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Anotace

Tato bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a vyzkumnou. V teoretické Casti
vymezuji vyznam zoo a safari, samotny vznik a s nim spojenou historii zoologickych
zahrad. Pokousim se identifikovat hlavni roli a vyznam vybranych subjektd. Vyzkum jsem
rozdélil do tfi Casti. V prvni nastifiuji samotny rozvoj Safari parku v daném desetileti.
V druhé casti zjistuji vlivné interakce mezi Safari parkem Dvir Kralové nad Labem a
jednotlivymi vybranymi subjekty. V posledni ¢asti vyzkumu komparuji méfitelna kritéria a
odlisnosti souvisejici s rozvojem dvou vybranych organizaci — Safari parku a Zooparku
Chomutov. Ze zjisténych dat interpretuji pfinosna a zasadni zjisténi pro budouci rozvoj

danych instituci.

Klicova slova: Zoo, Safari, Safari park, Zoopark, Dvur Kralové nad Labem,

Kralovehradecky kraj, Safari GASTRO, interakce, spoluprace, rozvoj



Annotation

This bachelor thesis is divided into a theoretical and a research part. In the theoretical
part, I define the meaning of zoos and safaris, their origin, and the associated history of
zoos. I try to identify the main role and importance of the selected subjects. I have divided
the research into three parts. In the first, I outline the actual development of the Safari Park
in the decade in question. In the second part I identify the influential interactions between
the Dvar Kralové Safari Park and the selected subjects. In the last part of the research I
compare measurable criteria and differences related to the development of the two selected
organizations — Safari Park and Zoopark Chomutov. From the data, I interpret beneficial

and crucial findings for the future development of the institutions.

Key words: Zoo, Safari, Safari park, Zoopark, Dvir Kralové nad Labem, Kralovehradecky

kraj, Safari GASTRO, interaction, cooperation, development
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Uvod

Je dulezité si uvédomit, ze zoologické zahrady jsou vyznamnymi institucemi, které
hraji klicovou roli pfi ochrané ohrozenych druhti, vyzkumu i vzdélavani Siroké verejnosti a
v neposledni fadé dominuji jako centra cestovniho ruchu v dané lokalité. S postupuyjici
urbanizaci a ztratou piirozeného prostiedi se stavaji dulezitéjsi nez kdy jindy. Cilem tohoto
uvodu je vymezit mozné problematické oblasti rozvoje Safari Parku v interakci
s vybranymi subjekty. Pro rozvoj zoologickych zahrad je dulezité, aby rozvijely své
dlouhodobé cile a infrastrukturu tak, aby mohly ucinné plnit sva poslani. Jednim
z klicovych aspekti rozvoje Safari Parku je spoluprace s vybranymi subjekty. V této
bakalafské praci zminuji primarné meésto Dvar Kralové nad Labem, Kralovéhradecky kraj a

v neposledni fad€ podnikatele ptisobici v jeho samotném arealu zahrady Safari Gastro s.r.o.

Interakce vybranych subjektl se pribézné béhem let vyrazné zmeénila, coz predstavuje
dulezité hledisko pro tuto praci. Tyto spoluprace mohou piinést mnoho vyhod a synergii
pro obé strany. Kralovéhradecky kraj jako zfizovatel Safari parku je dualezitym
poskytovatelem finan¢nich prostfedka a také udava charakter a dostupnost infrastruktury.
Je dulezité, aby finan¢ni zdroje poskytované krajem byly stabilni a predvidatelné, aby dana
instituce mohla dlouhodobé planovat sviij rozvoj. Mésto Dvar Kralové nad Labem nema
pravomoc pfimo ovliviiovat provoz zoologické zahrady, avSak starosta jako v roli
krajského zastupitele je schopen prosazovat zajmy Safari Parku, které by mohly byt
spolecné realizovany v budoucich letech. Naopak, Safari Park mize méstu a kraji ptinést
vyssi turisticky ruch, pfilezitost vzniku novych pracovnich mist, a navic maze pfichozim
navstévnikim prispét ke zvyseni povédomi o ochrané pfirody. Jednim z dalSich kli¢ovych
aspektd pro spravny rozvoj Safari Parku je nezbytné vykonné strategické planovani ve
spolupraci meésta 1 kraje. Vyznam dlouhodobé spoluprace s vybranymi subjekty, planovani
a organizace spolecnych projektd je kliCovy pro naplnéni vytyCenych cili i pro dosah

udrzitelného rozvoje Safari parku.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a vyzkumnou. V teoretické
casti vymezuji klicové poymy a popisuji vyznam zoologicky zahrad i samotného safari.
Dale se vénuji samotné historii zoologickych zahrad. V zavéru teoretické Casti identifikuji

roli a vyznam vybranych subjekt v rozvoji Safari Parku. Vyzkumnou cCast bakalarské
10



prace jsem rozdélil na tfi Casti. V Givodu jsem si stanovil tfi hlavni vyzkumné cile a otazky.
V prvni ¢asti jsem se zabyval samotnym rozvojem Safari parku za dané desetileti. Dalsi
byla tvofena analyzou polostrukturovanych rozhovora. Data, se kterymi zde pracuji, jsem
ziskal pomoci polostrukturovanych rozhovora s vybranymi zastupci jednotlivych subjekta.
Ziskana vyzkumna data zobrazuji do piehlednych schémat. V posledni vyzkumné casti
prace provadim komparaci dat dvou vybranych zoologickych zahrad ziskanych
prostfednictvim vyrocnich zprav za rok 2021. Nasledné vysledky analyzuji a interpretuji.

V samotném zavéru realizuji relevantni vystupy z mé bakalarskeé prace.

11



1. Teoreticka cast

1.1. Vymezeni pojmu zoologicka zahrada

Pojem zoologické zahrady (dale jako ZOO) muzeme definovat jako instituce se
specialn€ upravenym arealem, s technickou infrastrukturou a budovami, které jsou funkéné
vyuzivany. Cinnost t&chto instituci spo¢iva v chovu a vystavovani Zijicich druhl zvifat pro
vefejnost, které jsou k vidéni po dobu celého tydne. Mezi hlavni funkce ZOO patii chov
ohrozenych druhti zivoCicht, vzdé€lavani, véda a rekreace. Existuje vSak mnoho
komercnich sbirek zvitat, které t€Z mizeme nazyvat zoologickymi zahradami. Avsak tyto
sbirky jsou zaloZeny a strukturovany trochu odlisné. Slouzi navstévnikim piedev§im pro

rekreaci (HABEL a MROCZKOWSKI, 2015, str 522).

Na zakladé této definice je tedy ziejmé, ze zoologicka zahrada je vystavni zafizeni
pristupné vefrejnosti, a to ji odliSuje od nevefejného chovu domacich zvirat. Nicméné dalsi
z definic, vymezuje zoologickou zahradu jako sbirku kolekci exotickych zvifat v zajeti

(HOSEY et al. 2013, str. 13).

Pojem ZOO je tedy velice obtizné definovat. Popravdé takovou definici nelze
objektivne urcit. Nicméné je tfeba naznacit, ze rozsah slova "ZOQO" je §irsi, nez je obvykle
prezentovano ve védeckych clancich. V podstaté, kdyz shrneme vSechny tyto definice,
zoologické zahrady maji své poslani predevsim jako ochrana ohrozenych druhl zvére a
vzdélavani Siroké verejnosti. V mnoha zemich patii den straveny v zoologické zahradé
k nejoblibenéj§im volnoCasovym aktivitam. Napfiklad v Némecku navs§tévuje zoologické
zahrady vice navstévnikd nez muzea, divadla nebo sportovni stadiony (BARATAY Eric a
Elisabeth HARDOUIN-FUGIER, 2004, str. 9). Dale také maji i funkci védeckou, a hlavné
tedy rekreacni, coz je pro lidi v dnesni dobé jeden z hlavnich divodd, pro¢ ZOO
navstévuji. Navstévnict ZOO jdou piedevsim za odpocinkem, na kterém se dozvédi nové a
zajimavé informace. Pro zoologické zahrady predstavuje skuteCnou vyzvu predstavit
ptibéhy, které se tykaji zvifat a pfirodniho svéta (HALLMAN Bonnie C. a S. Mary
BENBOW, 2006, str. 261). Proto na to arealy navazuji a snazi se navs§tévnikim co nejvice

zptijemnit pobyt v té€chto lokalitach. Velkym dne$nim trendem je nabidnout lidem klidné a

12



unikatni prostfedi v samotném srdci pfirody, tim je mysSleno vzit je co nejvice do

piirozeného prostiedi svéta zvitat (NEKOLNY, 2014, str. 15).

1.2.  Vymezeni pojmu safari

Myslenka safari parku byla poprvé formulovana v roce 1966, kdy byl v anglickém
Longleatu zfizen prvni prichozi vybéh Ivii (FLACK, 2016). Safari a zooparky se lisi od
klasickych zahrad jen velikosti a prostornosti. Zvifata zde nejsou za mfizemi, ale pobihaji
po velkych prostorech neboli planich. V téchto Castech zvifata mizeme pozorovat, jak se
pohybuji voln€. Nenachazi se zde zadné pavilony ¢i vybéhy. Zvitata se zde cilené chovaji
ve spolecenstvech, a v prostiedich co nejvice blizkych volné piirodé (KORINEK, 1999, str.
22). Existuje mnoho moznosti, jak se pravé do Casti safari dostat. Jednou z nich je projet si
safari vlastnim vozem. Dalsi moznosti je vyuzit ucelné uzpusobeny autobus, nebo piimo
safari jeep s osobnim privodcem, ve kterém se dostanete do bezprostedni blizkosti zvifat.
V ZOO ve Dvore Kralové nad Labem, pfesné€ji v Safari Josefa Vagnera muzeme vidét
zvifata z africkych zemi. Prevazuji zde predevsim kopytnici jako jsou zirafy, zebry,
antilopy. Avsak velice popularni je oddélené lvi safari. Smecka 1vi se zde pohybuje volné
po oploceném prostoru, zatimco navstévnici mezi nimi mohou projizdét ve specialné
upravenych vozech, které Dvorské safari nabizi od roku 2015. Ve svét€é muzeme najit
safari parkti mnoho, které jsou zalozeny primarné€ pro chov ohrozenych druhi a nasledné i
na jejim rozmnozovani. Hlavni mySlenkou safari je vytvoreni co nejvétsi volné a pfirozené
prostiedi veskerym druhim zvifat, kterd se zde vyskytuji (SAFARI PARK DVUR
KRALOVE, 2023).

1.3. Legislativa upravujici provoz zoologické zahrady

V Ceské republice existuje nékolik pravnich predpist, které reguluji provozovani
zoologickych zahrad. Mezi nejdilezitéjsi zakony patii zakon ¢. 162/2003 Sb. o
zoologickych zahradach ve znéni pozdéjSich predpisu. Tento zakon stanovuje zakladni
pravidla a pozadavky pro provozovani a chov zvifat v zoologickych zahradach. Déle je zde

nafizeni vlady ¢. 17/2004 Sb., které se tyka poskytovani dotaci provozovatelim

zoologickych zahrad. Toto nafizeni upravuje podminky a postupy pro zadost o dotace a
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jejich pridélovani s cilem podpofit provoz a rozvoj zoologickych zahrad v Ceské republice

(MAZUROVA, 2017, str. 13).
Na¥izeni vlady ¢&. 17/2004 Sb.

Toto nafizeni stanovuje pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
provozovatelim zoologickych zahrad (dale jen "dotace") na Cinnosti a projekty, jejichz
pfedmét je vymezen v piiloze k tomuto nafizeni. Toto nafizeni vlady udava podminky,
které musi dana zoologicka zahrada dodrzet, pokud chce ziskat dotaci. Jedna z podminek
uvadi, ze musi vyplnit zadost dle zvlastnich predpisi a mit spravné vyplnény veskeré

uvedené udaje. Jsou zde také zminény ulely poskytnuti a vyuziti dotace (CESKO, 2004).
Z.akon ¢. 162/2003 Sh.

Tento zakon upravuje podminky k provozovani zoologickych zahrad a informuje
o zmén¢ nekterych zakont. DEli se do Sesti ¢asti. V prvni Casti je vysvétleno, co zoologicka
zahrada je a jaké musi spliiovat podminky pro své provozovani. Ve druhé ¢asti popisuji
kroky pro ziskani potfebné a platné licence a také jeji moznosti zruSeni. Jsou zde zminény
také ulely, které by v hlavni kompetenci zoologickych zahrad byt nemély. Cast tieti se
vénuje Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvirat. V dalSich Castech jsou

zminény zmény v uvedenych zakonech! (CESKO, 2003).

! Pro tuto praci méné dilezité zmény. Tykaji se predev§im dani z piijmi a zmény Zivnostenského zakona.
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1.4. Historie zoologickych zahrad

V této kapitole se v teoretické Casti prace zaméfuji na historii zoologickych zahrad
nejprve ve svété a nasledné na uzemi samostatné Ceské republiky. Popisuji vznik a vyvoj
zahrad od pocatku az do soucasnosti. Prvni zaznamenané zoologické zahrady jsou jiz pred
nékolika tisici lety. Ve starovékém Egypté byla zvirata chovana piredevSim pro svuj
nabozensky vyznam (HIGGINBOTTOM, 2004, str. 35). Dale pak byly zfizovany ptaci
budky a vivaria, které se nachazely predev§im u palact cisaii. Nicmén€ mnohem lepsi
podminky mély lovecké zoologické zahrady, které byly zakladany na okrajich uzavienych
castech lesi (HABEL a MROCZKOWSKI, 2015, str. 522). Zoologické zahrady vznikaly
také z panskych menazérii (zvétinci), ktera byla odrazem moci vlastnika. Menazérie mély

predev§im zabavni funkci (FROST, 2011, str. 113).

Velka francouzska revoluce byla jakym si odrazem pro vznik novych zoologickych
zahrad, které nemély uz jen zabavné a rekreacni funkce, ale 1 védecké poslani (DITTRICH,
2000, str. 13). Dale se pak zoologické zahrady stavaji ¢im dal vétSimi vzdélavacimi
institucemi, nejcastéji jsou neformalnim vzdélanim (CARR A COHEN, 2011, str. 5).
Vyznamny pfinos napomahajici postupnou modernizaci zoologickych zahrad je tvofeni
zajimavych vyukovych programa (NEKOLNY, 2018, str. 16-17). Jako dalsi ddleZitou
funkci, jakou zoologické zahrady zastavaji je vyznam ochrany pfirody. Dnes je
akceptovana ochrana jednotlivych druh@l Zivocichd, Zzivotniho prostfedi i jednotlivych

biotopii (CATIBOG-SINHA, 2008).

Chov zvifat v Ceské republice se datuje na obdobi pred druhou svétovou valkou, kde
chov zvifat byl spise v oborach. Zoologické zahrady CR vznikaly spiSe aZ po roce 1945.
V dob& Ceskoslovenské socialistické republiky byly vsechny zahrady vedené statem.
Zahrady byly soucasti resortu Ministerstva kultury, které vydavalo zakona €. 52/1959 statut
zoologické zahrady. Ten v prvnim obdobi dosahlo deset ZOO: Brno, Décin, Dvar Kralové
nad Labem, Le$n4, Liberec, Olomouc, Ostrava, Praha, Plzefi, Usti nad Labem (JIROUéEK,
2005, str. 7).
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1.5. Moderni zoologické zahrady a jejich vyznam

V soucasné dobé moderni zoologické zahrady maji byt velice podnikavé a byt soucasti
mnoha spolupraci a projekti. Zoologické zahrady maji rozlicné ukoly, mezi které patii
predevsim ochranafska, védecka, vzdélavaci a rekreacni funkce (DOBRY, 2006). Nicméng,
hlavnim spole¢nym prvkem vSech modernich zoologickych zahrad po celém svété je diraz
na ochranafskou funkci. Zoologické zahrady se zavazuji k ochrané zvirat jak mimo jejich
ptfirozeny areal, tak 1 na mistech s pfirozenym vyskytem. Zajimavym projektem je
navraceni zivoCichi a druhd na jejich ptvodni mista vyskytu. Pro plnéni ochranaiské
funkce je dulezita mezinarodni spoluprace a specializace v jednotlivych programech.
Klicovym faktorem je také zajisténi dostateCnych financnich prostiedkl, které jsou

vysledkem téchto spolupraci (HABEL a MROCZKOWSKI, 2015, str. 522).

Kromé ochrany zvirat je spoleCnymi cili modernich zoologickych zahrad vyzkum a
jeho popularizace, osvéta vetejnosti Ci prostiedek k rekreaci. Zoologické zahrady jsou
zajimavym mistem pro prochazky a volnocasové aktivity v ptirodé€. Pfiroda je zde hlavnim
prvkem estetiky. Blizkost zvifat, Cetnych druht stromi a ket a dalSich malych rostlin Cini
zbytek mnohem piijemnéjSim. Bohatstvi pfirody je atraktivni nejen pro navstévniky, ale
pfedevSim pro zvifata pobyvajici v zoo. Pokryvaji je zelené kompozice oddélyjici
jednotlivé vybéhy nebo voliéry, coz také ovliviiuje pocit bezpeci exponovanych zvifat.
Utelem takové vystavy je zvysit ekologické povédomi spolegnosti. Zoologické zahrady se
snazi tato kritéria napliiovat a zabyvaji se i edukacni ¢innosti déti i dospélych. Naplnéni
vzdélavaci funkce probihd umisténim Cetnych tabuli v celém arealu informujicich o historii
v dané zoo. Exponaty zvirat, kosti, vajec, pefi nebo boxy s kousky zvifecich chlupa
umisténé ve vybézich davaji prilezitost poznat jejich biologii téméf hmatatelné. Kromé
toho zaméstnanci mnoha zoologickych zahrad provadéji didaktické aktivity ve formé
seminaii,, workshopti a organizuji festivaly, soutéze a setkani s pfirodou (HABEL a

MROCZKOWSKI, 2015, str. 525).

Zoologické zahrady jsou, ale i nemyslitelné spojeny s funkci védeckou. Zvifata
v arealech ziji, ale i umiraji. A pravé uhynula zvifata jsou studovana zoology. I nékolik dnt
po uhynuti zvitete, je povinna zoologicka zahrada poskytnout mrtvé materialy ke studiu. Je

1 dalsi moznost védecké prace v zoologickych zahradach. Obrovsky roz§ifené je studium
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zivych zvirat. Etologie, je v€dou a naukou o chovani zvifat, nejen v arealech, které nejsou
pfirozenym vyskytem, ale 1 pro volné€ Zzijici zvéf. Dale samostatné védni discipliny jako
ekologie, genetika, hematologie, veterinarni 1ékafstvi, parazitologie, biochemie, chemie a
fada dalSich napomahaji zdokonalovat védecké vyzkumy. To ndm piinasi cennou vyhodu
ve zpusobu chovu zvifat v zajeti. Dlouha 1éta si ¢lovék nedovedl predstavit, ze by nékteré
druhy byly chovatelné. A dnes v zoologickych zahradach nebo taky zajeti nalézdme mnoho
zajimavych druhd zivocCichu, které v prostorach zahrady nejen ziji ale také se rozmnozuji

(DOBRORUKA a kol., 1989, str. 18-19).

1.6. Vybrané interagujici subjekty

1.6.1. Safari park Dvur Kralové nad Labem

Zoologicka zahrada Dvir Kralové nad Labem byla zaloZena v roce 1946. Do roku
1968 byla zoologicka zahrada spravovana méstem. Od 1. Cervence 1968 byla prevzata do
spravy Vychodoceského narodniho vyboru. Na schtizi rady Mést NV piednesl feditel ZOO
Ing. Josef Vagner, CSc. plan a perspektivni rozvoj ZOO. Zahrada svym vybavenim
nevyhovovala tehdejSim pozadavkim a byla pro né€ ztratova. Navrhl zcela novy zpasob
feSeni vystavby, ktery by postavil ZOO na pozici konkurujici evropskym zemim. Vzniklou
atrakci“ by prispél k rozvoji cestovniho ruchu a k vystavbé dalSich zafizeni ve méste.
Navrhl vystavbu nové &asti na plose cca 50 ha v oblasti ,,Udoli¢ka a ziizeni afrického
safari“. S navrhem ZOO v novém pojeti byli seznameni funkcionafi ONV a KNV, predni
odbomici projektovych ustavii a odbornici zoologie. Svij navrh doplnil pan feditel

podrobnym financnim 1 materidlovym planem.

V prosinci roku 1968 se konala schize, kdy doslo ke konecnému rozhodnuti o realizaci
tohoto projektu. Rada Vychodoceska navrh ZOO projednala a doporucila vlade republiky
k realizaci (KRONIKA MESTA DVUR KRALOVE NAD LABEM, 1968).

Zoologicka zahrada byla od 1. ¢ervence 1968 pievzata do spravy Vychodoceského
narodniho vyboru. Béhem 70. let doslo v zoologické zahrad€ k vyznamnému mezniku, kdy
bylo uskutecnéno osm expedic do raznych zemi Afriky s cilem pifivézt zpét piiblizné dva

tisice zvirat. V této dobé sehral dulezitou roli Ing. Josef Vagner, CSc., ktery v letech 1965—
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1983 zastaval pozici feditele. Jeho usili a zapal prispély k prosazeni specializace zahrady
na africkou faunu. Pfivezena zvifata zahrnovala Sirokou Skalu druht, vCetné kopytniku,
Selem, opic a plazi. Tato rozmanitost se stala zakladem pro unikatni chovy a vytvoreni
genetické banky africkych kopytnikt, ktera €ini tuto zoologickou zahradu jedine¢nou na

evropském kontinenté¢ (SAFARIPARK, 2023).

V obdobi let 1968 az 1975 doslo v Zoologické zahradé ve Dvore Kralové nad Labem
k neobvykle vysokému poctu pieprav zvifat prostiednictvim lodi a letadel. Zejména
vyznamnym byl dovoz nosorozct tuponosych, ktefi byli odchyceni v Stidanu. Béhem
relativné kratkého Casového obdobi se podafilo shromazdit cenny chovny material, jehoz
vyjimecnost spocivala také v tom, ze socialni struktura velkych skupin a stad zvifat v zajeti
se prili§ neliSila od podminek, které panuji v jejich pfirozeném prostfedi. Chov takovych
rozsahlych stad v zajeti predstavoval vyzvu pro persondl a vyzadoval specialni techniky
vyzivy a zafizeni. V ramci prepravy zvifat byla v zoologické zahradé vybudovana
prostorna vyb&hova zafizeni, pavilony a nezbytnd infrastruktura, kterd umoznila spravny
chod a péci o zvirata. V duasledku téchto uspécht se zoologicka zahrada stala jednou
z prednich zoologickych zahrad v Ceskoslovensku. Jeji vynikajici sbirka africkych zvifat,
vysoka navstévnost a vyznamny kulturni a védecky piinos pfispély k uznani a prestizi

tohoto zarizeni (DOBRORUKA, 1989, str. 66).

VylepSeni expozic a implementace novych trendd v zoologické zahradé byly
vyznamné ovlivnény Ing. Jifim Svobodou, ktery zastaval pozici feditele v letech 1984-
1986. Jeho pfinosem bylo zahajeni stavby expozic a vyb&hu, které se snazily co nejveérnéji
napodobit pfirozené prostiedi pro zvifata. Tradi¢ni zabradli v celé zoo byla nahrazena
palisadami a vegetaci, které slouzily k zakryti budov a ploti. Dale inicioval vystavbu
klicovych objektl, které umoznily otevieni afrického safari pro vefejnost. Tuto inovaci
poprvé predstavil navstévnikim MVDr. Pavlem Sukem, ktery vykonaval funkci feditele

v letech 1988-1990, dne 8. kvétna 1989 (SAFARIPARK, 2023).

V nasledujicich letech nedoslo k tak castému pfimému dovozu zvirat z Afriky. Avsak
bylo vynalozeno velké usili na vystavbu novych objektt, které systematicky posunulo a
vylepSilo podminky pro chov jednotlivych druhti. Soucasné probihalo sméniovani

odchovanych jedinci za jiné, atraktivngjsi druhy. V ranych osmdesatych letech byl
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dokoncen uspéSny pavilon pro lidoopy, kde brzy nasli své nové domovy Simpanzi, gorily a

dva pary orangutani (DOBRORUKA, 1989, str. 68).

Mezi lety 1980 a 2000 probé&hly rozsahlé modernizace a rozSireni zahrady, zejména
v odd&leni vychovy a vyzkumném pracovisti Ustavu ochrany genofondu (KRONIKA
MESTA DVUR KRALOVE NAD LABEM, 1980-2000). Dale se pak piispévkova
organizace Zoologicka zahrada Dvur Kralové nad Labem od 1. ledna 2006 zménila
na akciovou spolecnost. Kralovehradecky kraj ma 100 % akcii a akcie jsou

neobchodovatelné (KRONIKA MESTA DVUR KRALOVE NAD LABEM, 2006).

Za éry feditelky RNDr. Dany HoleCkové 1996-2012 dosahla Zoologickéd zahrada ve
Dvore Kralové nad Labem vynikajicich svétovych uspéchii v chovu nosorozcu, ziraf,
zeber, buvoll a dalSich druht antilop. Diky nejvét§imu poctu zvifat se stala predni
zoologickou zahradou v Ceské republice a ziskala si povést jedné z nejvyznamngjsich
v nasi zemi. Taktéz se vypracovala na predniho chovatele africké fauny v Evropé a ziskala
uznani jako jedna z nejkrasngjsich zoo nejen v Evropé, ale i ve svété. Jako jedina v Cesku
nabizi Africké safari, které je k dispozici v letnim obdobi od kvétna do zafi. Béhem této
jedine¢né zazitkové jizdy mohou navstévnici projizdét mezi volné zijicimi kopytniky a

ptaky ve specialné upravenych safari busech (KRALOVEDVORSKO, 2011).

Od roku 2013 je feditelem Safari Parku MVDr. Pfemysl Rabas. Snazi se tuto
organizace vést prevazné ,africkym smérem™ a jit po stopach jejiho hlavniho zakladatele
Josefa Vagnera. Zvoleny chov v poloviné Sedesatych let byl totiz africké zvére. Kde
poradni vybor ministerstva kultury vydal smérnici, ve které doporucil zahradam
specializaci na chov ur€itych skupin zvifat, druhové, zoo-geograficky ¢i jinak ptibuznych.
A Zoologicka zahrada Dvir Kralové si vybrala chov africké zvére, na kterou se zaméfuje

dodnes (SAFARIPARK, 2023).

V roce 2018 méni Zoologicka zahrada, vizualni nazev na Safari park Dvir Kralové
nad Labem, ktery je vyuzivan pfevazné pro komunikaci s navstévniky a Sirokou vefejnosti.
Nazev Zoo Dvur Kralové zistava nadale pracovni a je nadale ponechan jako ekonomicky

subjekt v OR ZOO Dvir Kralové nad Labem a. s. (KRALOVEDVORSKO, 2018)
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1.6.2. Safari GASTRO s.r.o.

Spolecnost Safari GASTRO s.r.o. byla zalozena dne 30. bfezna 1998 Igorem
Masinem. Pana Masina kontaktovala tehdejsi pani feditelka RNDr. Dana Holeckova
pfi otevirani jeho restaurace v Praze a nabidla mu spolupraci na otevieni restaurace Lemur.
Tento projekt byl tehdy planovan jako nova stavba. Pan Igor Masin s navrhem souhlasil,
a tak zapocala nékolikaleta spoluprace, ktera trva 1 pres nastup nového feditele dodnes.
Co se tyCe samotného provozu zoologické zahrady figuruje zde spolecnost ve vyznamné
roli. Zajistuje veskeré stravovani v ramci zoologické zahrady. Spoluprace Safari GASTRA
s.r.o. se Safari parkem se nadale prohlubuje diky vzijemné toleranci a dlouhodobych

dobrych vztazich se spoleénymi vizemi do budoucna (KRALOVEDVORSKO, 2018).

1.6.3. Kralovéhradecky kraj jako zfizovatel

Kralovéhradecky kraj se nachazi v severovychodni &asti Cech. Jeho hranice piiblizné
z jedné tfetiny tvoii statni hranici s Polskem, kterd se tahne pfiblizn€ po délce 208 km.
Spolecné s Libereckym a Pardubickym krajem tvofi region soudrznosti Severovychod,
ktery je jednim z nejvétsich v Ceské republice. Tento region dominuje jak v rozloze, tak
v poctu obyvatel. Kralovéhradecky kraj sousedi také se StredoCeskym krajem. Krajské

mésto Hradec Kralové se nachazi vzdalené 112 km od hlavniho mésta Prahy (CSU, 2023)>.

Kralovéhradecky kraj byl zafazen do tizemnich statistickych jednotek EU-NUTS na
zékladé Usneseni vlady Ceské republiky & 707 ze dne 28.11.1998. Patfi do NUTS 2
regionu Severovychod, ktery zahrnuje tfi kraje, a to Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj
a Liberecky kraj (VESELA, 2002, str. 146).

Zakladnim prvkem je definice kraje, ktery predstavuje tizemni spoleCenstvi ob¢ant s

pravem na samospravu. Tato definice je stanovena v platném zakoné €. 129/2000 Sb.,

2 Zékladem je definice kraje. Kraj je uzemnim spoleCenstvim obcCami, které muze vykonavat
samospravu ,,(dle vyhlaSené¢ho uplného znéni zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), jak vyplyva
ze zmén provedenych zdkonem ¢. 273/2001 Sb., zdkonem ¢. 320/2001 Sb., zdkonem ¢. 450/2001 Sb.,
zdkonem ¢. 231/2002 Sb., zakonem ¢. 387/2004 Sb. a zdkonem ¢. 15/2015 Sb. Kraj je také statistickou
uzemni jednotku na urovni NUTS 3 (statistickd klasifikace je ztotozn€na s tzemnim vyjadifenim prvku

Kraj).“ Uzemi kraje je dano vy&tem okrest. Uzemi krajii pak tvoii oblast a celou ji pokryva. (CSU, 2023)
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znamém jako zakon o krajich (krajské zfizeni). Nasledné zmeény v této definici byly
provedeny prostfednictvim zakont ¢. 273/2001 Sb., ¢. 320/2001 Sb., ¢. 450/2001 Sb.,
¢. 231/2002 Sb., ¢. 387/2004 Sb. a ¢. 15/2015 Sb. Kraj je také statistickou uUzemni
jednotkou na trovni NUTS 3, coz je statisticka klasifikace, ktera se ztotoziiuje s uzemnim
vyjadienim prvku "Kraj". Uzemi kraje je dano vy&tem okresd, které do n&j spadaji. Krajova

tizemi jsou pak skladana do piislugnych oblasti a kompletné je pokryvaji (CSU, 2023).

Kralovéhradecky kraj se rozklada na plose 4 759 km2, coz predstavuje 6 % celkové
rozlohy Ceské republiky a fadi ho na 9. misto mezi kraji dle velikosti. K 31. prosinci 2021
mél kraj 542 583 obyvatel, coz piedstavuje 5,2 % celkového poltu obyvatel Ceské
republiky. Na tzemi kraje se nachazi 448 obci, z nichz k 31. prosinci 2021 mélo 48 obci
status mesta a 12 obci status méstyse. Tento kraj je vyznamny jak v primyslovém, tak
zemeédéelském sektoru a je rovnéz znamy svym rozvinutym cestovnim ruchem. Turisté se
Casto zaméfuji na nejvyznamngjSi piirodni dominantu kraje, ¢imz je horska oblast
Krkonose. Nicméné mnoho navstévniki vyhledava také Zoologickou zahradu Dvar

Kralové nad Labem, ktera pfitahuje velké mnoZstvi sezonnich turistd (CSU, 2023).

Velkym, mimofadnym krokem pro ziizovatele Kralovéhradecky kraj i pro samotny
Safari Park bylo, schvaleni krajského zastupitelstva v bfezna roku 2005, ze piispévkova
organizace Zoologicka zahrada Dvir Kralové nad Labem se tedy od zapoceti 1. ledna 2006
zméni na akciovou spole¢nost. Na schizi byla projednana a poté schvalena jeji
zakladatelska smlouva, stanovy, deviti¢lenné predstavenstvo a tficlenna dozor¢i rada
spolecnosti. A Kralovéhradecky kraj se stal 100 % vlastnikem, vSech akcii (KRONIKA
MESTA DVUR KRALOVE NAD LABEM, 2006).

Ziizovatel Kralovéhradeckého kraje ma dilezitou roli pfi podpofe riznych programa.
Figuruje nejenom finan¢né, ale také jako prostfednik pii jejich budovani a ziské&vani.
Jednim z projektl, ktery zasahuje mimo evropskou dotac¢ni podporu, je "Demolice byvalé
slévarny Dvur Kralové nad Labem - 1., 2. a 3. etapa". Tento projekt je financovan
Kralovéhradeckym krajem od roku 2016. Jeho cilem je provést demolicni prace na
budovach byvalé slévarny. Projekt nese nazev "Odstranéni staré prumyslové zatéze

v aredlu zoologické zahrady" (SAFARIPARK, 2023).

V roce 2017 byl realizovan pieshrani¢ni projekt s nazvem "Vylet snl: zoo, Kuks a
Bardo", ktery mé&l za cil propojit turisty z Ceské republiky a Polska. Projekt nabizel
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moznost poznat tii turisticky atraktivni destinace v Cesko-polském piihranic¢i: ZOO Dvur
Kralové, barokni aredl v Kuksu a mésto Bardo v udoli Kladské Nisy. Prostfednictvim
tohoto projektu byly turistim poskytnuty zajimavé a bohaté zazitky z téchto atraktivnich
lokalit (SAFARIPARK, 2023).

Dale v tentyz roce byl spustén projekt s nazvem "Z troptu do tropt po Cesko-polském
pomezi", ktery mél za cil zvysit turistickou atraktivitu valbii§ského a kralovéhradeckého
regionu prostiednictvim lepsitho wvyuziti pfirodniho bohatstvi. Projekt zahrnoval
modernizaci Palmiarny® a ZOO Dvir Kralové, zavadéni kvalitnich postupl a provadéni

marketingové kampané zalozené na sdilené myslence (SAFARIPARK, 2023).

Poslednim zajimavym projektem je "Vodni svét polsko-Ceského pohrani¢i". Tento
projekt se zaméfuje na rozvoj preshranicniho cestovniho ruchu a propojeni dvou
zoologickych zahrad prostfednictvim tématu vody. Opolska zoologicka zahrada prezentuje
fascinujici zivot pod hladinou, zatimco Zoo Dvur Kralové se zaméfuje na bohatstvi zivota

nad vodou (SAFARIPARK, 2023).

1.6.4. Mésto Dvlr Kralové nad Labem

Spojeni mésta se zoologickou zahradou saha v podstaté do uplného zalozeni zoo.
Nebyt mésta tak by ve Dvore Kralové nad Labem, nikdy zadna zoologicka zahrada nebyla.
Pravdou je, ze béhem vyvoje samotného parku a v jeho rozvijeni pomohli spiSe samotni
reditelé nez mésto, ale vzdycky mésto pro zoologickou zahradu chtélo jen to nejlepsi. Prvni
zminky o zahrad€ jsou po 2. svétové valce a zoologicka zahrada vedena profesorem
Hrubym, byla organiza¢né provozovana méstskym narodnim vyborem a rozvoj byl takovy,
jak to jen finance dovolily. V roce 1968 ze spravy mésta byla pfevzata do spravy
Vychodoceského narodniho vyboru. Od té doby je zoologicka zahrada mésto ve mésté

(DOBRORUKA, 1989).

3 Palmiarnia — botanicka zahrada v polském mésté Gliwice
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O chod samotného parku se zajimaji také mistni politické strany. V dne$ni dobé, je ta
spoluprace mnohem siln&j$i, nez tomu bylo minulych letech. * Na druhou stranu v zadném
z programu téchto stran nebyla zminka o budouci spolupraci se Zoologickou zahradou a
vyuziti jejiho potencialu pro mésto. Je tedy ziejmé, ze pres velky pocet navstévnika, ktefi
mifi do zoologické zahrady, mésto nedokaze v tuto chvili tyto navstévniky zadrzet a
prilékat je k prozkoumani dalSich casti mésta. I kdyz Zoologicka zahrada neni nejcastéj§im
subjektem, ktery je feSen na schlizich zastupitelstva, tak se pry do dalsich let pfipravuji
zajimavé projekty, kde by meéla spoluprace Safari parku a mésta najit spolecna feSeni.
Ve Dvore Kralové nad Labem se komunalnich volem za rok 2022 zc¢astnily tyto uvedené
politické strany. Nejvice dominujici byla strana ANO 2011, ve které ptisobi starosta mésta
Dvir Kralové Jan Jaromir ziskala tak nejvice mandati. Dale v jejim zastupu je pak
politicka strana ODS. Dalsi zucCastnéné strany byly napiiklad Sportovci pro Dvur,

DKoalice, Sila Dvora atd (KRALOVEDVORSKO, 2018).

4 Jak tvrdi sam starosta mésta Ing. Jan Jarolim (ANO 2011)
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2. Vyzkumna cast

2.1. Cile prace a vyzkumné otazky

1)
2)

3)

4)

1)
2)

3)

4)

2.1.1.Vyzkumné cile

Identifikovat roli a vyznam vybranych subjekt v dané lokaliteé.

Zjistit a vymezit kliCové faktory rozvoje Safari parku Dvur Kralové nad Labem za
vybrané desetileti.

Zjistit vlivné interakce mezi Safari parkem Dvir Kralové nad Labem a jednotlivymi
vybranymi subjekty.

3 a) Zjistit miru zapojeni kralovéhradeckého kraje do zfizovani stézejnich zalezitosti
Safari parku Dvir Kralové nad Labem.

3 b) Zjistit miru spoluprace mezi Safari parkem Dvur kralové nad Labem a
podnikatelem Igorem Masinem; vlastnikem firmy Safari GASTRO s.r.o.

Komparovat méfitelna kritéria a odliSnosti souvisejici s rozvojem dvou vybranych

organizaci.

2.1.2. Vyzkumné otazky
Cil popisny — v teoretické Casti prace
Jaké jsou klicové faktory rozvoje Safari parku Dvur Kralové nad Labem za vybrané
desetileti?
Jaké existuji interakce mezi Safari parkem Dvir Kralové nad Labem a jednotlivymi
subjekty, které maji vliv na samotny rozvoj Safari parku?
3 a) Jaka je mira zapojeni kralovéhradeckého kraje do zfizovani stézejnich zalezitosti
Safari parku Dvur Kralové nad Labem?
3 b) Jaka je mira spoluprace mezi Safari parkem a podnikatelem Igorem Masinem;
majitelem firmy Safari GASTRO s.r.0.?
Jaka méfitelna kritéria mizeme porovnat v souvislosti s rozvojem dvou vybranych

organizaci?
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2.2. Metodika a postup vyzkumu

Vyzkumnou cCast bakalaiské prace muzeme rozdélit na 3 casti. Kazda cast prace
obsahuje jeden vyzkumny cil. V ivodni ¢asti pro splnéni vyzkumného cile ¢. 2 jsem
prostfednictvim vyro€nich zprav ziskal a analyzoval data. Tyto vyro€ni zpravy predstavuji

dulezity zdroje informaci o ¢innosti a vyvoji Safari parku béhem daného desetileti.

Nasledujici druha vyzkumna ¢ast bakalarské prace je zpracovana kvalitativni metodou
s vyuzitou technikou polostrukturovanych rozhovortu. Tato technika rozhovortu se sklada
z jednotlivych a fady peclivé formulovanych otazek, na néz maji jednotlivi respondenti
odpoveédét. Pruznost sondovani v kontextu situace je omezen€jSi nez v jinych typech
rozhovort (Hendl, 2005, str. str. 173). Jednotlivé otazky byly upraveny a formulovany dle
toho, sjakym respondentem rozhovor probihal. Respondenti byli &tyfi®. Po svoleni a
podepsani informované souhlasu viz. Pfiloha A, byly rozhovory nahravany na mobilni
telefon. Za respondenty byly zvoleny nejvyssi zastupitelé daného subjektu Ci organizace,
které nam do vyzkumu pfinesli velmi zajimavé poznatky. Pfimé znéni rozhovoru, které
byly prepsany prostfednictvim Microsoft Office Word nalezneme v Ptilohach B, C, D, E.
Samotny sbér dat probihal od mésice bfezna do dubna 2023. Ze ziskanych data byly
pomoci schémat a prilozenych komentaiti interpretovany vysledky. Schémata byla

vytvofena pomoci programu Edraw Mind.

Posledni ¢ast vyzkumné prace a splnéni cile ¢. 4 byla komparace méfitelnych kritérii
rozvoje dvou vybranych organizaci — Safari park Dvir Kralové a Zoopark Chomutov. Data
byla ziskéna z vyro¢nich zprav za rok 2021. Tato ¢ast vyzkumu probihala v kvétnu 2023.
Vysledky byly zobrazeny do tabulky viz. Obrazek ¢. 2 a nasledné porovnany a slovné

popsany.

3 Nize respondenti rozepsani podrobn&ji
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2.3.

Rok

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Analyza vyzkumnych dat

2.3.1. Souhrn vyro€nich zprav Safari parku Dvur Kralové nad

Labem

Navstévnost | Sobéstacnost | Naklady

411 382

370 265

408 358

464 165

494 057

538 006

524 721

508 885

541 902

450 872

543 732

68 %

65,33 %

64 %

69 %

71%

73 %

71%

71%

71%

65 %

76 %

150 550
tis.
140 814
tis.
139 573
tis.
158 455
tis.
164 104
tis.
178 859
tis.
177 685
tis.
196 899
tis.
210929
tis.
220 796
tis.
266 704
tis.

Vynosy
150 591
tis.
138 840
tis.
139 657
tis.
159 135
tis.
165 009
tis.
180 390
tis.
177 902
tis.
197 617
tis.
211 502
tis.
221 596
tis.
267 416
tis.

Obrazek ¢&. 1: Data z vyro¢nich zprav® (Zdroj: Autor)

Kraj pfisp.
47 152 tis.
45 000 tis.
49 500 tis.
47 000 tis.
48 000 tis.
49 000 tis.
50 000 tis.
55 600 tis.
59 600 tis.
74 818 tis.

56 388 tis.

Gastro
4211
tis.
3517
tis.
4139
tis.
5468
tis.
6119
tis.
7122
tis.

No data

No data

No data

No data

No data

Vstupné

290 K¢

230 K¢

195 K¢

195 K¢

195 K¢

195 K¢

195 K¢

230 K¢

230 K¢

240 K¢

240 K¢

Zisk

4 041 tis.
-1774
tis.

484 tis.
2 809 tis.
3 388 tis.
4 472 tis.
2 027 tis.
3 076 tis.
5 082 tis.
5079 tis.

37023
tis.

V souhrnu vyrocnich zprav si mizeme povSimnout riznych rozdild. Trendem ve

zvySovani poc¢tu navstévnikii pokracuje Zoologicka zahrada pomémeé uspeésné. Nejvetsi

propad je v roce 2020. Muzeme predpokladat, ze pokles celoro¢ni navstévnosti je

navstévnikt. Dullezitou roli zde hral projekt ,,Pozvi zvife na obéd“. Kdy Safari park byl

nucen z divodu epidemiologickych opatfenich ziskat alespori né€jakou finanéni podporu.

Projekt byl zalozen na zakladé solidarity a spocival ve financnich darech z fad pfiznivcu

Z00. Nejdrive zacal s patnacti vybranymi druhy zvifat, které nalezneme v Safari parku.

6 kde je uvedeno tis. je to vzdy *1000
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Zajemci uhrazovali UCet za jednu davku krmeni. Postupné se vSak dostal mezi vlivné

celebrity a projekt se stal velice popularnim a uspé$nym (Safaripark, 2023).

Pocet navstévnikti zoologické zahrady se kazdy rok s vyjimkou nékolika pfiipadu
zvySuje. Zahrada by pravdépodobné rada pokracovala v tomto trendu rdstu navstévnosti.
V roce 2022 dosahl pocet navstévniku vice nez 600 000, coz je velmi vysoké Cislo.
Nicméné je otazkou, zda je zoologicka zahrada schopna piijmout jesté vice navstévnika.
MéZeme se zamyslet nad rdstem nav§tdvnosti zabavnich parkd v Ceské republice
v budoucnu. Se stale zvySujicimi naklady spojenych s veSkerymi zahrani¢nimi sluzbami
lidé budou pravdépodobné hledat zabavu na domacim tzemi. Timto roste pfilezitost pro
Safari park, ktery muze tézit ze svého potencialu a stane se jeSté vétSim lakadlem.
Budoucnost ukaze, jak se zoologicka zahrada vyporada s timto rastem a jaké budou jeji

dalsi kroky v rozsifovani.

V dnesni dobé je snaha o dosazeni o co nejvétsi sobéstacnosti. Tento trend lze
pozorovat 1 ve vysledcich tabulky, kde se ukazuje, ze zoologicka zahrada udrzuje stabilitu
kolem 70 %. V roce 2021 vSak muZeme vidét lehky vzrist. MizZeme usuzovat, Ze
v dasledku realizace projektu ,,pozvi zvife na obé&d“ ziskal Safari park nemalou financni
podporu piedevsim diky solidarnimu pfistupu ztad jeho pfiznived. Kraj se snazi
prosazovat co nejveét§i miru sobéstaCnosti Safari parku, jak tvrdi krajsky zastupce a

respondent ¢&. 2 Ing. Milo§ Cejka v nasem spoleéném rozhovoru.

Z analyzy tabulky lze pozorovat, ze kraj vzdy vyrovna financni prostfedky tak, aby
sobéstacnost zistala kolem 70 %. Je vSak pravdou, ze Zoologicka zahrada je vyznamnym
sttediskem cestovniho ruchu v kraji. Ztoho divodu se Kralovehradecky kraj snazi
poskytnout takovou financni podporu, aby bylo zfetelné, Ze je skutenym ziizovatelem.
Pro zajimavost respondent ¢. 1 MVDr. Pfemysl Rabas v nasem rozhovoru uvadi, ze k plné
sobéstacnosti ma Safari park zjevné financni prostfedky, ale bylo by to o néco slozitejsi.
Z toho plyne jediné, a to, ze kraj 1 samotny Safari park nadale maji zajem prohlubovat

jejich spolupraci zalozené na synergii a dobrych personalnich vztazich.

V tabulce je pozoruhodné sledovat pole nakladu a vynost, které se téméf kazdy rok
pohybuji na podobné urovni. Naklady postupné stoupaji z davodu zvySeni cen energii a
nakladt spojenych s chovem zvifat. DalS§im faktorem je realizace rozSifeni a akci pro
rozvoj zoo, jako je rozsifovani vybéht a opravy expozic, aby zvifata méla vice ptirodniho
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prostfedi. Vynosy za rok 2021 byly ovlivnény opét projektem "Pozvi zvife na obé&d".
Nicméné je pozoruhodné sledovat vyznamny narust vynosu z poskytovani sluzeb v kempu,
coz umoznilo rozsifeni ubytovacich kapacit. Dal§im faktorem zvySeni vynost bylo zvyseni
trzeb z prodeje zbozi. Kromé provoznich vynost z prodeje vlastnich vyrobka, sluzeb a
zbozi, dosahla zoologicka zahrada také dalSich vynosu, zejména z financnich piijmu, jako
jsou uroky a kurzové zisky (Vyrocni zprava Safari park Dvir Kralové nad Labem, 2021).
Ugelem této analyzy a cile &. 2 je ziskat pohled na vyvoj Safari parku v daném desetileti a

identifikovat kli¢ové faktory, které ovliviiuji jeho uspe€sny rozvoj a udrzitelnost.

2.3.2. Polostrukturované rozhovory

Respondent ¢. 1 je MVDr. Pfremysl Rabas, soucasny feditel Safari parku Dvar Kralové
nad Labem. Dale pusobil také jako dlouholety feditel v Zoopark Chomutov. Je Ceskym

politikem a senatorem za politickou stranu SEN21.

Respondent &. 2 je Ing. Milo§ Cejka. Pracuje na pozici agendy vedouciho odboru

zivotniho prostiedi a zemé&délstvi kralovéhradeckého kraje.
Respondent €. 3 je Igor MaSin, jednatel a majitel firmy Safari GASTRO s.r.o.

Respondent ¢. 4 je Ing. Jan Jarolim, souCasny starosta mésta Dvir Kralové. Dale je
¢eskym politikem za stranu ANO 2011. Od roku 2020 je zastupitelem Kralovéhradeckého
kraje.
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2.3.2.1. MVDr. Pfemysl Rabas

V ramci vyzkumné Casti prace byl proveden prvni rozhovor s feditelem Safari parku
Dvir Kralové nad Labem, Premyslem Rabasem. V tvodni ¢asti rozhovoru jsem se
dotazoval pana feditele na vyznam zoologické zahrady. Reditel Rabas zdiraznil, Ze
zoologicka zahrada plni nejen rekreacni funkci, ale také dilezitou ulohu v ochrané a
uchovani ohrozenych zvifat. Ochrana zvitat je pro zahradu klicova, a v ptipadé potieby
muze slouzit jako geneticky fond pro posileni volné Zzijicich populaci. S ¢imz se shoduje i
HABEL a MROCZKOWSKI (2015), kdy ve své literatufe uvadi, ze moderni zoologické
zahrady maji rozli¢né ukoly, mezi které patii predev§im ochranaiska, védecka, vzdelavaci a
rekreacni funkce. Nicméné, hlavnim spoleCnym prvkem vSech modernich zoologickych

zahrad po celém svéte€ je diraz na ochranaiskou funkci.

Pan Rabas také hovoftil o svych cilech pfi rozvoji zahrady od doby, kdy se stal
feditelem. Chtél zmeénit skladbu zvifat, aby zahrada pfipominala jednotny africky celek.
Dale usiloval o zazitek navstévnikt, ktery by jim pfiblizil africkou kulturu, architekturu,
kuchyni, umeéni a hudbu. Tuto vizi se podafilo postupné realizovat. Tuto myslenku neuvadi
pouze sam pan Reditel nybrz samotni autofi vyro¢nich zprav SAFARIPARK (2023) uvedli,
ze od samotného roku 2013 je feditelem Safari Parku MVDr. Pfemysl Rabas, ktery se snazi
tuto organizace vést pievazné ,africkym smérem* a jit po stopach jejiho hlavniho

zakladatele Josefa Vagnera.

Pokracoval v popisu spoluprace se Safari Gastro, kterd je vyznamnym partnerem
zabezpecujicim provozni financovani zoologické zahrady. Spoluprace je zaloZena na
dlouhodobé smlouvé a zajistuje vzajemny prospéch obou stran. Safari gastro investuje do
majetku zahrady a zvySuje hodnotu jejiho majetku, zatimco zahrada poskytuje prostiedi pro
provoz a rozvoj gastronomickych sluzeb. Rozhovor se také dotkl zaméstnanosti, kde
zoologicka zahrada predstavuje druhé nejvyznamnéjsi zaméstnavatele ve mésté. Spolu
s dal§imi organizacemi spojenymi se zahradou se vytvati 300 az 400 pracovnich mist, coz
je vyznamny piinos pro mésto. Dle statistik CSU (2023) pravé v kralovehradeckém kraji se
soustied'uje velky poCet sezonnich turisti v prostorach Safari parku Dvur Kralové
nad Labem. To tvrdi i sam pan feditel, kdy rozebira ekonomicky pfinos zoologické zahrady

pro region. Rocné ji navstévuje az 600 000 navstévnikd, coz ma vyznamny dopad na
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ekonomiku kraje. Odhady hovofi o ekonomickém piinosu presahujicim pil miliardy korun

rocng. Tyto méfitelné hodnoty si muizeme ovéfit téz viz. Obrazek ¢. 2.

Rabas se vyjadiil k moznym rizikim pro ekonomiku zoo. Kratkodobé by mohlo
nepiiznivé pocasi ovlivnit navstévnost, zatimco dlouhodobé politické zmény a ekonomické
turbulence v Evropé by mohly mit vyraznéjsi dopad. Zoo je zavisla na finan¢ni podpoie od
ziizovatele, ackoli se snazi byt sobéstacna viz. Obrazek €. 2 a vyuzivat rezervnich fondu.
Vztah mezi zfizovatelem (krajem) a zoo je velmi dobry a zalozen na vzijemném
porozuméni a podpore. Zoo je zavisla na finan¢ni podpore od zfizovatele, ale provozni

naklady zahrady jsou ¢astecné pokryty z provozu safari parku a dalSich provozi v zahradé.

Rozhovor zahrnoval také otazku pfistupnosti zoo. Pan doktor Rabas se zamyslel nad
samostatnym piijezdem navs§tévnikd a zduraznil dulezitost informacniho znaceni z nové
dalnice a dostatecného poctu parkovacich mist. Ve spolupraci s panem Masinem uvedl, ze
velky duraz kladou na ekologické aspekty jejich sluzeb. V dlouhodobych planech je
vystavba parkovaciho domu, na ktery by byly umistény solarni panely. Pomohlo by to
v ramci ekonomiky, alesponl trochu zajistit a zvySit samostatnost ohledné cen a energii.
Dale chtéji provozovat gastronomické sluzby, které pomahaji Setfit ptirodu. Vyuzivaji
recyklovatelné kelimky a veSkeré nadobi. Safari park se téz zaméfil na zruSeni nakupu

vyrobku, které obsahuji palmovy olej z africkych pralesa.

Diskutovali jsme také o posileni vefejné dopravy a vyhodach vlakového spojeni nebo
zavedeni dalSich autobusti. Zmiriovaly se také moznosti jako zprovoznéni vlecky
z vlakového nadrazi k Safari parku. Rozhovor kon¢i otazkou o motivaci navstévnika k
pouzivani hromadné dopravy misto individualni. Reditel Rabas uvazuje o posileni vefejné
dopravy a vyhodach vlakového spojeni do zoo, stejné jako o moznosti zavedeni dalSich
ekologickych autobusovych linek smétujicich z vlakového nadrazi pfimo k arealu Safari
parku. Tyto zminéné plany jsou pouze namétem, a predevsim divodem k dalsi dlouhodobé

udrzitelné spolupraci s méstem.
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Schéma €. 1: Rozvoj Safari parku (Zdroj: autor)
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2.3.2.2. Ing. Milo$ Cejka

Ing. Milo§ Cejka, se kterym byl veden druhy rozhovor, plisobi na pozici zastupce
Kralovéhradeckého kraje a vedouciho agendy odboru zivotniho prostiedi a zemédélstvi.
Pan inzenyr potvrdil finanéni vliv kraje na provoz zoo, ktery zahrnuje investice, nakup
krmiva a vyplatu mezd zaméstnanci Safari parku. Kraj ma zajem i zaroveni kontrolu
nad rozvojem a dil¢imi ¢innostmi zoo v souladu s rozpo¢tovymi pravidly a legislativou. Jak
jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace. Provoz Safari parku se musi fidit urCitymi

pravidly a musi spliiovat podminky dané zdkonem CESKO (2003).

Cilem Kralovéhradeckého kraje je zvySit samofinancovani zahrady a poskytovat lepsi
sluzby navstévnikim. Zpoplatnéni parkovani se jevi pii zvySeni ceny vstupného a
parkovného jako rizikové, nebot’ by mohlo ovlivnit zajem potencialnich navstévnikd.
Dotace poskytované krajem jsou spiSe symbolické a zaméfuji se na poradani akci
souvisejicich s provozem zahrady. Zahrada ziskava financ¢ni prostiedky také ze
sponzorskych dari a granti. Neni realné, aby byla zahrada zcela sobéstacna, ale vedeni
zahrady se snazi prilakat navstévniky riznymi akcemi. Jak uvadéji autori KRONIKY
MESTA DVUR KRALOVE (2006) zoologick4 zahrada Dvir Kralové nad Labem se od
1.ledna 2006 meéni na akciovou spolecnost. To znamena, ze kralovéhradecky kraj je

stoprocentnim vlastnikem vSech akcii.

Avsak kraj projevuje velky zajem o dalS§i rozvoj zahrady a zvySovani miry
samofinancovani. Ing. Milo§ Cejka uvedl, 7e vedeni zahrady prokazuje manaZerskou
zdatnost v oblasti samofinancovani. Jak jiz bylo zminéno v rozhovoru s MVDr. Pfemyslem
Rabasem, tak Safari Park je z t¢ mensi Casti finan¢né€ zavisli na jeho zfizovateli, pfedevsim

co se tyCe vyplaceni mezd svym zaméstnancim.

Pan inzenyr Cejka téz prozradil spolupraci Safari parku na réiznych projektech, které
se tykaji pfedevsim ekologické sféry. Projekt s nazvem ,,Cista obec, &isté mésto, &isty kraj“
prispiva k dodrzovani tfidéni odpadu tudiz zvySeni Ucinnosti oddéleného sbéru a zajisténi
vyuziti komunalnich odpadi vcetné jejich obalové slozky. Je urCen predevs§im pro déti,
kteti za dodrzovani odpadové legislativy obdrzi volné vstupenky do prostor Safari parku.
Za doby pandemie Covid-19 téz probihala spoluprace na projektu s nazvem , Pozvi zvife
na ob&éd“. Za nedostatku navstévnika kvali pandemickym opatfenim byla zahrada nucena

ziskat ¢ast financnich prostiedkti na zajiSténi provozu, a pfedevs$im na krmivo pro sva
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zvitata. Cely tento zamér spocival v libovolnych finanénich piispévcich od Sirokych tad
navstévnikt Ci celebrit, ktefi si online mohli vybrat své zvife a jednoduse mu zaplatili

,,obéd“. Strhla se obrovska vlna solidarity a tento projekt povazuji oba subjekty za velice

uspesny.

Podili se na schvalovani

Zdroj finanénich roéniho rozpod&tu

prostredku Kontrola nad budovanim
podniku

Spole¢né planovani

Vlivné interakce { Safari Park - Kraj rozvoje Safari Parku

Cista obec, &isté mésto,
Cisty kraj

Spoleéné projekty =
Pozvi zvife na obéd

Schéma €. 2: Vlivné interakce, Safari Park-kraj (Zdroj: autor)
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2.3.2.3. Igor Masin

Tteti rozhovor byl s panem Igorem Masinem, jednatelem a majitelem spolecnosti
Safari GASTRO s.r.o. Pan Masin se podélil o zajimavé informace predevSim z fad
spoluprace Safari GASTRO se Safari parkem Dvir Kralové nad Labem. Spoluprace zacala
pred nekolika lety, kdy byla nabidnuta spoluprace pfi vedeni restaurace Lemur a postupné
se roz§ifila na cely areal. Pan Masin popisuje, ze zaCatky byly slozité, ale po zméné feditele
se spoluprace prohloubila a podafilo se jim vybudovat velice silny dvou prospésny vztah.
Pan Masin véfi, ze spoluprace je solidni a neni tfeba se obavat. Symbidza mezi jejich
silnym kampusem a investicemi je zasadni pro obé strany a obé€ strany maji z této

spoluprace vyznamny prospéch.

Jak jiz zaznélo v prvnim rozhovoru s panem MVDr. Rabasem, tak jejich vztah je
velmi synergicky. Safari Gastro ma diky Safari parku poskytnuté prostory, kde muze
prispét k rozkvétu gastronomie v celém jeho aredlu. Tyto Casti srsi africkou atmosférou,
kulturou a predevsim kuchyni. Jdou ve stopach myslenek predchiidct Safari parku, jak jiz
zminil v rozhovoru sam pan MVDr. Pfemysl Rabas. Povazuji to za celkovou spole¢nou
vizi, kam cht&i rozvoj Safari parku sméfovat. V oblasti ekologie jejich sluzeb téz vidi
velkou vyhodu, jelikoz doposud inspirovali nemalo dalSich zoologickych zahrad jejich
pfistupem. Mé& na mysli predev§im tfidéni odpadu, vratné recyklovatelné kelimky c¢i
bambusové pribory a br¢ka. Na cely provoz Safari GASTRO necerpa z celkového rozpoctu
Safari Parku, ponévadz ma své vlastni finan¢ni zdroje a prostfedky. Coz je velkou vyhodou
pro obé& strany. Pan Masin pocituje hrdost, ze jejich spolené pfistupy inspirovaly dalsi a
nadale se snazi byt ptikladem pro ostatni zoologické zahrady. Téz uvadi, ze si nejvice ceni
dlouhodobé a funkcni spoluprace se Safari parkem, zalozenou na dobrych personalnich

vztazich.
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Schéma €. 3: Vlivné interakce, Safari park-Safari GASTRO s.r.o (Zdroj: autor)
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2.3.2.4. Ing. Jan Jarolim

Soucasti posledniho rozhovoru pro vyzkumnou cast bakalarské prace byl starosta
mésta Dvir Kralové nad Labem Ing. Jan Jarolim. V rozhovoru zminil velice zajimavé
informace a poznatky o spolupraci se Safari parkem. Popsal své vnimani zoo z
objektivniho a odborného hlediska. Starosta pro zacatek zdaraznil, ze Safari park ma
obrovsky potencial piilakat nejen jednodenni navstévniky, ale i turisty, ktefi zde pobyvaji

nékolik dni.

Pro n¢j jako starostu je dulezité, aby mésto vyuzilo této prilezitosti a nabidlo turistim
dalsi atrakce a aktivity v okoli, aby zustali déle a prispéli k rozvoji mistni ekonomiky.
Zminil zde pravé jednu z hlavnich pfilezitosti, kterou diky Safari parku maji. A to, Ze
meésto muze tézit z navstévnikll ve srovnani s mésty, které nemaji zadnou zoo ¢i jinou
zabavni atrakci. Jak jiz vteoretické Casti prace zmifuji z odbornych stranek
KRALOVEDVROSKA (2018), tak o chod samotného parku se zajimaji také mistni
politické strany. V dnesni dobé€, je spoluprace se Safari parkem mnohem silnéjsi, nez tomu
bylo v minulych letech. Avsak i pfes velky pocet navstévnik(, ktefi mifi do zoologické
zahrady, mésto zatim nedokéaze v tuto chvili tyto navstévniky zadrzet a prilékat je k
prozkoumani dalSich Casti mésta. Tento dusledek se uzce poji se spoleCnymi budoucimi

plany mésta a Safari parku, které popisujeme nize v textu.

V mysSlenkach budouciho planovani jsou nastinény spole¢né zajimavé projekty, kdy
by meéla spoluprace Safari parku a mésta najit spoleCnd feSeni. Starosta zminil plany
na rekonstrukci Mayerovy tovarny a vytvoreni détského zabavniho centra, které by
pfilakalo rodiny a nabidlo jim dal§i zdbavu po nav§téveé Safari parku. Starosta také
naznacil, ze mésto planuje se zoologickou zahradou dale spolupracovat, vCetné vytvoreni
spolecného informac¢niho centra. Pan inzenyr Jarolim naznalil téZ zvazovani moznosti
spolecného projektu TyrSova koupalisté a Safari parku s rozSifenim nabidky ubytovani

formou kempu, ktery by pfinesl prospéch obéma stranam.

Podle starosty jsou vztahy mezi méstem a zoologickou zahradou dilezité a vzajemna
spoluprace je klicova. Dobra komunikace a ochota spolupracovat je na misté pro plné
funk¢ni synergii. Mésto si je védomo, ze zoologicka zahrada je pro n¢j dulezita, zatimco
mésto neni tolik podstatné pro zoo samotnou. Starosta zduraznil, ze obé strany musi jit
stejnym smérem, mit vyty¢ené cile a efektivni a aktivni spolupraci ve hledani novych

36



prilezitosti ale i pii feSeni vzniklych problémd. Ve spolupraci s krajem se mésto snazi
vyuzit své role krajského zastupitele k podpofe rozvoje Safari parku. Starosta vyjadril
ochotu v ramci svych pravomoci a napomaha napfiklad s vykupy pozemkud. V rozhovoru
jsme také diskutovali o vystavbé parkovaciho domu a zlepSeni dostupnosti Safari parku
meéstskou hromadnou dopravou, jako je vlak nebo spole¢ny autobusovy spoj mezi nadrazim
a samotnym areadlem zahrady. Pan starosta uvedl, ze to vSe je zatim jenom vV jejich
spoleCnych myslenkach a také jednim z divodi udrzitelné dlouhodobé spoluprace, ktera
jim pomuze najit spolecna feseni.

Ke konci rozhovoru starosta vyjadfil velky zajem o podporu rozvoje Safari Parku.
VEéri, ze spoluprace mezi méstem, Safari parkem a krajem muze vést k vétsi prosperit€ v
této oblasti. VSechny navrhované kroky by mély pfispét ke zvySeni atraktivity a vyznamné
zvySeni navstévnosti Safari parku a tim padem k podpofe rozvoje a vzrustu prilezitosti

meésta Dvur Kralové nad Labem.

Rust
Vazrist cestovniho
prilezitosti pro Profituji z ruchu v
obé strany navitévnikd okoli

Vystaveni kempu
s bungalovy

Spolecné
budouci
plany

Zajem o navyseni Snizeni obtizné

kapacity dopravni situace
parkovacich mist v centru mésta
u arealu Safari

Dlouhodoba Parku Snizeni vytizeni
spoluprace a pomahajici
dobré vztahyi méstské palicie
Vlivné interakce —l Safari Park - Mésto komunikace Uprava
dopravniho
znaceni
podél Doprani znaceni lépe
silniénich prehledné a vice
komunikaci atraktivni
Podpora v
rozristani
rozlohy Safari Mésto jako viastnik
Parku pozemkl

Schéma €. 4: Vlivné intrakce, Safari park-mésto (Zdroj: autor)

37



2.3.3. Komparace vybranych zoologickych zahrad

V této dalsi vyzkumné Césti prace se zameéfuji na komparaci dvou vybranych
zoologickych zahrad, konkrétn¢ Safari park Dvir Kralové nad Labem a Zoopark
Chomutov. Pro tento vyzkum byly vybrany pravé tyto dvé zahrady, jelikoz maji jedno
spolecné. A to, ze v Zooparku Chomutov puasobil MVDr. Premysl Rabas na pozici feditele
nékolik let. Nyni pisobi pan doktor v Safari parku ve Dvore Kralové nad Labem.

Vyzkumna data jsou Cerpana z vyro€nich zprav 2021 a porovnana viz. Obrazek ¢. 2.

Oba tyto zahradni arealy maji prostory safari, tudiz navstévnikim nabizeji moznost
prozkoumat zvifata v jejich piirozeném prostiedi. Jak jiz uvedl ve své literatufe KORINEK
(1999) a wvysvétluje, ze v safari zvifata nejsou za miizemi, ale pobihaji po velkych
prostorech neboli planich. Porovnani téchto dvou parki, mize pomoci piinést uzite¢né
informace a vzajemnou inspiraci pro dal§i rozvoj obou zahrad. Pro ptfehlednost a lepsi
predstavu byly vytvoreny mapy jednotlivych arealt viz. Obrazek ¢. 3 a 4 s podrobnym

popisem viz. Ptiloha F.
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Safari park Dvir Kralové nad Labem

Zoopark Chomutov

Otevieni provozu 1946 1975

Obec Dvlr Kralové nad Labem Chomutov

Kraj Kralovehradecky kraj Ustecky kraj

Pravni forma akciova spolecnost prispévkova organizace
Rozloha 72 hektarl 112 hektar(

Pocet druhii 345 160

Navstévnost 2021 543 732 210113

Zaméreni Afrika Palearkticka oblast
Sobéstacnost 76 % 41,62 %

Vstupné 240 K¢ 150 K¢

Parkovné 0 60 K¢

Naklady/ vynosy | 266 704 tis. / 267 416 tis. 84 079 tis. / 85 959 tis.
Zisk 37 023 tis. 1580 tis.

Obrazek ¢&. 2: Komparace méfitelnych kritérii (Zdroj: Autor)’

Jednim z vyznamnych rozdilti mezi Safari parkem a Zooparkem je pravni forma, ve
které tyto instituce pusobi. Safari park je organizacni strukturou ve formé akciové
spolec¢nosti, zatimco Zoopark funguje jako pfispévkova organizace. Tato pravni forma ma
vyrazny dopad na jejich schopnost ziskavat investice. Z tohoto pohledu je zfejmé, ze Safari
park jako akciova spole¢nost ma vyhodu v oblasti financ¢nich zdrojii a investic. To mu
umoziuje dosahovat vétSiho rozsahu rozvoje a poskytovani kvalitnéjSich sluzeb pro
navstévniky 1 zvifata ve srovnani se Zooparkem, ktery je omezen ve své finan¢ni flexibilité.
Safari park Dvir Kralové nad Labem se rozprostira na rozloze 72 hektari. V této
zoologické zahradé je k 31.12.2021 ptitomno 345 druhti zvére a piiblizné 3000 jedincu
zvitat zaméfenych na africkou faunu. Takto rozsahly park nabizi navstévnikim unikatni

moznost spatfit Siroké spektrum africkych zvitat v jejich pfirozeném prostiedi.

Zoopark Chomutov dominuje svoji rozlohou v 112 hektarech pfirody. Areal ma
rozdéleny do tfi Casti. Jednou z nich je samotna zoo, dal§i pak Euro-safari a v neposledni
fadé skanzen Stara Ves, kde muzete nahlédnout do Zzivota naSich predki. V samotné

zoologické zahradé chova Chomutov vice nez 160 druhi zvére. Zaméfuji se na faunu

7 primarni zdroje: vyro¢ni zpravy 2021 SAFARI PARK (2023), ZOOPARK (2023)
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Palearktické oblasti, kterd zahrnuje Evropu, pfevaznou Cast Asie a Cast severni Afriky

(ZOOPARK, 2023).

V kategorii poctu navstévnika Safari park vyznamné pievySuje Zoopark Chomutov.
Pocet navstévniku za rok 2021 v Safari parku ve Dvote Kralové nad Labem ¢ini 543 732 i
pfes to, ze vstupné zde maji o poznani vySsi. Zoopark Chomutov navstivilo 210 113
navstévniku za rok 2021. Oba tyto aredly maji jedno spoleCné a to, ze nejvyssi pocet
navstévnikl je v hlavni letni sezéné. Mizeme uvazovat o ruznych pficinach vétsi
navstévnosti Safari parku ve Dvore Kralové nad Labem. Jedna z nich maze byt vyhodnéjsi
poloha. Mésto Dvur Kralové nad Labem, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, lezi
vyhodné polohy je blizkost hranic s Polskem i Némeckem. Lze usuzovat, ze valna vétSina
navstévnikt Safari parku neni pouze Ceské narodnosti nybrz té polské. Hlavni pfic¢inou
vetsi cirkulace polské narodnosti v Safari parku muize byt zdiavodu probihajicich
spoleénych projekti ® tykajici se preshrani¢éni spoluprace. Mésto Chomutov sice lezi

u hranic s Némeckem, ale na mife navstévnosti se viditelné nijak neprojevuje.

Na Obrazku ¢. 2 mizeme vidét, ze Zoopark Chomutov ma sice levné&jsi vstupné, ale
ma zpoplatnéné parkovisté. Naopak Safari park ma parkovani zdarma. Hlavni rozdil je tedy
v placeném parkovisti. Mizeme uvazovat, Zze zavedeni poplatku za parkovani v Safari
Parku Dvir Kralové nad Labem by mohlo byt zasadnim krokem smérem k dosazeni uplné
sobéstacnosti. Tato forma pfijmu by mohla vyznamné zvysit finan¢ni kapital samotné zoo.
Ocekavané piijmy by se mohly pohybovat rocné v fadech nékolika miliont korun. Tato
iniciativa by umoznila ziskani dostatecnych financnich prostiedkti pro nezbytné opravy
parkovisté. Zavedeni poplatku za parkovani by tak mohlo predstavovat kliCovy krok
smérem k financni nezéavislosti zoo a zajistilo by stabilni pfijmy na dlouhodobé zajisténi

chodu a rozvoje zafizeni.

V kategorii sobéstacnosti dominuje Safari park Dvir Kralové nad Labem. Tento
ukazatel znaci, do jaké miry je schopna dana organizace fungovat Ci pokryt své provozni
naklady vlastnimi pfijmy. Jeho mira sobéstacnosti je za rok 2021 az 76 % coz je velmi

vyznamny ukazatel kvalitniho rozvoje spolecnosti. Sobé&stacnost Zoo parku za rok 2021

8 Tyto projekty jsou podrobné popsany v kapitole 1.6.3 Kralovehradecky kraj jako zfizovatel
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byla 41,62 %. Faktory, které zptsobuji v€tsi miru sobéstacnosti Safari parku maze byt hned
nékolik. Muzeme tak uvazovat, ze jeden z hlavnich divodi je odliSna pravni norma,
ve které zoologické zahrady plsobi. Dalsim faktorem mlze byt lépe fungujici
marketingovy management. Lepsi propagace sluzeb pfinasi vice navstévnikti do Safari
parku a tim padem se podili na zvySovani vynost. Tim vznika vys§i nezavislost a
samostatnost zahrady. Muze si dovolit vice investovat, riskovat a zdokonalovat prostiedi

arealu.

V kategorii nakladi a vynosi vnimame Safari park velice pozitivné. Znacné naklady
se zoo dafi vyrovnavat svymi vynosy. Dokonce jeji zisk za sledované obdobi ¢inil 37 023
tis. korun Ceskych. Tento ukazatel vyjadiuje Cisty zisk s dary po zdanéni. Dosahnuty zisk
dokazuje o uspéSném financnim hospodateni. Zoopark Chomutov mé naklady a vynosy
spise vice vyrovnang, ale o to mensi zisk a to 1 580 tis. korun Ceskych. I tak mizeme tuto

zoologickou zahradu vnimat jako vysoce stabilni a prosperujici.

Zavérem lze konstatovat, ze Safari park Dvir Kralové nad Labem a Zoopark
Chomutov se lisi v nékolika klicovych oblastech jako je predevSim samotnd historie a
pravni norma, dale pak se li§i rozlohou a druhovou diverzitou a mirou néavstévnosti i
sobéstacnosti. Tyto dvé zoologické zahrady maji téz rizné ceny vstupného i odlisné
finan¢ni ukazatele tykajici se rozvoje spolecnosti. Kazdy park ma své vyhody a nevyhody a
jiné strategické cile. Zalezi zde prevazné na preferencich a sméru v jakém by dana zoo
chtéla nadale puasobit. Rozhodnuti o budoucimu sméfovani a rozvoji by vSak mélo byt
v kompetencich vedeni dané zoologické zahrady. Musim jen podotknout, ze ziskana data
Safari Parku Dviur Kralové nad Labem jako je predevSim vysoka navstévnost, stabilni
sobéstacnost a uspésné financni hospodareni podtrhuji jeho vizi o vyznamném turistickém

cili nejen v samotném regionu.
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V ROCE 2023
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3.Zaver

V této bakalarské praci zkoumam vliv a interakci vybranych subjektl v rozvoji Safari
parku Dvur Kralové nad Labem. Praci délim na ¢ast teoretickou a vyzkumnou. V teoretické
casti vymezuji vyznam zoologicky zahrad a safari, samotny vznik a historii zoologickych
zahrad. V teorii identifikuji hlavni roli a vyznam vybranych subjekti. Za tyto subjekty v
této praci povazuji — ziizovatele Kralovehradecky kraj, spole¢nost Safari Gastro s.r.o. a
mesto Dvir Kralové nad Labem. Domnivam se, ze Safari park predstavuje fascinujici
prostiedi, kde figuruje vzajemna propojenost interagujicich subjekt. Zajimava zjisténi také
byla fungujici a realizujici projekty v preshrani¢ni spolupraci. Které mohou pfinaset obéma

stranam vyS§§i prosperitu a schopnost vyssiho rozvoje spolecnosti.

DalSi ¢ast prace povazuji za vyzkumnou a délim ji do tfi Casti. Prvné se zaobiram
klicovymi faktory rozvoje Safari parku za vybrané desetileti. Data jsem shromazdoval
pomoci vyroc¢nich zprav z roku 2011-2021. Tato ¢ast vyzkumu pfinesla velice zajimavé
vysledky. Miazeme vidét, ze v danych letech se UspésSnost rozvoje Safari Parku Dvur
Kralové nad Labem postupné zvySuje. To zahradé€ pfinasi vyssi zisk piilezitosti. Umoziuje
ji predevSim tézit z vysoké navstévnosti, ktera ji pfispivda k navySovani vlastniho
finan¢niho kapitalu a tim padem k rustu sobéstacnosti. Mizeme predpokladat, ze pokud
Safari park bude pokrac¢ovat v téchto vysoce pozitivnich Cislech stane se zahrada jednou z

nejvice nad¢asovych instituci s vysokou pfidanou hodnotou na trhu.

V druhé casti vyzkumné prace jsem zjistoval vlivné interakce mezi Safari parkem
Dvir Kralové nad Labem a jednotlivymi vybranymi subjekty. Informace jsem zjistoval
pomoci polostrukturovanych rozhovort se zastupci jednotlivych subjektt. Ziskana data
jsem zobrazil do jednotlivych schémat a nasledné popsal zjisténé interakce a jejich vliv.
Nejvice pfinosné bylo zjisténi fungujici synergie. A to ukazkovy piiklad spoluprace mezi
akciovou spolecnosti Safari parkem a soukromnikem Safari GASTRO s.r.o. pasobicim v
samotném arealu zahrady. Bylo velice zajimavé byt soucasti rozhovort se zastupcem meésta
i kraje. Zaujala mé informace, ze mésto si uvédomuje dilezitost zahrady ve svém regionu.
Avsak neumi vyuzit prilezitosti, ktera jim tato Sance nabizi. To vSe je soucasti moznych
budoucich strategickych cilti. Mésto Dvir Kralové nad Labem by mélo vyuzit potencialu,

ktery se ji nabizi a pfivést tak vétsi cirkulaci navstévnikl do centra mésta.
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V posledni casti vyzkumné prace se zaméfuji na komparaci méfitelného kritéria a
odlisnosti souvisejici s rozvojem dvou vybranych organizaci — Safari parku a Zooparku
Chomutov. Interpretuji zji§téné vysledky a uvadim relevantni vystupy. Souhrn vysledka
Safari parku a Zooparku Chomutov, se hlavné lisi v pravni normé, rozloze obou parkd,
mife nav§tévnosti, sob&stacnosti, a hlavné tedy ve finalnim finanénim vysledku. Oba tyto
parky maji své silné stranky a cile. Zde zji§t'uji, ze Safari park vyznamné svym rozvojem a
vyvojem dominuje, avSak zjisténi ¢i doporuCeni do budoucich let. By mohlo byti
v obnoveni placeného parkovisté a tim priblizeni se k Gplné sobéstacnosti Safari parku

Dvur Kralové nad Labem.

Safari park Dvir Kralové nad Labem ma potencial stat se jest€¢ vyznamnéj§im hraCem
v oblasti ochrany pfirody, vzdélani a poskytovani odpocinku a rekreace. Jeho interakce s
vybranymi subjekty je klicova k jeho uspéchu a dal§imu ristu. Dovolim si fict, Ze tento
vyzkum poskytuje cenny piispévek k poznani a porozuméni vyznamu a vlivu vybranych
subjektti v rozvoji Safari parku Dvar Kralové nad Labem. Vérim, ze tato prace otevira
dvete dalSim moznostem zkoumani v daném oboru. Navazanim na tuto bakalafskou praci

miuize piinést jesté vice cennych a perspektivnich informaci a poznatki v této oblasti.

45



4. Zdroje

BARATAY, Eric a HARDOUIN-FUGIER, Elisabeth. ZOO: A history of zoological gardens
in the West. London, 2004. Reaktion books.

CARR, Neil, COHEN, Scott. The Public Face of Zoos: Images of Entertainment
(Anthrozoos). [online] Edinburgh, 2011. [cit. 2023-02-08] 24(2), 175-189. ISSN 1753-0377.
Dostupné z: https://shorturl.at/gxCWZ

CATIBOG-SINHA, Corazon. Zoo Tourism: Biodiversity Conservation Through Tourism.
London: Journal of Ecotourism, 2008. 7(2-3),160—178. ISSN 14724049.

CESKO. 2003. Zakon &. 162 ze dne 9. dubna 2003, kterym se stanovuji podminky provozo-
vani zoologickych zahrad a o zméné nékterych zakont (zakon o zoologickych zahradach). In:
Sbirka zakont Ceské republiky. Castka 61. ISSN 1211-1244. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-162

CESKO. 2004. Nafizeni vlady &. 17 ze dne 15. ledna 2004, kterym se stanovuji pravidla pro
poskytovani dotaci provozovatelim zoologickych zahrad. In: Sbirka zakonu Ceské republiky.

Castka: 6. ISSN: 1211-1244. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-17

DITTRICH, Lothar. Die Geschichte der Zoologischen Gérten in Deutschland. In Zootierhal-
tung: Grundlagen. [online] Verlag Harri Deutsch. Frankfurt am Main, 2000. [cit. 2023-02-08]
400 s. ISBN 3-8171-1619-5. Dostupné z: https://shorturl.at/uwCFG

DOBRY, Jaroslav. Uloha botanickych a zoologickych zahrad pii ochrané a reintrodukci ohro-
zenych druhii. Praha, 2006. Ministerstvo zivotniho prostedi. ISBN 80-7212-440-4.

DOBRORUKA, Lud¢k, Jindfich. Zoologické zahrady. Praha: Illustrations, Pavel HolejSov-
sky,1989. ISBN 80-04-21177-1

FLACK, Andrew, J.P. Lions loose on a gentleman's lawn: animality, authenticity and auto-

mobility in the emergence of the English safari park. [online] Journal of Historical Geo-

46


https://shorturl.at/gxCWZ
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-17
https://shorturl.at/uwCFG

graphy, 2016. [cit. 2023-02-08] Volume 54, Pages 38-49. Dostupné¢ =z
https://shorturl.at/gnFH8

FROST, Warwick. 2011. Zoos and Tourism: Conservation, Education, Entertainment. [onli-
ne] Buffalo. [cit. 2023-02-05] Channel View Publications, Aspects of tourism. Dostupné z:
https://shorturl.at/puWX8

HABEL Angelika, & MROCZKOWSKI Stawomir. 2015. Cele i1 zadania ogrodow zoologicz-
nych (The objectives and tasks of zoos) [online]. Bydgoszcz. [cit. 2023-02-05]. Journal of
Education, Health and Sport, 5(8), 521-528. Dostupné z: https://shorturl.at/NRT68

HALLMAN Bonnie C. a Mary BENBOW. 2006. , Canadian Human Landscapes Examples.
Naturally cultural: the zoo as cultural landscape®, The Canadian Geographer. 50(2): 256-264.

HENDL, Jan. 2005. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha. Portal, s. r. o.
ISBN 80-7367- 040- 2

HIGGINBOTTOM, Karen. Wildlife Tourism: Impacts, Management and Planning. Altona,
2004. Common Ground Publishing

HOSEY, Geoff, MELFI, Vicky, & PANKHURST, Sheila. Zoo animals: behaviour, ma-
nagement, and welfare. [online]. Oxford, 2013. [cit. 2023-02-08]. Oxford University Press,
2nd ed. Dostupné z: https://shorturl.at/npqtG

JIROUSEK, Vladislav, T.: Zoologické zahrady Ceské republiky a jejich piinos k ochrang bio-
logické rozmanitosti [online]. Praha. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z: https://shorturl.at/csFY4

KORINEK, Milan. 1999. Zoologicka zahrada — knizka pro kazdého. Rubico. Olomouc. ISBN:
80-85839-29-6.

KRALOVEDVORSKO. 2018. Safari gastro oslavilo 20 let v arealu ZOO Dvir Kralové kitem
piv ze svého minipivovaru. [online]. [cit. 2023-02-08] Dostupné z: https://shorturl . at/BDXY9

KRALOVEDVORSKO. 2018. Z kralovédvorské zoo se stiva SAFARI PARK. [online]. [cit.
2023-02-08] Dostupné z: https://www kralovedvorsko.cz/zoo-a-safari/z-kralovedvorske-zoo-

se-stava-safari-park.html
47


https://shorturl.at/gnFH8
https://shorturl.at/puWX8
https://shorturl.at/NRT68
https://shorturl.at/npqtG
https://shorturl.at/csFY4
https://shorturl.at/BDXY9
https://www.kralovedvorsko.cz/zoo-a-safari/z-kralovedvorske-zoo-

MAZUROVA, Zaneta. 2017. ZOO PRODUKT CESTOVNIHO RUCHU [online]. Brno. [cit.
2023-02-08]. Dostupné z: https://theses.cz/id/Iskda6/?zoomy_is=1

MUDK, 2023. Kroniky meésta. [online]. [cit. 2023-02-08] Dostupné z:

https://www.mudk.cz/cs/mesto/historie-mesta/kroniky-mesta/

NEKOLNY, Lukas. 2014. ZOO V CESKU VZNIKLE PO ROCE 1989. Praha. [cit. 2023-02-
05]. Dostupné z: https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/66887

NEKOLNY, Lukas. 2018. Zoo — misto geografického vzd&lavani. Praha. Geografické rozhle-
dy. 27(3), 16—19. ISSN 1210-3004.

SAFARI PARK DVUR KRALOVE. 2023. Podpora EU. [online]. Dostupné z:

https://safaripark.cz/cz/o-zoo/podpora-eu

SAFARI PARK DVUR KRALOVE. 2023. Vyroni zpravy. [online]. Dostupné z:

https://safaripark.cz/cz/o-zoo/vyrocni-zpravy

RSD. 2023. Reditelstvi silnic a dalnic CR pro Kralovéhradecky kraj. [online]. [cit. 2023-02-
08] Dostupné z: https://shorturl.at/cBU69

RSD. 2023. Reditelstvi silnic a dalnic CR pro Ustecky kraj. [online]. [cit. 2023-02-08] Do-
stupné z: https://shorturl.at/DGZ23

VESELA, Jana. 2002. SOCIALNI DEMOGRAFICKA ANALYZA KRALOVEHRADEC-
KEHO KRAJE. [online]. [cit. 2023-02-08] Dostupné z: https://shorturl.at/nsDEH

ZOOPARK. 2023. Vyro¢ni zpravy. [online]. [cit. 2023-02-08] Dostupné z:

https://zoopark.cz/zoopark/vyrocni-zpravy/

ZOOPARK.  2023. O  nas. [online]. [cit. 2023-02-08]  Dostupné  z:
https://zoopark.cz/zoopark/o-nas/

48


https://theses.cz/id/lskda6/7zoomy
https://www.mudk.cz/cs/mesto/historie-mesta/kroniky-mesta/
https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/66887
https://safaripark.cz/cz/o-zoo/podpora-eu
https://safaripark.cz/cz/o-zoo/vyrocni-zpravy
https://shorturl.at/cBU69
https://shorturl.at/DGZ23
https://shorturl.at/nsDEH
https://zoopark.cz/zoopark/vyrocni-zpravy/
https://zoopark.cz/zoopark/o-nas/

Seznam Schémat

Schéma 1 Rozvoj Safari parku
Schéma 2 Vlivné interakce, Safari park-Safari GASTRO s.r.o.
Schéma 3 Vlivné interakce, Safari park-kraj

Schéma 4 Vlivné interakce, Safari park-mésto

49



Seznam Obrazku

Obrazek ¢. 1 Data z vyrocnich zprav

Obrazek €. 2 Komparace méfitelnych kritérii vybranych organizaci
Obrazek ¢. 3 Mapa Safari parku Dvur Kralové nad Labem
Obrazek ¢. 4 Mapa Zooparku Chomutov

50



Seznam Priloh

Priloha A

Priloha B

Piiloha C

Priloha D

Priloha E

Priloha F

Informovany souhlas

Polostrukturovany rozhovor s MVDr. Pfemyslem Rabasem

Polostrukturovany rozhovor s Ing. Milosem Cejkou

Polostrukturovany rozhovor s Igorem MaSinem

Polostrukturovany rozhovor s Ing. Janem Jarolimem

Podrobny popis map Safari parku a Zooparku

51



Priloha A

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho
naslednym vyzitim pro ucely bakaléiské prace Vliv a interakce
vybranych subjektl v rozvoji Safari parku Dvir Kralové nad Labem

Podpisem vyjadfuji souhlas s nasledujicimi body:

Byl/a jsem informovan/a o t€elu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby
vyzkumu bakalaiské préce.

Bylo mi sdéleno, jak dlouho bude rozhovor a jaky bude mit priib&h. Jsem
seznamen/a s pravem odmitnou odpovédét na jakoukoli otdzku, pfipadné do 3 dnt
odmitnout ucast na vyzkumu.

Souhlasim s nahravanim nasledujiciho rozhovoru a jeho naslednym
zpracovanim. Zvukovy zaznam rozhovoru nebude poskytnut tfetim strandm a
po piepséani bude vymazan.

Byl/a jsem obeznamen/a s tim, jak bude s rozhovorem nakléddano a jakym
zpusobem bude zajisténa anonymita i po skon¢eni rozhovord, kterd znemozni
identifikaci mé osoby. Nikde nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné osobni udaje,
diky kterym bych mohl/a byt identifikovan/a.

Dévam své svoleni k tomu, aby vyzkumnik pouzil rozhovor pro potieby své
bakalafské prace, zvukova nahravka a transkripce rozhovoru vsak bude po
ukonéeni vyzkumu smazéana.

Datum: jfioj 202» 5

Podpis respondenta: 7t

4/ {

-

Podpis vyzkumnika: 4 4 ?/
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Priloha B

MVDr. Piemysl Rabas

V ramci vyzkumu byl proveden prvni rozhovor s feditelem Safari parku Dvir Kralové nad Labem,
Pfemyslem Rabasem. Tento rozhovor byl povazovan za vyznamny, nebot' odpovédi poskytnuté panem
Rabasem tvofi klicovy zakladni kamen této prace. Z tohoto diivodu jsou zde uvedeny vsechny odpovédi,

nebot’ predstavuji zasadni soucast celkového vyzkumu.
Co vsechno pro Vas znamend zoologicka zahrada odborné?

Zoologicka zahrada ptedstavuje kulturni zafizeni, které ma nejenom rekreacni funkci, ale také plni
dilezitou tlohu v ochrané a uchovani genetického fondu ohrozenych zvirat. Je obtizné urcit, ktera z té€chto
poskytovani bezpe¢ného utocisté a zajisténi podminek pro pieziti ohrozenych druhu. V piipad¢, Ze by se
populace téchto druhu v pfirod¢ dramaticky snizila a jejich existence by byla ohroZena, zoologicka zahrada

slouzi jako zalozni geneticky fond, ze kterého je mozné Cerpat a posilovat volng Zijici populace téchto druhi.
Jak vnimdte rozvoj zoologické zahrady od doby, co jste se stal Feditelem?

Pii mé nastupu jsem si stanovil nepiekroCitelnou hranici, a to respektovat praci a uspéchy mych
predchudcti a snazit se pfinést zmény a zlepSeni tam, kde je to mozné. Pfi rozvoji zoologické zahrady jsem
dbal na to, abych bral ohled na historii, tradici a uspéchy pfedchoziho vedeni. Mym cilem bylo zlepSit

fungovani zoo.

Vidél jsem potencidl zlepSeni v nékolika oblastech. Prvné€ jsem chtél zménit skladbu zvifat tak, aby
celkovy plan zoologické zahrady byl opravdu zaméfeny na Afriku. Dfive byla africkd zvifata umisténa pouze
v safari ¢asti, zatimco v hlavni ¢asti zahrady byl mix riznych druhi. Pfislo mi logické, aby zahrada vytvarela
dojem jednotného afrického celku. Chtél jsem také, aby navstévnici zazili Afriku na vlastni kiizi a aby se jim
dostala pod kuzi. Necht¢l jsem, aby zahrada byla jen o africkych zvitatech, i kdyZ jsou to hlavni protagonisté
zahrady, ale chtél jsem, aby byla zdroven prostorem pro africkou kulturu, architekturu, kuchyni, uméni a

hudbu. Postupné se nam podatfilo tuto vizi realizovat.
Jaké ma zoo cile do budoucich let ve spolupraci s danymi subjekty?

Spoluprace se Safari gastro je bezesporu vyznamnym partnerem a pozitivnim piikladem spoluprace
mezi vefejnym a soukromym sektorem. Zoologickd zahrada, kterd je ve vlastnictvi kraje a je financovana
vefejnymi prostfedky, spolupracuje s soukromym sektorem, konkrétn€ s Safari gastro. Tato spoluprace je

vyjadiena prostiednictvim dlouhodobé smlouvy, ktera zajistuje vzajemnou zavislost, nebot’ vyse najmu je
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vazana na procentualni podil vynost zoologické zahrady a Safari gastro. Pokud zahrada prosperuje, prospiva
i gastronomickému partnerovi a naopak. Tento vzdjemny vztah je motivaci pro ob¢ strany k rozvoji a

posilovani spojeni.

Dalsim pozitivnim aspektem spoluprace je skuteCnost, ze Safari gastro realizovalo rizné projekty v
ramci zahrady, které zvySily hodnotu majetku zahrady a zaroven umoznily usporu finan¢nich prostiedku,
které mohly byt pouzity na vylepSeni ubikaci pro zvifata. Safari gastro hodnotilo zafizeni, které je sice
majetkem zoologické zahrady, ale slouzi jako poskytovatel gastro sluzeb pro navstévniky, a nasledné tato
zatizeni provozuje. Tento pfistup je vynikajici a podobné piiklady vefejno-soukromé spoluprace jsou v
republice vzacné, kde nijemce tak vyznamné investuje do ciziho majetku s cilem zvySit kvalitu

poskytovanych sluzeb navstévnikim a spolené rozvijet tuto spolupraci.

Zoologicka zahrada ve Dvofe Kralové je druhym nejvyznamnéj$im zaméstnavatelem ve meste, pficemz
prvni pficku zaujimd spole¢nost Juta, coz je Siroce zndmo. Piimo v zoologické zahrad¢ pracuje piiblizn¢ 200
zaméstnanci, avsak je tfeba zminit, ze existuji i dal$i organizace, které jsou s ni propojeny, a diky nimz je
poskytovano mnoho dalSich pracovnich pfilezitosti. Safari gastro naptiklad zaméstndva béhem sezény pies
150 lidi, zatimco samotna zoologicka zahrada vice nez 200 zaméstnanci. Celkem tedy tato spojeni vytvaieji
zhruba 300 az 400 pracovnich mist. A to jest¢ nezmitiuji dalsi drobné subjekty, jako je napiiklad Zvara.
Piitomnost zoologické zahrady tak piedstavuje obrovsky piinos pro mésto, které¢ zde ma vyznamného

zam¢stnavatele.

Safari park pfitahuje do mésta ro¢n¢ az 600 000 navstévnikl, coZz ma vyrazny dopad na ekonomiku
kraje. Uz pied n€kolika lety, kdy pocet navstévnikt dosahoval nizsich Cisel kolem 400 000 az 500 000, ¢eska
centrala cestovniho ruchu odhadovala, Ze ekonomicky piinos safari parku pro kraj pfesahuje pul miliardy
korun ro¢n¢ a piiblizuje se ¢astce 600 miliont. Pokud bychom z tohoto piinosu odecetli vefejné rozpocCty, pak
se jedna o Castku presahujici 100 milioni korun. Timto zpusobem pifispiva safari park také do veifejnych

rozpoctu, napiiklad formou dan¢ z nemovitosti a odpadového hospodaistvi, coz je dalsi pfinos pro mésto.

Existuje dalsi aspekt, a to pfimd spoluprice, ve které¢ se snazime vytvofit podminky pro vyuziti
potencialu navstévnikd, kteti do naseho mésta prichazeji. V této oblasti si myslim, ze stale existuji zna¢né
rezervy a zatim neni k dispozici projekt, ktery by skute¢né efektivné vyuzil potencial téchto navstévniki ve
prospéch mésta. Kapacity ubytovani, které mame k dispozici, nejsou dostacujici, a proto navstévnici
zoologické zahrady vyuzivaji dalsi ubytovaci moznosti ve mésté. Toto samoziejme také pfispiva k celkovému
ptinosu. V budoucnosti ocekdvam dalsi moznosti rozvoje této spoluprace. Je poticba vytvofit projekt, ktery
by motivoval ndvstévniky k prozkoumadni atraktivit ve mést€ a umoznil jim pfistup ke sluzbam poskytovanym

jinymi poskytovateli nez my sami. Zde je dulezité zahrnout restaurace, ubytovani, zabavni podniky a
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pamétihodnosti v okoli. Takovy projekt by mohl byt interaktivni a zabavnym zpisobem informovat

navs§tévniky o moznostech a nabidce sluzeb ve méste.

A potom je dalsi mozny aspekt této spoluprace, o kterém zaCiname teprve diskutovat. Zoologicka
zahrada uvazuje o dal§im rozvoji, ktery je motivovan n¢kolika divody. Jeden z té€chto duvodu je rozsifeni
prostorii pro zvifata. Napiiklad kafersky buvol a nasi nosorozci maji v soucasnosti velmi omezené prostory, a
tak bychom jim radi poskytli vice mista. V letnich mésicich se také v safari ¢asti hromadi velké mnozstvi
automobili, a proto bychom radi rozsifili tuto ¢ast zahrady, abychom zlepsili prostorové podminky a zaroven
zvyS§ili plynulost pro navstévniky. Soucasti tohoto rozsifeni by mohlo byt také rozsifeni ubytovacich
moznosti, které by byly provozovany ve spolupraci s mé¢stem. Tim by mésto mohlo ziskat pfimy ekonomicky
prospéch z provozovani ubytovacich zatfizeni. VE&fim, Ze by to pfineslo zcela novou kvalitativni uroven

spoluprace mezi nami.

Co se tyCe vztahu se zfizovatelem, mohu se opfit o pfedchozi odpovéd, ve které jsem zminil, Ze
ekonomicky dopad provozu zoologické zahrady na region je ptes pul miliardy korun ro¢n¢. Tento dopad je
ziizovatelem, kterym je kraj, a zoologickou zahradou je velmi dobry a funguje bezproblémove. Tento typ
spoluprace neni vzdy samoziejmosti, a proto je dilezité, Ze mezi nami existuje takova iroven vzajemného
porozuméni a podpory. Kdyz se vyskytne né¢jaky problém, vime, Ze ziizovatel bude aktivné hledat zpusoby,
jak nam pomoci. Naopak zfizovatel vi, ze my jako zoologicka zahrada nezneuzivime svého postaveni a nase
zadosti jsou opodstatnéné a dobfe zduvodnéné. Tento vztah je zalozen na duvére a spolupraci, nikoliv na
zneuzivani postaveni. To je typicky vztah mezi zfizovatelem a podfizenou organizaci. Nemam v soucasné

chvili dalsi informace, které bych k tomu mohl dodat.
Je zoo na néjakém ze subjektii néjak financné zavisla? Je néjaky subjekt bez, které by nefungovala?

Jistym zpiisobem lze fict, Ze zfizovatel, ktery pfispiva do provozniho rozpoc¢tu zoologické zahrady,
hradi ¢ast finan¢nich prostiedkiit na mzdy zaméstnancu. Tato Castka v podstat¢ pokryva naklady na mzdy,
avsak nezahrnuje provozni naklady ziskovych ¢asti zahrady, jako je safari park, hotel nebo safari kemp. Tyto
provozy jsou financovany z jinych zdroju, nez jsou prostiedky od kraje. Diive byly naklady pievazné na
krmeni zvifat, ale v soucasnosti jsou to pfedev$im naklady na mzdy zaméstnanci. Tedy existuje urCita
z4vislost na finan¢ni podpofe od zfizovatele. Pokud bychom chtéli uvazovat o uplné samofinancovatelnosti,
neni to nepiedstavitelné, ale je to slozitéjsi, protoze nase sob&stacnost se pohybuje mezi 70-80 %. Za urcitych
okolnosti by provozni rozpocet mohl byt sobéstatny, ale to by znamenalo omezeni napiiklad ve vzdélavaci
praci safari parku, piipadn¢ v realizaci odbornych projekti. Navic by to pravdépodobn¢ znamenalo, ze safari

park by nebyl schopen provadet investice tak, jak je déla v soucasné dobé.
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Ano, lze fict, Ze existuje urcitd zavislost na spolupraci se soukromnikem ohledn¢ safari gastro. Tato
spoluprace je vyznamna, ale neni rozhodujici. V souCasnosti piedstavuje vyznamnou polozku v rozpoctu,
protoze najmy, které jsou vyjadieny procentualn¢, Cini piiblizn¢ 15 milioni korun ro¢n¢, coz miize
predstavovat zhruba 7 % rozpoc¢tu. Na druhou stranu, piispévek od zfizovatele ¢ini 60 milionii korun ro¢ng,
coz piedstavuje zhruba 30 % rozpoctu. Jak jsem jiz zminil dfive, naSe sobé&staCnost se pohybuje mezi 70-80

procenty, a to zahrnuje i piijem z ndjmu safari gastro.
Ma zoo obavy z pohledu financi?

Mezi faktory, které mohou kratkodob¢ ovlivnit ekonomiku zoologické zahrady, patii pfedevsim pocasi.
V hlavni turistické sezoné, ktera trva zhruba 4 mésice (Cerven az zari), piijde vice nez 3/5 navstévniku, coz
piedstavuje pies 400 000 az 450 000 lidi. V ostatnich 8 mésicich je navstévnost nizsi, kolem 100 000 az 150
000 navstévniki. Pokud by se pocasi nevydatilo a prselo nepietrzit€ po dobu 2-3 tydni v letnich mésicich,
mohlo by to zptisobit ekonomické problémy pii zvladani bézného roku. Nicmén¢, diky existenci rezervnich

fondu a jinym opatfenim, by to nebylo fatilni a zahrada by se s tim dokazala vyrovnat.

Existuji také dlouhodobé faktory, které zoologicka zahrada nemuze piili§ ovlivnit, jako jsou politické
zmény a turbulence v Evropé. V neddvné dobé jsme naptiklad zazili valku na Ukrajin€, kterd vedla k
vyraznému narustu cen energii a ekonomicke krizi ve spolec¢nosti. Tyto faktory mohou mit dlouhodoby dopad
na zoologickou zahradu. Je mozné, Ze se to projevi riziky spojenymi s zaméstnanosti a udrzbou zahrady. V
takové situaci by se mohlo stat, ze nutnd udrzba zahrady bude omezena, aby se udrzel jeji chod. To
samoziejm¢ neni idedlni a nelze predstavit, Ze by se kvuli Spatné ekonomické situaci muselo uvazovat o
omezeni chovu zvirat. Nicmén¢€ nelze vyloucit, ze ekonomickd krize by mohla mit vyrazng¢jsi vliv na zahradu,

nez si dokdzeme predstavit.
Co Fikate na samostamy prijezd do zoologické zahrady, je prehledny?

Kdyz si pfedstavim samostatny piijezd do zoo, tak se ptam, zda je dostatecn¢ snadné se zorientovat, az
prijedu do Dvora Kralové a v mést¢ samotném. Je dulezité, aby navstévnici dokazali najit cestu do zoologické

zahrady. Existuje n¢kolik faktori, které zde hraji roli.

Prvnim faktorem je to, Ze vEtSina lidi dnes ma navigaci v auté, coz usnadiiuje jejich pfesun na potiebné
misto. Lidé, kteii se diive ztraceli v mapé, si tak mohou snadno poradit. Druhym faktorem jsou informativni
dopravni znacky, které¢ upozoriiuji na blizké turistické cile, v tomto piipad¢ na zoo. Podle mého nazoru jsou
ty hnédé Sipky, které jsou v regionu umistény, docela dobie viditelné. Nicméné zde existuje vyznamny
problém, ktery souvisi s prodlouzenim déalnice z Prahy. Dfive kon¢ila u Hradce Kralové, dnes témét u Kuksu,
a na nov¢ Casti dalnice zatim chybi ptislusné znaCeni. Toto je zndmy handicap, ktery doufam, ze bude brzy
vyfesen, aby ndvstévniky spravné navadely hnédé dopravni znacky pfi sjezdu z dalnice.
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Co se ty¢e samotného Dvora Kralové, tam se domnivam, ze ty hnédé dopravni znaCky funguji spravng.
Spise vidim problém v bezprostiednim okoli safari parku, zejména co se tyce parkovacich mist. I kdyz jsme
jednou z Ceskych zoologickych zahrad s nejvétSimi parkovacimi plochami, v hlavni sezoné jsou stile
nedostatecnd a casto musime hledat alternativni parkovani na okolnich plochiach. Tento nedostatek

parkovacich mist je vaznym problémem, ktery je potieba fesit.

Poté je samoziejmé otdzkou, jakym smérem se vydat, z pohledu socidlniho geografa, zda vytvorit rozsahlé

asfaltové plochy nebo zvolit jinou mozZnost, mozZnd néco, co by pripominalo atmosféru Afriky?

Tato otdzka nds trapi a jiz dlouho nad tim premyslime. ZvaZovali jsme vyhody a nevyhody parkovaciho
domu nebo dalSich typu ploch. Parkovaci dim se zdal byt ne nejvhodngjsi volbou. Problémem je, ze
zoologicka zahrada nema dalsi plochy v okoli vchodu, takze by bud’ musela probé¢hnout vyména pozemki
nebo jejich odkoupeni, coz je v souCasnosti spojeno s vysokymi naklady nebo naroky vlastnikii okolnich
pozemku. Nicméng, pokud by k takovému feseni doslo, cht¢li bychom tyto pozemky vyuzit a pokud mozno
se vyhnout tradi¢ni asfaltovym plocham, jak bylo dosud obvyklé. Myslime si, Ze by bylo lepsi, kdyby tyto

plochy byly napiiklad zpevnéné, s ohledem na udrzovani vody v krajin€ a dalsi aspekty.

Dale jsme chtcli tento projekt spojit s dalsim planem, protoze v soucasné dob¢ se pfipravuje projekt
fotovoltaické elektrarny na plochych stiechach budov v safari parku, kterych je zde pomérn¢ dostatek. V
budoucnosti si dokdzeme piedstavit, ze takova elektrdrna by mohla byt umisténa i nad parkovisti. Tim
bychom ziskali ekonomicky piinos pro zahradu, a jesté vice bychom se zaradili mezi sob&staéné organizace,
které snizuji naklady na energie. Druhym dulezitym faktorem je, Ze toto opatieni by poskytlo navst€vnikiim
vetsi komfort, protoze jejich auta by byla chranéna pted sluncem. To by bylo velmi piijemné, protoze prichod

do rozpaleného auta je velmi nepiijemny zazitek.
Nebylo by na misté posilit Zeleznicni dopravu?

Toto je véc, kterd se jiz mnoho let pfemita. Vlakova zastdvka, nebo spiSe nadrazi, je pomérn¢ vzdalené
nejen od zoo, ale také od mésta. Doprava je slozitd a autobusové spojeni nemusi plné¢ vyhovovat. Byla
zvazovana moznost vleCky, kterd by vedla z nadrazi do centra. Existuji plany, ze by tato vleCka mohla
vysazovat lidi pobliz soucasného koupalisté. Uvazujeme o rozvoji ubytovani a rozsifeni Casti safari parku pro
nosorozce a buvoly pravé na této strané. Zprovoznéni vleCky neni jednoduché, ale neni to ani nemozné.
Vybudovani dals$iho vchodu je trochu slozit¢j$i, protoze by to znamenalo zménu organizace pohybu
navstévniku po zahrad¢. Navic nase provozni prostory se nachazeji mezi koupaliSt€ém a Casti safari parku,
kam by se navstévnici museli dostat. Nicméné to neni zcela nefesitelné. Existuji navrhy feseni, i kdyz neni to
jednoduchd zalezitost. Je to véc, o které stoji za to pifemyslet. Ale nemyslim si, Ze by se to realizovalo v

nejblizi dobe.
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Pokud se nyni nezamétfime na vleCku, ale na posileni autobusové dopravy, napiiklad tim, ze by zoo
piepravovala lidi z vlakového nddrazi sem. Je to otazka, kterd vyzaduje analyzu a vypocty. UrCit€ je to
moznost, o které 1ze uvazovat. Osobn¢ mi je vSak sympaticCt¢jsi vlakové spojeni do stfedu mésta, z mnoha
diuvodi. Nicméné pfivést lidi sem vlakem neni jednoduché a naklady na zprovoznéni vlecky a vytvoteni
soucasnosti jednodussi posilit autobusové spoje béhem sezony, které by piivazely lidi sem z vlaku. Je to
mozné, zejména pokud chceme zohlednit i ekologii, takze by se mohlo jednat o autobusy pohdnéné plynnymi

nebo elektrickymi zdroji energie. UrCit€ je to véc, kterou by se safari park mél do budoucna zabyvat.

Jak motivovat lidi k pfijizdéni vlakem misto autem, to zatim nevim. Nicméné bych to povazoval za
velmi uzite¢né. Mozna se v budoucnu situace zméni a bude mozné zavedeni datiovych zvyhodnéni pro
hromadnou dopravu a znevyhodnéni individualni dopravy. Tim by se lidé vice motivovali k vyuzivani

veiejné dopravy, at’ uz jde o vlaky nebo autobusy. Myslim si, ze by to byl spravny krok.

Je vSak tieba mit na paméti, Ze pouha kampani nestaci. Motivace by m¢la mit také ekonomicky rozmér.
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Priloha C
Ing. Milos Cejka

Dale byl proveden rozhovor se zastupcem Kralovehradeckého kraje, ktery je zdroven zfizovatelem
zoologické zahrady. K tomuto rozhovoru byl pozadan Ing. Milose Cejku, vedouciho odboru, ktery je tésné
spjat s provozem zoologické zahrady. Jeho ucCast na rozhovoru byla doporuCena jak vedenim kraje, tak

vedenim samotné zoologické zahrady. Zde je to nejzajimavéjsi, co bylo odpovézeno v rozhovoru.
Ma kraj financni viiv na chod Safari parku?

Bezpochyby finan¢ni vliv na zoologickou zahradu ma, protoze vétSina investic zahrady pochazi z
rozpoctu kralovéhradeckého kraje. Nejsou to jen investice, ale také umoznuji pokryti nakladi spojenych s
nakupem krmiv a vyplacenim mezd pracovniku. Je tedy jasné, ze kraj ma vyznamny vliv na provoz zahrady.

Zarovet je ziejmé, ze kraj ma zajem o rozvoj zoologické zahrady, zejména z hlediska odborného.

Zoologicka zahrada je akciovou spoleCnosti, coz znamend, Ze ma urcitou autonomii ve svém fizeni.
Avsak kraj, jako hlavni financni podporovatel, ma urcity kontrolni vliv na Cinnost zahrady. Pii uvolfiovani
finan¢nich prostiedku se sleduje, jak jsou tyto prostiedky spravovany a zda je to v souladu s rozpo¢tovymi
pravidly a prislusnou legislativou. Krajsky ufad také sleduje plnéni povinnosti ze strany zoologické zahrady,
napiiklad dodrzovani zdkonu o ochran¢ pfirody a obchodovani s ohrozenymi druhy (CITES). Kontrola

Cinnosti zahrady probiha jak ze strany samospravy, tak ze strany organii statni spravy.
Jaky ma cil kraj se zoologickou zahradou DK do budoucich let?

Kralovéhradecky kraj projevuje zjevny zdjem o dalSi rozvoj zoologické zahrady a zvySovani miry
samofinancovdni zahrady. SouCasnd mira samofinancovani je jiz pomérné¢ vysoka, a vedeni zoologické
zahrady prokazuje vysokou manazerskou zdatnost v této oblasti. Zahrada se také fidi jednou z dobrych vizi
kralovéhradeckého kraje, ktery ma zajem o dalsi rozvoj a poskytovani lepSich sluzeb navst€vnikim
veifejnosti. Tento rozvoj zahrnuje jak odbornou stranku, tak i budouci spoluprici se zaméfenim na

budoucnost.
Nebylo by jednou cestou k samofinancovani zpoplatnéné parkovani?

V dusledku covidu a dalSich udalosti, které ovliviuji spolecnost, zoologicka zahrada se v souCasnosti
zam¢fuje na vyrovnavani naklada a zajisténi péCe o navstévniky. Je nutné byt opatry pfi zvySovani cen
vstupného nebo parkovného, protoZe by to mohlo ovlivnit zdjem potencialnich klienti. Situace je slozita a je

t€7ké predvidat, jak by se tato opatieni promitla do chovani konkrétniho segmentu klientti v soucasné dobg.
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Je faktem, ze dnes si lidé zvykli na placeni za parkovani ve méstech, a to je dalsi vyvojovy krok, ktery
jsme zazili. Dnes je vnimani placeni parkovného trochu jiné nez pred 16 lety. Dnes je to spiSe povazovano za

nutné zlo, které je v§ak spoleCnosti akceptovano.
Jak je to s dotacemi?

Je nezpochybnitelny fakt, 7ze dotace poskytované krajskou samospravou jsou spise symbolického
charakteru a neptedstavuji vyznamnou investicni podporu. Tyto dotace jsou spiSe zaméfeny na zajisténi a

organizovani riznych akci a aktivit spojenych s provozem zoologické zahrady.

Pokud se zminim o oblasti dotaci, probiha zde projekt "Cista obec, &isté mésto, Gisty kraj", ve kterém
jednotlivé obce a mésta sout¢zi v tfidéni odpadu a dodrzovani odpadové legislativy. Vitézové, zejména déti
ze Skol a podobn¢, maji poté moznost ziskat volnou vstupenku do zoologické zahrady, kterou jim kraj
poskytuje jako odménu. Tato forma odmén je snadnéji dostupnd. Motivace je zde jist¢ pritomna, zejména u

deéti.
Jak vznikla akciova spolecnost?

Myslim si, 7e je to obecné zndmo. Diky tomu, Ze se jednd o akciovou spoleCnost, je mnohem snazsi
ziskavat finan¢ni prostiedky z cizich zdroji nez v pfipadg, kdyby to byla ptispévkova organizace kraje. To je
zdkladni princip. Pokud jde o akcie, je to nastaveno tak, aby bylo jednodussi ziskdvat financni odmény.
Zoologickd zahrada ziskdva finan¢ni prostfedky i ze zdroji mimo ni. Napiiklad prostifednictvim

sponzorskych darii nebo dotacnich tituld.
A co sobéstacnost?

V minulosti byl trend dosdhnout co nejvys$si miry sobéstaCnosti, ale nikdy se to zcela nepodafilo.
Myslim si, ze zoologicka zahrada prost¢ nemuze dosahnout iplné sobéstacnosti, i kdyz si drzi soucasnou
miru financovani. Nicmén¢ tato situace ji dava vyjimecnou pozici a paradoxn¢ i pandemie Covid-19, ktera
zpusobila zcela ochromeni provozu zoologickych zahrad a dalSich podobnych zatizeni pro vefejnost, méla
pro ni pozitivni dopad. Navzdory t€émto vyzvam se managementu podafilo vymyslet ruzné akce, které

pritahuji navstévniky, jako napiiklad moZnost pozvat zvife na ob&d.
A co mozZnost vykoupit pozemky pro parkovisté kolem zoologické zahrady?

Je to jedine¢na prilezitost, kterd se nemusi znovu opakovat. Existuje riziko, Ze by na tyto pozemky mohl
prijit konkuren¢ni podnik, spekulant nebo developer, kteti by je zakoupili a po né¢kolika letech je nabidli zpét
za vyrazn¢ vy§$i cenu. Je dilezité tuto situaci zhodnotit a zvazit, zda je vhodné pfistoupit k vykoupeni téchto

pozemku jako soucast strategie dlouhodobého rozvoje zoo.
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Priloha D
Igor Masin

V ramci dalsiho rozhovoru jsem mél pfilezitost hovofit s panem Igorem Masinem, ktery puisobi jako
jednatel a majitel soukromého subjektu SAFARI GASTRO s.r.o. V jeho odpovédich se nachazi

[aoys

nejzajimavéjsi informace a poznatky, které jsou pro tuto praci kliCové.
Jak zacala spoluprdace GASTRO SAFARI a Zoo Dviir Kralové nad Labem?

Co se tyka té profesni ¢asti, tak vite, co bylo pfed ja nevim pétadvaceti lety nebo tiiadvaceti lety byla
nabidnuta spoluprace v ramci tady fizeni restaurace Lemur. Posléze se k tomu nabalil vlastné cely aredl a ten
areal v tu chvili, respektive takhle ¢ast toho aredlu v tu chvili byla v §ilenym stavu v opravdu v trestnim stavu
jsme to piebirali a dalo to obrovskou praci to n¢jakym zptisobem kloudné uchopit. Vzdycky, kdyz si tikam v
poslednich letech, jestli bych do toho dneska Sel znova, tak uz si odpovidam, ze ne, protoze opravdu ty prvni
roky byly pfiSerny. Samoziejm¢é ndstupem nebo zménou feditele od pani doktorky Holeckové k panu
doktorovi Rabasovi. Vlastn¢ se neuvéfitelné jeSt¢ prohloubila ta spoluprdce samotnd. Dostali jsme Sanci
vlastn¢ budovat zde ty gastronomicky ¢dsti tak, jak byla nase piedstava. Nase vize samoziejme s tim, Ze na to
sezeneme financovani a Ze to pujde za nami, tak abychom nezatézovali tu zoologickou Cast arealu, na coz
jsme pfistoupili. Spolu s bankou jsme zkritka schnali financovani a postupné ten aredl ddvame k obrazu

svému.
Jaké ma gastro budouci kroky k dalsi spolupraci se zoo? Jsou tam néjaké obavy?

Diky tém vyznamnym investicim do provozi, jako je Kibo Safari, Pivovar restaurant Lemur, Down
Steak House a nedavno budovaného Drive obCerstveni na parkovisti, je nase spojeni se zoologickou zahradou
velmi pevné a dlouhodobé zalozené. Tyto investice jsou navrzeny tak, aby se dokazaly samy udrzet.
Samozicjmé je vzdy pamatovano na moznost, Ze¢ vztah mezi obéma stranami by mohl piestat fungovat z
jakéhokoli duvodu. V takovém ptipad¢ jsou zde opatieni a zaruky, které umoziuji pferuseni nebo ukonceni
tohoto vztahu. Nicméné zatim neexistuje zadny diavod pro takovou situaci a myslim si, Ze na obou stranach

neni zadny divod k obavam.
Jste opravdu jak se tvrdi, tak diileZiti pro zoologickou zahradu?

Pfi naSich diskuzich se snazim sdilet nase zkuSenosti a véfim, ze to piispiva k rozkvétu gastronomie
nejen u nas. Jsem rad, Ze to neni jen o safari parku ve vychodnich Cechach, ale o mistech po celé republice,
ktera by m¢la byt skvélym mistem pro navstévniky a méla by fungovat jest€ 1épe, nezZ momentdlné funguji. V
tomto ohledu si myslim, Ze nejsme unikatni, ale také se snazime dé¢lat vSechno tak, abychom se za to
nemuseli stydét.
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Jak se Gastro podili na rozvoji zoo, popiipad¢ zda z toho plynou pro Gastro n¢jaké vyhody?

Symbi6dza mezi nasim silnym aredlem a investicemi je zcela nezbytna. Bez této silné zdkladny bychom
nebyli schopni tak masivné investovat do budov. Naopak, pokud bychom nebyli opravdu odhodlani délat véci
potadné, nevraceli bychom finance, které ziskdvame prostiednictvim provozu, zpét do aredlu. Tato symbidza
je skv€la a propojeni je krasné. Zatim to funguje a pred ndmi je jest¢ mnoho vyzev. Musime dokoncit Safari
faktory a zajistit, abychom byli co nejvice sob&stacni ve vSech oblastech, véetn¢ gastronomie. Primarn¢ se
zam¢fujeme na to, aby nas areal fungoval i béhem zimni sezony. Hledame zpusoby, jak zajistit trvaly odbyt i

v této mén¢ frekventované dob¢. Nicméné stale stavime hlavné na letni sezong, kdy je aredl nejvice vytizeny.
Co Fikate na pojem mésto, zoo potiebuje, ale zoo, mésto nepotiebuje?

Rozumim tomu, na co odkazujete. Na druhou stranu, nenabizime zadné opatieni, které by lidi zde
drzelo a motivovalo zustat. Neposkytujeme zadné slevy nebo podobné vyhody, prost€ je nechavame v plné
volnosti a rozhodnuti. Bud’ ziistanou tady nebo se mohou vydat do mésta, nejsme tu, abychom je lakali,
"zustaiite tady a dostanete slevu". To bychom nemohli délat. Na druhou stranu, neudrzujeme je tu v poutech a
kdyby méli chut’ jit do mésta, mohou to udélat. Nicmén¢ samotny aredl je tak fantasticky, at’ uz rano nebo
zaplati vstup, tak nemaji potiebu jit do mésta.

Co Fikate na samostamy prijezd do zoologické zahrady, je prehledny?

Urcit€ si vzpomindm na dobu, kdy pan Vagner vytvoiil uzasnou navigaci napfi¢ republikou. Byla
skvEélym nastrojem a my v oblasti gastronomie se snazime pfipravit néco podobného. Chceme pfispét tim, ze
bychom napfiklad umistili cedule s obrazky nosorozcii po celé republice, které by navigovaly navstévniky

smérem k safari pivovaru a pravdépodobné i ke safari parku.
Chce zoologicka zahrada navySovat pocet mist na parkovisti?

Samoziejm¢ existuji plany a ja s nimi naplno souhlasim, protoze je mi jasné, Ze prvnim krokem je
zajistit, aby lidé zde mohli pohodiné a komfortn¢ zaparkovat, protoze vSechno dalsi od toho zavisi. Pokud
nemam kde zaparkovat a stravim pil hodiny krouzenim, nadavanim a budu frustrovany a budu muset déti
né¢kde vylozit, vejdeme do aredlu s negativni naladou. Naopak, kdyZ se mi pohodln¢ podati zaparkovat do
péti minut a online listky mam rychle k dispozici, mohu se okamzité t€sit a naplno si uzivat zazitky v arealu.

To je tplné jiny zacatek a velka vyhoda.

Existuje moznost fesit asfaltové plochy pomoci zeleng€, ale mame také moznost vyuzit solarnich paneld.
Probiha diskuse ohledné riiznych inovaci, véetn¢ solarnich panehi, a samoziejmé by se na navaznou cast

parkovisté nedal pouzit asfalt. V oblasti, ktera evokuje africkou krajinu, by se misto toho pouzily smési Stérku
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a pisku, aby se zajistilo kvalitni provedeni a zabranilo vzniku hlubokych bahennich stop. Je ziejmé, ze kdyz
se parkuje na ruznych mistech, napiiklad béhem festivalii, miize to byt problém. Nicmén¢ vefim, Ze tato

situace bude vyfesena béhem nckolika let.
Nebylo by na misté posilit Zeleznicni dopravu?

Rozumim, 7Ze uz mate navazné sluzby pro lidi a dalsi ndklady. Dnes je vEtsi problém, ze lidé nejsou
zvykli jezdit vlakem. Samoziejmé je mozné na tom pracovat a soucasna situace s cenami a podobné miize

vést k tomu, Ze se lidé vrati k tomuto zptisobu cestovani.
MiiZeme jesté navazat na rozhovor, mate jesté néco, co byste mi chtél Fict?

Opravdu se snazime byt t¢mi, kdo ostatni zahrady vzoruji, a to nejen v gastro oblasti. Jsme hrdi na to, Ze
se ndm dafi v ubytovacim sektoru a dalSich dopliikovych sluzbach. Jsme radi, Ze jsme se naptiklad stali
prukopniky v ekologickych aktivitach, jako jsou naptiklad zavadéni vratnych kelimku, a Ze ostatni zahrady se

dozvidaji o naSich pfistupech a ptfiddvaji se k nim. Snazime se d¢lat to, co umime a co jsme nastavili.

63



Priloha E

Ing. Jan Jarolim

V neposledni fad¢ byl rozhovor veden i se starostou mésta Janem Jarolimem, ktery kandidoval za stranu

[aoys

ANO 2011. Zde jsou nejzajimavéjsi informace, které v rozhovoru zaznély.
Jak vnimdte zoo z objektivniho a odborného hlediska?

Ano, samoziejm¢. Pokud bych to mohl trochu rozvést, protoZe to nezahrnuje pouze téch 600 000 lidi,
kteii sem piijedou na jednodenni navstévu zoologické zahrady, ale také zhruba 60 000 lidi, ktefi jsou
dni, kdy projdou zoologickou zahradu, za¢inaji uvaZovat, co budou délat dal. To je pro nds obrovska
prilezitost, protoze v tomto regionu je opravdu mnoho nabidek, o kterych si myslim, Ze by je mohly
zaujmout. Je to zdlezitost vzajemné komunikace, véetné komunikace s zoologickou zahradou, aby ji ukazala,
co jest¢ mohou dal objevit a jak mohou stravit své dalsi dny. Je na nas, abychom tuto pfilezitost co nejlépe

vyuzili, protoze lidé ji chdpou a hledaji dalsi zajimava mista kam jit.
Je néjaka prileZitost pro mésto vyuzivat vice navstévnikii?

Prilezitost zde je prosté¢ obrovska ve srovnani s ostatnimi mésty, kterd nemaji takovou zoologickou
zahradu nebo podobné zabavni atrakce. To ndm umoziuje ptilakat lidi sem a toto je potencidl, ktery budeme

muset ¢im dal tim vice vyuzivat. Otazkou je, jak udrzet tyto lidi.

Bylo provedeno mnoho pokusi a stale probihaji, ale myslim si, ze zaCiname trefovat to, co nam chybi.
Napfiklad mame v planu rekonstrukci Mayerovy tovarny, kde bychom chtéli v 1. patfe vybudovat détské
zabavni centrum podobné napiiklad IQ Landii v Liberci. Je dulezité, aby tam bylo néco, co pfitahne rodiny,
kdyz ptijdou do zoologické zahrady, aby si fekly: "Jest¢ s détmi sko¢ime n¢kam jinam," protoze nebudou

chtit jenom chodit po zahradg¢.
Jaké ma mésto budouci kroky k dalsi spolupraci se zoo?

Dali jsme dohromady navrh na zhruba 3 spole¢né aktivity, které bychom chtéli realizovat. Napriklad
bychom radi vytvofili ne pfili§ dilezité spolecné informacni centrum nebo néco podobného, pan Rabas uz
prili§ nevéii témto vécem jako informadnim centram, kde nékdo pfijde a pta se a bere si letacky. Rikal, Ze

dneska uz je to trochu jinak.

Ale druhou véci je, ze napiiklad u koupali§t¢ mame plan vytvofit do budoucna kemp a renovovat
samotné koupalisté. Zaroven se zoologickd zahrada rozSifuje i na tu stranu a my jsme si takhle krasné sedli,

protoze jsme iekli, ze tam budeme stavét bungalovy. Ja jsem navrhoval vytvofeni kempu, a tak jsme se
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dohodli, Ze to propojime. Tém¢i jsme se dohodli na tom, Ze zoologicka zahrada bude provozovat ten kemp.
Ja jsem fikal, Ze vy to umite, my to neumime. My mame jen pozemek a on souhlasil. Rekli jsme si, Ze zde
budou luxusni bungalovy, které jsou stale vyprodané. A do toho kempu miizeme umistit stany, karavany a
dalsi véci. M¢l by mit jednu recepci a moznd néjaké obcerstveni. Tyto spoleCné plany mi pripadaji, Ze zde
mohly byt jiz pfed mnoha lety, ale jsem rad, ze se aspoii trochu za€inaji realizovat. Podle mé¢ je to nastin

vyuziti potencialu t¢ch mnoha fanouskt a navstévniku, kteti sem pfijedou.
Jaké jsou v soucasné dobé vazby mésto a zoo?

Me¢sto si musime pln¢ uvédomit, Ze zoologicka zahrada je pro nas jako meésto velmi dilezitd, zatimco
pro samotnou zoologickou zahradu mésto neni zasadni. To je prost¢ fakt. Musime se s timto védomim stavét
a vdccit za to, Ze pan Rabas je takovy, jaky je, a Ze se stavime k této situaci jako partneii, ackoli ve
skute¢nosti nejsme zcela rovnocenni. Bez zoologické zahrady by mésto utrpélo velkou ztratu, zatimco

zoologicka zahrada by toho pfili§ nepocitila, kdyby mésto pro ni neexistovalo.

Z mého laického pohledu ma Dvur, konkrétn¢ zoologicka zahrada, obrovskou vyhodu v tom, ze se
nenachdzi uprostfed mésta, ale na jeho okraji, coz ji umoziiuje stale se rozvijet. M4 stale dostatek prostoru pro
dalsi rozsifovani, aniz by to Slo na ukor okolniho prostfedi. Tato schopnost nove vyuzivat a zaClefiovat nové

prostory do existujici zahrady je skutené obrovskou vyhodou.
Iy jste néjak schopny pomoci v rozsiFovani jako starosta mésta?

I my jsme se touto véci zabyvali. J& osobn¢ bych rad pomohl jak té¢ zoologické zahrad¢, tak i panu
Rabasovi. Mam totiz dalsi roli jako krajsky zastupitel, a zastupitelstvo kraje ma pravomoc rozhodovat o
nakupech pozemku pro rizné organizace. V této pozici bych mohl zajistit n¢jakou formu podpory pro tuto
zahradu. Tato drobnost je pro m¢ dilezita a rad bych osobn¢ pfispél i té zoologické zahrad€. Jsem ochoten

poskytnout pomoc v této oblasti a podpofit ji jakymkoli zpiisobem, jak je mi mozné.
Jaké jsou persondlni vztahy?

Persondlni vztahy maji zasadni vyznam, protoze se tykaji lidi. Je tpln¢ jedno, jestli pan Rabas je
soucCasn¢ senatorem za n¢jakou stranu a ja jsem starosta za jinou stranu. Klicové je, Ze umime spolu
komunikovat a madme zijem o vzajemnou spoluprici. Kdyz oba dva jdeme stejnym smérem a aktivné
spolupracujeme, dokazeme vymyslet a feSit véci. Muzeme mit stejna tricka, ale pokud neumime najit
spole¢nou cestu, nic se nedokaze prosadit. Tento piiklad nam ukazuje, jak dilezita je vzajemna komunikace a

spoluprace.
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Jaky je prinos kraje v tomto kontextu?

Kraj zde mize sehravat dulezitou roli, protoze je vlastnikem zoologické zahrady. Zaroven vsak mésto
muze velmi pomoci kraji, protoZe je vyznamnou soucasti kraje. I kdyZ nejsme nejveéts§im mestem, jsme patym
méstem v kraji a geograficky se nachazime uprostied kraje. Dvur a jeho zoologicka zahrada tak hraji
relativn¢ velkou roli. I kdyz jsou zde dal$i mésta jako Hradec Kralové, Trutnov, Nachod a Ji¢in, Dvur stale

nabyva vyznamu, alespont z mého subjektivniho pohledu.

Jak se mésto podili na rozvoji zoologické zahrady?

Nejsme v zddném piipadé finan¢né propojeni, alespoii zatim nejsme. Mam ted’ na mysli nase nedavné
rozhovory s feditelem, ve kterych jsme diskutovali o mozném spole¢ném projektu mezi TyrSovym

koupalistém a zoologickou zahradou.

Ted’ se v budoucnu nabizi, Ze pokud se ndm podafti do dvou, tfi, Ctyf, mozna péti let zprovoznit cely
kemp se vS§im vSudy, tak si myslim, Ze by to mohlo byt mozné. Uz jsme diskutovali o tom, ze kdyby pan
feditel postavil dalsi bungalovy, rad by m¢l branku na TyrSov¢ koupalisti, aby ubytovani hosté mohli jit do
vétsiho bazénu. Rekl jsem, Ze to zni dobfe, ale retrospektivng bych chtél také néco pro navstévniky

koupaliste.

Zbyva vyfesit asi nejhorsi problém, jakou vstupenkou je vybavit, aby se z TyrSova koupalist¢ dostali do
zoologické zahrady? Musime najit zpusob, jak zabranit zneuZivani tohoto propojeni, protoze Cesi jsou velmi
zruéni v takovych vécech. Napftiklad rodina by si mohla spocitat, Ze je vyhodnéjsi pfijet na parkovisté ke
koupalisti, zaplatit za celou rodinu vstup a pak se piesunout koupalistém, i kdyz tam zustavat na koupalisti

nebudou.

Je to velmi potencialn¢ dobré téma, ale musime to peclivé promyslet. Je dulezité, aby to bylo

jednoduché pro lidi, aby neméli zadné problémy s pfechodem mezi obéma misty.
Co si myslite o znaceni prijezdu?

Napiiklad si ptedstavte, Ze jedete po silnici druhé tfidy a najednou uvidite odbocku, ktera vas dovede
piimo ke vchodu zoologické zahrady. M¢ osobné by se libilo, kdyby ty ukazatele vedouci k zoologické
zahrad€ byly né¢im vyjimecnym, trochu odlisSnym od bézného dopravniho znaceni. Chci, abych vzdy védel,

7e mam na té odbocce odbocit.

Druhym diilezitym faktorem je, ze dnes$ni zakony a nafizeni jsou tak pfisna, ze¢ mam obavy, Ze kdyby

pan feditel Rabas pfisel s nddhernou ceduli, kterou by umistil podél silnice, ufady by mu fekly: "Ne, ta cedule
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musi byt modra a bil4, stejné jako vSechny ostatni, a musi mit pfesné tento typ pisma a barevné provedeni, jak

to stanovi predpisy."

Je spise otazkou, zda mésto miiZe také prispét k této zdaleZitosti?

vvvvv

prispét tim, Ze budeme aktivn¢ pusobit na kraj ve prospéch nasi vize. Jedna se o mésto jako celek. Ano,
protoze i piesto, Ze se jedna o otdzku, kterd pfimo nespada do kompetence mésta, lidé piesto do mésta jezdi a

projizdi jim.
Dulezité vsak je, aby to bylo vyhodné pro vSechny strany, aby to bylo "win-win" situace.
Jak vidite parkovisté?

Je frustrujici, kdyZ vidite plné parkovisté a vas postavi na louku vedle benzinky. Tato situace vyvolava
nejen nepohodli, ale také pocit nespravedlnosti. Je dilezité, aby organizatofi zajistili dostate¢né a adekvatni

parkovaci moznosti, které¢ odpovidaji navstévnikum a jejich potifebam.

Kraj ma finan¢ni moZnosti provést potiebné upravy a zoologickd zahrada jiz ukdzala svou schopnost
vytvaret kvalitni prostfedi. UrCit¢ by byla schopna vytvofit parkovisté ve stejném stylu jako ve zahrad¢. To

by bylo nadherné a skv¢lé.

Kdyz navstévnici parkuji na nevhodnych mistech, naptiklad pod safari Milady Hordkové, kde je volné
misto. Tim vytvarteji negativni reakci, coZ je Skoda. Je to drobny negativni jev, ktery mize ovlivnit vnimani

zoologické zahrady ze strany lidi, ktefi v jejim okoli ziji.

Piedstavuji si, Ze by mohla byt moznost diskutovat s krajem o vystavb¢ parkovaciho domu. Ten by
dokézal pojmout vétsi mnozstvi vozidel a mohl by byt uspésné vyuzit. ZvySeni parkovaci kapacity do vysky
by mohlo byt provedeno tak, ze by se vyuzilo stdvajici plochy a pfidalo se dalSich patra. Pokud by byl
spravné navirzen a designovan tak, aby nerusil okoli, pro¢ ne? Je mozné zvazit postaveni jednoho, dvou nebo

tii parkovacich domi. V kone¢ném dusledku je to jediny zpisob, jak mésto miize v t€to véci pomoci.

Jist¢, jako krajsky zastupitel mizu aktivné podnécovat a tlaCit na kraj, abyste se vénovali danému
tématu a poskytli podporu. Muzu prezentovat své navrhy a pomahat s jejich realizaci. I kdyz je to
jednotliva/osobni role, moje snaha mize pifinést zménu. Jedin¢ timto zpuisobem mize mésto prispét ke

zlepSeni situace v této oblasti.

Nebylo by na misté posilit Zeleznicni dopravu?
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Myslim, ze je skv€lé, Ze zvazujete alternativni moznosti dopravy, jako je vlak. Podpora vefejné dopravy
muze piinést fadu vyhod, v¢etné sniZeni provozu aut a zlepSeni piistupnosti zoologické zahrady. Zajisténi
dobrého napojeni a spojeni mezi vlakovou stanici a zoologickou zahradou by bylo pro navstévniky velmi
vitané. Takové iniciativy mohou pfispét ke snizeni dopravnich problémi a zlepSeni udrzitelnosti vetejného

dopravniho systému.

Myslim si, ze¢ mate zajimavy napad na vyuziti spoleCného autobusu pro spojeni mezi zoologickou
zahradou a nddrazim. Tato iniciativa by mohla poskytnout pohodInou a spolehlivou dopravu pro navstévniky,
coz by vedlo k zvySeni jejich spokojenosti a mozna i finan¢niho pfinosu pro mésto. Podpora takového
projektu a spolecné financovani autobusu by mohlo vést ke snizeni provozu aut a zlepSeni dostupnosti
zoologické zahrady. Pendlovani mezi nddrazim a zoologickou zahradou pomoci MHD linky by umoznilo
lidem snadny piistup a moznost stravit cely den v zoologické zahrad¢. Tim by se usetfily ndklady na
parkovani a lidé by m¢li vice prostoru pro dalsi vyuziti svych finanCnich prostfedku, tfeba pii navstéve
mistnich podniki. Vase myslenka by mohla byt zajimavym namétem pro dalsi studie a opatieni zamefena na

zlepSeni dopravniho spojeni a komfortu navstévniku.

Pokud by zoologicka zahrada chtéla finann¢ pfispét do projektu spole¢ného autobusu, pravdépodobné
by to vyzadovalo schvaleni ze strany kraje. Je dulezité zapojit pfislusné organy a ziskat jejich podporu a
souhlas s iniciativou. Spoluprace mezi zoologickou zahradou, méstem a krajem by byla kli¢ova pro tispéch a

realizaci projektu.
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Priloha F

Dvar Kralové nad Labem

Ma této mapé je £ervenou barvou vyznacéena hranice Safari parku, ktera lehce presahuje hranice obce
Dvir Kralové. Hranice obce Dvir Kralové je oznaéena hnédou barvou. Silnice 11/299 je spravovana
Kralovéhradeckym krajem a slouzi jako hlavni tah vedouci na Safari park, ktery kazdoroéné privadi
nejvétsi poéet navitévnikd. Daldi vyznamnou silnici je silnice 11/300, opét spravovand
Kralovéhradeckym krajem, kterd spojuje mésta Hofice, Miletin a Dviir Kralové nad Labem. Plvodné
pokratovala aZ do Trutnova, nicméné ¢ast byla nahrazena silnici I/37 vedouci do Trutnova. Tato silnice
je asto vyufivana cizinci z Polska, ktefi se dostavaji do Safari parku. Silnice 111/30012 (vede ze silnice
11/300) je &asto vyusivana navitévniky, ktefi pfijizd &jf ulici Stefinikova z Bilé TfemeEné. Na mapé jsou
také zobrazeny mensi silnice, jako napfiklad 111/29928 a 11I/30011, které nejsou pro provoz Safari parku
tak dilezité (RSD, 2023).

RSD, 2023. Reditelstvi silnic a dalnic CR pro Krdlovéhradecky kraj. [online]. [cit. 2023-02-08] Dostupné
z: https://shorturl.at/cBUE9

Chomutov

Na druhé mapé je vyznaéen Zoopark Chomutov éervenou barvou. Zajimavosti je, Ze Zoopark se
nachazi pfimo vedle hlavni silnice E442. Hranice obce Chomutov jsou zobrazeny hnédou barvou.
Evropska silnice E442 je diileZitou dopravni tepnou, kterd spojuje Ceskou republiku a Slovensko.
Zacina v Karlovych Varech, prochazi Chomutovem, a pokrauje dale do Mostu aZ na &esko-slovenskou
hranici. Tato silnice piedstavuje hlavni pfistupovou cestu pro navitévniky Zooparku Chomutov.
Nicméneé nejvétsi pocet turistl do Zooparku pfijizdi po dalnici D7, ktera spojuje Prahu a Chomutow.
Dalnice D7 byla vybudovéana jake dileZity spoj mezi hlavnim méstem Prahou a primyslovymi oblastmi

Mostecka a Chomutovska.

RSD, 2023. Reditelstvi silnic a dalnic CR pro Ustecky kraj. [online]. [cit. 2023-02-08] Dostupné z:
https://shorturl.at/DGZ23
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