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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva dopady Primyslu 4.0 na trh préce v Ceské republice
a Evropské unii. Zprvu se zabyva teoretickou ¢&asti, kde jsou popsény jednotlivé
prumyslové revoluce, koncept Primysl 4.0 a jeho predpokladané dopady na trh prace.
Z ekonomického hlediska se vénuje zminénému trhu prace a nezaméstnanosti. Druhd c¢ast
je praktického charakteru. Je zde proveden vyzkum, jak se potykaji rizné firmy z riznych

sektort s Primyslem 4.0.

Prvni ¢ast vyzkumu vznikla vyuzitim dotaznik zaslanych vybranym firmam. Na jegich
odpovédich lze vidét, jak jsou na tom jednotlivé firmy se znalosti a implementaci
Primyslu 4.0. Nasledn¢ jsou provedeny osobni rozhovory s firmami jakoZzto zastupci

za jednotlivé sektory, které¢ navazuji na zaslany dotaznik a jsou podrobné;jsi.

Pomoci zaslanych dotazniki a naslednych rozhovort jsou interpretovany vyzkumné otazky

spolecné se zavérem prace.
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Annotation

This bachelor thesis deals with the expected consequences of Industry 4.0 on the Labor
market in the Czech Republic and the European Union. Firstly, thereis atheoretical part,
which includes a description of each of the 3 previous industrial revolutions, the concept
of Industry 4.0, and its expected consequences on the Labor market. From an economic
point of view this thesis deals with the mentioned Labor market and unemployment. In the
practical part, there is research on how different companies from different economic
sectors deal with Industry 4.0.

The first part of the research was created using questionnaires that were sent to chosen
companies. From their answers, we are able to see, how companies know and implement
Industry 4.0. The second part are persona interviews with companies as representatives for
each of the economic sectors, which follow up the questionnaires and are more specific.

Through questionnaires and personal interviews, there are presented research questions
with the conclusion.
Key words

Industria revolution, Industry 4.0, digitalization, modern technology, unemployment,
Labor market.
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Uvod
Pojem Primysl 4.0 neni pro kazdého Uplné€ znamy, ale to, co predstavuje, konkrétné tedy

automatizaci, digitalizaci a celkové moderni technologie, to se v dnes$ni dobé dotyka

kazdého z nés.

V urcité podob¢ je Primysl 4.0 nedilnou Ssoucéésti nasich zivotii, bez nich by svét dokézal
fungovat jen té€zko. Lidé jsou vdécéni za moderni technologie, co predstavuji a jak
usnadiiuji celkovy Zivot, ale zaroven velka vétSina z nich ma respekt a do urcité miry
mozna i strach. Strach z védomi, ze existuje urcité riziko ztraty zivobyti a to nasledkem
zafazeni stroji na pracovni pozice. Pravé to ma za cil tato prace, ovéfit, jak to skutecné je,
jak jednotlivé podniky v CR a EU vnimaji Pramysl 4.0, jak na n&j reaguji a jaké miazou

nasledkem toho nastat zmény.

Primysl 4.0 je Casto feSenym tématem ve Skolach, firmach, médiich i v samotném vedeni
statu. A to ngjen v nasi republice, ale v celé Evropské unii a vlastné ve vSech vyspélych
zemich svéta. Existuje mnoho definic tohoto konceptu, mnoho riznych pojeti a mnoho

zpusobu jeho implementace.

Cilem préce je zjistit, jaké jsou realné predpokladané dopady Pramyslu 4.0 na trh prace.
V uvodu praktické ¢asti jsou stanoveny 3 zasadni vyzkumné otazky, na které bude autorka
této praci pomoci riznych metod hledat odpovédi a tim bude schopna zodpovédét i cil celé
préce.

Vyzkumné otazky zni:

1) V jaké mi¥e je v CR a EU realizovan koncept Primysl 4.0?

2) Jak reaguji jednotlivi zaméstnavatelé na tento soudoby trend?

3) Ovlivni Primysl 4.0 situaci na trhu prace?

K nalezeni odpovédi na vyzkumné otédzky a spolu s nimi na cely cil prace byly vyuzity dva
druhy metod. Prvnim z nich byly dotazniky. Autorka vytvofila dotaznik s otazkami, které ji
mély pomoct zjistit, jak jsou na tom rizné podniky se znalosti Primyslu 4.0, jeho
implementaci a nazory, jak se bude nadale vyvijet. Dotazniky byly zaslany riznym firmam

z primarniho, sekundarniho atercidniho/kvartadniho sektoru.

Jako druh& metoda byl zvolen rozhovor. Vzhledem k ne¢ekané koronavirové pandemii,

kterd nastala v letosnim roce, byly rozhovory provadény telefonicky. Byli zvoleni 3
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respondenti, 1 za kazdy zjednotlivych sektortt narodniho hospodafstvi (NH). Rozhovor
navazoval na jiz zaslany dotaznik a m¢l za cil hloubé&ji pochopit, jaky pohled maji

jednotlivé firmy na dany koncept, popiipad¢ zda se vyrazné 1isi v ramci sektort.

Pomoci téchto dvou metod jsou na konci prace odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky
a formulované zavéry celé bakalarské prace, vcetné doporuceni jak k tomuto konceptu

pfistupovat.
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1 Teoreticka c¢ast

V prvni kapitole jsou v tivodu stru¢né predstaveny jednotlivé praimyslové revoluce. Dale je
popsan Pramysl 4.0, jeho poc¢atky, charakteristika a oblasti. Nasledné se prace zabyva
z&kladni definici trhu préce, nabidkou a poptavkou a predpokladanymi vlivy Priamyslu 4.0
natrh prace. V posledni ¢asti rozdéluje nezamé&stnanost, popisuje jeji disledky a zabyva se

soucasnym stavem na trhu prace v CR a EU.

1.1 Vyvoj pramyslu
Primys 4.0 navazuje na piedchozi pramyslové revoluce. Jednotlivé revoluce budou v této

kapitole chronologicky popsany.

1.1.1 Prvni prumyslova revoluce

Prvni prumyslova revoluce, nékde uvadéna i jako Pramysl 1.0, probihala ve znameni
mechanizace (Zol&k, 2019). Nastala zhruba mezi lety
1760 -1840, tedy v obdobi, kdy zacalo dochéazet k zasadnim zménam ve vyrobnich
procesech. Dle (Purs, 1960) se ptechod mezi jednotlivymi pramyslovymi revolucemi
proling, a proto nelze urcit piesna data. Celkovou industrializaci nepochybné podpofil
rozvoj vyuzivani parnich stroji, ve stoleti, které je mimo jiné zndmo jako stoleti pary.
Vznikaly prvni tovarny, jaké zname dnes (Handl, 2018). Kli¢ovym pojmem tohoto obdobi
jeindustrializace (Cejnarova, 2015).

Pivodné zapocala ve Velké Britanii. Odvétvim, které nejvice téZilo z mechanizace, byl
textilni primysl. Hlavnim smyslem priamyslové revoluce byl pfechod od manufakturni

préace k tovarnimu pramyslu (Pur§, 1960).

V prvni prumyslové revoluci bylo vyznamné vyuzivani pary, pievazné diky ni se dokazalo
pfekonat omezeni fyzické sily a na pfani vyrobit ohromné mnoZstvi uZite¢né energie.
Pravé to dalo za vznik tovarndm a masové vyrobé€, zeleznici a hromadné dopraveé
(Brynjolfsson, 2015). Na pielomu 18. a 19. stoleti byla vynalezena parni lokomotiva
a parni lod’. Lidé i zbozi se zacali pfepravovat rychleji a pohodlnéji. Dal§im stézejnim
vynadlezem této doby byl telegraf, ktery umoznoval rychlé a snadné piedavani zprav.
Vytvafely se predpoklady pro celkové cyklické krize z nadvyroby, vznikala velka
prumyslova centra a zvétSoval se protiklad mést a venkova (Pur§, 1960). Lidé byli nuceni

se piesouvat z vesnic do mést (Brynjolfsson, 2015).
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Prvni primyslovou revoluci nasledovala recese, ktera se po roce 1870 proménila ve druhou

primyslovou revoluci (Handl, 2018).

1.1.2 Druha priamyslova revoluce

V piipadé druhé primyslové revoluce, zasadnim slovem je elektrifikace (Zolak, 2019).
Toto obdobi, v podstaté bezprostfedné, navazuje na prvni primyslovou revoluci a datuje se
zhruba na konec 19. stoleti. Je obvykle spojovano se dvéma daty a to s rokem 1879, kdy
T. A. Edison vynalezl Zarovku a s rokem 1870, kdy spolecnost Cincinnati instalovala ve
svém zavod¢é prvni montazni linku a zacala s délbou prace (Cejnarova, 2015). Zavedeni
montaznich linek zptsobilo to, Ze zatimco dfive jedna stanice kompletovala cely
automobil, nyni se zacalo vyrabét v jednotlivych krocich, coz bylo rychlejsi i levnéjsi
(Desouttertools). Lidé chtéli vyrabét vice a vice a pomoci elektfiny to bylo umoznéno
(Zolak, 2019).

1.1.3 Treti priimyslova revoluce

Tteti pramyslova revoluce zapocala zhruba v 70. letech 20. stoleti a je spojena se slovem
automatizace (Desouttertools, Cejnarova, 2015). V této dob&é byl vyroben prvni
programovatelny logicky automat. Jednalo sev podstat¢ 0 maly prumyslovy pocitaé
a fidici jednotku pro automatizaci procesu v realném case (Cejnarova, 2015). Vznik
informacnich technologii zafidil dalsi zrychleni, které mélo dopad na veskera odvétvi
(Zolak, 2019). Dochézelo k automatizaci celych vyrobnich procest. Jako piiklad se uvadi
zavedeni robotli vykonavajici naprogramované sekvence operaci a to jiz bez zasahu

¢loveéka (Desouttertools).

1.1.4 Ctvrta pramyslova revoluce

Revoluéni charakter ¢tvrté primyslové revoluce se 1isi od ptedchozich primyslovych
revoluci. Myslenka spocivajici v Primyslu 4.0, je pouziti informacné-technologického
konceptu v pramyslové produkci a integraci vypocetnich zdroju do fyzickych procest.
(Matik, 2016).

Odehréva se v soucasné chvili a predpoklada se, Ze potrva par desitek let (Ceskomoravska
konfederace odborovych svazli, 2017). Méni zdsadnim zplsobem povahu priimyslu,
energetiky, obchodu, logistiky a dalSich casti hospodaistvi. Ackoliv jsou dopady této
revoluce celospoleCenské, jedna se piedev§im o oblast primyslové vyroby, v niz se

obecné principy pokrokem technologii projevuji nejvyraznéji. Smyslem je spojeni
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virtualniho kybernetického svéta se svétem fyzickeé reality. To Ssebou piinasi vyznamné

vzajemné pusobeni téchto systémil s celou spole¢nosti (Marik, 2016).

Digitalizace neni jen o novych technologiich. Soucasné s nimi vyzaduje rozhodnuti na
nejvyssi Grovni. Je dulezité pripravit organiza¢ni infrastrukturu - IT systémy, zafizeni

vvvvvv

(Chemical Industry Digest, 2019).

1.2 Pocatky Primyslu 4.0

Tento termin je odvozen z némeckého ,,Industrie 4.0, ktery byl prezentovan poprvé v roce
2013 na veletrhu v Hannoveru (Tomek, 2017). MySlenka Primyslu 4.0 byla zminéna
Vv konceptu ,,Smart Manufacturing™ a to jako iniciativa némeckych podnikatelti, politikti
a veédca. Ti definovali tento pfistup jako néstroj zlepSovani konkurenceschopnosti
v némeckém vyrobnim sektoru a to zesilenim vyrobnich procesii, spojenim pocitacovych
fyzikalnich systéma (CPS) do podnikovych procesti. Vznik Primyslu 4.0 se datuje zhruba
ke konci roku 2013 (Kraft, 2017).

1.3 Charakteristika konceptu Primysl 4.0

Moderné nazyvany Prumysl 4.0, nékdy internet véci nebo jednoduSe ¢tvrtd prumyslova
revoluce (Kraft, 2017), je neustaly, rapidné rostouci pokrok informacnich a komunikac¢nich
technologii. A to v kombinaci srustem vypocetni, pienosové a tlozné kapacity, coz ma
za vznik vykonngjSich a vzijemné propojengjSich novych technologickych
systému (CPS).

Némecky vybor odbornikii na Priimysl 4.0 je definuje jako systémy, které pifimo propojuji
skute¢né objekty a procesy s informacnim zpracovadnim virtudlnich objektii a procest
pomoci otevienych, Castecné globalnich a hlavné propojenych informacnich siti
(Bartodzigj, 2017). Dalsich definic je mnoho, ale smysl je vzdy stejny. Maji poskytnout
nové funkce ke zlepseni kvality zivota a umoznéni technologického pokroku v kritickych
oblastech. Mezi tyto oblasti patii personalizovana zdravotni péce, fizeni dopravnich tokd,
dodéani elektrické energie, inteligentni vyroba, obrana a vnitini bezpecnost a dodavky
a vyuziti energie. Mezi dalsi terminy spojené s CPS jsou napiiklad internet véci,

pramyslovy internet, inteligentni mésta nebo inteligentni sité (NIST, 2018).

Primysl 4.0 je proces, pti kterém z pln¢ digitalniho primyslu ptechazi cely podnik k Uplné
digitalizaci a znamena vloZeni informaéni technologie do primyslové vyroby (Kraft,

2017). Diky vyss$i rychlosti a efektivnosti vytvaii pfidanou hodnotu. Pro udrzeni kroku
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svyvojem, budou podniky po celém svété nuceni se zménit, coz bude vyzadovat zna¢né

investice (FiSer, 2019).

Z hlediska socidniho vnimani |ze fici, ze jde o ptizpisobeni produkti potfebam uzivatel

na zaklad¢ nabidky technickych a technologickych poznatkli. Vyuzitim vysoké flexibility,

vvvvvv

Pokrok informacnich technologii, jako soucast Primyslu 4.0, méni funk¢nost trhu. Je stale
vice mezinarodni, protoze liberalizovany obchod nenuti klienty si obstaravat pouze domaci
zbozi. Modernizace transportniho systému navic zajistila mezinarodni zasilky nejen cenové

dostupné;jsi, ale i rychlejsi (Kraft, 2017).

Tii predchazejici primyslové revoluce byly vyvolany rozmachem mechanickych
vyrobnich zafizeni pohanénych parou a zavedenim hromadneé vyroby s vyuzitim elektrické
energie avSak pfesah ¢tvrté primyslové revoluce je mnohem §ir$i nez jen oblast pramyslu.
Jde o zcela novou filozofii prinasejici spoleCenské zmény a zasahujici celou fadu oblasti
od pramyslu, pfes bezpeénosti, systému vzdélavani, védy a vyzkumu az po trh préce

nebo socidlni systém (Maftik, 2016).

Realizace Primyslu 4.0 nastava pomoci vyvoje kybernetiky a um¢lé inteligence.

1.4 Oblasti Primyslu 4.0
V nadedujicich kapitolach jsou popsany vybrané oblasti Pramyslu 4.0.

1.4.1 RozSifena a virtualni realita (AR aVR)

Technologie AR piekryva pocitaem generované obrazky na pohled uzivatele na svét.
Jinymi slovy pfidava vrstvu informaci do realného prostiedi. VR poskytuje realistické
zazitky v trojrozmérném simulovaném prostitedi pomoci specidlniho elektronického
vybaveni, jako jsou helmy sobrazovkami nebo rukavice, které jsou vybavené senzory.
Tyto nastroje umoziuji ucinit lepsi a informovanégj$i rozhodnuti o designu a vyrobé

v prubéhu zivotniho cyklu vyrobku (NIST, 2020).

1.4.2 Internet véci (10T)

Internet véci je aspektem pokro¢ilych vyrobnich technologii Primyslu 4.0, ktery popisuje
kyber-fyzikalni  spojeni  prostfednictvim  vSudypfitomného  pouziti  senzori
a komunikacnich technologii. Zavedenim filozofie IoT miiZe spole¢nost shromazdovat

data ze svych fyzickych aktiv a sdilet je ve vsSech operacich. Toto propojeni umoziuje

20



pracovat s detailnimi informacemi o vSech aspektech operaci v redlném case, ¢imz vytvaii

prostiedi s tplnou viditelnosti a zvySenou produktivitou (NIST, 2020).

1.4.3 Internet nano-véci (IoNT)

Internet nano-véci je kombinace nanotechnologii spole¢né s 10T. Jedna se 0 vytvoieni
fyzické sité vytvorené z nano-materiali, k usnadnéni vymény dat pomoci raznych
vzajemné komunikujicich sou€ésti. Prozatim neni na trovni ostatnich systému loT (IOT
Network news, 2019). Pouziti nanotechnologii je ¢asto omezeno na domacnosti, 1ékaiské,
zemédeélské a energetické inzenyrstvi, tj. na konvencni primyslova odvétvi (Devezas,

2017).

1.4.4 Robotika a automatizace

Dnesni roboty jsou inteligentnéjsi, vSestrannéj$i a flexibilnéjs$i nez kdykoliv piedtim
a naklady na jejich uvedeni do vyroby se stale snizuji. Spolupracujici roboti, jinak
nazyvano coboti, umoznuji pracovnikiim bezpeéné komunikovat se stroji, které provadéji
opakujici se, nebezpecné a ergonomicky narocné ukoly. Vysledek je zvySend bezpecnost
a snizené naklady na ztratu casu. Primyslova robotika a flexibilni automatizace jsou pro

vyrobce prioritou, protoze trh prace a konkuren¢ni tlaky vedou ke zménam (NIST, 2020).

1.4.5 Cloud computing

Cloud computing umoziuje ukladani a pfistup k datim a SW aplikacim na serverech
tretich stran a to na mistech mimo pracoviSté prostiednictvim internetového ptipojeni
(NIST, 2020). Predstavuje dalsi krok ve vyvoji informacnich systémt (Simmon, 2017).
Je zésadni pro konkurenceschopny jednotny trh pro data a sluzby a mimo jiné zasadni

wewvr

vvvvvv

odehrava ve velkych datovych centrech, do roku 2025 je o¢ekavano, ze az 80 % veskerych

dat bude zpracovévéno v inteligentnich zafizenich (Chrastanet, 2020).

1.5 Pramysl 4.0 v CR a EU

Budoucnost celého primyslu je vinovacich a digitalizaci, firmy musi reagovat
na nejmodernéjsi trendy a zlstat konkurenceschopné, aby se udrzely na trhu. Toho mgji
docilit pravé diky zminénym modernim technologiim. Podniky maji dnes mnohem lepsi
informovanost neZ diive a nakupuji feSeni, ktera se opiraji o chytré senzory, analyticka

méfeni, nebo umoznujici prediktivni diagnostiku (Cejnarova, 2018).
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Obrézek ¢. 1 je graf, ktery ukazuje, jak je na tom Ceska republika, co se tyka inovaci
v rdmci Evropské unie. Patii mezi mirné inovéatory a spada lehce pod pramér Evropské
unie. Prvni pozici zastava Svycarsko jakoZto inovaéni viidce, na druhé strané posledni

pozice patii Rumunsku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kovacikova, 2018)

1.5.1 Implementace Primyslu 4.0 v EU

K ¢ervenci roku 2018, téméf 2/3 clenskych statt EU ucinilo digitalizaci svych
prumyslovych stat prioritou a pfijalo s nim souvisgici iniciativy scilem zvysit
produktivitu a konkurenceschopnost a tim zlepsit digitalni dovednosti své pracovni sily.
Zemé& maji spolecné cile, ale 1i8i se Vv aspektech jako je naptiklad politika, design, pfistup

k financovani nebo strategii provadéni (Europa.eu, 2018a).

V soucasné dobé je piipraveno az 50 miliard eur vetfejnych a soukromych investic na

podporu digitalizace primyslu (Europa.eu, 2018b).

Integrace digitdlnich technologii v zemich EU zavisi na velikosti spole¢nosti, odvétvi
a konkrétnim Clenském staté. Az témet 40 % velkych spolecnosti  spoléha

na cloudové sluzby a cca 33 % pouziva analyzu velkych dat. Na druhou stranu vétSina
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malych a stfednich podniki uvedla, ze tyto sluzby nevyuzivaji, pouze 17 % vyuziva
cloudové sluzby a 12 % analyzu velkych dat. Nejvice tyto sluzby vyuzivaji zem¢ Irsko,

Finsko, Belgie a Nizozemsko (Europa.eu, 2020a).

1.5.2 Implementace Priamyslu 4.0 v CR

Zavadénim modernich technologii do odvétvi rozsifuje ptidanou hodnotu téchto odvétvi
a zajistuje vyssi produktivitu v celé ekonomice (Devezas, 2017). Se zavedenim urcitych
prvki  Primyslu 4.0 vyznamné zalezi na Vlastnické struktuie a postaveni

V hodnototvorném fetézci.

V piipad¢ firem, které jsou soucasti nadnarodni korporace, jSou V Sirokém rozsahu
zapojeny do jejich vlastniho hodnotového fetézce. V piipade dil¢ich inovaci, snazi se o n¢
samy, ale sminimalnim zpétnym dopadem na jiné zahrani¢ni soucasti dané korporace

(MPO, 2017).

Jakmile se jednd o menSi samostatnou ceskou firmu, casto postradd schopnost
pfi dlouhodobém rozhodovani a pii operativnim planovanim existuje tendence se vyhybat
zasaddm Primyslu 4.0 a jejich hlavnim cilem je pievazné kratkodobé spliovani
ekonomickych ukazatel. Schvaleni inovaci byva slozit¢é a ne vyjimecné zavislé

na riznych dotacich (MPO, 2017).

Ceska firma, ktera je vlastnéna vrcholovym managementem je schopna rozhodovat

0 dlouhodobém rozvoji, ale ¢asto ji chybi z&kladni informace (MPO, 2017).
1.5.3 Motivace zavedeni Prumyslu 4.0
Zékladni informace o tomto konceptu mohou byt ¢asto mylné ¢i neuplné. Presto existuje

mnoho urcitych faktord, které motivuji a méni strategické rozhodovani pti dal$im rozvoji:

Mezi motivaéni faktory patii zvySeni produktivity prace, snizeni potieby lidskych zdrojt,
at’ uz s nizkou kvalifikaci nebo naptiklad pracovniky s rutinni firemni ekonomikou. Dal$im
dalezitym bodem je tlak obchodnich partnert, popiipadé jinych zahrani¢nich vlastnik.
Firmy chtéji zavadét Primysl 4.0, aby byly konkurenceschopné. Poslednim bodem jsou
ekologické pozadavky a zajisténi ochrany a zdravi pfi praci (MPO, 2017).

1.5.4 Digitalni Evropa

Jednim zcili dne$ni doby, spojenych stimto tématem, je zdigitalizovat celou Evropu

a snazit se povzbudit jednotlivé podniky v rozvijeni modernich technologii.
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EU se snazi zajistit, aby se Evropa chopila piilezitosti a byla schopna ptfedat obcantim,
patii zajistit technologii pro obycejné lidi, zgjistit spravedlivou a konkurenceschopnou

digitalni ekonomiku a otevienou demokratickou a udrzitelnou spole¢nost.

Dalsim cilem EU je stat se vzorem v oblasti digitdni ekonomiky, podporovat rozvijejici se
ekonomiky ve snaze se zdigitalizovat a rozvijet digiténi standardy s cilem je propagovat

na mezinarodni Urovni (Europa.eu, 2020b).

K digitalni Evropé vyznamné napomaha mimo jiné i jiz zminény cloud computing, ktery
ptispiva k cilim datové strategie Evropské komise, digitalni strategie a primyslové
strategie. V soucasné dobé Evropska komise pracuje na riznych iniciativach s cilem
vytvofit jasny, jednotny evropsky ramec pravidel a osvédcenych postupii pro pouzivani

cloudt v Evropé (Chastanet, 2020).

1.5.5 Digitalni Cesko
V néavaznosti na rozvoj Primyslu 4.0, vznikl projekt Digitalni Cesko, ktery mé za cil
zajistit konkurenceschopnost CR v prostiedi pravé probihgjici digiténi revoluce. Lze ho

definovat jako ,,Strategii koordinované a komplexni digitalizace CR.

Hlavnim smyslem je zajistit, aby CR nasledovala digitdlni Evropu, informaéni koncepci

CR a celkové digitalni ekonomiku a celou spole&nost.

Cesko v digitdlni Evropé je zékladnim vladnim pojetim, zaméfujicim se na jednotny
digitalni Evropsky trh. Stanovuje cile CR ve vyjednavani o digitanich programech.
Dokument informaéni koncepce CR obsahuje napfiklad cile v oblasti eGovernmentu,
obecné architektonické principy pro navrh a rozvoj informacnich systému a jejich sluzeb
nebo obecné zasady fizeni utvart informatiky. Jde o komplexni strategicky dokument,
ktery se zabyva celospoleGenskymi zménami a mé za cil zgistit koordinaci agend
spadajicich do vSech oblasti digitdlni ekonomiky a Zivota spolecnosti, napfi¢ veifejnou
spravou, hospodatskymi a socialnimi partnery, akademickou sférou a odbornou vetejnosti.

Digitalni ekonomika a spole¢nost je souhrnny strategicky dokument, ktery se tyka

celospoledenskych zmén (Digitalni Cesko, 2020).
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1.6 Trh prace

Hlavnim smyslem trhu prace je pro podniky zaopatiit potiebnou pracovni silu a pro
domécnosti obzivu. Trh prace je zaloZen na vztahu dvou subjektd. Na tomto trhu
se stfetava nabidka prace s poptavkou po praci, piicemz nabidku poskytuji potencialni
zamé&stnanci — domécnosti, a poptavku po praci potencialni zaméstnavatelé — firmy
(Kaczor, 2013). Na rozdil od jinych vyrobnich faktort, préce je specificky faktor, a to
vyhradn¢ ve ctyfech ohledech. Je vyuZivana ve vSech vyrobnich sektorech, nelze ji

vyrobit, neni zcela omezena a je relativné pohybliva (Redlichova, 2013).

1.6.1 Nabidka prace

Jak jiz bylo zminéno, nabidku prace ptedstavuji domacnosti, tj. potencialni zaméstnanci.
Do ur¢ité miry plati klasickd rostouci nabidkova kiivka, to znamend, zaméstnanci jsou
ochotni srastem mzdy poskytovat vice prace. Az pii dosaZeni ur€ité miry, za¢ind klesat
a zameéstnanci nejsou ochotni pii dal§im zvySenim mezd vice pracovat. Bylo by to na ukor

jejich volného ¢asu (Kaczor, 2013).

Jak je zobrazeno na obrazku €. 2, na ose X je znazornén objem nabizené prace. Na ose y
mzda. Dokud ma ktivka nabidky prace rostouci tvar, jedné se o substitu¢ni efekt. Jakmile
se ocitne v bodé , kritické mzdy, kiivka dostava zpétny tvar, ktery se nazyva dichodovym
efektem.

Substitu¢ni efekt v tomto ptipadé znamena ochotu vymény volného ¢asu za praci. Naproti
tomu dichodovy efekt, pti urcité vysi mzdové sazby nejsou zaméstnanci nadale ochotni
vice pracovat, protoze je jejich dichod dostate¢ny. Davaji prednost svému volnému c¢asu

(Redlichova, 2013).
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nabidka prace

diichodovy efekt
e E Lriticka mzda®™

substinéni efekt

objem nabizené prace

Obréazek 2 — Kiivka nabidky prace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Kaczor, 2013)

1.6.2 Poptavka po préci

Poptéavka po praci ma klesgjici tvar. Z obrazku ¢. 3 lze vidét, Ze existuje zavisost
poptavaného mnozstvi prace na mzdé. Tato kiivka vyjadiuje zdkon klesajici poptavky,

ktery znamena, Ze s rostouci cenou zbozi klesa poptavka po daném zbozi. V tomto piipadé

¢im je pracovni sila drazsi, tim se snizuje ochota zaméstnavatele zaméstnat. A naopak.

mzda

poptavka po praci

objem poptdvané prace

Obrézek 3 — Ktivka poptavky po praci

Zdroj: Vlastni zpracovani die (Kaczor, 2013)
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1.7 Predpokladany vliv Priimyslu 4.0 na trh prace

Ekonomové casto déavali a stidle davaji najevo obavy zpfevzeti lidské prace stroji
s nédedkem dlouhodobé nezaméstnanosti. Uz ekonom 19. stoleti (Spengler, 2019),
David Ricardo, hovofil o0 moznosti vyfazeni nékterych pracovnikt z prace a to z duvodu

zavadéni strojii do vyroby (Brozova, 2003).

Jiz dfive, vlivem mechanizace, automatizace a celkové technického pokroku pfisly miliony
lidi o pracovni pozice. Kratkodoba nezaméstnanost v téchto obdobich piedstavovala ¢asto
problém, ale nikdy nenastala trvalym jevem. Vzdy se vytvofila nova pracovni mista, ktera
byla Castokrat jesté vyhodné&jsi, protoze kladla naroky na kvalifikaci a tim naskytala i lepsi
moznost mzdovych podminek (Prokes, 2017). Pfredpoklada se, ze dopad automatizace bude
predstavovat hrozbu zejména pro nizko kvalifikované zaméstnance, a pro pozice, které

maji rutinni charakter, neni vSak zfejmé, v jak velkém rozsahu (Chmelat akol, 2015).

Diive automatiza¢ni technika zpulsobila, ze se jeji dopady obvykle tykaly jen urcit¢ho
segmentu pracovniho trhu, tim méla pracovni sila moznost a ¢as se presunout do sektoru
jiného. Dnes je vSak informacni technika mnohem vice univerzélni. Ackoliv vzniknou
odvétvi nova, jiz budou na novych technologiich stavét a vystaci si s minimani pracovni
silou. Nemaly pocet rutinnich pracovnich pozic ale stale zlstava v rukou lidi (Prokes,

2017).

V nejbliz$i dobé se neofekava nahrada vesSkeré lidské prace roboty. Stale je mnoho

neobsazenych pracovnich pozic vyZadujicich technickou praci.

Piedevsim v CR, kde jsou stale nizsi naklady na mzdy pracovnikii nez na zakoupeni

novych technologii (Chmelaf a kol., 2015).

Zavadeéni pokrocilych technickych novinek, snizujicich potiebu lidské prace, se projevuje
na pracovnich mistech v primyslu smisenym zptisobem. Zavadéni modernich technologii
zpusobi ztratu ur€itych pracovnich mist, ale zaroven podpoii vznik novych pracovnich
pozic, napiiklad v jinych odvétvich. Tovarny samy o sobé nevytvaii pfili§ pracovnich
mist, na druhou stranu podporuji vznik novych pracovnich pfilezitosti u jinych odvétvi
(Prokes, 2017).

Dle (CMKOS, 2017) béhem par desitek let dojde k zéniku urgitych profesi, popiipadé
ke zménam V jejich vykonu, ale zaroven dojde ke vzniku profesi novych a rozsifeni

pfevazné v sektoru sluZeb.
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1.8 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je vyraznym makroekonomickym problémem, ktery ovliviiuje zivoty
statisicti lidi v Ceské republice a miliond v ramci Evropské unie (Soukup, 2018).
Vyznamny negativni dopad ma piedev§im dlouhodoba nezaméstnanost, pretrvavajici vice
jak 12 mésici, poté je i z psychologického hlediska slozity zpétny nastup na urcitou
pracovni pozici (Potuzakova, 2013). Méf se ukazatelem miry nezaméstnanosti, ktery
uvadi vzorec (1), kde u, je mira nezaméstnanosti, vyjadiena procentudln¢, U je pocet

nezaméstnanych a L pocet zaméstnanych (Holman, 2011). Pro detailnéjsi zkoumani trhu

se muze urcovat mira nezaméstnanosti u dil¢ich skupin (Jurecka a kol., 2017).

u=— @)

T L+U

Dle obrazku ¢. 4, populace se rozdéluje na ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni

obyvatelstvo. Pracovni sila se dale d¢li na zaméstnané a nezaméstnané.

POPULACE
EKONOMICKY EKONOMICKY NEAKTIVNI
AKTIVNI OBYVATELSTVO
OBYVATELSTVO
(PRACOVNI SILA)
ZAMESTNANI NEZAMESTNANI

Obréazek 4 — Popul ace dle ekonomické aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani dle LiSka, 2004

Do kategorie zaméstnani spadaji lidé pracujici na plny ¢i zkraceny tvazek, na druhou
stranu nezaméstnani jsou lidé bez zaméstnani, ale aktivné hledajici. V podminkach CR,
aktivné hledajici znamena evidenci na ufadé prace, hlaseni se v pravidelnych terminech a
schopnost nastoupit na volné misto v co nejkratsi dob¢. Lidé, ktefi nemaji zaméstnani a ani
ho nehledgji, spadaji do ekonomicky neaktivnich. Do této kategorie spadaji zejména
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studenti, lidé v domacnosti pecujici o néjakého ¢Elena rodiny, zdravotné postizeni a lidé,

ktefi si zvolili Zivot bez prace (Jurecka a kol., 2017).

Lidé vstupuji na trh prace vybaveni skupinovymi a individudlnimi ptfedpoklady. Snazi
se uspét s nabidkou své prace, tedy nabizet, co trh potiebuje. Sance se zvysuji tehdy, kdyz

je nabizend préace kvalifikovand, specializovand, ale pfitom dostatecné flexibilni (Kuchar,

2007).

1.8.1 Dusledky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost zasahuje ekonomickou i socialni sféru.

V pfipadé existence vysoké nezaméstnanosti, dochéazi ke ztraté produktu ekonomiky, ktery
se vyjadiuje pomoci Okunova zakona. ,, Zvysi-li se skutecna mira nezaméstnanosti o 1 %
oproti prirozené mire nezaméstnanosti, poklesne redalny produkt o 2-3 % oproti hodnoze

potencialniho produktu. ““ (Jurecka a kol., 2017).

Ekonom Arthur Okun naSel vztah mezi rastem domaciho produktu a mirou
nezaméstnanosti. V pifipad¢, ze domaci produkt roste rychleji, mira nezaméstnanosti klesa.
Roste-li doméci produkt pomalu nebo klesd, mira nezaméstnanosti se zvySuje (Holman,
2011).

Mezi socidlni dopady nezaméstnanosti patii napiiklad pokles Zivotni urovné. S riistem
nezaméstnanosti mize rust kriminalita, kterd zplisobuje zvysené vydaje z rozpoctu statu
(Jurecka a kol., 2017). Socidlni problémy jsou zvlasté tizivé v ptipadé dlouhodobé

nezaméstnanosti, trvajici delsi dobu nez ptl roku. (Holman, 2011).

1.8.2 Soucasny stav na trhu prace v CR a EU

V porovnéni sostatnimi zemémi Evropské unie je mira nezaméstnanosti (MN) v Ceské
republice dlouhodob¢ pod primérem. Primér EU ¢inil v roce 2019 okolo 6 %, zatimco
MN v CR stagnovala okolo 2 %. Ve 2. &tvrtleti roku 2019 klesla na nejnizsi hodnotu
v ramci EU atona1,9 % (MPSV, 2019).

V prosinci roku 2019 stoupl podil nezaméstnanych o 0,3 p. b., oproti listopadovym
2,6 procentim. Celkem ke konci roku bylo evidovano 215 532 uchazecli o zaméstnani
a nabizelo se 340 957 volnych pracovnich mist. Vyvoj natrhu prace v prosinci ovlivnily
zimni sezénni efekty (omezeni aktivity stavebnich firem). Pfi zpomalovani ristu
ekonomiky bude nejdiive ubyvat nabizenych pracovnich mist a az poté se zacne piipadné

zvySovat nezaméstnanost. V roce 2019 byl piedpoklad, Ze béhem roku 2020 by se mél
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podil nezaméstnanych na obyvatelstvu udrzet v rozmezi dvou az tii procent (Marek,
2020)

V roce 2019 dosahla MN minima, proto predikce vyvoje naznacovala téméf jistotu jejiho
zvyseni se. Tento pfedpoklad jen potvrdila situace, ktera nastala v bieznu 2020 a to

koronavirova pandemie.

Kekvétnu 2020 vzrostla MN na 3,6 % (MPSV - Tiskové oddéleni, 2020).
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2 Prakticka Cast

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit to, jaky vliv ma rozvoj Primyslu 4.0
na trh prace Evropské unie a hlavné Ceské republiky. Byly vybrany podniky ze vech
sektorti NH.

2.1 Cil prace avyzkumné otazky

Cilem praktické ¢asti je zanalyzovat, jak jsou na tom jednotlivé sektory se zavedenim
Pramyslu 4.0, jak reaguji firmy na tento trend a hlavné jestli, poptipadé jak, ovlivni trh
précev CR a EU.

K nalezeni cile prace napomohou vyzkumné otazky, zminéné jiz v Uvodu préce.

Vyzkumné otazky zni:

1) Vijaké mite je vCR a EU redizovan koncept Pramysl 4.0?
2) Jak reaguji  jednotlivi  zaméstnavatelé na  tento  soudoby  trend?

3) Ovlivni Prumysl 4.0 situaci natrhu prace?

2.2 Vybér respondenti

Prvni ¢ast vyzkumu tvofily dotazniky. Autorka vytvofila dotaznik, ktery nasledné zaslala

vybranym podnikiim z rtiznych odvétvi NH.

Dotaznik byl zasan 19 firmdm, z nichz 10, které jsou vypsany dale, odpovédélo. Druhou
casti byl rozhovor. Za kazdy sektor byl zvolen jeden podnik jako reprezentativni,

se kterym byl rozhovor uskutec¢nén.

V rdmci primarniho sektoru byl dotaznik zodpovézen 3 firmami. Zemé&délskym druzstvem
Sever Loukovec, které bylo zaroven zvoleno jako zastupce za primarni sektor pii
rozhovoru. Dale Lesy Jefabek, s. r. o., firmou zabyvgici se lesnictvim a firmou

Severoceské doly, a. s., zabyvajici se téZbou.

Ze sekundarniho sektoru byly zvoleny hlavné podniky zabyvajici se automobilovym
prumyslem, které ptsobi nejen v tuzemsku ale i na trhu dalSich zemi EU, a to podnik
Denso Manufacturing, s. r. o., zastupce pii rozhovoru za sekundarni sektor a Magna
Exteriors (Bohemia), s. r. 0. Mimo automobilovy primysl odpovédéla na dotaznik firma

Ravy CZ, a. s., zabyvagjici se vyrobou a distribuci masovych sekanych.

Terciarni sektor v této préci zastupuji finanéni instituce jako Ceska posta a jedna

ngmenovana bankovni ingtituce. V ramci zdravotnictvi Krajska nemocnice Liberec.

31



Za védu a vyzkum, jinak také kvarcidlni sektor, byl dotaznik zasldn inZenyrce Simoné
Knoppové, ktera pracuje pro TUL na pozici asistenta biomedicinského inzenyrstvi

a se kterou byl dalevedeni rozhovor za sektor terciani/ kvarcidni.
2.3 Dotaznik

Firmam byl zaslan dotaznik obsahujici tyto otazky:

1) Znate pojem Pramysl 4.0?

2) Vnimate vliv Primyslu 4.0 ve Vasi firmé?

3) Znéte projekt Digitalni Cesko?

4) Mate vytvotené oddéleni zabyvajici se touto problematikou?

5) Myslite si, ze v disledku Primyslu 4.0 vzniknou nové pracovni pozice?
6) Pokud ano, jaké pozice?

7) Budou stavajici zaméstnanci ovlivnéni Primyslem 4.0?

8) Zmeénily/ zméni se pozadavky na znalosti a schopnosti zaméstnanci?

9) Jaké znalosti a schopnosti budou podle Vas rozvoje Primyslu 4.0 po zaméstnancich

vyzadovany?
10) Pro¢ nebudou nahrazovéani zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim?

11) Vidite nasledujici vyvoj ¢tvrté primyslové revoluce spiSe pozitivné nebo negativné?
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2.4 Vyhodnoceni dotazniku

Ze zaslanych dotaznikli vy$lo najevo, ze ur€itym zplsobem vnimaji tento trend vSechny
podniky. N¢které podniky, obvykle ty mensi, tento pojem neznali, ae po pochopeni pojmu
byli schopni zodpovédét, jakym zpisobem se jejich firmy dotyka. Tato kapitolamimo jiné

obsahuje i n¢které z vyslednych grafii zaslaného dotazniku.

PredevSim podniky v automobilovém prumyslu, kterych se toto téma dotykd vic nez
ostatnich, maji vytvofena bud’ celd oddéleni, anebo mensi tymy. Vyssi procento podnikt
nema potiebu vytvaret Zadna specidlni oddéleni, kterd by se pfimo zabyvala Primyslem

4.0.

Co se tyk& vzniku novych pozic, podniky se prevazné shodly na tom, ze noveé pozice
budou vznikat. Pfi nahrazeni nékterych pracovnikii stroji, vyjadiili predpoklad, ktery
ukazuje obrazek ¢. 5. Nasledkem nahrazeni pracovniki stroji vzniknou nové pozice, hlavné
zalozené na technickych znalostech a schopnostech, kreativnim mysSleni a zaméfené
na udrzbu stroju.

Pokud ano, jaké pozice?
100%

80%

Podil

0%

® ZaloZené na manudlni praci ® ZaloZené na technickych znalostech
Zaméfené na udrzbu novych strojd ® Zaméfené na kreativni mysleni
® jind...

Obrazek 5 — Graf vysledkti zaslaného dotazniku

Zdroj: Vysdedky z vlastné vytvoieného dotazniku, webova stranka Survio.cz
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Jak je vidét na obrazku €. 6, podniky budou oc¢ekavat po zaméstnancich pievazné znalosti a

schopnosti technického charakteru, zamétené na kreativni mysleni a jazykové znal osti.

Jaké znalosti a schopnosti budou podle Vés s rozvojem Primysiu 4.0 po
zaméstnancich vyzadovany?
100%

75%

50%

® Stejné jako doposud

® Znalosti a schopnosti technického charakteru
@ Zameéfenl na kreativni mysleni

® Zaméfeni na manualni zrucnost

® |azykové znalosti

® jina..

Podil

Obréazek 6 — Graf vysledkt zaslaného dotazniku

Zdroj: Vydedky z vlastné vytvofeného dotazniku, webova stranka Survio.cz
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Podniky o¢ekavaji vliv Primyslu 4.0 i na stavajici zaméstnance. To je uk&zano na obrazku
¢. 7, vV nejvétsim procentu Se shodly v tom, ze Cast zaméstnancii bude nahrazena stroji
a nasledné zafazena na jinou pracovni pozici. Dale oc¢ekavaji zatazeni prace z domova

a VvV mensi mife i propousténi zaméstnanct.

Budou stavajici zaméstnanci ovlivnéni Primyslem 4.07

100%

75%

50%
25. I I

® Ne

® Ano, budou nahrazeni stroji a propusténi

@ Ano, budou nahrazeni stroji a pfefazeni na jinou pracovni pozici
® Ano, budou mit zkracenou pracovni dobu

® Ano, zafadi se vice price z domova (home office)

® jind...

Podil

Ed

Obrézek 7 — Graf vysledkl zaslaného dotaznika

Zdroj: Vysledky vlastné vytvoreného dotazniku, webova stranka Survio.cz
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Odpovéd’, zda lze ocekavat nésledujici vyvoj Priimyslu 4.0 spiSe pozitivné ¢i negativné,
byla zcela jednozna¢na a lze ji vidét na obrazku ¢. 8. VSechny firmy, kterym byl dotaznik
zaslan, ocekavaji pozitivni vyvoj.

Vidite nasledujici vyvoj Etvrté primyslové revoluce spie pozitivné nebo
negativné?

“ 100 %

® Pozitivné @ Negativné @ Jind..

Obrézek 8 — Graf vysledkl zaslaného dotazniku

Zdroj: Vysledky vlastné vytvoreného dotazniku, webova stranka Survio.cz
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2.5 Primarni sektor - Zemédélské druzstvo Sever Loukovec
Zemédelské druzstvo Sever Loukovec, je druzstvo sidlici ve Stiedoceském kraji, v okrese
Mlada Boleslav, mezi mésty Mnichovo Hradist¢ a Turnov a bylo zvoleno jako zéstupce

primarniho sektoru v této praci.

Bylo zaloZzeno jiz vroce 1949 jako jedno z prvnich, tehdy pod nazvem Jednotné
zemé&d¢€lské druzstvo Drahotice. V roce 1974, slou¢enim dvou jednotnych ZD doslo praveé
ke vzniku tohoto druzstva. V dané dobé hospodafilo na vyméie asi 1750 hektard pudy

a zaméstnavalo 220 pracovnik.

Soucasné hospodaii asi na 2 600 hektarech zemé&délské pudy, pficemz na orné pudé
pestuji psenici, jeCmen, fepku, mak, kukufici a dalsi.

Chovagji 1650 ks skotu, krocany a brojlerova kufata. Ro¢né vyrobi vice nez 600 tun

drabeziho masa.

V roce 2020 zaméstnava druzstvo 75 piedevsim mistnich lidi (Hanzl, 2020).

2.5.1 ZD Sever Loukovec a Priimysl 4.0

Co se tyka moderni technologie, soucasné je druzstvo vybaveno 8 traktory znacky John
Deere, 3 traktory znacky New Holland, dale vlastni 2 kombajny znacky Class a jeden

znacky Case.

Mezi dalsi stroje vyuZivajici druzstvem patii sklize¢ fepy, fezacka, ¢elni kolovy nakladac,
nakladni souprava a dalsi.
V poslednich letech druzstvo investovalo do svého rozvoje ve velké mife, predevsim

vyuZzitim investi¢nich podpor. Zhruba uz od roku 2006 investovalo druZzstvo do nakupu

strojli a technologii desitky miliont korun.

Posledni nakoupené stroje byly v roce 2018 a to jiz zminéné traktory New Holland, stim,

Ze tato investice je vysla na cca 4 miliony korun (Hanzl, 2020).
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2.5.2 Osobni rozhovor

Tato kapitola obsahuje otazky, které byly pokladané zastupci ZD Sever Loukovec,

ktery neni konkrétné jmenovan, a jeho nasledné odpovédi.

1) KdyzZ uz vite, co predstavuje pojem Prumysl 4.0, mate pocit, Ze se vas toto téma

dotyka?

Zéstupce zemédélského druzstva Sever Loukovec uvedl, Ze ackoliv nezna tento koncept
pfimo pod ndzvem Primysl 4.0, rozhodné se jich tato tématika tykd. Uvedl konkrétni
priklad tykajici se omezeni pracovnich sil, a to nasledkem moderni technologie, kdy
zhruba v roce 1940 mélo druzstvo 200 zaméstnanct, dnes jich maji téméf o % méné (ZD

Sever Loukovec, 2020).
2) Jakym zpiisobem se potykate stouto problematikou?

Reaguji na to pfedev$im ndkupem novych, modernéjSich a lepSich strojii, které vykonavaji

préci rychlgi (ZD Sever Loukovec, 2020).
3) Proc si nemyslite, Ze budou vznikat nové pozice?

Dle nazoru zéstupce ZD se nové pozice v dusledku rozsifeni konceptu Prumyslu 4.0
celkové vytvéret budou, ale ne pfimo v tomto odvétvi. Uvedl predpoklad, ze lidé budou
hledat praci v jinych sektorech, a proto nebude potieba vytvaiet pracovni mista v odvétvi,

kde mize byt préce nahrazena stroji bez vétSich komplikaci.

4) Jakym zpiisobem se podle Vis zméni poZadavky na nové zaméstnance?

v

Zé&stupce ZD vyjadtil nazor, ze budou do budoucna pravdépodobné zadangjsi lidé s vysSsim
vzdélani, ktefi budou umét to, co stroje stdle neumi.

5) Proc¢ vidite nasledujici vyvoj ¢tvrté priimyslové revoluce spiSe pozitivné?

ZD zastava nazor, ze pro lidi jsou urcita pracovni mista, predev§im Vv jinych sektorech,
vyhodnéjsi, a proto bude prace v primarnim sektoru pravdépodobné ubyvat. Praci bude
potieba zastat, v tomto piipad€ praveé dal$imi a dal§imi stroji.

2.5.3 Vyhodnoceni rozhovoru

ZD pivodné neznalo piimo termin Priimysl 4.0, ale po pfedstaveni uvedlo, Ze se jich toto
téma tyka. A to ngien v posledni dob¢, ale v prubéhu nékolika minulych let. Zastupce

firmy zminil n¢kolik ptedchozich investic a to uz zhruba od roku 2006.
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Soucasné ma firma nekolik stroji, které jiz diive nahradily ¢ast pracovni sily ai nadde

planuje dalsi investice do modernéjSich technologii.

2.6 Sekundarni sektor - Denso Manufacturing, s.r. o.

V CR patii automobilovy primysl mezi nejvyznamnéjsi, a proto byla pro vyzkum v ramci
sekundarniho sektoru zvolena firma Denso Manufacturing, s. r. 0., konkrétné s pobockou
sidlici v Liberci.

Firma byla zalozena v prosinci roku 1949 s hlavni fidici centralou v Japonsku. Soucasné

zamestnava zhruba 181 000 zaméstnancu.

Hlavni evropské ustiedi sidli v Amsterdamu, v Nizozemsku. Poboc¢ek sidlicich na uzemi

Evropy je 35, stim, Ze zaméstnava asi 17 000 lidi (Interni materialy Denso, 2020).

Liberecka pobocka se zabyva vyrobou tepelnych vyménikd, jako jsou klimatizace,
radidtory a kondenzatory, které dodavaji do dalSich automobilek jako je Volkswagen,

Toyota, BMW a dalsi (Tutin, 2020).

2.6.1 Denso a Pramysl 4.0

Na zakladé dotaznikti byl tento podnik dale zvolen pro trochu hlubsi zkoumani jako
zéstupce ze sekundérniho sektoru. Proto byl veden rozhovor sjednim ze specialistu, ktery
se zabyva vyvojem procest. Pfesny piepis vSech rozhovora s jednotlivymi zastupci firem

jsou k nalezeni v ptiloze této prace.

Jednim ze soucasnych projektt firmy Densa je préce na zafazeni robota na jednu
z vyrobnich linek. Pivodné byl na kazdé lince 1 ¢lovék, ktery mél na starosti zavazeni
urcitych dild. Tento projekt mé za cil nahrazeni téchto pracovnikii strojem. Ackoliv tuto
pozici nahradi robot, bude muset vzniknout pozice technika, jehoz prace bude obsahovat

udrZbu robott, kteti se zavedou do vyroby.
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2.6.2 Osobni rozhovor

Za firmu Denso, s. r. 0., byl veden rozhovor sjednim ze specialisti z oddéleni Process

Development, ktery ma na starosti jiz zminény projekt zafazeni robota na vyrobni linku.
1) V dotazniku jste uvedl, Ze znate pojem Primysl 4.0 a vnimate jeho vliv ve firmé,
jakym zpusobem?

Firma Denso, s. r. 0. vnima vliv Pramyslu 4.0 pfedev$im automatizaci a optimalizaci. Byl
uveden konkrétni piiklad jeho vyuziti a to 50% omezenim jedné z vyrobnich linek

nasledkem zafazeni robota. Cimz byla zvysena rychlost i efektivita.

Ackoliv nebyly tyto pojmy konkrétné pojmenovany, pan Tutin poznamenal, Zze se jich
v praxi dotyk&i mnoho oblasti Primyslu 4.0, jako je Internet véci, robotika a automatizace
acloud computing (Tutin, 2020).

2) Jak mate vytvorené oddéleni zabyvajici se touto problematikou?

Ve firm¢é nemaji vytvofené piimo celd oddéleni, ale tymy které jsou sestavéné lidmi

z riiznych oddéleni, napiiklad IT nebo Technologie (Tutin, 2020).
3) Jaké myslite, Ze vzniknou pozice v disledku Primyslu 4.0?

Pan Tutin je nazoru, ze budou vznikat pozice, které budou zaméfené prevazné na technické
znalosti a zaméfené na kreativni mySleni. Uvedl, Ze se zavedenim stroji budou vznikat
pozice, zaloZzené na udrzbé€ danych stroji. Oc¢ekava ubytek pracovnich pozic zalozenych na

manualni praci (Tutin, 2020).
4) Jakym zpiisobem se podle Vas zméni poZadavky na nové zaméstnance?

Kromé soucasnych pozadavki, které se nebudou vyrazné meénit, bude firma vyzadovat
od svych pracovnikti schopnost prace s obséhlymi daty aznalosti IT (Tutin, 2020).
5) Pro¢ vidite nasledujici vyvoj ¢tvrté primyslové revoluce spise pozitivné?

Bylo vyjadfeno ocekavani pozitivnino vyvoje Primyslu 4.0 a to hlavné proto, Ze
svyvojem techniky je ocekavana lepsi kvalita. Bylo to uvedeno na piikladu - ¢loveék neni

neomylny na druhou stranu stroj, samoziejmé& v piipad¢ plné funkcnosti, se nesplete.

Dale bylo sdéleno, ze v jejich firmé se neocekava propousténi nasledkem zatazeni novych
stroju. Na misté budou uréitda omezeni nékterych vyrobnich linek, ale nové pozice nadée
vznikat budou (Tutin, 2020).
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2.6.3 Vyhodnoceni rozhovoru

Dle dotazniku a nasledného rozhovoru vyslo najevo, ze Pramysl 4.0 se této firmy uzce
dotyka. Jelikoz fungovani automobilového pramyslu, hlavné vramci CR je velice
obdobné, miizeme tento verdikt globalizovat celkové na automobilovy primysl, nejen

podnik Denso.

Podnik s je védom soucasné situace a konceptu Prumysl 4.0 a ma vytvorené celé tymy,
které se tim zabyvaji. Vnima celou tuto situaci pozitivné. Ma za cil nastavovat nové
procesy, systémy, zafazovat roboty, coz ackoliv zprvu je vyssi investice, do budoucna je

ocekavana vysoka navratnost.

Ocekava zménu pracovnich pozic, prevazné jejich strukturu, ale neocekdva hromadné

propusténi. Spise restrukturalizaci.
2.7 Terciani /kvarcialni sektor — TUL, oddéleni védy a

vyzkumu

Védecko-vyzkumné aktivity jsou soucésti dlouhodobého zaméru TUL. Zalezi na fakulté,
napiiklad védecko-vyzkumnd Ccinnost Fakulty Zdravotnickych studii je tzce spjata
se spolupraci s Kragjskou nemocnici v Liberci a dal§imi zdravotnickymi zafizenimi. Resi
dlouhodobé projekty a vyzkumnou ¢innost (TUL; FZS, 2020). Dalsi oddéleni VaV je
naptiklad na oddéleni nanomateriali v ptirodnich védach, nanotechnologii a informatiky

a dae.

2.7.1 TUL a Pramysl 4.0

Technicka univerzita v Liberci nema ptimo vytvorené oddéleni, které by se zabyvao
konceptem Prumyslu 4.0, ale rizné jeji fakulty maji oddéleni VaV, které stim Uzce
souvisi. TUL ma Ustav pro nanomateridy, pokro¢ilé technologie a inovace (Cxl), coz je
projekt, ktery ma za cil rozvijet technicka odvétvi prumyslu v celém regionu. Programy
zabyvajici se  vyzkumem se zaméfuji predev§im na vyzkum  materiald
a konkurenceschopného strojirenstvi s cilem vyuzit VaV v praxi. Na rok 2020 ma tento

ustav naplanovany celé desitky vyzkumnych projekta (CxI, 2020).
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2.7.2 Osobni rozhovor

Osobni rozhovor za tercidni/ kvartdini sektor byl veden sinzenyrkou Simonou
Knoppovou, ktera soucasné pracuje na oddéleni védy a vyzkumu, konkrétné na pozici

asistenta biomedicinského inZzenyrstvi na FZS, TUL.

InZzenyrka Knoppova nastupuje od zaii na doktorandské studium a soucasné ma
naplanovany 2 projekty. Prozatim se stale zaucuje v mikrobiologické laboratofi, ale
nasledné planuje délat vyzkumy.

1) Jak vnimate celkové Primysl 4.0 a jakym zpusobem je spojen s Vasi pozici?
Inzenyrka Knoppova uvedla, Ze co se tyka jejiho oddé€leni a pozice, nemaji vytvorené
7adné specialni oddéleni, které by se zabyvalo Primyslem 4.0, ale je Svédou a vyzkumem
nepochybné Uzce spojen Knoppova, 2020).

2) Konkrétné jaké nové pracovni pozice budou podle Vas vznikat?

Budou vznikat pozice, na kterych budou mit pracovnici na starosti nové zavedené pfistroje.
Zamétené hlavné na technické znalosti a programovani. Jist¢ vznikne potieba lidi, ktefi

budou pracovat na vytvareni novych SW pro nové piistroje a budou nastavovat rtizné

funkce piistroji (Knoppova, 2020).
3) Jakym zpiisobem budou stavajici zaméstnanci ovlivnéni Prumyslem 4.0?

Bylo sd¢€leno, Ze se zafazenim strojii do provozu riznych podniki bude zapotiebi, aby byli
zamé&stnanci schopni se adaptovat a ochotni a schopni se ucit novym vécem (Knoppova,

2020).
4) Jaké nové znalosti a schopnosti budou po zaméstnancich vyZadovany?

Budou potieba znalosti a schopnosti technického charakteru. Déle urcité vyuziti cizich
jazyku, kritického mysleni a samostatnosti. SW se vyviji obrovskou rychlosti a proto je
potieba, aby byli lidé schopni uéit se novému (Knoppova, 2020).

5) Pro¢ vidite nasledujici vyvoj Primyslu 4.0 pozitivné?

Jako jeden zduvodu bylo uvedeno to, ze ackoliv zaniknou urcité pracovni pozice
nasledkem zafazeni strojii, nemusi se jednat o negativni véc. MiiZze se jednat 0 pozice
¢lovéku nebezpecné a pro stroj nijak neskodici. Dale 0 rlizné hodné fyzicky naro¢né prace

(Knoppova, 2020).
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2.7.3 Vyhodnoceni rozhovoru

Ackoliv neni na TUL oddéleni pifimo zabyvajici se Pramyslem 4.0, opét i této pozice
a Vv tomto piipadé i celé univerzity se toto téma tyka. Inzenyrka Knoppova ocekava hlavné
vznik pozic, které se budou tykat vytvareni novych SW pro pfistroje a péci o ne.
Do budoucna o¢ekava od zaméestnanct hlavné snahu se adaptovat, tim by nemusela nastat
potieby jejich uplné nahrady stroji. Jako vSechny ostatni podniky, ocekava pozitivni

budouci vyvoj Primyslu 4.0.

2.8 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

V Gvodu této prace byly stanoveny 3 vyzkumné otazky, na které autorka vybranymi

metodami hledala odpovédi, které jsou obsazeny v této kapitole.
1) V jaké miie je v CR a EU realizovan koncept Primysl 4.0?

Cca dvé tietiny ¢lenskych zemi ma za prioritu celkovou digitalizaci, ae jak bylo popsano
V teoretické Casti této prace, zafazeni konceptu Primysl 4.0 vyznamné zéleZi na velikosti
podniku, odvétvi a hlavné€ na tom, o jakou zemi se jedna. Nékteré zeme jsou se zafazenim

konceptu Priimysl 4.0 vyrazné napted, na druhou stranu nékteré jsou Vv pocatcich.

CR je sinovacemi lehce pod primérem EU, a to i nejspi§ proto, Ze se teprve vyviji.
Vysledky zaslaného dotazniku ukazuji, ze nezalezi piili§ na druhu sektoru, protoze se tento
trend dotyka vSech 3 sektori, i kdyZ riznymi zptsoby. Vice zalezi ha druhu podniku, jeho
velikosti, vlastnictvi a podobné. Vcelku se nazory jednotlivych podnikid na tento koncept
vyrazn¢ nelisi.

Mensi podniky o tomto trendu vi, ale nijak se jim zatim nezabyvaji. Primysl 4.0 se tyka
predevSim vétSich firem, které funguji nejen na tuzemském trhu, ale i na zahrani¢nim.
Dané podniky mivgji interni Gtvary, zabyvgjici se piimo timto konceptem, obvykle

I z divodu, ze maji lepsi moznost vyuziti vétsiho kapitalu na nakup novych investic.

V CR je tento koncept fesen i celonarodné a to programem Digitalni Cesko, ktery mé za cil
zgjidtit digitalizaci celé zemé. Prozatim je teprve v poéateéni fazi, proto lze fici, ze Pramysl

4.0 neni v CR zatim vyrazné rozvinut.
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2) Jak reaguji jednotlivi zaméstnavatelé na tento soudoby trend?

Podniky, kterych se toto téma tyka, se shodly na tom, ze vliv Primyslu 4.0 ve své firmé
pocituji. Ve vétSich podnicich, napiiklad v automobilovém primyslu, reaguji
zaméstnavatelé na tento trend vytvarenim tymut nebo celych oddéleni zabyvajicich se
pouze touto problematikou. Mensi podniky obvykle tato odd€leni nevytvareji, bud’

z dGivodu nedostatecnych financi, anebo z diivodu zbytecnosti.

Podniky neuskutecnuji zasadni kroky zavadéni Primyslu 4.0, spiSe jen postupné zatazuji
rizné prvky. Jednim z davodi je, Ze investice do velkého mnozstvi modernich technologii
jsou vysoké a lidska préce, to piedevsim v CR, je stale levn&jsi nez nakup novych

technol ogii.
3) Ovlivni Pramysl 4.0 situaci natrhu préace?

Z podnikl, kterym byl dotaznik =zaslan, se vSechny jednozna¢né shodly na tom,
7e ocekavaji do budoucna pozitivni vyvoj. Zastdvaji nazor, ze dalsi vyvoj modernich
technologii pravdépodobné ovlivni zaméstnance v podniku, ale zaroven se opét ve velké
vétSing shodly na tom, Ze spiSe nez Ze by se jednalo o hromadné ¢i postupné propoustént,

ocekavaji zmenu struktury pracovnich pozic.

Jak lze vidét na vyspélejSich zemich EU, které jsou brany jako inovatorsti lidii, 1 pies

zafazeni modernich technologii, nezaméstnanost se vyrazné nezvysuje.

Konkrétné v CR, kde je jedna znejniz§ich nezaméstnanosti, se firmy snaZi nalékat

a zaroven udrzet zaméstnance a toho chtéji docilit mimo jiné i pomoci benefitl. S ¢imz je

vvvvv

vvvvvv

Paradoxné situace, ktera v CR zapocala pocatkem biezna roku 2020, koronovirova

pandemie, tento proces vyrazné uspisila.

Zéaveérem, ano, nasledujici vyvoj Primyslu 4.0 uritym zptisobem ovlivni trh prace, ale ne
ve smyslu, Zze by se lidé méli zacit obavat nedostatku préce a moznosti, ale spise je
oc¢ekavana zmeéna struktury pracovnich pozic, ncktefi zaméstnanci budou nuceni
podstoupit rekvalifikaci a pfesun na nové vytvofend pracovni mista, ale tento vyzkum
neprokazal, Ze by se nezaméstnanost méla rapidné zvysit v disledku probihajici Ctvrté

pramyslové revoluce.
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2.9 Navrhy a doporuceni

Koncept Priimysl 4.0 neni soucasny trend, ktery bude vyieSen v ramci dnti, mésici ¢i let.
Jedna se o dlouhodoby proces, ktery trva jiz nékolik let a v nadchézejicich desitkéach let
nadale trvat bude.

Ve vedeni at’ uz EU, tak i CR je koncept Primysl 4.0 probirdin a snaha o jeho
implementaci je stale vysS§i. V EU vyznamné zdlezi na mnoho faktorech, pficemz
nékteré jsou s Pramyslem 4.0 v pocatcich. V CR dale zalezi také na druhu podniku, jeho

vlastnictvi a hlavné velikosti.

Dle zaslanych dotaznikd vyS$lo najevo, ze Primysl 4.0 je v ur¢ité mife feSenym tématem,
ale mnoho firem o ném nema zadné blizsi informace. Kazdy ¢lovek je si v dnesni dobé
védom, ze moderni technologie se stavaji postupné soucasti v§eho. Ale ne kazda firma je si
realné védoma toho, co to obnasi. Bylo by vhodné, a do budoucna pravdépodobné piimo
nezbytné, zajistit, aby podniky byly vice informované o tomto pojeti. Ackoliv byl v CR
zalozen projekt Digitalni Cesko, vétsina lidi a ani podnikd o ném piili§ nevi. Informovani
riznymi prostfedky by mohlo zvysit povédomi o tomto konceptu mezi lidmi atim i mezi
jednotlivymi firmami.

Jednim z vyraznych rizik CR je, Ze n&které firmy nebudou chtit investovat do novych
technologii, protoze v porovnéni snéklady na mzdy je to nevyhodné. Z toho by mohl
vzniknout do budoucna problém a to tim, ze by CR mohla byt neschopna konkurovat
ostatnim. V piipadé, kdy firmy budou informované a budou chapat, ze je nezbytné
postupné zafazovat nové technologie, za¢nou si o tom i1 samy zjiStovat informace.
Nasledkem toho zjisti, ze existuje i moznost vyuZiti riznych dotaci na zafazeni danych
technologii, coz usnadni jejich rozhodovani, zda zafadit dany stroj/robot/technologii

a zaplatit zatuto investici vyuzitim dotaci, anebo nadale vyuZzivat spiSe pracovni silu.

Je nezbytné, setrvévat v procesu, ktery EU a CR nastavuje a to nadale technologie
rozSifovat. Velké firmy se stimto trendem potykaji, nékteré uz ve vétsim, ale vzhledem
k tomu, Ze co se tyka inovaci, je CR lehce pod primérem &lenskych statt EU, je potieba

snazit se zatazovat stale vic novych technologii.

Podniky by si mély uvédomit, ze ackoliv v soucasné dob¢ neni naprosto nutné vyuzivat

moderni technologie k tomu, aby mohly podniky bez problému fungovat, v nasledujicich
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nékolika letech by jejich nevyuZiti mohlo znamenat problém. Podniky, které neinovuji,

nebudou v budoucnu schopny konkurovat podnikiim, které inovace vyuzivaji.

Mensich firem se Priamysl 4.0 zatim tyka vyrazné méné ato i proto, ze nové technologie
bud’ nepotiebuji, nenaskytaji jim takové moznosti Nnebo nemaji tak velkou potiebu vyuziti
inovaci jako firmy velké. T pro né je velice vyznamna informovanost a nasledné pomalejsi

zatazovani, prozatim ne tak finanéné naro¢nych technologii.
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Zaveér prace

Tato bakalafska prace se zabyva Primyslem 4.0 a jeho dopady na trh prace. Je rozdélena
na dv¢ casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast se zabyva jednotlivymi
pramyslovymi revolucemi, aby bylo ujasnéno, co vSe pfedchazelo soucasnému Priimyslu
4.0, jinak ¢tvrté pramyslové revoluci. Poté se zabyva samotnym Prumyslem 4.0, kdy a kde
zaCal, co presné¢ znamend, jaké oblasti do néj spadaji a jakym zplsobem ovlivituje
souCasny trh prace. Posledni ¢ast teorie se vénuje nezaméstnanosti, jejim dusledkiim

a soucasnému stavu v CR a EU.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou a jejim hlavnim cilem je najit odpovédi na v Gvodu
vypsané vyzkumné otazky, ¢ehoz se docili pomoci vybranych metod, jimiZ jsou dotazniky

arozhovory.

Dotazniky byly zaslany nékolika vybranym podnikim ze sektort NH a naznadily,
7ze Pramysl 4.0 je feSenym tématem ve firmach. Kazda z firem na né&j reaguje jinym
zpisobem a kazdd ho vnima trochu jinym zpisobem, ale ve vysledku se jednotlivé
odpovédi ve velké mife shoduji. Nasledné rozhovory se zastupci firem viceméné potvrdily

informace ze zaslanych dotaznikd, ale byly provadény vice do hloubky.

Podniky se shodly na tom, ze se jich tato tématika tykd, i pfes to, ze kazdého svym
specifickym zplisobem. Do budoucna urcité¢ ocCekavaji jist¢ zmeény spolecné s rozsifenim
dalsich technologii a to jak Vv pozadavcich na budouci potencialni zaméstnance,
na souCasné zaméstnance, tak i na znalosti a dovednosti téchto zaméstnanct. Podniky
jednoznaéné uvedly, ze do ur€ité miry budou stroje nahrazovat lidskou praci, ale zaroven
potvrdily, ze pracovnici budou nasledné pouze piefazeni na jinou pracovni pozici. Néktefi
pracovnici pravdépodobné zatfazenim stroji do budoucna ztrati svou pracovni pozici, at’ uz
z divodu neschopnosti zafazeni se na novou pozici, anebo z divodu své piebytecnosti,
ae spolu se zavedenim stroju se oteviou Gplné nové moznosti ato i v dalsich odvétvich,
které budou naskytat dal$i pracovni nabidky. Veskeré firmy potvrdily, Ze ocekavaji
pozitivni vyvoj Primyslu 4.0.

Hlavnim cilem bylo zhodnotit, jak se stavi podniky Kk Pramyslu 4.0 a hlavné jestli,
popiipadé jak, to ovlivni trh préce v CR a EU. Teoretickym dopadem pii zavedeni
Primyslu 4.0 je pokles poptavky po zaméstnancich, tudiz nedostatek pracovnich pozic

a snim zvySovani se nezaméstnanosti. Toto tvrzeni nebylo v ramci mé bakalarské prace
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potvrzeno. Préce se zabyva predevsim postavenim CR k Primyslu 4.0 a to v ramci riznych

sektoru.

Celd EU a stejné tak jednotlivé ¢lenské staty jsou seznameni Stimto konceptem a maji

za cil zafidit, aby doslo k celkové digitalizaci.

Spousta zaméstnanci i zaméstnavateld pfimo tento pojem nezna, ae to, co predstavuje,
ovlivituje vSechno a vSechny. Technika se vyviji enormnim zpisobem, internet vznikl
zhruba v 60. letech 20. stoleti a od té doby se veskera dalsi technika s nim spojena
posunula témét neuvetitelné. Mit vhodné moderni technologie se stalo nezbytnou soucasti
toho, aby mohly byt firmy konkurenceschopné. SnaZzi se zrychlit a zefektivnit procesy,
kéemuz jim ma& napomoct pravé digitalizace celé firmy, zavedeni robotl
a zautomatizovani urCitych procesti coz bude mit za nasledek v ur€ité mife néhradu
zamé&stnancl roboty. Vznikly i riizné koncepty a projekty, které maji za cil digitalizovat

jednotlivé zem¢.

V CR jests stale neni tento koncept plné rozvinut, ale do budoucna jisté ovlivni mnoho.
Co se tyka trhu prace a nezamé&stnanosti, nepochybné ovlivni i to, ale ne v negativnim
slova smyslu. N&ktefi pracovnici pfijdou o Své pracovni misto, ae vytvoii se mnoho
novych mist, coz znamena, ze bude vyznamné zélezet na lidech, jak budou ochotni

a schopni piejit na jinou pozici. Pracovnich pozic by mél byt stale dostatek.

Diky vysledkiim dotaznikl a naslednym rozhovorum, autorka dokazala posoudit, zhruba
jaky muze byt ocekavany nasledujici vyvoj. Primysl 4.0 do budoucna ovlivni trh préce.
Urc¢ita pracovni mista zaniknou a praci nahradi z ¢asti stroje. Zasadni otazkou je, kdy tohle
vSechno nastane. EU se timto konceptem rozhodné zaobird a ma za cil své ¢lenské zemé
digitalizovat, ale v CR prozatim neni Primysl 4.0 p#ili§ rozvinut. Ackoliv se technika
vyviji velice rychle, jeji zafazeni je o néco pomalejsi. Dulezité je ale zminit, ze jakmile
se dale Primysl 4.0 rozvine, bude to vtom nejpozitivn&jsim slova smyslu a spolu

S roz$ifovanim Primyslu 4.0 se budou otevirat dalsi a dal§i moZnosti rozvoje.

Uplnym zavérem, neni diivod obavat se budouciho vyvoje &tvrté pramyslové revoluce.
Stejn¢ jako i predchozi revoluce, piinasi jen dalsi stupenn usnadnéni, zrychleni

a zefektivnéni v podstaté vseho.
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Piiloha A 1 - Rozhovor se zastupcem ZD Sever Lukovec

1) KdyzZ uz vite, co predstavuje pojem Prumysl 4.0, mate pocit, Ze se vas toto téma

dotyka?

., Ano, urcite. Technika je v dnesni dobé potreba vsude, zemédélstvi nevyjimaje. Ba naopak,
to na co se diive vyuzivali treba koné, na to jsou dnes stroje. Stejné tak co se tyka lidi,

okolo roku 1940 melo druzstvo 200 zaméstnanci, dneska jich mdame asi 70." (ZD

Loukovec, 2020)
2) Jakym se potykate stouto problematikou?

,,Je potreba nakupovat nové stroje, modernéjsi, lepsi, co dokadzi danou prdaci vykonat

rychleji a treba i lépe. “ (ZD Loukovec, 2020)
3) Proc si nemyslite, Ze budou vznikat nové pozice?

,,Nemyslim si to, ale jen co se tyka naseho odvetvi. Mozna budou vznikat urcité pozice,
zabyvajici se vice administrativou, ale pochybuji, Ze misto koupeni nového stroje na orani

vyuzijeme pozice treba ,,oraci . (ZD Loukovec, 2020)
4) Jakym zpiisobem se podle Vas zméni poZzadavky na nové zaméstnance?

, Nemyslim si, Ze konkrétné v nasem odvétvi se priliS zmeéni poZadavky na nové
zaméstnance. Ale co se tyka ostatnich odvetvi, pravdépodobné budou vyzadovani spise

vevr

vzdelanéjsi lidé, kteri budou schopni nahradit to, co stroje nebudou umeét. “ (ZD Loukovec,
2020)
5) Proc¢ vidite nasledujici vyvoj ¢tvrté priimyslové revoluce spiSe pozitivné?

wJak jsem uz vikal, diive jsme meli asi 200 zaméstnancii a dneska asi 70. Ale stejné tak
driv jsme meéli 1600 hektarii pudy a dneska mame 2600 a nebyt stroju, nezvladli bychom to
obhospodarit. Navic v dnesni dobé jsou uplné jiné typy pracovnich pozic, nez byly drive,

dneska uz neni lukrativni pracovat v zemédelstvi, vsichni se snazi spise rozvijet sluzby.

Takze aby byla moznost mit stdle dobré zemédeélstvi a zdaroven rozvijet dalsi sektory, jsou

stroje potieba. “ (ZD Loukovec, 2020)
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Piiloha A 2 - Rozhovor se zastupcem podniku Denso Manufacturing, s. r. 0. - AJ

1) In the questionnaire you answered that you know the concept of Industry 4.0 and

you perceive theinfluence of it in your company, in which way do you perceivethat?

., We perceive the Industry 4.0 definitely by atomatization and optimalization. Whether it’s
about automatization of manufacturing process, automatization and optimalization of
loading or optimalization of planning. For example earlier we needed 10 people for the
production line, but now we need just 5 of them because that production line, has already
been able to make the half of the processes by itself, automatically. It is quicker and more
effective.

We also have have common systems where we save all of our data and we can acces the
information from any device. Or on one device we are able to see what a machine, which is

‘“

on the other side of our factory, is doing right now .

2) How are made your departments which deal with this problematics?
,, There are different teams made of different people from different departmets, such as IT,

Technology and so on.*

3) What do you think, which new job positions will be created in result of Industry
4.0?

,,As | have already mentioned in the sent questionnaire, there will be a need of more
employees who will have technical knowledge and creative thinking. Along with the new
investments — let’s say robots, there will certainly be a need of people who are capable of
taking care of those robots. On the other hand | suppose that positions who are based od
manual work will be less needed.

4) In which way will be different demands on new employees?

,, EXcept of the mentioned, that we will need people with knowledge and ability of technical
character and creative thinking, at least what | can say about our firm, we will need people

who are capable of working with extensive data and I T knowledge. “
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5) Why do you see the evolution of Industry 4.0 positively?

,, | would say that wee see the evolution of Industry 4.0 positively because when we have
robots, the robot will make the assigned work always the same but a human being is not
unmistakable, human can always make a mistake. Obvioudly this statement might be
questionable in some cases, because the robot might break itself and then it might break
the product as well, but that is not expected really often. So to summarize, with the

technical development we also expect better quality .

Piiloha A 3 - Rozhovor se zéstupcem podniku Denso Manufacturing, s. r. o. - CJ

1) V dotazniku jste uvedl, Ze znate pojem Primysl 4.0 a vnimate jeho vliv ve firmé,

jakym zpiisobem?

., Priumysl 4.0 urcité vnimame automatizaci a optimalizaci. At uz vyrobnich procesii,
automatizace a optimalizace zavazeni nebo optimalizace planovani. Napriklad kdyz drive
Jjsme na vyrobni linku potrebovali 10 lidi, ted jich vyuzijeme jen 5, protoze dand linka umi

polovinu procesii délat viastné sama automaticky. Je to rychlejsi a efektivnéjsi.
Také mame systémy — uloziste, kde se ukldadaji veskera data a je k nim pristup z jakéhokoliv
pracovniho zarizeni. Nebo na 1 zarizeni jsme schopni vidét, co déla urcity stroj na druhé

strané podniku. ** (Tutin, 2020)

2) Jak mate vytvorené oddéleni zabyvajici se touto problematikou?
, Mame vytvorené rizné tymy, slidmi zruznych oddéleni, jako je naprikiad IT,
Technologie apod. ** (Tutin, 2020)

3) Jaké myslite, Ze vzniknou pozice v diusledku Primyslu 4.0?

,Jak jsem zadaval v zaslaném dotazniku, budou potreba zaméstnanci, kteri budou mit
technické znalosti a zamérené na kreativni mysleni. S novymi investicemi — stroji, budou
potreba lidé, kteri budou dané stroje udrzovat, opravovat apod. Na druhou stranu pozce,

které jsou zalozené na manualni prdaci, budou ubyvat. * (Tutin, 2020)

4) Jakym zpiisobem se podle Vis zméni poZadavky na nové zaméstnance?

,, Kromé uvedeného, ze budou vyzadovany znalosti a schopnosti technického charakteru a
Zamerené na kreativni mysleni, co se alespon nast firmy tyka, bude vyzadovana schopnost

prace s obsdhlymi daty a také znalosti IT. * (Tutin, 2020)
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5) Pro¢ vidite nasledujici vyvoj ¢tvrté prumyslové revoluce spiSe pozitivné?

,, Urciteé spis pozitivné, protoze robot udela danou praci vidycky stejné, kdezto clovek neni
neomylny a muze chybu udelat vidycky. Miize to byt samoziejmé diskutabilni, robot se
miize rozbit a tim poSkodit urcity dil/vyrobek, ale neocekava se to tak casto. Vyvojem
techniky ocekavame i lepsi kvalitu. Také se ocekava se vysokd navratnost investic do
novych strojii. A urcite zalezi na druhu podniku, ale u nds ve firmé se neocekava
propousteni lidi nasledkem vstupu novych stroji. Ocekdavame snizeni potrebnych
pracovnich mist u urcitych vyrobnich linek, ale zaroven stale budou potreba lidi na jejich

iidrsbu.  (Tutin, 2020)

Priloha A 4 - Rozhovor se zastupkyni TUL, za oddéleni védy a vyzkumu
1) Jak vnimate celkové Priimysl 4.0 a jakym zptisobem je spojen s Vasi pozici?

., Priomysl 4.0 je pojem, ktery se momentdalné témer vsude resi. Co se tyka vylozené mé
pozice a Technické univerzity, nemame vytvorené zZadné specialni oddéleni, které by se

3

primo jim zabyvalo. Ale s védou a vyzkumem je tento termin urcité spojen.

2) Konkrétné jaké nové pracovni pozice budou podle Vas vznikat?

, Myslim si, Ze s dalsim vyvojem budou potiebné hlavné pozice, které budou mit na starosti
dané pristroje. TakZe pozice, které budou zameéreny hlavné na technické znalosti,
programovani, nastavovani riznych funkci strojii nebo vytvareni SW pro nové

pristroje. “(Knoppova, 2020)

3) Jakym zpuisobem budou stavajici zaméstnanci ovlivnéni Prumyslem 4.0?

., Piijde o adaptaci. S modernimi technologiemi a novymi stroji budou vyzZadovany jiné
schopnosti od zaméstnancii a bude zalezet na daném zaméstnanci, jak bude ochoten a

schopen se ucit novym vécem. “ (Knoppova, 2020)
4) Jaké nové znalosti a schopnosti budou po zaméstnancich vyZadovany?

., Urcitée budou potreba znalosti a schopnosti technického charakteru. Bude potieba
vyuzivani cizich jazyki, kritické mysleni. Stim, jakou rychlosti se SW vwviji, bude
nepochybné potreba, aby meli lidé stale chut’ se ucit novym vécem a take samostatnost.

(Knoppova, 2020)
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5) Pro¢ vidite nasledujici vyvoj Primyslu 4.0 pozitivné?

., Napriklad proto, Ze zavedenim strojii sice urcité pracovni pozice asi zaniknou, ale mohou
to byt pozice pro clovéka riiznymi zpiisoby nebezpecné, naopak pro stroj nijak neskodici.
Treba pozice, kde se vyuzZivaji rizné skodlivé postriky, pripadné narocné fyzické prace.

(Knoppova, 2020)
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