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1 Uvod

Fungujici a prosperujici podnik, nové auto, velky a moderni diim, tu¢né bankovni konto
a mnoho dalSich benefiti. Sen nejedné osoby, ktera si naplanovala svou budoucnost se
zminénymi vécmi. Cesta, kterd vede od snu k vlastnimu podnikani, je dlouhd, trnitd a
s mnoha prekézkami. AvSak sny se maji plnit, a pokud se bude v dané vizi postupovat
s rozvahou, jistou davkou odvahy a Spetkou finan¢nich prostiedkii do zacatku, nic neni

nemozné.

Zakladnim kamenem pro spravné fungovani podniku jsou kratkodobé a dlouhodobé
cile, od kterych se odviji veskeré finan¢ni planovani a prosperujici podnik by je tedy
nem¢l opomijet. Pravé na zékladé¢ faktickych vypocti a ptedem stanovenych podminek,
kterymi se bude dané podnikani fidit, Ize nasmérovat vlastni podnik k tispéchu a nikoli

k zaniku.

Bakalatskd prace je rozdélena na dvé cCasti. Teoretickd Céast seznamuje s fizenim
hodnoty podniku a podstatou finan¢niho fizeni, kratkodobym a dlouhodobym finanénim
planovanim, fizenim zésob, fizenim cash managementu, fizenim ¢istého pracovniho
kapitalu a pomérovymi a rozdilovymi ukazateli, které poskytuji informace o financnim
stavu daného podniku. Dale vymezuje oblasti finan¢ni politiky a uvadi patiicnou

pocitacovou podporu.

Praktickd cast obsahuje metodiku, jejiz soucasti jsou cile, hypotézy a potiebné vzorce.
Dale prakticka ¢ast poskytuje informace o realném podniku, pojednava o zhodnoceni
jeho finan¢ni situace, pifi vyuziti pomérovych a rozdilovych ukazatelli, popisuje
vzdjemné pusobeni s bankovnimi institucemi, dodavateli a zakazniky. Vénuje se
kratkodobym a dlouhodobym cillim popisovaného podniku a navrhuje opatieni vedouci
k jeho rastu. Na zéklad¢ téchto navrhu jsou sestaveny rozvahy a vykazy zisku a ztraty

na obdobi 2018 az 2020.

Zaveér prace se veénuje zhodnoceni efektivnosti jednotlivych navrht, které byly
stanoveny na zakladé kratkodobych a dlouhodobych cili v ramci finanéni politiky

podniku a potvrzovani hypotéz.
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2 Teoreticka cast

r wr

2.1 Financni rizeni

2.1.1 Koncept fizeni hodnoty podniku

Rozhodujicim ekonomickym kritériem investort, pii vkladani jejich prozatimné
volnych zdroji do projektt, je schopnost firmy produkovat v budoucnu vynosy.
Ukazatelé rentability jsou mirou zhodnoceni investovaného kapitdlu. Tyto ukazatelé

maji riznou formu napt. (Valach, 1997):

» Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)
» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)
» Rentabilita aktiv (celkovych zdroji — ROA — Return on Assets)

Uvedené ukazatele 1ze pouzit k pométeni:

o wivoreného vysledku hospodareni, ktery muze byt ve formé provozniho
vysledku hospodareni (zisku), zisku pred zdanenim (EBT — Earnings before Tax),
zisku po zdaneni (EAT — Earnings after Tax), eventualné pri pouZiti
mezindarodnich ucetnich standardii zisku pred uroky a zdanénim (EBIT —
Earnings before Interest and Tax) nebo zisku pred odpisy, uroky a dani
(EBITDA — Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization).
Mimo jiné se muze v citateli ukazatelii rentability objevit spolecné s vysledkem
hospodareni i ukazatel cash flow.

o [nvestovany kapital, tj. viastni kapital (E — Equity), dlouhodobé zdroje (C —
Capital), eventualné tzv. zpoplatnéné zdroje (zpoplatneny kapital), tj. cizi zdroje
financovani, které jsou explicitné uroceny, a viastni kapital (Reznakova, 2010). “

I pfes znacné rozSifené vyuzivani ukazateld rentability, ma toto pouZzivani jisté
nedostatky. Mezi piekdzky patii (Reziakova, 2010):

e staticky charakter ukazatele,

e mcéteni kratkodobé vynosnosti vyvolavajici orientaci na kratkodobé cile,

e zavislost hodnoty vSech kategorii vysledku hospodateni na zplisobu uctovani,

e nezohlediovani rizika investovani.

vvvvvv

schopnosti firem vytvaret vynosy (Reznakova, 2010).
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2.1.2 Hodnotovy management

Pokud se hovoii o konceptu fizeni hodnoty podniku, nesmi byt opomenuta podstatna
¢ast, kterou je koncept hodnotového managementu (Value Based Management),
vychézejici z domnénky, Ze rast hodnoty podniku je hlavnim cilem podnikani. Pojeti

hodnotového managementu se ¢leni na dvé zasadni formy (Veber, 2005):

e koncept shareholder value stanovuje hodnotu podniku z pohledu poskytovateli
vlastniho kapitdlu; V podniku by mé&ly byt realizovany ty projekty, které piinasi
maximalizujici  hodnotu  spoleCnosti  pouze pro své  akcionare

(Baker & English, 2011).

e koncept stakeholder value stanovuje hodnotu podniku z pohledu vsSech

zainteresovanych stran podilejicich se na podnikani;

2.1.3 Hodnota podniku

Hodnota podniku je zavisla na zptsobilosti vytvaret budouci vynosy, coz znamena, Ze u
hodnoty podniku zalezi na oboru podnikani a dovednostech managementu zdokonalovat
produkty firmy, nachazet nové piilezitosti k investovani, efektivné vyuzivat
disponibilnich zdroju. Jednim z vSestrannych ukazateld, jenz mize byt pouzit k vybéru
investi¢niho projektu, je ukazatel Cista soucasnd hodnota (NPV — Net Present Value).
NPV znazoriiuje rozdil mezi diskontovanymi ocekdvanymi piijmy z realizovaného
investi¢niho planu a vydaji na investi¢ni plan. Vypocet tohoto ukazatele nastiiiuje, zda

dané rozhodnuti prospiva nebo Skodi vlastniktim.
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Nasledujici vzorec predstavuje vypocet ukazatele NPV

(Srpova, Rehoft a kolektiv, 2010):

(1)

NPV = zn: P
= — —
= a+9
(Srpova, Rehot a kolektiv, 2012)

kde: NPV — ¢ista soucasna hodnota v K¢;
P;_pfijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti v K¢;
n — doba Zivotnosti investice;
t — jednotlivé roky zivotnosti investice;
1 — diskontni sazba (pozadovana vynosnost) investicniho projektu;
IV — investi¢ni vydaj spojeny s realizaci investice v K¢ (pfed uvedenim do

provozu).

Soucasna hodnota firmy pro vlastnika v sob¢ zrcadli budouci hodnotu penéznich tokii,
které je mozné zc¢innosti firmy predpokladat, pfepocitanou na jejich soucasnou
hodnotu. Vlastnik nese riziko, které je zohlednéno v nésledujicim vypoctu casové

hodnoty penéz. Casovou hodnotu penéz je mozné vyjadiit jako:

2)

n
eyt
= —
t=1(1+1)

(Srpova, Rehot a kolektiv, 2012)

kde: Pt— penézni toky v jednotlivych letech;
t — jednotlivé roky;
n — celkovy pocet let;

1 — diskontni urokova mira.
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Faktické stanoveni hodnoty podniku zavisi na stylu formulace budoucich vynost
podniku a na zvolené metod¢ ocenéni. ,,V teorii i v praxi se z vynosovych metod aplikuji

pristupy vychazejici z (Reziidkova, 2010)*:

e cash flow — hlavné je vyuZivdna metoda diskontovaného volného cash flow
(FCF — Free Cash Flow),
e kapitalizovanych €istych vynost,

e ckonomické ptfidané hodnoty (EVA — Economic Value Added).

Nasledujicim modelem hodnoty podniku je metoda diskontovaného cash flow
(Reznakova, 2010):

3)

B FCF, N FCFx4q
L@+t (- (4 DK

(Reziiakova, 2010)

kde: H —hodnota podniku (brutto),
FCF — volné cash flow, generované podnikem v jednotlivych letech existence,
1 — diskontni sazba (kalkulovana urokova mira, urcend jako primérné vazené
naklady kapitalu),
K — délka (pocet let) prvni faze zivotnosti podniku,
g — ocekavané tempo riistu volného cash flow v druhé fazi zivotnosti (tj. od roku

K+1 do nekonecna).
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2.2 Kratkodobé a dlouhodobé ulohy v ramci finanéni politiky
podniku

2.2.1 Kratkodobé financ¢ni planovani

Kratkodoby finan¢ni plan konkretizuje a specifikuje jednotlivé cile dané¢ho roku
v dlouhodobém finan¢nim planu. Z tohoto je mozné usoudit, ze je na kratkodoby plan
pohliZeno jako na jednu ze slozek dlouhodobého finan¢niho planu a zaroven lze fici, ze
se jedna o vychozi prostiedek ke kratkodobému finanénimu fizeni firmy. Kratkodobé
finan¢ni planovani nese oproti dlouhodobému nektera specifika

(Griinwald & Holeckova, 2009):

e pievladajici tlohou v oblasti kratkodobého financniho planovani je zajiSténi
kratkodobé¢ platebni schopnosti firmy,

e pfipravovanému roku piedchdzi etapa, za kterou zndme skutecnost,

e zisk je omezovan kratkodobé neménnymi Ciniteli provozniho charakteru,

e (Cim je obdobi bliz§i, tim je mensi riziko nespravnosti odhadu externich

podminek (https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=94).

Primarni podobou kratkodobého finan¢niho planu je plan penéznich pfijmt a vydaja,
sledujici  obeéh  penéznich prostfedkii. Dle c¢asového zpracovani planu
(rok, Ctvrtleti, mésic) je mozné sledovat piijem a vydej penéznich prostfedkt v podniku.
Ptiprava planu piijmi a vydaji se zakladd na velice prosté mysSlence, ktera je

zpracovana v tabulcel.

Tabulka 1 - Sestaveni planu piijmt a vydaju

Pocatecni stav penéznich prostredki na pocatku planovaciho obdobi

+ planované piijmy za planovaci obdobi

- planované vydaje za planovaci obdobi

= kone¢ny stav penéznich prostfedkli na konci planovaciho obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle

(https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=94)
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Dalsi vyznamnou ulohou kratkodobého finan¢niho planovani je zjisténi celkové potieby
penéZznich prostiedkil pro jednotliva planovaci obdobi. V literatufe je mozné se docist,
ze financni manazeti povazuji nulovy financni zlstatek za velice rizikovy, a proto bere
kalkulace v uvahu také minimalni penézni ziistatek, ktery ma za kol kryt neoCekavané
vydaje. Kratkodoby finan¢ni plan davé financnim manazertim za tkol, ziskat potiebné
finan¢ni zdroje na pokryti predpokladanych penéznich pozadavkl podniku. Velice Casto
jsou k témto ucelim vyuzivany kratkodobé bankovni uveéry

(https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=94).

Na konci planovaciho fetézce stoji pldnovana Rozvaha jako nasledek planovaného

Vykazu ziski a ztrat a planovanych penéznich piijmu a vydaju.

2.2.2 Dlouhodobé finanéni planovani

Zakladni funkci dlouhodobého finan¢niho planovani je zajisténi nezbytnych finan¢nich
zdrojt, za pomoci kterych budou dosazeny podnikové cile. Dlouhodoby finanéni plan je
sestavovan na takovy Casovy usek, ktery je shodny s délkou obdobi dlouhodobych
podnikovych cili. Délka tohoto obdobi je zavisla zejména na druhu Cinnosti podniku.
Obvykle se jedna o obdobi od tii do péti let, avSak u firem se stalou ¢innosti mize byt
toto obdobi az desetileté. Finan¢ni plan Ize v pribehu obdobi ptizplisobovat vzniklym
situacim a ménicim se vnitinim 1 vné)Sim podminkdm podnikani. Pocatecni
dlouhodobou ulohou ve finan¢ni politice podniku je odhad budoucich trzeb, jejichz
vyvijeni je posuzovano dle marketingovych studii, technického vyvoje a flexibilité
firmy pfizplsobit se pfedvidanym situacim na trhu. Zakladnim bodem dlouhodobého
finan¢niho planu je vytvofeni planovaného Vykazu ziskl a ztrat. Vypocet je znazornén
v tabulce 2, kde se zaroven objevuje pojem pouzitelny zisk. Tento druh zisku
pfedstavuje pro firmu zdroj finan¢nich prostfedkt, které mohou byt pouzity k dalSimu

rozvoji ( https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=93).
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Tabulka 2 - Vykaz zisk a ztrat

Vynosy
-néklady bez troku

= Zisk pted zdanénim a Groky

-uroky

= Zisk pred zdanénim

-dan z ptijmi

= Zisk po zdanéni

-dividendy nebo podily na zisku

= Pouzitelny zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani dle

https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=93

Za neméné dilezity tkol dlouhodobého finan¢niho planovani je povazovano sestaveni
Vykazu penéznich tokt, jehoz ulohou je vyfesit nadbytek nebo nedostatek finan¢nich
prostiedkli v planovaném obdobi. Zde se objevuje pojem provozni ziskové rozpéti, které
predstavuje spojovaci Clanek mezi trzbami a ziskem. Toto rozpéti znazoriiuje cil
podniku, kterého se chce dopracovat z1 K& trzeb. Struktura tohoto vykazu je
znazornéna v tabulce 3

( https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=93).
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Struktura Vykazu penéznich toku:

Tabulka 3 - Vykaz penéznich tokt

1. Trzby

2. Provozni ziskové rozpéti (v %)

3. Zisk pted uroky a zdanénim ((¥. 1 * f. 2) / 100)

4. Uroky

5. Zisk pred zdanénim (t. 3 — 1. 4)

6. Sazba dani z ptijmu (v %)

7. Dané z p{jmi ((. 5 * £. 6) / 100)

8. Zisk po zdanéni (f. 5 — 1. 7)

9. Odpisy

10. Penézni toky z provozni ¢innosti (. 8 + 1. 9)

11. Investi¢ni vydaje na projekty uvadéné do provozu v pldnovacim obdobi

12. Investi¢ni vydaje vynaloZené diive na projekty uvadéné do provozu
v planovacim obdobi

13. Pfijmy z dezinvestic

14. Finan¢ni investice

15. Zvyseni provozniho kapitalu

16. Pfedpokladané investi¢ni vydaje na projekty zabezpecujici cile za
horizontem pldnovaciho obdobi

17. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti (f. 11 —1. 12 -1. 13 +1. 14 +1. 15 + 1. 16)

18. Vyplata dividend

19. Dlouhodobé zavazky

20. Dlouhodob¢ uvéry

21. Pfijmy z emise akecii

22. Penézni toky z finan¢ni Cinnosti (f. 21 —1. 18 + 1. 19 + 1. 20)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=93
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Samoziejmosti a soucasti predpokladaného objemu trzeb je zajisténi dostatecné vyrobni
a personalni kapacity. Z toho vyplyva dalsi dlouhodoby ukol finanéni politiky podniku,
kterym je planovani penéznich tokl z investicni Cinnosti. Zda jsou investice pro podnik

uskutecnitelné, 1ze zjistit z planu penéznich toki (Griinwald & Holeckova, 2009).

Pokud jsou napldnovany penézni toky a vytvofeny Vykaz ziskii a ztrat, sestavi se, na
zaklad¢ téchto 0daji, Rozvaha. , Planovana Rozvaha v dlouhodobém planu nechava
otevirenou kvantifikaci obézného majetku a kratkodobych financnich zdroju a zachycuje
pouze Jjejich rozdil ve formeé pracovniho kapitalu

( https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=93).
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2.3 Financni politika

Kazdy podnik mé svou zavedenou finan¢ni politiku, kterd vychdzi ze strategickych cili.
Jedna se o hlavni a dil¢i cile, kterych chce firma béhem urcitého casového useku
dosahnout. Spole¢né s finan¢nimi cili ohranicuji prostor pro investi¢ni a finan¢ni fizeni
firmy. Mezi nejpodstatnéjsi ukony finan¢ni politiky patfi vymezeni prostoru podniku
pro jeho chovani v oblasti podnikovych financi, zajist'ujici odolnost proti hrozbam, a
zaroven udrzeni finan¢ni divéryhodnosti. Finan¢ni politika pfedstavuje primarni cast

finan¢ni strategie podniku.
2.3.1 Hilavni oblasti finanéni politiky
Do hlavnich oblasti finan¢ni politiky spadaji:

1. Politika ziskavani finan¢nich zdroji — interni a externi financovani

Opatieni finan¢nich prosttedkl z internich a externich zdroji tvoii zékladnu tzv.
dluhové¢ politiky. Podniky se velice Casto uchyluji k vyuzivani tvért, jelikoz s pomoci
uvért,, za uritych podminek, dochazi ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu.
Dal8im kladem pro firmy je fakt, Ze uroky se nezahrnuji do nékladt a na rozdil od zisku

nepodléhaji dani z piijmu (Synek, 2011).

Za hlavni typy externiho financovani lze uvést:

e akcie, podily, obligace, dlouhodobé uvéry, finanéni leasing, finanéni podporu
statu a jiné;

Za hlavni typy interniho financovéni lze uvést:

e odpisy, nerozdéleny zisk, finan¢ni rezervy;

Prestoze nese externi zadluzeni n¢kolik vyhod, stile je nutné se drzet pfimérené miry
zadluzeni. V ptipadé, ze dochazi k pozitivnimu efektu a vynosy z pouziti cizich zdroji
prevySuji naklady na tyto zdroje, hovoii se o tzv. efektu finanéni paky

(Srpova, Rehot, 2010).

4)
celkova aktiva (= celkovy kapital)

Financéni paka = —
P vlastni kapital

(Srpova, Rehot, 2010)
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2. Politika uzivani finanénich zdroji — rozhodovani a investovani

Pokud se hovoii o politice uzivani finan¢nich zdroji, jednd se o politiku investi¢ni.
Hlavni podstatou je feSeni n€kolika problému napt.: kolik penéz bude investovano, kdy
bude nejvhodnéjsi chvile k investovani nebo do ¢eho ma podnik investovat. VéEtSina
investic putuje do dlouhodobého nehmotného majetku (software, databaze),
dlouhodobého hmotného majetku (budovy, pozemky) nebo finanéniho majetku (volné
akcie, cenné papiry). Ovliviiujicimi faktory jsou ocekavani a budouci dopady, které jsou

velmi slozité predvidatelné (Novakova, 2017).

3. Politika danové optimalizace a podnikového ucetnictvi

Danova optimalizace je primarnim cilem danové politiky. Touto optimalizaci se rozumi
pouziti veskerych legdlnich moznosti, slouzicich k minimalizaci danovych a
odvodovych povinnosti. Zminéné moznosti jsou obycejné stfrednédobého horizontu a
jsou vyuzivany vzdy tak, aby neutrpéla diitvéryhodnost podniku nebo nedoslo k zhorSeni
podnikové image. Pravé moznosti danovych uspor ve formé odpisového, trokového a
leasingového danového Stitu, daiiovych slev a dalSich vyhod spadaji do napln¢ danové
politiky.

V oblasti podnikového tcetnictvi jde o politiku ucetni, jejimz cilem je stanoveni zéasad
aplikace zdkonnych naroki v oblasti finanéntho a manazerského ucetnictvi

(Landa, 2007).

4. Nakladani s vysledkem hospodareni

Pokud se hovoii o nakladani s vysledkem hospodarfeni, Ize tuto oblast nazvat
dividendovou politikou. Hlavnim cilem této politiky je informovani o stanovenych
zésadach a postupech, jakym budou vyplaceny dividendy v daném podniku. Nejde vSak
jen o vyplaty dividend, ale i o dalSi Casti, kterymi jsou ziskovost a jeji patficné
rozdéleni. Mezi obvyklé zplusoby vyplat 1ze zatradit pravidelné vyplaceni, reinvestovani
nebo je vyplacen pouze urcity dil a zbyld ¢ast zistava v podniku jako soucast vlastniho
kapitalu. Pokud je podnikatel ve ztraté, je mozné vyuzit vysledku hospodafeni
na pokryti tohoto deficitu poptipadé jeho casti. Dulezitou casti této oblasti financni
politiky je rozhodovani o rozd€leni vysledku hospodafeni podniku za urcité ucetni

obdobi po zdanéni (EAT — Earnigs after Tax) nékterou ze zminénych moznosti.
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V piipadé, Ze bude zisk, z ¢asti nebo cely, ponechan v podniku, ma firma moznost s nim

nakladat témito zpiisoby (Landa, 2007):
e pievedeni do ne¢kterého fondu,
e navyseni zakladniho kapitalu,

e pfesunem na ucet nerozdéleného zisku z minulych let.

o

DalSi oblasti finan¢ni politiky

politika platebniho styku

politika ménova

YV V V

politika organizacni
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2.4 Faktory ovlivnujici likviditu a jeji hodnoceni

241 Likvidita

Likviditu lze chapat jako rychlost zpétné premény investice v hotové finan¢ni
prostiedky. Zahrnuje se mezi tzv. ukazatele likvidity, charakterizujici schopnost
podniku dostat svym zavazkiim. Zaroven lze hovotit o likvidité jako o souhrnu vSech
piipadnych likvidnich prostfedki, které jsou ve firmé k dispozici k uhradé splatnych

zavazki (Sedladek, 2009).

Martin Landa (2007) ¢leni likviditu na nasledujici tfi typy:

)
Pohot likviditu (PL PL = financéni majetek
ohotovou likviditu (PL) — " kratkodobé zavazky
(Landa, 2007)
(6)
o __ finan¢ni majetek+ kratkodobé pohledavky
Rychlou likviditu (RL) — RL = \rtkodobé zivazky
(Landa, 2007)
(7)
kratkodoby ob&zny majetek
Bé&nou likviditu (BL) — BL = /=202y 00y TAeE

kratkodobé zavazky

(Landa, 2007)

Podle Smejkala a Raise (2013) Ize uvést moznou stupnici likvidity, kde jsou jednotlivé
investice sefazeny od téch prostfedkil, které jsou nejvice likvidni k tém, které jsou
likvidni nejméné:

o penézni prostiedky,

e zlato, vklady, pokladnicni poukdzky,

e deporzitni certifikaty, obligace a akcie, kotované na burze,

e podilové listy,

e neprevoditelné akcie Ci jiné cenné papiry,

e nemovitosti, starozitnosti, sbirky,

e financni spoluucast, podnikatelske projekty.
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S ohledem na to, ze likvidita spadd do fizeni finan¢ni politiky podniku, nesmi byt

opomenuta investi¢ni pfilezitosti spojené s urcitou mirou rizika.

Na obrazku 1 je znazornéna pyramida bezpecnosti investi¢nich ptilezitosti, které jsou

v v s

sefazeny od prilezitosti snejniz§im rizikem k pfilezitostem s rizikem nejvySSim

(Smejkal & Rais, 2013).

Obrazek 1- Pyramida bezpecnosti investi¢nich piilezitosti

A nejvyssi

kontrakty

Akcie
=2 Sménky
§ Podnikatelské projekty

Podnikatelské obligace

Statni a komunalni obligace
Pojistky a renty
Depozitni pokladniéni vklady
Certifikaty, poukazky se statni garanci
Zastavni listy

B~ Nemovitosti, drahé kovy, starozitnosti, sbirky

Zdroj: Zpracovani dle (Smejkal & Rais, 2013)
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2.4.2 Faktory ovliviuijici likviditu

Nepostradatelnym piedpokladem aktivniho ftizeni likvidity, jak v kratkodobém tak
dlouhodobém ¢asovém horizontu je souhrnna identifikace faktort, ovliviujici likviditu
a zaroven promitnuti téchto faktord do kliCovych oblasti finan¢niho fizeni firmy.
Landa (2007) ptedklada tvrzeni, ze na likviditu maji vliv faktory rozdélujici se do

oblasti provozni, finan¢ni a investi¢ni. Toto rozd¢€leni 1ze také vypozorovat z obrazku 2.

Obrazek 2 - Generatory penéznich toki a kritické faktory

Zvysovani
vynost za
Provozni prodej produktt
zisk Snizovani
provoznich
nakladl
Ostatni Optimalizace
Provozni polozky Groku, dafiova
cash flow optimalizace
r Rizeni
obézného
Zména stavu majetku
¢istého prac. -
kapitalu Rizeni
kratkodobého
financovani
é- ’ Efektivni
1St investice
h ﬂy Dlouhodoby
cas ow majetek Redukce
Investiéni nepotfebného
cash flow majetku
Specifické Vztah ke
véry spriznénym
osobam
. Optimalizace
Dlouhodobé ’
L financovani dlouhodobych
Financ¢ni zdrojil
cash flow
Vlastni Dividendova
kapital politika

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Landa 2007

Na provozni oblast zna¢né pusobi zisk a Cisty pracovni kapital. V pripad¢ produkce
vyS$§ich vynosii nez nakladt, dochazi ke kladnému projevu této skutecnosti na platebni

bilanci. Aby byl podnik likvidni, evidentné nestati  pouze  zisk.
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DalSimi okruhy, kterym je nutné se vénovat je stav zasob, inkaso pohledavek a

kratkodobé zadluzenost — témto Cinitelim se vénuje Cisty pracovni kapital.

Na oblast investicni maji pfevazné vliv investice do dlouhodobého majetku podniku.
Investi¢ni oblast je nejvice ovliviiovéna investicemi do dlouhodobého majetku podniku.

Kromé zisku dovedou investice ovlivnit i naklady kapitélu.

Finan¢ni oblast je ovliviilovana hlavné mirou dlouhodobé zadluzenosti, tvorbou
zékladniho kapitalu a vysledku hospodateni na dividendach popiipadé na financovani

firmy.
2.5 Rizeni gistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital je dan rozdilem mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zévazky.

(8)

cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
(Richard A. Brealey, Stewart C. Myers, & Allen, 2008)

Lze jej zafadit mezi tzv. rozdilové ukazatele. Hlavnim vyznamem fizeni cistého
pracovniho kapitalu spocivd v fizeni konkrétnich slozek, kterymi jsou zasoby,
kratkodobé pohledavky, penézni prostfedky a kratkodobé zavazky. Mize byt také
nazvan ,,finanénim polstatem®, ktery zabezpe€uje firmé pokracovani ve své Cinnosti i
v situaci vydani velké c¢asti penéznich prostiedkii na neptiznivou udalost. Kladna
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je hlavnim pozadavkem. Literatura predklada dva
piistupy k vypoctu daného ukazatele. Prvnim z nich je oznacovan, jako Cisty pracovni
kapital z pozice aktiv, zndzornény na obrazku 3 a druhy jako pfistup z pozice pasiv

znazornény na obrazku 4 (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).
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Obrazek 3 - Vymezeni Cistého pracovniho kapitalu z pozice aktiv

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital
AT
] Cisty Cizi kapital
':5 pracovni kapitél dlouhodoby
<
c
)N . .
8 Cizi kapital
o
kratkodoby

Zdroj: Zpracovani dle (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, & Hajek, 2012)

Obrazek 4 - Vymezeni Cistého pracovniho kapitalu z pozice pasiv

AKTIVA PASIVA

Vlastni kapital

Stala aktiva

A
»
»

Cizi kapital dlouhodoby

Cisty pracovni kapital

ObéZna aktiva

A

Cizi kapital dlouhodoby

Cizi kapital kratkodoby

Zdroj: Zpracovéni dle (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, 2012)

2.5.1 Produktivita kapitalu
Pokud se hovoii o kapitalu, je nutné zminit pojem produktivita kapitalu. Shapiro (2010)

uvadi, ze produktivita kapitalu je dana rozdilem vystupu v podobé& zbozi nebo sluzeb a

vstupu v podobé hmotného kapitalu (strojni zafizeni).
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2.6 Rizeni zasob

Hlavnim cilem fizeni zasob je zajiSténi takového objemu zdsob, ktery zajisti plynuly
chod provozu, a to v potiebném case, na daném mist€¢ a s minimalnimi néaklady.
V disledku c¢asového a prostorového nesouladu mezi potiebou daného zbozi
odbératelem a dodanim produktd dodavatelem. Lze tvrdit, Ze bez urcité urovné zasob,
nelze zarucit plynuly chod firmy. VySe a struktura téchto zasob je ovlivnéna takovymi
faktory, jako je odvétvi, konkuren¢ni strategie podniku, ndklady na kapitdl nebo
provozni organizacni struktura. I kdyby bylo mozné tvrdit, ze dostate¢néd zasoba zajisti
plynuly chod vyroby, nebudou vznikat dodatecné naklady zplisobené ztratami zakazek
nebo néklady spojené s Castymi objednavkami a dopravou zéasob. I pres tyto klady
vycniva jeden podstatny zapor a tim jsou naklady na skladovani. Pravé z tohoto diivodu
je fizeni zasob tak podstatny prvek. Nesmi byt vSak opomenuty ndklady spojené
s fizenim zéasob, tj. ndklady na kontrolu, optimalizaci a hodnoceni efektivnosti jejich
vyuZziti.

Velice Casto se objevuje doporuceni, aby byl ¢as manazera efektivné vyuzivan, a proto
se jednotlivym polozkdm zasob pfifazuje jind mira pozornosti. Toto rozdélovani miry
pozornosti fesi metoda ABC. Metoda se vyuzivd hlavné u takovych skladovanych
polozek, kde se pocet téchto polozek pohybuje viadech desetitisici. Zakladni
myslenkou je rozc¢lenéni polozek do tii skupin a nasledné kazdé skupiné priradit miru

kontroly.

Metoda Just in Time (JIT) patii mezi dalsi velice dilezitou metodu, kterd je vyuzivana
v fizeni zasob, 1 kdyZz paradoxné snahou JIT je udrzet zadsoby témét ,,nulové®. Hlavni
podstatou této metody je, ze odbératel dostava material, vyrobek nebo zbozi od
dodavatele pravé vten moment, kdy jej potfebuje. Z tohoto diivodu neni zapotiebi
vytvaret zdsobu. Mezi problémy, které znesnadnuji aplikovat JIT metodu patii napft.:
dostupnost dopravnich prostredkti, rychla reakce vSech C¢lankt logistického fetézce,

spolehlivost dodavatele.

V této kapitole je nutné¢ zminit n¢kolik dilezitych ukazateli. Prvnim v nich je obratka
zadsob (0Z). Udava, kolikrat se zasoby obrati vur€itém c¢asovém tUseku

(Kislingerova & kol., 2010).
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9)

P Naklady na prodané zasoby

@ vySe zasob

(Kislingerova & kol., 2010)

(10)

Ndklady na prodané zdasoby = ndaklady na prodané vyrobky + naklady na prodané zbozi

+ ndklady vyroby (u nedokoncené vyroby) + spotreba materialu.

(Kislingerova & kol., 2010)

Druhym zéasadnim ukazatelem je doba obratu zasob (DOZ). Poskytuje informace o

dobg, za kterou se primérna zasoba obrati (Kislingerova & kol., 2010).

(11)

zasoby
trzby
360

DOZ =

(Landa, 2007)

Pokud by bylo nutné vyuzit dany ukazatel v jinych ¢asovych jednotkdch a jiny Casovy

usek nez jeden rok, 1ze vyuzit nasledujici vzorec (Kislingerova & kol., 2010):

(12)

a x @ vySe zasob za periodu

DOz =
Naklady na prodané zasoby za periodu

(Kislingerova & kol., 2010)

kde a je pocet casovych jednotek behem uvazované periody.
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Dodéavkovy cyklus je dalsim podstatnym ukazatelem. Jedna se o casovy usek mezi
dvéma dodavkami, které jdou po sobé&. Tento vztah je dan vzorcem (Kislingerova &

kol., 2010):

(13)
P ot
‘7 Q/q

(Kislingerova & kol., 2010)

kde: ¢ je pocet dni sledované periody,
QO — predpokladana potieba dané polozky zasob za sledovanou periodu,

q — velikost jedné dodavky.
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2.7 Rizeni cash managementu

V literatufe je mozné cash management nachazet ve dvou vyznamech, a to jako
bankovni cash management a podnikovy cash management. Pokud hovofime o cash
managementu z pohledu podniku, tak jej lze chépat jako fizeni stavu hotovosti,
optimalizaci zustatki na ucltech a optimalizaci vztahl s bankovnimi institucemi.

V ramci cash managementu se hovoii o nasledujicich ¢innostech:
e planovani vyvoje hotovosti, tj. planovani ocekavanych piijmua a vydaji;
e ukladani prebytecné a obstarani chybéjici hotovosti;
e management kursového rizika;
e optimalizace platebniho styku;

e vybér a udrzovani bankovnich vztahi.

Mezi hlavni divody drzeni hotovosti patii potfeba zaplaceni za provedenou praci a
material, nakup fixnich aktiv, platba dani, sprava zavazki nebo platba dividend. Rizeni
cash managementu je dal$i vyznamnou c¢innosti podniku, jelikoz dostatecna castka
v pokladné k pokryti nutnych zavazkii a patficna rezerva jsou samoziejmosti. Neméné
podstatné je mnozstvi pen€z na bankovnim uctu firmy. Vzhledem k faktu, ze vétSina
béznych Uctd je uroCena jen minimalné, je hotovost velice Casto oznacovana jako
nevyd¢lavajici aktivum, a proto z hlediska vynosnosti je zddouci jeji minimalni stav.
Pokud se hovofi o diivodech drzeni hotovosti, tak nesmi byt opomenut transakéni
motiv, bezpeCnostni motiv, spekulacni motiv a kompenzacni  motiv

(http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cash-management-2842.html#! &chapter=1).

Aby bylo mozné porozumét vzajemnému vztahu penéznich veliCin, jako je finan¢ni
majetek, hotovost a pokladni hotovost, je zndzornén tento vztah na obrazku 5

(Kislingerova & kol., 2010).

Obrézek 5 - Vzajemny vztah penéznich veli¢in

Finanéni
majetek

Zdroj: Zpracovani dle (Kislingerova & kol., 2010)
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2.8 Rizeni obchodnich Gvéru

Hovoii-li se o obchodnim uvéru, pak se jedna o uvér, ktery poskytne dodavatel pii
pofizeni materidlu, zbozi, energii, investic, poplatkli od telekomunikacnich podniki ¢i
jinych nehmotnych vstupli dané firmé moznost ¢asového posunu okamziku platby.
Z hlediska nakladi je tento zdroj povazovan jako levny a to kvili jeho beziro¢nému
poskytnuti. Za hlavni ucel obchodniho Gvéru je brano zvysSeni prodeje a pfiristek
vynost je naslednym efektem, ktery zvySeny prodej pifinasi. Poskytnuti obchodniho
uvéru je nejen marketingovym rozhodnutim, ale i rozhodnutim finanénim. Na fizeni
obchodnich uvérd je nutné nahlizet z hlediska stejnych parametrti jako pfi rozhodovani

o jinych investicich, tj. z hlediska likvidnosti, rizika a o¢ekavaného vynosu:

e wnosem z poskytnuti obchodniho uvéru se rozumi pririistek zisku ze zvyseni
prodeje;

o likvidnosti se rozumi doba splatnosti obchodniho uveru, pripadné dalsi mozZnosti
jeho promény v hotovost;

e riziko vznika pri poskytnuti obchodniho uvéru (Reziékova, 2010).*

2.8.1 Riziko

Béhem fizeni obchodnich uvérti se lze setkat sterminem, ktery je oznaCovan jako
uvérové riziko. Tento termin pouzivaji prevazné subjekty, které nabizeji financni
sluZby, jako jsou banky nebo faktoringové spole¢nosti. Uvérovym rizikem je popisovan
stav, kdy pfijemce uvéru nebo emitent dluhopisti nebude schopen zavazek v cas splatit a
v jeho plné vysi. V dasledku vlastni ¢innosti subjektu nebo v pifipadé zmén v okoli
firmy lze hovofit o riziku platebni neschopnosti podniku. Proces fizeni obchodnich
uvéri a fizeni rizik, které vyplyvaji z téchto uvért, vychazi z celkové strategie firmy.
ekonomické vysledky firmy a naslednd rozhodnuti o zplsobu fizeni rizika. K fizeni

rizik lze vyuzit téchto postuptl (Rezidkova a kol., 2010):

e pievzeti rizika podnikem,
e postoupeni rizika,

e diverzifikace rizika.
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2.9 Pocitacova podpora finanéniho planovani

Tvorba finan¢nich pland je Cinnost velice komplikovand a zaroven narocna na cas.
Z tohoto diivodu neni vhodné pouzivat rucni zpracovani, jelikoz je nejen casove
naro¢né, ale také muize dochdzet k opomenuti urcitych vazeb. Nasledkem téchto
nepfesnosti vznikaji chyby ve strategickém finan¢nim planu. Vzhledem k tomu je
vhodny systém pocitaCové podpory tou spravnou volbou pro piipravu strategického

finanéniho planu (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, & Hajek, 2012).

a) STRATEX R

Jde o rozsahly a propracovany systém, ktery je uréen pro piipravu a hodnoceni
podnikatelské strategie a podnikatelského planu firmy. Lze ho vyuzit k ptipravé zadosti
o uvér, k posouzeni investi¢niho projektu nebo jako zéklad strategického controllingu.
Mezi dulezité vlastnosti systému patii snadné vytvareni grafii a dalSich vstupnich i

vystupnich tabulek (http://www.arkontakt.cz/stratex4.htm).

b) BILANA

BILANA neboli Bilan¢ni analyza je program poskytujici podrobné informace o celkové
hospodarské a financni situaci firmy se zietelem na tvorbu a uziti finan¢nich zdroja.
Zaroven umoznuje sledovani a planovani penéznich piijml a vydajl (tzv. penézni toky
Cash Flow). Zudaji zrozvahy, vysledovky a par doplijicich polozek je program
schopen vypocitat 103 ukazateli irovné hospodatreni podniku, které jsou rozdéleny
do skupin. Z bilan¢ni analyzy vyplynou vysledky a poznatky, které se stanou

podkladem pro tvorbu koncepce podniku, volbu strategie a taktiky (http://bilana.cz/).

¢) EVALENT

Jedna se o programovy systém pro stanoveni trzniho ocenéni podniku zaloZeny na
vynosovych metodach. Znalost finan¢niho planu firmy je zdkladem ocenéni, pomoci
kterého systém vytvaii diskontované volné penézni toky. Mezi metody ocenéni, které
jsou obsazeny v systému, lze zafadit metodu ekonomické ptidané hodnoty (EVA),
metodu diskontovaného volného penézniho toku pro vlastniky (Cash flow to the equity)
nebo metody ocenéni zalozené na  odhadech temp rGstu  EBITu

(http://www.arkontakt.cz/evalent.htm).
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d) MARLO

MARLO je program, ktery svym uZzivatelim pomahd s manazerskym rozhodovéanim,
podporou controllingu a financnimi analyzami. Mezi hlavni Gcely vyuziti softwaru patii
analyzy informaci pro operativni 1 strategicka fizeni, hodnoceni bonity firem a
Benchmarking — porovnani vlastni firmy s jinymi. Je ur€en pro management firem,
auditory, danové a ekonomické poradce, finan¢ni analytiky, pracovniky leasingovych

spolecnosti a bank (https://www.dubanek.cz/).

e) EQUANTA

Software EQUANTA, zndzornény na obrazku 6, je jednim z nékolika komplexnich
nastroji  finanéni analyzy a finan¢niho pldnovéani, které nabizi spolec¢nost
Atlas Consulting. Jedna se o aplikaci, ktera je vhodna pro planovéni, analyzu a
rozhodovani o investicnich zamérech a controlling. Produkt je koncipovan
pro pracovniky zodpovédné za piipravu ekonomickych plant a analyz, finanéni
manazery, pracovniky zodpovédné za vybér optimalnich investi¢nich variant nebo pro
finan¢ni poradce. Software je dostupny nejen v ¢eském jazyce, ale i1 v jazyce anglickém,

némeckém a francouzském (https://www.atlasconsulting.cz/software/equanta/).

Obrazek 6 — Ukazka softwaru Equanta
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Zdroj: https://www.atlasconsulting.cz/software/equanta/?tab=ukazky-obrazovek
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f) ECON Finance

Obrazek 7 — Ukézka softwaru ECON

(3 Finantni analyza [Ukazka 2009] o =] B
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Zdroj: https://web.ortex.cz/produkty/econ.aspx

ECON Finance, identifikovany na obrazku 7, je jednim zfady syst¢émi ECON pro
podporu rozhodovéani, modelovani a optimalizaci. Program je ur€en pro stiedni a malé
podniky, kterym pomaéhd s finanénimi analyzami, planovanim a dal$imi vypocty. Mezi
zékladnimi oblastmi systému nalezneme finan¢ni analyzu, finan¢ni plan, ndkladovou
analyzu, rozhodovaci analyzu, statistiku, finanéni matematiku a investice a leasing.
ECON je také mozno vyuzit k sestaveni vyhledu hospodafeni a stavu podniku na

n€kolik let doptedu (https://web.ortex.cz/produkty/econ-funkce.aspx).
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3 Prakticka cast

3.1 Cile a hypotézy

Cilem prace je definovat podstatu finan¢niho fizeni podniku. Dale specifikovat
kratkodobé a dlouhodobé rozhodovaci tlohy v ramci finan¢ni politiky podniku, jeho
mozné financni strategie a charakterizovat vyznam fizeni Cistého pracovniho kapitalu.
Vymezit hlavni oblasti finan¢ni politiky u podniku ABC s.r.o. a navrhnout piipadna
opatfeni v souladu s jeho strategickymi cili. Na zéklad¢ téchto cilii jsou stanoveny tyto

hypotézy:

Hypotéza 1: Na zdkladé¢ zamyslenych kratkodobych cili dojde vroce 2018 k 15 %

narastu trzeb oproti hospodatskému roku 2017.

Hypotéza 2: Zamyslené hodnoty ukazatell zadluzenosti se v letech 2018 az 2020 snizi.

3.2 Metodika

Obsah praktické ¢asti:

€ Obecné informace o popisovaném podniku
¢ Zékladni informace
¢ Prfedmét podnikéni
¢ Forma prodeje
¢ Organizacni struktura

¢ Zazemi podniku

€ Hospodaieni podniku

*  Pomérové ukazatele

Za pomoci pomérovych ukazateli a podkladu, které byly poskytnuty spolecnosti, bude
zjistovana rentabilita, likvidita, aktivita a zadluZenost. Pomérové ukazatele, které byly

pouzity k posouzeni hypotéz, uvadi ve své¢ literature Landa (2007).
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Pouzité vzorce:

a) Ukazatele rentability

Cisty zisk
sty zisk

> Rentabilita aktiv (ROA) = 100

aktiva

Cisty zisk

> Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = 00

vlastni kapital

Cisty zisk

v

> Rentabilita trzeb (ROS) = * 100

b) Ukazatele likvidity

kratkodoby finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky+zasoby
kratkodobé zavazky

» Bézna likvidita =

kratkodoby finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky

> T leui it —
Rychla likvidita kratkodobé zavazky

kratkodoby finan¢ni majetek

> Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

c) Ukazatele aktivity

] aktiva
» Doba obratu aktiv = =T
360
) trzby
» Rychlost obratu aktiv = ————
aktiva
, zasoby
» Doba obratu zasob = “triby
360
) kratkodobé pohledavky
» Doba obratu pohledavek = Triby
360

kratkodobé zavazky
trzby
360

» Doba obratu zavazku =
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d) Ukazatele zadluzenosti

cizi zdroje
» Zadluzenost = —J
aktiva

. . . cizi zdroje
» Mira zadluzenosti = —————
vlastni kapital

Cisty zisk + odpisy

> Urokové kryti =
Urokove kryti nakladové uroky

celkova aktiva (= celkovy kapital)

» Finan¢ni paka = -
P vlastni kapital

¢ Rozdilovy ukazatel

Jako rozdilovy ukazatel byl pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku zvolen Cisty

pracovni kapital. Vzorec byl pouzit z literatury napsané pany Brealey a Myers (2008).
Pouzity vzorec:

Cisty pracovni kapital

cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky

€ Obchodni cyklus podniku
¢ Dodavatel — vybér a planovani dodavek zbozi,
¢ Banka — externi zdroj financovani,
¢ Zékaznik — prubéh transakce.
@ Zasoby - velikost a zptsob skladovani
€ Financovani — naklady na pofizeni zasob, reklamu, mzdy, ndjem a dalsi
€ Kratkodobé a dlouhodobé cile
+ Kratkodoby cil — zvySeni poctu propagacnich kampani,

¢ Dlouhodoby cil — investice do pofizeni dlouhodobého majetku.
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3.3 Charakteristika podniku

V praktické ¢asti své bakalaiské prace budu vyuzivat data spole¢nosti, ktera si neprala
zvetejnit své jméno. Z tohoto diivodu budu pouzivat pojmenovani ABC s.r.o. Spole¢né
se jménem podniku nebudu uvadet ani ndzev znacky, jejimz prodejem se firma zabyva

a pro kterou jsem zvolila pojmenovani XY.

3.3.1 Zakladni informace

Kapitadlova spolecnost ABC byla zaloZzena vroce 2013 a jednd se o spolenost
sruCenim omezenym. Spolecnost byla zalozena dvéma spole¢niky na zakladé
spoleCenské smlouvy. Predmétem podnikatelské cinnosti je maloobchodni prodej
funk¢niho sportovniho obleceni a fady souvisejicich produktt prostiednictvim internetu.
Spolecnost plisobi jak na ¢eském trhu, tak 1 na slovenském, kam rozsitila svlij prode;j

v roce 2016.

Prodej zminénych produktli je provadén prostiednictvim tfi internetovych obchodi,
které spolecnost provozuje a je majitelem predmétnych webovych domén. K oznaceni

téchto internetovych obchodtl pouziji oznaceni ES-1, ES-2 a ES-3.

3.3.2 Predmét podnikani

Hlavnim prodejnim artiklem spolecnosti ABC s.r.o. je funkéni sportovni obleceni
prémiové americké znacky XY v kategorii muzi, zeny i1 déti. Prodej této znacCky
aktudlné tvoii cca 95% objemu celkového prodeje. Spolecnost je nevyhradnim

prodejcem produktii znaéky XY v Ceské republice a na Slovensku.

Doplnkovy sortiment:

e dopliky stravy,
e zdrava vyZiva,

e sportovni pomucky.

3.3.3 E-shopy

Internetovy obchod ES-1 je z hlediska obratu a vybéru zbozi nejvétsi monobrand
e-shopem v Ceské republice, totéZ pak plati ohledné trhu na Slovensku pro slovenskou
mutaci ES-2. Internetovy obchod ES-3 byl zaloZen v roce 2016 pro ucely rozsifeni

nabidky sportovniho obleceni o dopliky stravy, zdravou vyzivu a sportovni pomtcky.
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3.3.4 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura spolec¢nosti je zobrazena na obrazku 8. V Cele spolecnosti stoji
dva jednatelé, ktefi maji stejné pravo fidit podnik, ale zaroven nesou stejny podil
odpovédnosti. Kazdy spole¢nik vlozil do podniku podil ve vysi 105 000 K¢ a hodnota
zékladniho kapitalu byla 210 000 K¢&. V minulych letech spolecnost nevyplacela
spolecniklim podily na zisku a ponechala veSkery dosazeny zisk pro dals$i rozvoj

podniku.

Ptimym podfizenym jednatelli a zaméstnancem nachézejicim se v hierarchii spole¢nosti
o stupen nize je manaZer obchodu. Tento zaméstnanec zodpovida za plynuly chod
spolecnosti a spolecné s jednateli pripravuje kratkodobé i dlouhodobé podnikové cile.
Na dalsim stupni hierarchického uspotadani se nachdzi marketingovy manazer,

produktovy manaZzer a manazer expedice.

Marketingovy manazer spolu s jednateli navrhuje marketingové plany, které jsou
soucasti jak kratkodobych, tak dlouhodobych cilii spolecnosti. Naplni jeho prace je pak
1 realizace marketingovych kampani, kterd zahrnuje ptipravu podkladi pro externi

grafiky, spravu socidlnich siti i komunikaci se zastupci medialnich nosict.

Produktovy manazer spravuje kompletni sortiment internetovych obchodul, ktery
zahrnuje zaddvani zbozi do systému prostiednictvim redakcnich systémi e-shopt,
pripravu texti k novému zbozi, spolupraci s externim fotografem pii pofizovani
fotografii produktl a samoziejmé jedna s dodavateli o objednavani a dodavani nového
zboZi.

Manazer expedice dohlizi na odesilani objednavek zakaznikim, komunikuje s dopravci

a vyrizuje ptipadné dotazy nebo pfipominky od zakazniki.

Dal§im zaméstnancem je skladnik, ktery je pfimym podiizenym manazera expedice.
Skladnik pfipravuje a expeduje jednotlivé objednavky, zodpovida za baleni a kontrolu

objednavek a nese hlavni odpoveédnost za sklad.
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Obrazek 8 - Organizacni struktura

[ Jednatel ]— —[ Jednatel ]
[ Manazer obchodu ]—

Marketingovy Produktovy ManaZer
manazer manazer expedice

[ Skladnik ]

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.5 Zazemi podniku

Podnik disponuje skladem a administrativni budovou o celkové vyméie 600 m?.
Kancelafe a showroom' zaujimaji 100 m* a sklad je rozprostien na ploge o velikosti
500 m”. Souéasti budovy jsou socialni zafizeni a nakladni vytah. Podnik si skladovaci a

administrativni prostory pronajima.

1 ¥ r1x 7 ’
showroom = piedvadéci mistnost
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3.4 Hospodareni podniku

V této kapitole se budu zabyvat zhodnocenim finan¢ni situace podniku v letech 2015 az
2017 na zéklad¢ provedenych vypocti poméerovych a rozdilovych ukazateli. Hodnoceni
bude probihat na udajich poskytnutych spolec¢nosti. Mezi pomérové ukazatele zaradim
ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele aktivity a ukazatele zadluzenosti a
jako rozdilovy ukazatel bude pouzit ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitalu. Jednotlivé

vysledky budou shroméazdény v ptehlednych tabulkach a znazornény za pomoci grafu.

3.4.1 Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity:

a) Pohotova likvidita (PL)

PL (2015) = =" = 1,0034
PL (2016) = = = 0,0668

PL (2017) = = = 0,0669

b) Rychla likvidita (RL)

RL (2015) = 222222 = 10789
RL (2016) = ==-"2 = 0,1978
RL (2017) = =222 = 0,1849

c) Bérna likvidita (BL)

2073 + 156 + 2693

BL (2015) = — = 2,3824
BL (2016) = =222 — 1,9550
BL (2017) = 558 +984 + 15251 _ 20140

8338
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Vyvoj pohotové likvidity znazornény v grafu 1 v letech 2015 az 2017 vyrazné kolisal.
Jako optimalni hodnoty se pro tento druh likvidity uvadi hodnota 0,2 az 0,8. I kdyZ byla
v roce 2015 pohotova likvidita lehce nadprimérna, v letech 2016 a 2017 klesly hodnoty

pod optimum a mizeme hovofit o podprimérné pohotové likvidité.

Na zakladé vypoctu rychlé likvidity miZzeme oznacit rok 2015 jako optimdlni, jelikoz se
skute¢na hodnota pftiblizila k optimu ukazatele, kterym je hodnota 1. Naopak v letech

2016 a 2017 doslo k vyraznému propadu znazornénému v grafu 1 a hodnoty ukazatele

jsou podprimeérné.

V ptipadé bézné likvidity miizeme fici, Ze se podnik pohybuje ve vSech tfech letech
v optimalnich hodnotach. Jako optimum ukazatele se uvadi hodnota 2. Z grafu 1 je
ziejmé, ze v roce 2015 byla bézna likvidita podniku nejvyssi za tii roky. V roce 2016 a

2017 sice hodnota ukazatele poklesla, ale 1 tak byly hodnoty velice uspokojivé.

Graf 1 - Ukazatel likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

44



Ukazatele rentability:

a) Rentabilita aktiv (ROA)

744

ROA (2015) = = x 100 = 14,65 %
ROA (2016) = == % 100 = 28,40 %
ROA (2017) = 128553201 « 100 = 13,66 %

b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

744

ROE (2015) = 2= « 100 = 34,95 %
ROE (2016) = 29‘1*2 «100 = 65,17 %
ROE (2017) =222 100 = 29,28 %

c) Rentabilita trzeb (ROS)

ROS (2015) = —=— « 100 = 6,98 %
ROS (2016) = =2 x 100 =18,06 %
ROS (2017) =222 4 100 = 8,09 %

Pii pohledu na graf 2 lze fici, Ze rentabilita podniku nemd ani rostouci ani klesajici
sklon, ale spiSe ma tendenci kolisat. Pokud bychom hodnotili rentabilitu aktiv, neboli
hodnotili, kolik korun zisku poskytne jedna koruna pouiitych zdroji, tak
vlastniho kapitdlu, neboli kolik korun poskytne jedna koruna vlastnich zdrojd, je
nejvyssi v roce 2016. V roce 2015 a 2017 jsou hodnoty ukazatele rentability vlastniho
kapitalu téméf o polovinu nizsi nez v roce 2016. V piipad¢ hodnoceni rentability trzeb,
neboli kolik jedna koruna trzeb vytvoii korun zisku, 1ze vyvodit, Ze nejvyssi hodnoty
dosahl podnik v roce 2016. Z grafu 2 vyplyva, ze v roce 2017 byla hodnota ukazatele
o tém¢ft polovinu nizsi nez v roce 2016 a rok 2015 dosahoval pouze 1/3 hodnoty z roku

2016.
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Graf 2 - Ukazatel rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti:

a) Zadluzenost

2950

Zadluzenost (2015) = et 0,5808
Zadluzenost (2016) = =~ = 0,5641
Zadluzenost (2017) = 1988582"1 = 0,5334
b) Mira zadluzenosti
Mira zadluzenosti (2015) = =2 = 1,3856
Mira zadluZenosti (2016) = % = 1,2943
Mira zadluzenosti (2017) = 22— = 1,1434
¢) Urokové kryti
Urokové kryti (2015) = T2 = 3875
Urokové kryti (2016) = Z2222 = 36 3894
Urokové kryti (2017) = Z2220 = 12 4714
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d) Finanéni paka

5079

Financ¢ni paka (2015) = 2129 2,3856
Finanéni paka (2016) = = = 2,2943
Finanéni paka (2017) = 188654211 =2,1434

Tabulka 4 - Ukazatele zadluzenosti

Rok
Ukazatel
2015 2016 2017
Zadluzenost (v %) 58,08 56,41 53,34
Mira zadluZenosti (v %) 138,56 129,43 114,34
Urokové kryti 387,50 36,39 12,47
Financ¢ni paka 2,39 2,29 2,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 vytvaii prehled o ukazatelich zadluzenosti podniku. Konkrétné hodnoty
ukazatele zadluzenosti se pohybuji mirné¢ nad optimalnim rozmezim, které je
30 az 50 %. Od roku 2015 je mozné pozorovat pokles zadluzenosti, ktery stale trva
1 vroce 2017. Ukazatel miry zadluzenosti je podstatny hlavné pro banku, ktera se na
zékladé tohoto ukazatele rozhoduje o poskytnuti Gveéru spolecnosti. V ptipadé vyse
hodnoty miry zadluzenosti do 150 % se jednd o pfiznivy vyvoj, pokud jsou hodnoty
vyssi nez 150 % jednd se o nepfiznivy vyvoj. Z tabulky 4 je zfejmé, Ze hodnoty miry
zadluzenosti od roku 2015 klesaji a v Zadném roce nepiesahly hodnotu 150 %. Urokové
kryti, uvedené v tabulce 4, dosahovalo vroce 2015 mimofddné¢ vysokych hodnot,
2016 doslo k rapidnimu sniZzeni urokového kryti a vroce 2017 se ukazatel opétovne
snizoval. Stale je ale hodnota ukazatele irokového kryti dostatecna a podnik disponuje
dostatecnymi prosttedky na pokryti bézné provozni Cinnosti. Ve spojitosti
se zadluZenosti podniku se hodnoty ukazatele finan¢ni paky od roku 2015 postupné

snizovaly az do roku 2017.
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Ukazatele aktivity:

a) Doba obratu aktiv

. 5079
Doba obratu aktiv (2015) = 5g5g55 = 171,5395
360

‘ 14023
Doba obratu aktiv (2016) = —5555~ = 228,8639
360

. 18521
Doba obratu aktiv (2017) = —33359~ = 213,0960
360

b) Rychlost obratu aktiv

Rychlost obratu aktiv (2015) = <2~ = 2,0986
Rychlost obratu aktiv (2016) = =22 = 1,5730
Rychlost obratu aktiv (2017) = === = 1,6894

c) Doba obratu zasob

2693
Doba obratu zasob (2015) = 5559 = 90,9541
360

10814
Doba obratu zasob (2016) = <3555 = 176,4911
360

15251
Doba obratu zasob (2017) = 3139~ = 175,4725
360
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d) Doba obratu pohledavek

156
Doba obratu pohledavek (2015) = 55gz5 = 5,2688

360

806
Doba obratu pohledavek (2016) = 55555 = 13,1544

360

984
Doba obratu pohledavek (2017) = 31359 = 11,3216

360

e) Doba obratu zavazkl

2066
Doba obratu zavazkl (2015) = 1959 = 69,7777
360

6154
Doba obratu zavazkl (2016) = 53555 = 100,4370
360

8338
Doba obratu zavazkl (2017) = 3139 = 95,9340
360

Tabulka 5 - Ukazatele aktivity

Rok
Ukazatel

2015 2016 2017
Doba obratu aktiv 171,54 228,86 213,10
Rychlost obratu aktiv 2,10 1,57 1,69
Doba obratu zasob 90,95 176,49 175,47
Doba obratu pohledéavek 5,27 13,15 11,32
Doba obratu zavazku 69,78 100,44 95,93

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Doba obratu aktiv se dle tabulky 8 od roku 2015 do roku 2016 zvysila, avSak v 2017
zac¢ind hodnota ukazatele klesat, coz je pro podnik pozitivhim zjiSténim. Spolecné
s dobou obratu aktiv pozorujeme rychlost obratu aktiv. Tento ukazatel se od roku 2015
do roku 2016 sice snizil, ale ztabulky 8 mizeme vypozorovat opctovné zvySeni
rychlosti v roce 2017. Ukazatel doby obratu zasob m¢l od roku 2015 do roku 2016
zvySujici se tendenci, ale v roce 2017 doSlo k mirnému poklesu. Ukazatel doby obratu
zéklad¢ malého poctu velkych dodavek od dodavatele a nikoli malymi dodavkami
v pribéhu celého roku. S hodnotami ukazatele doby obratu pohleddvek miize byt
hodnota ukazatele byla v roce 2015, kdy se doba obratu pohledavek pohybovala okolo
5,3 dne. Naopak nejdelsi doba obratu pohledavek dle tabulky 8 byla v roce 2017, kdy
hodnota dosahovala vySe 13,15 dne. Na zdklad¢ ukazatele doby obratu zdvazka a
hodnot uvedenych v tabulce 8 Ize zhodnotit, ze podnik splacel své zavazky v rozmezi
70 az 100 dnt. Pfi porovnani s hodnotami doby obratu pohledavek jsou hodnoty doby
obratu zavazkli nckolikanasobné vyssi, coz znamend, ze spoleCnost ziskavala své

finan¢ni prostiedky z pohledavek mnohem rychleji, oproti splaceni svych zavazkd.
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3.4.2 Rozdilovy ukazatel
Cisty pracovni kapital (CPK) v tis. K¢&

CPK (2015) = 4922 — 2066 = 2856
CPK (2016) = 12031 — 6154 = 5877

CPK (2017) = 16796 — 8338 = 8458

Kratkodobé zéavazky se skladaji ze zavazkli z obchodnich vztaht, z kratkodobych
zavazki k Gavérovym institucim, zdvazkl vici zaméstnanciim a ostatnich kratkodobych
zévazkl. Hodnoty Cistého pracovniho kapitalu byly v letech 2015 az 2017 vzdy kladné
a struktura ukazatele je zndzornéna v grafu 3. Hodnota ukazatele Cistého pracovniho
kapitalu se od roku 2015 stale zvySovala. I kdyz se kratkodobé zavazky od roku 2015
do roku 2017 Ctyfndsobné zvysily, soucasné s nimi se zvySovala i obézné aktiva a to
3,4nasobné. Na zakladé provedenych vypocti Cistého pracovniho kapitalu a ziskanych
vysledkit miizeme hovofit o konzervativnim zptsobu financovani, kdy je dlouhodobym

kapitalem financovéna i ¢ast obézného majetku.

Graf 3 - Cisty pracovni kapital
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5 Obchodni cyklus podniku

Rozhodovani spole¢nosti ABC s.r.o. mizeme rozdélit do tii oblasti, zndzornénych
v obrazku 9, kdy kazda z nich hraje diilezitou roli ve fungovani firmy. Prvni oblast se
tyka klicového dodavatele, druhd bankovnich instituci a tfeti koncového zakaznika.
Proces rozhodovéni je specificky pro jednani s jednotlivymi subjekty, ale je tieba brat

v uvahu vzdy komplexni cile podniku.

Obrazek 9 - Obchodni cyklus podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.1 Dodavatel

Rok je zpohledu dodavatele rozdélen na dvé obdobi (kolekce): jaro/léto a
podzim/zima, a proto i objednavky €ini firma dvakrat ro€né. Doobjednavky v prubc¢hu
roku nejsou mozné, proto je rozhodovani o druhu i objemu zbozi velmi zdsadni a
vyzaduje dobrou analyzu trhu, zakaznika 1 moznosti firmy, at’ uz financnich,
persondlnich nebo prostorovych. Vybér zbozi probihd formou moédni piehlidky
doprovazené ptredstavenim novych technologii a trendii. Dodavky zbozi jsou rozdéleny

do Ctyt zavozu v pribéhu konkrétniho obdobi.

3.5.2 Banka

Veskeré objednané zbozi je tfeba uhradit pied jejim dodanim, proto se dostavame
k dalsimu klicovému subjektu, a to bankovnim institucim. Firma nemda dostatek
vlastnich zdroji k pokryti pohledavek dodavatele, proto platbu objednaného zbozi fesi
¢astecné bankovnim tuvérem. Na pokryti zdvazka vici dodavateli vyuziva firma

kratkodobé tvéry.
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3.5.3 Zakaznik

Prodej zbozi a nésledny zisk je podstatou podnikani firmy. Osloveni zakaznika, jeho
piivedeni do internetového obchodu a zakoupeni zbozi je hlavnim tkolem marketingu.
Marketingové rozhodovani je tfeba podiidit nejen aktudlni trzni situaci, ale zaroven i

finan¢nim potfebam spolecnosti.

Oblasti jednotlivych rozhodovacich procesii nelze od sebe odd¢lit, vzdy je nutné brat
v avahu vSechny konsekvence daného rozhodnuti a jeho vliv na stanovené cile
spolecnosti. Ve firmé ABC s.r.o. je dilezity nejen dobry odhad chovéni trhu v dal§im
obdobi, spravné definovani financnich koeficientd a podminek, ale zaroven peclivé
planovani aktivit z ¢asového hlediska, aby bylo mozné dostat zavazkiim spolecnosti

vici bance, dodavateli, zaméstnanciim 1 zakaznikovi.

Konkrétné to znamend zvolit takovou vysi objednavky od dodavatele, kterou je firma

schopna:

- pokryt uvérem od banky a z vlastnich zdroja
- uskladnit

- prodat se ziskem

Konkrétni prubéh transakce

Prostfednictvim marketingovych kampani, provadénych pifevdzné na internetu
(Seznam, Google, Facebook, Instagram), se snazi spole¢nost ABC s.r.o. oslovit
potencialniho zdkaznika a pfildkat ho do svého internetového obchodu. E-shop je
vytvofen tak, aby zdkaznika na prvni pohled zaujal a ptivedl ho k dalsi aktivité.
Klientsky pfiistup je pro spolecnost samoziejmosti, at’ uz ze strany klientské podpory

v prub¢hu ndkupu, rychlého zpracovani objednavky, tak moznostech dopravy a platby.

Klientska podpora v pribéhu nakupu — elektronicky formulaf i telefonicky kontakt

v ptipadé¢ dotazli ohledné velikosti, stiihu, technologie, vraceni zboZi ¢i jeho reklamace.

Rychlé zpracovani objednavky — veSkeré zbozi, prodavané v e-shopu, je skladem,

a proto je mozné rychlé odeslani objednavky.

Doprava — zakaznik ma na vybér ze tii dopravnich spole¢nosti (PPL, Ceska posta,

Zasilkovna).
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Platba — platbu je mozné provést prostfednictvim platebni brany Go Pay, pfevodem
z bankovniho G¢tu nebo formou dobirky. Pro urychleni transakci vyuzivd spole¢nost

ucet v ¢eskych korunach i v eurech.

Osobni odbér je mozny v misté sidla spolecnosti, kde je ovS§em moznd pouze platba

v hotovosti.
Vlastni navrh:

Po komplexné€jSim zhodnoceni pritbé¢hu vytvareni objednavek, ptistupu k zdkaznikovi a
jednotlivym sluzbam, které podnik nabizi, doporucuji pofizeni platebniho terminalu.
Nékupem tohoto zafizeni bude podnik moct nabidnout zakaznikovi moZnost
bezhotovostni platby pfi osobnim odbéru. Néklady na potizeni jsou kalkulovany
v tabulce 6. Veskerou instalaci tohoto zafizeni si podnik bude provadét sam, a proto jiz
nebudou vznikat dal§i nadklady. DalSim divodem navrhu na potizeni platebniho
terminalu je novy zdkon o platebnim styku, ktery nabyl uc¢innosti 13. ledna 2018 a
zakazuje poplatky pfi platbé kartou u spotiebitelskych koupi. Obchodnik a zdkaznik tak
neni vystaven dal$im poplatkim za provedeni platby, které byly v minulosti okolo
0,3 % z hodnoty nakupu (https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-

dokumenty/2018/zakon-c-370-2017-sb-30664).

Tabulka 6 - Platebni terminal

Typ zatizeni FiskalPRO VX675

Cena 15443 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.6 Zasoby

Veskeré zasoby spolecnost nakupuje na sklad a z tohoto diivodu je zapotiebi velkych
skladovacich prostor. I kdyz na sebe zéasoby véazou velké mnozstvi finan¢nich
prostiedkti, zpisob dodavek zasob a typ prodeje neumoznuji jiny zptisob. V soucasné
dobé jsou ve skladovacich prostordich uskladnény zasoby v celkové

hodnoté 15 251 tis. K¢&.

3.7 Financovani

Rozhodovéani v oblasti financovani je kli¢ové z pohledu spravného fungovéni podniku,
k udrZenti jeji likvidity. Finan¢nim tokiim v podniku je tfeba vénovat pozornost, dobie
planovat a brat v ivahu nejen naklady na pofizeni zdsob, ale 1 ndklady na fungovani
celé spolecnosti, které nejsou zanedbatelné. Dalsi podstatnou c¢asti jsou naklady na
reklamu, mzdy, prondjem a dalsi. Naklady na fungovani jsou uvedeny v tabulce 7. Byly

pouzity udaje z vysledovky a rozvahy pro rok 2017.

Tabulka 7 - Naklady podniku (2017)

Ukazatel (féss.ﬂf(aé)
Zbozi 19 161
Mzdy 1736
Reklama 5412
Najem 336
Ostatni 2170
Celkem 28 815

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.8 Kratkodobé a dlouhodobé cile

3.8.1 Kratkodoby cil

Hlavnim kratkodobym cilem podniku, ktery by mél byt realizovan v roce 2018 a jeho
hlavnim ukolem bude osloveni SirSiho spektra zakaznikl, je zvySeni poctu reklam a
propagaénich kampani’. Tohoto cile by podnik cht&l doséhnout za pomoci cilenych
kampani, které budou propagovany na socidlnich sitich. V roce 2017 bylo pouzito 5
kampani. V roce 2018 podnik planuje ptipravit kampani 10. Kampané, které slouzily

k propagaci v roce 2017, jsou znazornény v tabulce 8.

Tabulka 8 - Kampan¢ (2017)

Kampané 2017
Nové zbozi Nové zbozi ima —
Doprava ) ) Black Friday Z,lma .
(Jaro/Léto) zdarma (Podzim/Zima) vyprode;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni navrh:

Hlavnim cilem podniku je zvySeni po¢tu kampani, a to pfesné na celkovy pocet 10.
Mym cilem v této Casti prace bude stanovit kampané na rok 2018, odhadnout obrat
v jednotlivych kampanich a navrhnout optimdlni vysi ndkladi na tyto kampané.
Konkrétni kampané nebyly podnikem definovany a ztohoto divodu jsem navrhla

kampangé, které jsou jednotlivé rozepsany v tabulce 9.

Konkrétni kampané 2018

Jednotlivé kampané jsem navrhovala dle ro¢niho obdobi, sezénnich akci, dodavek
zasob a zkuSenosti z minulych let. V roce 2017 byla velice tspésna kampan doprava
zdarma a Black Friday. Tyto kampané jsem zafadila do seznamu i pro rok 2018.
Zaroven byly navrzeny kampang na vSechna Ctyfi ro¢ni obdobi, které budou propagovat

nové zbozi. Mezi kampané, které jsou v poslednich letech u zdkaznikl velice oblibené,

? Kampai (reklamni kampaii) — soubor komunika&nich a reklamnich aktivit oslovujici nové & stavajici
zakazniky. Vyuzivaji se rizné informacni kanaly, ve kterych jsou jednotlivé komunikacni aktivity
propojeny a nesou jednotnou strategii, klicové sdéleni a cil kampané (https://robertnemec.com/co-je-
reklamni-kampan/).
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patii komplexni dvoudenni sleva. Z tohoto divodu byla zafazena kampan propagujici

vvvvvv

mésicem je prosinec, a proto jsem vtomto meésici navrhla dvé kampané (Vanoce,

Zima — vyprodej).

Tabulka 9 - Kampan¢ (2018)

Poradi Kampan
1. Nové zbozi (Jaro)
2. Doprava zdarma
3. Nové zbozi (Léto)
4. 25 % - sleva
5. Nové zbozi (Podzim)
6. Black Friday
7. Nové zbozi (Zima)
8. Doprava zdarma
9. Vanoce
10. Zima — vyprodej

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ komunikace s jednateli, marketingovym manazerem a prubéznymi vypocty
byly stanoveny ptfedbézné celkové ndklady a obrat na kampané na rok 2018. Tyto

hodnoty jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10 - Kalkulace kampani (2018)

Castka

Ukazatel (v K¢)
Celkové néklady 543 052
Celkovy obrat 3481 026

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.8.2 Dlouhodoby cil

Hlavnim dlouhodobym cilem spolec¢nosti je nakup pozemku, ktery bude vyuzit
k vystavbé novych skladovacich prostor. Podnik planuje potizeni dlouhodobého
majetku hradit z ¢asti z vlastnich zdrojii a za pomoci kratkodobého uvéru od banky.

Odhadovana poftizovaci cena dlouhodobého majetku je 1 500 tis. K¢&.

Vlastni navrh:

Na zaklad¢é zhodnoceni finan¢ni situace a zjiSténi hodnoty penéznich prostredka, které
ma podnik k dispozici na bankovnich uctech a v pokladné, doporucuji podniku
financovat pofizeni pozemku pouze externimi zdroji a to konkrétné dlouhodobym
uvérem. Piedbézna kalkulace dlouhodobého uvéru od spolecnosti Sberbank je
zobrazena v tabulce 11. Jako zastava uvéru bude pouzit rodinny dim jednatele ocenény

znalcem banky na ¢astku 3 500 tis. K¢.

Tabulka 11 - Navrh dlouhodobého uvéru

Nazev uvéru Firemni avér FER
Vyse uvéru 1 500 000 K¢
Urokové mira 5%
Doba splaceni 48 mésicu
Uroky 75 000 K&
Poplatky (1,9 % z vySe avéru) 28 500 K¢
Celkem zaplaceno 1 603 500 K¢
Vyse mésicni splatky 33 406,25 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadé, Ze by se podnik rozhodl vyuzit dlouhodoby uvér, predbézné kalkulovany
v tabulce 11, je zapotiebi promitnout tento krok do hlavnich pomérovych a rozdilovych
ukazatell, které jsou kalkulovany v tabulce 12. K vypoctu byly vyuzity vzorce uvedené

v metodice prace.
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Tabulka 12 — Ukazatele zadluZenosti s dlouhodobym tuvérem

Hodnota
Ukazatel
Pred uvérem Po uvéru
ZadluZenost 53,34 56,84
Mira zadluZenosti 114,34 131,70
Urokové kryti 12,47 9,37

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ke zhodnoceni navrhu na vyuziti dlouhodobého uvéru byly vyuzity ukazatele
zadluzenosti a vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce 12. Pii porovnani situace pred
vyuzitim Uvéru a nasledné situace, kdy jiz je kalkulovano s uvérem, jsem dosla
k zavéru, ze vyuziti avéru je hlediska ukazatelli zadluzenosti pozitivnim ndvrhem a

tento zpusob financovani dlouhodobého majetku mohu podniku doporucit.

Komplexni nahled na uspéSnost danych navrhi bude moct byt pozorovano
v kalkulovanych rozvahach a vykazech zisku a ztraty stanovenych na roky 2018 az

2020.
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Tabulka 13 - Rozvaha (2017 - 2018)

Rozvaha (2017 - 2018)

AKTIVA Obdobi 2017 Obdobi 2018

Aktiva celkem 18 521 22 186
B. Dlouhodoby majetek 1725 1 740
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 239 239
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 1 486 1 501
1. Pozemky 1024 1 024
2. Samostatné movité véci 462 477
C. Ob¢zna aktiva 16 796 20 446
C. L. Zéasoby 15251 10 251
1. Zbozi 15251 10 251
C. II. Kratkodob¢ pohledavky 984 1 067
1. Pohledavky z obchodnich vztaha 779 840
2. Stat — danové pohledavky 35 42
3. Jiné pohledavky 170 185
C. III. Kratkodoby finan¢ni majetek 558 9123
1. Penize v pokladné 53 45
2. Uéty v bankach 505 9073
C. IV. Casové rozligeni 3 5
PASIVA Obdobi 2017 Obdobi 2018

Pasiva celkem 18 521 22 186
A. Vlastni kapital 8 641 11143
A. 1. Zékladni kapital 210 210
A. II. Hospodateni minulych let 5901 6 320
lﬁ}:.eltl.l(.)l\)/.ysledek hospodateni bez. 7530 4613
B. Cizi zdroje 9 880 11 043
B. I. Dlouhodobé zavazky 1 542 3042
B. II. Kratkodobé zavazky 8338 8001
1. Zavazky z obchodnich vztaht 574 885
2. Zavazky k Gvér. institucim 7 505 6 850
3. Zavazky k zaméstnanctim 158 165
4. Ostatni zadvazky 101 101

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14 - Vykaz zisku a ztraty (2017 - 2018)

Vykaz zisku a ztraty (2017 — 2018)

Nazev Obdobi 2017 Obdobi 2018
L. Trzby za prodej zbozi 31289 36 770
B. Vykonova spotieba 25051 27 541
ZB‘t.)oli.iNaklady vynalozené na prod. 19 161 21 001
B. 2. Spotfeba materialu a energie 478 565
B. 3. Sluzby 5412 5955
C. Osobni néklady 2364 2502
C. 1. Mzdové naklady 1736 1 805
I()Z(.)f. Néklady na soc. zabez. a zdav. 431 539
C. 3. Ostatni socialni naklady 147 165
D. Dan¢ a poplatky 5 9
E. Odpisy dl. neh. a dl. hmot. majetku 301 419
F. Ostatni provozni naklady 1 3
*Provozni vysledek hospodafeni 3567 6296
G. Nakladové uroky 227 286
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 12 19
H. Ostatni finan¢ni naklady 220 319
* Finan¢ni vysledek hospodateni -435 -586
**Vysledek hospod. pted zdanénim 3132 5710
I. Dan z ptijmi za béZznou ¢innost 602 1 097

1. splatna 602 1 097
** Vysledek hospod. po zdanéni 2530 4613
*#% Vysledek hospod. za ticet. obdobi 2530 4613
Cisty obrat za i¢etni obdobi 31301 36 789

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 14 jsou uvedeny hodnoty ucetniho obdobi 2017 a identifikovany hodnoty
2018, do kterych byly promitnuty navrhy na propaga¢ni kampané a dlouhodoby
bankovni uvér. V roce 2018 bylo kalkulovano pouze se ziskanim bankovniho Gvéru a
piipsénim daného finan¢niho obnosu na bankovni et spolecnosti. Déle bylo do
rozvahy promitnuto pofizeni platebniho terminalu, planovany obrat z navrzenych

propagacnich kampani, nédklady na tyto kampan¢ a navrhované snizeni velikosti zasob.
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Tabulka 15 - Rozvaha (2019 - 2020)

Rozvaha (2019 - 2020)

AKTIVA Obdobi 2019 Obdobi 2020

Aktiva celkem 21 812 23 340
B. Dlouhodoby majetek 3274 3271
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 255 239
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 3019 2986
1. Pozemky 2524 2524
2.Samostatné movité véci 495 508
C. Ob¢zna aktiva 18 538 20 069
C. L. Zéasoby 13752 16 251
1. Zbozi 13752 16 251
C. II. Kratkodob¢ pohledavky 515 744
1. Pohledavky z obchodnich vztaha 352 565
2. Stat — danové pohledavky 48 39
3. Jiné pohledavky 115 140
C. III. Kratkodoby finan¢ni majetek 4263 3062
1. Penize v pokladné 38 62
2. Uéty v bankach 4225 3000
C. IV. Casové rozligeni 8 12
PASIVA Obdobi 2019 Obdobi 2020

Pasiva celkem 21 812 23 340
A. Vlastni kapital 11228 12 553
A. 1. Zékladni kapital 210 210
A. II. Hospodateni minulych let 5867 8 093
lﬁ}:.eltl.l(.)l\)/.ysledek hospodateni bez. 5151 4950
B. Cizi zdroje 10 584 10 787
B. I. Dlouhodobé zavazky 2 641 2240
B. II. Kratkodobé zavazky 7943 8 547
1. Zavazky z obchodnich vztaht 665 774
2. Zavazky k Gvér. institucim 7015 7525
3. Zavazky k zaméstnanctim 145 163
4. Ostatni zadvazky 118 85

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 16 - Vykaz zisku a ztraty (2019 - 2020)

Vykaz zisku a ztraty (2019 — 2020)

Nazev Obdobi 2019 Obdobi 2020
L. Trzby za prodej zbozi 37435 39 550
B. Vykonova spotieba 27 540 30 582
ZB‘t.)oli.iNaklady vynalozené na prod. 20 890 73 334
B. 2. Spotfeba materialu a energie 530 545
B. 3. Sluzby 6 120 6 703
C. Osobni néklady 2592 2 655
C. 1. Mzdové naklady 1 862 1 895
I()Z(.)f. Néklady na soc. zabez. a zdav. 557 568
C. 3. Ostatni socialni naklady 178 192
D. Dan¢ a poplatky 12 18
E. Odpisy dl. neh. a dl. hmot. majetku 395 490
F. Ostatni provozni naklady 4 7
*Provozni vysledek hospodafeni 6 892 5798
G. Nakladové uroky 305 324
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 25 33
H. Ostatni finan¢ni naklady 235 246
* Finan¢ni vysledek hospodateni -515 -537
**Vysledek hospod. pted zdanénim 6377 5261
I. Dan z ptijmi za béZznou ¢innost 1226 1011

1. splatna 1226 1011
** Vysledek hospod. po zdanéni 5151 4250
*#% Vysledek hospod. za ticet. obdobi 5151 4250
Cisty obrat za i¢etni obdobi 37 460 39 583

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vletech 2019 a 2020 byly do ptedbéznych rozvah a vykazi zisku a ztraty,
kalkulovanych v tabulce 15 a 16, zahrnuty splatky dlouhodobého uvéru, nakladové
uroky a poplatky spojené s uveérem. Zaroven doslo k pofizeni pozemku a hodnota
dlouhodobého majetku stoupla. Hodnota zdsob zaznamenala drobny narast, avSak
s ohledem na mnozstvi finan¢nich prostfedki, vySe kratkodobych zavazki a realizace

dlouhodobé investice.
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3.9 Zhodnoceni efektivity navrhu

Tabulka 17 - Pomérové ukazatele (2015 - 2020)

Rok
Ukazatel

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zadluzenost (v %) 58,08 56,41 5334 4977 | 4852 46.22
Mira zadluzenosti (v %) | 138,56 | 129,43 | 11434 99,10 | 9426 85.93
Urokové kryti 387.50 36,39 12,47 17.59 18,18 14,63
Finanéni pika 2.39 229 2.14 1,99 1,94 1.86
Pohotové likvidita 1,00 0,07 0,07 1,14 0,54 036
Rychlé likvidita 1,08 0,20 0,18 127 0,60 0,45
Bésnd likvidita 238 1.96 2,01 2.55 233 235
Rentabilita aktiv (v %) 14,65 28,40 13.66 20,79 | 23,62 18.21
Rentabilita v1. kapitilu 34,95 65.17 2928 4140 | 4588 33,86
(v %)
Rentabilita treb (v %) 6.98 18.06 8,09 12,55 13,76 10,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ke zhodnoceni efektivnosti navrht byly vyuzity ukazatele zadluzenosti, likvidity a

rentability a jejich vyvoj byl uveden v tabulce 17.

U ukazatelli rentability doSlo v roce 2019 k narGstu, jak je mozné pozorovat v tabulce
17. Pfi¢innou tohoto ristu bylo realizovani dlouhodobé investice, neboli nakup
pozemku a narlst aktiv a trzeb. Dle udaji, vyplyvajicich ztabulky 14, miZeme
hypotézu 1 povazovat za potvrzenou. Byl totiz zaznamenan mezirocni nartist v letech

2017 a2018 0 17,5 %.

Ukazatele zadluzenosti zaznamenaly v letech 2018 az 2020 celkovy pokles, ¢imz byla
potvrzena hypotéza 2. Tento jev byl dan zvySenym poctem objednavek, v disledku
aplikace propagac¢nich kampani, a pfisunem financnich prostiedki pouzitelnych ke
splaceni zdvazki. Ukazatele miry zadluzenosti a finan¢ni padky zaznamenaly rovnéz
pokles na rozdil od ukazatele urokového kryti. Ten se v roce 2018 zvysil na hodnotu
18,18. Dalsi kalkulované obdobi vsak jiz opét poklesl a to na hodnotu 14,63 a

v celkovém méfitku obdobi 2018 az 2020 zaznamenal pokles o 16,8 %.
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Ukazatele likvidity dosahly v letech 2018 nartstu, ale v letech 2019 a 2020 lze

wrw e

mnozstvim financnich prosttedki, velikosti kratkodobych zavazkl a regulaci velikosti

zasob.

Tabulka 18 - Rozdilovy ukazatel (2015 - 2020)

Rok

Ukazatel
2015 2016 2017 2018 2019 2020

CPK 2 856 5877 8458 12 445 10 595 11522

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital vroce 2018 zaznamenal 47 % nariist zpiisobeny zvySenim
obéznych aktiv, avSak hodnota vroce 2019 poklesla z divodu pouziti finan¢nich
prostiedki na nakup pozemku. V roce 2020 byl opétovny nartst tohoto ukazatele, ale

jen o0 8,7 %.
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4 Zaver
Cilem bakalarské prace bylo sezndmeni se s redlnym podnikem a zhodnocenim jeho
finan¢ni situace za pomoci pomérovych a rozdilovych ukazateli. Zaroven byly popsany

jednotlivé ¢asti obchodniho cyklu podniku a podrobny postup, kterym se z bézného

navstévnika internetu, stane zdkaznik popisovaného podniku.

V teoretické casti byly vysvétleny zakladni pojmy, pomocné vypoclty a jednotlivé
principy fungovani dané problematiky. Hlavnim zdrojem téchto informaci byla odborna

literatura, kterd se danou problematikou zabyva.

O spolecnosti ABC s.r.o., kterd se stala zkoumanym subjektem praktické cCasti
bakalarské prace, mizeme stale hovofit jako o mladé spolecnosti, ktera plisobi na trhu
od roku 2013. Na zéklad¢ zhodnoceni finan¢ni situace, komunikace s jednateli a
zam¢stnanci, dikladnéjSim rozborem kratkodobych a dlouhodobych cili a
dlouhodobé¢jsim sledovanim dané spolecnosti, byly doporuceny navrhy, které

napomohou spole¢nosti k dalSimu ristu.
Na zakladé vypocti a planovanych vykazi bylo mozné dospét k zavérim hypotéz.

Ptedpokladem pro potvrzeni hypotézy 1 byl 15 % naristu trZzeb mezi roky 2017 a 2018.
Z diavodu aplikace rozsifeného poctu propagacnich kampani 2018 dosahla hodnota
trzeb v daném roce vyse 36 770 tis. K¢. V porovnani s hospodaiskym rokem 2017, kdy
byla hodnota trzeb 31 289 tis. K¢., to znamena narast trzeb o 17,50 %, a proto mizeme

tuto hypotézu povazovat za potvrzenou.

Ptedpokladem pro potvrzeni hypotézy 2, bylo potfeba doséhnout poklesu hodnot
ukazatelli zadluzenosti za obdobi 2018 az 2020. Ukazatel celkové zadluzenosti
zaznamenal v letech 2018 az 2020 pokles o 7,1 %, mira zadluzenosti klesla 0 13,3 % a
urokové kryti kleslo o 16,8 %. U ukazatele finan¢ni paky doslo k pozvolnému poklesu
z hodnoty 1,99 v roce 2018 na hodnotu 1,86 v roce 2020. Dle vysledného hodnoceni
pomeérovych ukazateld, které zaznamenalo pokles hodnot ve zkoumaném obdobi 2018

az 2020, mizeme povazovat tuto hypotézu za potvrzenou.
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| Summary

Key words: company, Net Working Capital, liquidity, financial management,

financial planning, financial policy

This bachelor thesis deals with short-term and long-term decision-making tasks within
the financial policy of a company. The aim of this work is to define the essence of the
financial management of the company, to define the main areas of financial policy of
the company and to propose appropriate measures in accordance with its strategic
objectives. The significant part of the work is focused on the management of Net
Working Capital, financial strategy, commercial loans, factors affecting Liquidity and
computer support of financial planning. The right financial strategy is together with a
business plan the foundation for a thriving business. The final part of the thesis deals
with the case study on a specific company and with specifying the proposals of financial

policy measures.
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