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ANOTACE

Bakaldska prace se zabyva moZnostmi pracovniho ufsiatpro osoby
se zdravotnim znevyhodmim, dale pojednava e¢innosti socialniho druzstva
Znovoz, které bylo zaloZzeno zédlem zanistnavani zdravothznevyhodgnych
osob. Prace sdeni na teoretickou a praktick@ast.

Pomoci rozhovdr se zdravoté znevyhodinymi zangstnanci socialniho
druzstva Znovoz jsem zji@vala spoléenskou patbnost druZzstva a jehdipos
pro tyto jednotlivé zawstnance. Srteditelkou druZzstva jsem uskiitéla
hloubkovy rozhovor, na zakladkterého jsem se pokusila zhodnotitinos
socialniho druzstva Znovoz z pohledu vedeni, déleo jdosavadntinnost,

problémy, kterym musielit a jeho vizi do budoucna.



ABSTRAKT

The bachelor's paper deals with job opportunities flisadvantaged
persons with disabilities. The paper also deal$ whe activities of the Znovoz
association which was founded with the purpose roiding employment for
persons with disabilities. The paper is divided iattheoretical and practical part.

Through making interviews with the disadvantagedpleyees of the
Znovoz association | determined the social needhef association and the
benefits of its existence for the individual em@ey. | also made an interview
with manager of the association for the purposevafuation of the activity of the
Znovoz association, further identification of prefis that the association has to

face and its vision to future.
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UvoD

Prace zaujima v Zivétloveka nezastupitelné misto. Je pg&g modminkou
dustojné existence,fimasi mu materialni progph, ale zarové mu dava pocit
seberealizace a spodnské uzitenosti. V dnesni dah kdy se klade stale¢tsi
diuraz na produktivitu prace, neniibec snadné najit uplaim na trhu prace.
Mnohem mensSi Sanci maji osoby, které jsou na tmawepjakym zpisobem
znevyhodgny. At uz se jedna ndjklad o absolventy, matky po m&ke
dovolené, osoby v ipddichodém ¥ku nebo o osoby se zdravotnim
znevyhodgnim, vSechny tyto skupiny osob majtity handicap a zasstnavatelé
maji dostatek zgjendiana to, aby se mohli vybirat.

Na podporu znevyhodnych osob na trhu prace se zdmje aktivni
politika zangstnanosti. Jedna se souhrn opdeni smétujicich k zajisni
maximalre mozné Urové zamestnanosti. V nasi republice se aktivni politika
zamestnanosti zarfuje mimo jiné na utv@ni pracovnich mist pro uch&eese
zdravotnim postizenim.

Pro osoby se zdravotnim znevyhédim se nabizfada mozZnosti podpory
a pomoci. Zde sehravaji vyznamnou uUlohrady prace, které vedou evidenci
osob se zdravotnim znevyhaim. Poskytuji ¢mto osobam poradenské sluzby
a zabezpaiji pracovni rehabilitaci. Dale rozhoduji ofigpivku na Zizeni
a provoz chramych dilen a pracows DalSi moznosti je podporované
zamestnavani, které je sluzbou podporujici lidi ze zm@drenych skupin
pii hledani a udrZeni si zastnani na ote'eném trhu prace.

Také zamistnavatalm jsou v souvislosti se zastnavanim osob
se zdravotnim postizenim uloZenycité povinnosti. Tyka se to zejména
zamestnavatel s 25 a vice za#stnanci. Zamsstnavatelé, ki¢ osobu zdravoth
znevyhodgnou zamdstnaji, tim ziskaji vyhody ve forndaiovych ulev. Pesto
vSak mnoho zagstnavatel disponuje celoufadou pedsudk a obav
ze zamdstnavanidchto osob.

Ve své praci se zabyvarinnosti socialniho druzstva Znovoz, jehoz

poslanim je zagstnavani osob se zdravotnim znevyhadm. Hlavnim cilem mé



prace je zhodnotit spalenskou pdebnost socialniho druzstva Znovoz a také
jeho @inos pro jednotlivé za#éstnance. Pomoci rozhovose zamstnanci zjiguiji
druh jejich zdravotniho znevyho#im a rozsah jejich zdravotnich probkndruh
prace, kterou ve Znovozu vykonavaji a jejich spekopt s touto praci,
s pracovnimi podminkami a se vztahy v pracovnimeltolu. V rozhovoru

s reditelkou druzstva se za&hoji na fungovani druZzstva navenek, spolupraci
s vrgjSimi subjekty, Usggné momenty i fflpadné problémy a v neposledai¥
zanery druzstva do budoucna.

Téma jsem si zvolila z tohoidodu, Ze jsem také osobou se zdravotnim
znevyhodgnim a patim k zaméstnanédm socidlniho druzstva Znovoz.
Problematika zagstnavani osob se zdravotnim znevyh@dm je mi proto velmi
blizka.



1 Osoby se zdravotnim znevyhodnim

1.1 Kdo je osoba zdravot&znevyhodréna

Zakon o zarmsstnanosti¢. 435/2004 Sb., zavedl novy pojem ,o0soba
se zdravotnim postizenim*, kterym se, podopako pojem osoba se Zménou
pracovni schopnosti, ozhige skupina osob, které maji pro zdravotni posfizen
ztizenou situaci na trhu prace a zakon jim Zaj&na trhu prace podporu (Osoba

zdravotrg znevyhodgina, 2009, [online]).

Dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zafstnanosti, se za zdraveétn
znevyhodgnou osobu povaZuje fyzickd osoba, ktera ma zachow&hopnost
vykonavat soustavné z&@stnani nebo jinou vyidecnou cinnost, ale jeji
schopnosti byt nebodgtat pracové zaleréna, vykonavat dosavadni povolani
nebo vyuzit dosavadni kvalifika¢i kvalifikaci ziskat jsou podstatnomezeny
z daivodu jejiho dlouhodaob negiznivého zdravotniho stavu. Za dlouhodob
negiznivy zdravotni stav se povaZuje Hepivy stav, ktery podle poznatk
lekarské wdy ma trvat déle nez jeden rok a podstaimezuje psychické, fyzické
nebo smyslové schopnosti a tim i schopnost prabowmplatréni.

Osoby se zdravotnim postizenim jsou fyzické osébsré jsou organem
socialniho zabezgeni uznany plé invalidnimi (osoby s &Sim zdravotnim
postizenim) neb@asté&né invalidnimi (osoby se zdravotnim postizenim), aneb
jsou rozhodnutim iadu prace uznany zdravétnznevyhodgnymi (osoby

zdravotr znevyhodgné).

1.2 Posuzovani zdravotniho stavu od 1. 1. 201

Pro giznani a vyplatu invalidniho tdhodu ma vyznam posouzeni
zdravotniho stavu, posouzeni miry poklesu pracmahiopnosti a invalidity.
Posouzeni invalidity provadi posudkovy I|ékakresni spravy socialniho
zabezpeéeni. Posouzeni invalidity probiha fip zjiStovacich lékéskych
prohlidkach, pro paéeby organu, ktery rozhoduje o naroku na invalidinghed
nebo @i kontrolnich Iék#éskych prohlidkach, kde se kontroluje, zda trvaji
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podminky naroku na invalidniidhod.

Od 1. 1. 2010 posuzuje léska posudkové sluzba socialniho zebeéepe
— |éka& na okresni/Prazské speagocialniho zabezpeni a posudkova komise
MPSV pro &ely soudnihdizeni, zda se jedna o invaliditu prvniho, druhébbm
tretiho stups. Zakonc¢. 155/1995 Sb., ve 2ni pozdjSich fedpidi, a vyhlaska
¢. 359/2009 Sb. upravuji posuzovani invalidity (Pmsw@ni invalidity
od 1.1.2010, 2009 [online]).

1.3 Pravo osob se zdravotnim znevyho#imm na zanmgstnani

Podle listiny zakladnich prav a svobod ma kazdyaobpravo ziskavat
prostedky na své Zivotni ptgby praci. Pravo na praci j@4m¢ chapano jako
pravo na zamstnani a povinnost statu podporovat vznik pracdvnigist

a zamgstnanost.

P uplatiovani prava na zafmtnani je zakdzana diskriminace ivodu
pohlavi, sexualni orientace, narodnosti, rasovéim retnického jvodu, statniho
ob¢anstvi, nabozZenstwi viry, socialniho pvodu, rodu, jazyka, zdravotniho
stavu, ¥ku, majetku, manzelského nebo rodinného stavu(Ktejcirova a kol.,
2005).

Zasada rovného zachazeni a zdsada zakazu diskremjp@u legislativé
upraveny v Gvodnich ustanovenich zakoniku pta@62/2006 Sb. (8 1) i zakona
0 zan#stnanosti. 435/2004 Sb. (84).

Diskriminaci Ize rozliSit na diskriminaciifmou a nefimou. U @Fimé
diskriminace jde o iimé poruSeni zakazu diskriminacet byt zgsobeno
jednanim i opomenutim, kdy z&stnavatel nafp negijme zangstnance
do pracovniho pogmu jenom proto, Ze je zdrava@trpostizeny nebo islusnik
etnické mensiny apod. U diskriminace fiepe jde o jednani nebo opomenuti, kdy
zdanliw neutralni rozhodnuti, rozliSovani nebo postup &inmavatele
zvyhodiuje ¢i znevyhodiuje zamgstnance u¢i jinému na zaklagd rozliSovani
podle vymezenych diskrimigaich divodi. Negimou diskriminaci z dvodu

zdravotniho stavu je i odmitnuti nebo opomentijimout opateni, ktera jsou
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v konkrétnim pipact nezbytnd, aby osoba se zdravotnim postiZzenéta piistup
k vykonu pracovni¢innosti a funknimu nebo jinému postupu v z&stnani
(Gajdusek, Gnida, Hbkova, 2007).

Neni proto mozné, aby osoba se zdravotnim postizéyla @i uchazeni
0 zangstnani odmitnuta jenom zivbdu, Ze pro vykonavani prace fediuje
nagiklad specialni podminky. Pokud ovSenivdd pro odefeni zangstnani
spaiivA v povaze za#stnani, pro kterou by ¢bn nap. z divodu svého
zdravotniho postizeni nemohl praci vykonavat, nemidiskriminaci povazovan
(Krej¢ifova a kol., 2005).

»Zohledreni zdravotniho postiZzeni jako fuitk poruchy zdravotniho stavu
odpovida mezinarodnuznavanym a pouzivanym hledisk, stejr jako hlavni
zasada, Ze fyzickym osobam, které jsou zdravobamdicapovany, seigpristupu
k zaméstnani poskytuje zvySena ochrana na trhu prace&tl@wikova, Kolibova,
Kubicovd, 2009, s. 116).

1.4 Povinnost zastnavatele v souvislosti s osobami se zdravotnim
postizenim
Zakon o zamsstnanosti¢. 435/2004 Sb. upravuje zejména podminky
zamestnavani fyzickych osob, podminky statni politikym#stnanosti a ochranu

pied nezaréstnanosti. Je zde kladentedevSim draz na spolupraci

zantstnavatele ai@du prace.

Podle tohoto z&kona je zéstnavatel povinnen oznamovatadu prace
volna pracovni mista.iPtomto oznamovani je povinnen uveést gharekteristice
pracovniho mista, je-li vhodné pro osobu se zdrdwopostizenim. To znamena,
Ze zandstnavatel by @l mit prehled o tom, jaka mista jsou vhodna pro osoby
se zdravotnim postizenim, a to do té miry, Ze bghkdem na zdravotni
pozadavky kladené na vykon prace na daném pracormiftt mél védét, i jaky
druh postizeni nediskvalifukuje osobu se zdravotpastizenim k vykonu takové

prace. Evidenci osob se zdravotnim postizenim ugaltk prace.

DalSi povinnosti zasstnavatele je vést evidenci zéstand, osob
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se zdravotnim postizenim. Zde je obsazenviod, pro ktery byla osoba uznana
osobou se zdravotnim postizenim. Tato povinnospl&je nejen tim, Ze se vede
zvla¥ seznamdchto zandstnand. Lze také mit nap personalni systém, v jehoz

ramci je dana moznost uvest u konkrétniho&nance tyto skusaosti.

Zamestnavatel by @ také rozSiovat podle svych podminek
a ve spolupréaci s lékam zavodni preventivni pé moznost zagstnavani dchto
osob individualnim fizptisobovanim pracovnich mist a pracovnich podminek

a vyhrazovanim pracovnich mist pro osoby se zdndwopostizenim.

K dalsim ukohm zantstnavatele je spolupracovat gadem prace
pii zaji’ovani pracovni rehabilitace, informovatad prace o pracovnich mistech
vhodnych pro zagstnance se zdravotnim postizenim a vést evideaciopnich
mist vhodnych pro za#stnance se zdravotnim postizenim (GajdusSek, Gnida,
Hiibkova, 2007).

Zamsstnavani osob se zdravotnim handicapem podporujnp® kvoty
stanovené v zakeéno zangstnanosti. Tento zakon uklada zmtmavataim

s 25 a vice za#sstnanci, aby zasstnali 4 % osob se zdravotnim znevyhérdm.

Zamestnavatel ma na vyb nékolik moznosti, jak splnit svoji povinnost.
MuZe zangstnat handicapované spoléany @gimo. DalSi variantou je odebirani
vyrobki ¢i sluzeb od zawstnavatel, ktefi zangstnavaji vice nez polovinu osob
se zdravotnim znevyhodimim. TaktéZ maji moznost odvodu do statniho

rozpaitu. VySe uvedené #igoby Ize také kombinovat.

Volba varianty zafstnani osoby se zdravotnim znevyh&idm je statem
podporovana formou davych Ulev poskytovanych formou snizeni &an
Za kazdého zdravoinznevyhodgného zamstnance se néixlad da snizuje
o 18.000 korun rné. Zantstnavatelé maji také moznostizovat chrasna
pracovisé ¢i mista v chragnych dilnach (Vaclavikova, Kolibova, Kubicova,
2009).

15 Sluzby pro nezarstnané osoby se zdravotnim znevyhodnim

V Ceské republice zajiiji statni sluzby pro nezasstnané tady prace.
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Pro klienty se zdravotnim postizenim sestavuji géacovni rehabilitace. Dale
vyplaci gispévky zantstnavatelm, kteti zan€stnavaji vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim. Od doby platnosti zakordi®8/2006 Sb., o socialnich
sluzbach je dalSim uUkolemiadi prace posuzovani zdravotniho znevyhadn

pii piipadném pracovnim uplaimi.

Pro osoby se zdravotnim postizenim u néds poskgpegtatni neziskove
organizace fedevSim poradenstvi. Malokteré organizace jsou c¢myglu
orientovany na pomoc nezdstnanym v ramci této skupiny. Teprve se u nas
z&ina rozvijet sluzba, kterougrstavuji tzv. socialni firmy, zakladanéterymi
neziskovymi organizacemi pro jejich jinak ob®Zmantstnatelné klienty. Musi
v nich pracovat nejméne0 % oltani se zdravotnim znevyhodnim. Urad prace
poskytuje pispivek na pracovni misto pro &ma, ktery je uznan osobou

zdravotrg znevyhodnou (Matousek, 2007).

1.6 Pomoc Bada prace okfanim se zdravotnim postizenim

Urad prace uklada zamsinavatelm obsazovat volnd pracovni mista
uréend pro obany se zdravotnim znevyhasiim pouze dmito oktany. Vede
evidenci uchazg se zdravotnim znevyho#nim. Poskytuje poradenské sluzby
o volké povolani a zabezpeje pracovni rehabilitaci, ifpravu pro pracovni
uplatreni. Ve spolupraci s organy statni zdravotni spréieguje, zda ipprava
na pracovni uplatimi a pracovni podminky nemaji na jejich zdravottavs
negiznivy vliv. Od zamndstnavatal vyZaduje seznamy pracovnich mist vhodnych
pro oktany se zdravotnim znevyhasiim. Zizuje a spravuje vycvikovaigdiska

pro zdravott znevyhodgné olgany.

Utad prace déle rozhoduje dijpti obtana se zdravotnim znevyhaim
do pipravy pro pracovni uplatni, o hmotném zebezggeni olEani
se zdravotnim znevyhodmim, také rozhoduje offgpivku na Zizeni a provoz
chrartnych dilen a pracowsS a oltamim samostath vydélecné cinnym
se zdravotnim znevyhodmim na vybaveni nezbytnymi pracovnimi piredky

a 0 ualeni predchoziho souhlasu k rozvazani pracovniho gonvypowdi
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pracovniku se zdravotnim znevyheédim. V pipad poteby vyzaduje tad
prace, aby zadstnavatelé vybirali z nahlaSenych volnych mist anighodna
pro uchazée se zdravotnim znevyhothim (Knazko, Mandys, 2008).

Utady prace spolupracuji se zdravotnickymiizenimi provagjicimi
lé¢ebnou rehabilitaci, organy socialniho zabéepé a Skolstvi, zasstnavateli,
odborovymi organy, alanskymi sdruzenimi, charitativnimi sdruzenimi, eéi,

naboZenskymi spat@ostmi, okresnimiiady a obcemi.

Vedle teSeni psychickych a socialnich probtémb¢ani se zdravotnim
postizenim zahrnuje poradenska sluztedil prace pedevsim pracovnprofesni
poradenstvi pro volbu povolani. Rozviji se spolopradadi prace
se specializovanymi zdravotnickymiizzenimi, ktera komplexnvySeti ob¢ana
a posoudi jeho zbytkovy pracovni potencial pro jehodné uplaténi na trhu
prace (Kotynkova, Bmec, 2003).

1.7 Pracovni rehabilitace

U pracovni rehabilitace jde vlastro spolupraci if stran na zajighi
piipravy zandstnance k praci a nasledk provaéni této prace, kdyz na zakkad
smlouvy Gadu prace spolupracujicimu zésmavateli hradi naklady s touto
spoluprace zasstnavatele ai@du prace. Jedna se o souvistounost zanmiienou
na ziskani a udrzeni vhodného zatmani osoby se zdravotnim postizenim.
Obsahuje poradenska@innost, teoretickou a praktickodipravu pro zamstnani,
zprostedkovani, udrZzeni a za2mu zamgstnani, zmnu povolani a vytv@ni
vhodnych podminek pro vykon z&stnani nebo jiné vydiecné ¢innosti. Urad
prace a osoba se zdravotnim postizenim sestavdjeidnalni plan pracovni
rehabilitace podle individualnich moznosti uchli@zeo zanistnani. Wast
zanestnavatele spidva v tom, Ze na zakl@dpisemné dohody stadem prace
muze byt touto rehabilitaci péien. Na zaklagl této dohody mohou byt
zantstnavateli hrazeny naklady spojené s vykonem téhabilitace (Gajdusek,
Gnida, Hibkova, 2007).
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1.8 Chraréné pracovni misto a chragna pracovni dilna

Zamestnavatel mze pozadat i@d prace o uzdeni dohody o vytvieni
chrargného pracovniho mista pro osobu se zdravotnimzswsth a tad prace
muze na zaklatl uzawené dohody poskytnout zastnavateli pispivek
na vytvaeni takového pracovniho mista. Mispiislusny je @ad prace, v jehoz
Uzemnim obvodu bude chi@ pracovni misto vyt¥eno. VySe pispsvku
na vytvdeni chragného pracovniho mista je sjedndna v deéhadezi
zantstnavatelem aradem prace. Zavisi na situaci na trhu prace, ndiefesti
vytvareného chramého pracovniho mista, dale na tom, zda je misteakgno
pro osobu s&ZSim zdravotnim postizenim a také né&tpahrarnych pracovnich
mist vytv&enych na zéklagjedné dohody (Zidgovéa, 2005).

Chrarena pracovni dilna je pracowsStanmestnavatele, které je vymezené
na zaklad dohody s tadem prace aizpusobené pro za#stnavani osob
se zdravotnim postiZzenim. Na tomto pracovisti mugiv pimérném r@nim
piepaiteném potu zangstnano nejméh60 % zamistnand, ktei maji zdravotni
postizeni. Zfisob vyp@tu primérného r@&niho grepaiteného pstu zantstnand
chrartné pracovni dilny je uveden v pro¥ad vyhlaSce k zéakonu
¢. 435/2004 Sb., o zamstnanosti, je obdobny jako &gob vypdtu zangstnand
pro ely plnéni povinného podilu. ¥ad prace poskytujetispsvek na vytvaeni

chraréné pracovni dilny (Zidtova, 2005).

Pfi uzaweni dohody mezi zagstnavatelem a mistrprislusSnym tiadem
prace o poskytnuti ffspevku na Zizeni pracovnich mist v chrémé dilr¢ ¢i
na chragném pracovisti je zakonem stanovena jeho maximélé¢ na jednoho
ob¢ana se zdravotnim postizenim. Tyto piredky mohou byt $ posouzeni
konkrétnich podminek &eny na nutné stavebni Upravy budoucich pra€pvis
nag. vybudovani bezbariérovéhdigtupu, rekonstrukce topeni, elektroinstalaci
nebo na vybaveni p@bnym vyrobnim zZézenim, nabytkem apod.

V uzavwené dohod se zamstnavatel zavazuje, Ze poskytnuté piexty
od Gadu prace vyuZzije stanovenymugpbem, do Sesti &ial od jejich obdrzeni
dolozi &adu prace doklady o jejickkerpani a Ze vznikla pracowsStbude

provozovat minimalé po dobu 24 résial.
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Po vybudovanighto pracovig a jejich obsazenim osobami se zdravotnim
znevyhodgnim ma zarsstnavatel moznost pozadatad prace o ifispivek
na provoz chramych dilen¢i pracovi§. Zakonem je stanovena maximalni vyse

piispivku poskytovaného tmé na jednoho otana se zdravotnim postizenim.

Prispgivek je mozné hradit néaklady napna najem, na doplatek
do minimalni mzdy, na topeni, na sviceni, u ctmgoh dilen teba i na rezijni
mzdy obsluzného personalu (vedouci cknén dilny, pomdrnou ¢ast mezd
pracovniki obsluzného personalu). U chéagch pracovig, které jsou #izeny
v domacnosti okana, také naklady spojené s rozvozem a svozem ialater
a hotovych vyrobk. Zpisob hrazeniéthto gispivku je stanoven v uzdené
dohod mezi Gadem prace a zamstnavatelem a v tom fipack zalezi
na zvyklostech a zkuSenostech kazdékadu prace (Vaclavikova, Kolibova,
Kubicova, 2009).

Podminky pro poskytovani figpevki, charakteristiku chramého
pracovniho mista nebo dilny, igob vypdtu prepaiteného pétu zangstnand
se zdravotnim postizenim stanovuje Ministerstva@ra socialnichaci (MPSV)
ve vyhlasce. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon o&ananosti (Gajdusek,
Gnida, Hibkova, 2007).

1.9 Podporovana zagstnani

Socialni sluzby pro osoby s postiZzenitewe sluzeb zarstnanosti prosly
ve vysglych demokratickych zemich v uplynulych vice nezlgsati letech
vyznamnymi zminami. Spolénym jmenovatelem éthto zmén byla snaha
zabranit socialnimu vyldeni pro zranitelné skupiny obyvatelstva. BoQj
se socialnim vylotenim ve suté prace pai mezi ty nejobtizgsi a byly pro &
zavedeny izné, vice ¢i mérs, Kinné nastroje. Jednim z nich je model

podporovaného zasetnani (Dolezel, Vitkova, 2007).

Podporované zagstnavani vzniklo v USA v 70. letech 20. stoletigak
alternativa k tradinim sluzbam zagstnanosti, které se ukazaly pro lidi

s mentalnim postizenim jako r@iné. Podporované zastnavani bylo
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piipraveno pro skupinu lidi, kiedo té doby byli vnimani jako neschopni odstad
,skutetnou praci“. Uspchy podporovaného zastnavani pak ukazaly, ze
piechod mezi pojmy ,prace schopny” a ,prace neschopmyumnly, vypovida
spiSe o ochet vétSinové spolénosti poskytnout podporu nez o schopnostech
konkrétnich lidi (Dolezel, Vitkova, 2007).

Definice podporovaného zastnavani jsoutizné. Shoduji se v tom, Ze jde
o smysluplnou, placenou a konkurenceschopnou pKiph prace je sestavena
z pomocnych, nekvalifikvanyctinnosti.Clovék s postizenim pracuje n&imém
pracovisti a je v kontaktu se spolupracovnikyiikigou bez postizeni. Ze strany
zprostedkovatelské organizace je pro pracovnika za@dlouhodoba podpora,
negastji jde o pracovni asistenci (Battova, Pipekova, Vitkova, 2005).

Vyhodami @i zamestnavani zdravotn postizenych osob a vyuzivani
podporovaného zafatnavani je snizeni mzdovych nakla@iky statni dotaci)
a splréni statem stanovené kvoOty pro zsmtmavani osob s postizenim. Také
dochazi k odstioovani gesasové prace (diky moZznosti utemi dohody
na castény Uvazek) a k efektivipSimu vyuziti kvalifikovanych zagstnand.
Podnik ziskava stadlé a motivované zamance. Nap lidé s mentalnim
postizenim majéasto zdjem o manualni praci, kterd pro ostatni¢samance neni

atraktivni.

Dale ma zargstnavatel dle zakon&a 435/2004 Sh. o zafstnanosti narok
na @ispivek na dopravu (8 115), pokud zabeage kazdodenni dopravu svych
zanestnand do a ze zagstnani v pipac, Zze hromadna doprava neodpovida
pottebam zaréstnavatele. Pokud zastnavatel fijima do pracovniho poé#nu
uchazeée o zamistnani se zdravotnim postizenim, kterénfadiprace &nuje
ze zakona zvySenou ¢ ma zandstnavatel narok naifgpivek na zapracovani
(8 116). Pokud za#stnavatel provadi na svém pracovisfippavu k pracidchto
osob, ma dle ustanoveni 8§ 73 také narok na uhrakladi spojenych sifpravou

k praci osob se zdravotnim postizenim (Prochazk2@9).
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2 Trh prace

2.1 Typologie trhu préace

Trh prace je misto, kde se setkavaji gstmanci a zagstnavatelé. Je
tvoren temi zakladnimi faktory — nabidkou prace, poptavkaupraci a cenou
prace, tedy mzdou. Na trhu prace se setkAvameésgadstranami subjekt Jsou
to ti, kteri nabizeji pracovni silu, tedy zastnanci nebo ucha&ieo zanéstnani,
a dale firmy nakupujici pracovni silu svych Zatnané (Vaclavikova, Kolibova,
Kubicova, 2009).

Podle teorie dualniho trhu prace se howoprimarnim a sekundarnim trhu
prace. Na primarnim trhu se saedlji lepSi a vyhod§si pracovni filezitosti
s vysSi pestizi, poskytujitadu Sanci, relativhdobré moznosti profesionalniho
rastu a ¥tSinou i lepSi pracovni podminky. Na tomto trhu kybsji pracovni
mista relativni bez@é pred ztratou zagstnani propoushim. Pro pracovniky je
zde snazs8i zvysit si kvalifikaci a tim posilit stiélb svého zanmistnani, pipadré
zvysit si tak Sanci udrZeni se na tomto privilegeda trhu prace i po situaci, kdy
by doslo k propughi. Zde je prace relati¢érdolie placena a je zde zafisti jisty
rast mezd. Také je zde relatiymizka fluktuace. Na primarni trh prace utunis
pracovniky jejich lidsky kapital, a to jak jeho sah, tak i jeho specificka povaha
a v neposledni re i jeho spolehlivost. Sekundarni trh prace je ma&op
charakterizovan pracovnimi misty s nizsi prestizé aizSi mzdovou Urovni.
Pracovni kariéra je zde méalo vyhodna nebo se @ikanieda ubec hovdit. Je to
trh mére stabilnich pracovnich ifezitosti a pracovni kariéra osob, které
se na sekundarnim trhu pohybuji, je periodickgrpSovana obdobimi krat&i
delSi nezawstnanosti. Pracovnici na tomto trhu se&asgji stavaji
nezangstnanymi, ale na druhé steafe zde snaZzsi ziskat nové zmtmani nez
v primarnim sektoru. Existuje tu velkd fluktuaceagvniki. Mala ¢i nulova
moznost zvySeni kvalifikace je faktorem uthigcim WtSinu osob, které
se na tomto trhu uchazeji o pracovni mista, do fem&ého cyklu, ktery

znemo#uje prechod na primarni trh prace (Mares, 2002).
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Trh prace se daléleni na formalni a neformalni. Formalni trh je trhe
oficialnich pracovnich iflezitosti. Na tomto trhu prace se nachéazeji pratov
mista, ktera kontroluji a reguluji statni institu&eformalni trh je naproti tomu
trhem stojicim mimo kontrolu statu. Zde se hiovinSedé neboerné ekonomice.
Kazdy z €chto trhu nabizi jiné moznosti. Formalni trh praegi¥uje socialni
postaveni, neformalni snad vysSi $g. Oba trhy jsou vajenin propojeny,
kolaps na jednom z nich se figbromita i na druhém (Véaclavikova, Kolibova,
Kubicova, 2009).

DalSi rozaleni je na externi a interni trh prace. ¥pac externiho trhu
jde o oteveny trh, kde si jednotlivé firmy konkuruji. Intertrh je zase vnitim
trhem utité firmy. Pomoci tohoto rozteni mizeme sledovat strategie mobility
pracovni sily. Strategie mobility jeditacna trhu prace jist ovliviiuje politika
zanestnanosti statu, ktery iwie poskytovat stimuémi pobidky k pohybu
zamestnand@ mezi firmami, rovidZz management firem e podporovat rozvoj
lidskych zdroji v rdmci jednotlivych firem (Véaclavikova, Kolibovdubicova,
2009).

2.2 Aktivni politika zaméstnanosti na trhu prace

U nas se aktivni politika na trhu prace z#éme zejména na utv@ni
spole&ensky @elnych pracovnich mist, tj. pracovnich mist s fymakcharakterem,
dale na utvéeni pracovnich mist v ramci gn¢ prosgsnych praci, uti@ni
pracovnich mist pro odbornou praci absoliem pro mladistvé, ut¥éni
pracovnich mist pro uchame se zdravotnim postizenim a rekvalitika

programy (Brozova, 2003).

Statni politika zargstnanosti si klade zavazky vzhledem k problematice
zamestnavani jedint znevyhodgnych na trhu prace. K nim gatpiijimani
opateni na podporu a dosazeni rovhého zachazeni sankegiami, s osobami
bez ohledu na jejich rasovyiyod, s oldany se zdravotnim postizenim a s dalSimi
skupinami obani, ktefi maji ztizené postaveni na trhu prace, pokud jdgsbup

k zan€stnani, rekvalifikaci, fipraw k praci a ke specializovanym kurn. Déale

20



planuje pijimat opateni pro zamsstnavani obani se zdravotnim postizenim
a dalSich skupin @fani, ktefi maji ztizené postaveni na trhu prace (Kieya
a kol., 2005).

Nezangstnani s dobrym zdravotnim stavem rtvectSi podil @astniki
programii aktivni politiky zangstnanosti, nez ti, které jejich zdravi omezuje
ve vykonu pracovndinnosti. Vyrazg vétSi zastoupeni osob s dobrym zdravotnim
v rekvalifikatnich programech a v programech absolventskych ntigast
zdravotrg znevyhodgnych osob v subvencovanych mistéésté&ne vyrovnava

podil této skupiny na aktivni politice zastnanosti (Winkler, Zizlavsky, 2004).

Pomoc rizikovym skupindm (mezi které bezpochyby ripaisoby
se zdravotnim postizenim)iphledani zaréstnani, je satasti fady program
aktivni politiky zangstnanosti. Zagstnavatelé se vsalasto zamstnavani osob,
které omezuje jejich zdravotni postizemniznevyhodgni, obavaji. Z velk&asti
mysli jen na obtize a omezeni, které mohou naStato ani nevi, Ze maji narok
na podporu, a to i v oblasti finam ve forn€ finantnich dlev a Ghrad ditych

nakladi ze strany statu (Prochazkova, 2009).

Problémy zdravoth znevyhodinych osob se zvySuji s delSi dobou
nazandstnanosti a musi byteSeny raz§Si zpisobem, to ovSendasto narazi
na nedostatek vejnych prostedki. VétSi Sanci na ziskani z&stnani jim niize
piinést zlepSeni situace na trhu prace (Casel, Negapr2003). Vzhledem

k probihajici ekonomické krizi se v s@msné dob zlepSeni nedatekavat.

2.3 Nesnadny vstup na trh prace

Uplatreni se na trhu prace je podmano fadou charakteristik @k,
zdravotni stav, vadani, pohlavi, pisluSnost k etnické skugi)) které vylenuji
skupiny lidi s ¥tSim rizikem ztraty prdce a jsou ohroZzeny dlouhadob
nezandstnanosti. Jeiejmeé, Ze prav na tyto osoby je nutné za&iit politiku

zanestnanosti (Buchtova, 2000).

Otazka, jak stabilizovat Zzivotni styl a podminky vata lidi
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handicapovanych na trhu prace, je stéale diskutovRaditické strany se ipu
0 miru, v niZ se maipusobit ol¥an situaci, respektive situacecabovi, Fitom
je jasné, ze zdrojerfpadre zlepSujici situaci lidi handicapovanych na trhacer

budou velmi omezené (MatouSek, Kroftova, 2003).

Lidé, ktei nemaji praci, mohou mit pocit, Zze nikam népabDostali
se na okraj spobmosti mezi ostatni ztroskotance, které nikdo nigtatje.
Nezangstnanost se fize projevit také zhorSenim jejich zdravotniho stavu
(Buchtova a kol., 2002).

U lidi, jejichZ pracovni schopnost je omezena, wps}i do popedi nejen
ekonomické, socialni a psychické problémy, ale Zejproblém frozeného
smyslu Zivota, problém pocitu lidsk&istojnosti. Vzhledem ke stéle¢téimu
durazu na produktivitu prace a pracovni vykon je pyto lidi v sowasné
spole&nosti¢im dale mensi Sance uplath se na trhu prace. Doba jejich evidence
nékolikanasoby prevySuje dobu evidence zdravych jedinc

| kdyZz dosavadni systém socialniho zabéepé se na zaji®vani jejich
materialnich pdeb podili, spolk&enska integrace skupiny zdravétpostizenych
lidi zavisi z velkécasti na SirSich socialnich, ekonomickych a legigtéth
podminkach (Buchtova a kol., 2002).

2.4 Problematika vstupu mladych osob se zdratnim postizenim

na pracovni trh

Pro Uspdné uplaténi na trhu prace je Klovy zejména us@ny vstup
mladych zdravot®h znevyhodgnych osob na trh praceiiR/stupu postizenych
dospivajicich, fipadré mladych dosglych do s¥ta prace, je zde velmiateZity
postoj rodét ke snaham dospivajicichiadit se usgsne do zangstnani. Ne vzdy
se postizeny mlady dodly se ve své rodihsetkdva s pochopenim. Jeho snaha
o profesionalni uplatmi miZze byt chapana jakoéoo, co pesahuje jeho
vymezeni jako postizeného jedince. Mnoho zdravyzka chape, Ze moznost mit
zanestnani a Zivit se sdm je pro postizenékitepitosti k sebepotvrzeni, nalezeni

smyslu vlastni existence (Vagnerova, 1999).

Prace pedstavuje vyznamny zdékladni kamen k socialnimu nizna
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a k moznosti vést sebeéufici, rovnopravny Zivot ve spaieosti. Proto je
dulezité, aby tu byl i po Skole,fippiechodu ze Skoly do povolani, Fgpac
pii hledani vhodného pracovniho mistékdo, kdo poradi, doprovodi nebo
pomize a kdo fispéje k tomu, aby se zlepSily Sance obzwastladych lidi s
postizenim k plnému zZkernéni do spolénosti (Bartdiova, Pipekova, Vitkova,
2005).

V mnoha ohledech se projevuje znevyhérdn lidi se zdravotnim
postizenim na trhu prace. Vice jsou zastoupeni mezangstnanymi a maji
v praiméru mnohem nizSiigmy. | kdyz absolvuji Skolu affpravu na povolani,
zridkakdy se naplni jejichcekavani, jejich zkuSenosti nagawku dosplosti jsou
¢asto poznamendny frustraci a zklamanim. Ti, ktesgnpod& najit zandstnani,
jsou WtSinou sousedeni na pracovnich mistech s nizkymi naroky a auizk
mzdou, Zidkakdy je najdeme na vysSich Urovnich spetského Zefku. Dale
se k tomu druzi problémy sgkonavanim fekazek v oblasti dopravy, bydleni
a pracovniho prostdi. | ges rozsahlou ogw handicapovani stale narazeji
na edsudky zamstnavatel a spolupracovnik coz zhorSuje jejich nelehkou
situaci. V rekterych gipadech jsou konfrontovani s rozhodovanim, jestli
nastoupit nejistou pracovni kariéru za cenu rizideaty socialnich davek
(Predsudky brani handicapovanym najistbjnou praci, 2008, [online]).

2.5 Moznosti trhu prace pro zdravot® znevyhodréné v sokasnosti

V sowasné trzni spobmosti vyzaduje trh prace rgdevSim vysoce
kvalifikované vykonné pracovni sily. U lidi postigeh secasto jiz dopedu
piedpoklada, Ze hii Zddnou nebo poZadovanou kvalifikaci nemaji aneypo b
danou préaci nezvladli, aniz dojde k&veni jejich skuténych schopnosti, proto
jsou jim nabizeny tzv. traghi povolani pro postizené, jako je telefonistatwa
¢i zahradnik. Existuje vS8ak mnoho z&stnani, kde vysoka kvalifikace neni
zapotebi. Naopak se ukazuje, Ze na trhu postuployvaji dlnici a pomocny
personal. U jeding ktei maji postizeni, je proto p@ba zvolit takove
zanestnani, kde bude mozné vyuzit jejich schopnosti @tenzionalu
(Prochazkova, 2009).
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2.6 Statistiky nezamistnanych se zdravotnim postizenim

Podle analyzy vyvoje zatstnanosti a nezatatnanosti v 1. pololeti 2009
mirn¢ vzrostl p@et uchazei o zangstnani se zdravotnim postizenim. V evidenci
Gfadu prace jich bylo k 30. 6. 2009 64,0 tisic (o & vice neZ f&d rokem).

K tomuto datu jejich podil na celkovém o uchazéi o zangstnani klesl
z 20,2 % na 13,8 %, coz bylo igmbeno podstaénvyrazréjSim narustem
celkového pétu uchazei.

Patet volnych mist vhodnych pro osoby se zdravotnistipenim plynule
klesal. Tempo poklesu ptu volnych mist pro tuto skupinu nezétnanych bylo
pomalejSi nez u celkového ¢ia volnych mist. K 30. 6. 2009 bylédhto volnych
mist hlaseno 2,1 tis., coz bylo 4,8 % vSech volnyist hlaSenych naraéidu prace
(Analyza vyvoje zamstnanosti a nezatstnanosti v 1. polovih 2009, 2009

[online]).
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3 Socialni druzstvo Znovoz

3.1 Socialni druzstva

V nasi republice je druzstevni forma podnikani vyema Obchodnim
zakonikenx. 513/1991 Sb. Druzstvo se od ostatnichitgpchodnich spotmosti
liSi zejména demokrdtijSi formou vlastnictvi a spravy svych aktiv, podle
mezinarodd platnych princifi. Kromé zendélskych, spatebnich a bytovych
druzstev jisobi vCR nejmé 500 tzv. Vyrobnich druZstev, z tohét$i ¢ast je

¢lenem Svazweskych a moravskych vyrobnich druzste@8/D).

Druzstva mohou mit velmitznorodou ¢innost, nejsou jen vyrokn-
obchodni. Vyznamnéast tchto druzstev plni vedle své podnikatelgl@nosti
jese funkci socialni a to tak, Zze za&stnava viadach svycklena a pracovnilt
nadpolovéni podil zdravotéd handicapovanych osob. P&vorma druZstva
umoziuje rovnovahu podnikatelské a socialni funkce. Bivg jsou subjekty,
které se v ramci mezinarogiruznavanych pravidel budou stéle vice podileji
na reSeni problému zatstnanosti znevyhodnych skupin obani (Socialni
ekonomika a NNO ¥R, 2005, [online]).

3.2  Vznik a hlavni poslani socialniho druzstvanovoz

Znovoz, socialni druzstvo bylo zaloZzeno 6. 9. 20U6lednu r. 2009
ziskalo druzstvo statut chramé dilny. V sotasné dob druzstvo zargstnava

38 zamgstnand, 30 z nich ma zdravotni znevyhaahi.

Jednim z hlavnich il vzniku socialniho druzstva je zastnavani
zdravotrg znevyhodgnych osob, bez ohledu nakva druh jejich zdravotniho
znevyhodgni. Jestlize druzstvo zasstnava pracovniky bez zdravotniho
znevyhodgni, jedna se vzdy o osoby handicapované na trhcepréap. osoby
v preddichodovém ¥ku, matky po matské dovolené. DalSim z&nem druZstva
je ve spolupraci s @anskym sdruzenim Voskari Znojemska poskytovani
vSestranné pomoci zdravétanevyhodsnym. V ramci této spoluprace realizuje

obcanské sdruzeni projekt Uz zase &kapres kaluze“, jehoz planovanym
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vystupem je zagstnat minimalg tfi zdravotré znevyhodiné absolventy tohoto
projektu v socialnim druzstvu (socialni druzstvo@WOZ chrarna dilna, 2010,

[online]).

3.3  Cinnost socialniho Useku druZstva

Socialni Usek socialniho druzstva Znovoz je &am Fedevsim
na znovuz#ezeni osob se zdravotnim znevyh&mm do pracovniho procesu,

také je vede k samostatnosti a pomaha k lepSinmoagdnotrijSimu Zivotu.

Spektruminnosti se druzstvo neustale snazi zdokonalovabzaijet,
aby mohlo nabidnout uceleny balik sluzeb. Mimo @od@ a vzdlavaci aktivity
taktéZ nabizi ¢innosti zangiené na smysluplné vyuziti volnéh@asu.

NejdilezitejSim milnikem, ke kterému se snazi&avat sve klienty, je ziskani

zanestnani (Marek, 2009).

3.4 Vyrobniéinnost druzstva

V souwasnosti druzstvo provozuje nasledujici dilny: Stigjové vysivani,
vytvarnou dilnu, tevaskou a zamanickou dilnu. Druzstvo méa k dispozici

neékolik prodejen, kde je moznost zakoupit vyrobkyited.

Sici dilna svowinnost zahéjila v dubnu 2007. Jedna seé&deghi dilnu
druzstva. V sotasné dob v ni pracuje 8 pracovnic. Sije se zde na zakad#le
je tu moznost provedeni Uprav a oprav Satstva, ijéseériovou vyrobu
pro Moravskou usednu. V této dild ma druzstvo k dispozici vySivaci stroj, diky
kterému niiZe nabidnout vySivani loga, napisebo jmen.

Ve vytvarné dilg se Siji hraky, dale je zde také moznost oprav starych
latkovych hraek.

Dievarska dilna zahdjila svotinnost v kétnu 2007. V sotasné dob
zamestnava 6 zagstnand, vSichni z nich jsou zdravatrznevyhodgni. V této
diln¢ se vyrabi itzné drobné bytové dajly a kuchyiské poteby — kazety

na vino, police na Kenky, dewné stoltky, diewena prkénka tznych tvaf
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a velikosti, ptaéi krmitka, upominkové fedntty, hratky pro ckti, puzzle nebo
dievené hraci kostky, pexesa. Déale také zapichy d#ik&a, vana@ni ozdoby,

svicny, betlémy, hry pro nevidomé €lopvéce nezlob se!*, domino, piskvorky.
V této dilre je také moznost oprav starSichdaia ze deva. Pro zagstnance této

dilny se stale hleda pravidelna pracovni tapl

Zamenicka dilna nabizi vyrobu drobného zahradnihsadia brouseni
NOA1 i NoA1 pro masoveé strojky, atd. (socialni druzstvo ZNOVEargna dilna,
2010, [online]).

Déle druzstvo nabizi vyrobu originalniho zaseni invalidniho voziku.
Lidé upoutani na vozik nemaji mnoho moznosti, jakcBranit ped nepizni
pocasi, destik je proénnelinny. Proto v dilnach druzstva vznikla odieha
konstrukce potazena fdlii, ktera je skladaci amgfelna. Zaseseni invalidniho
voziku je registrovano pod obchodnim nézvem ,SaSa“.nabizeny verdch
variantach — pro elektrické, mechanické voziky paktivni voztkére
a mechanické voziky, které ovlada doprovod, je $ity miru bez ohledu
na zngku invalidniho voziku. Jeho séasti je potah na dolni koéetiny ,FaJa“.
VSe Ize snadno sloZit a rozlozit bez pomoci drub@bg. Chrani vozkare nejen
pied de&tm, ale i fred Wtrem a v zing pired mrazem (Smiskova, 2009). Vyrobu

konstrukce zajiduje zamenicka dilna, potah na nohy se vyrabi na Sicigdiln

Nakupem zboZzéi sluzeb od socialniho druzstva Znovoz je moznauni
nahradni plani (socialni druzstvo ZNOVOZ chréma dina, 2010, [online]).

3.5 Gilezité ¢asti stanov socialniho druzstva Znovoz

Zakladaci listinou socialniho druzstva jsou stanaMOVOZ, socialni
druzstvo je nazev, pod kterym je firma zapsana ghotinim rejsiku. Sidlo
druZstva je ve Znojgna ulici Kotkova 667/14, RS669 02.

Druzstvo je spokenstvim neuzdeného potu osob, je zaloZzené
za (Eelem vytvaeni podminek pro pracovni uplaim osob sdlesnym postizenim

a osob jinak zdravotrznevyhodginych k uspokojovani jejich socialnich petb.

Predmétem podnikani je velkoobchod, specializovany matbaoiol
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a maloobchod se smiSenym zbozim, vyroba &ditkého a konfesniho zbozi,
destniki, upominkovych fedn¥ta a dalSich vyrobk zpracovatelského fimyslu,
silniécni motorova doprava osobni, sdni motorova doprava nakladni,
polygraficka vyroba, ubytovaci sluzby, hostingkanost a technicko-organi&ai

¢innost v oblasti protipozarni ochrany.

Praci v druzstvu vykonavajif@devSim osoby se zdravotnim postizenim,

Urad prace zprostdkovava jejich zagstnavani.

DruZstvo je pravnicka osoba, ktera za porusSenitswavazk odpovida
celym svym majetkem. Pravni pérg druzstva upravuje obchodni zakonik
a stanovy. Zé&kladni kapital tkiosouhrn¢lenskych vklad, ¢lenové druzstva
se zavazali k jejich splaceni. Zakladieénsky vkladéini 10.000,- K, je splatny
pii podaniclenske pihlasky.

Organy druzstva jsolenska schize, gedseda a mistogdseda. VSichni
¢lenové jsou oprawmi (Castnit se na jednani a rozhodovdiegnské schze.
Predseda a mistépdseda je statutarnim organem druzstva. \& acagfitomnosti
piedsedy vykonova mistégdseda svou gsobnost v rozsahu dapobnosti
piedsedy. Redseda také&di béZznoucinnost druzstva. Za druZstvo jedniggseda
nebo mistofedseda, § podepisovani jménem druzstvéigwji k obchodni firng

druzstva sy podpis.

Druzstvo pouziva zisk pouze na rozvmpnosti, za jejichz &elem bylo
zaloZzeno. Dosazeny zisk je druZstvo povinno pquzidevsim k Uhradpiipadné
ztraty pedchézejicich let, dale pak k doghh svého neglitelného fondu.
Nedlitelny fond druzstvo vytvd od svého vzniku a je ve vySi nejnéén

10 % zapisovaného zakladniho kapitalu druzstva.

Druzstvo tvai ze svého zisku socialni fond, ktery slouzi k ficavani
¢innosti  spojenych s vyt¥@nim podminek pro pracovni upléti osob
se zdravotnim postizenim a dalSich osob jinak zdrévznevyhodgnych

a k uspokojovani jejich socialnich petb.

28



4 PRAKTICKA CAST

4.1  Cil préace
Cilem prace je zhodnotit spoEnskou patbnost socialniho druzstva

Znovoz na zaklatinazofi jeho zanistnand.

4.2  Diti cile prace

Ve své praci chci dale objevittipos druzstva pro jednotlivé jeho
zanestnance. Sleduji zde druh zdravotniho znevykndra vhodnost prace
ve Znovozu, déle vztahy na pracovisti, pracovngedi, moznost sebebrealizace
v kontextu pedchozich pracovnich zkuSenosti.

DalSim di€im cilem je na zaklad rozhovoru steditelkou druZzstva
zhodnotit @inos socialniho druzstva Znovoz, jeho dosava&dmiost, problémy,

kterym muskelit a jeho vizi do budoucna.
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5 METODIKA

5.1 Pouzité metody

Zvolila jsem metodu individualniho rozhovoru se aditre
znevyhodgnymi zangstnanci socialniho druzstva Znovoz. S vedouci dvazs
jsem uskuténila hloubkovy rozhovor, kterym jsem zj@dvala zdroje financovani,
hodnoceni spoluprace s dalSimi institucemi a podnikdle také s jakymi
problémy se druzstvo potyka a jaké niédstavy do budoucna.

Metoda rozhovoru p#&Et k metodam spotenskych wd, kdy
shroma#’ovani dat je zaloZeno nafimém dotazovani (verbalni komunikaci
vyzkumného pracovnika a respondenta). Navazanindsokkontaktu uletuje
hloubsji proniknout do motiv a postaj responderit Tato metoda je pruzna, je
mozné se fizpusobit zvlaStnostemienych situaci, slouzi k hlubSimu objasn
kontextu a dvodi odpowdi. Fi této metod Ize nejen zachytit stbvana fakta,

ale i rekteré vigjSi reakce dotazovaného (Skalkova, 1983).

5.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Mym vyzkumnym souborem v praktickésti mé prace jsou zastnanci
socialniho druzstva Znovoz, ktenaji zdravotni znevyhodni.

VSechny zarmstnance jsem pozadala o rozhovor fedgtihem jednoho
meésice. Vys¥tlila jsem jim vyzkumny zar své prace, abych si pak s nimi
mohla domluvit individualni terminy rozhoworZ celkového pé&u 30 zdravots
znevyhodgnych zamdstnanéd se mi pod#lo zrealizovat 28 rozhovér
2 rozhovory jsem neuskutela, jeden z @vodu nepitomnosti zamstnance
a druhy z dvodu rozhodnuti za#stnance neziastnit se vyzkumu.

Z celkového pétu 28 respondefitbylo 20 Zen a 8 muzve wkovém
rozmezi 21 let az 63 let.&Kovy pramer ¢inil 42 let. Respondenti se liSili stugm
zdravotniho znevyhodni, pgredchozimi pracovnimi zkuSenostmi a také délkou
jejich zantstnaneckého po¥ru u socialniho druzstva Znovoz. VSechny tyto
charakteristiky respondantjsem v rozhovorech sledovala. Pro klasifikaci
vyzkumného vzorku jsem zvolila kritérium fzazeni na jednotliva pracowst

v rédmci sociélni druzstva Znovoz, protoZze cilem hm@iii bylo vlastni
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zhodnoceni prace pro Znovoz samotnymi repondenty, se tyka druhu
vykonavané prace, pracovniho piesli a vztah na pracovisti.

Déle jsem geditelkou druzstva provedla hloubkovy rozhovor,kterém
jsem své otazky s#hovala k divodim zaloZeni socialniho druzstva Znovoz,
ke zdrofim financovani, ke spolupraci s institucemi a pogniRaké jsem
zjistovala s jakymi problémy se druzstvo potyka a jako@uieditelka druZzstva
piredstavu dalSiho vyvoje.

5.3 Rozhovory se za#stnanci socialniho druzstva Znovoz se zdravotnim

znevyhodénim

5.3.1 Vedeni firmy

Pani Alena, 52 let

Pani Alena pracuje v socialnim druzstvu Znovoz j&kaitelka. Je zde
zanestnana od 1. 7. 2006. Pracuje na plny Uvazek. 2qiiry invalidni dchod.
Ma paraparézu DK (dolnich koetin). Maze pracovat za zcela zvlaStnich
pracovnich podminek. Spolupraci s kolegy hodnoko jalobrou. Pracovni
prostedi se ji libi, protoZze je zcela bezbariérové, melkvesSkeré progedi
i pracovni podminky jsouizpisobeny osobdm se zdravotnim postizenim. Prace
ji zcela naphuje, dava ji smysl Zivota.i®d onemocEnim pracovala jakdaidici
pracovnik, poté se 15 leti&a.

5.3.2 Pracovnici centra

Pani Marie, 27 let

Pani Marie pracuje v socialnim druzstvu ZnovoZjicoky. Vykonava zde
praci fakturantky a personalni asistentky. Praage na plny Gvazek. K jejim
ukolam pati vystavovani faktur a vedeni hotovostni pokladrghledem k tomu,
Ze etnictvi Znovozu zajidije Eetni firma, obstara také podklady proetni
a komunikuje s nimi. Pro zafstnance druzstva vyhotovuje pracovni smlouvy
a vyphuje nmzna potvrzeni. Je uznana osobou zdravommevyhodsnou.
Nasledkem Urazu ma omezenou hybnost pravé rukyr&ci, kterou vykonava,

ji jeji zdravotni znevyhodmi wibec nevadi. Pracovni préstli povaZzuje
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za p@ijemné, v praci je spokojend. S ostatnimi &stmanci vychazi dadb.
Zamestnani ve Znovozu jiimasi praci ve vyborném kolektivu, také je rada, Ze
mé& zandstnani v mist bydlis&. Pred nastupem do socialniho druzstva studovala,
potom byla na stadzi na Okresni sgr&ocialnino zabezpeni ve Znojns a také
v evidenci dadu prace. Kdyby hledala z&stnani, zaregistrovala by se nadu

prace, zaroveby aktivre hledala pes internet, fipadre inzeraty.

Pani \éra, 47 let

Pani \ra vykonava praci asistentkieditele, z#&izuje panireditelce
schizky a stara se o dokumetaci. V gasné dob zde pracuje na Uvazek 35 hodin
tydné. Pobiracastény invalidni dichod. Podstoupila operaci plotynky, po které
ma caste&né ochrnuty nerv a chronické bolesti p&teTaké trpi sedre téZkou
poruchou funkce jater. Nefta by dlouho se#t, byt v gredklonu nebo chodit
na delSi trasy. Ve Znovozu je zé&stnana uz 2,5 roku. S praci je spokojend, uvadi:
.ftady miZzu mit své tempo, kdyZz mi neni deb berou na to ohledy.”
S ostatnimi zagstnanci vychazi hoandolre. Pracovni progtdi se ji libi. Diky
Znovozu ma praci, ktera j@znoroda a odpovida jejim zdravotnim probiém je
v kolektivu, m& kontakt s wejnosti. Oive pracovala 22 let jako statni
zameéstnanec v administraty V dokg, kdy za&ala mit zdravotni obtize, ji byl
piiznan plny invalidni dchod. RPed nastupem do Znovozu byla v evideni@du
prace. Mibec netusi, kde jinde by hledala praci. ,Ani nacpraim Gad mi

neporadili, socialni druzstvo Znovoz jsem si naslma.”

Pani Petra, 40 let

Pani Petra ve Znovozu pracuje jako dikdi Na pditaci zpracovava
nagiklad loga a letaky @dené k propagaci druzstva nebo upravigné motivy
obrazki, které se pak dale vyuzivajiipryrobé dievenych kostek nebo pexes.
Pracuje zde na plny Uvazek asi 1 rok. Ma problénpat&i a pobiracaste&ny
invalidni dichod. Nemndla by vykonavat &kou fyzickou praci, praci
ve vynucenych polohach a v fgmivych klimatickych podminkach. Se svymi
spolupracovniky vychazi déd, v praci a s pracovnim préstim je spokojena.

Prace ve Znovozu jiimasSi gedevsim to, Ze je mezi lidmi.il»e pracovala
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v sadech, pak #ta p&i o osobu blizkou a potom byla n&adu prace. Nevi, kde

by jinde by hledala za#éstnani.

Pan Jaroslav, 25 let

Pan Jaroslav je zamstnan ve Znovozu asi 1 rok jako pracovnik denniho
centra. Jeho uUkolem je obstaravat nakuptigyapro ostatni zagstnance, dale
pomaha s administrativou a odnasi dopisy na p&sacovni Gvazek ma 20 hodin
tydné. Pobiracasteény invalidni dichod. K jeho zdravotnim problém pati
astma, alergie, problémy s vyskou, afistivi mel problémy s kyelnimi klouby.
Nemgl by vykonavat &ZSi fyzickou praci, pracovat v prasném a alergiuoyi
prostedi a v nefiznivych klimatickych podminkach. S ostatnimi zZmtmanci
vychazi dobe. Pracovni prostdi se mu libi. V praci je velmi spokojen: ,Vzdy se
sem €Sim, @inasi mi to dobry pocit.“ Elve pracoval u Mstské zele&
ve ZnojnE, ve Znojemskych strojirnach, potom byl asi 3 raley fadu prace.
Ve Znovozu nejprve nav&toval denni centrum jako klient, po necelém roce zd
ziskal zamistnani. Kdyby hledal préaci, nejprve by Sel fadiprace. Uvadi, Ze se

prace hleda Spatn

Pani Michaela, 21 let

Pani Michaela pracuje v socialnim druzstvu Znovsizlzb roku. Je zde
zanestnana jako pomocna administrativni pracovnicémlakolem je zapisovani
posSty, pedepisovani dochazkové knihy, dale vypomaha (klidu nebo
pii chystani obdu, které si sem zagstnanci nechavaji dovazet. Pracovni Uvazek
ma 20 hodin tyd&r Je uznana osobou se zdravotnim znevyédn Ma snizené
intelektové schopnosti. Neita by vykonavat praci fyzicky a psychicky nénou.
S ostatnimi pracovniky vychazi ske, nentize si s¢Zovat. Pracovni progdi se
ji moc libi, je to pro ni tady jako druhy domovtide tu jako doma. V préci je
moc spokojena. Prace ve Znovozu ji dava pocit Selsegd Absolvovala debni
obor, potom kratce pracovala v kuchynifatpidéni textilu, potom byla narfadu
prace. Do Znovozu #Zala dochéazet jako klient v ramci denniho centradgo
zde ziskala za#stnani. Kdyby hledala zafstnani, pihlasila by se nafad prace
a potom by hledala dal.
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Pani Taana, 36 let

Pani Tdana pracuje ve Znovozu jako uklék@ necelé 2 roky. Pracovni
Gvazek ma 30 hodin tydn Je uznand osobou se zdravotnim znevyémidn
V raném dtstvi proclala zagt mozkovych blan, ma snizené intelektové
schopnosti. Ne#la by zvedat &ka Wemena a pracovat na dmch snEnach.
S ostatnimi pracovniky vychézi deb pracovni progedi se je libi a v praci je
spokojena. Diky zadstnani ve Znovozu nemusi sedloma a je mezi lidmi.
Diive pracovala u Nbtské zeletive Znojng, v restauraci, p®vala o bakiku,
dale byla na tadu prace. Do Znovozu nejprvecata dochazet jako klient v ramci
denniho centra. Kdyby sh&la praci, nejprve by Sla narad prace, potom by
hledala préaci najklad u Mestské zeletive Znojne.

Pan Jii, 39 let

Pan Jii pracuje ve Znovozu teprve 2égice. Vykonava zde préci
adrzb&e. Pracuje na plny Gvazek. Pobédstény invalidni dichod. Zdravotni
potize ma s pate je po operaci plotynky. Nefh by zvedat &Zka kremena
a prochladit se. S ostatnimi z&tnanci vychazi ddb, v praci je spokojen.
Prostedi se mu libi, zejména si chvali teplo. Prace nevdzu mu fnasi pocit
uziteinosti, také je rad, Ze pracuje v kolektivuinu@ pracoval jako vratny. Praci

by hledal podle filezitosti.

5.3.3 Pracovnice skladu a zasobovani

Pani Jaroslava, 43 let

Pani Jaroslava pracuje ve Znovozu asié8im. Vykonava praci skladové
Gcetni, chysta zbozi do prodejen a na trhyipgdré zastupuje v obched
Pracovni Uvazek mé 25 hodin tydiPobiracasteny invalidni dichod. Problémy
ma s pat#, je po operaci plotynek. Neita by se prochladit, dlouho stat, nosit
tézké pedmety, pracovat v fedklonu. S ostatnimi zafstnanci vychazi dadb,
V praci je spokojena, pracovni praesti se ji libi. Prace ve Znovozu |finaSi
zkuSenost s chodem ve skladu, bavi ji, kdyz wgNanové vyrobky, objevu;ji
se nové nipady.iive uklizela v Jihomoravském muzeu, potom byla idevci
Ufadu prace. Kdyby hledala préaci, zkusila by to zagdomoravském muzeu.
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Pani Katéina, 30 let

Pani Katéina v socialnim druzstvu Znovoz pracuje jiz 2 rokfgkonava
praci skladové &etni. Pracuje zde na 30 hodin tgdiMa roztrouSenou sklerézu
a je uznana osobou se zdravotnim znevytoitm. Nengla by pracovat na stny
a v zimg. Se vSemi vychazi dod, libi se ji pkné prostedi a praci sifjemnymi
kolegy. V préci je celkem spokojend. Diky Znovoiskala praci a stala se lepSim
¢lovékem nez pedtim. NeZ nastoupila do Znovozu, byla v eviderfada prace.

Zamestnani by hledala pomoci inzerce a radin prace.

Pani Alena, 34 let

Pani Alena pracuje ve Znovozu asi 5ésiai. Vykonava zde
administrativni praci, zadava data daipate. Jeji tvazek je 35 hodin tygnvia
zdravotni problémy s péfea pobir&aste&ny invalidni dichod. Nensla by zvedat
téZka emena a pracovat v némivych klimatickych podminkach. S ostatnimi
zanestnanci vychazi ddk, pracovni proggdi se ji libi a v praci je spokojena.
Zamestnani v socialnim druzstvu jfipeslo gedevsim uplatini. NeZ nastoupila

do Znovozu, byla na matkeé dovolené. Praci by hledala rfadu prace.

5.3.4 Prodaviéky

Pani Marie, 48 let

Pani Marie prodava v prodegjnsocialniho druzstva Znovoz na ulici
Prazska. Pracuje na Gvazek 30 hodin &ydieji pracovni pogm 10 nesiql.
Proctlala onkologickou |&u a pobiracastény invalidni dichod. Nerdla by
vykonavat &Zkou a stresujici praci. S praci je spokojena, m#upracovniky
vychazi velmi dobe a prodiedi, ve kterém pracuje povaZzuje 2kne a pijemné.
Prace ji pindSi nové zkuSenosti. NeZ nastoupila do socialdindstva, pobirala
plny invalidni dichod. Kdyby nepracovala ve Znovozu, hledala byipraaradu

prace.
Pani Jana, 36 let

Pani Jana prodava v prodg&jsocialniho druzstva Znovoz na Hornim

namesti. Pracuje na cely Uvazek. Je zde &tmana fl roku. K jejim zdravotnim
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problémim pati astma, alergie, dale ma vadu pateNentla by ctlat sedavou
praci a pracovat v zaprdSeném predt. Se svymi kolegy vychazi bez probtem
V préaci je spokojena. Prdsti, ve kterém &a, se ji velmi libi, protoze si
prodejnu za#idila podle svého vkusu. Jako vyhodu zatnani ve Znovozu vidi
to, Ze je zamstnana a nemusi byt naadu prace. fdtim nez nastoupila do
Znovozu, byla v evidenci radu prace. Jinak by hledala praci stzmych

prodejnach.

5.3.5 Pracovnici devaiské dilny

Pan Jaroslav, 63 let

Pan Jaroslav pracuje v socialnim druzstvu Znovaz viez 3,5 roku.
Pracovni uvazek ma 30 hodin tydrDrive pobiralé¢asteény invalidni dichod,
v souwasné dob je jiz ve starobnim itthodu. Je zde zafstnan jako vedouci
dievaské dilny. Jeho diagndza je post polio syndrom rabNendl by dlouho
stat, dlouho chodit, fipdklarét se a tahatéfkad kremena. S ostatnimi vychazi
doke, s nikym nema zadné problémy. S pracovnim f@dsh je zcela spokojen.
V préci je také spokojen: ,NaSel jsem si praciy&tee mi libi a kterou jsentide
nikde nemohl provozovat.“ Diky praci ve Znovozuiza swvij konicek spojit
se zamistndnim. Dive pracoval jako fréza(Technometra — vyroba letadel).
Kdyby hledal praci, obrétil by se ndaa prace, ale tam nemohl najit Zadnou

praci.

Pan Josef, 56 let

Pan Josef pracuje ve Znovozu necelé 2 roky. Vykéma@ci na tevarské
dilné. Pracuje na plny GOvazek. Pobitastény invalidni dichod. Zdravotni
problémy ma s pate ma vychylenou plotynku. Nethby dlouho stat, pracovat
ve vynucenych polohach, weuklonu. S ostatnimi pracovniky vychézi celkem
dohe, v praci je spokojen. Pracovni ptesti by mohlo byt lepSi, hlagnco
se tyka vybaveni. Prace ve Znovozu mu umgg @ivydélek a byt mezi lidmi.
Diive pracoval jako zednik, potom byl kratce v evime@radu prace, potom
mu byl giznan ¢astény invalidni dichod. Nevi, kde jinde by hledal praci:
»S praci je to Spatné, mozna na obci.”
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Pani Drahoslava, 57 let

Pani Drahoslava pracuje néedaské dil¢ uz vice nez 2,5 roku. Pobira
¢asteény invalidni dichod. Pracuje na plny Gvazek. Ma problémy sipavgla uz
na dvou operacich plotynky. Nesmi zvedaZzkd kemena a pracovat
ve vynucenych polohach. Se svymi spolupracovnikghayi dobe. Co se tyka
pracovniho prosedi, uvitala by lepSi vybaveni pracovnicltath a straj. Prace
ji bavi. Jako pozitivum vidi, Ze je za&stnana v dobrém kolektivu. Od revoluce
vystiidala vice zagstnani a potom byla naadu prace. Nema tuseni, kde jinde

by hledala praci, Sla by nadad prace a mozna dégatasného dchodu.

Pan Vilém, 53

Pan Vilém je zarstnan v socialnim druzstvu Znovoz %sii. Pracuje
zde jako dInik drevarské dilny. Pracovni Uvazek ma 30 hodin tde uznan
osobou se zdravotnim znevyh@dim. M4 potize s pate s klouby, dale ma
cukrovku a problémy s ¢ma. Nesmi pracovat ve vySkach a zvedstka
biemena. V praci je spokojeny, pracovni pfedt se mu libi, s kolegy vychazi
dokie. Prace ve Znovozu muipasSi gedevSim to, Ze @p naSel zamstnani.
Diive pracoval v chramych dilnach, potom byl v evidenciadu prace. Nez
ziskal praci v socialnim druzstvu Znovoz, dochaetienniho centra jako klient.
Vubec nevi, kde jinde by hledal zastnani.

Pan Marian, 32 let

Pan Marian je zadstnan jako dnik v dievarske dilrg, pracuje zde necelé
2 roky. Pracovni uvazek ma 35 hodin tydRobiracaste&ny invalidni dichod.
Ma snizené intelektové schopnosti. Je neschopease autnosti samostatného
rozhodovani a prace psychicky né&wé. V praci i s pracovnim prdgstim je
spokojeny. S ostatnimi z&stnanci vychazi dak. Diky tomu, Ze je ve Znovozu,
ma moznost byt za#stnany a #co si givydélat, je rad v kolektivu. Elve
pracoval v chragnych dilnach. Ve Znovozu nejprve na&ival denni centrum
jako klient, pozdji zde ziskal zarstnani. Kdyby hledal praci, obratil by se na
Ufad prace a spoléhal se na jejich nabidku.
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Pan Pavel, 40 let

Pan Pavel pracuje ve Znovozu necelych&ind jako cEInik v dievaské
dilné. Pracovni Uvazek ma 30 hodin tgdnPobira plny invalidni dchod.
Zdravotni problémy ma se Stithou zlazou — nadorowémocgni. Nengl by
pracovat ve stresu, mit fyzickou a psychickou¢zaprenaset &Zka kremena.
S ostatnimi zakstnanci vychazi v pohédpracovni prosedi se mu libi, v préaci
je spokojen. Prace ve Znovozu miingSi to, ze se tady citi dia) [épe, nez kdyz
byl doma. Bive pracoval na pile, dale ve fisMUNEX, potom uZ pobiral piny

invalidni dichod. Préaci by hledal, kde se da, tiadiu prace, na internetu.

5.3.6 Pracovnice Sici dilny

Pani Marcela, 37 let

Pani Marcela je za¥stnana v socialnim druzstvu Znovoz asi 2,5 roku,
pracuje na Sici dith Pracuje na plny UvazeRobiracasté&ny invalidni dichod.
Po autonehatima problémy s dizi a s patd. Nengla by dlouho se#, dlouho
stat, zvedatéZkd emena, pracovat v népnivych klimatickych podminkach.
Dale by se nemia pohybovat po nerovném terénu. S ostatnimi ésamanci
vychazi dobe, pracovni progedi se ji libi a v praci je spokojena, kdyz je dost
prace. Diky Znovozu mé zastnani a je mezi lidmi. five prodavala v trafice,
Sila volanty, po nehaddostala plny invalidniithod, pozdji ji byl piiznan jen
castény invalidni dichod, také byla v evidencii@adu prace. Nevi, kde jinde by

sharla praci, asi nai@adu prace a kde by se dalo.

Pani Pavla, 34 let

Pani Pavla pracuje ve Znovozu asi 2,5 roku. Pratajelny Uvazek na Sici
dilné. Pobira ¢ast&ny invalidni dichod. Ma& prolémy s péte Nemtla by
vykonavat &¢zké fyzické prace, prace ve vynucenych polohachnegiznivych
klimatickych podminkach. Na pracovisti ma dobréatgt Pracovni prostdi
se ji libi, s praci je spokojena. Prace ve Znoyozaiinasi gedevsim to, Ze je
mezi lidmi. Dx¥ive pracovala v keramice, potom byla na rfekté dovolené, dale
mela plny invalidni dichod. Nevi, kde jinde by hledala practejpé na Gadu

prace.
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Pani Hana, 52 let

Pani Hana pracuje ve Znovozu asl pku. Je zastnand na Sici ditn
na plny Gvazek. Je uznana osobou se zdravotnimykzodmnim. Zdravotni
problémy ma s Kni a bederni pate dale ma psychické potize. Né&a by
dlouho stat, ohybat se, zved&“ka lemena, byt v f&dklonu. S ostatnimi
zanestnanci vychazi vyboen Pracovni prosédi se ji libi, s praci je spokojena.
Prace ve Znovozu jiimasSi pohodu a klid, také se vic z&swdo Siti. Crive
pracovala v obchad m¢la p&i o maminku, dale byla nar@idu prace. Jinou praci

nez ve Znovozu by hledal&zko.

Pani Anna, 39 let

Pani Anna je zadstnana ve Znovozu asi 1,5 roku. Pracuje na Siag dil
na plny Gvazek. Pobik&ste&ny invalidni dichod. K jejim zdravotnim problém
pafti cukrovka, ktera s sebouipasi dalSi potize. Ne#ta by pracovat na raich
sménach, v nefiznivych Kklimatickych podminkach, v chladném ptedi
ani na sluniku. Nengla by vykonavat namahavé prace. S ostatnimiézamanci
vychazi dobe, pracovni prosedi se ji libi a v praci je spokojena. Je rada, ze
pracuje mezi lidmi. Bive Sila obuv. Bed nastupem do Znovozu byla v evidenci
Ufadu prace. Kdyby shala zangstnani, praci by hledala kdekoliv.

5.3.7 Pracovnice vytvarné dilny

Pani Milada, 51

Pani Milada je za®stnana ve Znovozu 3 roky, pracuje na vytvarnégdiln
kde provadi roni prace. Pracuje na Uvazek 30 hodin #&ydie uznana osobou
zdravotrg znevyhodgnou. Ma revmatoidni artritidu, dale potize 8nea, usSima
a zadama. Ne#ta by zvedat nic&kého a pracovat ve Spatnych klimatickych
podminkach. Prostdi, kde pracuje se ji libi, prace ji bavi a s gpleychazi
dolie. NejwtSi prinos ve Znovozu pro nifpdstavuje zajimava prace.rilze
pracovala jako dotiovatelka, spojovatelka, potom byla v evidentadu prace.

ProtozZe je vytena prodauvika, tak by praci pravgpodobré hledala v obchad
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5.3.8 Pracovnik zaménické dilny

Pan FrantiSek, 57 let

Pan FrantiSek pracuje ve Znovozu asi 3 roky, sveodacipvykonava
v zamenicke dilrg, kterou ma doma. Zde vyrabi rtdgpad tizné zahradni rni,
svicny, provadi brouSeni niZnizek, dale vyrabi konstrukci na ziasteni
invalidniho voziku. Jeho pracovni Uvazek je 30 hotlidre. Pobiracast&ny
invalidni dichod. Ma Pagetovu nemoc (metabolické oner&oicnu rehoz
dochazi k poruse kostnigstavby), dale problémy s jatry a vysoky krevnk.tla
Nemel by zvedat &Zké pedmety, pracovat ve vynucenych polohach a jezdit v
nakladnim automobilu. S ostatnimi z&tmanci vychazi vyboin Prostedi, ve
kterém pracuje se mu libi, protoZe si svoji dilatidil sam. V praci je spokojen,
je rad, ze ma za#stnani: Cloveék, kdyZz ma problém, tak ho nikdo nezssma.”
Prace ve Znovozu muipesla jiny pohled na lidi se zdravotnim znevyh&dm.
.KdyZ jezdim k lidem vyndfovat miry na zageSeni vozik, tak se setkavam s
lidmi, ktefi jsou na tom jesthai.* Diive pracoval jako topehaplyna, potom
nastaly zdravotni problémy. Mysli si, Ze by ho mkaezanistnal, Ze by nest

Sanci. Uvadi, Ze nejhorsi prejioylo ¢cekani na Eadu prace.

5.3.9 Pracovnici v Useku pro vyrobu hré&ek

Pani Helena, 40 let

Pani Helena pracuje ve Znovozu asi pku. Jeji naplni prace je vyroba
hratek. Jde nafiklad o lepeni obrdzkna dewné kostky. Pracuje zde na Uvazek
35 hodin tyd®. Je uznana osobou se zdravotnim znevytmidm M4 vice
zdravotnich probléfh Jedna se o potize s pateavrat od patee, revmatické
kloubni potiZze, poruchu imunity, chudokrevnostrgilena prach a na deziféeki
prostedky, onemocini Stitné Zzlazy, migrény, chronickéiestni problémy,
onemocgni srdce, kecoveé Zily, hemeroidy, je trvaledéna injekcemi kortikoidl.
Nemeéla by dlouho stat, zvedatzka emena, pracovat v prasném predt,
pracovat s p&itacem, dale nesmi byt v dezinfikovaném terénu, pracova
ve sménném provozu a na toich smnach. Ma zakaz fyzického a psychického
prettZovani, zdkaz prace s chemickymi latkami a zakaeprve vyskach.
Pracovni prosedi se ji libi, v praci je spokojena, s ostatniamgstnanci vychazi
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dohe. NejwtSim @ginosem ve Znovozu je pro ni zajimava prace, vhadgimu
zdravotnimu stavu. ifve pracovala jako zdravotni sestra nazkbvych
odcElenich nemocnice. Kratce pracovala jako administmat pracovnice
u paitace, zde vSak #a probléemy se zrakem a migrény. Zsmtmani by rejme

hledala v Charé ve Znojn& nebo v jejich chramych dilnach.

Pani Jana, 39 let

Pani Jana je zatstnana ve Znovozu neceléhdl poku. Pracuje v useku
vyroby hraek. Pracovni Uvazek ma 20 hodin tydiPobiracaste&ny invalidni
duchod. Ma systémovy lupus (onemeénhnimunitniho systému). Neffa by byt
vystavena psychické a fyzické Z&t stidani teplot, toxickym latkam, dale by
nentla zvedat ¢Zkd Wemena a provét achop obouréné. Vztahy s ostatnimi
zanestnanci povazuje za bezproblémoveé, pracovni fgdsse ji libi, v praci je
spokojena. Byt zadstnana ve Znovozu ji dalo praci, kterou zvladneladdm
K jejimu zdravotnimu stavu. iive pracovala v keramickych zavodech, potom
byla na matiské dovolené, od roku 2008 ji byiznanc¢aste&ny invalidni dichod.
V evidenci @adu prace je stale. Praci by hledala gembtictvim dadu prace,

internetu a inzerét

Pani Alena, 53 let

Ve Znovozu je zawstnana asi 2 roky. Pracuje v Useku vyrobycéka
Pracovni Ovazek ma& 19 hodin tgdnPobirac¢éstény invalidni dichod. Jeji
onemocini je mozkové aneurisma, jiz podstoupila operacdmila by byt
vystavena zadné psychické ani fyzické¢zatdale velkému teplu, nevhodna je
pasova vyroba a dvousmmy provoz. V praci je spokojend, vztahy s kolespuj
bezproblémové a pracovni prizsti se ji libi. Nejvice ogeje, Ze prace vyhovuje
jejimu zdravotnimu stavu. iive pracovala jako kucHea, od roku 2000 ji byl
piiznancéaste&ny invalidni dichod, stale je v evidenciadu prace. Zasstnani by

hledala na tadu prace aips internet.
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Tabulkac.1

Druh zdravotnich potiZi a jejicldetnost u zardstnanai socialniho

druzstva Znovoz

Druh zdravotniho problému Potet osob
Vady patée, ploténky 11x
Vrozené poruchy intelektu (slalpodpfimérna 3X
inteligence, nizsi stupementalni retardace)
Astma, alergie 2X
Onkologické problémy 2X
Mozkové aneurisma 1x
Revmatoidni artritida 1x
Systémovy lupus (onemo&m imunity) 1x
Paréza plexu brachialis (omezena hybnost ruky) 1x
Post polio syndrom - obrna 1x
Diabetes mellitus (komplikace) 1x
Pate, psychické problémy 1x
Paraparéza dolnich kéetin 1x
Vice diagnoz (pateklouby, alergie, porucha 1x

imunity,migrény,chudokrevnost,...)

RoztrouSena skler6za 1x

54 Hloubkovy rozhovor g'editelkou druzstva

Socialni druzstvo Znovoz vzniklo zacelem zamistndvani zdravotn
znevyhodgnych a tzv. &Zce zamistnatelnych — maminky po maés&é dovolené
a pracovnici v peddichodovém ¥ku. DalSim delem je organizai a finargni

Druzstvo nabizi vyrobky z vlastnich dilentedaské, Sici, vytvarné
a zamenicke dilmy, vyrobky vyrobené klienty denniho centwyrobky réni
vyroby od klient v ramci komisniho prodeje, dale kandsk® zbozi.

Druzstvo je financovano ziskem z prodeje vymbbkoZ je jeho hlavnim

zdrojem gijmu. Déle dostava dotace radu prace dle § 78 &ippivek na provoz
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chraréné dilny. DalSim zdrojemipmu jsou Uwry.

Cilem sociélniho Useku socialniho druzstva Znovezzpovu zeadit
zdravotr znevyhodginé na trh prace a nabizet jim mozZnost vyuZziti viedrigasu.
Klienti mohou dochazet do denniho centra, kde jeeai lidmi a vykonavaji tam
razné tvarci ¢innosti a dalSi aktivity.

Socialni druzstvo spolupracuje gddem prace ve Znopna Méstskym
Ufadem ve Znoji na dobré Urovni. Déle spolupracujeaglou podnilt, jedna
se napiklad o Moravskou ugtdnu Brno, Ploberger a Kick off Consulting, s.r.o.,
Znojmo. S uvedenymi firmami druZstvo spolupracwgedobreé urovni.

Socialni druzstvo Znovoz prezentuje swdninost na vlastnich webovych
strankach, v regiondlnim tisku, v ramadiznych pednasSek a besed, dale
ve firemnich prodejnach.

Reditelka druZstva by uvitalastdi zajem odérateli o vyrobky a sluzby
nabizejici druzstvem. Stale hledd nova odbytidtzhledem k probihajici
ekonomickeé krizi, kterd postihla také spolupradypiedniky, povaZuje s@asnou
situaci za neuspokojivou.

Prinos socialniho druzstva Znovoz vidi paeditelka ve snizeni gt
nezanstnanych osob se zdravotnim znevyhodm, dale moZnost uplaini
osob se zdravotnim znevyhamim na pracovnim trhu, coZ zlepSuje jejich
sebe¥domi, dale pak moznost upléin i absolvent praktickych Skol. Dale
povaZzuje za velmi inosné, ze vytvdla témei 40 pracovnich mist
ve znojemském regionu, ktery je postihnut velkozamgstnanosti.

DalSi vyvoj druzstva si figdstavuje v udrzeni minimanstejné e

vyroby, déale v roz$énic¢innosti o poskytovani pracovni rehabilitace.
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6 SHRNUTI

Swvij vyzkum jsem uskut@ila se zarstnanci socialniho druzstva Znovoz.
Zanxfila jsem se pouze na ty zastnance, kté maji zdravotni znevyhodni.
Zrealizovala jsem celkem 28 rozhovor

Z celkového pétu dotazovanych pobird 61 gast&ny invalidni dichod,
32 % zamdstnand ma pg@iznan statut osoby se zdravotnim znvyhiadm
a 7 % respondeftpobira plny invalidni @ichod. V ptibéhu psani mé bakaiske
prace doslo ke zémé posuzovani invalidity, od 1. 1. 2010 se posuza{ly se
jedna o invaliditu prvniho, druhého nebi@ttho stups. Ve své praci nadale
uzivam pojni plny ac¢ast&ny invalidni dichod, protozZe tyto pojmy jsou uzivany
respondenty, jsou jim srozumitelné.

Mym hlavnim cilem bylo zjistit spotenskou pdebnost sociélniho
druzstva Znovoz, dale jsem sledovainps druZstva pro jednotlivé Zstnance.

Z mého vyzkumu vyplynulo, Zze 96 % z&stnand je v praci spokojeno.
U jednoho respondenta podmije spokojenost v praciobava, aby byl dostatek
prace.

Prace ve Znovozuma podle zagstnan@ rozmanitéprinosy. Analyzou
odpowdi responderit jsem identifikovala nasledujici kategoriefirnmsi:
25 % zandstnand odpowvdélo, Ze jsou radi mezi lidmi nebo v dobrém kolektivu
18 % dotazanych se vyjalb, Ze jsou radi, Ze jsou zastnani, 7 % respondent
piinaSi prace ve Znovozu pocit ufitesti nebo to, Ze naSli uplat.
11 % zamdstnand za @inos povazuje ziskadvani novych zkuSenosti.
14 % dotazanych zase nejvice ocenilo, Ze mohounaxkat praci, ktera odpovida
jejich zdravotnimu stavu. 18 % respondeprace pinasi dobry pocit, klid a
pohodu nebo sebédru. U 7 % dotdzanych se vyskytuje odpdyze diky préci
ve Znovozu nize ¢lovek ziskat jiny pohled na osoby se zdravotnim postibe
nebo se stat lepSilovekem. 14 % zawrstnand kladre ohodnotilo zajimavou
praci, pro gkoho mize byt zarovié konickem. Pro jednoho dotdzaného je prace
ve Znovozu smyslem zivota.

Pracovni prostredi se libilo 93 % dotdzanym, kfeho povazuji ho za

pekné, @ijemné. 7 % z nich si pracovni priedi obzvlas chvalilo, protozZe si ho
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mohli upravit podle sebe. Jedna dotdzana je sipdist spokojena tak, ze ho
povazuje za druhy domov. U jednoho respondentabytie zase ocema Uplna
bezbariérovost pracovniho priedi. Drobné fipominky n€lo pouze
7 % dotazanych, tykaly se vybavemédaskeé dilny.

Vztahy na pracovisti byly ozn&eny 75 % zawstnand za dobré,
bezproblémové, zbyvajicich 25 % se o pracovnim Ktivle vyjadilo jesSg
pozitivreji, oznaovaly kolektiv za vyborny, chvalili ifjiemné kolegy a velmi
dobré vztahy.

Pracovni (vazky jsou zde uzpsobeny individualnim péébam
zamestnand. Krome plného Gvazku, ktery ma 39 % dotazanych, se tgdigytuji
Gvazky na 35 hodin (u 11 %), 30 hodin (u 32 %),ha8in (u 3,5 %), 20 hodin
(u 11 %) i19 hodin tydh(u 3,5% dotazanych).

Zdravotni problémy se u jednotlivych dotdzanych pochopitetrdliSuiji.
NejpaietrejSi skupinu tvei zamestnanci, kt& maji potize s pate jedna se asi
0 39 %. Jinak se tu vyskytuje mnohézmorodych onemoemi. Na tomto
pracovisti se bere ohled na to, co liégksvym pacienim nedoporduji nebo
zakazuji. Upravuji se zamstnan@m pracovni podminky a tempo se jim
prizpasobuje.

Doba trvani pracovniho pondéru dotazovanych se taktéz lisi.
15 % zamistnand pracuje ve Znovozu 3 roky a vice. dasovém rozmezi
1003 roky zde pracuje nejvice zastnand, jedna se o 51 % dotazanych,
36 % zamistnand tady pracuje ménnez 1 rok.

Predchozi profesedotazovanych jsou velmi rozdilné. Vice se &stmanci
shoduji v tom, co &ali nez do Znovozu nastoupili. Asi 71 % zé&tmand bylo
pied nastupem do socialniho druzstva Znovoz v evidaiadu prace.
7 % sodasnych zarstnand je nadale vedeno v evidendiadu prace vzhledem
k jejich pracovnimu Gvazku. Jen 7 % dotazovanychktowpilo do Znovozu
rovnou po ukoteni pedchoziho zawstnani, jedna respondentka nastoupila
do Znovozu po maieké dovolené. DalSich 7 % respondemobiralo ped
nastupem plny invalidni i¢hod. Nejvice m zaujal vysledek, Zze 18 %
zanestnand nejprve nav&vovalo denni centrum sociadlniho druzstva Znovoz

jako klienti tohoto centra a p@&jaké dok& zde ziskali zagstnani.
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Asi 21 % dotazovanych tbec netusi,kde jinde by hledali praci,

v moznostziskani prace ifliS newii. 57 % dotazanych by se praypddobr
zaregistrovalo naiadu préace. 28,5 % z nich déle uvedlo, Ze by pe&ti hledali
prostednictvim internetu a inzerce nebo kdekoliv by bymoznost.
11 % respondefitmélo konkrétrgjSi predstavu, kde by se uchazeli o praci.

Z rozhovoru steditelkou druzstva vyplynulo, Ze hlavntipos socialni
druzstva Znovoz s@iva ve sniZzeni pdu nezamistnanych osob se zdravotnim
znevyhodgnim ve znojemském regionu, ve kterém je vysokamegimanost.

Aktualnim problémem druzstva je nedostaie zajem odbratel
0 vyrobky socialniho druZzstva ZnovozieB veSkerou snahu stale neni z&jist
trvaly odbyt. Zisk z prodeje vyrolie pritom hlavnim zdrojemijjma druzstva.

Redilka vidi budouci vyvoj druZstvaiipejmensim v udrzeni stejného

rozsahu vyroby, rada by ro#fa sluzby také o poskytovani pracovni rehabilitace
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7 ZAVER

Hlavnim cilem mé bakatéké prace bylo zhodnotit spoénskou
pottebnost socialniho druzstva Znovoz. DalSim cileno lzjiktit pgiinos socialniho
druzstva Znovoz pro jednotlivé zéstnance a na zakladozhovoru s vedenim
druzstva zhodnotit fiinos socialniho druZzstva Znovoz, jeho dosavaiimost,
problémy, kterym musielit a jeho vizi do budoucna.

Domnivam se, Ze di] které jsem si stanovila na ¢&ku prace, bylo
dosazeno. Po shrnuti vyslédkmého vyzkumu lzefici, Ze socialni druzstvo
Znovoz je pro spolmost velmi patebné. Nezawstnanost je jevem, ktery
zakZuje naSi spolmost, zvlast osoby, které maji na trhu prace ztizené postaveni.
Existenci organizaci podporujicich z&tnavani znevyhoanych osob na trhu
prace povaZzuji proto za velicgiposné. Vzhledem k tomu, Ze v gaané dob
naslo socialni druzstvo Znovoz upl&tin pro 30 zdravothznevyhodgnych osob,
domnivam se, Ze je pro sp&h@st velmi uziténé, zvlast proto, Ze se vyskytuje
na Znojemsku, kde je vysoké procento nesgstmanosti. Domnivam se, Ze co se
tyka zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodm, je zde nagibvan ®&el,
za kterym socialni druzstvo Znovoz vzniklo.

Z vysledki mého vyzkumu vyplynulo, Ze prace v socidlnim duis
Znovoz inasi jednotlivym zamstnandm mnoho pozitivniho. Pro kazdého
zanestnance je finos trochu jiny. Zagstnanci druzstva nejvice aagi nejen to,
Ze maji praci, Zze nasli uplam, ale také to, Ze tato prace je prb zajimava,
chvali si praci v dobrém kolektivu nebo to, Ze jsuazi lidmi. Prace jim dale
muze dodavat dobry pocit nebo setrettu. Zanestnanci si také vazi toho, Ze
maji praci vhodnou k jejich zdravotnimu stavu. Ddiiez vyzkumu vyplynulo, ze
zamestnanci jsou v socialnim druzstvu Znovoz spokojepracovni prosedi
se jim libi.

Z vysledka rovreéz vyslo, ze kdyby zadstnanci neréli moznost pracovat
v socialnim druzstvu Znovozgtsina z nich by se obratila naadl prace, v jehoz
pomoc by vSak {iliS newfila, protoZe prace se podle rai responderit Spatr
hleda.

Velmi kladre bych hodnotilatinnost denniho centra v rdmci socialniho
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Useku socialniho druzstva Znovoz, které nabizi vadrd handicapovanym
osobam moznost vyuziti volnéh@msu a byt mezi lidmi, coZ je prce rvelmi
dulezité. Z vysledi mého vyzkumu vyplynulo, Zeskolik klientd tohoto denniho
centra pozdi ziskalo ve Znovozu za#stnani.

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim zdrojemijmu druZstva je zisk z prodeje
vyrobki, je pro ®j velmi potebné, aby rlo stale zaji&tny odbyt. V tomto
ohledu to v sotasné dob neni idedlni. Zajem odhbateli o vyrobky a sluzby
socialniho druzstva Znovoz neni dostate Socialni druzstvo Znovoz prezentuje
svou ¢innost na vlastnich webovych strankach, ve fireimnprodejnach, v
regionalnim tisku nebo v ramcianych gednasSek a besedeusedkys, stale
hleda nova odbytist

Tato prace také poiwie zvySit po¥domi o problematice za¥stnavani
osob se zdravotnim znevyhatim, dale o existujich formach pomoci a podpory
pro tyto osoby. Mze ukézat na ptgbnost takovych organizaci, které pomahaji
osobam, jejichz postaveni na trhu prace neni jedlrios

Pro nt bylo psani této bakailgké prace velmi obohacujici. Edomila
jsem si, jak moc iezité je proclovéka mit zamistnani, gkam patit a byt
uziteny. Jsem rada, Ze vznikaji organizace, které seiaiji na pomoc
osobam znevyhodnym na trhu prace.iBla bych si, aby se socialnimu druZstvu
Znovoz déilo a dale mohlo podavat pomocnou ruku osobamykiese vzhledem

ke svému handicapu nadlaiskat zarsstnani.
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10 RRILOHY

10.1 Seznam filoh

Priloha¢. 1. Otazky k rozhovoru
Prilohac¢. 2. Privodni dopis

Prilohac. 3: Otazky k rozhovoru preeditelku druZzstva
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Piiloha ¢. 1

Otézky k rozhovoru
Kiestni jméno: ek

1) Jak dlouho pracujete v socialnim druzstvu Zzévo
2) Jakou préaci ve Znovozu vykonavate?
3) Jaky mate pracovni Uvazek?

4) Pobirate invalidnitithod nebo jste uznanal/y osobou zdrag&otn
znevyhod#énou?

5) Jaké mate zdravotni potize?

6) Jakowinnost Vam lékaze zdravotnichid/odi nedoporduje?

7) Jak vychazite se svymi spolupracovniky (S'izatym)?

8) Jak se Vam libi prastdi, ve kterém pracujete?

9) Jak jste v praci spokojen/a?

10) Jaky pinos ma pro Vas prace v socialnim druzstvu Znovoz?
11) Co jste dlal/a nez jste nastoupil/a do socialniho druzstvavbz?

12) Kde byste hledal/a praci, kdybyste nebyl/a&inanal/y v socialnim druzstvu
Znovoz?



Piiloha &. 2

Prizvodni dopis

Véazena pani, vazeny pane,

jmenuji se Marie Ochmanova a jsem studentkou ciko Pedagogické fakulty,
oboru Socialni pedagogika. Téma mé baiskid prace zni,MoZnosti
pracovniho uplatnéni pro osoby se zdravotnim znevyhodfmim.” Sowasti této
prace je vyzkum a touto cestou bych Vasélehpozadat, zda byste byli tak
ochotni a zodpoxdéli mi nékolik otdzek tykajicich se vySe zndimého tématu.
Rozhovor bude anonymni a veSkeré Udaje pouZityadiiirpro tento vyzkum.

Predem Vam &uji za ochotu a&im se na spolupraci!

Marie Ochmanova



Piilohaé. 3

Otézky k rozhovoru pro reditelku druzstva
1) Za jakym @elem vzniklo sociélni druzstvo Znovoz?

2) Jaké sortiment vyrolikdruzstvo nabizi?

3) Jakeé jsou zdroje jeho financovani?

4) Co je vaSim hlavnim zdrojentipnu?

5) Co je cilem sociélniho useku?

6) Jaka je vaSe spolupracerady?

7) Se kterymi podniky spolupracujete?

8) Jak hodnotite s@éinnost s &mito podniky?

9) Jakym zpsobem prezentujete svgjnnost?

10) S jakymi problémy se druzstvo potyka? Co bydta zndnila?
11) V ¢em vidite pinos druzstva pro spaleost?

12) Jakou matetpdstavu dalSiho vyvoje druzstva?



