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Zalozeni spolecnosti se zamérenim na zahranicni obchod

Abstrakt

Prace bude rozdélena na dvé casti. Teoretickd ¢ast bude popisovat zalozeni obchodni
spoleCnosti Se zaméfenim na export ¢eského zbozi. V praci budou definovany zékladni
pojmy malého podniku a podnikéni v zahrani¢nim obchodé. Informace budou zpracovany
z dostupné odborné literatury. V praci bude popsan zptisob podnikani v Ceské republice
a predpokladany podnikatelsky zamér. V praktické ¢asti prace budou vyuzita teoreticka
pravidla pro vytvofeni konkrétniho podnikatelského planu. Jeho cilem bude vymezit
specifika exportnich podminek ceského zbozi. K naplnéni tohoto cile budou
charakterizovany zakladni pojmy podnikani, zahraniéniho obchodu a vysvétleny postupy

ekonomickych subjekti v trzni ekonomice Ceské republiky.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnik, podnikani, spole¢nost, import, export, analyza

vngjsiho prostiedi, analyza vnitiniho prostfedi, SWOT analyza



Establishing of company focused on international

business

Abstract

The work will be divided into two parts. The theoretical part will describe
the establishment of a trading company focusing on the export of Czech goods. The work
will define the basic concepts of small business and business in foreign trade.
The information will be processed from the available professional literature. The work will
describe the way of doing business in the Czech Republic and the intended business plan.
In the practical part of the work, theoretical rules will be used to create a specific business
plan. Its aim will be to define the specifics of export conditions of Czech goods. To fulfill
this goal, the basic concepts of business and foreign trade will be characterized
and explained the procedures of economic entities in the market economy of the Czech

Republic.

Keywords: Business plan, enterprise, business, company, import, export, analysis of

external environment, analysis of internal environment, SWOT analysis



L V0. 11
2 Teoreticka vychodiska — POANIK...........cccooiiiiiiiiiiic e 13
2.1 POANIKANT. ..o 13
2.2 PodniKatel.........ccooooiiiiiiiii 14
2.2.1  Podnikani fyzickych 0SOD.......ccccciiiiiiiiiiiiii 15
2.2.2  Podnikani pravnickych 0SoDb........cccooiiiiiiiii 16

2.3 ZaloZeni POANIKU.......cceeiiiiiiieiice s 17
2.3.1  ZplUsob a 10Z8ah TUCENT ....ccvvviiiiiiiiiiiiiie e 18
2.3.2  Opravneni K FIZENT ....occveiiiiiiiiiice e 18
2.3.3  Pocet zakladatelll ..........cooviiiiiiiiiii 19
2.3.4  PoCatecni Kapital.........ccoooviiiiiiiieiici e 19
2.3.5  DafNOVE ZAtIZENL.....cccuiiiiiieieeee et 19

2.4 CHle POANIKU ...oviiiiii e 20

3 Malé a stiedni podniKANI.............occooiiiiiiiii s 21
3.1  Clenéni podnikii na malé a Stedni.........o.ccveeveeeeieieieeeieeseeeseee s 22
3.1.1  Z pohledu zakona 0 UCEtNICIVI .....ccuvvveieeriiiiiiiesieee e 22
3.1.2  ZPOhIedU OECD .....ccoiiiiiiisieiieieee et 23
3.1.3  Z pohledu kvalitativniho hledisKa.............cccccoviiiiiiiininiiccce 23
314 ZPohledu CSU ... 24

3.2 Vyznam malych a sttednich podnikll...........cccooviviniiiiii, 24
321  Vyvoj poétu malych a sttednich podnikii v CR ....cocvvveevecrcicicicicieas 25

3.3 Podil MSP na zaméstnanosti v CR...........cc.cceverueeeerriseeeseceessisseesesesseeseseesnann, 25
3.4 Faktory omezujici rozvo] MSP ..o 25
341  Réamcové podminky podnikani .........cccoceriiiiiiiniiiiiic e 26

4 Ukazatele zahrani¢niho obchodu.................cccooiiiiiiiii s 27
4.1  Obchodni a platebni DIANCE........ccoooiiiii 27
4.2  Devizovy trh @ MENOVY KUIZ......cooviiiiiiiiiiiciiee e 29
4.3 MeENOVA POLItIKA ..o 30
4.4  Mezinarodni financni OTrZANIZACE ..........ccrverreeriiiieerie e 30
4.5  Vyvoj v oblasti spravy dan¢ z vina a meziproduktil .............ccoceviriiiniicinennenn 32

5 Prakticka ¢ast — Vlastni podnikatelska ¢innost.................ccoooooiiiiiiiiiicicen, 35
5.1  Podnikatelsky ZAMET .........ccoooviiiiiiiiiii 35
5.2 Analyza trhul ..o 35
5.2.1  Konkurence a konkurenceschopnost ...........ccoovrivirieienenenesseeeeee e, 38

5.2.2  Predikce vyvoje pohostinstvi na trhtl........ccccevvveiiniiiiiiicic 41



5.2.3  SWOT analyza podnikuU...........ccoerviiieiieiieie e 41
5.2.3.1 Metoda vypoctu SWOT analyzy ........ccocvvveeiiiieiiiii e 44

5.3  Préavni forma podnikatelského subjektu.........cccccocviriiiiiiiiiiiii e, 47
5.4 Spoleenskd SMIOUVA ........cooieiiiiiiiiiiii e 48
5.5  Obchodni r€JStITK.....uiiiiiiiiiiiiiiiie i 49
5.6 Zivnostenské OPIAVIEN ...........c.cvevreeeeereeseesssssesseseessessesseseess e ses s senssseeneas 51
5.7 FINAnCni PlAN .....cciiiiiiiiiiec s 52
5.7.1  Financni naklady na ziskani ZIVNOSt ........cccvviiiieiiiiiiiiie e 54
5.7.2  Financ¢ni ndklady na zalozeni SpoleCnosti.........cccovevvvreciiiiiniieniciiicins o4
5.7.21 Finan¢ni néklady na ziskani pted zalozené spolecnosti .................... 56

5.8 ANKELA ..ot 57

6 Marketin@ovy PIAN ..ot 63
6.1  MarketiN@OVY MK ....eeiiieiiieiiesiieeriee ettt n e ns 64
B.1.1  ProdUKL.......oooiiiiiiiiicti e 65
6.1.1.1 SUAOVE VINO .t 65
6.1.1.2 LahvOVE VINO ..ooiiiiiiiiiee e 67

B.1.2  CBNA ..ot 68
6.1.3  PrOPAJACE......ciiiiiieiiiie ittt ettt 70
6.1.4  DISHIDUCE......ciiiiiiiiiiici e 71

6.2  Financni UKAZatCle........ccooouiiiiiiiiiiie i 72
6.3 VIastni NAVINY ...ocviiiiiiii 75
6.4  Vseobecny manudl zacinajicitho podnikatele ...........c.cocvvveiiiiiiiciiiiiicen, 76

T ZLAVEL ..ottt b et nae et re e re e 80
8 LITEIATUNE. ...t 82

Seznam obrazku

Obrazek 1: Kategorie pOANIKU........ooviiieiiiiiiieiei e 22
Obrazek 2: Analyza PEST ..o 36
Obrazek 3: Analyza SLEPT ..o 36
Obrazek 4: Analyza STEEPLE ..o 36
Obrazek 5: FIEXI-TaNK ........ciiiiiiiiiieieic et 65

Seznam tabulek
Tabulka 1: Ro¢ni pfehled podnikatell...........coeiiiiiiiiiiiiiiic 16

Tabulka 2: Meziro¢ni vyvoj inkasa dan€ z vina ...........ccocveieiiiiiieciiieseeee e 32

Tabulka 3: Sazby Spotiebni dang............cccveieiieiiiie e 32



10

Tabulka 4: Spotieba vina v litrech na 1 obyvatele vV CR ........c.cooevrvcerieceeeeeeeeeee e 37
Tabulka 5: Inkaso dané dle jednotlivych krajii v CR.....cc.ovvveveeierciceceeeceee e 37
Tabulka 6: Pocet femeslnych Zivnosti v Pardubickém Kraji.........ccccccovvveveiieiicinieeneen, 39
Tabulka 7: Ekonomické subjekty se sidlem v Pardubickém kraji.........ccccovvviiiiiiiiinnnnnen. 40
Tabulka 8: Ekonomicky ptehled v oblasti stravovani a pohoStinstvi ..........cccevveeieeiveanienns 41
Tabulka 9: SWOT analyza zaklddaného podniku...........cccoiviiiiiiiiiniiec 42
Tabulka 10: Silné stranky POANTKU .........ccviiiiiiiiiiic e 45
Tabulka 11: Slabé Stranky SPOLECNOStL......uviiiiiiiiiiie i 45
Tabulka 12: PiileZitosti pro SPOIECNOSTE.......cviiveiriiiiiieiiee e 46
Tabulka 13: Hrozby pro POONIK........c.coiiiiiiiiiiiieieeee e 46
Tabulka 14: Rozdéleni Zivnosti podle typu podnikani ...........ccocceeviiiiieiiniicic e 51
Tabulka 15: Notaiské poplatky za nOtaisky ZAPIS ......ccververevieieniniinieiee e 55
Tabulka 16: Kalkulace 1ahvOVANT VINA .....cc.eiiviiiiiiiiieie e 68
Tabulka 17: Kalkulace disponibilniho hospodarského vysledku ...........cccoevviiieniiiinnnnnn 69

Seznam pouzitych grafu

Graf 1: Srovnani vyvoje inkasa dan¢ z vina a meziproduktl .........ccocoveviiiiieiiiiiienieeiene 33
Graf 2: Podil jednotlivych krajii na inkasu dan¢ z vina a meziproduktt za rok 2019.......... 38
Graf 3: Pribytek a ubytek podnikatel a podnikatelek ............ccocoviviiiiiiiiiiiii, 52
Graf 4: Impulz pro start V podnikani ..........cccceoeiiiiiinieieeese e 58
Graf 5: Komplikace v podniKani ..........cccociiiiiiiiiiiii e 59
Graf 6: Pozadované zmény v oblasti podnikani ...........ccocveiiiiiiiiice e 59
Graf 7: Zdroj informaci o podnikdni na IternetU...........cocvveieriiiiiiciieseeee e 60
Graf 8: Ochota zacit podnikat v obdobi nemoci Covid-19........ccccccviiiiiiiiiiiiiiiiesieeee 60
Graf 9: Néazor na obchod s vinem v soucasné dobe€...........ccoeviiiiieiiiiniii i 61
Graf 10: Posouzeni cen vina v maloobchodg...........ccooveiiiiiiiiiiiie e 62
Graf 11: Preference reSpondentll .........c.ooveieierieieiiienieiee e 62

Seznam pouzitych zkratek
MSP — Malé¢ a stiedni podniky

MF — Ministerstvo financi
EU — Evropska Unie

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad



11

1 Uvod

Zalozeni podniku a rozhodnuti byt vlastnim panem povazuji za splnéni mého celozivotniho
snu. PfesvédCenim patiim k tém jednotliveim, ktefi spoléhaji piedevSim na sebe
a ktefi chtéji v zivoté¢ néceho smysluplného dosahnout. Cilem mého podnikédni je vést
normalni Zivot primérného obchodnika, ktery sviij byznys nema postaveny na podvodech,
mafidnskych zptisobech a danovych unicich. Cilem je zalozit podnik, ktery bude v kratkém
casovém horizontu dosahovat zisku, a ktery mné a mym pifipadnym spolecnikiim pomuize

plnit si své dalsi sny.

Jelikoz si uvédomuji, ze zaloZeni a vedeni podniku je slozita, ¢asové naro¢na a finanéné
zatézujici Cinnost, rozhodl jsem se vyuzit prilezitosti a vyzkouset si teoretické zalozeni
podniku v ramci své zavére¢né prace. Pokusim se ¢tenafi piiblizit veskeré mé teoretické
znalosti, které jsem ziskal v ramci studia, ale zaroven i praktické védomosti, které jsem
ziskal pfi ¢innostech v rodinné firmé nebo stazich absolvovanych u né¢kolika soukromych
firem a u organu statni spravy. Pokusim Se navodit teoretickou situaci, ktera bude
co nejvice odpovidat skutecnosti a podminkam, které ¢ekaji na zacinajiciho podnikatele

v oblasti pfedevsim zahrani¢niho obchodu.

PonévadZ jsem ziskal svoleni a podporu rodiny, mohu prohlasit, Ze mnou teoreticky
zalozeny podnik bude zaméfen na prodej a nakup zbozi v tuzemsku a v zahranici.
Pocatecni Kapital a bezplatné poskytnuté prostory k podnikani mi pomohou piekonat
nejrizikoveéjsi fazi Zivotniho cyklu podniku, tj. jeho zalozeni. Zaroveih mné pomohou
eliminovat vliv nepfiznivych vné&jSich faktort, jako je ziskani prvotniho kapitalového

vkladu a prvotniho oborového zaméfeni.

V ramci svych dosavadnich praktickych ¢innosti jsem mimo jiné opakované absolvoval
staz u Celni spravy CR, kde jsem nabyl znalosti vedouci k pochopeni chovani podnikatele
v oblasti zahrani¢niho obchodu. Zaroven jsem absolvoval staz u soukromého podnikatele,
kde jsem ziskal informace 0 kazdodenni ¢innosti obchodnika s vinem. Ziskané znalosti

a informace vyuziji jako predikci vybranych ukazateld, které vyznamné ovliviwuji chovani

a hospodareni podniku.
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K naplnéni cile zalozit podnik zaméfujici se predevsim na oblast zahrani¢niho obchodu
se vV ramci své prace pokusim charakterizovat také zdkladni pojmy a principy zahrani¢niho
obchodu v Evropské unii a vysvétlit postupy ekonomickych subjektt v trzni ekonomice.
Chovani podniku determinovaného pozadavky stitu posoudim s ohledem na politické

zajmy a orientaci Ceské republiky.

Cilem prace je ukazat, co ¢eka zacinajiciho podnikatele, o co na zaklad¢ svého rozhodnuti
vénovat se vlastnimu byznysu miize zacinajici podnikatel pfijit, ale také, co mulze
v ptipadé prosperujiciho podniku ziskat. Zda naklady obé&tované piilezitosti budou niZsi
nez vynosy pochazejici z ekonomickych profitt ziskanych z podnikani. Zavérem bychom
meli ziskat odpovéd’ na otdzku, zda vyuZzit minimélnich mezer na trhu a pokusit se zalozit
podnik, nebo zda mame dat piednost dusevnimu klidu, socialnim jistotam a zaru¢enému

vydélku, ktery ziskame od svého zaméstnavatele.
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2 Teoreticka vychodiska — Podnik

Termin ,,podnik® byl definovan v obchodnim zakoniku jako soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikéni. V Ceské republice je od roku 2014 pojem podnik
nahrazen pojmem  obchodni  zavod. Tento novy pojem je definovan
v zakoné ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi (dale
jen ,obcansky zakonik*). Podle ust. § 502 obcanského zakoniku je obchodni zavod
,,organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril, a ktery z jeho wiile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Md se za to, zZe zdvod tvori vse, CO Zpravidla slouzi k jeho
provozu.* Pojem podnik byl s pfichodem terminologickych zmén souvisejicich s pifijetim
ob¢anského zakoniku nahrazen, obsah definice, a¢ textové se liSici, vSak zustal

teleologicky téméf nezménén.

V Evropské legislativé je podnik definovan jako subjekt vykonavajici hospodatskou
¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektim patii zejména o0soby
samostatné vydéleéné ¢inné, rodinné podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné cinnosti

a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni, ktera pravideln¢ vykonavaji hospodaiskou ¢innost.

2.1 Podnikani

Podnikani je v dnesni dob€ pojem, ktery je interpretovan ve vice odvétvi. Pojem podnikéani

1épe charakterizuji tyto slozky:

o ckonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a kapitalu
tak, aby se zhodnotila jejich pivodni hodnota. Je to aktivni proces vytvareni
ptfidané hodnoty,

e psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potiebou néco ziskat,
nééeho dosahnout, vyzkouset néco, nebo si néco splnit. Na podnikani
se zde nahlizi, jako na prostfedek k dosazeni vlastni seberealizace, zbaveni
se vlastni zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.,

e sociologické pojeti — podnikani je zde vnimano jako prostfedek pro vytvareni
blahobytu vSem zainteresovanym Stranam, hledanim cesty k dokonalej$imu vyuziti

zdroju a vytvareni pracovnich mist a pfilezitosti,
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e pravni pojeti — podnikanim se rozumi soustavnéd ¢innost, provadéna samostatné
podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.

Ruzné definice podnikani se shoduji v tom, Ze vSechny druhy podnikdni nesou jisté
vSeobecné rysy, takové, které nejlépe vystihuje jiz vySe uvedend pravni definice,
a to, ze podnikani je vSeobecné¢ chapano jako soustavna cinnost, ktera je provadéna
podnikatelem na vlastni jméno, na vlastni ucet, na vlastni zodpovédnost a cilem
je dosazeni zisku. Podle Hisricha (2) je podnikéni proces vytvareni ¢ehosi jiného, cemuz
nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potiebného casu a Usili, ptebirani
doprovodnych finanénich, psychologickych a spoleCenskych rizik a ziskavani vysledné
odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni. Synek (1) uvadi, ze podnikani

je charakterizovano né€kolika podstatnymi rysy, které jsou rozdéleny do tiech etap:

e zakladnim motivem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu,
coz znamena v drtivé vétsing pripadld dosazeni zisku, jakozto piebytku vynosi
nad naklady.

e Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikl. V centru pozornosti podnikatele
je zakaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.

e Potieby zakazniki uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami
prostiednictvim trhu, coz vede k tomu, ze musi cCelit riziku. Snahou podnikatele

je sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila na pfijatelnou Groven.

Lze tedy shrnout, Ze podnik je instituci, ktera slouzi k vykonu podnikatelské ¢innosti,

vztahujici se k podnikani.

2.2 Podnikatel

Podnikatelem podle Zivnostenského zdkona mize byt fyzickd nebo pravnickd osoba,

ktera ziskala Zivnostenské opravneni.
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Pojem podnikatel vymezuje i ve své praci Sevéik (3) uvadi, ze ,, podnikatelem je kazdy,
kdo samostatne vykondva na viastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost zZivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku “.
2.2.1 Podnikani fyzickych osob

Zivnost je soustavna Cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
zakonem — zakon o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozdé&jSich

piedpist (dale jen ,,zivnostensky zakon).

V ptipadé, ze se fyzicka osoba rozhodne zacit podnikat, musi kK provozovani zivnostenské
¢innosti  ziskat  zivnostenské nebo  jiné  zakonem  definované  opravnéni,
které ji to umozni. Tato fyzicka osoba musi dodrzet vSechny stanovené piedpisy
pro ziskani Zzivnostenského opravnéni. Seznam vSeobecnych podminek potiebnych
Kk provozovani zivnostenské ¢innosti je stanoven v ust. § 6 odst. 1 zivnostenského zakona.

Jedna se o tyto podminky:

e plna svépravnost, kterou lIze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zédkonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti, a

e bezuhonnost.

Zivnosti jsou rozdéleny do 2 zékladnich skupin — koncesované a ohlasovaci. Skupina
zivnosti ohlasovacich je provozovana na zakladé ohlaseni, je obsahlejsi a déli

se na 3 druhy:

e Femesiné Zivnosti upravuje piiloha ¢. 1 zivnostenského zakona. Jedna se o druh
Zivnosti, pro ktery je potieba pro provozovani splnit zdkonem stanovené pozadavky
a mit nezbytnou odbornou zpusobilost k jednotlivym zivnostem napf. vzdé€lani,
praxe. Nepodléhaji regulaci ze strany statu a pro jejich ziskani se nevyzaduje
povoleni od organti vefejné spravy. Staci splnit tzv. odbornou zpusobilost,

ktera je u kazdé femesIné Zivnosti odli$na.
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Vazané zZivnosti jsou specifikované v ptiloze ¢. 2 zivnostenského zakona.
Pro tyto zivnosti je potieba odborné zpusobilosti. Piikladem vazané Zivnosti je
zivnost oznacena jako cinnost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové
evidence.

Volné zivnosti jsou u podnikateld nejrozsifenéjSim druhem  Zivnosti

a k jejich provozovani neni nutna odborna zpusobilost, tak jako u ostatnich.

Koncesované Zivnosti Sméji byt provozovany na zakladé koncese. Je tedy nutné povoleni

k provozovani stanovenych koncesovanych zivnosti. Stat timto reguluje pocet téchto

(koncesovanych) zivnosti.

Z tabulky ¢islo 1 je mozné vycist pocet registrovanych podnikatelti a zivnosti z obdobi

2016-2020. Dale z tabulky vyplyva, ze v Ceské republice kazdy rok piibyva aktivnich

zivnostniku.

Tabulka 1: Roéni piehled podnikateli

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem platnych ZO 3 645 547 3 660 644 3743413 | 3831792 | 3921322
Koncesované 248 137 262 937 274 695 287 915 300 402
Vézané 360 637 299 786 308 220 317 013 335193
Remeslné 964 650 981 317 998126 | 1017 046 | 1033228
Volné 2072223 2116 604 2162372 | 2209818 | 2253499
Zdroj: vlastni zpracovani
2.2.2 Podnikani pravnickych osob

Na rozdil od fyzické osoby, pravnicka osoba vznikd aZz dnem zapisu do obchodniho

rejstiiku. Pfi rozhodnuti, Ze zacneme podnikat jako pravnicka osoba, je zahajeni ¢innosti

zavislé

na zapisu do obchodniho rejstiiku.
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Pravnické osoby mohou vystupovat ve v téchto formach:
e 0sobni spole¢nosti,
e kapitalové spolecnosti,

e druzstva.

Detailngjsi charakteristika zejména pravnickych osob je feSena v nasledujici kapitole

2.3 Zalozeni podniku.
2.3 ZaloZeni podniku

Na pocatku kazdého podniku stoji podnikatel pied otazkou, co (jaké vyrobky nebo sluzby)
bude vyrabét nebo poskytovat. K tomu, aby mohl byt vyrobni proces realizovan,

je nezbytné nutné vytvotit urcité predpoklady. Podle Synka (1) jsou to tyto pfedpoklady:

1. Ve vécnych predpokladech podnikatelské ¢innosti:
e zajisténi potiebného poctu pracovnich sil s odpovidajici kvalifikaci,
e Vvytvoreni majetkové baze, ktera zajisti nezbytnou vyrobni kapacitu,

e pofizeni materialu pro zajisténi plynulosti vyroby.

2.V Fidicich predpokladech:
e vytvofeni skupiny vrcholového fizeni podniku,
e zajisténi vykonu zakladnich funkci managementu, tj. vytyCeni cild, planovani,
rozhodovani, realizace, analyza a kontrola,
e Vytvofeni nastroju fizeni,
e vymezeni délby pravomoci a odpovédnosti,
e Vvytvoreni adekvatni organizaéni struktury,

e kontrola.

Charakteristiku zalozeni podniku nalezneme v dokumentu, ktery se nazyva zakladatelsky
projekt. Zakladatelsky projekt obsahuje informaci pro podnikatele, zda dany projekt
je redlny, proveditelny, a zda investovany kapital zajisti pfedpokladany zisk a efekt.
Soucasti zakladatelského projektu je zakladatelsky rozpocet, ktery slouzi pro podnikatele,

aby zjistil, co mu dana aktivita ptinese. Zakladatelsky rozpocet dale v mnohych piipadech
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slouzi jako informacéni baze k tomu, aby podnikatel ziskal dalsi investory, kteti by mu
poskytli dodate¢né zdroje nezbytné pro rozjezd podniku. Témito zdroji se rozumi naptiklad
vlastni kapital akcionait u akciové spole¢nosti nebo vklady dalsich spole¢niki
U spolecnosti s rucenim omezenym, anebo cizi kapital, coz znamena predevSim uvéry
od pfislusnych financnich instituci. Nize uvedené Ccinitele jsou dilezité pii zalozeni

kazdého podniku.

2.3.1 Zpusob a rozsah ruceni

Zpasob a rozsah ru¢eni je na rozhodnuti kazdého podnikatele, ktery je zakladatelem

nebo zakladajicim ¢lenem. Podle Synka (1) se Ize setkat se dvéma variantami ruceni:

e omezené ruceni, kde podnikatel ru¢i pouze, do ur¢ité hranice plynouci z konkrétni
pravni upravy (akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym),

e S neomezenym rucenim, kde podnikatel ruci za zévazky podniku celym svym,
tj. i osobnim, majetkem (vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spolec¢nosti

a podniky pro jednotlivce).

2.3.2 Opravnéni K Fizeni

Jedna se o zmocnénce, ktery je zmocnén vést podnik a zastupovat ho navenek. NejCastéji

jsou pouzivany tyto dva pfistupy:

e Ve vybranych ptfikladech je ponechana tato otazka na uvazeni majiteli, spole¢nikd,
ktefi mohou toto zmocnéni napsat do spolecenské smlouvy nebo do zakladajici
listiny.

e zakon predepisuje, jaké organy musi podnik mit a jaké jsou jejich kompetence

(viz. akciova spolecnost).
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2.3.3 Pocet zakladatelu

U spole¢nosti s ru¢enim omezenym i U akciové spolecnosti je mozné, aby jej zalozila
za splnéni urcitych zdkonnych podminek jedna osoba. Spolecnost s ru¢enim omezenym
nema omezeni spolecnikil. Spole¢nikem muze byt fyzickd ¢i pravnickd osoba se sidlem
nebo bydlistém v Ceské republice nebo v zahraniéi. Spole¢nik musi spliiovat vieobecné
podminky pro ucast ve spolecnosti. Akciovd spole¢nost mize byt zalozena jednim
¢1 vice zakladateli. Naproti tomu u veiejné obchodni Spolecnosti a komanditni spolecnosti
jsou zapotiebi alesponn dva zakladatelé, nebot se jedna v podstaté o sdruzeni
ke spole¢nému provozovani podnikani. Pravni Uprava muze dale specifikovat dalsi

podminky vzniku spole¢nosti.

2.3.4 Pocatecni kapital

Rozsah pocateéniho kapitdlu pro zalozeni podniku je ze zakona definovan pouze
pro kapitalové spole¢nosti. Spole¢nost S rucenim omezenym ma stanoveny minimalni
vklad 1 K¢, pro akciové spolecnosti je to od 2, resp. 20 mil. K& U Zivnostniki

a u osobnich obchodnich spolec¢nosti neni ze zakona urcen pocatecni kapital.

2.3.5 Darnové zatizeni

Danové zatizeni je velice dulezité pii volbé pravni formy podnikani. RozliSujeme

tyto dan¢:

1. PF¥imé dané
e dan z piijmu fyzickych a pravnickych osob,
e dafl z nemovitosti,

e dan z nabyti nemovitosti.

2. Neprimé dané
e dan z pfidané hodnoty,
e dan spotiebni,

e dan silni¢ni.
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2.4 Cile podniku

Hlavnim poslanim podniku je, aby jeho vyroba a vzniklé produkty, vyrobky a sluzby,
kter¢ plynou z vyroby, byly poskytovany zékaznikiim a vSem ostatnim,
kteti jsou s vyvojem podniku spjati. Primarnim cilem podniku je maximalizace zisku,
a to v kratkém pohledu, tj. bez ¢asového omezeni a bez vlivu rizika. Pro uréovani cilt
je dulezité, aby byly sefazeny podle vyznamu. Pomoci dil¢ich cilii se pak snadnéji
postupuje k cili zakladnimu — primarnimu. Podnikatel tak muze 1épe sledovat pribéh
ptiblizovani k puvodni ptedstavé a pruznéji reagovat na nastalé situace branici

pozadovanému vyvoji.

Soustavu sekundérnich cild mizeme formulovat do nékolika krok:

e zajisténi dlouhodobé existence podniku,
e zajiSténi rozvoje podniku a zvySovani podilu na trhu a

e trvalé zajisténi pracovnich mist pro pracovniky.

S vyznamem jednotlivych cili souvisi také jejich velikost. Cile mlZeme rozliSovat
na omezené a neomezené. Pokud se budeme bavit o omezeném cili, mizeme fict,
7e podnikatel si dopfedu exaktné stanovi hodnotu, jaké chce dosahnout (napf. vysi trzeb
za urCité obdobi). Pokud se zaméfime na cil neomezeny, fikame, ze podnikatel usiluje
o dosazeni maximalni hodnoty. To vidime naptiklad na zisku. Dal§im dulezitym bodem
je ¢asové hledisko. Toto hledisko podnikateli uréi, zda chce cile dosahnout v kratkém
obdobi ¢i dlouhém obdobi. Kratké cile mtzeme -charakterizovat jako operativni
a nastavené na dobu do jednoho roku, nejdéle vSak do 3 let. Nejvice jsou za tyto cile
odpovédni zaméstnanci, ktefi jsou ve sttednim managementu. Oproti tomu dlouhodobé cile
podléhaji rozhodnuti top managementu. Tyto cile se tykaji celého podniku a jeho budouci
strategie. Mulzeme fict, Ze kratkodobé cile by mély sméfovat k naplnéni cilh

dlouhodobych.
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3 Malé a stiedni podnikani

Pojem maly a stfedni podnik (déle jen ,,MSP*) je formulovéan v pravnich pedpisech Ceské
republiky a Evropské unie za uéelem jeho podpory. V Ceské republice je tato formulace
uvedena v zakon¢ ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani,
v platném znéni. Od roku 2005 vysSla v platnost nova formulace MSP. Tato nova
charakteristika slouzi pro ucely pfiznani podpory z vefejnych finan¢nich prostfedka
v prostiedi Evropské unie. Nova formulace byla schvalena Evropskou komisi a déli MSP
pro ucely podpory podnikani a vytvoreni Evropského vyzkumného prostoru. Pojem MSP
rozd€luje podniky na tfi kategorie. Kazda z téchto kategorii odpovida vztahu,

ktery si podnik vytvofil k jinému podniku. Toto rozdéleni uvadi i ve své publikaci J&¢ (4):

e podniky nezavislé,
e podniky partnerské,
e podniky propojené.

Podniky nezavislé jsou podniky, které nespliiuji dvé nize uvedena kritéria nezavislosti.
Podniky partnerské jsou definovany tak, ze jeden podnik je matefsky a vlastni vice
nez 25 % kapitalu nebo hlasovacich prav v dcefiném podniku, tito partneti jsou piesné
vymezeni, jedna se o vefejné investicni spolecnosti, spolecnosti rizikového kapitalu,
vysoké skoly, neziskova vyzkumna centra, fondy regionalniho rozvoje, samostatné organy
mistni spravy. Podniky propojené jsou ty, kdy jeden podnik vlastni vétsinu kapitalu nebo
hlasovacich prav v druhém podniku. Maly a stfedni podnik je charakterizovan tfemi
obecnymi kritérii na zédkladé, kterych miZeme identifikovat, do které kategorie dany

podnik spada:

e pocet zaméstnancd,
e roéni Obrat,

e Dbilanéni suma.

PoCet zaméstnanci zahrnuje fyzické osoby, které jsou Vv pracovnim poméru
k zaméstnavateli. Dale fyzické osoby, které pracuji na zéklad¢ uzavieni dohody o pracovni

¢innosti nebo dohody o provedeni préce.
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Do této skupiny spadaji také manazefi, ktefi se podileji na fizeni spole¢nosti. Pocet

zamg&stnancul se stanovuje v ro¢nich pracovnich jednotkach.

Roéni obrat podle Evropského parlamentu a Rady EU ptedstavuji ¢astky, ,které podnik
béhem daného roku ziskal z prodeje vyrobkii a poskytovani sluzeb v ramci beznych cinnosti
podniku, je treba odecist pripadné slevy. Rocni obrat by nemél zahrnovat dan

z pridané hodnoty ani jiné dané spojené s obratem® (5).

Bilan¢ni suma je suma vSech aktiv nebo suma vsech pasiv spole¢nosti, ktera je uvedena
v tcetni rozvaze. Oba tyto soulty se vzdy rovnaji. Ekonomicka kritéria a kritéria poctu

zaméstnanct jsou uvedena v obrazku €. 1.

Obrazek 1: Kategorie podniki

Roéni obrat <€ 2 miliony

Potet zaméstnancd <10

Bilanénisuma< € 2 miliony

Roéni obrat <€ 10 milioni

Potet zaméstnancd <50

Bilanénisuma = € 10 miliomi

Rotni obrat <€ 50 miliomi

L=
e
=
o
o
o
]
=
)
(]
e}
1]
S

Potet zaméstnancd < 250

Stredni

Bilanénisuma< € 50 miliomi

Zdroj: viastni zpracovani

3.1 Clenéni podniki na malé a sti‘edni

V podkapitolach nize je definovano ¢lenéni podnikii na malé a sttedni.
3.1.1 Z pohledu zakona o ucetnictvi

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni, fika, Ze podnikatele mizeme délit

na:
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o fyzické osoby, které nejsou ucetni jednotkou, tzn., Ze jejich obrat podle zakona
0 DPH v¢etné osvobozenych zdanitelnyCh plnéni nepifesahl za bezprostfedné
predchazejici rok ¢astku 15 000 000 K¢ a vedou tzv. danovou evidenci,

o fyzické osoby (pokud jejich obrat pfesahl vyse uvedenou ¢astku, nebo jsou ¢leny
sdruzeni, kde alespon jeden je Gcéetni jednotkou, nebo jsou zapsany do obchodniho
rejstiiku),

e pravnické osoby, které jsou ucetni jednotkou. Tyto osoby jsou dale rozdéleny
na ty, ktefi maji povinnost vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu a ucetnictvi

V plném rozsahu.

3.1.2 Z pohledu OECD

Malé a stfedni podniky jsou v mnoha ohledech kli¢ovymi hra¢i v ekonomikach vétSiny
zemi svéta. Podle spravy OECD, ktera se zaméfuje na malé a stiedni podniky je postaveni

téchto podnikl v ekonomice dano zejména jejich vyraznym podilem na:

e tvorbé domaciho produktu a ptidané hodnot¢,
e zaméstnanosti a

e poctu podnikatelskych subjektt.

Malé a stiedni podniky jsou nejCastéji zastoupeny ve sluzbach, stavebnictvi, obchodg,
ubytovani a pohostinstvi. V dneSni dobé se vice zaméfuji na informacni systémy,
které zahrnuji vyzkum, vyvoj, technické testovani a marketing. Malé a stfedni podniky

maji velky vliv na zaméstnanost v jednotlivych zemich.

3.1.3 Z pohledu kvalitativniho hlediska

Dle kvalitativniho hlediska miizeme malé a stfedni podniky charakterizovat dle vécnych
vlastnosti malych a stfednich podniki. Nize uvedené charakteristiky uvedl

1 ve své publikaci Jac (4):

o kapital je vlastnén jednim podnikatelem, nebo n¢kolika malo vlastniky,
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e nezavislé vedeni podniku spojené s jeho vlastnictvim,

e relativné omezena Clenitost produkce a technologii,

e relativné omezené kapitalové zdroje,

e podnik je maly ve srovnani s nejvétsimi konkurenty v oboru,
e jedna se 0 jednoduchy systém fizeni,

e prevaZzuje zaméfeni na lokalni trhy.

3.1.4 Z pohledu CSU

Cesky statisticky tufad v kazdoroénich vyhlaskach pfipravi statistické zjistovani. Jedna

se o zpravodajskou povinnost, ktera déli podniky dle poétu zaméstnancti na podniky s:

e (0-19 zaméstnanci,
e 20-99 zaméstnanci nebo

e vice jak 100 zaméstnanci.

3.2 Vyznam malych a stifednich podniku

Malé a stiedni podniky jsou charakteristické a vysoce cenéné za svoji flexibilitu a rychlé
ptizptisobovani ménicim se skute¢nostem. Malé a stiedni podniky patii ve vét$iné trznich
ekonomik k zdkladim zdravého podnikatelského prostiedi a velkou mérou se podileji
na tvorb¢ HDP. V unijni osmadvacitce tento segment generuje v priméru 58 % HDP.
V Ceské republice tvoii tento podil pfiblizné 40 % HDP a malé a stfedni podniky
se podileji na vice nez poloviné ceského exportu. MSP se snazi o hledani
co nejvyhodnéjsiho uplatnéni na lokéalnim trhu, tim, ze vyhovi individudlnim pfanim. MSP
jsou nositeli inovaci, adaptaci na promeénlivé potieby zédkaznika. Ve vSech vyspélych

vvvvvv

dilezitou soucasti ekonomiky a podileji se na zaméstnanosti, hrubém domacim produktu
a na zahrani¢nim obchodu. Pro MSP je t&éz8i ustat konkuren¢ni boj se silnymi a velkymi
podniky. Dalsi nastrahou je pro MSP dosazeni uvéru, protoze banky MSP mnohdy vnimayji
jako rizikovou skupinu. Kazdy stat by mél mit zajem na podpoie MSP, protoze MSP jsou

zdrojem inovaci, vytvaieji nova pracovni mista a tim napomdhaji rychlejSimu
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ekonomickému rustu, zmirnuji negativni disledky strukturalnich zmén, dodavaji ,,velkym
podnikim®, zaplituji okrajové oblasti trhu, o které nemaji velké podniky zdjem, podnécuji

rychlejsi rozvoj mést a obci a podporuji rozvoj hospodarsky méné rozvinutych regiont (1).

3.2.1 Vyvoj poétu malych a stéednich podniki v CR

Podle udaji Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (6) vykazovalo
podnikatelskou &innost k 31. 12. 2019 v Ceské republice celkem 1 150 302 pravnickych
a fyzickych osob s po¢tem zaméstnanct 0-249, fyzickych osob s po¢tem zaméstnanct
0-249 bylo 876 957 a pravnickych osob s po¢tem zaméstnanctu 0-249 bylo 273 245. Podil
malych a stiednich podniki na celkovém poétu aktivnich podnikatelskych subjektti v roce

2019 byl 99,5 %.

3.3 Podil MSP na zaméstnanosti v CR

Malé a stiedni podniky ptedstavuji vyznamnou soucast kazdé vyspélé ekonomiky a jsou
pro spolecnost dulezité obzvlasteé z hlediska zaméstnanosti a ekonomického vykonu celé
spole¢nosti. Jako celek reprezentuji malé a stfedni podniky v Ceské republice vice
nez 1 milion ekonomickych subjekti a zaméstnavaji témét 60 % ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Sektor MSP je vyznamnou hnaci silou podnikatelské sféry, rastu, inovaci

I konkurenceschopnosti a piedstavuje také vyznamného zaméstnavatele.

3.4 Faktory omezujici rozvoj MSP

Vyzkumy, které prob&hly pii Setfeni faktorti, které omezuji podnikani MSP, byly
provadéna pfi zaméfeni na prostfedi Ceské republiky. Jako negativné puisobici faktory

na podnikdni MSP byly nejcastéji uvedeny tyto faktory:

e soutasna ekonomicka situace v Ceské republice,
e domaci konkurence,
e Vvysoké urokové miry,

e legislativni omezeni,
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e dostupnost financovani,
¢ naklady na energie a

e zahraniéni konkurence.

Tyto faktory vyplyvaji ze zjisténych ramcovych podminek.

3.4.1 Ramcové podminky podnikani

Hisrich a kolegové (2) povazuji za zakladni faktory, které jsou zadoucimi u podnikani
v danych mezo a makro socioekonomickych podminkach tyto vychodiska. Makroprostiedi
vychazi z ptedpokladu, ze Gspéch v podnikani urCuje piedevsim politické a ekonomické
prostiedi. Nasledujici zakladni ramcové podminky vychazeji ze studie ,,Global

Entrepreneurschip® zabyvajici se podnikdnim ve svétovém méftitku.

e Finance jsou dostupnost kapitalu pro podnikatele, a to jak v pocatku podnikani,
tak 1 v obdobi riistu firmy a rozvoje produkti.

e Vladni politika zahrnuje:

o formalni slozitost a administrativu spojenou se zaloZzenim a vedenim
podnikani, dobu registrace firmy,

o snadnost vymahani zatizeni,

o dafové zatiZeni,

o danovou soustavu a

o podnikatelské ovzdusi, které vlada ve spolecnosti vytvari.

e Vladni podpirné programy podnikani, a to jak z pohledu absolutni vyse
finan¢nich prostiedkt, tak i programové nabidky podpory, administrativni
naroc¢nosti a dostupnosti podnikatelim.

o Uroveii vzdélani, vzdélanost, schopnost aplikace znalosti v praxi lidi, ktefi jsou
Klicovymi faktory uspéchu podnikani.

e Situace natrhu.

e Obchodni partneti, sluzby a obchodni pravo.
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4 Ukazatele zahraniéniho obchodu

Jelikoz jsem se rozhodl svou praci zaméfit na zalozeni podniku, jehoz obchodni aktivity
budou i mimo hranice Ceské republiky, pokusim se v nasledujici kapitole charakterizovat
zakladni pojmy a principy zahrani¢niho obchodu v Evropské unii a mimo Evropskou unii
a vysvétlit postupy ekonomickych subjektt v trzni ekonomice. Chovani podniku a statu

bude posouzeno s ohledem na politické zajmy a orientaci Ceské republiky.

4.1 Obchodni a platebni bilance

Platebni bilance vyjadiuje penézni hodnotu vSech ekonomickych transakci mezi jednou
zemi a ostatnimi zemémi v pribchu dané¢ho obdobi, zpravidla za kalendaini rok. Tyto
transakce se skladaji z vyvozi a dovozu statkd a sluzeb, pohybu investi¢nich zdrojt, dart
a presunt penéznich prostiedkt, ptipadné zlata. Platebni bilance ma podobu uctu,
na kterém jsou zaznamenavany kreditni a debetni polozky. Za kreditni polozku se povazuje
transakce,  ktera = vede k  pfisunu  penéznich  prostiedki do = zemé
(napt. vyvozy, zahrani¢ni investice a pujcéky). Debetni polozka takova transakce,
ktera vede k odsunu penéznich prostfedki ze zemé do okolniho svéta (napt. dovozy, uvéry

do zahranici).

Rozdéleni platebni bilance:

1. BéZny ucet se zahrani¢im
1.1 Soukromé transakce:
1.1.1 Zbozi (neboli obchodni bilance) - dovoz a vyvoz
1.1.2 Neviditelné polozky nebo sluzby (cestovni ruch, doprava, pfijmy z investic
aj.)

1.1.3 Diichody z vyrobnich faktort — vynosy a naklady
1.1.4 Transferové platby — bézné prevody: piijmy a vydaje
1.2 Vladni vyvozy a dary

2. Kapitalovy ucet

3. Finanéni ucet

3.1 Pfimé zahrani¢ni investice
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3.2 Portfoliové investice
4. Statisticka diskrepance a ufedni vyrovnani
5. Zména devizovych rezerv

6. Ménovy ucet (i¢et ménovych rezerv)

Obchodni bilance je rozhodujici polozkou bézného uctu platebni bilance. Odrazi pohyb
statkti a sluzeb ze zemé a do zemé. Rozdilem mezi vyvozy a dovozy statkti a sluzeb

je polozka oznaCovana bud’ jako ¢isté vyvozy, nebo jako saldo obchodni bilance.

Platebni bilance ze zéasady podvojné¢ho ucletnictvi jako celek musi nakonec z definice
vykazat nulovy zavére¢ny zlstatek a to proto, ze co se koupi se musi bud’ zaplatit,
nebo se musi zadluzit. Tedy soucet salda bézného uctu, salda kapitalového uctu,
statistickych diskrepanci a oficialniho vyrovnani (tzn. formalni celkovy zistatek bilance)
se musi rovnat nule. Po rozboru jednotlivych finanénich toki se urcuje, zda vznikl

ptebytek nebo deficit platebni bilance.

Existuje pét stadii vyvoje platebni bilance v jednotlivych zemich, které odpovidaji

postupné preméné dluznické zemé na zralou vétitelskou zemi.

e Rostouci dluznicky stat — charakteristicky je pfebytek dovozu nad vyvozem,
ktery je na druhé strané vyrovnan zadluZenim u ostatnich statd, roste piiliv kapitalu.

e Zraly dluznicky stat — Cisty export se dostava z deficitu do aktiva, Cisty priliv
kapitalu slabne a rust ¢istého zahrani¢niho dluhu se zpomaluje.

e Stat splacejici dluhy — aktivum ¢istého exportu roste, dochéazi k ¢istému odlivu
kapitalu a k poklesu ¢istého dluhu.

o Novy véritelsky stat — Cisty export se dostava do deficitu, zaroven se vSak zvysuji
piijmy ze zahrani¢nich aktiv (polozka dichody v platebni bilanci), dochazi
k slabnoucimu odlivu kapitalu, ¢isty dluh se pfeménuje v ¢istou vétitelskou pozici.

e Zraly véFitelsky stat — charakteristicky je jiz opét deficit obchodni bilance, vysoky

ptiliv diichodli umoziuje udrzovat nebo zvySovat vétitelskou pozici.
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4.2 Devizovy trh a ménovy kurz

Ménovy kurz — je vzajemny pomér mezi hodnotami riznych penéznich jednotek neboli
pomér, v jakém se rizné mény mezi sebou sménuji. Vznik ménovych kurzi zapficinil
mezinarodni obchod, a to, protoze pii obchodu mezi zemémi neni mozné pouzivat pouze
jedné ménové jednotky jedné zemé. Ménovy kurz je uren na ménovém trhu bodem,

v némz se nabidka dané mény stietla s poptavkou po dané méné. Vyvoj ménového kurzu:

e znehodnoceni (depreciace) - ménovy kurz zem¢ poklesne vici jiné zemi,
e zhodnoceni (apreciace) - ménovy kurz zemeé vzroste vuci jiné zemi,
e devalvace — snizeni oficialniho ménového kurzu (neboli parity) zemé a

e revalvace — zvyseni oficialniho ménového kurzu (parity) zemé.

Systém ménovych kurzt je soubor pravidel, imluv a instituci, podle nichz se provadéji
a inkasuji platby v ramci transakci, které presahuji hranice zemé. Systém existuje proto,
7ze vSechny zemé povazuji ménovy kurz za prili§ dulezity, nez aby se ponechal
neregulovanému trhu. Ménové kurzy maji vliv na produkt, inflaci, zahrani¢ni obchod
a na mnoho dalSich ustfednich hospodaiskych cild, takze je ptirozené, Ze vlady se snazi

pusobit na ménovy trh tak, jak je to potieba.

Ménovy Kkurz a mezinarodni obchod se do zna¢né miry ovliviiuji a to nasledovné:
je dan rovnovazny meénovy kurz mezi zemi A a zemi B. Dojde k oslabeni mény zemé
A vici zemi B, ¢imz dochazi k zvySeni nadkladt na dovoz statkt, sluzeb a investic ze zemé
B do zemé A, to vyvola pokles domaci poptavky v zemi A po dovazenych vyrobnich,
a naopak poptavka po vyrobcich ze zemé A v zemi B vzroste, protoZe statky jsou zde nyni
relativné levnéjs$i. Da se tedy fict, Ze oslabeni tuzemského mény vic¢i ostatnim ménam

ma za nasledek zvyseni vyvozu a sniZzeni dovozu.

Mezinarodni devizovy trh (foreign Exchange) je mistem kde probihaji obchody s ménami,
které provadi mezindrodni banky, investicni fondy, brokerské spolecnosti,

nebo pojistovny.



30

4.3 Ménova politika

Meénova politika je politika statu vici ostatnim statim v ramci mezinarodniho obchodu
(zda je stat viici mezinarodnimu obchodu liberalnéjsi nebo zda je vice protekcionisticky).

Cile ménové politiky:

e dlouhodobé vyrovnana platebni bilance - mj. vede k dostate¢né zaméstnanosti
a piiznivé cenové hlading a

e regulace ménového kurzu — ménovy kurz vyrazné ovliviiuje platebni bilanci.

Nastroje ménove politiky:

e trzné orientované nastroje:

o intervence na ménovych trzich a

o opatieni monetarni a fiskalni politiky, které ovliviiuji platebni bilanci a
e piimé administrativni opatieni:

o cla,

o kvotya

o neviditelné piekazky dovozu.

4.4 Mezinarodni finan¢ni organizace

Jednotlivé vlady a centrdlni banky jiz od ddvné minulosti provadéji koordinaci postupli
v oblasti financi a mezinarodniho obchodu. Hlavnimi institucemi v soucasnosti
na mezinarodnim financnim poli jsou Mezinarodni ménovy fond (International Monetary
Fund), Skupina Svétové banky (World Bank Group) a Svétova obchodni organizace
(World Trade Organization). Kazda z téchto organizaci koordinuje specifickou oblast

globalni ekonomiky.

MMF koordinuje finan¢ni a monetarni politiku statd (systémy meén, makroekonomicka

stabilita), Svétova banka se soustiedi na rozvojové projekty (podpora a koordinace
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hospodarské infrastruktury jako jsou silni¢ni sité, elektrarny, piehrady atd., odstranovani

chudoby) a WTO koordinuje mezinarodni obchod.

Pfinosem této koordinace je:

e odstranovani pieckazek v mezinarodnim obchodé,

e piinosy plynouci z realizace komparativni vyhody,

e koordinovany vyvoj ménovych kurzu,

e spole¢né snizovani cel, dovoznich kvot apod. a

e koordinace anticyklické politiky.

Formy mezinarodni kooperace:

¢ mikroekonomicka integrace — integrace mezi firmami, vznik nadnarodnich

koncerni:

o

o

o

vymeéna informaci mezi firmami,
spole¢ny vyzkum trhu,

spole¢ny servis a poradenstvi,
dohody o specializaci a kooperaci,
spole¢ny vyzkum a vyvoj a

rozvoj nadnarodnich korporaci,

e makroekonomicka integrace — integrace mezi jednotlivymi staty:

o

pasmo volného obchodu — ¢lenské zemé zrusi cla a kvoty ve vzijemném
obchodg, ale ponechaji si autonomni politiku vi¢i ne¢lenskym stattim,

celni unie — spolec¢na celni politika vic¢i ostatnim statiim,

spole¢ny trh — liberalizace nejen pohybu statkii a sluzeb, ale i pohybu
vyrobnich faktori a

hospodarska unie — spole¢ny trh s harmonizaci narodnich hospodarskych

politik.
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4.5 Vyvoj v oblasti spravy dané z vina a meziprodukti

V této kapitole popiSu soucasny aktudlni stav v oblasti dovozu a vyvozu vina
a v oblasti vnitrostatnich dani. V roce 2019 ¢inilo celkové inkaso na spotiebni dani z vina
a meziproduktd 403,6 mil. K¢, tzn. Ze oproti roku 2018, kdy jeho vySe byla
408,3 mil. K¢, kleslo o 1,16 %. Tato dan je ve vztahu k vybéru vSech spotiebnich dani
(ptes 160 mld. K¢) velmi marginélni. Pldnovany ro¢ni vynos statniho rozpoctu z této dang,
300 mil. K¢, byl k 31 12. 2018

na 134,53 % a v absolutni ¢astce piekrocen o cca 103,6 mil. K¢&. Nizké inkaso vySe dané

ktery byl stanoven ve Vvysi splnén

je zpusobeno nulovou sazbou spotfebni dané na ticha vina na rozdil od Sumivych vin

a meziproduktd. Tyto vypocty jsou zobrazeny v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Meziroé¢ni vyvoj inkasa dané z vina

Inkaso SPD z vina a

2018 2019 Rozdil 2019/18
meziproduktl
Vnitrostatni dan 405 242 401 447 -3795 99,06 %
Dovozni poplatky 2737 2134 - 603 77,98 %
Ostatni poplatky 321 -5 - 326 -101,56 %
Celkové inkaso 408 300 403 576 -4724 98,84 %

Zdroj: http://portal.cs.mfcr.cz/GRC/odd303/statistika/
Sazby dan& z vina a meziproduktii v CR platné pro rok 2019 byly stanoveny zdkonem
¢. 353/2003 Sh.”, o spotiebnich danich, ve znéni pozdé&jsich predpist a zistaly nezménény

a jsou konzistentni od roku 2004 viz tabulka ¢. 3.

Tabulka 3: Sazby spoti‘ebni dané

Komodita Sazba spotiebni dané
Sumivé vina 2 340 K&/hl
Ticha vina 0 K¢/hl
Meziprodukty 2 340 K¢/hl

Zdroj: Zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich
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V soucasnosti platna legislativni uprava byla naposledy vyznamnéji ménéna v prub&hu
roku 2017, jako reakce na vnitini trh s vinem (zejména sudovym), kdy ve velkém mnozstvi
dochazelo k prodeji pan¢ovaného vina. Z reakci vefejnosti soudim, Zze zmeény vedly
k ozdraveni trhu. Obecné 1ze konstatovat, Ze nabytim G¢innosti novel zakona ¢. 321/2004
Sb., o0 vinohradnictvi a vinafstvi a o zméné nékterych souvisejicich zakont
(zékon o vinohradnictvi a vinafstvi), ve znéni pozd&jSich predpist, k 1. dubnu
ak 1. ¢ervenci 2017 se upravily podminky nakladani s vinem (zejména sudovym)
do té miry, Ze se na vnitfnim trhu CR sniZila moZnost nezdkonné manipulace s komoditami
podléhajicimi dani z vina a meziprodukti na minimum. V prubéhu roku 2019 doslo
k minimalnim legislativnim upravam v této oblasti ze strany organt EU, které ovsem
nemaji zasadni vliv na vybér dané v CR a jsou pouze tipravou postupti ve vztahu k vinu

jako potravinaiskému vyrobku viz graf ¢. 1.

Graf 1: Srovnani vyvoje inkasa dané z vina a meziprodukti
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I |nkaso dané z vina a mez. v mil. K¢ emge Sn0t7eba vina v litrech/1 obyv.

------- Linearni (Spotfeba vina v litrech/1 obyv.)

Zdroj: http://portal.cs.mfer.cz/GRC/odd303/statistika/

Inkaso dan¢ z vina a meziproduktd postupné rostlo 5 let po sobé od vyraznéjsiho propadu
v roce 2013, kdy zvySovani cen Sumivych vin a meziproduktt, tedy vybranych vyrobki
s nenulovou sazbou dané vedlo ke zvysené konzumaci pfedevsim vin tichych s vyhodngjsi

cenou pro zakaznika.
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Navic v letech 2012-2013 se ekonomika CR nachézela v ekonomické recesi, zptisobené
zejména poklesem vydajii domacnosti na konecnou spotiebu. Teprve az v roce 2015 bylo

dosazeno obdobné vyse inkasa z roku 2012.

V roce 2019 zaznamenany mirny pokles vybéru dané z vina a meziproduktt zatim nelze
povazovat za pocatek néjakého trendu, a to i s ohledem na skutecnost,
7e se da predpokladat rist cen alkoholickych napoji podléhajicich dani z lihu v souvislosti
s rustem sazby této dan€. Podil dan€ z vina a meziproduktii na celkovych piijmech statniho
rozpo¢tu ze spotiebnich dani je margindlni, z tohoto divodu nemaji piipadné vykyvy

vybéru této dan¢ na celkové inkaso spottebnich dani vyznamny dopad.

V minulosti byl v CR zaznamenavan dlouhodoby trend zvysujici se primémé spotieby
vina na 1 obyvatele CR. Aviak po roce 2012 doslo k zastaveni riistu spotieby
(v r. 2012 pramérna spotieba ¢inila 19,84 litru na jednoho obyvatele), a tak v obdobi let
2013-2014 se pohybovala v rozmezi 18,77 az 19,53 litrG. V roce 2015 doslo ke snizeni
spotieby na 18,9 litri, avSak v roce 2016 vzrostla na 19,63 litri, ¢imz pievysila spotiebu
I z roku 2014; v roce 2017 pak doslo k mirné korekci spotieby na nizsi aroven, tj. 19,4 litra
na osobu; v nasledujicim roce 2018 vSak spotfeba opét vzrostla na dosavadni nejvyssi

hodnotu 20,4 litrti na 0sobu. Tyto informace jsou zaneseny v grafu ¢. 1.
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5 Prakticka ¢ast — Vlastni podnikatelska ¢innost

V této kapitole je popsan mdj podnikatelsky zamér.
5.1 Podnikatelsky zamér

Kvalitni podnikatelsky zamér je zakladem kazdého dlouhodobé uspésného podnikani
a jako takovy predstavuje zdaleka nejucinnéjsi zpusob snizovani podnikatelského rizika.
Usp&ny nezavisly podnikatel proto zahajuje své pocéinani dobrym napadem
a jeho naslednym rozvijenim. Po absolvovani praktické staze u obchodnika s vinem jsem
dospél k zavéru, ze by mohl tuto c¢innost provozovat, a Zze by mohl byt UspéSny
a nezavisly. Jelikoz v dané oblasti podnika i jeho rodina, povazoval autor za vhodné vyuzit
nabidky rodiny na poskytnuti zakladniho finan¢niho kapitalu a bezplatného uzivani
kancelaiskych prostor. Z ¢innosti rodinného byznysu vim, ze k uspéchu vede mnohdy
slozita cesta, avSak nabyl piesvédéeni, ze rady od jednotlivych ¢lenti rodiny mu uleh¢i
podnikatelské kroky a ukdzou mu spravny smér. VEii, ze oblast vinafstvi je v soucasné
dobé¢ na vzestupu, a ze se jedna o perspektivni a dobrou volbu pro podnikani.
Jelikoz je na samém zacatku a v podnikani je uplny zacateénik, rozhodl se, ze svoji
podnikatelskou ¢innost zaméti pouze na obchod s tzv. ,,balenym vinem*. V budoucnu
by chtél svoji €innost rozsifit 1 o dalsi oblasti obchodu s vinem, jako je napf. obchod

se sudovym vinem nebo vyroba vina.

5.2 Analyza trhu

Pti sestavovani podnikatelského planu a budovani nového podniku si uvédomuji,
7ze vyznamnou roli urCuje analyza podniku. Kiefer (8) ve své knize Global Marketing
Management poukazuje na dulezitost kultury, jakozto jedné z proménnych v oblasti
podnikového prostiedi, kterou nelze ignorovat. Analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostiedi 1ze
provést mnoha zplisoby, napi. analyzou PEST, SLEPT ¢ STEEPLE,
viz. obrazek ¢. 2, obrazek ¢. 3 a obrazek ¢. 4. Jednotlivé dil¢i faktory je pak potieba

sledovat nejen z hlediska vyznamu, ale také z hlediska jejich dopadu na ostatni faktory.
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Obrazek 2: Analyza PEST

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 3: Analyza SLEPT
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 4: Analyza STEEPLE
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Zdroj: viastni zpracovani

Je dulezité uvédomit si, nejen komu chceme své sluzby poskytovat, ale také zmapovat
konkurenci, uvédomit si vlastni konkurenceschopnost, zvazit dodavatelské moznosti
a v neposledni fadé zamyslet se nad tim, jak se dany trh bude vyvijet. Tato kapitola

je zaméfena zejména na zakazniky a konkurenci.

Zakazniky mého podniku budou pfedevSim mali Zivnostnici, ktefi provozuji
své vinarny, vinotéky a restaurace. JelikoZz se chci zaméfit predev§im na dodavani
kvalitnich vin za rozumnou cenu ze zahraniéi, je pfesvédcen, Zze podnik bude vyjimecny

pro zakazniky a postupem casu prilaka jisté pozornost trhu, ale i nadSence, kteti si chtéji
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vyzkouset nové produkty v oblasti vin. V tabulce ¢. 4 je uvedena spotieba vina v letech

2010-2018.

Tabulka 4: Spotieba vina v litrech na 1 obyvatele v CR

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 index
2018/17
Vino 194| 194| 198 188| 195| 189 | 196 | 194 | 204 1,05
Hroznové 173 173 | 175| 162 | 166 | 164 | 169| 164 | 171 1,04
Ostatni 2,1 2,1 2,3 2,6 2,9 2,5 2,7 3,0 3,3 1,10

Zdroj: viastni zpracovani

Z nize uvedené tabulky ¢. 5 je patrny nerovnomérny vybér dané z vina a meziprodukt

v jednotlivych krajich v CR.

Tabulka 5: Inkaso dané dle jednotlivych kraji v CR

: Inkaso v tis. K¢ Vyvoj
Kraj
2018 2019 2019/2018

HI. mésto Praha 70 792 66 030 0,93
JihoCesky 280 264 0,94
Jihomoravsky 20 697 16 109 0,78
Karlovarsky 1185 1423 1,20
Kralovéhradecky 571 704 1,23
Liberecky 276 254 0,92
Moravskoslezsky 744 600 0,81
Olomoucky 1503 1143 0,76
Pardubicky 1301 931 0,72
Plzensky 33 447 51 369 1,54
Stredocesky 80 136 99 200 1,24
Ustecky 193 279 162 292 0,84
Vysocina 298 45 0,15
Zlinsky 3470 3218 0,93
Celkem 407 979 403 581 0,99

Zdroj: http://portal.cs.mfcr.cz/GRClodd303/statistika/




38

Z regionalniho hlediska byly nejvétsi ¢astky inkasa dan¢€ z vina a meziprodukti za rok
2019 realizovany pouze nékolika kraji (Ustecky kraj (40,2 %), Sttedodesky kraj (24,6 %),
kraj pro hl. m. Prahu (16,4 %), Plzenisky kraj (12,7 %). Z tohoto piehledu lIze pifedpokladat,
ze v téchto krajich probihd nejvétsi objem obchodu s vinem, a Ze zde sidli nejvetsi firmy
zabyvajici se timto produktem. Pro mé je zjisténi, ze Pardubicky kraj patii ke krajim
S niz§im inkasem dang, povzbuzujici, nebot lze ptredpokladat, Ze na trhu nejsou silné

korporace, tak jak je tomu napf. v Usteckém kraji, v§e zobrazeno v grafu ¢. 2.

Graf 2: Podil jednotlivych kraji na inkasu dané z vina a meziprodukti za rok 2019
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Zdroj: viastni zpracovani

5.2.1 Konkurence a konkurenceschopnost

Dle J. Kourdiho (9) je konkurenceschopnost tizce spojovana s orientaci na zakaznika. Rika,
,,ze pochopeni zdakaznika je nejjistéjsi cestou k ziskovosti ““. Autor dale uvadi ve své knize
Podnikova strategie, ,,Ze vysokd konkurenceschopnost umozniuje nejen prodat vice zbozi
a sluzeb, ale i vetsi zisk z flexibility na trhu. Podnik musi byt konkurenceschopny, aby mohl
podporovat vérnost zdkaznikii, zvySovat prodeje stivajicich zdkaznikii, zvySovat silu
a hodnotu své znacky, vyvijet nové produkty a produktovd rozsireni a zvysovat trzni

efektivitu. “
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Autor povazuje za podstatné orientaci na zakaznika, tak na konkurenty. Nelze podcenit
ani jednoho ze zminovanych subjekt. Zakaznici jsou kli¢ovi, protoze pokud nebudou mit
zajem o naSe sluzby, podnik nebude ziskovy a zanikne a naproti tomu, pokud nebudeme
vénovat pozornost konkurenci, neodhalime nase chyby, nezjistime, v ¢em se zdokonalit

a kdo nas ohrozuje.

Oblast zajmu autora je krajské mésto Pardubice a okoli. Za hlavni zakazniky povazuji
skupinu  majiteld a  provozovatelt v  oblasti  pohostinstvi, restauratérstvi
a ubytovacich sluzeb. Na zaklad¢ dat ziskanych z internetového portalu Obecniho
zivnostenského ufadu meésta Pardubice vyplyva, Ze za poslednich 10 let se oblast
pohostinstvi stabilizovala a nevykazuje vyrazné zmény. Hostinska Ccinnost spada
do femeslnych Zivnosti, coZ je jedna z zivnosti ohlasovacich. V tabulce ¢. 6 je uveden

pocet femeslnych zivnosti v Pardubickém kraji.

Tabulka 6: Pocet Femeslnych Zivnosti v Pardubickém kraji

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Pocet
femeslnych 11270 {9370 {9430 | 9500 | 9460 {9390 | 9300 [ 9380 | 9530 | 9780

Zivnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim ze statistickych udaju ziskanych na obecnim tfadu v Pardubicich je pocet
restauracnich zatizeni v krajském mésté. V roce 2019 bylo registrovano v samotném

krajském mésté 150 restauracnich zatizeni, pohostinstvi a vinaren.

Ze ziskanych udaji je zfejmé, Zze v samotném krajském mést€ je dostatecny pocet
potencialnich subjekt, které¢ v soucasné dob¢é odebiraji vino a vinné produkty. Pfesto vyssi
vypovidaci schopnost maji tdaje za cely Pardubicky kraj, které nam ukazuji vyvoj poctu
ekonomickych registrovanych subjektti, poctu spolecnosti s rufenim omezenym
do 10 zaméstnancti, poctu subjektli v oblasti obchodu, ubytovani a stravovani a vyvoj HDP

V regionu.
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Ve predmétnych ukazatelich doSlo ve sledovaném obdobi k mirnému poklesu
vV pocétu podnikd, které svym charakterem a velikosti odpovidaji nasemu podniku
a v oblasti naSeho zajmu, tj. oblast obchodu, ubytovani a stravovani. Povzbuzujicim
faktorem je vSak vyvoj HDP v Pardubickém kraji, ktery ma rostouci charakter,

ktery je dolozen v tabulce ¢. 7.

Tabulka 7: Ekonomické subjekty se sidlem v Pardubickém kraji

Rozdil
Rok 2017 2018 2019 2020

19/20
Registrované subjekty celkem 120124 | 121765 | 121219 | 122901 1682
Spole¢nosti s ru¢enim omezenym 8 881 8 801 8 945 8 751 -194
Obchod, ubytovani a stravovani 32344 | 32130 | 31213 | 30466 =147
HDP v Pardubickém kraji v mil K¢ 201307 | 211993 | 220280 -- --

Zdroj: https://www.pardubice.eu

Ov¢ril jsem, ze piipadni zakaznici jsou realni a pusobi na sou¢asném obchodnim trhu.
Lze konstatovat, ze kazdy den v krajském mésté probiha obchodni ¢innost se sortimentem
zbozi, ktery planujeme nabidnout naSim zakaznikim. Uvédomuji Si, ze musi
v kratkém horizontu navazat kontakt s vétSinou firem a pfesvédcit je, Ze jim poskytované
zbozi a sluzby spojené s prodejem jsou vyhodngjsi, jak svoji kvalitou, tak v mnoha

ptipadech i svoji cenou nez dosud odebirané zbozi a sluzby.

Autor planuje piijit na trh, ktery je zakladem trzni ekonomiky, v niz Zije,
a ve které se kazdy den pohybuje dostateéné mnozstvi subjektl (zakaznikd). Kazdy
ze subjekti, ktery ptasobi na trhu, je v odlisné roli od téch ostatnich. Néktery ma velmi
vyhodnou pozici oproti jinému a dals$i ma tak nevyhodnou pozici, se kterou neni schopen
nic udélat, a proto z trhu odchazi. Na trhu je jen velmi malo oblasti, kde by pisobila
tzv. dokonala konkurence, tedy kde by vSechny firmy pisobici v dané oblasti m¢ly stejnou
pozici. Naopak v drtivé vétsiné oblasti je konkurence nedokonald. ReSeni vidim
v poskytnuti kvalitnich sluzeb, odpovidajicich cen a kvalitntho marketingu, a to vzdy

Vv individualnim poméru pro jednotlivé zakazniky.



41

5.2.2 Predikce vyvoje pohostinstvi na trhu

Pro podporu vlastniho ptesvédceni, ze zvoleny obor podnikani je vhodny, byla autorem
provedena analyza vybranych ukazateli na zakladé dat ziskanych z internetového portalu

Ceského statistického ufadu (dale jen ,,CSU*).

NiZe uvedena tabulka ¢. 8 byla sestavena na zakladé udaji ziskanych z CSU, vyvoje trzeb

v oblasti pohostinstvi a stravovani za celou CR. Jak je vidét vtabulce &. 8, vynosy

ve zvolené oblasti podnikdni maji ve sledovanych letech rostouci charakter,
€0z je pro m¢ pfiznivym jevem.

Tabulka 8: Ekonomicky piehled v oblasti stravovani a pohostinstvi

Ukazatel v mil K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Vynos celkem 100820 | 111712 | 131788 | 143386 | 145123
Trzby za prodej vyrobka a Sluzeb 79 874 85 248 104 299 111711 | 112615
Trzby za prodej zbozi 17 008 20 442 25096 25871 26 756

Zdroj: https://www.csu.cz

DalSimi sledovanymi ukazateli jsou trzby za prodej vyrobkl a sluZzeb a za samotny prode;j
zbozi. Ze srovnani v letech 2015 az 2019 je ziejmé, ze trzby v oblasti stravovani maji také

rostouci charakter.

Po zvazeni téchto ukazatelti a rostouci primémé mzdy na obyvatele v Ceské republice

piedpokladam v budoucnu pozitivni vyvoj na trhu stravovani a pohostinstvi,
a to i pres stale rostouci miru inflace. Z jednotlivych ukazatel je mozné predikovat,

ze pocet subjekti bude rostouci a poptavka po kvalitnim a levném vinu poroste.

5.2.3 SWOT analyza podniku

SWOT analyza spoc¢iva v rozboru a hodnoceni silnych a slabych stranek zakladaného

podniku (vnitini prostfedi) a prilezitosti a hrozeb (vnéjsi prostiedi), tak jak je vidim ja.
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V ramci této analyzy Se pokusim jednoduse vyhodnotit fungovani podniku, odhalit

problémy a najit feSeni nebo nové moznosti rustu.
Cilem analyzy by mélo byt maximalizovat silné stranky a pfilezitosti a co nejvice
eliminovat slabé stranky a mozna ohrozeni, ktera budou v budoucnu na podnik putsobit.

Nasledujici tabulka ¢. 9 zobrazuje SWOT analyzu zakladaného podniku z mého pohledu.

Tabulka 9: SWOT analyza zakladaného podniku

SWOT analyza zakladaného podniku

Silné stranky
e pom¢r kvalita/cena
e individualni pfistup

Slabé stranky
e 7adna Ucast na veletrzich
o slabsi propagace vyrobka

k zakazniktim

e inovace zbozi

e dobra povést podniku

e nizsi ceny oproti tuzemskym
podnikim

e umisténi podniku v krajském mésté

o kratka existence podniku
oproti konkurentam

e sortimentni nabidka

¢ nizka kvalifikace v oboru

PrileZitosti Hrozby
e kvalitni infrastruktura e klesajici vyznam primarniho
e geografické umisténi kraje v CR sektoru
e (ClenEU o velka konkurence

e velky a perspektivni trh e naroc¢na administrativa

e jednotna certifikace v ramci EU

Zdroj: viastni zpracovani

Silné stranky
Mezi silné stranky podniku patii pfedevsim osobni a individualni pfistup k zakaznikim,
moznost vlastniho vybéru zakoupeného a nasledné prodavaného zbozi, coz se projevi

v neustalé inovaci zbozi, dale dobra povéest podniku, ale i pomér kvality a ceny produktd.
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A pravé nizsi cena a vysoka kvalita nabizeného produktu oproti domacim konkurentim

je dle mého nazoru nejsilnéj$im parametrem pro zajisténi budouciho uspéchu podniku.

Je nutné vSak zminit i umisténi podniku v krajském mésté€, kde je jiz v soucasné dobé velké
mnozstvi potencialnich zakaznikti a které, s ohledem na probihajici masivni bytovou

vystavbu, v budoucnu nabidne jesté vétsi potencial prodeje.

Slabé stranky

Slabou strankou na stran¢ podniku je predevsim kratka existence podniku oproti domacim
ve spolecném trhu hraje propagace vyrobku. Uvédomuji si, Ze mam jen do zna¢né miry
omezené piedstavy, jak by propagace méla vypadat, ale teprve uvedeni zdméru do praxe
ukaze, jak zvoleny druh propagace podpofil rist podniku. S ohledem na pocate¢ni
omezenou vysi disponibilniho kapitalu bude slabou strankou podniku i okamzita
sortimentni nabidka. Ur¢itou nevyhodou podniku muize byt i nizka oborova kvalifikace

vlastnika podniku.

Prilezitosti

Hlavni pfilezitosti pro budouci vyvoj podniku je geografické umisténi provozovny
a kvalitni infrastruktura. V kraji probihd vystavba délnice ¢. 11 a 35, kterd zajisti rychlé
a kvalitni spojeni s celou CR a staty EU. Rostouci vystavba v samotném mésté a okoli
nabidne zvySené moznosti v oblasti nabidky prodeje vina a vinnych produkti.
V piipadném exportu zbozi je vyhodou ¢lenstvi CR v EU. V ramci jednotného vnitfniho
trhu je zde méné naro¢nad administrativa, jednotna certifikace, a predev§im volny pohyb

zbozi.

Hrozby

Pro vznikajici podnik je nejvétsi hrozbou na trhu velkd konkurence domacich dodavatelti
vina. Autor si uvédomuje, Ze bude vstupovat do jiz zab&hnutého obchodniho trhu,
ktery ma sva pravidla a neménné postupy. Dodavatelé ptisobi na trhu nékolik desitek let
a za tuto dobu si na trhu vybudovali urcitou tradici, a proto bude velmi obtizné témto

podnikim konkurovat.
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Urcitou hrozbou je i mozny klesajici vyznam primarniho sektoru, kdy vino a vinné
produkty mohou byt nahrazeny jinou zdravéjsi alternativou, tak jak se to stalo

napf. u tabakovych vyrobku, kdy cigarety byly nahrazeny jejich elektronickou formou.

Dalsim druhem hrozby je administrativa, ktera je s ohledem na druh obchodniho artiklu

a ochranu spottebitelll velmi rozsahla.

5.2.3.1 Metoda vypoctu SWOT analyzy

K tomu, aby SWOT analyza poskytla ptehled o tom, jak si podnik na daném trhu stoji,
je nutné provést vypocet této analyzy. Jednotlivé faktory vnitiniho a vnéjSiho prostiedi
jsou zaneseny Vv tabulce ¢. 10, 11, 12 a 13 a jsou doplnény o dalsi tti sloupce s nazvem

Vaha, Hodnoceni a Souéin.

Sloupec ,,Hodnoceni“ vyjadiuje, jak jsem s danym faktorem v podniku spokojen
¢i nespokojen. U silnych stranek a piilezitosti je pouzita kladna stupnice od 1 do 5 s tim,
7e 5 znamena nejvysSi spokojenost a 1 nejniz§i spokojenost. Naopak u slabych stranek
a hrozeb je vyuzita zaporna stupnice od -1, ktera vyjadiuje nejniz§i nespokojenost,

aZ po -5 s vyjadienim nejvyssi nespokojenosti.

Dalsim krokem je pfifazeni dilezitosti jednotlivych polozek u dané kategorie,
tzn. u silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Cim vyssi je &islo vahy,
tim je faktoru pfifazena vétSi dilezitost polozky a naopak. Soucet vah v dané kategorii

musi byt vzdy roven 1.

Po pftifazeni vah a hodnoceni k jednotlivym faktoriim se tyto polozky mezi sebou vynasobi
a ziské se tim posledni sloupec tabulky s ndzvem ,,Soucin®. Nasledn¢ se u kazdé kategorie

vynasobené hodnoty sectou.

Ptistoupime k samotnému vypoctu, a tim 1 k ziskani souhrnu o tom, jak si podnik bude stat.
Seéteme souciny z interni ¢asti analyzy, tzn. Silnych a slabych stranek a externi Casti,

tzn. ptilezitosti a hrozeb. Poslednim krokem je secteni téchto dvou casti. Pokud vyjde
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Cislo vétsi jak 0,5 znamena to, ze podnik na tomto trhu bude prosperovat viz tabulka
¢. 10, tabulka ¢. 11, tabulka ¢. 12 a tabulka ¢. 13.

Tabulka 10: Silné stranky podniku

Silné stranky Vaha Hodnoceni Soucin

Pomér kvalita/cena 0,20 4 0,80
Individualni ptistup k zdkaznikim 0,10 4 0,40
Inovace vyrobkt 0,30 5 1,50
Dobra poveést podniku 0,10 4 0,40
Niz$i ceny oproti tuzemskym vyrobciim 0,20 2 0,40
Umisténi podniku v krajském mésté 0,10 4 0,40
Soucet 1,00 - 3,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Slabé stranky spole¢nosti

Slabé stranky Vaha Hodnoceni Soucin

74dna (&ast na veletrzich 0,20 -3 -0,60
Slabsi propagace vyrobki 0,25 -3 -0,75
Kratka existence podniku oproti konkurentlim 0,30 -4 -1,20
Sortimentni nabidka 0,15 -3 -0,45
Nizka kvalifikace v oboru 0,10 -3 -0,30
Soucet 1,00 -- -3,30

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 12: Pr¥ilezitosti pro spole¢nost

PrileZitosti Vaha Hodnoceni Soucdin

Kuwvalitni infrastruktura 0,12 3 0,26
Geografické umisténi kraje v CR 0,15 4 0,60
Clen EU 0,33 5 1,65
Velky a perspektivni trh 0,12 3 0,36
Jednotna certifikace CE v rdmci EU 0,28 4 1,12
Soucet 1,00 -- 3,99

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 13: Hrozby pro podnik

Hrozby Vaha Hodnoceni Soucin

Velka konkurence 0,50 -4 -2,00
Klesajici vyznam primarniho sektoru 0,15 -2 -0,30
Néro¢né administrativa 0,35 -4 -1,40
Soucet 1,00 - -3,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Interni ¢ast: 3,90 + (-3,30) = 0,60
Externi ¢ast: 3,99 + (-3,70) = 0,29
Soucet: 0,60 + 0,29 = 0,89

Bilance SWOT analyzy vysla 0,89. To je pro podnik pozitivni vysledek. Hranice, ktera
odd€luje piijatelny vysledek od nezadouciho, je urc¢ena hranici 0,5. Z provedené SWOT

analyzy tedy vyplyva, Ze podnik by mél na tomto trhu prosperovat.

Prostfednictvim SWOT analyzy autor komplexn¢ vyhodnotil budouci planované fungovani
firmy. Ve svém podnikani se pokusi rozvijet silné stranky, eliminovat slabé stranky, vyuzit
prilezitosti a pfedchazet rizikim. Autor si uvédomuje, Ze silné a slabé stranky podniku
jemozné zmeénit, a to prostiednictvim persondlniho vybaveni, technického

a technologického vybaveni, marketingu a osobniho pfistupu jako vlastnika podniku.
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Vngjsi prostiedi podniku je mimo kontrolu, zde se autor chce zaméfit na §ir$i nabidku
produkti a zbozovou finalizaci, ktera by méla pfinést vyssi pfidanou hodnotu a méla
by ptilakat dal$i potencialni zakazniky a omezit rizika, jako druhotnou platebni
neschopnost. Hrozby a pfilezitosti nelze minimalizovat, respektive maximalizovat,

je mozné pouze snizit nebo zvysit jejich vliv na podnik.

5.3 Pravni forma podnikatelského subjektu

Volbu pravni formy vyuzit¢ k podnikdni povazuji za jednu ze zdkladnich otazek

pii uvedeni podnikatelského zaméru do praxe.

Pocatek podnikani povazuji ze svého hlediska za slozity a cCasové narocny proces,
ktery bude mit vliv i na mé soukromé finan¢ni zdroje. V mém ptipadé pii volbé pravni

formy podniku zvitézila opatrnost a realny pohled na tzv. podnikatelské riziko.

S ohledem na nizké teoretické a nulové praktické podnikatelské zkusenosti,
jsem za nejvhodngjsi pravni formu mého podniku uréil spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Ditvodem pro vybér této pravni formy podniku jsou nasledujici kritéria a skute¢nosti:

e omezené ruceni, kdy podnikatel ruci pouze do vyse svého nesplaceného vkladu,

e samostatné opravnéni vést podnik a zastupovat ho navenek,

e schopnost zalozit podnik sam,

e vySe pocateéniho kapitilu nelimitovand spodni hranici — v nasem pfipadé

200 tis. K¢.

Zalozeni podnikatelského subjektu v podobé spole¢nosti s ru¢enim omezenym je upraveno
zejména Vv ust. § 132 az 242 zakona ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporacich.
Ten spolecnost s rucenim omezenym definuje jako spole€nost, za jejiz dluhy ruci
spolec¢nici spolecné a nerozdiln¢ do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu

zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni.
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5.4 Spolecenska smlouva

Zakladnim dokumentem, ktery potiebuji pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
je spolecenska smlouva. Podepsanim spoleCenské smlouvy je spole¢nost s ruc¢enim
omezenym fakticky zaloZena. Jelikoz v8ak planuji byt jedinym zakladatelem spolecnosti,

tak spolecenskou smlouvu nahrazuje zakladatelska listina.

Protoze je spolec¢nost s ru¢enim omezenym kapitdlovou spolecnosti, spolecenskd smlouva
i zakladatelska listina musi mit formu vefejné listiny, tedy notarského zapisu.

Zakladatelskou listinou stanovim tyto nalezitosti:

e nazev spolecnosti (predpokladam, ze nazev spolecnosti se bude odvijet od mého
pfijmeni, Libansky s.r.o.),

e sidlo spole¢nosti (kde postaci uvést mésto Pardubice)

e piedmét podnikani nebo ¢innosti spolec¢nosti (obchodni ¢innost zaméfena na vino
a vinné produkty, uvedu tedy predevsim hostinskou ¢innost a ¢innost oznac¢enou
jako vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona),

e urceni spole¢nikii uvedenim jména a bydlisté nebo sidla (mym zdmérem je vlastnit
a fidit spole¢nost vlastnimi silami bez ucasti dalSich osob, budu tedy jedinym
spole¢nikem),

e oznaceni podila (100 % vlastnictvi),

e vysi zakladniho kapitalu (s ohledem na mtj v€k a omezené kapitalové moznosti
predpokladam ¢astku zakladniho kapitalu ve vysi 200.000 K¢),

e pocet jednateli (z pocatku piedpokladam vlastni ¢innost ve funkci jednatele,
pozdé€ji mozné zaclenéni dalSich mi blizkych osob, které budou spolecnost
zastupovat jako prokuristé) a

e vkladovou povinnost zakladatele, (vkladova povinnost bude splnéna ve lhité

5 dni od vyhotoveni zakladatelské listiny).
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5.5 Obchodni rejstrik

Spole¢nost s ru¢enim omezenym vznika dnem, ke kterému je spolenost zapsana
do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis spolecnosti S ru¢enim omezenym do obchodniho
rejstiiku mohu podat ve chvili, kdy je podepsana zakladatelska listina, popft. spoleCenska
smlouva. Jelikoz zakladatelska listina vyzaduje formu vefejné listiny a bude
tak vyhotovena notafem, idealn¢ bych vyuzil zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku
skrze notare, v jehoz moznostech je spole¢nost do rejstiiku pfimo zapsat. Druhou moznosti
by bylo podat navrh na zapis nové spole¢nosti do obchodniho rejstiiku prostiednictvim

podani urceného piislusnému rejstiikovému soudu.

Navrh na zapis do obchodniho rejstitku se podava u mistné pfislusného rejstiikového
soudu vmém piipadé¢ se bude jednat o Krajsky soud v Hradci Kralové, pobocka
v Pardubicich. Navrh podepisuji vSichni stanoveni jednatelé a jejich podpisy musi byt
ufedné oveéreny. Navrh na zépis do obchodniho rejstitku se poddva na formulafi,

ktery obsahuje pfedevs§im nasledujici udaje:

e urdeni rejstiikového soudu,

e udaje o0 navrhovateli,

e nazev spolecnosti s ruCenim omezenym, jiz se ndvrh tyka,
e navrh na zapis do rejstiikového soudu,

e pfriloZené prilohy,

e datum provedeni zapisu do rejstiiku,

e zavéra

e poznamky.

Vyplnéni formulafe pro zapis spolecnosti s ru¢enim omezenym do rejstiiku neni slozité,
ale dulezité je veédét, jaké potiebné prilohy je nutné k navrhu na zapis do rejstiiku dolozit.

Jedna se predevsim o:

¢ doklady o zaloZeni spolecnosti (spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina

ve formé notaiského zépisu),



50

doklad o splaceni vkladu (prohlaseni spravce vkladu s ufedné ovéfenym
podpisem, popf. potvrzeni banky o sloZeni vkladu na zakladni kapital,

doklad o sidle spole¢nosti (v mém piipadé se bude jednat 0 pisemné prohlaseni
rodicu, ktefi ud€luji souhlas S umisténim sidla v nemovitosti v jejich vlastnictvi),
doklad o jednateli (Cestné prohlaseni jednatele s ufedné¢ oveérenym podpisem
o tom, Ze je Svépravny, ze splituje podminky provozovani zivnosti zejména podle
ust. § 6 zivnostenského zakona a souhlasi se zdpisem své osoby do obchodniho
rejstiiku),

doklady o ¢lenech dozor¢i rady (je-li tento nepovinny organ ziizen, V mém
piipadé¢ neni ziizen)a

doklady do sbirky listin (zejména spoleéenska smlouva nebo zakladatelska listina
a dalsi dokumenty vsouladu sust. § 66 a souvisejicich zakona
¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni

wevr

pozdéjsich piedpist).

Dale je nutné dolozit:

plnou moc advokatovi, notati nebo jinému zastupci, pokud vyuziji tyto 0Soby
k podani navrhu na zapis s tfedné ovéfenymi podpisy jednateld a

souhlas zapisované fyzické nebo pravnické osoby se zapisem do obchodniho
rejstitku s Gfedné ovéfenym podpisem (v mém piipadé je obsazen v Cestném
prohlaSeni jednatele, které bude tvofit ptilohu Kk navrhu na zapis spolecnosti

do obchodniho rejstiiku).

Provedeni zapisu do obchodniho rejsttiku trva cca jeden tyden. Po jeho provedeni je nutné

spoleCnost registrovat na finanénim Ufadé a do osmi dni od piipadného nastupu

zamé&stnanci je nutné provést registraci na piisluSné spraveé socialniho zabezpeceni.



5.6 Zivnostenské opravnéni

o1

Mimo stanoveni nazvu spolecnosti, poctu jednatell, spole¢nikt, sidla spolecnosti

a zakladniho kapitalu je nutné si stanovit konkrétni obor podnikéni. S tim souvisi vhodny

vybér zivnostenskych opravnéni (zivnosti).

Zivnost si mizeme zaloZit dvojiho druhu:
e oOhlasovaci nebo

e koncesovanou.

Tabulka 14: Rozdéleni Zivnosti podle typu podnikani

Pohlavi Muzi Zeny Celkem

Koncese 138 457 41198 179 655
Volna zivnost 1026 776 640 121 1 666 897
Remeslna Zivnost 645 914 151 385 797 299
Vazana zivnost 101 322 109 425 210 747
Soucet 1912 469 942 129 2 854 598

Zdroj: https://MPO.cz

Druh Zivnosti je uréen oborem podnikani. Rozdé€leni jednotlivych ¢innosti je stanoveno

zakonem Zivnostenskym zakonem, kdy v pfilohach ¢. 1, 2, 3 a 4 lze nalézt zatazeni

jednotlivych ¢innosti do koncesovanych nebo ohlasovacich zivnosti. V naSem ptipadé

se jedna o zivnost: ohlasovaci volna a ohlaSovaci femesIna (u hostinské ¢innosti).
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Graf 3: Pfibytek a tbytek podnikateli a podnikatelek

Pribytek a ubytek podnikatel( a podnikatelek
v obdobi 2008 - 2017
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Ze statistickych udaji Ministerstva pramyslu a obchodu vyplyva, 7e v Ceské republice
v roce 2017 bylo v platnosti 2.854.598 zivnostenskych opravnéni. Ze struktury podnikatelti
(OSVC) vyplyva, ze 64 % podnikajicich byli muzi a 36 % podnikajicich byly Zeny.
95,7 % podnikatelt byli podnikatelé ¢eské narodnosti a 4,3 % byli cizinci.

5.7 Finan¢ni plan

Hodnototvorné procesy se projevuji v toku penéz, a to v podobé penéznich piijmu
a vydaju. Pfed zalozenim vlastniho podniku je nezbytné sestavit finan¢ni plan a odhalit
tak napt. moznou potfebu dofinancovani uvérem. Sestavujeme-li finan¢ni plan na pocatku
podnikani, jedna se o predikci vynost a nakladi, resp. vysledku hospodafeni. Jedna
se o stéZejni ¢ast podnikatelského planu pro banky a jiné penézni 1 nepenézni instituce pri
rozhodnuti o poskytnuti Gvéru aj. Mimo to lze z vykazi, které obsahuje zjistit dulezité
pom¢érové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Vzhledem k tomu, ze jsem se rozhodl zalozit podnik ve formé spole¢nosti s rucenim
omezenym, je tato spolecnost dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, povinna vést

ucetnictvi a stane se platcem DPH.
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Dale je dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, povinna uhradit dan z pfijmt PO,
ktera ¢ini 15 % ze zakladu dané€ snizeného o polozky snizujici zaklad dané a o od¢itatelné
polozKy od zakladu dané zaokrouhleného na celé tisice K¢ doli. Souc¢asné musi zohlednit

sazbu DPH ve vysi 21 % u zboZi a materialu.

Vzhledem k tomu, ze autor se stane platcem DPH, je zadouci, aby vSichni dodavatelé byli
taktéz platci DPH. Do kancelafe bude pofizen movity majetek v hodnoté vyssi nez 40 000
K¢ s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok, ktery bude zahrnut do dlouhodobého
hmotného majetku spolec¢nosti. Ve finan¢nim planu se proto bude pocitat s odpisy,
ato zrychlenym zptsobem. Jelikoz bude spole¢nost obchodovat se zahrani¢im, bude
dochazet k ptijmu cizi mény. Predpoklad je, Ze platba bude provedena v eurech. Bude
stanoven pevny kurz, ktery se bude kazdy tyden kontrolovat dle kurzovniho listku CNB.
Zakaznikiim bude vraceno vzdy v ¢eskych korunach. Z tohoto divodu je tfeba v Gcetnictvi
rozlisit analytickou evidenci u uctu 211 - Pokladna a zalozit zde ucet 211.1 - Valutova

pokladna.

Vzhledem k tomu, Ze ndklady spojené se zahdjenim podnikéni, tzv. zfizovaci vydaje
(soudni a notafské poplatky, najemné, odména pravnikovi apod.) neptesahly vysi
60 000 K¢, nelze je uctovat na ucet 011 - Ziizovaci udaje, ale budou zauctovany
na konkrétni nakladové ucty. Na ucet 112 - Material budou G¢tovany zejména suroviny,
které budou pouzity pii prezentaci vina, jako jsou syry, pomazanky a pecivo, na cet
131 - Zbozi ostatni zbozi, které nepodléhd dalSimu vyznamnému zpracovani, zejména
kava, nealkoholick¢ a alkoholické napoje. Drobny hmotny majetek s cenou nizsi
nez 40 000 K¢ bude uctovan pifimo do spotfeby na ucet 501 - Spotieba materidlu.
Je nezbytné také pocitat s ptipadnymi ztratami materidlu do normy pfirozenych ubytku.
K tomuto ubytku muze dojit napiiklad manipulaci, poSkozenim ¢i ztratou. Pro ucely

podniku bude norma uvazovana u vina ve vysi 5 %.

Aby predikce finan¢niho planu byla co nejpfesnéjsi, jsou v nasledujicich kapitolach
podrobné uvedeny poc¢atecni naklady na zaloZeni podniku a v ramci marketingového mixu

je ukazana predpokladana kalkulace ceny vyrobku a vySe marze.
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Zalozeni spoleCnosti s ruenim omezenym S Sebou piinasi velké mnozstvi
administrativnich zalezitosti, ale i spoustu dil¢ich poplatkd, na jejichz zaplaceni se musi

zacinajici podnikatel pfipravit.

Seznam poplatkli nemusi byt kompletni, protoze kazdy konkrétni piipad zakladani
podnikani se muze li$it v navaznosti na pfedmeét podnikani, misto podnikani a ¢as, kdy ma
byt konkrétni poplatek zaplacen. S uréitosti mohu potvrdit, e zahajeni podnikani v Cesku

néco Stoji.

5.7.1 Finanéni naklady na ziskani Zivnosti

Zakladnim poplatkem podnikdni je poplatek za zalozeni zivnosti. Poplatek za zaloZeni
Zivnosti je stanoven zdkonem &. 634/2004 Sb., zakon o sprévnich poplatcich, ve znéni
pozdéjsich predpist. Poplatek pii ohlaSeni ohlasovaci zivnosti ¢ini 1.000 K¢, pokud
se jedna o prvni zaloZzenou ohlasovaci zivnost. Pokud budeme pozadovat dal$i zivnost,

zaplatime poplatek ve vysi 500 K¢. V ptipadé koncese je vySe poplatkli shodna.

V obou piipadech (pokud podnikatel ohlasuje vice Zivnosti najednou ¢i zada o vice koncesi

najednou) plati, Ze poplatek se vybira pouze jednou.

Pti zalozeni zivnosti je tieba dale pocitat také s poplatkem za pfijeti tzv. podani,
kterym se mysli napf. ohlaseni Zivnosti, podani zadosti o koncesi atd., kontaktnim mistem

(tzv. Czech POINTem). Vyse tohoto poplatku je 50 K¢.

Lze konstatovat, Ze k zaloZeni jedné Zivnosti musi podnikatel v Ceské republice vynalozit

minimalné 1.050 K¢.

5.7.2 Finanéni naklady na zaloZeni spole¢nosti

Zakladni podminkou pro zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je sepsani spolecenské

smlouvy nebo =zakladatelské listiny (v piipadé, ze spoleCnost ma pouze jednoho
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spole¢nika). Zakladatelska listina i spoleCenska smlouva museji mit formu notaiského

zapisu.

Cena notafského zapisu se v Ceské republice pocita dle vyhlasky Ministerstva
spravedlnosti ¢. 196/2001 Sb., o odménach a nahradach notaid, spravcu pozustalosti
a Notafské komory Ceské republiky (viz ptiloha 1 Sazebnik odmény notaie za tkony

notaiské ¢innosti).

Vyhlaska uvadi, ze za sepsani notarského zapisu o pravnim jednani, véetné vydani jednoho

stejnopisu notatrského zapisu, si notar uctuje poplatky (viz tabulka ¢. 15).

Tabulka 15: Notarské poplatky za notarsky zapis

Hodnota zakladniho kapitalu Vyse poplatku

z prvnich 100.000 K¢ tarifni hodnoty 2%

z prebyvajici ¢astky az do 500.000 K¢ tarifni hodnoty 1,2%
z piebyvajici ¢astky az do 1.000.000 K¢ tarifni hodnoty 0,6 %
z prebyvajici ¢astky az do 3.000.000 K¢ tarifni hodnoty 0,3%
z prebyvajici ¢astky az do 20.000.000 K¢ tarifni hodnoty 0,2%
z piebyvajici ¢astky az do 30.000.000 K¢ tarifhi hodnoty 0,1 %
z prebyvajici ¢astky az do 100.000.000 K¢ tarifni hodnoty 0,05 %

Zdroj: Vyhldska Ministerstva spravedInosti ¢. 196/2001 Sb.

Nejnizsi poplatek je v8ak 1.000 K¢, v ptipad¢é notarského zapisu, ktery je podkladem
pro zapis do vefejného seznamu, nejméné 2.000 K& a v piipad€é notaiského zépisu,
ktery je podkladem pro zapis do vefejného rejstiiku, nejméné 4.000 K¢; jde-li 0 notaisky

zapis o pravnim jednani pfi pfeméné pravnické osoby, nejméné 10.000 K¢.

V nasem pripad¢ je zakladni kapital ve vysi 200.000 K¢, odména za notaisky zapis bude
ve vysi 3.200 K¢. Tato ¢astka v sob& zahrnuje i vydani jednoho stejnopisu zakladatelské
listiny. Kazda strana dal$iho stejnopisu stoji 100 K¢&. Vydani prostého opisu notarského

zapisu stoji 30 K¢ za stranu a ovéfeni podpist notaiem 30 K¢ za jedno ovéfeni.
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Spole¢nost s rufenim omezenym vznikd zdpisem do obchodniho rejstiiku,
za ktery se v pripadé Spole¢nosti s rucenim omezenym podle zékona

¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist, plati 6.000 K¢.

V piipadé zmény v obchodnim rejstiiku podnikatel zaplati 2.000 K¢. Pokud podnikatel
provadi vice zmén v obchodnim rejstiiku najednou, poplatek se nes¢ita, ale plati se pouze

jednou.

Dalsim nakladem pfi zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou poplatky za zalozeni
zivnosti v oboru podnikatelova podnikéni, které je nutné piedlozit k navrhu na zapis

do obchodniho rejstiiku. Tyto poplatky byly popsany vyse.

Dal$imi moznymi naklady, se kterymi se muzete pti zakladani spolecnosti s rucenim
omezenym setkat, jsou naklady na vypis z katastru nemovitosti kvili sidlu spole¢nosti.
Vypis z katastru nemovitosti na Czech POINTu stoji 100 K¢& za prvni stranu a 40 K¢
za kazdou dalSi stranu. Shodna cena je rovnéz za vypis z obchodniho rejstiiku
a zivnostenského rejstitku. Celkem tedy za formalni zalozeni spolecnosti s rucenim

omezenym zacinajici podnikatel zaplati pfiblizn¢ 10.250 K¢.

5.7.2.1 Finan¢ni naklady na ziskani pred zaloZené spole¢nosti

Podnikatel, ktery chce zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym a nechce absolvovat tinavné
a zdlouhavé jednani na jednotlivych tufadech méa moznost ziskat tzv. Ready-made
spole¢nost. Jedna se spole¢nost uréenou k prodeji zakazniktim, kteti maji zajem podnikat,

ale necht¢ji zakladat spole¢nost vlastnimi silami.

Tyto spolecnosti jsou zalozené specializovanymi firmami, jsou zapsané v obchodnim
rejstifku, maji tedy své obchodni jméno, splaceny zakladni kapital, sidlo, jednatele a ICO.
Hlavnim argumentem pro koupi Ready-made spole¢nosti oproti zalozeni obchodni
spole¢nosti podnikatelem samotnym je uspora Casu, protoze naprostou vétSinu zalezitosti
spojenych se zalozenim podnikani v Ceské republice vyiidi specializovana spole¢nost,

ktera Ready-made spolecnost zalozi a nasledné prodava.
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Ready-made spolegnosti s ru¢enim omezenym jsou v Ceské republice nabizeny zhruba
od 15.000 K¢ bez DPH (10). Jedna se vSak o zakladni ¢astku, kterd nezahrnuje dalsi
poplatky jako napt. naklady na nové sidlo spole¢nosti, poplatek za zapsani dal$iho
spole¢nika ¢i jednatele do vypisu z obchodniho rejstiiku, pfiplatky za zménu nazvu
spolecnosti atd. Polozky, které cena zahrnuje, se 1isi nabidka od nabidky a realné uvazujici
podnikatel si je musi zjistit pfed samotnym kone¢nym rozhodnutim, zda spole¢nost typu

Ready-made koupit ¢i nikoliv.

Dale podnikatel musi pti zakladani spolecnosti zvazit, zda cena zaplacena za Ready-made
spolecnost je vyhodnéjsi, nez postup v rdmci byrokracie spojeny se zaloZzenim obchodni
spole¢nosti. Dulezitym faktorem pii rozhodovani, zda zvolit Ready-made spolecnost,
nebo zda absolvovat veskeré postupy spojené se zalozenim spole¢nosti ve vlastni rezii,
je ¢as. Cas je v mnoha piipadech rozhodujicim faktorem pfi ziskani zakazky, proto mnozi
podnikatelé upiednostni vy$$i cenu za koupi jiz zalozené spolenosti pied Casové

narocnym zalozenim vlastni spolec¢nosti.

Spolu s prodejem Ready-made spole¢nosti specializované spole¢nosti poskytuji také urcité
sluzby navic, napt. registraci spole¢nosti k platcovstvi DPH, registraci Intrastat na celnim
urad¢ a dalsi. Koupi Ready-made spolecnosti S ru¢enim omezenym lze doporucit tomu,
kdo chce podnikat co nejdiive a rad si pfiplati za to, ze zalezitosti spojené se zalozenim

firmy za néj vytidi n€kdo jiny.
5.8 Anketa

V obdobi unora/bfezna 2021 jsem prostiednictvim elektronické komunikace provedl
anketu mezi mladymi lidmi ve véku od 18 do 30 let zaméfenou na oblast podnikani.
Anketa nesla nazev ,,Podnikani v poplatné dob&“. Cilem ankety bylo zjistit, jaky dopad ma
soucasna doba na ptesvédceni mladych lidi zacit podnikat, a zda by méli zajem podnikat
v oblasti spojené s vinem. Celkem na anketu odpovédélo 40 respondentl ze vSech kraji
Ceské republiky. Ve skupingé dotazovanych vyrazné prevladali muzi nad Zenami

75 % ku 25 %. Prestoze byl statisticky vzorek ¢asové omezeny, stoji vysledky rozhodné
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za pozornost, nebot’ ndm ukazuji zpisob mysleni mladych lidi o podnikdni v soucasné

dobé.

Prvni otazka se tykala uvedeni divodu, ktery by byl impulzem pro start v podnikéani
v soucasné dobé. 60 % respondentii odpovédélo, ze diivodem je ptani byt si vlastnim
panem, 27,5 % uvedlo, Ze podnikat by zacali za piedpokladu, ze se nedokazou prosadit
na stavajicim trhu prace a 12,5 % konstatovalo, Ze divodem by byla ztrata soucasn¢ho

zaméstnani viz graf ¢. 4.

Graf 4: Impulz pro start v podnikani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou otazkou jsem chtél zjistit, co je u mladych lidi povazovano za nejvétsi
administrativni komplikaci v oblasti podnikani. Na otazku ,,povazujete administrativu
spojenou s podnikanim za pfili§ slozitou a co podle Vas nejvice komplikuje Zivot
podnikatelim?* odpovédélo 100 % respondentl, Ze administrativa je neumérné slozita,
skoro 50 % dotazovanych uvedlo, Ze nejhor$i jsou neustalé legislativni zmény. Druhym
nejvetsim problémem je fakt, ze je nutné ziskavat nejriznéjsi povoleni (27,5 %) a na tfetim

misté jsou danové piedpisy (22,5 %) viz graf ¢.5.
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Graf 5: Komplikace v podnikani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Treti otdzkou ankety autor Setfil, jakou legislativni zménu v oblasti podnikani povazuji
mladi lidé za nejnutnéjsi? Z odpovédi vyplynulo, Ze nejzadanéj$i zména se tyka sniZeni
vyse odvodi pojistného (60 %), dale provedeni dichodové reformy (25 %) a snizeni dané

z ptijma (15 %) viz graf ¢. 6.

Graf 6: PoZzadované zmény V oblasti podnikani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem ¢tvrté otazky mé ankety bylo zjisténi, kde hledaji mladi lidé nejéastéji informace

na internetu pro jejich piipadné podnikani viz graf ¢. 7.
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Graf 7: Zdroj informaci o podnikani na internetu
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Ze zjisténi vyplynulo, ze nejcastéjsim zdrojem informaci na internetu jsou specializované
business servery (50 %). Vice jak 25 % respondentt hleda informace na internetovych
strankach ufadi. 15 % respondentd se informuje na strankach profesnich sdruzeni. A témét

10 % respondentt preferuje jiné zdroje — predevs§im internetové vyhledavace.

Patou otazkou ankety bylo zjisténi, zda soucasny vyvoj pandemie COVID 19 ovlivnil
mladé lidi v rozhodnuti zacit podnikat. V ptipadé, Zze odpovéd bude negativni, autor
pozadoval sdéleni, v jakém oboru by se chtél respondent jako zaméstnanec prosadit
viz graf ¢. 8.

Graf 8: Ochota zadit podnikat v obdobi nemoci Covid-19
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Z odpovédi vyplynulo, Ze soucasna doba neni dle mladych lidi idealni pro zacatek
podnikéni, 90 % dotazanych uptednostnilo zaméstnanecky pomér pred 10 % respondentt,
ktefi byli ochotni uvazovat o zacatku podnikani v aktualni dobé. Nejhledanéj$im oborem
pro ptipadné zaméstnani u mladych lidi je sektor bankovnictvi a pojistovnictvi 65 %, dale

je to oblast IT (20 %), stavebnictvi (12 %) a ostatni obory (3 %).

Sestd otazka ankety fesila nazor mladych lidi, zda je v dnesni dobé& podnikani v oblasti

prodeje vin rentabilni viz graf ¢. 9.

Graf 9: Nazor na obchod s vinem v souc¢asné dobé
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55 % o0sob potvrdilo, Ze si mysli, Ze obor je vhodny pro podnikani, 30 % osob si mysli,
ze trh je jiz nasycen a 15 % 0sob neni schopno relevantné odpoveédét, nebot’ jim chybi

potiebné informace.

Sedma otazka feSila béznou cenu vina v maloobchodé. 60 % respondentti odpovédélo,
Ze cena odpovida nabizené kvalité zbozi, 30 % respondentti odpovédélo, Ze cena

je netimérné vysoka a 10 % respondentt vino viibec nepije viz graf ¢. 10.
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Graf 10: Posouzeni cen vina v maloobchodé
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Osma, devata a desata otazka ankety byla zamétena na preference mladych lidi, konkrétné
se otazky tykaly skute¢nosti, zda jsou tuzemska vina upfednostiiovana pied importovanymi
viny, zda mladi lidé upfednostiuji vina bila pfed ¢ervenymi, a zda mladi lidé preferuji vina
drazsiho charakteru (nad 200 K¢ za lahev). 75 % dotazanych odpovédélo, ze upiednostiiuji
tuzemska vina, 25 % odpovédélo, ze zkouSeji zahrani¢ni vina. V otazce vybéru vin
jednozna¢né vyhrdlo vino bilé, kdyz tento druh upfednostiuje 75 % dotdzanych.
70 % dotazanych odpovédeélo, ze uptednostiuji vina levnéjsiho charakteru, tj. vina s cenou

niz$i, nez byla urcena cenova hladina (200 K¢ za lahev) viz graf ¢. 11.

Graf 11: Preference respondenti
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Zdroj: viastni zpracovani
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6 Marketingovy plan

Dobry marketingovy plan je klicem k tspéchu kazdé firmy. Je dulezity pro koordinaci
vsech propagacnich a marketingovych aktivit. Jeho cilem je popsat soucasnou pozici
produktd na trhu a jejich marketingovou strategii po stanovenou dobu, ktera se vétSinou

pohybuje od jednoho roku az do péti let.

V ramci této kapitoly je vysvétlena dalsi vyznamna ¢&ast podnikatelského planu,
kterou je marketingovy plan. Nejprve je vSak dulezité piiblizit termin marketing

a marketingové planovani.

Termin marketing pochazi z anglického "market", coz v piekladu znamena trh. Nékteii
autofi uvadéji jako pavodni slovo "to market”, tedy umistit na trh. Z téchto dvou vyroku
lze fici, ze marketing je uréitou ¢asti podnikatelského fizeni, ktera se stietava s trhem,
a to v podob¢ dodavek svych vyrobku ¢i sluzeb (11). Aby byl podnik uspésny, je dulezité
vybudovat efektivni marketing. Nelze vSak definovat obecné pravidlo pro jeho uspésnou
realizaci, dokonce ani v podobnych ¢i stejnych oborech podnikani. Kazdy podnik ma totiz
sva specifika, kterd marketing vyznamné ovliviiuji, napf. zaméstnanci ¢i zpusob fizeni

(12).

Protoze je marketing dulezitym rysem fizeni podniku na vSech jeho rovnich, je Zadouci
sestaveni marketingového planu. Jedna se o projektovou dokumentaci, podle niz se rozviji
portfolio firemnich produkti. Dokument je zalozen na konkrétni predstavé
podnikatelskych vizi a popisuje nejen vize samotné, ale také to, jakymi prostfedky
a postupy jich bude dosazeno. Marketingovy plan se zpracovava pro jednotlivé produkty
¢i pro skupiny produktd, které se uplatiiuji ve stejném segmentu trhu. Neni potieba,
aby byl prili§ rozsahly, je vSak dulezité, aby poskytoval zejména nasledujici informace
(13):

e rozsah projektu,
e koncept projektu (= popis produktu, ktery ma uspokojit zakaznikovu pottebu),

e obchodni diavody, pro¢ by mél zakaznik uptfednostnit nas produkt,
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e marketingovy mix,

e analyzu soucasnych ekonomickych podminek a situace trhu,

¢ informace o konkurenéni nabidce,

e SWOT analyzu,

e unikatni prodejni argumenty,

e marketingové a prodejni cile a ¢asovy plan jejich dosahovani,
o vykaz zisku a ztrat,

e strategie a taktiku,

e pozadavky na reklamni a propagacni rozpocet,

e projekci ziski a

e seznam pftiloh a kontaktt.

Pro ucely této prace bude marketingovy plan zaméfen pouze na jeho dil¢i cast,

a to v podob¢& marketingového mixu, ktery je zpracovan v textu nize.

Marketingovy mix je predstavovan takzvanymi c¢tyfmi P (Produkt, Place, Price
a Promotion). Tento termin byl poprvé uzit londynskym profesorem Neil H. Bordenem,
ktery se nechal inspirovat vyrokem amerického profesora Jamese Cullitona, ktery v roce
1948 popsal tuto marketingovou koncepci jako Mixer of Ingredients (tj. misi¢ ingredienci).
Marketingovy mix se tyka rozdéleni usili, kombinace, navrhovani a integrace prvkd na trh
do programu nebo mixu, ktery na zakladé ziskanych hodnoceni trzni sily nejlépe dosahne
podnikovych cili v daném case. Jedna se tedy 0 strategii pro dosazeni marketingovych
objektl, ktera obsahuje prvky product (produkt), price (cena), promotion (propagace)

a distribution (distribuce).

6.1 Marketingovy mix

Rizeni marketingového mixu zahrnuje pouziti nastrojii a technik marketingu, k tomu
jsou zapotiebi informace, zejména, co zakaznici chtéji. Nasledné je nutné vyvinout
vyrobky, resp. sluzby, které jejich pozadavkiim vyhovuji, jedna se o tzv. produktovy

management (produkt) a samoziejmé musi byt stanoveny ceny, za které produkty budou
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poskytovany (cena). Zakazniky je nutné nasledné informovat o produktech (propagace)
a dodat je do jejich rukou (distribuce).

6.1.1 Produkt

Produktem lze chapat nejen jakékoliv fyzické zbozi, ale také sluzby, myslenky, informace,
zazitky 1 jejich kombinace. Podstatné je, ze mohou byt pfedmétem smény. V naSem

pifipadé bude produktem vino a vSe ostatni, co lze s vinem spojit.

6.1.1.1 Sudové vino

Sudové vino je definované jako vino, které je dodavané v nadobach a kontejnerech
(ISO nadrzich, Flexi-tancich, obifich bag-in-boxech, atd.), ne v lahvich ani mensSich
balenich. Sudové vino je popisovano jako jakéhokoliv vino, které je dodano v nadobach
vétSich nez dva litry. Pfisné vzato je sudové takové vino, které je dodavano ve velkych
nadobach (kontejnerech), a poté se plni do koncového baleni uréeného pro maloodbératele
(spotiebitele). Kupujicimi mohou byt vinaistvi, dovozci, vyvozci nebo plnirny.
I maloobchody mohou byt vyznamnymi velkoodbérateli, a to zejména, kdyz prodavaji vina
pod svou privatni znackou. Prodej vin pod vlastni privatni znackou umoziuje kontrolu
nad produktem a eliminaci cenové konkurence jinymi prodejci. Tento zptisob prodeje vina
je ve svété velmi oblibeny, nebot’” pokud jsem jedinym prodejcem ur¢ité znacky vina,

tak necelim tlaku, abych v ur€itych fazich prodeje zlevnil.

Obrazek 5: Flexi-tank

Zdroj: vlastni zpracovaini
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Se sudovym vinem se obchoduje z mnoha diivodi. Naptiklad kvili potiebé vytvofit smés
vin s pouzitim lokalnich odrid, kdyz jsou potfebna k vyrobé vina z divodu slabého
ro¢niku nebo pravé k produkci privatni znacky. Na druhou stranu i péstitelé mivaji
prebytecné hrozny, které sami nespotiebuji, a sudové vino je pro né¢ dobrym feSenim,
jak tento prebytek prodat. Vinaifstvi v mnoha pifipadech maji nadbytek vina, protoze
kupujici nezaplatil nebo vino véas neodebral. Proto je velmi dobré, Ze pravé obchod

se sudovym vinem existuje, zejména jeho podoba oznacovana jako ,, whisper market .

Lidé bézné véti, ze piebytek vina znamena jeho Spatnou kvalitu. Proto se mnoho
ocenovanych vinafstvi nechce nabidkou sudovych vin prezentovat, aby si tim neposkodila
svou povést. A toto ja povazuji za jeden ze svych podnikatelskych tipt, kdy predpokladam,

ze vyuziji nizkou ndkupni cenu k ziskani nadprimérné kvalitnich vin.

Obchodovani se sudovym vinem je provadéno nékolika zplisoby. Nejznaméjsi zpisob
obchodu se sudovym vinem je nakup od samotnych vinaii nebo vinaiskych maklétu.
Mnozi z téchto obchodnikii nabizeji sluzby od prodeje hroznd, zprosttedkovani obchodu
se sudovym vinem aZz po globalni obchodovani s nim, jeho hodnoceni i tvorbu

strategickych znacek.

Makléiské firmy nabizeji sluzby pro smluvni vyrobce ¢i Soukromé znacky. Pfi tomto
takzvaném ,,custom crush* si kupujici objedna pozadované vino, které mu na zakazku
vyrobi pfimo vinafstvi. Makléf obvykle zajisti i kartony a etikety a z vinarstvi dodava
hotovy vyrobek. Tyto makléiské firmy nabizeji s ohledem na jejich zkuSenosti, znalosti
a vztahy skvély vychozi bod pro jednotlivé prodejce. Piedpokladam, ze i ma pocatecni

obchodni aktivita bude smétfovat do nékterych zavedenych makléfskych firem.

Dalsi moznosti nakupu vina jsou inzeraty vinaiského prumyslu. Ty se mohou objevit
v novinach, v nejrizngjSich publikacich tohoto odvétvi nebo on-line na webovych
strankach, napfiklad na winebusiness.com a winecountryclassifieds.com. Obchodni
inzeraty nabizeji seznam dostupnych hrozni nebo specifikace uz hotovych vin
a potencialni kupci se tak mohou obratit se svymi pozadavky ptimo na dodavatele. Mnoho

vinafstvi inzeruje seznamy hroznii ke zpracovani a vin k prodeji na internetovych
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strankach svych regionalnich sdruzeni. Existuji také webové portidly jako je Vinex
a VinsenVRAC, kde kupujici Casto vyjednavaji o otazkach tykajicich se kvality hroznl

a jsou zde k dispozici i pfehledné seznamy sudovych vin k prodeji.

Jak jsem jiz uvedl vyse, tak velmi oblibenym zpisobem obchodu se sudovym vinem
je tzv. ,,whisper market“, kde se obchodni styky navazuji pouze pomoci osobnich vztaht.
Vyrobky ani ostatni udaje se vefejné neprezentuji. Nicméné pravé tento zplsob prodeje
ma znaény podil na celkovém obchodu se sudovym vinem. Duvérné informace obsahuji
naptiklad udaje o tom, jaké mnozstvi je k dispozici k prodeji, za jakou cenu se bude urcité
mnozstvi vina prodavat, zda je mozné provést degustaci vin pfed pokracovanim v nakupu.
Vinafstvi davaji védét makléfi, jakd vina jsou nabizena k prodeji. Zakladem tohoto
zpusobu obchodovani je duvéra makléfi, Ze vyrobek bude prodan diskrétné, aniz by bylo
odhaleno, odkud vino pochazi. Podobné postupuji obchodnici, ktefi hledaji sudova vina
ke koupi, kdy své pfesné  pozadavky sdeli maklétské firme,
ktera jim pak dle specifikovanych pozadavkd zprostfedkuje kontakty s piisluSnym

vinarstvim.

6.1.1.2 Lahvové vino

Lahvovani vina ma dlouholetou tradici. Tento proces zajistuje zachovani takové kvality,
kterou vino dosahlo béhem zrani v sudu. U vin, které charakterizuje sudova zralost,
Jsou oxidac¢ni procesy prakticky ukonceny. Zrani vina pokracuje pozvolna i po lahvovani,
ziskava na kvalité. Cas k dosazeni lahvového buketu je u riznych ro¢nikd a riiznych
odridach rozdilny. Vonné a chutové slouceniny se v lahvovych vinech utvéieji v priabéhu

nekolikaletého uskladiiovani. Hodné€ zavisi na podminkach jeho skladovani.

Tvorbé lahvového buketu napiiklad vyhovuji vyssi teploty. Na kvalité€ zrani vina v lahvich
se podili uzavér lahvi. Na viceleté skladovani lahvového vina jsou nejvhodnéjsi korkové
zitky. Cas lahvového vina se uréuje na zakladé zkousky jeho zralosti
a stability. Zasadné nelahvujeme pfili§ mladé, Cerstvé sifené, Ciré a filtrované vino. Bézna

vina Se skladuji v lahvich nejvyse dva nebo tfi roky.
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Na lahvovani se zpravidla pouzivaji sklenéné lahve, nejcastéji s objemem 0,7 a 1,0 litru.
V malovyrobnich podminkach se na lahvovani vina pouzivaji typizované lahve. Bézna
vina plnime do litrovych lahvi. Kvalitnéjsi vina patii do estetickych pistolovych lahvi

0 objemu 0,75 I.

Pro pochopeni ekonomické vyhodnosti lahvovani vina uvadim jednoduchy piehled
nakladu na lahvovani vina. Pokud se vyrobce vina rozhodne prodat vino v sudové podobé
jedna se u nizsi kvality vina o cenu okolo 60 K¢/l. U piedpokladané marze ve vysi
30 % je zisk ve vysi 18 K¢&. Néaklady na lahvovani vina se pohybuji okolo 25 K¢/ks. Pokud
je prodejni cena lahvového vina okolo 120 K¢&/ks, zisk se u vyrobce vina zvySuje
na 53 K¢ za lahev. Z této jednoduché kalkulace je zfejmé pro¢ vinati upfednostiiuji prodej
lahvového vina pied prodejem sudového vina. Dale je nutné uvést, ze prodej sudového
vina je provadén v litrech, za to upfednosthovand velikost vinné lahve je 0,7 1 vse

zobrazeno v tabulce ¢. 16.

Tabulka 16: Kalkulace lahvovani vina

Pocet lahvi Cena za lahev v K¢ | Cena za Etiketu | Cena za korek | Cena za praci

do 3 000 5 2 8 10
Do 7 000 4 1 7 10
Nad 7 000 3 1 6 10

Zdroj: http://lahvovani.cz/

6.1.2 Cena

Pii tvorbé ceny jsou klicovymi faktory naklady, ceny konkurence a hodnota vnimana
zékazniky. V praxi se uplatiiuji zejména nejriznéjsi kombinace vyse uvedenych faktori.
Kalkulovanim ceny pouze vycislenim nakladt hrozi riziko, ze ceny budou pro potencialni
Klienty nedostupné, zpravidla se tedy uvazuje, Zze vySe trzeb by méla pokryt minimalné
variabilni naklady v plné vysi. Dulezitou roli ale hraji také ceny konkurenta, usilujeme
zpravidla o to, aby se ceny vyrazné neliSily od konkurencnich podnikti v dané oblasti.

V neposledni fadé je také podstatné zvazit, jak jsou poskytované sluzby vnimany
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zakazniky, tj. kolik jsou maximaln¢ ochotni za n¢ zaplatit, coz se odviji zejména od kvality

a originality poskytovanych sluzeb a cen konkuren¢nich podniki.

Abychom mohli demonstrovat kalkulaci vysledné prodejni ceny vyrobku, vyjdeme z bézné
nabidky spolecnosti zabyvajici se prodejem sudového vina a lahvového vina. Pokusime
se zjistit, jaka vySe obchodni marze u pevné stanovené ceny Vina je schopna zajistit pokryti
naSich nakladl, a zda jsme schopni s nasi stanovenou cenou vina konkurovat ostatnim
subjektim na trhu. Jako vychozi parametr nasi kalkulace jsem pouzil nakupni cenu
lahvového vina ve vysi 120 K¢ a obchodni marzi ve vysi 30 % a zaroven si stanovil

predpokladané mési¢ni naklady na provoz spolecnosti.

Tabulka 17: Kalkulace disponibilniho hospodafského vysledku

Pocet prodanych vyrobki

(nakupni cena vyrobku 120 K¢, marze 30 %) 1000 3000 5000
Vynosy celkem 156 000 468 000 780 000
Trzby za zbozi 156 000 468 000 780 000
Naklady celkem 200 000 450 000 700 000
Nakoupené zbozi 120 000 360 000 600 000
Fixni naklady (energie, najem skladu) 15 000 15 000 15 000
Osobni naklady (mzda) 25000 25000 25000
Ostatni naklady (doprava, poplatky, pojisténi, 40 000 50 000 60 000
Hruby hospodarsky vysledek -44 000 18 000 80 000
Dan z piijmu 0 2700 12 000
Disponibilni hospodaisky vysledek -44 000 15 300 68 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 17 je zfejmé, Ze pii dodrzeni stanovenych koeficient (prodejni ceny ve vysi
120 K¢ a obchodni marze ve vysi 30 %) je prodej v poctu 1.000 ks lahvovych vin za meésic
ztratova Cinnost. Abychom zajistili spolecnosti disponibilni hospodarsky vysledek a tim
moznost rustu, je zapotfebi zajistit vys$i prodej lahvovych vin. Pfi poctu
3.000 ks prodanych lahvovych vin jsme firmé zajistili disponibilni hospodaisky vysledek
ve vysi 15.300 K¢ a pii poctu 5.000 ks prodanych lahvovych vin jsme zajistili disponibilni
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hospodaisky vysledek ve vysi 68.000 K¢. Z této tabulky je mozné vy¢ist, ze S narustajicim
prodejem vzrostly vynosy, ale také variabilni naklady, cozZ je zpisobeno neustalym rtstem

okruhu zdkaznikd.
6.1.3 Propagace

Vino je kultura a zivotni styl. Kdo vino nepije, tak to asi nepochopi. Jsem piesvédcen,
ze z pocatku je nezbytné investovat do reklamy a vytvorit kvalitni obsah webu.
Piedpokladam, Ze se musi mezi zakazniky vytvofit povédomi o mé znalce,

ktera bude zarukou kvalitniho a dlouhodobého vztahu. O ten u vina jde pfedevsim.

Uveédomuji si, ze chci-li prodavat vino, musim védét, co svym zakaznikim davam a pro¢

to zakaznici chtéji. Pro¢ piji vino? Pro¢ si nedaji rad&ji panaka slivovice nebo pullitr piva?

Je vhodné presvédcit zakaznika o tom, ze vino nepijeme kvuli obsazenému alkoholu. Vino
pijeme proto, abychom ve spoleCnosti potéSili vSechny své smysly. Abychom

si ho vychutnali ve vsi krase, ktera se v ném ukryva. A vnimali i jeho skrytou hodnotu.

Jsem si védom, ze zakaznik chce vino ochutnat dfiv, nez jej koupi. Proto se planuji ti¢astnit
ochutnavek a vinaiskych akci a zaroven poradat vlastni degustace s vinatem. Velka ¢ast
zakazniki nakupuje vino vyhradné ,,u svého vinaie* ve sklepé. Vznikly vztah mezi
vinafem a zakaznikem je Casto tak pevny, Ze zakaznik odmitd, byt jen ochutnat vina
od né€koho jiného. Je nutné tento vztah pferuit a nahradit ho vlastnim vztahem.

Pfi obchodnim jednani musim byt schopen:

e povidat si se zékazniky o ving,

e byt pfipraven na vSete¢né otazky,

e sbirat dalsi kontakty,

e pri ochutnavce nabidnout zvyhodnénou cenu vina,

e snazit se o osobni sezndmeni (zdkaznik je pfistupnéj$i nakoupit vino

pfi ochutnavce nez ptes email) a

e nabidnout slevovy kupon pro pfisti nakup.
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Pravidelnym a osvéd¢enym zakaznikim planuji nabizet ochutnavku vina spole¢né
se skvélym jidlem (pfipravit ve spolupraci s restauraci gastronomicky vecer). Uvédomuji
si, Zze snoubeni vina s jidlem, doprovazené vykladem vinafe nebo zkuSeného someliéra
a u¢inngjsi nez bannerova kampan. Gastronomickych vecert a vinafskych akci se ucastni
lidé, ktefi o vino maji zijem a rddi pozndvaji nové. Jsem presvédcen,

Z¢ toto je nejpiesnéjsi forma zacileni.

V soucasné dob¢ chce zakaznik védét kdo vino vyrobil a jak. Stokrat opakovanou teorii
zna jiz od jinych dodavateld. Je nutné prozradit i dal$i podrobnosti, a jelikoz nejsme
ti, co vino vyrobili, musime poznat osobné vinate, jehoZ vina chceme prodavat nebo o nich
musime zjistit co nejvice informaci. Planuji poskytovat pfi prodeji vina i dalsi informace,
které by doplnily a zaujaly zakaznika. Jedna se pfedev§im o informace o zZivoté vinaie
a jeho stylu vyroby vina. Jsem priesvédCen, ze zakaznik chce nahlédnout
»pod poklicku®. Jak vino vzniklo? Jak dozravaji hrozny? Jestli je uz burc¢ak? Jestli vino

ziskalo medaili na vystave?

Ze své kratké praxe jiz vim, ze vino je tak Ziveé, jako my. Kazda lahev chutna jinak. Kazdy
ro¢nik je jiny. A ten, kdo pije vino pravidelné, si o ném rad s vinafem povida
pii ochutnavce (nebo si o tom rad pteCte na webu a socidlnich sitich). V e-shopech
s vinem, které jsou jen a pouze obchod, nejvice chybi atmosféra, proto planuji

v maximalni mife vyuzit osobni kontakt, osobni Sarm a schopnost komunikace.

6.1.4 Distribuce

Distribuci zbozi planuji provadét predevsim prostiednictvim firemniho automobilu. Dale
zbozi bude piedavano pii osobnim odbéru na provozovné nebo prostiedniCtvim piepravni

sluzby.

Pii distribuci lahvového vina je zapotiebi dodrzet urcita technicka specifika, ktera zajisti,
ze odbératel obdrzi objednané zbozi v pozadovaném poctu a kvalité. Dlraz musi

byt kladen pfedev§im na zplisob baleni a ochrany zbozi pfed piipadnym rozbitim.
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P1i distribuci vina je nutné si uvédomit, ze:

e vino ve sklenéné lahvi je t€Zké a kiehké. Ne kazdy dopravce ho chce prepravovat,
a ne kazdy s nim umi zachazet tak, aby ho dorucil v poradku. Naklady na baleni
a dopravu jsou Casto nad Urovni ceny za lahev Vvina,

e Vv obchodé a ve vinotéce si zakaznik muze koupit jen 1 lahev vina, v e-shopu
a velkoobchodu se to nevyplati (naklady na dopravu by byly vyssi nez cena lahve),

e motivace zakaznika k vétsimu nakupu kvili dopravé zdarma narazi na velky objem
zasilky. Pokud zakaznik nema vlastni sklep (skladovaci prostory), aby velkou
zasobu vina mohl dobfe uskladnit, radéji nakupuje mensi mnozstvi v obchod¢ a

e pokud zakaznik nema moznost vino pfed nakupem ochutnat, je té¢Zké presveédcit
ho, aby koupil rovnou vétsi mnozstvi, aby se mu to kvuli dopravnému vyplatilo.
Nejcastéji proto lidé nakupuji vino, které uz znaji, diveéfuji znacce nebo autorité,

ktera ji nabizi.

6.2 Finanéni ukazatele

Cilem této subkapitoly je zhodnotit finan¢ni ukazatele podniku, jako je navratnost

a vynosnost investice na pofizeni podniku, ukazatel rentability a ukazatel likvidity.

Pro podnikatele je dilezité, aby vedél, jak je jeho investice, at’ uz do konkrétniho zatizeni
¢i do celkového podniku, efektivni ¢i nikoliv, v jakém Casovém horizontu se mu navrati,
a kdy za¢ne tvofit hodnotu. Pro ucely této prace je vypocltena navratnost investice
na pofizeni podniku, a to pro prvni rok podnikéani za ptedpokladu, Ze ¢isty zisk je uvazovan
jako mési¢ni disponibilni hospodaisky vysledek z tabulky €. 17 (12 x 15.300 K¢ a 68.000
K¢) a za pocatecni investici se povazuje vyse nakladl na ziizeni spole¢nosti ve vysi 15.000
K¢ a vybaveni kancelafe ve vysi 40.000 K¢&. Pro nase ucely pouzijeme aritmetickou

metodu vypoctu navratnosti investice (NI):
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Kde: CZI je cisty zisk z investice

Pl je investice na zacatku
HV 1: 183.600 — 55.000
-------------------- *100=2,33*100 =233 %
55.000
HV 2: 816.000 — 55.000
-------------------- *100 = 13,83 * 100 = 1383 %
55.000

Vysledek navratnosti investice na pofizeni podniku se jevi jako vyborna investice. Je vSak
nutné si uvédomit, ze uvedeny disponibilni hospodarsky vysledek se projevil

za predpokladu, Ze podnik dokaze prodat stanovené mnozstvi zbozi s 30% obchodni marzi.

K vytvoreni zékladni pfedstavy o efektivité vlastniho podnikani spolecnosti slouzi ukazatel

rentability. Ukazuje nam, jak spole¢nost pieménuje vynalozené prostiedky na zisky.

Diky jejich vypoétu se podnik muze snaze rozhodovat o vyuziti vlastniho nebo ciziho
kapitdlu. Muizeme také jednoduSe zjistit, jaké jsou slabiny v hospodafeni podniku.
Mezi zakladni ukazatele rentability patii rentabilita aktiv. Pro Gcely této prace je vypocétena
rentabilita aktiv podniku, kdy za zisk pfed troky a zdanénim je uvazovan jako meési¢ni
disponibilni hospodaisky vysledek z tabulky ¢. 17 (12 x 15.300 K& a 68.000 K<)

a za aktiva spolecnosti je povazovan vstupni Kapital ve vysi 200.000 K¢:

ZUD
2l0).\Ep—
AS

Kde: ROA je rentabilita aktiv
ZUD je zisk pied uroky a zdanénim

AS  je aktiva spole¢nosti
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HV 1: 183.600
............... =01

200.000

HV 2: 816.000
............... = 4,08

200.000

Vypocet vysledku rentability aktiv je spiSe orientacni ukazatel, se kterym nelze d¢lat
ukvapené zavéry o finanéni strance podniku. Mizeme vsak zjistit, do jaké miry, je schopna
spolec¢nost z aktiv generovat zisk. Zjistujeme, kolik korun zisku ptipada na korunu

(hodnotu) aktiv spole¢nosti.

Dalsim finanénim ukazatelem je ukazatel likvidity. Pod pojmem likvidita je mozné
si ptedstavit schopnost spolecnosti ziskat penézni prostifedky na splatku svych zavazka.
Jednoduse feceno, jak je firma schopna ménit sva aktiva na penize. Mezi hlavni ukazatele

likvidity patfi:

e bézna likvidita, kterou vypocitame pomérem kratkodobych aktiv a kratkodobych
zavazki,

e pohotova likvidita, kterou vypocitame souctem kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku a naslednym pomérem kratkodobych zavazku a

e okamzita likvidita, kterou vypoc¢itdime pomérem finan¢nich prostfedkl a splatnych

dluht.

Pomoci bézné likvidity je mozné vypocitat, jak je podnik schopny platit kratkodobé dluhy
pomoci svych kratkodobych aktiv. Pohotovou likviditou sledujeme, jak velmi je spole¢nost
schopna platit své zavazky vac¢i zaméstnancim z kratkodobého finan¢niho majetku
a pohledavek. Vypoctem okamzité likvidity zjistujeme, jak je podnik schopen kryt

své dluhy pomoci finanéni hotovosti v pokladné.
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6.3 Vlastni navrhy

Podnik podrobeny SWOT analyze a finanénim ukazatelim je z praktického pohledu
vlastnika prosperujici spole¢nosti. Smysleny rozsah podnikatelské c¢innosti poskytl
dostate¢né mnozstvi informaci a materidlu k provedeni finanénich zavéri. Predev§im
si v8ak cenim informaci, které ukazuji, jak realizovat zaloZeni podniku v podminkach

nastavenych v Ceské republice.

Silnou strankou podniku je lidsky kapital ve formé majitele podniku. Je nutné, aby svou
znac¢nou energii v budouchu vénoval do posileni personalni oblasti, kdy bude ziskavat
kvalifikované spolupracovniky. Pfipadné motivacni a vzdé€lavaci programy jisté

napomohou loajalit¢ a morélce zaméstnanci.

Dale je nutné se zamétit na propagaci Spole¢nosti, kdy prezentace podniku musi byt
vystavéna na spolehlivosti, kvalit¢ vyrobkia a ucté k zakaznikovi. Jako pfilezitost
k propagaci autor vnima vyuziti kvalitnich webovych stranek, které¢ by mély poskytnout

vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Za nejvetsi ohrozeni podniku autor povazuje konkurenci na trhu, ktera je vyspéla
a ma dlouhodobou tradici. Pokud by doslo ke zméné chovani zakaznika, napt. na zaklad¢
propadi ekonomickych ukazatelti, s nejvétsi pravdépodobnosti by hrozil velky tlak
ze strany konkurence na snizeni vstupnich cen a zaroven na snizeni obchodni marze.
Témto tlakim by nové vznikajici podnik nemohl konkurovat. Ztrata vyznamnych

odbératell a hospodaiského vysledku by vedla nepochybné k likvidaci podniku.

Pii posuzovani cerstvé vznikajici spoleCnosti by autor zafadil mezi slabé stranky
také zavislost na zakazkach a vztazich s odbérateli. Podnik musi v co nejkrat§im obdobi
piekonat nedostatek obchodnich partner. Mezi nové ziskanymi odbérateli musi byt
spole¢nost schopna rozlisit kvalitni a nekvalitni zakazniky. Nekvalitni zakazniky musi
eliminovat, nebot’ vzrlstajici pohledavky by spolecnosti vzhledem k nizkému mnozstvi
likvidniho majetku uvrhly do druhotné platebni neschopnosti. Kvalitni zakazniky si musi

hyckat, poskytovat jim potiebnou kvalitu, a pfedevSim dikazy o své spolehlivosti.
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Nas zdkaznik nas pan musi byt vice nez jen znamé heslo, musi se stat zakladnim zakonem

spolecnosti.

Nevyhodou nové vznikajiciho podniku mohou byt i vyrobky na skladé. Diiraz na kvalitu
skladovani je v ptipadé vina a vinnych vyrobkt primarni zalezitosti. ZruSeni zakazek
a nedostatek odbérateld neptfiznivé pusobi na vysi nakladi spojenych se skladovanim.

Ptipadné chybné technologické feSeni skladu by mohlo zapfticinit dalsi ztratu odbérateld.

Jsem si plné¢ védom, Ze technologicky vyvoj podniku a vytvofeni zazemi je odvislé
od dostatecnych finanénich zdroji. Nedostatek finan¢nich zdroji v dnesni dobé s ohledem
na ochotu finan¢nich instituci ptjcovat finan¢ni prostfedky a nizkou trokovou sazbu,
by nemély zpusobit podnikatelskému Subjektu vétsi obtize. Zde je nutné vSak piekonat
neochotu — obavu majitele k pujcovani penéz a naslednému investovani. S ohledem

na rozvoj vznikajiciho podniku, je v kratkodobém vyhledu nutné tento problém vyftesit.

6.4 VSeobecny manual zadinajiciho podnikatele

V ramci této kapitoly se pokusim jednoduchym zpGsobem shrnout nezbytné potiebné
informace, které jsou potfebné pro zacinajiciho podnikatele, a které mu umozni spravné
si zvolit postup pti zakladani spolecnosti. Autor jiz vi, ze dobra pfiprava je zakladem

kazdého uspéchu.

Zisk Zivnostenského opravnéni

VSeobecnymi podminkou pro udéleni zivnosti je svépravnost a bezthonnost.
Na zivnostenské opravnéni nebudete muset &ekat dlouho. Zivnostensky tfad vam
ho vystavi do jednoho tydne. S sebou musite mit doklad totoznosti, 1.000 K¢ (spravni
poplatek) a vyplnény formular (ktery ale mlzete vyplnit az na ufad€). Vypis z rejstiiku
trest si ufad vyfidi sam. Existuji ¢innosti, kdy neni zivnostenské opravnéni vyzadovano
(napt. zemédélska vyroba, stomatologové, auditofi, daflovy poradci, obchodnici s cennymi

vvvvvv

nebot’ v rdmci budouciho ucetnictvi mohou byt uplatnény vyssi vydajové pausaly.
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ICO

ICO (identifikaéni ¢islo) je unikatni osmimistné &islo, které ozna¢uje pravnické osoby,
nebo fyzické osoby, které podnikaji. Identifika¢nim Cislem jsou oznaeny také organiza¢ni
slozky statu. Toto Cislo slouzi k jednozna¢nému rozeznavani podnikatelt (zivnostnik).
Pridéleni identifika¢niho ¢isla ma ptisna pravidla. Kazdy subjekt ma vzdy jen jedno

identifikacni ¢islo. ICO nam ptidé€li Zivnostensky ufad v ramci fizeni o zfizeni Zivnosti.

Jednotny registracni formular

Vsechny nezbytné registrace a ohlaSeni provedeme prostiednictvi Jednotného registraéniho
formulare, ktery vyplnime v ramci naseho fizeni ohledné zivnosti na zivnostenském trad¢.
Jedna se o registraci k dani z pfijmu, ozndmeni zdravotni pojiStovné a spravé socialniho
zabezpeceni. Dale miZzeme oznamit registraci k silni¢ni dani, DPH nebo dani z piijmu
za zaméstnance. Pokud nevyuzijeme jednotného registracniho formulafe, musime pak
navstivit jednotlivé ufady samostatné (napf. registrace k dani z ptijmu fyzickych osob musi
byt provedena do 15 dni, kdy jsme zacali vykonavat samostatnou ¢innost, registrace

zdravotniho a socialniho pojisténi musi byt provedena do 8 dnt).

Elektronicka evidence trzeb

Pokud piedpokladame, ze budeme brat penize v hotovosti a nase ¢innost jiz podléha EET,
zahajime EET bezodkladné. EET musi byt vyfizeno pied pfijetim prvni trzby v hotovosti.
S ohledem na soucasnou situaci COVID 19 je povinnost vést EET odlozena do konce roku
2022.

Daiiova evidence

Danovou evidenci evidujeme veskeré svoje piijmy a vydaje, zaroven sledujeme vysi
zavazku a pohledavek. Jsme povinni vést prehled piijatych a vydanych faktur, zaroven
povinné¢ vydadvame zakaznikim doklady o zaplaceni. Kopie uschovame. V ptipadé
vysokych vydaji doporucuji vést tzv. danovou evidenci se skutecnymi vydaji, kdy vyuziji
pfesny vypocet dané¢ z piijmu. V pfipad¢ jsou-li vydaje nizké, pouziji tzv. pausalni

vypocet, tj. stanovenou procentni ¢astku.

Zdravotni a socialni pojiSténi
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Povinnost platit zalohy na pojisténi vznika ihned prvni rok podnikani, jestlize vykonavame
samostatnou c¢innost jako svo0ji hlavni Cinnost. Zalohy platime od prvniho mésice.
Povinnost se tyka zdravotniho i socidlniho pojisténi. Pokud vykonavame zivnost
ptehledu zdravotniho a socialniho pojisténi. Povzbuzujici informaci je, Ze pokud budeme

mit pfi vedlejsi ¢innosti nizky zisk, socialnimu pojisténi se zcela vyhneme.

DPH

Evidence pro ucely DPH musi obsahovat veskeré udaje vztahujici se k nasim danovym
povinnostem, a to v takovém ¢lenéni, abychom mohli sestavit dafové piiznani k DPH,
kontrolni hlaseni a piipadn¢ i souhrnné hlaseni. Z danové evidence pro DPH potiebujeme
ziskat udaje pro dan z pfijmd, a to v rozsahu danové evidence nebo pro vydaje pausalem.
Upozornuji, Ze u pfijatych a vydanych faktur a jinych odlozenych whrad se lisi den
uskute¢néni zdanitelného plnéni pro DPH a den, kdy penize fakticky dostaneme
nebo zaplatime, coz byva na pielomu roku. Pro dafi z piijmu totiz zasadné respektujeme

datum, ve kterém roce jsme penize opravdu obdrzeli nebo zaplatili.

Doporuéeni autora

V ptipad¢ zacdinajicich podnikatelti bez zkuSenosti a zdzemi jednozna¢né doporucuji zacit
podnikat jako osoba samostatné vydéleéné &inna (tzv. OSVC). ZaloZeni obchodni
spole¢nosti doporucuji odlozit na dobu, kdy podnikatel ziska potfebné praktické
zkusenosti, a hlavné si ovéfi, ze podnikani je ¢innost, kterou chce vykonavat a ze vysnény

podnikatelsky zamér je ziskovy.

Na podporu svého tvrzeni uvadim divody, pro¢ zagit podnikat jako OSVC:
e jednodussi zahajeni, pferuSeni, nebo i ukonceni podnikatelské ¢innosti. VSechny
tyto ukony vyfizujeme na zivnostenském uradé,
e méné administrativy. V piipadé¢ obchodnich spolecnosti jsme ze zakona povinni
hned od pocatku podnikani vést podvojné ucetnictvi. Pokud sami ucéetnictvi

neovladame, musite si najmout kvalifikované ucetni.
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Pro OSVC, je vedeni ucetnictvi jednodussi, takze si ho muizeme vést sami.
V ptipadé, Zze budeme vyuzivat sluzeb kvalifikovaného tucetniho jako OSVC
zaplatite méng,

e jako OSVC si mbizeme kdykoliv, bez omezeni, vybrat penize ze svych
podnikatelskych aktivit a pouzit je pro své soukromé ucely. MuZzeme vybirat,
nebo pievadét financni prostfedky z Gctu. Toto v ptipadé obchodnich spolecnosti
neni mozné. Své penize lze Cerpat pouze legalni formou, t0 znamena napiiklad
ptes odménu jednatele anebo ve formé podilu na zisku, ktery se vyplaci jednou
rocne,

e OSVC mad nizsi zdanéni, a to hlavné u niZSich piijma.
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[ Zavér

Pro ucely této prace byla jako zakladany podnik zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym,
jejimz cilem je provozovat obchod s vinem v Pardubicich a okoli. Myslenka, zalozit
podnik a provozovat spole¢nost, ktera bude v kratkém ¢asovém horizontu dosahovat zisk,
byla pro mé dlouho trvajicim snem. V tomto rozhodnuti jsem byl podporovan svoji

rodinnou, ale i svym presvédCenim o svych schopnostech, kteréjsem ziskal

prostfednictvim univerzitniho studia a praxe v oboru.

Realizace mé myslenky o zalozeni ziskového podniku byla zpocatku ovlivnéna vlastni vizi,
pro kterou jsem se nadchl. Projekt se zdal snadny a bezproblémovy. V prabéhu ¢asu jsem
vSak sviij nazor piehodnotil. Zalozit prosperujici podnik nestoji pouze Cas, ale také pili,
vytrvalost, znalosti, zkuSenosti a v neposledni fadé kapital. A pravé posledni dva faktory

mi zpasobily nejvétsi problémy.

Cilem prace bylo ukazat co ¢eka zacinajiciho podnikatele, o co na zakladé¢ svého
rozhodnuti vénovat se vlastnimu byznysu miZze zadinajici podnikatel pfijit,
ale také, co muze v ptipadé prosperujiciho podniku ziskat. Zda naklady obé&tované
ptilezitosti budou nizsi nez vynosy pochazejici z ekonomickych pozitki ziskanych

z podnikani.

Jsem presvédéen, e finanéni naklady na zaloZeni spole¢nosti jsou v Ceské republice nizké,
jednotlivé poplatky odpovidaji svoji vysi regulacnimu principu, a ne nutnosti plnit statni
rozpocet. Naopak administrativni naleZitosti jsou rozsdhlé a neimémné sloZité,
a to bez ohledu na druh podnikani. Zacinajici podnikatel, at’ uz s vysokoskolskym titulem
¢i vyucnim listem, zkuSenosti postrada. Jeho znalosti jsou teoretické, ale v praxi se s nimi
setkava poprvé. Zjistil jsem, ze proces zalozeni podniku nebude viibec snadny, ale piesto

se rozhodl vytrvat a nevzdat se svého snu.

Hodnota casu straveného na ufadech nelze vyjadiit v penézich, pfesto po nabytych
zkusenostech, mohu prohlasit, ze koupé tzv. spolecnosti na kli¢ se vyplati. K tomuto

presvédceni jsem dospél na zakladé ceniku specializovanych spole¢nosti.



81

Predevsim vSak na zéklad¢ zjisténi, ze ve chvili, kdy si myslime, Ze mame jiz vSe zafizené,
tak s urCitosti ,,vyplave® na povrch néco dalsiho, co je potfeba udélat, ptepracovat

nebo zafidit.

Na zéklad¢é ziskanych védomosti se zavérem domnivam, ze podnik bude prosperujici
a bude schopny dosahnout zisku. Pokud se podnik bude vhodnym zptisobem prezentovat
zakazniktim, dostoji svym zavazkiim, a pfedevSim bude poskytovat kvalitni vyrobky
za rozumnou cenu, jsem presvédcen, ze zakaznici z Pardubic a okoli za¢nou piibyvat. V
ramci Své prace jsem dosel k zavéru, ze zalozit ziskovy podnik neni tak snadné,
i kdyz je vize sebelepsi, ale také jsem zjistil, Ze to neni nemozné, zaroven jsem se obohatil

0 mnoho novych informaci z praxe, a to nejen ohledné zaloZeni podniku.



82

8 Literatura

1. SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac.
a dopl. vyd. Praha: Beckovy ekonomické ucéebnice, 2010. 978-80-7400-3363..

2. HISRICH, R., D, PETERS, M. P. a SHEPHERD, D.A. Entrepreneurship. New York:
McGraw Hill/lrwin, 2010. 978-0078029196.

3. SEVCIK, L., E. WELLECH, R. PSENKO a M. KINCL. Vyznejte se v novém
obcanském zdkoniku. BizBooks. Praha: Albatros Media, 2017. 978-80-265-0200-5.

4, JAC, Ivan, Petra RYDVALOVA a Miroslav ZIZKA. Inovace v malém a stiednim
podnikani. Brno: Business books (Computer Press), 2005. 80-251-0853-8.

5. Rady, Smérnice ¢. 213/34 Evropského parlamentu a. Ministerstvo pramyslu a
obchodu.

6. Zivnostenské podnikani. [Online] 19. leden 2020. [Citace: 20. tnor 2021.]
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-udaje-o-
podnikatelich/.

7. Ministerstvo financi CR [online] http://portal.cs.mfcr.cz/GRC/odd303/statistika, [cit.
2021-03-01].

8. LEE, Kiefer a S. CARTER. Global marketing management: changes, new challenges,
and strategies. 3rd ed. Oxfort: Oxford University, 2012. 978-0-19-960970-3.

9. KOURDI, Jeremy. Podnikova strategie: priivodce rozvojem vaseho byznysu. Brno:
Brno: Computer Press, 2011. 978-80-251-2725-4.

10. Simplyoffice: Cenik ready made spole¢nosti [online]. [cit. 2021-03-01]. Dostupné
z: [Online] https://www.simplyoffice.cz/spolecnost-k-prodeji/cenik-ready-made-
spolecnosti,

11. SLAVIK, J. GRADA PUBLISHING, as. Marketing a strategické iizeni:
ve verejnych sluzbach. Praha: Grada Publishing, a.s., 2014. ISBN 978-80-247-4819-1.

12. VEBER, J. a kol. GRADA PUBLISHING, a.s. Podnikini malé a stiedni firmy.
3. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN 978-80-247-4520-6.

13. TUCKA, Jaroslav. ALBATROSMEDIA, a.s. Marketing jako Sachovd hra: Vitézné
strategie  pro  ziskani a  udrzeni  zdkazniku.  Brno:  BizBooks, 2013.
ISBN 978-80-265- 0054-4.

14. P., RYDVALOVA. Malé a stiedni podnikini v podminkdch Ceské republiky. Prvai
vydani. Liberec: VUTS, 2011. ISBN 978-80-87184-16-5.



83

15. Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi. In: Zakony
pro lidi [online]. AION, CS 2010-2021 [cit. 1. 3. 2021]. Dostupné
z: https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89. [Online]

16. Evropska komise. In: Evropskd komise [online]. © Evropska unie, 1995-2015,
aktualizovano dne: 27. 06. 2012 [cit. 27.6  2013]. Dostupné
z: http://ec.europa.eu/ceskarepublika/cr_eu/index_cs.htm#zadost. [Online]

17. Zakon ¢. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjSich predpisu.
In: Zakony pro lidi [online]. AION, CS 2010-2021 [cit. 1. 3. 2021]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-353. [Online]

18. Magistrat mésta Pardubice: Radnice [cit. 2021-03-01]. Dostupné
zZ. https://www.pardubice.eu/urad/radnice/odbory-magistratu/obecni-zivnostenskyurad/.
[Online]

19.Kalkulace [cit. 2021-03-01]. http://lahvovani.cz/, Lahvovani vina [Online]



