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Ekonomika malé farmy
Abstrakt

Zéaverecna prace se zabyva zhodnocenim ekonomické situace podniku Statek Kral
s.1. 0. mezi lety 2013 az 2018. Tato bakaldfskd prace je rozdélena na teoretickou a
praktickou ¢ast. V teoretické Casti je popsana metodika vypoctl ukazatel finan¢ni analyzy
a kalkulace nékladu. V literarni resersi je charakterizovano odvétvi zemédélstvi, podminky
pro podnikani v tomto oboru a jako posledni bod je popsana dotacni politika. V praktické
¢asti je popsan vybrany podnik, vypocteni pomérovych ukazateld a zhodnoceni vlivi dotaci
na fungovani podniku. Na zéklad¢ zjisténych vysledki jsou navrzena optimalizacni opatfeni.
NejzasadnéjSim navrhem na optimalizaci bylo pozménéni osevniho postupu, do kterého byl
zafazen mak sety, ktery by mél vyrazné zvysit zisk podniku. V zavéru bakalaiské prace jsou

shrnuty veskeré¢ zjisténé vysledky.

Kli¢ova slova: farma, zemédé€lstvi, ekonomika podniku, finan¢ni analyza, poméroveé

ukazatele, dota¢ni politika, rentabilita, likvidita, optimalizace



Economy of a small farm

Abstract

The final thesis deals with the assessment of the economic situation of The Farm Kral
s.r.0. between 2013 and 2018. This bachelor's thesis is divided into theoretical and practical
parts. The theoretical part describes the methodology for calculating financial analysis and
costing indicators. The literary survey describes the agricultural sector, the conditions for
doing business in this field, and the last point describes the subsidy policy. The practical part
describes the selected farm, calculating the ratio indicators and assessing the effects of
subsidies on the functioning of the farm. Based on the results obtained, optimisation
measures are proposed. The most important proposal for optimisation was to amend the
sowing procedure, which included sowing opium poppy, which should significantly increase

the company's profits. At the end of the bachelor's thesis, all the findings are summarized.

Keywords: farm, agriculture, economy of a farm, financial analysis, ratio indicators,
subsidy policy, profitability, liquidity, optimization
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1 Uvod

Zemédelstvi jako primarni sektor byl s riistem sektoru sekundarniho a tercialniho
postupné utlumovan spolu se snizujicim se podilem na hrubém domécim produktu a
klesajicim poétem zaméstnanych v zemédé€lstvi. Primdrni sektor vSak stale patii k
nejvyznamnéjSim odvétvim statu s hlavnim zdrojem potravin a zachovanim kulturni krajiny
s ekologickym ptistupem k zivotnimu prostiedi.

Tématem bakalarské prace je ekonomika malé farmy. Téma bylo vybrano na zékladé
skutecnosti, Ze v mém blizkém okoli se nachazi mald farma zamétena na rostlinou vyrobu,
které potiebuje realny obraz vysledkii ekonomickych ukazateld, které by napomohli jejimu
budoucimu rozvoji. Prace bude mit slouzit jako nastinéni finan¢ni situace farmy, a mé¢la by
ptispét ke zvyseni konkurenceschopnosti a efektivnosti podniku. Farma se nachéazi v obci
Doksany, lezi tedy v Usteckém kraji. Jako hlavni plodiny se zde péstuji obiloviny a olejniny.
V soucasné dob¢ jsou trendem v zemédé€lstvi hlavné technické a energetické plodiny.

Studijni obor provoz a ekonomika ma se zvolenym tématem zavérecné prace mnoho
spolecného. Predevsim ¢ast zamétena na ekonomiku, kdy poznatky ¢erpdme predevsim z
predmétu jako ekonomika agrarniho sektoru, obecnd ekonomie, ucetnictvi, a také
zemédelské systémy. Ziskané poznatky by mohli byt dulezité pii rozhodovani o dal§im
vyvoji podniku, ¢i pfipadnych investic. Divodem zpracovani je tedy zjisténi skutecného
zdravi podniku a jeho nasledna optimalizace.K posouzeni finan¢niho zdravi, efektivity a
vykonnosti vybrané farmy budou aplikovany metody finan¢ni analyzy, kalkulace nakladi a
zhodnoceni ekonomické situace podniku, nabizi celou fadu ukazatel. Zaroven také
pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena piedevsim v Ucetnich
vykazech.Finan¢ni zdravi zemédé€lskych podnikti dnes vyznamné ovliviiuji finanéni
prostiedky plynouci z dotacnich titulit ¢eské 1 evropské politiky. Dotace tvoti zna¢nou ¢ést
podnikovych pfijmi, které jsou nezbytné pro pokryti vSech jejich vydajia. Ve vétsing piipadi
jsou zemédélské podniky na poskytovanych dotaci zavislé.

Predpokladany vysledek zavérecné prace by mél ukézat, jak se hospodafeni na farm¢e
v Doksanech vyplati nejen po strance financni a ekonomické, ale 1 po strance zachovani

kvality ptidy a udrzeni tradi¢niho zplisobu zeméd¢lstvi.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem je zhodnoceni ekonomické situace farmy, posouzeni vlivu dotaci a

ptipadna optimalizace provozu zemé&délského podniku.

Vyse uvedeny hlavni cil je naplnén pomoci dil¢ich cilu
1. Charakteristika farmy

2. Rozbor financni situace (financ¢ni analyza)

3. Vyhodnoceni dota¢nich vlivii

4. Navrh optimalizace

Prvnim dil¢im cilem je charakteristika vybrané farmy. Farma sidli v Doksanech a
vlastni okolo 1500 Ha, které¢ se rozkladaji v Litométickém okrese. Druhym dil¢im cilem je
analyza ekonomické situace farmy, k popisu pouzijeme ukazatele finan¢ni analyzy,
kalkulace naklad. Hodnoty jsme ziskali z rozvah podniku za posledni roky, dostupné na
justici. Dale se zaméfime na vyhodnoceni dotacnich vlivi, jelikoz z hlediska dlouhodobého
planovéni jsou velmi dulezité. V poslednim dil¢im bodu pouzijeme zjiSténé informace
k navrhu provozni optimalizace a maximalnimu zlepSené efektivity a konkurenceschopnosti.
A na dalsi dualezité faktory jakoz jsou Cas, naklady a kvalita vyrobki.

Zaverecna prace je rozdélena na dvé ¢asti:

Teoreticka ¢ast se zabyva literarnim prehledem, kde si popiSeme historii zemédélstvi,
rostlinou a zivo€iSnou vyrobu, zjistime podminky pro poskytnuti dotaci v zemédélstvi.
Vymezime veSkeré pojmy, metody a zdroje informaci potiebné pro sestaveni finan¢niho
hodnoceni daného podniku.

Ve vlastni praci se vénuje popisu farmy, nasledovné jsou vypracovany vstupni udaje
piijmt a vydaji pomoci ukazateli financni analyzy, pii které si spocCitdme likviditu a
rentabilitu a zamétime se na vliv dotaci na hospodaisky vysledek podniku. Poté navrhneme

mozné zlepSeni a optimalizaci podniku.

Smyslem prace je rozbor hospodafeni malé farmy s naslednou ekonomickou

optimalizaci. V ramci dosazeni nastavenych cilti budou vyuzity zejména nasledujici metody:
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-finan¢ni analyza

-analyza pomérovych ukazatelt

2.1 Financ¢ni analyza

»~Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je poskytovat informace o financnim zdravi
podniku.” (Synek, 2011)

Cilem finan¢ni analyzy podniku je celkové zhodnoceni vlivu vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi. Pro fizeni firmy jsou zdkladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti jednoznacné
vysledky finan¢ni analyzy. (Rickova ,2015)

Pomoci zjisténych informaci finan¢ni analyzy zhodnotime celkovou ekonomickou
situaci podniku. Finan¢ni analyza je nastrojem, jez umoznuje nejen odhadovat plisobeni
ekonomickych 1 neekonomickych faktorii, ale také posoudit jejich budouci vyvoj a pfi
rozhodovani vybér nejvhodnéjsi varianty. (Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyza neni jedin€ pouZziti zndmych postupl, ale spiSe pomocnym
nastrojem, ktery ndm umoznuje vidét podnik jinak a zaznamenat dilezité souvislosti.
Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy by mély byt predevsSim ty, které jsou pro podnik

podstatné. (Kyslingerova, 2008)

2.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vychazi z riznych informacnich zdroji. Obecné je vSak podle
(Ruckova) mizeme rozd¢lit na:

1. Interni informace

Interni informace se tykaji pfimo analyzovaného podniku. Vefejné dostupné interni
informace jsou finan¢ni vykazy. Soubor finan¢nich vykazl tvofi rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) a piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Pro potieby podniku a jeho fizeni slouzi také vykazy manazerského (vnitropodnikového)
ucetnictvi.

2. Externi informace

Externi informace pochazeji z prostiedi vnéjsiho a souvisi tedy nejenom s podnikem
jako takovym, ale zahrnuji informace tykajici se zahrani¢ni i tuzemského prostiedi. Externi

informace jsou piredevSim informace vyplyvajici z mezinarodnich analyz, analyz z
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narodniho hospodafstvi, informace z oficidlnich statistik ¢i burzovni informace z odborného
tisku. Zarovei se do externich informaci zahrnuji také informace postaveni na trhu, opatfeni

vlady, kvalita managementu, atd.

K vlastnostem ukazateltl finan¢ni analyzy patii zejména:

srozumitelnost,

jednoznacnost,

e - pfesnost,

vyznamnost. (Kraftova, 2002)

2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato analyza se oznacuje za nejvice rozsifenou metodu finan¢ni analyzy. Umoziiuje
snadno a nendkladné zjistit stav o finan¢ni charakteristice podniku. Aby se dala analyza
provést, musi se pouzit vybrana soustava ukazatell, ktera vypovida o finan¢ni situaci
podniku a jeho vyvoji. Tato data jsou obsazena v ucetnich vykazech, v ptipadé farmy této
farmy v poskytnuté rozvaze. Ukazatele se z praktického hlediska ¢leni do téchto skupin:
rentabilita (vynosnost), aktivita, likvidita (platebni schopnost), financ¢ni stabilita a

zadluzenost (Knapkova, a dalsi, 2013).

2.2.1 Ukazatele vynosnosti (rentability)

»Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je meritkem schopnosti podniku vytvaret nové
efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu“. Ukazatele rentability davaji do
poméru vysledek efektu, ktery byl dosazen provozovanim podnikatelské Cinnosti, a
zvolenou srovnavaci zakladnu, jez mohou byt aktiva, trzby, vlastni kapital aj. Cim vyssiho
vysledku tohoto poméru podnik dosahne, tim 1épe hospodaii se svymi zdroji, resp. majetkem
a kapitalem. Ziskovost je diillezitym ukazatelem pro investory(Scholleova, 2012).

Vynosnost neboli rentabilita je schopnost podniku dosahovat zisk a zhodnocovat tim
vlozeny kapitdl. Ur€eni rentability 1ze provést nékolika zdkladnimi ukazateli (Kislingerova,

a dalgi, 2005).
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2.2.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita viastniho kapitalu vyjadruje efektivnost reprodukce kapitalu viozeného
viastniky. Sleduje, kolik cistého zisku pripada na jednu korunu investovanou vlastniky
spolecnosti* (Scholleova, 2012).

Tento ukazatel rentability ndvratnosti kapitalu slouzi vlastnikim (akcionafim,
spolec¢niklim, investorim) ke zjisténi, zda jejich vlozeny kapital pfindsi dostatecny vynos.
Velikost tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez ziskovost celkovych aktiv na bazi zisku pred
zdanénim. Také by méla byt vyssi, nez by bylo mozné ziskat investici bez rizika. Vlastnici
ocekavaji vetsi vynos, nez kdyby kapital vlozili do banky nebo investovali do jiné investice

(Sedlagek, 2011).

ROE = z
VK
(2.1)
Z. Zisk

VK. Viastni kapital

2.2.1.2 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA)

,»ROA je klicovym meéritkem rentability. Poméruje zisk podniku s celkovymi viozenymi

6«

prostiedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitdlu

(Scholleova, 2012).

ROA z
A
2.2)
Z. Zisk pred zdanénim
A. Aktiva

Obménou ukazatele rentability je tzv. produkéni sila provozni Cinnosti, ktera
vypovida o intenzité vlozené¢ho kapitalu v hlavnim oboru ¢innosti. Tento ukazatel Ize
porovnat s hodnotami ROE a ROA, kde je mozné zjistit podil jednotlivych oblasti na

celkovém vysledku a celkové rentabilité (Kubickova, Kotésovcova, 2006).
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Hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti

Produkéni sila provozni éinnosti = - -
celkova aktiva

2.3)

2.2.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Dle Scholleové (2012) rentabilita trzeb ukazuje: ,,kolik korun zisku podnik utvoii z
jedné koruny trzeb*. Pokud tento ukazatel vykazuje Spatné hodnoty, dé se predpokladat

Spatny vyvoj i v ostatnich ukazatelich.

_Z
ROS =7
(2.4)
Z. Zisk
T. Trzby

2.2.1.4 Rentabilita ostatnich vstupii (ROC)

Dle potteby finan¢ni analyzy lze dosazeny zisk poméfovat s jinymi veli¢inami,
kterymi mohou byt napt. vynalozené prostfedky (néklady), objem mezd, apod. Vysledek pak
zna¢i miru vyuziti dan¢ho vstupu pro dosazeni vystupu. Mezi nejcastéjsi pouzivanou

rentabilitu ostatnich vstupi je rentabilita ndkladt (Kubickova, KotéSovcova, 2006).

ROC = 2
"N
2.5)
Z. Zisk
N. Naklady

V souvislosti s rentabilitou nakladl se zjiStuje ukazatel nakladovosti trzeb, ktery

vV

tohoto ukazatele, tim lepsi jsou vysledky hospodareni podniku (na korunu dosazenych trzeb

vynaloZil méné prostiedkit) “ (Kubickova, KotéSovcova, 2006).
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N
Nakladovost trzeb = T

(2.6)
N. Naklady
T. Trzby

2.2.2  Ukazatelé platebni schopnosti (likvidity)

Likvidita podniku je schopnost podniku platit své finan¢ni zavazky. Likviditou slozky
majetku je mysleno, jak rychle a s jakou ztratou, se urcitéd slozka majetku premeéni na finanéni
hotovost. Nizk4 likvidita mize byt divodem platebni neschopnosti, kterd miize vést az k
bankrotu (Spencer, Stradling, 1998).

Tento ukazatel ddva do poméru to, ¢im je mozno platit (Citatel) a to, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Podle toho, jak pfesné méfeni pozadujeme, dosazujeme do Citatele majetkové
slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfemé&nitelnosti na penize (Knépkova a spol.,2013).

¢im je mozno zaplatit

pomérovy ukazatel likvidity = .
co nutno platit

@.7)

2.2.2.1 Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)

Ukazuje, kolikrat je hodnota obéznych aktiv vétSi nez kratkodobé zavazky. Tento
ukazatel vypovida o uspokojeni véftiteldi, pokud by podnik prodal veSkera kratkodoba aktiva
k zaplaceni svych kratkodobych zavazkti. Cim vyssi hodnoty dosahuje tento ukazatel, tim

cvwr

okolo 250 % (Cernohorsky & Teply, 2011).

obézna aktiva

kratkodobé zavazky

bézna likvidita (3.st) =

2.8)
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2.2.2.2 Pohotova likvidita (likvidita 2.stupn¢)

Doporucené hodnoty likvidity 2. stupné jsou 1 — 1,5. Pohotova likvidita je zptisnénim
likvidity bézné. Zasoby obsazené v Citateli jsou nejhlife zpenézitelnym aktivem. Vyznamné
je zkoumat vyvoj tohoto ukazatele v ase (Scholleova, 2012).

obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

pohotova likvidita (2.st) =

2.9)

2.2.2.3 Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Jedna se o ukazatel, ktery porovnava nejlikvidnéjsi ¢ast aktiv - pfimo penézni
prostfedky na tictech u bank a penize v hotovosti. Doporucena hodnota je vyssi nez 20 %
(Cernohorsky & Teply, 2011).

finanéni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita (1.st) =

(2.10)

2.2.3 Ukazatele aktivity

Aktivitou vyjadriuje schopnost podniku vyuzit jednotlivé majetkové casti k
hospodaiskym aktivitam. Ukazuje nedostatky ¢i prebytecné mnozstvi a poukazuje na mozné
podnikatelské ptilezitosti, které by se daly v budoucnu realizovat (Scholleova, 2012).

Zjistuje, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je potiebné,
vznikaji zbytecné naklady a tim se snizuje 1 zisk. Ma-li jich nedostatek, pak si nemutze
dovolit mnoho potencialné¢ vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a pfichazi o vynosy,

které¢ by mohli navysit zisk podniku (Sedlacek, 2011).

2.2.3.1 Obrat aktiv

Minimalni doporuc¢end hodnota obratu aktiv je 1. Je déno, ze ¢im vys$i hodnotu
vykazuje, tim 1épe pro podnik. Jeji vysi vSak ovliviluje vazanost k pfislusnému odvétvi.
Nizkéa hodnota mtize znamenat nerovnomérné majetkové rozlozeni nebo neefektivni vyuziti

zdroji (Knapkova a spol., 2013).
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Obrat aktiv =

|~

2.11)

T. Trzby
Aktiva

2.2.3.2 Doba splatnosti pohledavek

,, Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uver, po které
must podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli.” Cim delsi je doba

splatnosti pohledavek, tim vétsi je potfeba tivéru a vyssi naklady (Knapkova a spol., 2013).

Poh
Doba splatnosti pohl.= - X 360

(2.12)
T. Trzby
Pohl. Pohledavky

2.2.3.3 Doba splatnosti zavazki

Ukazatel udava pocet dnii, po které firma od svych dodavatelii vyuziva bezplatny
obchodni uver.“ Pro potfeby analyzy je dobré porovnat dobuy splatnosti pohleddvek a

zavazka z obchodni ¢innosti (Scholleova, 2012).

o Kr.zav
Doba splatnosti zav. = —7 X 360
(2.13)
T. Trzby
Kr. zav. Kratkodobé zavazky
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2.2.3.4 Obrat zasob

., Vypoctena hodnota udava, kolikrat za rok se premeéni zdsoby v ostatni formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkii a opétovny ndkup zasob (Scholleova,

2012).

T
Obrat zasob = 7

(2.14)

T. Trzby
Z. Zasoby

2.2.4 ZadluZenost

Ukazatelé zadluzenosti hodnoti finanéni strukturu podniku, zejména pomér cizich a
vlastnich zdrojt, strukturu vlastniho kapitalu, &i strukturu ciziho kapitalu (Cernohorsky &
Teply, 2011).

Pojem ,,zadluzenost™ fika, ze podnikatelsky subjekt vyuziva cizi zdroje, tedy dluhy, k
pokryti aktiv ve své podnikatelské ¢innosti. V redlné ekonomice neni mozné, aby podnik
financoval veskera sva aktiva pouze z vlastnich zdroja ¢i jen z ciziho kapitalu. Pi pouziti
vyhradné jen vlastniho kapitalu casto dochdzi k snizeni vynosnosti vynalozenych prosttredkii.
V opacném ptipadé€ je zdkonem nepiipustné financovat podnik pouze z cizich zdroji. Musi
existovat ur€ita vySe vlastniho kapitalu, aby se vétitelé rozhodli poskytnout zdroje. Vyznam
této analyzy spociva v hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitadlem —

optimalni rozlozeni kapitalové struktury (Rtckova, 2011).

2.2.4.1 Celkova zadluzenost

Dle Ruackové (2011) je zédkladnim ukazatelem, slouzicim k vyjadieni celkové
zadluzenosti, pomér cizich zdrojt a celkovych aktiv. Obecné je dano: ,, ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veritelu. “ Velmi dilezité je pfi vypoctu brat v tivahu
také celkovou vynosnost a strukturu celkového kapitalu. Vétitelé davaji prednost nizs§im
hodnotam toho ukazatele, avSak u finan¢n¢ stabilniho podniku mize kratkodoba zadluZenost

pfinést zvyseni rentability vloZzenych prostiedk.
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Doporucena hodnota véfitelského rizika se pohybuje mezi 30-60 %. Pti posuzovani
zadluzenosti je dulezité brat v potaz odvétvi v kterém se podnik pohybuje, a také schopnost

splacet dluhy a uroky z nich plynouci (Knapkova a spol, 2013).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

(2.15)

2.2.4.2 Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti neboli koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopnost
jako celkova zadluzenost. Mira zadluzenosti roste exponencidlné k oo, oproti celkové
zadluzenosti, ktera roste linearné¢ az do 100 %. Pro ucely financni analyzy se vyuziva
pievracend hodnota toho ukazatele, jenz popisuje finan¢ni samostatnost podnikatelského
subjektu (Sedlacek, 2011).

Vysledna hodnota ukazatele by méla dosahovat maximalné 1 (100 %). Pokud tuto
hranice pfesadhne, vyjadiuje tak vys$si véftitelské riziko. A to v tom piipadé, kdy je nutné
okamzité splatit veskery dluh a neni pro néj dostatek volnych prostredki (Kubickova,
Kotésovcova, 2006).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(2.16)

2.2.4.3 Urokové kryti

Kubi¢kova, Kotéovcova (2006) Grokové kryti definuji takto: ,,Cim vyssi je jeho
hodnota, tim vétsi je schopnost podniku splacet ivéry, nebo moznost Cerpat novy tver.«
Urokové kryti podava informace o tom, zda je podnik schopny splacet uroky a jestli je
schopen dostat svym zavazkim vaéi véfitelim. ,,Cim vy$§i hodnota, tim vyssi
davéryhodnost.*

Pokud je vysledek poméru roven 1, znamena to, ze podnik vytvofil zisk, kterym lze
pouze splatit uroky véfitelim. Na Cisty zisk a daflové povinnosti nezbyly prostredky, tudiz
tato hodnota neni pro podnik dostacujici a v del§im horizontu by podnik nejspise zkrachoval

(Knéapkova a spol, 2013).
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EBIT

nakladové uroky

urokové kryti =

(2.17)

EBIT = zisk pred zdanénim

2.2.5 Kalkulace nakladu

Néklady jsou penéznim vyjadienim spotieby zivé prace, majetku a cizich sluzeb,
ziskanych prodejem od jinych tcetnich jednotek.

Podle (Synek, et al., 2011) se naklady déli dle zavislosti na zménach objemu vyroby
na variabilni a fixni. Variabilni ndklady se méni pfi zméné objemu vyroby. Mohou rist stejné
rychle jako objem vyroby (proporcionalni), rychleji nez objem vyroby (nadproporcionalni)
¢1 pomaleji nez objem vyroby (podproporcionalni). Ekonomiku podniku zatézuji nejvice
nadproporcionalni ndklady. Druha slozka tedy fixni naklady, které nejsou zavislé na objemu
vyroby. Tyto naklady jsou potfebné z hlediska zabezpeceni chodu podniku jako celku.
Neznamena vsak, Ze jejich mnozstvi je neménné. Muze dojit jak k poklesu, tak i k nérGstu
naptiklad pti velkych zménach vyrobniho programu. Toto rozdéleni ma smysl pouze v
kratkém obdobi, jelikoz v dlouhém obdobi se méni 1 fixni naklady.

Pomoci metod kalkulace nakladd se stanovuji slozky nakladti na kalkula¢ni jednici.
Kalkula¢ni jednice urc¢uje vykon vymezeny méfici jednotkou napt. mnozstvi (ks), Casu (h),
hmotnosti (kg, t). Jednotlivé ¢asti se deli do kalkula¢nich polozek - pfimé naklady a rezijni
naklady. Do ptfimych ndklada se fadi material, ptimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Naopak
do nepfimych nakladt se fadi provozni rezie, spravni rezie a odbytové naklady (Synek, et

al., 2011).
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2.2.5.1 Obecny kalkula¢ni vzorec Gplnych vlastnich naklad v zemédélské vyrobe:

1) Nakoupeny material
(osiva, krmiva, steliva, sadba, hnojiva, 1é¢iva, prostiedky ochrany rostlin a ostatni pifimy
material),

2) Vstupy vlastni vyroby
(osiva, krmiva, steliva, sadba, hnojiva a ostatni vlastni vyrobky),

3) Ostatni ptimé naklady a sluzby
(externi sluzby, energie, pojistné, PHM, najemné, dan z pozemkii aj.),

4) Pracovni naklady celkem
(mzdov¢ a ostatni osobni naklady vcetné prispevkil na socialni a zdravotni pojisténi),

5) Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(ucetni odpisy DNHM kalkulované piimo k jednotlivym vykonim),

6) Odpisy zvifat
(Gcetni odpisy zvitat),

7) Naklady pomocnych ¢innosti
(opravy a udrzovani, ndklady vlastnich mechaniza¢nich prostiedkit),

8) Vyrobni rezie (vlastni naklady vyroby),
(odpisy DNHM, nahradni dily a material na opravy, najemné, a dalsi polozky spole¢n¢ pro
RV, respektive ZV),

9) Spravni rezie (vlastni naklady vykonu),
(elektrickd energie, odpisy DNHM, vykony spoju, ndjemné, uroky a dalsi polozky
spole¢né pro cely podnik),

10) Naklady celkem
(polozka 1 az 9) (Polackova, 2010).

2.2.5.2 Metody kalkulace:

Pii volbé kalkulacni metody se v zemédélstvi bere ohled na to, zda se jedna o
sdruzenou vyrobu nebo nesdruzenou vyrobu. V zemédé€lstvi jde ve vétsing ptipada o vyrobu
sdruzenou. Sdruzend vyroba je takova, pii které vznikd vice rlznych vyrobki. Pfi
nesdruzené naopak vznikd pouze jeden vyrobek, nebo vyrobek stejného druhu. Pro
sdruzenou kalkulaci 1ze pouzit metodu odecitaci, roz¢itaci, anebo kombinace téchto dvou
metod, pro nesdruzenou vyrobu pak metodu rozdilovou, d€lenim, nebo pftirdzkovou

(Polackova, 2010).
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1. Kalkulace délenim

- Prosté kalkulace délenim

- Stupnovita kalkulace délenim

- Kalkulace d€lenim s pomérovymi ¢isly
2. Kalkulace pfirazkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyrob¢

- Zustatkova (odecitaci) metoda
- Roz¢itaci metoda

- Metoda kvantitativni vytéze

4. Kalkulace rozdilové (Synek, et al., 2011).

Prosta kalkulace délenim

Naklady na kalkula¢ni jednici z se zjist'uji podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim

celkovych nakladi N za obdobi poctem kalkula¢nich jednic g vyrobenych v tomto obdobi.

N
n=-—
q

(2.18)

n ... naklady na kalkulacni jednici
N ... uhrnné naklady

q ... pocet kalkulacnich jednic

Kombinace metody odecitaci a rozcitaci

V prvnim kroku se vyrobky rozdéli na produkt hlavni a vedlejsi. V druhém kroku se
vedlej$i produkty oceni vnitropodnikovymi cenami. A dale je nutné odecist ¢astku za
vedlej$i produkty od celkovych nakladl, nasledovné se pomoci rozmitacich zékladen

provede rozvrzeni naklada na hlavni produkty (Polackova, 2010).

2.2.5.3 Vyznam kalkulace

Clenéni nakladd, jejich piifazeni k vykoniim a moZnost porovnavat plan s vysledky

predstavuje dilezitou ¢ast ndkladového ticetnictvi. Mohou se hodnotit vysledky podnikéni a
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pfijimat rozhodnuti o budoucim fungovéni. Diky tomu se kalkulace stdva neocenitelnou
konkuren¢ni vyhodou.
V podniku slouZzi pro stanoveni optimalni hranice ceny na trhu, k ocenéni majetku

vytvoieného vlastni ¢innosti a k rozboru hospodarnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zemé&d&lstvi v CR

Zemédélska vyroba patii bezesporu od prvopocatku lidské spolecnosti k
neodd¢litelnym a zédkladnim prvkim jejiho vyvoje. V historii lidstva se poklada za piic¢inu
revoluénich novinek ve vyvoji spolecnosti doba mezi 10. a 3. tisiciletim pf. n. l. (neolit,
mladsi doba kamennd). Tehdy zapocalo timysIné péstovani rostlin coz vedlo k tak zdsadnim
zméndm, jako byl pfechod od sbéracéstvi a lovu (ptisvojovaci zpiisob obzivy) k domestikaci
rostlin (kukufice, jeCmen, pSenice, proso, lusténiny) a pozdéji i zvitat (nejdiive kozy a ovce,
pozdéji prasata a skot). Zaroven pak k rozvoji novych technik (rozvoj ,,femesel*) a kone¢né
ke vzniku stabilnich sidlist’ a ke vzniku ,,prvnich civilizaci®.

Od pocatku vzniku prvnich civilizaci uplynula dlouhd doba, ve které zemédé€lstvi
neztracelo nic na svém vyznamu. Vzdy bylo hlavnim dodavatelem potravin pro vyzivu
obyvatelstva a surovin pro vyrobu nastrojii a dal$i zpracovani. Zaroven se v jeho ramci
odehravala na venkové rozhodujici ekonomicka aktivita obyvatelstva. Tak tomu bylo i po
celé obdobi sttedoveéku a v dosud ¢asoveé prevazujici dimenzi ,,novovéku® (Bohackova &
Landova, 2014).

Zemédélska vyroba patii spoleéné s navazujici potravinaiskou vyrobou mezi tradic¢ni
odvétvi narodniho hospodarstvi. Jak zemédé&lstvi, tak potravinafstvi proslo po roce 1989
zcela zésadni nutnou majetkovou a ekonomickou proménou, kterd se promitnula do kvality
a kvantity jednotlivych komodit. Rada z nich se dostala pod troveii domaci spotieby, kde
resort zemeédéElstvi vyviji potfebné kroky pro zvyseni dosahovanych vykont, v fad¢ komodit
se oteviel vyvozni potencidl nebo byl udrzen ¢i rozsifen, jak to dokumentuji daje o vyvozu
ptedevsim komodity mléko, ziva zvifata, obiloviny, cukr a slad. (Mze)

Pokles vyméry orné piidy se v poslednich letech zmirnil, tento neptiznivy trend se vSak
nezastavil. Vymeéra pozemku evidovanych v katastru nemovitosti jako trvalé travni porosty
se naopak nadale zvySuje. Zhruba polovina zemédélského ptidniho fondu se nachazi v
oblastech méné¢ ptiznivych pro hospodateni (tzv. LFA oblasti), coz jsou pravé oblasti, kde
se zakladani a udrzovani luk a pastvin podporuje.

Z hlediska zamé&stnanosti je dohromady v zeméd¢€lské vyrobé, lesnictvi a rybarstvi
zaméstnano asi 98 tisic pracovnikli, z toho jen v zemédélstvi piiblizn¢ 84 tisic. Tito
pracovnici se tak podileji na tvorbé HDP: zemédé€lska vyroba se v roce 2015 podilela na

celkove tvorbé HDP z 1,68 %, potravinaiska vyroba pak z 2,19 % HDP. (Mze)
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3.1.1 Vyvoj po roce 1990

Po reformé vlastnickych vztahti v agrarnim sektoru se po roce 1990 bylo preménovano
statni a druzstevni vlastnictvi socialistického typu na vlastnictvi soukromé, doslo k nadrazeni
vlastnického prava pravu uZzivatelskému a narovnavaly se vlastnické vztahy predev§im k
pudé a ostatnimu majetku, ktery byl zkolektivizovan ¢i zkonfiskovan. Majetkova vyrovnani
probihala pomoci restituci, privatizaci a transformaci. Z reformnich procesi vznikla v
agrarnim sektoru nova podnikatelska struktura, jejimz zakladem se stalo soukromé
vlastnictvi pudy a ostatniho majetku (Svatos, 2008).

V roce 1993 zagalo obdobi piipravy CR na moznou integraci do evropskych struktur,
které bylo zakonc¢eno vstupem do Evropské unie v roce 2004. Pro agrarni sektor to nejprve
znamenalo dlouhé obdobi pfizpiisobovani se principim ,,Spole¢né zemédelské politiky* a

po roce 2004 plné prevzeti Evropského modelu zemédé€lstvi (Bohackova & Landova, 2014).

Graf'l Vyvoj osevnich ploch od roku 1989
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== Osevni plochy obilovin tis. ha

e Osevni plochy brambor tis. ha
Osevni plochy cukrovky technické tis. ha
Osevni plochy fepky 2) tis. ha

=== Osevni plochy picnin na orné padé tis. ha

=== Tryvalé travni porosty (véetné pastvin) 3) tis. ha

Zdroj: CSU (Vlastni zpracovdni), 2021

3.1.2 Charakteristika zem&d&lstvi v Ceské Republice

Zemédéelstvi je soucasti zakladnich a tradi¢nich odvétvi narodniho hospodarstvi. Lidé
pracujici v zemédélstvi obhospodaiuji dohromady 3 501 317 ha zeméd¢lské pudy, z toho
fyzické osoby 30,3 % a pravnické osoby 69,7 %. Pravnické a fyzické osoby tvoii zemédelské
podniky, které nesou oznaceni jako zemédélské subjekty. Ve strukturdlni zeméedélské

statistice CSU jich bylo koncem roku 2015 evidovano pies 47,4 tis. subjektt a pramémy
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evidovany pocet pracovniku v zemé&d€lstvi Cinil 100,9 tis. Mezi PPO patii zemédelské
obchodni korporace, a to druzstva, obchodni spole¢nosti, a jiné pravnické osoby. Zatimco
PFO zahrnuji jak zemédélské podnikatele, tak i fyzické osoby provozujici drobné

zemé&délské ¢innosti at’ uz péstitelské &i chovatelské (Ustav zemddélské ekonomiky, 2015).

3.1.3 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba v Ceské republice je zaméfena na produkci potravin, krmiv i surovin
skupinou plodin jsou u nas obiloviny, které pokryvaji vice nez polovinu osevnich ploch. Do
rostlinnych komodit patii obiloviny, olejniny, luskoviny, picniny a soucasné i oblast
produkce osiv, vyziva pliidy a ochrana rostlin, jsou zékladni a z hlediska plochy a produkce
nejdulezitéjsi ¢asti rostlinnych komodit.

Vyméra zemédélské paidy v CR aktualné ¢ini 4,2 mil. ha. Rozhodujici ¢ast této plochy
3 mil. ha (71 %) ptedstavuje ornd pida, na které jsou v rdmci osevnich postupt sttidany
jednotlivé plodiny podle péstitelskych oblasti a vlastniho zaméteni. Trvalé kultury tvoii
trvalé travni porosty (978 tis. ha), zahrady a ovocné sady (209 tis. ha), vinice (19 tis. ha) a
chmelnice (10 tis. ha).

Klasicka struktura osevnich postuptt v zemédélstvi s propojenim rostlinné a zivocisné
vyroby se stala v poslednich 20 letech minulosti. Nejrozsifenéjsi skupinou péstovanych
plodin zlstaly obiloviny, které v soucasnosti zaujimaji zhruba 1,6 mil. ha, z ¢ehoz 1,3 mil.
ha Cini kazdoro¢ni vymeéra pSenice a jeCmene. (Mze)

Produkce zeméd¢€lského odvétvi v zakladnich béznych cenach v roce 2020 podle
prvniho odhadu ¢ini 145,4 mld. K¢, meziroéné se jedna o 3,1% nartst. Podnikatelsky
diichod ze zemédélské Cinnosti je mezirocné vyssi o 11,2 %, jeho hodnota je odhadovéana na
19,1 mld. K¢.

Hodnota rostlinné produkce dosahuje 82,8 mld. K¢, meziro¢ni zvySeni ¢ini 3,6 %. ,,Na
ptiznivém vyvoji v roce 2020 rostlinné produkce se podili zejména dobra sklizeni obilovin,
fepky, luskovin a krmnych plodin. Cenovy nartist vykazuji pfedevsim technické plodiny a
ovoce.” fika Renata Vodi¢kova, vedouci oddéleni statistiky zemédélstvi a lesnictvi CSU.

Skliznova plocha obilovin (v¢etné kukufice na zrno a ostatnich obilovin) se mezirocné

snizila o 7,7 tis. ha tj. 0 0,6 % na 1 344.9 tis. ha. Celkova sklizen ve vysi 8 126,7 tis. tun byla
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proti roku 2019 vyssi o 480,5 tis. tun, tj. 0 6,3 %. Nad urovni roku 2019 je sklizen vSech
obilovin. PSenice jarni se sklidilo 103,2 tis. tun, coz je o 7,4 tis. tun vice (o 7,8 %) nez v
minulém roce. Je¢mene jarniho se sklidilo 1 118,3 tis. tun, coz je o 44,3 tis. tun vice (o 4,1
%), ovsa 183,4 tis. tun, coz je o 48,9 tis. tun vice (o 36,4 %). Zakladnich obilovin bylo
sklizeno vice nez v roce minulém. PSenice bylo sklizeno 4 902,4 tis. tun, tj. 0 90,3 tis. tun
vice (o 1,9 %) nez v roce minulém. Sklizen je¢mene byla 1 816,2 tis. tun, tj. 0 98,1 tis. tun
vice (0 5,7 %). Kukufice na zrno bylo sklizeno 825,5 tis. tun, cozZ je o 205,2 tis. tun vice (o
33,1 %) nez v roce 2019.

Podle vysledkii strukturdlniho Setfeni Vinice 2020 obhospodafovalo 16,5 tisice
péstitelti révy 18,1 tisic hektart vinic. Ve srovnani s vysledky pfedchazejiciho Setieni z roku
2015 se pocet péstitell snizil 09,2 % a rozloha vinic se rozsifila 02,3 %. Mezi

nejrozsitenéjsi pestované odridy patii Veltlinské zelené a Miiller Thurgau.
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Tabulka 1 Plocha a vynosy rostlinné vyroby

Plodina MJ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Crop
o P [hal 820820 | 839710| 832062| 819690| 839446| 798583
,fj.igf;e S [t 5274272 | 5454663 | 4718205| 4417841| 4812163 | 4902414 | Wheat, total
V [t/ha] 6,36 6,50 5,67 5,39 5,73 6,14
) P [ha] 365946 | 325725| 327707| 324724| 319583| 331911
ii.‘;'zfn” S [t 1991415| 1845254 | 1712279| 1606034| 1718061| 1816182| Barley, total
V [t/ha] 5,44 5,67 5,23 4,95 5,38 5,47
P [ha] 79 972 86 407 85 995 81851 74 827 87 231
Kukufice
na zrmo S It 442709| 845765| 588105| 489154 | 620261| 825499 | Grain maize
V [thha] 5,54 9,79 6,84 5,98 8,29 9,46
, P [hal 23 876 26 601 34793 29 087 28 779 32 607 | Field peas
Z'{,?S hna S It 78 161 68 703 87 323 70 564 67 344 84 861 | for grain
V [thha] 3,27 2,58 2,51 2,43 2,34 2,60
P [hal 57 612 60 736 66 101 64 760 59 212 59 684
Cukrovka
technicka S [t 3421035| 4118356 | 4399521 | 3724309| 3661421 | 3671229 Sugarbeet
V [t/ha] 59,38 67,81 66,56 57,51 61,84 61,51
P [ha] 366180 | 392991| 394262| 411802| 379778| 368214
Repka S [t 1256212 | 1359125| 1146224 | 1410769| 1156973 | 1245328| Rape
V [t/ha] 3,43 3,46 2,91 3,43 3,05 3,38
P [ha] 32650 35543 32586 26 608 35778 40 255
Mak S It 26 743 28 574 20 048 13 666 23 606 28702 | Poppy
V [thha] 0,82 0,80 0,62 0,51 0,66 0,71
P [hal 4622 4775 4945 5020 5003 4 966
Chmel S It 4843 7712 6 797 5126 7 145 5925 | Hops
V [tha] 1,05 1,61 1,37 1,02 1,43 1,19
Zdroj: CSU
Legenda: P -plocha - area
S - sklizen - harvest
V-vnos  -yield

3.1.4 ZivoliSna vyroba

Velmi dulezitou soucasti zemédelstvi je zZivociSna vyroba, kterd je tzce spjatd s

rostlinnou vyrobou, jejiz produkci dokédze efektivné vyuzit, napt. ve formé krmiv a steliv.

Hlavnim cilem zivoc¢isné vyroby je produkce masa, mléka, vajec nejen pro tuzemsky

trh, ale 1 pro zahranicni trh, zejména pro staty EU. Technologie vyuZzivané v ¢eskych chovech

hospodaiskych zvifat jsou srovnatelné s modernimi technologiemi okolnich stati EU.

Zivocisna vyroba vedle produkce potravin také vyrazné ptispiva k udrzeni krajiny pastevnim

chovem skotu a ovci, zejména v podhorskych a horskych oblastech (MZe).

30




Zivogisna vyroba se déli na dva hlavni typy:

- Intenzivni,
- Extenzivni.

V zivoc¢isné vyrobé dosSlo v roce 2015 podle Soupisu hospodaiskych zvifat k
mezirocnimu zvySeni stavll skotu, driibeze, ovci a koz, naopak u prasat a slepic doslo k
poklesu. Produkce vétsiny zivocisnych komodit v roce 2015 vzrostla nejvice u hovéziho
masa, naopak k poklesu doslo u vyroby vajec a veprfového masa. Spotieba se zvysila u vSech
komodit krom¢ hovéziho masa, k nejvy$Simu nartistu doSlo u masa dribeziho. Mira
sob&staénosti CR u hovéziho masa a mléka ziistava velmi vysoka, naopak v piipadé,
drtibeziho masa,vajec a veprového masa doslo k jejimu opétovnému poklesu. CZV mléka a
vepfového masa meziroénd vyznamné poklesly. Souhrnna rentabilita komodit ZV byla
zaporna s vyjimkou mléka (Ustav zemédélské ekonomiky, 2015).

Hodnota zivocisné produkce se o¢ekava 53,7 mld. K¢, o 1,7 % vice nez v roce 2019,
a to diky vyssim hodnotam produkce vajec (+8,3 %) a mléka (+3,1 %).

Podle stavu k 31. prosinci 2020 se pocet prasat proti stejnému obdobi predchoziho
roku zvysil 0 37,1 tis. kusti (0 2,5 %), z toho pocty prasnic vzrostly o 1,8 tis. kusti (0 2,0 %).
Proti stavu k 30. 6. 2020 stavy prasat vzrostly o 1,6 %, z toho stavy prasnic vzrostly o 2,7
tis. kust (3,0) %.

Podle stavu k 31. prosinci 2020 se stavy skotu proti stejnému obdobi pfedchoziho roku
snizily o0 27,0 tis. kusii (o 2,0 %), z toho pocet krav ostatnich se sniZil o 6,0 tis. ks (0 2,9 %)
a pocet dojenych krav se snizil o0 4,4 tis. kusi (o 1,2 %). Proti po¢atku 2. pololeti 2020 stavy
skotu klesly o 4,7 %, z toho stavy krav ostatnich klesly o 5,0 % a pocet dojenych krav se

snizil 0 0,4 %.
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Graf 2 Vyvoj stavu hospodarskych zvirat

Vyvoj stavi hospodaiskych zviratv CR v letech 1989 -2019
Livestock inthe Czech Republic: time series 1989-2019
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Zdroj: CSU

3.2 Podnikani v zemédélstvi

Podnikatelem je podle § 420 fyzickd nebo pravnickd osoba. Osoba samostatné a
soustavné vykonavajici na vlastni ucet a vlastni odpovédnost vydéle¢nou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zdmérem dosazeni zisku.

Podnikani definuje dle § 2 Zivnostensky zakon. Podnikénim se dle Zivnostenského
zakona rozumi soustavna ¢innost, kterd se provozuje samostatné na vlastni odpovédnost a
vlastnim jménem, za ucelem dosazeni zisku. Za podminek, které jsou stanoveny

Zivnostenskym zakonem (Svobodova, 2013).

Vseobecné je dano, ze smyslem podnikani je zhodnoceni vlozenych prostiedkii. Toto
plati pro vSechny podniky bez ohledu na velikost, typologii nebo pfislusnost k uréitému
odvétvi. Kazdé podnikani celi riziku neuspéchu, které se lisi podle ¢innosti, velikosti a
charakteru podniku, finan¢nimu zdravi aj. Tim se vyrazn¢ lisi od zaméstnaneckého poméru,

ve kterém cCloveék nemé podnikatelské riziko. Podnikatel se svou ¢innosti snazi navySovat
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hodnotu vlastniho podniku. Neni pravidlem, Ze vlastni ¢innosti podnikéni lze dosahnout
pouze zhodnoceni vlozeného kapitalu. (Mulacova, Mulac, 2013).
Podnikéni nese tyto znaky:
- Soustavna ¢innost,
- provadéna samostatné podnikatelem,
- vlastnim jménem,
- na vlastni odpovédnost,

- za uCelem dosazeni zisku (Machacek,2010).

Podnikatelem v zemédélstvi je fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd soustavné
provozuje zemédé€lskou vyrobu jako samostatnou Cinnost vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost a za uéelem dosaZeni zisku. Cinnost musi probihat za podminek stanovenych
zakonem a pokud jde o osobu fyzickou, musi spliiovat:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zptsobilost k pravnim tkonim,

¢) trvaly pobyt na izemi CR,

d) prokézani zakladni znalosti ¢eského jazyka pohovorem pfed mistné ptisluSnym

obecnim ufadem obce s rozsifenou plisobnosti.

Zemédelskou vyrobou se rozumi vcetné hospodateni na vodnich plochach naptiklad:
Zivocisna vyroba vcetné chovu hospodaiskych zvitat a jinych zvifat za a¢elem zisku, vyroba
sadby a osiv, hospodafeni v lese a chov ryb, produkce plemennych a chovnych zvitat,

péstovani okrasnych rostlin a zeleniny, ovocnarstvi (Hakalova & PSenkova, 2016).

3.3 Dotace v zemédélstvi

Velmi dileZitym faktorem pro podnikani v zemé&délstvi pro mnoha farem v Ceské
republice jsou dotacni zdroje. Dnes uz by maloktery podnik byl schopny vykazovat zisk bez
podptrnych dotaénich programiti. Moznosti na ziskani dotaci je mnoho, ale ziskat je neni
vzdy tak jednoduché. Podniky musi splnit podminky pro ziskani dotace a samotny
schvalovaci proces je vétSinou ¢asove a administrativné narocny. Podniky jsou ¢asto nuceny
vyuzit pomoci specialistii.

V Ceské republice se podle zdroje financovani ¢leni dotace na dvou zakladnich skupin.

Jedna se o narodni dota¢ni programy, které jsou kompletné financovany ze statniho rozpoctu
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CR a druha skupina jsou evropské dotaéni programy, které jsou kofinancované ze statniho

rozpo&tu CR. Dotace zemé&délctim ma nastarosti Statni zemé&délsky intervenéni fond (SZIF).

3.3.1 Statni zemédélsky intervenéni fond

Statni zem&délsky intervenéni fond (SZIF) je pravnickou osobou se sidlem v Praze a
byl zfizen zdkonem €. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervencnim fondu, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti. Hlavnimi cili SZIF je spravovani zadosti zemédé€lskych dotaci, kontrola
a dodani finan¢nich prostiedki zemé&délskym subjektim. Jedny z finan¢nich podpor, které

administruje SZIF jsou tzv. pfimé platby a Program rozvoje venkova 2014 — 2020.

3.3.2 Povinné platby
Piimé platby

Ceska republika aplikuje pro vyplatu p¥imych plateb od roku 2004 systém jednotné
platby na plochu (SAPS — Single Area Payment Scheme). Nové Clenské staty po svém vstupu
do Evropské unie neobdrzeli ptimé platby v plné vysi.

Ptistupova smlouva a nafizeni Rady (ES) ¢. 1782/2003 stanovuje postupné navySovani
ptimych podpor (tzv. phasing in) v modelu 25 % v roce 2004, 30 % v roce 2005, 35 % v
roce 2006, 40 % v roce 2007 a nasledovnym kaZdoro¢nim zvySenim o 10 % aZ do dosaZeni
100 % vyse v roce 2013, tj. stejné trovné plateb ve starych ¢lenskych statech Evropské unie
(EU 15) aplikovanych k 30. 4. 2004.

Piimé platby jsou v CR poskytovany na hektar obhospodafované zemé&dé&lské pudy
evidované v ramci LPIS ze zdrojii EU v systému SAPS (zjednoduSeny systém plateb plné
oddélenych od produkce). V roce 2008 dosahla CR vyse téchto plateb 50 % a v roce 2009
60 % urovné plateb stanovené v ptistupové smlouvé pro rok 2013. Uroveii ptimych plateb v

roce 2013 bude predstavovat méné nez 80 % trovne zemi EU 15.
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Jednotna platba na plochu (SAPS - Single Area Payment Scheme)

Zékladni podminkou pro poskytnuti podpory je minimalni vyméra 1 hektar

zemédélské pudy s kulturou:

e - ornapuda,

e - travni porost,

e - trvaly travni porost,

e - vinice,

e - thor,

e - chmelnice,

e - sad,

e - Skolka,

e - rychle rostouci dieviny,
e - zalesnénd puda,

jiné trvala kultura.

Jednotna platba za plochu (SAPS) nadale ziistdva velmi vyznamnou slozkou pfimych
plateb poskytovanych z rozpo¢tu EU. Predstavuje zhruba 55 % castky, ktera je urcend pro
piimé platby (Statni zemédélsky intervencni fond, 2013).

Sazba na SAPS bude v roce 2020 cCinit 3 644,19 K¢/ha. (eAGRI 2020)

Platba pro zemédélce dodrZujici zemédélské postupy priznivé pro klima a Zivotni
prostiedi (GREENING)

Cilem je podpora zemédelskych postuptli, jako je zfizovani ploch v ekologickém
zdjmu, zachovani urovné trvalych travnich porostii a diverzifikace plodin. Platba je
vyplacena formou piiplatku k opatfeni SAPS, pticemz celkova vyse podpor pro tuto platbu
muze dosdhnout ptiblizné 30 % narodni obalky. (Statni zemé&délsky intervencni fond, 2013).

Sazba platby pro zeméd¢lce dodrzujici zemédélské postupy piiznivé pro klima a

zivotni prostiedi (tzv. greening) byla stanovena ve vysi 2 013,64 K¢/ha. (eAGRI 2020)
Pravidla greeningu:

o Zakaz pouziti ptipravkll na ochranu rostlin (POR) u plodin vézajicich dusik, a to

v obdobi od vysevu po sklizen
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o U meziplodin je zdkaz pouziti ptipravkll na ochranu rostlin od sklizn¢ hlavni plodiny
po dobu nejméné osmi tydnli
Budou-li jako meziplodiny vyuzZity podsevy trav nebo luskovin do hlavni plodiny, plati
zakaz POR od okamziku sklizn¢ hlavni plodiny po dobu alespon osmi tydnti nebo do vyseti
dalsi hlavni plodiny

o Hnojeni je povoleno.

Platba pro mladé zemédélce

Podpora je urcena hlavné pro mladé zeméd¢lce, kteti zacinaji podnikat v zemedelstvi.
Hlavnim cilem podpory je usnadnéni pii zakladani zeméd¢lského podniku a jeho rozvoj v
pocatecnich letech podnikani. Jedna se o snahu ptivést mladé lidi do zemédélstvi. Platba je
vyplacena formou ptiplatku k opatifeni SAPS (Statni zeméd¢€lsky intervenc¢ni fond, 2013).

Sazba platby pro mladé zeméd¢lce, ktera tvoii 50 % ze sazby na SAPS. Sazba platby

pro mladé zemédé€lce tak pro letosni rok ¢ini 1 822,09 K¢é/ha.

Platba v oblastech ANC

Toto opatfeni je zaméfeno na podporu zemédélcti hospodaticich v oblastech s méné
priznivymi podminkami pro péstovani s cilem zachovat venkovskou krajinu, podpofit
systémy Setrné k zivotnimu prosttedi, piispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v

téchto oblastech a pomoci zajistit pro zeméd¢€lce odpovidajici iroven piijmil.

Platba pro ANC je poskytovana za ptirodni znevyhodnéni zeméd€lctim hospodaficich

v téchto oblastech:

e Horské oblasti
¢ Ostatni méné ptiznivé oblasti

e Oblasti se specifickym omezenim

Platby ANC spadaji pod program rozvoje venkova 2014-2020, ktery byl schvalen dne
26. 5. 2015 komisi EU. Tento program je financovan Evropskym zemédélskym fondem pro

rozvoj venkova (EAFRD). Finanéni prostiedky v roce 2017 na PRV 2014-2020 z rozpoctu
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EU dle SZIF dosahovaly &astky 7,18 mld. K& a 3,76 mld. K& ze statniho rozpodtu Ceské
republiky. Primdrnimi cili PRV na obdobi 2014-2020 je vytvareni novych pracovnich mist
ve venkovskych oblastech, posileni ekonomickych aktivit, rozvoj v predavani kvalitnich
znalosti, podpora vyuziti obnovitelné energie, inovace a investice pro posileni

konkurenceschopnosti v zemédélstvi. (Statni zeméde€lsky intervenéni fond, 2017).

Obrazek 1 Vymezeni ANC

- H - horské
I © - ostatni
S - specifické
XO - vyfazené ostatni oblasti
- XS - vyfazené specifické oblasti
hranice okres(

@y UZEI

Zdroj: CMSZP

3.3.3 Dobrovolné platby

Narodni dotace

Ceska republika podporuje prostiednictvim fady cilenych programii. Témito programy
prispiva k udrzovani vyrobniho potencidlu zemédé€lstvi a jeho podilu na rozvoji venkova.

Na zaklad¢ zakonu o zeméd¢lstvi, SZIF provadi administraci zadosti o dotace, které
jsou vyhradné financované z narodnich zdroji, administraci feSeni mimotadnych udalosti,
dale administraci fizenych rozlivl a statistické zjistovani (Statni zemédélsky intervencni

fond, 2013).
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Piechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Dopliikkové platby poskytované k Jednotné platbé na plochu (SAPS), které jsou plné
hrazeny z rozpoétu CR. V ramci tohoto dotaéniho titulu lze pozadat o platbu na zemé&dé&lskou
pudu, na chmel, ptezvykavce, brambory pro vyrobu skrobu, chov krav bez trzni produkce

mléka, chov koz a ovci (Statni zemédélsky intervencéni fond, 2013).

Tabulka 2 Sazby PVP

Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Zemédélska ptida 141,58 ha
Chmel 3 952,77 ha
Brambory ur¢ené na vyrobu Skrobu 1279,28 t
Prezvykavci 76,45 VDJ
Kravy bez trzni produkce mléka 87,72 VDJ
Ovce/kozy 42,99 VDJ
Zdroj: SZIF
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Dobrovolna podpora vazana na produkcei (VCS)

je zaméfena na citlivé sektory celici urcitym obtizim, ale zarovei jsou velmi dulezité
z hospodaiskych, socidlnich nebo jinych divodi. Spad4 sem také produkce bilkovinnych
plodin, konzumnich brambor a chmele. VySe dotace, kterd podpoii péstitele ,,citlivych*

komodit, se odviji od rozlohy zpiisobilé plochy, pfi¢emz minimalni rozloha je jeden hektar.

Tabulka 3 Sazby VCS

Sektor Sazba
(K¢/jednotka)

Skrobové brambory 15 310,76
Chmel 16 822,67
Ovoce velmi vysoké pracnost 12 534,51
Ovoce vysoké pracnost 8 571,26
Zelenina velmi vysoké pracnost 11311,63
Zelenina vysoka pracnost 3 958,72
Konzumni brambory 4 510,06
Cukrova fepa 7 712,13
Bilkovinné plodiny 2 147,15
Masna telata 8 852,41
Dojnice 4012,38
Ovce a kozy 4 471,70

Zdroj: eAGRI (Vlastni zpracovani) 2020
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika farmy

Zemédeélsky podnik Statek Kral s. r. o. vznikl vroce 2013. Farma se nachazi
v Usteckém kraji, obci Doksany. Jeji majitel Vratislav Kral podnika jako pravnicka osoba,
spole¢nost s ru¢enim omezenym a na statku mé 7 stalych zaméstnancti, pfi¢emz v obdobi
sklizn¢ pfijima brigaddniky.

Podnikatelska ¢innost se vénuje hlavné rostlinné vyrobé a celkova rozloha plochy je
okolo 1500 Ha, z nichz vétSina je orné piida, minimalné louky a zastavéna plocha. Rostlinna
vyroba zahrnuje péstovani pSenice, jeCmene, fepky olejné, hoicice, soji ale také kukuftice ¢i
maku.

Hmotné zdzemi zahrnuje budovy v podobé dilen, stodol a gardzi, kde jsou ulozeny
stroje. Vlastni moderni vybaveni pro co nejkvalitnéjsi kultivaci pudy. Statek nedavno poftidil

vlastni silo pro lepsi skladovani plodin a kviili prodeji pti lepsi cené.

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci finan¢ni analyzy budou hodnoceny pomérové ukazatele. Hodnoceni podniku

Statek Kral s. r. o je provedeno na zaklad€ finan¢niho vykazu z roku 2018.

4.2.1 Rentabilita

Tabulka 4 Rentabilita bez viivu dotaci (%)1

Ukazatelé rentability bez dotaci | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 13,75 | 19,94 | -2,42 | -30,16 | -18,52 | -24,55
Rentabilita VK (ROE) 30,96 | 28,94 | -3,03 | -32,03 | -28,57 | -18,10
Rentabilita aktiv (ROA) 17,40 | 22,92 | -1,81 | -15,31 | -13,83 -7,63
Rentabilita naklad( 16,71 | 37,39 | -2,88 | -29,35 | -21,77 | -19,31

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 5 Rentabilita s dotacemi (%)

Ukazatelé rentability 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb (ROS) 41,25 38,90 13,21 2,12 4,50 14,07
Rentabilita VK (ROE) 92,89 56,44 16,55 2,25 6,94 4,01

Rentabilita aktiv (ROA) 51,68 44,43 10,95 2,59 7,36 5,69
Rentabilita nakladd (ROC)| 50,15 72,93 15,69 2,06 5,29 11,07

Zdroj: Viastni zpracovani

ROS

Ukazatel tika, jaky zisk farma generuje v poméru k celkovym trzbam. Z tabulky ¢. 4 a
¢. 5 je vidét ze rentabilita v letech 2013 a 2014 byla pomérn¢ vysoka ale postupné klesala.
Minimalni pozadovand hodnota by neméla klesnout pod 10 %, coZ se stalo pouze v roce

2016 a 2017. Bez dotaci by podnik od roku 2015 dosahoval zapornych hodnot.

ROE

Hodnoceni ROE vyjadiuje pomér zisku a mnozstvi vlastniho kapitalu. Informuje tedy
majitele o zhodnoceni kapitalu, ktery do podniku vlozil. ROE zavisi na mnoha faktorech
(makroekonomicky vyvoj,..). Zjednodusen¢ kolik na 1 K¢ investovaného kapitalu ptipada
procent Cistého zisku. V letech 2013 a 2014 bylo ROE velmi vysoké. V Roce 2016 bylo
nejnizsi, idedlni hodnota se pohybuje okolo 25 %. Hodnota kolisd z diivodi zvySovani
hodnoty vlastniho kapitalu. V roce 2013 byl vlastni kapital 9 851 tis. K¢ a v roce 2018 byl
jiz 31 036 tis. K¢.

ROA

Pro vypocet rentability aktiv vychdzime ze zisku pfed tGroky a zdanénim z jeho
provozniho vysledku hospodateni. Pomoci tohoto hodnoceni miizeme méfit efektivnost celé
provozni jednotky. Hodnota by neméla byt nizs$i nez 5 %. Podnik splituje doporuc¢enou
hodnotu kromé roku 2016. Hodnota v roce 2013 je opét vysoka z diivodu nizsiho stavu aktiv
konkrétné 17 795 tis. KC., ktery se postupné zvySoval. V roce 2015 byly aktiva jiz 41 592
tis. K¢. Z tohoto diivodu vychazi takto vysoké rentability v prvnich dvou letech.

41



ROC

K vypoctu je pouzit Cisty zisk navySen o zdanéné tiroky, ktery vypovida o ziskovosti
jak vlozeného kapitélu, tak kapitalu z cizich zdrojt. Indikuje tak, kolik pfindsi jedna koruna
vynalozenych nakladt Cistého zisku. Opét kromé roku 2016 nam vysli ptiznivé hodnoty.

Vliv na horsi vysledky v poslednich 3 letech miize mit hlavné velké sucho, tim padem nizsi

vynosy.

Graf'3 Rentabilita s dotacemi
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Graf'4 Rentabilita bez viivu dotaci
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Cerpané dotace

Tabulka 6 Prijaté dotace (tis. K¢)

Rentabilita VK (ROE)

Rentabilita nakladd

Dotace 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Saps 3123 3186 2665 4587 4976 3543
Greening 2118 2156 1902 3496 3945 2304
ANC 383 397 343 602 742 414
PVP 189 198 155 335 394 272
VCS 278 284 241 483 523 328
Celkem 6101 6221 5306 9503 10580 6861

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejveétsi ¢ast dotacnich prostfedkt podnik Cerpd z dotace na plochu (SAPS), kdy
podnik inkasuje za kazdy hektar obd€lavané pidy a druh plodiny neovliviiuje vysi dotace.
Dalsi vyznamny podil na celkové vysSi ma Greening, u kterého podnik musi spliiovat
podminky Setrného zeméd¢lstvi (diverzifikace plodin, meziplodiny...) Dals$i mensi ¢astky

jsou za ANC péstovani v méné ptiznivych oblastech, pfechodné vnitrostatni podpora (PVC)

a podpora vazana na produkci (VCS) za bilkovinné plodiny.

43




4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je spolu s rentabilitou povazovéana za diilezité kritérium finan¢niho zdravi

podniku. Ukazatel likvidity vyjadiuje miru schopnosti podniku uhradit své zavazky.

Tabulka 7 Likvidity (%)

Likvidity 2013 2014 2015 2016 2017 2018
L | (okamZitd likvidita) | 117,47 202,58 4,63 9,78 355,32 9,04
LIl (pohotova likvidita) | 184,38 239,83 59,32 227,05 | 1444,17 36,82
L IIl (bézna likvdidita) 302,81 525,61 198,10 547,90 | 2555,25 | 323,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita méti schopnost podniku hradit své praveé splatné dluhy. Likvidita
1. stupné a jeji doporucend hodnota se pohybuje okolo 20 %. (Rickova 2019) V letech 2013,
2014, 2017 mé¢l podnik velmi nizké zavazky. Z tohoto ditvodu taky vysoka ¢isla. Naopak ve
zbylych rocich nedosahuje idealni hodnoty, coz u zemédélskych podniki neni nic
neobvyklého.

Pohotova likvidita ve svych vypoctech pocita s obéznymi aktivy ociSténymi o zasoby.
Zasoby se mohou pfeménovat na penize velmi dlouho, nebot’ nejprve musi byt spotiebovany,
aby se z nich mohl vyrobit produkt, ktery by nasledné cekal na svého odbératele. Doporucena
hodnota je mezi 100-150 %, idealni hodnoty nebylo dosaZeno pouze v letech 2015 a 2017.
Banky casto dle tohoto ukazatele rozhoduji, zda poskytnou uvér.

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Doporucend hodnota je 150-250 % a mize byt 1 vyssi. Pokud je hodnota pod 100 % znamena
to, ze provozni ¢innost je vétSinou hrazena z cizich zdroji. Tento ukazatel je dodrzeny ve
vSech rocich.

Nizké hodnoty likvidity v poslednim roce jsou zplsobeny vysi hmotného majetku,
kterym farma disponuje, jedna se o vesker¢ stroje, které farma vyuziva ke svému provozu.
Sviij podil na tom ma 1 vySe zavazku, které k tomuto odvétvi patii a da se predpokladat, ze
v dalSich letech budou jesté vyssi. Zhodnoceni financni situace na zaklad¢ ukazatell
likvidity neni optimalni, pokud by podnik musel uhradit veskeré své zavazky okamZité,
musel by podnik prodat hmotny majetek. Coz by mohlo mit neptiznivy dopad na fungovani

farmy.

44



Graf'5 Ukazatele likvidity
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4.4 Ukazatele aktivity
Tabulka 8 Ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rychlost obratu aktiv 1,2467 |1,13480| 0,8162 | 0,5543 | 0,9207 | 0,4441
Rychlost obratu zasob 3,53433 | 2,8052 | 1,3597 | 0,01393 | 2,9959 | 0,9347
Rychlost obratu kr.
pohledavek 6,2563 | 21,8204 | 4,9257 | 2,0577 | 3,0571 | 9,6316
Doba obratu aktiv 292,773 | 321,657 | 447,186 | 658,485 | 396,4154 | 821,812
Doba obratu zasob 103,272 | 130,115 | 268,438 | 261,96 |121,8308 | 390,498
Doba splaceni
kr.pohledavek 58,3407 | 16,7274 | 74,101 | 177,39 | 119,3931 | 37,8962
Doba splaceni zavazkt 87,1985 | 44,8993 | 135,504 | 81,64 | 10,9651 | 136,426

Zdroj: Viastni zpracovani

Doba obratu zasob vyjadtuje, za jak dlouho se zdsoby pieméni v penézni prostredky

od chvile, co je podnik nakoupi. Pfiznivéjsi jsou nizsi hodnoty, optimélni doba je krat$i nez
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100 dni. Farma se v tomto ukazateli blizila idedlni hodnot€ pouze v roce 2013, 2014 a 2017.
Zbylé roky jsou vyssi, a to z divodu, Ze hodnota zasob a trzeb byla pfiblizn¢ stejna.
Ukazatel rychlosti obratu zasob souvisi s dobou obratu zasob, a to nepfimo umeérné.
kolikrat se zdsoby pfeméni v penézni prostiedky od okamziku jejich nakupu. Rychlost
obratu zasob ma klesajici tendenci, v toce 2016 byla extrémné nizka.
Doba splaceni pohledavek vypovida, jak dlouho trvé jedna obratka pohledavek, obdobi
od vystaveni faktury do okamziku jeji thrady. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt nizsi

nez 90 dni. Z tohoto ukazatele vypliva, ze firma relativn¢ dobfe vyméha své pohledavky.

Graf 6 Doba obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Doba splatnosti zavazkli ukazuje, jak dlouho trva uhrada vlastnich zavazk. Pohybuje
ve vyrazn¢ vyssich Cislech nez doba splatnosti pohledavek. Muze to byt zplsobeno
nedostatkem volnych financ¢nich prostiedkii. V zeméd¢lstvi vSak delsi doba splatnosti neni
nic neobvyklého, protoze vétSina farem ma své trzby az po sklizni a teprve pak hradi své
zévazky.

Doba obratu aktiv vyjadiuje obratkovost aktiv ve dnech. Tyto hodnoty jsou vysoké a

je to zpiisobeno velmi vysokymi aktivy oproti trzbam.
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Rychlost obratu aktiv, u tohoto ukazatele plati, ze ¢im vétsi hodnota tim 1épe. Tento

ukazatel m4 u této farmy klesajici tendenci.

Graf'7 Rychlost obratu
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4.5 Ukazatele stability a zadluZenosti

Tabulka 9 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost 2013 2014 2015 2016 2017 2018
koeficient véritelského rizika| 0,4464 | 0,2179 |0,348408| 0,478 | 0,4032 | 0,3974
koeficient samofinancovani | 0,5536 | 0,7821 |0,651592| 0,522 | 0,5968 | 0,6026

suma= 1 1 1 1 1 1

Financni paka 0,8064 | 0,2787 | 0,5447 | 0,9155 | 0,6759 | 0,6595
Urokové kryti 259,413 |198,4458 | 93,174 | 4,3587 | 3,5896 | 2,9115
Urokové zatizenf 0,38549| 0,504 1,0733 |22,9428|27,8586 | 34,3463

Zdroj: Viastni zpracovani

Koeficient vétitelského rizika neboli mira celkové zadluzenosti mé idealni hodnotu
mezi 30 az 50 procenty. Vyjadiuje pomér mezi hodnotou cizich zdrojt a celkovych aktiv. U
tohoto ukazatele plati, ¢im vys$i je vysledek, tim vyssi je pravdépodobnost ztraty

vétitelskych pohledavek pfi likvidaci podniku.
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Koeficient samofinancovani fika, z kolika procent jsou aktiva financovéna z vlastnich
zdroji. Sleduje dlouhodobou stabilitu spolecnosti a jeji vyslednd hodnota by méla byt vyssi
nez 30 %. Suma téchto dvou ukazateli by méla byt rovna 1.

Ukazatel financni paky je pievracenou hodnotou koeficientu samofinancovani, ¢im
vyssi hodnotu ukazuje, tim je podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich mensi.
Z4dangjsi jsou tedy vyssi hodnoty.

Urokové kryti zjistuje, na kolik je zajisténo placeni urokd. Informuje, do jaké miry
jsou uroky kryty castkou vyprodukovanou cizim kapitalem a provoznim ziskem. Tento
ukazatel by se nemél rovnat 1, to by znamenalo, Ze podnik vytvofil zisk pouze na splaceni
trokti svym véfitelim. Cim vy&§i hodnota tim lépe pro podnik. Vysledné hodnoty zna¢i
schopnost podniku splacet své tvéry.

Urokové zatizeni udava, z kolika procent nakladové uroky od&erpavaji vytvoieny zisk.
Optimum tohoto ukazatele je do 10 %, farma optimalnich hodnot dosahovala do roku 2015,

v roce 2016 farma ma vysoky tver.
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5 Shrnuti vysledkii a navrh optimalizace

Cilem vlastni prace bylo ekonomické zhodnoceni podniku pomoci vybranych metod
finan¢ni analyzy, kde jsme pocitali ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZzenost.
Sledovéano bylo obdobi Sesti let, a to od roku 2013 do 2018. Jako zdroj informaci pro
vypocteni vyslednych hodnot poslouzila rozvaha spole¢nosti dostupna z portalu justice.

Podnik zabyvajici se rostlinou vyrobou, vykazoval ve vSech letech kladny
hospodarsky vysledek. Nejvyssiho vysledku dosahl v roce 2014 ktery ¢inil — 12 766 tis. K¢.
Podnik byl zaloZen v roce 2013 ale farma fungovala jiz dfive pouze pod jinym nadzvem, proto
do roku 2015 méame tak vysoké hodnoty.

Pii vypo¢tu pomérovych ukazatell, byli nejdiive vypocitdny ukazatele rentability.
Tyto hodnoty o podniku vypovidaji, Ze byl vynosny ve vSech letech. V roce 2013 byl velmi
vysoky Cisty zisk a vlasti kapital byl téméf stejny tudiz rentabilita vlastniho kapitalu vysla
92,89 %. V dalsich sledovanych obdobich byl vlastni kapital vyssi. Rentability maji do roku
2016 klesajici tendenci. Pro srovnani byly hodnoty vypocteny bez plisobeni vlivu dotaci.
Pokud by podnik na dotace nedosahl, od roku 2015 by vSechny hodnoty ukazatele byly
v zapornych Cislech a nebyla by moznost dalsiho fungovani.

Ukazatele likvidity se v ptipad¢ bézné a pohotové pohybuji po celé sledované obdobi
nad doporu¢enymi hodnotami. Hodnoty okamzité likvidity byly nejnizsi v roce 2015 a to
4,68 %, kdy idedlni hodnota je okolo 20 %. V Roce 2017 jsou likvidity extrémné vysoké, a
to z davodi vysoké Castky nevyuzitych penéznich prostiedkli a stavu zasob, naopak stav
zavazki v tomto roce byl velmi nizky. V tomto ptipad¢ 1ze tvrdit, ze podnik je schopen platit
veskeré své zavazky.

Ukazatel doby obratu zasob o podniku vypovida, ze hospodateni bylo velmi efektivni
v letech 2013, 2014 a 2017, nejdelsi doba obratu zasob byla v roce 2018. Doba obratu aktiv
je dlouha z diivodu velkého mnozstvi aktiv, naptiklad v roce 2018 je stav aktiv 51 504 tis.
K¢ a doba obratu témét 822 dni. Doba splaceni zavazkl byla nejdelsi v letech 2015 a 2018
ato az 135 dnd. V zemédélstvi je delsi doba splatnosti pomérné Castou zalezitosti. Nejkratsi
hodnota byla 11 dni v roce 2016.

Doba splaceni kratkodobych pohledavek byla nejdelsi v letech 2015 a 2016. V
ostatnich obdobich byly zaznamenény hodnoty niz$i nez 90 dni, tedy z hlediska tohoto

ukazatele je farma v optimu.
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5.1 Optimaliza¢ni navrh

Ekonomické situace vybraného podniku je vcelku piizniva. VétSina pomérovych
ukazatell vychéazela v pozitivnich hodnotach, aby firma prosperovala i nadale, je dalezité
zavést riznd optimalizacni opatfeni. Optimalizace by méli zajistit udrzeni pozice na trhu a
zvySeni zisku.

Prvni doporuceni je zlepsit kvalitu zpracovani informaci. Pro spravné vedeni firmy je
dulezité vnimat ekonomickou situaci podniku a dovednosti v oboru. Napiiklad pti vymysleni
osevniho postupu to zkonzultovat se zkuSenym agronomem nebo v tomto oboru doplnit
vzdélani. Investicni rozhodnuti by méla byt podlozena ekonomickymi prognézami. Tyto
poskytnuté informace od agronoma by méli poslouZzit k lepSimu vynosu z plodin a ke

spravnému obdélavani pudy.

5.1.1 Mak sety

Dalsi optimaliza¢ni navrh je péstovani maku setého. Mk by byl péstovan na plose
100 ha. Podnik ma k dispozici kolem 1 500 Ha a soustfedi se hlavné na obiloviny a fepku
olejnou. V osevnim postupu by mak nahradil na 70 Ha pSenici ozimou a na 30 Ha jeCcmen
jarni. Mak sety se velmi dobie zafazuje do osevnich postupt, v Usteckém kraji je pro
péstovani maku piiznivé klima, avSak nedostatek srazek v dob¢ vegetace miize limitovat
jeho vynos. Neni doporucovani péstovat mak na tézkych slévavych ptdach, kde by mohlo
vlivem prudkych destd dojit k vytvofeni pidniho Skraloupu, coz by mohlo zamezit
vzchdzeni méku. Déle je doporu¢ovano pestovat mak na stejném pozemku nejdiive po 5
letech, z ditvodu plisniovych chorob. Z diivodu zneuzivani méku na vyrobu opiatti, je nutno
hlasit veSkeré oseté ptidni bloky na celni ufad. Farma vlastni veskerou potiebnou techniku
jak pro zaseti, oSetieni i sklizen, tudiZ neni potfebna dalsi investice. V soucasné dob¢ roste
potieba zaruky kvality. Doslo uZ i na mak, ktery méa nyni moznost ziskat certifikaci ,,Ceska
cechovni norma Cesky modry mak®. Jsme jedinou zemi, jeZ péstuje tuto plodinu vyhradné
pro vyuziti v potravindistvi. VySe zminény certifikat kvality je vyznamny nejen pro
tuzemsky trh, ale pfedev§im pro zahraniéni odbératele. Z Cech se vyvazi pies 84 % roéni
produkce méaku. Mnohdy totiz dochdzi k falSovani naseho maku, ktery poté v cizin€ vydavaji
za Cesky modry mak.

Jeho cena v poslednich letech se pohybuje velmi vysoko az okolo 50 000 K¢&/t. Proto

pfedpokladam Ze za ptiznivého vynosu na hektar by farma mohla doséhnout dobrych trzeb.
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Ptiklad v roce 2019 byl vynos pSenice ozimé 5,30 t/ha. Primérna cena byla 4525 K¢&/t. Trzby
na jeden hektar tedy byli 23 983 K¢&. Primérmny vynos maku je od 0,8 tun do 1,1 tuny. Pfi
vynost 0,8 tuny by trzby ze zisku byly 40 000 K¢, coz je téméf o 16 000 K¢ vice nez

v ptipad¢ pSenice.

Tabulka 10 Predbézna kalkulace nakladit maku

Mak sety - 1 ha
Osivo 950 K¢
Seti 1500 K¢
Hnojivo Duofertil NP 1500 K¢
Sulfan (N, S) 600 K¢
Sulfan (N, S) 2. davka 1200 K¢
Pesticidy/Herbicidy Calisto 480 SC 1100 K¢
Laudis 1800 K¢
Tomahawk 400 K¢
Bortrac 140 K¢
Dithane 500 K¢
Discus 725 K¢
Zintrac 110 K¢
Propulse 1650 K¢
Proteus 740 K¢
Sklizen 2000 Ké
Naklady Celkem 14915 K¢
Vynos 0,8(t/ha) 40000 K¢
Zisk 25085 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové naklady jsou zapocitany v jednotlivych polozkach tabulky.

Primérny vynos maku se pohybuje mezi 0,8 a 1,1 tuna na hektar. V nasi kalkulaci
pocitdme s vynosem 800 kg na hektar. Prodejni cena méaku v roce 2020 po sklizni byla
50 000 K¢ za tunu, pozdé&ji cena jesté stoupala az k 54 000 K¢&. Zisk z celé oseté plochy 100
ha vychazi 2 508 500 K¢.
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6 Zavér

Cilem zavérecné prace bylo zhodnoceni ekonomické situace, posouzeni vlivu dotaci a
nasledna optimalizace podniku Statek Kral s. r. 0., ktery sidli v obci Doksany v Usteckém
kraji. K posouzeni ekonomické situace podniku byly pouzity vybrané ukazatele financni
analyzy, jako rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. Ukazatele byly zkoumdany
v Casovém rozmezi mezi lety 2013 az 2018. Je zjiStén vliv dotaci na rentability a posledni
krok je zaméfen na provozni optimalizaci. V prvni Casti zav€recné prace je vymezena
metodika kalkulace ndkladi a pomérovych ukazatelli, které jsou néasledovné pouzity ve
vlastni praci. V teoretické Casti je piiblizen podnik a jeho zaméteni, charakterizovano
odvétvi zemédelstvi a jeho historie a podrobnéji popsan systém dotaci.

Ve vlastni praci byla provedena analyza pomérovych ukazatelt, které ukazuji obraz o
postaveni podniku v oblasti rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Rentabilita m¢la
vetsinou sestupnou tendenci a v poslednim roce se opét zacala Splhat nahoru. Hospodaisky
vysledek ve vSech letech byl kladny. Nasledovné byly rentability vypocitany bez dotaci
z ¢ehoz vyplyva ze rentabilita v poslednich 4 letech byla zaporné a podnik by nebyl schopny
bez podplurnych programii dale generovat zisk. Zhodnoceni financni situace podniku na
zaklad¢ vysledk likvidity nebyl optimalni. Jelikoz vysledné hodnoty dost kolisaly, vétSinou
kvili obrovskému stavu zasob, a nasledovné velmi malému stavu zédvazki. Z mého pohledu
firma Spatn€ hospodaii s volnymi finanénimi prostiedky, ale zpohledu likvidity lze
konstatovat, ze podnik je schopny splacet své zavazky. Ukazatele aktivity odhalily, ze
produkce podniku neni efektivni. V roce 2018 byl obrat zasob 0,934krat a jedna se u druhy
nejmensi obrat za sledované obdobi a zasoby se tak obrati za velmi dlouhou dobu, v roce
2018 konkrétné¢ doba obratu zasob trvala 390 dni. V obdobi 6 let byl zjistén mezi dobou
splatnosti pohleddvek a dobou Uhrady zévazki, coz pfimo ovlivnilo likviditu podniku.
Celkova zadluzenost podniku se pohybuje v doporuc¢enych hodnotéch. Jedna se o velmi
dualezity faktor pro véftitele.

Pti hodnoceni vlivu dotaci bylo zjisténo z ¢eho podnik ¢erpa nejvice penéz. Vzhledem
k tomu ze farma se zabyva pouze rostlinou vyrobou, tak nejvétsi ¢ast dotaci podnik Cerpa za
obdé€lavanou plochu (SAPS), dalsi vyraznou polozkou, co se dotaci tyce je greening.
Zanedbatelna neni ani polozka VPC, z které podnik t€zi diky péstovani bilkovinnych plodin.
Celkové lze dle ziskanych dotaci konstatovat ze podniku poskytuji velkou vyhodu, a jen

tézko by bez podplrnych prostfedkli farma mohla dale pokracovat ve své ¢innosti.

52



Na zéklad¢ vysledk pomérovych ukazateli byla navrzena provozni optimalizace na
ucelem zvySeni zisku. Prvni doporuceni bylo zlepsit kvalitu zpracovani informaci a najmout
nového zkuSen¢ho agronoma nebo vtomto odvétvi doplnit vzdélani. Za druhé bylo
navrhnuto péstovani méaku setého. Po predbézné kalkulaci nédklad vychazel zisk na 1 ha
25 085 K¢. Na celkové plose 100 ha to ¢ini 2 508 500 K¢. Jelikoz podnik vlastni veskerou
pottebnou techniku pro péstovani, pro podnik to znamend pouze minimalni investice.
Péstovani maku ma urcita rizika, avSak pfi spravném zachazeni muze byt pro podnik velmi
vynosny.

Celkové 1ze ekonomickou situaci podniku Statek Kral s. r. 0. zhodnotit za optimalni.
VétSina ekonomickych ukazateld méla pozitivni trend, farma se nikdy neocitla v zapornych
¢islech. K udrZeni pozitivniho rtistu by farma zdokonalit zpracovani informaci, které by
méla poslouzit k lepsi prehlednosti o ekonomické situaci a napomoci tak ke zvySeni jeji

efektivnosti.
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8 Prilohy

Tabulka 11Vychozi tabulka pro vypocet jednotlivych ukazatelii (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016| 2017 2018
Casové rozlideni aktiv 0 162 322 240 239 240
Penézni prostfedky 6226 8016 262 752 | 4668 533
Kratkodové pohledavky 3546 1504 6892 | 14307| 15037 2375
Zasoby 6277| 11699| 17813| 21128 | 15344 24473
Kratkodobé zavazky 5300 4037 | 12603 6585| 1381 -361
ObézZna aktiva 16049 | 21219| 24967| 36 187 | 35049 34412
Provozni VH 11887| 16388 6360 2519| 4164 3219
Trzby za vyrobky 21784| 24689| 32430| 27553| 39262 22875
VH za ucetni obdobi (EAT) 9151| 12766 4484 624 2067 1245
Vlastni kapital 9851| 22617| 27101 27725| 29792 31036
Nakladové uroky 46 83 69 750 1608 1684
Aktiva 17795| 28921| 41592| 53110| 49927 51504
Vykonova spotreba 18248| 17505| 28586| 30252| 39106 29078
Trzby 22185| 32818| 33948| 29439 45970 22875
Cizi zdroje 7944 6304 | 14491| 25385| 20135 20468
EAT bez dotaci 3050 6545 -822| -8879| -8513 -5616

Zdroj: vlastni zpracovani
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