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Uvod

V diplomové praci se zabyvam rozvojem kompetenci budoucich ucitell k efektivni
spoluprdci s dalsimi aktéry vzdélavaciho procesu v pregradudini pfipravé. Tento rozvoj
je zasadnim prvkem pedagogického ristu. Schopnost komunikovat, budovat vztahy
a efektivné spolupracovat s zaky, rodici a kolegy je dullezitd pro vytvoreni idealniho
prostiedi ve vzdélavacim procesu. V ramci inkluzivniho vzdélavani je Zadouci,
aby se jedinci co nejlépe adaptovali na nové prostredi a zmény, které jim prinasi. Bylo
by vhodné, aby se budouci ucitel zabyval kompetencemi jiz v pregradualni pfiprave,
aby byl po vstupu do praxe pripraven na situace, které mohou nastat, a byl schopen
je resit.

Ve své teoretické ¢asti charakterizuji potfeby zacinajiciho ucitele, zabyvdm se jeho
adaptaci na nové prostredi, podporou od vedeni Skoly a kolegl, mentorovanim
a vyzvami, kterym bude celit po nastupu do ucitelské praxe. Nékolik kapitol se zabyva
spolupraci s dalSimi aktéry vzdélavaciho procesu, objasnuji dllezZitost inkluzivniho
vzdélavani a rozvoj kompetenci budoucich uditell. Tyto kompetence umoznuji
budoucim pedagogim efektivné spolupracovat. Podrobnéji se vénuji jednotlivym
kompetencim a jejich vyznamu v pregradudlni pfipravé.

Praktickou cast realizuji pomoci dotaznikového Setfeni. Vytvofila jsem jeden
totozny dotaznik pro studenty i absolventy oboru Ucitelstvi pro 1. stupen. Vysledek
tak porovnava pohled budoucich i uz stdvajicich pedagogl na rozvoj kompetenci
ke spolupraci s dalSimi aktéry pregradudlni pripravy. Poskytuje informace o tom, jak je
problematika vnimana pred a po nastupu do praxe. Tyto vysledky lze pouzit ke zlepSeni

oblasti, které jsou na zakladé dotazniku vnimany respondenty jako problémové.
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1 Teoreticka cast

1.1 Zacinajici ucitel

Zacinajici ucitelé se pfi vstupu do praxe potykaji s fadou vyzev, které vyzaduji
peclivou pfipravu a podporu. Tento proces zahrnuje adaptaci na Skolni prostredi,
rozvoj profesiondlnich dovednosti a spoluprdci s kolegy a dalSimi odborniky. Klicovym
aspektem Uspésného zacatku ucitelské kariéry je zajisSténi podpory a mentorstvi,
které zacinajicim uditellm pomdaha prekonat pocatecni obtize a rozvijet jejich
pedagogické kompetence. ViteCckova (2018) povazuje prvni rok v ucitelské praxi
pro zacinajiciho ucitele jako adaptacni obdobi. V tuto dobu si ucitel zvykd na nové

prostiedi a méla by mu byt poskytnuta podpora od vedeni skoly.

1.1.1 Potieby zacinajicich ucitela

Viteckovd (2018) zdlrazriuje, Ze zacinajici ucitelé maji specifické potreby,
které zahrnuji nejen odborné znalosti a dovednosti, ale také emocionalni podporu
a vedeni. Jednim z nejdulezitéjSich aspektl je poskytovani kvalitni zpétné vazby,
ktera jim umoznuje reflektovat svou praci a ucit se z vlastnich zkuSenosti. Reflexe
je klicovym ndstrojem pro rozvoj ucitelskych kompetenci, jak uvadi Nezvalova (2000)

ve své praci Reflexe v pregradudlni pfipravé ucitele.

Podle Lukasové (2003) by mély programy pregradudlni pfipravy zahrnovat
systematickou podporu zacinajicich uditelt, kterd je zaméfena na rozvoj jejich
profesnich dovednosti a schopnosti. Tento proces zahrnuje jak teoretické vzdélani,
tak praktické zkuSenosti, které uciteldm umoznuji ziskat nezbytné kompetence

pro efektivni vyuku a fizeni tfidy.
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1.1.2 Uvod do praxe

Uvod do praxe zadinajicich uciteld do praxe je komplexni proces, ktery vyZzaduje
koordinaci mezi vzdéldvacimi institucemi a Skolami. VasSutova (2004) zdUraznuje,
ze efektivni uvadéni zacinajicich ucitelll do praxe zahrnuje nékolik klicovych kroka,
véetné planovani, mentorstvi a pribéiné podpory. Mentorstvi hraje klicovou roli
v tomto procesu, protoZe poskytuje zacinajicim uditelim pfrilezitost konzultovat

své zkuSenosti se zkuSenéjsimi kolegy a ziskavat od nich rady a doporuceni.

Stéch a Zapletalova (2013) ve své praci o 3kolni psychologii a praci s uciteli
zdlraznuji vyznam spoluprace mezi zacinajicimi uditeli a Skolnimi psychology. Tato
spoluprace umozZiuje zacinajicim ucitellm |épe porozumét potiebdam svych zaku
a rozvijet efektivni strategie pro Feeni réiznych probléma ve t¥idé. Skolni psychologové
mohou poskytovat zacinajicim uciteldm cennou podporu a zdroje, které jim pomahaji

adaptovat se na nové prostredi a zlepSovat jejich pedagogické dovednosti

1.1.3 Podpora a mentoring

Mentorovani je klicovym prvkem uvddéni zacinajicich ucitel do praxe.
Podle Viteckové (2018) by mél byt mentor zkuseny ucitel, ktery je schopen poskytovat
konstruktivni zpétnou vazbu a podporu. Mentorovani by mélo byt systematické
a dlouhodobé, aby zacinajici ucitelé méli dostatek ¢asu na rozvoj svych dovednosti
a adaptaci na skolni prostfedi. Nezvalova (2000) zdlraziuje, Ze reflexe je nezbytnou
soucasti procesu uvadéni zacinajicich uciteld do praxe. Systematicka reflexe umoznuje
ucitelim analyzovat své zkusenosti, identifikovat silné a slabé stranky a planovat dalsi
profesni rozvoj. Reflexe by méla byt podporovana jak ve vzdélavacich programech,
tak v prdbéhu mentorovani, aby zacinajici ucitelé mohli kontinualné zlepSovat

své pedagogické kompetence.
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1.1.4 Vyzvy a strategie

Zacinajici ucitelé celi mnoha vyzvam, véetné fizeni tridy, diferenciace vyuky
a komunikace s rodi¢i a kolegy. LukdSova (2003) uvadi jako velmi dulezité,
aby vzdélavaci programy zahrnovaly Skoleni a workshopy zamérené na tyto oblasti,
a aby byli budouci uditelé lépe pfipraveni na praktické aspekty své prace.
Tyto programy by mély byt zaméreny na konkrétni dovednosti a strategie,

které zacinajicim uciteldm pomohou efektivné zvladat kazdodenni vyzvy ve tfidé.

Podpora ze strany vedeni Skoly a kolegli je rovnéz klicova pro Uspésnou adaptaci
zaCinajicich uditel(l. Vasutova (2004) zdlraznuje, Ze pozitivni a podpurné skolni
prostfedi je nezbytné pro rozvoj profesiondlnich dovednosti za&inajicich ugiteld. Skoly
by mély vytvaret struktury a mechanismy, které podporuji spolupraci a sdileni
zkusenosti mezi uciteli. Zacinajici ucitelé potrebuji komplexni podporu a systematické
uvadéni do praxe, aby mohli Uspésné zalit svou kariéru a rozvijet své profesni
dovednosti. Klicovymi prvky tohoto procesu jsou kvalitni pregradualni pfiprava,
mentorovani, reflexe a podpora ze strany vedeni Skoly a kolegh. Programy
pregradudlni pripravy by mély zahrnovat jak teoretické, tak praktické komponenty,
které budoucim ucitelim poskytuji nezbytné kompetence pro efektivni vyuku

a spolupraci s dalSimi aktéry edukacniho procesu.

Zacinajici ucitelé casto citi potfebu se dale odborné vzdélavat v oblasti specialni
pedagogiky. Dalsi problematickou oblasti je prdce s administrativni dokumentaci,
vedenim tfidni knihy a rdznymi vykazy. Dale se setkdvaji s problémy s udrzovanim
respektu a pozornosti u Zak(. Také se jim hire aplikuji didaktické dovednosti a metody

v praxi (Najmonova a kol. 2020).

s 7

1.2 Vyznam spoluprace ve vzdélavani

Podlahovda (2004) nazyva ucitelsky sbor jako tymovou praci. Jako ucitelsky tym,

ktery je sloZen z kolegli. Pravé proto, Ze je spoluprace nejenom ucitel(, ale i ostatnich
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Ucastnik(l velmi dualeZita. Jak zminuje (Lazarova, 2006) pojem kolegialita, pod kterym
si mame predstavit spoluprdci, kolegialni podporu, vzajemné sdileni zkusenosti, témat
a problému. MUze byt také definovana jako vztah mezi kolegy, ktefi spolu spolupracuiji,
podporuji se, sdileji zkuSenosti a poskytuji si zpétnou vazbu. Jedna se o aktivni Ucast
vSech ¢len tymu v procesech, které sméruji k dosazeni spolecného cile.
Tato spoluprace muze mit rlizné podoby. Je klicovad pro Uspéch a efektivitu tymové

prace.

1.2.1 Spoluprace jako klicovy faktor efektivniho vzdélavaciho procesu

Spoluprace ve vzdélavani predstavuje zdakladni pilif UspéSného a kvalitniho
vzdélavani. Je nezbytnd pro podporu uceni a rozvoje jednotlivce a umoZnuje propojeni
raznych aktérd edukacniho prostredi, véetné uciteld, studentd, rodicl a dalSich
zainteresovanych stran. V pregradualni pfipravé ucitell zaujima spoluprace zasadni
roli, nebot tvofi klicovou fazi formovani pedagogické identity a profesniho rozvoje
budoucich pedagogl. Ucitelé ve vzdélavani nejsou pouze predavateli informaci,
ale plni roli privodcd, mentord a facilitdtor’ uceni. Jejich Ukolem je vytvofit podminky
pro aktivni zapojeni studentl a podporu jejich rozvoje na rlznych urovnich (Lesnak,
2020). Spoluprace s dalSimi aktéry edukacniho procesu umoziuje sdileni znalosti,
zkuSenosti a perspektiv, coz vede k obohaceni vzdéldvaciho prostfedi a posiluje

efektivitu vyuky a uceni (Nelesovskd, 2005).

1.2.2 Pripravenost budouciho uditele na spolupraci pracovnikli Skolského

poradenského pracovisté

Spoluprace mezi budoucimi uditeli a pracovniky Skolského poradenského
pracovi$té (SPP) je nezbytnou souéasti moderniho vzdé&lavaciho procesu. SPP zahrnuje
Skolni psychology, specidlni pedagogy a dalsi odborniky, ktefi poskytuji podporu
zakam, uciteldm a rodi¢lim. Pro efektivni inkluzivni vzdélavani je dalezité, aby budouci
ucitelé byli dobte pfipraveni na tuto spolupraci jiz v priibéhu své pregradualni pripravy.

(Knotova, 2014).
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Pfipravenost budoucich uciteld na spolupraci s pracovniky Skolského
poradenského pracovisté je nezbytna pro Uspésné inkluzivni vzdélavani. Kvalitni
pregradudlni pfiprava, kterd zahrnuje praktické vycviky, staze a Skoleni v oblasti
komunikace a spoluprace, je klicova pro rozvoj kompetenci budoucich ucitell. Efektivni
spoluprace mezi uciteli, SPP a rodi¢i je zdsadni pro poskytovani komplexni podpory

zaklm a dosaZeni optimalnich vzdélavacich vysledk.

1.2.3 Role skolského poradenského pracovisté

Skolské poradenské pracovisté hraje klicovou roli v podpofe 73kl s rGznymi
vzdéldvacimi potfebami. Braun, Markovd a Novackovd (2014) zdlraziuji,
7e SPP poskytuje odbornou pomoc pfi diagnostice a Fedeni specifickych vzdélavacich
a osobnostnich problém( zaka. Tato podpora je nezbytna pro Uspésnou inkluzi vSech

zakd do bézného vzdélavaciho procesu.

Knotova (2014) ve své préci na téma Skolniho poradenského pracovisté uvadi,
7e SPP zaji$tuje Sirokou $kalu sluieb, véetné psychologické a specidlné pedagogického
poradenstvi, prevence socialné patologickych jevli a podpory pfi feseni vychovnych
problém(. SPP také spolupracuje s rodi¢i a daldimi externimi odborniky, &mz vytvar

komplexni podplrny systém pro Zaky.

1.2.4 Priprava budoucich uditeld na spolupraci

Pfiprava budoucich ugitelll na spolupraci s pracovniky SPP je klicovym aspektem
jejich pregradualniho vzdélavani. Tomkovd a kol. (2020) zdlraznuji, Ze pregradualni
pfiprava by méla zahrnovat praktické vycviky a staZe, které uciteldm umozni ziskat
zkudenosti s praci v tymu s odborniky z SPP. Tyto zku$enosti jsou nezbytné pro rozvoj

dovednosti a kompetenci, které jsou potrebné pro efektivni spolupraci v praxi.
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Braun, Markova a Novackova (2014) uvadéji, ze budouci ucitelé by méli byt Skoleni
v rozpozndvani rGznych vzdéldvacich potieb zak( a v pouzivani diferencovanych
vyukovych strategii. Tato Skoleni by méla zahrnovat také dovednosti v oblasti
komunikace a spoluprace s odborniky z SPP. Efektivni komunikace a spoluprace jsou

klicové pro uspésnou inkluzi a podporu Zaku.

1.2.5 Spoluprace s rodici

Spoluprace s rodici je dalSim dulezitym aspektem prace budoucich ucitell
a pracovnikd SPP. Rabusicovd a Emmerova (2003) na téma role rodi¢t ve vztahu
ke Skole uvadéji, Zze rodice hraji klicovou roli v podpore vzdélavaciho procesu svych
déti. Efektivni spoluprace mezi uciteli, SPP a rodi¢i je nezbytnd pro dosazeni

optimalnich vysledk( ve vzdélavani zaka.

Budouci ucitelé by méli byt pfipraveni na komunikaci s rodiéi, kterd zahrnuje
sdileni informaci o vzdélavacich potfebach a pokrocich Zakud, pldnovani podplrnych
opatieni a feeni pFipadnych problémd. Stéch a Zapletalovd (2013) zdGrazfuiji,
Ze skolni psychologové mohou hrat dllezZitou roli v této spolupraci tim, Ze poskytuji

ucitelm a rodi¢im odborné rady a podporu.

Inkluzivni vzdélavani vyzaduje, aby ucitelé byli schopni pracovat s rdznorodymi
skupinami zakd a podporovat jejich individudlni potfeby. Michalik, Baslerova a Rlzicka
(2018) zduaraznuji, Ze efektivni inkluzivni vzdélavani vyZaduje spolupraci mezi uciteli,
rodici, asistenty pedagoga a dalSimi odborniky. Tato spoluprace umoziiuje vytvorit
podplirné a respektujici prostredi, ve kterém mohou vsichni Zaci dosdhnout svého
pIného potencialu. Zilcher a Svoboda (2019) zdlraznuji vyznam partnerské spoluprace
mezi Skolou a rodinou pro Uspéch zaka. Ucitelé by méli aktivné komunikovat s rodici,
sdilet informace o pokrocich a potrebach jejich déti a zapojovat je do vzdélavaciho
procesu. Tato spoluprace pfispiva k lepSimu porozuméni a podpore zak( ve Skole
i doma. Spoluprdce s rodinami a SirSi komunitou je nezbytna pro vytvoreni inkluzivniho

a podporujiciho vzdélavaciho prostredi.
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Provazkova Stolinskd (2021) zdUraznuje, Ze efektivni komunikace mezi uciteli
a rodici je zdkladem pro budovani davéry a partnerskych vztahl, které podporuji
Uspéch zaka. Aktivni zapojeni rodicd do vzdélavaciho procesu muiZe vyrazné pfispét
k lepsim vysledkliim Zakl a jejich celkovému rozvoji. Spoluprace s rodinami zahrnuje
razné formy komunikace a interakce. UCitelé mohou rodi¢e informovat o pokrocich
jejich  déti  prostfednictvim  pravidelnych  konzultaci, tfidnich  schlzek
nebo individudlnich setkdni. Takova komunikace umoziuje rodi¢im ziskat prehled
o vzdélavacich potfebdach jejich déti a aktivné se zapojit do procesu jejich uceni.
Provazkova Stolinska (2021) poukazuje i na vyznam budovani partnerskych vztah(i mezi

Skolou a rodinou, které mohou vyrazné podpotit vzdélavaci Uspéchy zaka.

Kromé spoluprace s rodi¢i je duleZité také partnerstvi se SirSi komunitou,
véetné mistnich organizaci, firem a dalSich instituci. Dvorak (2013) uvadi, Ze takové
partnerstvi mize prinést cenné zdroje a prilezitosti pro obohaceni vyuky a praktické
uceni zakd. Napriklad spoluprdce s mistnimi podniky mize umoznit Zakim ziskavat

sy

redlné zkuSenosti prostfednictvim exkurzi, stazi nebo projektl. Zapojeni komunity

Q.

o vzdélavaciho procesu muZe také posilit socidlni vazby a prispét k celkovému rozvoji

aka.

N<

Neni to tak dlouho, co byly Skoly povazovadny za uzaviené instituce, odfiznuté
od rodinného Zivota svych student(. Tato izolace byla ¢aste¢né zplisobena historickym
kontextem a rezimem, ktery uplatfioval centralizovany pfistup k vzdélavani. Nicméné,
az do nedavné doby se o partnerstvi mezi Skolou a rodinou pfiliS neuvaZovalo.
PUvodnim zplsobem komunikace mezi Skolou a rodinou byl jednosmérny prenos
informaci, prevdiné od uciteld k rodi¢im. Intenzivni interakce nastdvala pouze
v pfipadé problém( tykajicich se dochazky, chovani nebo vykonu Zakd.
V 70. a 80. letech 20. stoleti doslo k prvnim zménam, kdy bylo rodi¢iim doporucovano
Castéji navstévovat Skolu. Zpocatku vSak tyto navstévy byly formadlni a tykaly
se predevsim diskusi o akademickém vykonu déti. Postupem ¢asu se vSak zacali rodice
zapojovat do neformalnich a pratelskych konzultaci s uciteli. V 90. letech doslo
v mnoha zemich k legislativnim zménam, které rozsifily prava rodi¢li a umoznily jim

aktivné se zapojovat do rozhodovani ve skolnim prostfedi. Tyto zmény reflektovaly
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snahu statu ziskat vétdi vefejnou kontrolu nad 3kolskym systémem. Skoly zaaly
podavat zpravy o svém hospodareni nejen statu, ale i rodi¢im, ktefi byli zastoupeni
ve Skolskych radach. S timto otevienim Skol rodi¢im se méni nejen samotné vztahy,
ale i terminologie. Prestavaji se pouzivat terminy jako "rodi¢ovské zapojeni" a zacina
se mluvit o "partnerstvi mezi Skolou a rodinou". Tento posun ukazuje na vétsi
vzajemnou spolupraci a sdileni odpovédnosti mezi Skolou a rodinou ve prospéch

vzdélavani studentl. (Rabusicovd, 2004)

1.2.6 \Vyzvy a strategie pro efektivni spolupraci

Spoluprace mezi budoucimi uciteli a pracovniky SPP molZe byt ndroéng,
zejména v kontextu inkluzivniho vzdélavani. Ondrackovd (2014) uvadi, Ze jednou
z hlavnich vyzev je koordinace rlznych podplrnych opatieni a sluzeb,
které SPP poskytuje. Pro efektivni spolupraci je dileZité, aby ucitelé méli jasné

porozuméni rolim a odpovédnostem jednotlivych ¢lend tymu.

Tomkova a kol. (2020) zdUraznuji, Ze klicovym prvkem Uspésné spoluprace
je pravidelna komunikace a planovani. Budouci ucitelé by méli byt skoleni v metodach
a technikach efektivni komunikace, které jim umoini uUspésné spolupracovat
s pracovniky SPP a rodi¢i. DdleZitym aspektem je také flexibilita a ochota pfizptsobit
se ménicim se potfebdam Zakl a dynamice Skolniho prostredi. Pfipravenost budoucich
ucitel na spolupréci s pracovniky Skolského poradenského pracovisté je nezbytna
pro uspésné inkluzivni vzdélavani. Kvalitni pregraduadlni pfiprava, ktera zahrnuje
praktické vycviky, staze a Skoleni v oblasti komunikace a spoluprace, je klicova
pro rozvoj kompetenci budoucich u¢itel(. Efektivni spoluprace mezi uciteli, SPP a rodici
je zasadni pro poskytovani komplexni podpory Zzakim a dosazeni optimdlnich

vzdélavacich vysledka.

1.2.7 Spoluprace uditele s asistentem pedagoga

Spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga je klicovym prvkem efektivniho

inkluzivniho vzdélavani. Tato spoluprace umoznuje individualni pfristup k zakim
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s rlznymi vzdélavacimi potfebami a zajistuje, Ze kazdy Zak dostane potfebnou
podporu pro svij rozvoj. V rdmci pregradudlni pripravy uditell je dulezité, aby budouci

pedagogové byli pfipraveni na tuto spoluprdci a chapali jeji vyznam a metodiku.

1.2.8 Role asistenta pedagoga

Asistent pedagoga hraje vyznamnou roli pri podpore Zak( se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami. Podle R{zicky a kol. (2019) je asistent pedagoga klicovym
¢lankem v tymu, ktery se stara o inkluzivni vzdélavani. Asistent pedagoga poskytuje
individualni podporu Zzaklim, pomaha pfi diferenciaci vyuky a pfizplsobovani
vzdélavacich materidll. Timto zplsobem umoznuje uciteli vénovat se efektivnéji celé
tridé.

Spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga zahrnuje sdileni odpovédnosti
za vzdélavani zakh, planovani, realizaci vyukovych aktivit a pribéZznou komunikaci
o pokrocich a potfebach zakd. RGzicka a kol. (2019) zdlraziuji, Ze klicovym prvkem
této spoluprace je jasné vymezeni roli a odpovédnosti, coz zajistuje, Ze obé strany védi,

co se od nich ocekdva a jak maji spolupracovat.

1.2.9 Vyznam reflexe a priibéZné komunikace

Efektivni spoluprdce mezi ucitelem a asistentem pedagoga vyzaduje pribéznou
komunikaci a reflexi. Rlzicka a kol. (2019) uvadéji, Ze pravidelné schiizky a konzultace
mezi ulitelem a asistentem pedagoga jsou nezbytné pro sdileni informaci o pokrocich
zaku, planovani dalsi podpory a reseni pripadnych problému. Tato komunikace by méla
byt oteviena a konstruktivni, coz umoziiuje obéma stranam reflektovat svou praci
a ucit se z ni. Reflexe je klicovym prvkem profesiondlniho rozvoje jak uciteld,
tak asistentll pedagoga. Uclitelé by méli byt schopni reflektovat svou spolupraci
s asistenty pedagoga, hodnotit jeji efektivitu a hledat zpUsoby, jak ji zlepsit.
Tento proces reflexe by mél byt podporovdn v ramci pregradudlni pfipravy,

aby budouci ucitelé byli pfipraveni na kontinualni profesni rist a zlepSovani svych

dovednosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
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Spoluprace mezi uclitelem a asistentem pedagoga je nezbytnou soucasti
inkluzivniho vzdéldvani a vyZaduje peclivou pfipravu a pribéinou komunikaci.
Pregradudlni priprava budoucich uditeld by méla zahrnovat teoretické i praktické
komponenty, které je prfipravi na efektivni spoluprdci s asistenty pedagoga.
Tato spoluprace umoznuje individualni ptistup k zakim, podporuje jejich vzdélavaci

proces a prispiva k vytvoreni inkluzivniho a podplrného vzdélavaciho prostredi.

1.2.10 Rozvoj kompetenci budoucich ucitelQ

Rozvoj kompetenci budoucich ucitelt ke spolupraci s dalSimi aktéry edukacniho
procesu vyzaduje komplexni pfistup. Kromé pedagogickych dovednosti je nezbytné
rozvijet i komunikacni, socidlni a interpersonalni kompetence. Budouci ucitelé musi byt
schopni efektivné komunikovat s rlznymi skupinami lidi, budovat a udrZovat
partnerské vztahy a pracovat v multidisciplindrnim prostfedi (Nezvalovd, 2001).
DulezZitou soucasti této spoluprace je schopnost respektovat rliznorodost jednotlivych

aktér edukacniho procesu a aplikovat principy inkluzivniho vzdélavani.

Ve vzdélavacim prostredi se spoluprace muiZe projevovat rdznymi zpUsoby,
napf. tymova prace mezi pedagogy, spoluprace s rodinami zakd, partnerstvi se Sirsi
komunitou a zapojeni do profesnich siti a sdileni osvédcenych postupud. Tyto formy
spoluprace pfispivaji k budovani komunitniho prostredi ve Skole a k posileni vztaht
mezi rUznymi aktéry edukacniho procesu. Je tedy zifejmé, Ze rozvoj kompetenci
budoucich uciteld ke spolupraci s dalSimi aktéry edukacniho procesu je nezbytnym
prvkem jejich pregradudlni pripravy. Tato spoluprace nejenie posiluje efektivitu
vzdéldvani, ale také pfrispiva k vytvareni inkluzivnich a podpudrnych prostfedi pro uceni

a rozvoj vSech zaka (Provazkova Stolinskd, 2021).

Vzdéldvaci procesy v cCeském kontextu rovnéz podtrhuji vyznam spoluprace,
coz je patrné z analyz Ceskych zdkladnich $kol. Dvordk (2013) zdUraznuje, Ze Ceské
zakladni Skoly se stale vice zamérfuji na kolektivni pfistupy ke vzdélavani,

kde spoluprace mezi uditeli, rodi¢i a SirSi komunitou je nezbytna pro zajisténi
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komplexniho rozvoje zak(. Tento pfistup je podporovan také statnimi vzdélavacimi
politikami, které kladou dlraz na inkluzi a individudlIni pfistup ke vzdélavani.

Michalik, Baslerova a Ruazicka (2018) ve své praci poukazuji na postoje
pedagogickych pracovnikl k inkluzivnimu vzdélavani a zdGraziuji, Ze -efektivni
spoluprdce mezi uciteli, asistenty pedagoga a dalSimi odborniky je klicova
pro uspésnou realizaci inkluzivnich ptistupt. Tito autofi rovnéz upozornuji na potrebu
systémové podpory a dalSiho vzdéldvani uditeld, které by jim umozZnilo efektivné
zvlddat ndrocné pozadavky inkluzivniho vzdélavani. Strouhal (2016) k tématu
o pripravé budoucich ucitelt zdUraznuje vyznam praktickych zkusenosti a mentorovani
v ramci pregradudlni pripravy. Uvadi, Ze spoluprace se zkusenymi pedagogy a moznost
sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupl je nezbytnou soucasti formovani efektivnich

pedagogickych strategii u budoucich uditel(.

Spoluprace hraje tedy klicovou roli v efektivnim vzdélavacim procesu, propojuje
ucitele, studenty, rodice a dalsi aktéry. Je nezbytna pro rozvoj jednotlivcll a obohacuje
vzdéldvaci prostredi. Budouci ucitelé potrebuji kromé pedagogickych dovednosti
rozvijet i komunikacni a socidlni kompetence. Spoluprdce se projevuje napftiklad
v tymové praci mezi pedagogy, spolupraci s rodinami, partnerstvi se SirSi komunitou
a zapojeni do profesnich siti. Tato spoluprace je klicovym prvkem pregradualni ptipravy
ucitell a prispivda k vytvareni inkluzivniho a podplrného vzdélavaciho prostredi.
V Ceském kontextu je dlraz kladen na kolektivni pfistupy ke vzdélavani a inkluzi.
Efektivni spoluprdce je nezbytnd pro realizaci inkluzivnich pfistupd a potrebuje

podporu a dalsi vzdélavani uciteld.

1.3 Interakce pedagogickych pracovniki v edukacnim procesu

1.3.1 Tymova prace mezi uciteli

Tymova prace mezi uciteli predstavuje zakladni kdamen efektivni spoluprace

ve vzdéldvacim prostiedi. Tento typ spoluprace umozniuje ucitelim nejen sdilet
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osvédcéené pedagogické metody a postupy, ale také vzdjemné se podporovat pfi feseni
kazdodennich vyzev ve vyuce. NeleSovska (2005) zdlraznuje, Ze kvalitni pedagogicka
komunikace a oteviend diskuse mezi uciteli jsou nezbytné pro vytvoreni pozitivniho

a podpurného skolniho prostredi.

Ucitelé, ktefi spolupracuji v tymu, mohou spolec¢né pldnovat vyuku a vyvijet
souvislé vzdélavaci strategie, které jsou konzistentni napri¢ predméty a rocniky. Takova
koordinace prispiva k vytvoreni integrovanych ucebnich planQ, které mohou lépe
reagovat na individualni potreby zak(. Tymova prace rovnéz umoznuje efektivnéjsi
vyuziti odbornych znalosti jednotlivych uditelli, coz muize vést k inovativnim
a raznorodym pristuplm k vyuce. Napfriklad ucitelé mohou spolecné vytvéret
mezioborové projekty, které propojuji rizné predméty a poskytuji zaklm Sirsi a hlubsi
porozuméni probirané latce. Navic, spolecna prace uciteld podporuje jejich profesni
rast. Diky vzdjemné vyméné zkuSenosti a metodickych materidld mohou ucitelé
ziskdvat nové dovednosti a obohacovat své pedagogické postupy. Také vzdjemnd
zpétnd vazba je dllezitym prvkem této spoluprace, kterd umoznuje ucitellm
reflektovat vlastni praci a identifikovat oblasti, ve kterych se mohou dale rozvijet

(Nelesovska, 2005).

1.3.2 Profesni sité a dalSi vzdélavani

Profesni sité a dalSi vzdélavani jsou klicové pro neustaly rozvoj a aktualizaci
kompetenci ucitelll. Strouhal (2016) uvadi, Ze zapojeni do profesnich siti,
jako jsou odborné asociace, ucitelské komunity a spoluprdce na ndrodnich
i mezindrodnich projektech, umozZnuje ucitelim sdilet zkuSenosti a ziskavat nové
znalosti a inovativni pedagogické postupy. Kontinualni profesni rozvoj je nezbytny
pro to, aby ucitelé mohli reagovat na ménici se pozadavky ve vzdélavani, véetné
integrace novych technologii, zmén v kurikulu a rostoucich narok( na inkluzivni
vzdélavani. Michalik, Baslerovd a Ruzicka (2018) zdlraznuji, Ze ucitelé potrebuiji pristup

k dalSimu vzdélavani, které jim umoini efektivné zvlddat narocné pozadavky

inkluzivniho vzdélavéani. Uéast na odbornych seminafich, workshopech a konferencich
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poskytuje ucitelim prilezitosti k osvojeni novych metod a technik, které mohou

nasledné aplikovat ve své praxi.

Dalsi vzdélavani také prispiva k rozvoji uciteld jako ,reflexivnich praktik(”,
ktefi jsou schopni kriticky hodnotit své pedagogické postupy a neustdle hledat
zplsoby, jak zlepSovat svou vyuku. Strouhal (2016) zdlrazriuje vyznam reflexe
a sebereflexe v procesu profesniho rozvoje, ktery uditelim umoznuje identifikovat
silné stranky i oblasti pro dalsi zlepSeni. Profesni sité a dalSi vzdélavani tak poskytuji
ucitellm nezbytnou podporu a zdroje pro jejich nepretrzity profesni rist. Interakce
pedagogickych pracovniki v edukaénim procesu je klicovym prvkem efektivniho
a inkluzivniho vzdélavaciho prostredi. Tymova prace mezi uciteli, spoluprace s rodinami
a komunitou a zapojeni do profesnich siti a dalSiho vzdélavani jsou zakladnimi aspekty
této interakce. Tyto formy spoluprdce pfispivaji k vytvareni podplirného a inovativniho
vzdélavaciho prostredi, které podporuje rozvoj a uspéch vsech zaka. Ucitelé, ktefi jsou
schopni efektivné spolupracovat s rliznymi aktéry edukacniho procesu, jsou lépe

pfipraveni Celit vyzvam a neustdle zlepSovat kvalitu své vyuky.

1.4 Pregradualni priprava ucitele

1.4.1 Rozvoj kompetenci budoucich uciteld ke spolupraci s dalSimi aktéry

edukacniho procesu

V ramci pregradualni pfipravy ucitele je klicové zaméfrit se na rozvoj kompetenci,
které umozni budoucim pedagogim efektivné spolupracovat s dalSimi ucastniky
edukaéniho procesu. Tento proces zahrnuje nejen pedagogické dovednosti,
ale i schopnosti komunikace, socidlni interakce a praci v multidisciplinarnim prostredi.
Podle Michalika, Baslerové a Ruzicky (2018) je spoluprace mezi uciteli, asistenty
pedagoga a dalSimi odborniky zdsadni pro Uspésné vzdélavani a vychovu déti
se specifickymi potfebami. Efektivni tymova prace podporuje vyménu informaci

a zkuSenosti, coz vede k lepSimu porozuméni potfebdm Zaku a ke zlepSeni kvality

vyuky.
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1.4.2 Vyznam komunikace a socidlnich dovednosti ve vzdélavani

Komunikace je zdkladnim prvkem Uspésné spolupriace ve vzdélavani. Budouci
ucitelé musi byt schopni efektivné komunikovat s rliznorodymi skupinami lidi, véetné
studentd, rodi¢h a kolegl. Kvalitni komunikace umoZnuje budovani partnerskych
vztah( a podporuje rozvoj pedagogického prostredi, které je oteviené sdileni znalosti
a perspektiv. NeleSovska (2005) v knize "Pedagogickd komunikace v teorii a praxi"
podrobné zkouma vyznam komunikace ve Skolnim prostiedi. Autorka zdUraznuje,
ze kvalitni komunikace neni pouze prostfedkem pfeddavani informaci, ale je klicovym
faktorem pro budovani dlvéry a porozuméni mezi ucastniky vzdélavaciho procesu.
Zaroven upozoriuje na vyznam komunikace v rdmci vztahu uditel-zak, ktery ma zdsadni

vliv na motivaci a Uspéch zakua ve skole.

Dulezitym aspektem socialnich dovednosti je schopnost empatie a porozuméni,
které umoznuje uciteldm lépe porozumét potrebam a perspektivam svych Zaka.
Tato schopnost je klicova pro budovani podparnych vztah( ve tfidé a pro vytvareni
prostredi, ve kterém se Zaci citi respektovani a podporovani ve svém rozvoji. Michalik,
Baslerova a R0zicka (2018), ve své praci "Postoje pedagogickych pracovniki
k vybranym aspektim spolecného vzdélavani", zkoumaji postoje pedagogickych
pracovnikd k inkluzivnimu vzdélavani. Autofi zdUraznuji, Ze efektivni spoluprace mezi
uciteli, asistenty pedagoga a dalSimi odborniky je klicovad pro UspéSnou implementaci
inkluzivnich pfistupl. Tito autofi rovnéz upozoriuji na potifebu systémové podpory
a dalSiho vzdélavani ucitell, které by jim umoZnilo efektivné zvladat ndrocné

pozadavky inkluzivniho vzdélavani.

Praktické zkuSenosti a mentorovani jsou nezbytnou soucasti formovani efektivnich
pedagogickych strategii u budoucich uciteld. Spoluprace se zkusenymi pedagogy
a moznost sdileni zkuSenosti a osvédcéenych postupu je klicova pro pripravu budoucich

pedagogl na jejich profesni drahu (Strouhal, 2016).
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1.4.3 Integrace digitalnich technologii do vyuky

Dal$im klicovym aspektem pregradudlni pripravy uciteld je schopnost efektivné
vyuzivat digitalni technologie ve vyuce. Kubricky (2015) ve své monografii
"Kompetence ucitele v oblasti vyuZivani www strdanek pro vyuku" zdUraziuje
nezbytnost digitdlni gramotnosti pro moderni pedagogickou praxi. Ucitelé by méli byt
schopni integrovat rlzné technologické ndstroje a online zdroje do vyuky,
aby podpofili aktivni uceni a zapojeni zakd. To zahrnuje nejen zakladni dovednosti
v pouZzivani pocitacli a internetu, ale také schopnost kriticky hodnotit a vybirat kvalitni
online materidly, které odpovidaji vzdéldvacim cilim a potfebam zak(. Digitdlni
technologie také umoznuji ucitellm vytvaret inovativni a interaktivni vyukové
materidly, které mohou zvysSit angaZovanost a motivaci zakd. Kubricky (2015) dale
zdUraziuje, Ze efektivni vyuzivani digitalnich technologii vyZzaduje kontinualni profesni
rozvoj ucitell, ktery zahrnuje jak technické dovednosti, tak pedagogické strategie

pro integraci technologii do vyuky.

1.4.4 Prakticka pfiprava a mentoring

Praktickd ptiprava je zdsadni soucdsti pregradualniho vzdélavani budoucich
ucitel(.. Tato priprava zahrnuje staze, praxe ve Skolach a pfimou zkusenost s vyukou
pod vedenim zkuSenych mentord. Podle Strouhala (2016) je dullezité, aby budouci
ucitelé méli moznost aplikovat teoretické poznatky v redlnych pedagogickych situacich
a ziskavat zpétnou vazbu, kterd jim pomuZe zlepSovat jejich vyukové metody
a strategie. Mentoring poskytuje budoucim uciteldm cennou podporu a vedeni,
které je nezbytné pro jejich profesni rozvoj. Mentorovani ucitelé maji moznost
diskutovat o svych zkuSenostech, sdilet osvédcené postupy a ziskavat rady
od zkusenéjsich kolegl. Tento proces prispiva k rozvoji profesiondlnich kompetenci

a k upevnéni pedagogické identity (Strouhal, 2016).

Reflexe a sebereflexe jsou klicové prvky profesiondlniho rozvoje uditeld.
Lesnak (2020) ve své knize "Pedagogicka psychologie: ucitel a uceni" zdlraznuje,
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Ze ucitelé by méli pravidelné reflektovat své vyukové metody a pristupy, aby zjistili,
co funguje a co je tfeba zlepsit. Tento proces zahrnuje kritické hodnoceni vlastni praxe,
zpétnou vazbu od kolegl a Zak( a neustalé hledani novych zpusobd, jak zlepsit kvalitu
vyuky. Sebereflexe je dllezitd pro osobni a profesionalni rlst uciteld. UmoZznuje jim
[épe porozumét svym silnym a slabym strankam a identifikovat oblasti, ve kterych
mohou ddle rlist a rozvijet své dovednosti. Lesnak (2020) zdUraznuje, Ze sebereflexe
by méla byt systematickou a pravidelnou soucdsti pedagogické praxe, kterd podporuje

neustalé zlepSovani a inovaci ve vyuce.

1.5 Inkluzivni vzdélavani v pregradualni pripravé ucitelt

Inkluzivni vzdélavani predstavuje kliCovou oblast v pfipravé budoucich uciteld,
jelikoz se zaméruje na zaclenéni vsech zak( bez ohledu na jejich individudIni potfeby
a schopnosti. Proces inkluzivniho vzdéldvani vyZzaduje od uciteld Sirokou Skalu
kompetenci a dovednosti, které jim umoznuji efektivné pracovat s rlznorodymi
zakovskymi skupinami. Pregraduadlni pfiprava budoucich ucitell by méla zahrnovat
dukladné vzdélavani v oblasti inkluzivnich metodik a pfistupt, aby byli schopni vytvaret

podplirné a pristupné vzdélavaci prostredi pro vSsechny zaky.

1.5.1 Vyznam inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani se zaméruje na odstranéni bariér ve vzdélavani a na zajisténi
rovného pfristupu ke vzdélani pro vSechny Zaky. Podle Najmonové a kol.
(2016) priprava inkluzivnich pedagogl na Pedagogické fakulté JihoCeské univerzity
v Ceskych Budéjovicich zahrnuje réizné aktualni pfistupy a metodologie, které reflektuji
potiebu zaclenéni vSech zakd. Tyto pristupy zahrnuji kolaborativni vyukové metody,
praktické vycviky a integraci technologii do vzdélavani. Praktické vycviky a staze jsou
klicovymi prvky, které pomahaji budoucim ucitelim ziskat potifebné dovednosti

a zkuSenosti v realnych Skolnich prostredich.
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Braun, Markova a Novackova (2014) zdUraznuji dulezitost vycviku budoucich
ucitelll ve spolupréci s psychologickymi odborniky. Spoluprace s odborniky z oblasti
Skolni psychologie je nezbytnd pro Uspésné zaclenovani zakd s rGznymi potfebami
do béiného vzdéldvaciho procesu. Tato spoluprdce poskytuje uciteldm potfebnou
podporu a nastroje, které jim umoznuji efektivné pracovat s zaky s riznymi specialnimi

vzdélavacimi potfebami.

1.5.2 Implementace inkluzivniho vzdélavani v pregradudlni ptipravé

Najmonova a kol. (2016) zdlraznuji, Ze inkluzivni vzdélavani by mélo byt
integrovano do pregradudlni pripravy uciteld prostrednictvim systematickych
a dobre strukturovanych vzdélavacich programu. Tyto programy by mély zahrnovat
jak teoretické, tak praktické slozky, které budoucim ucitelllm umozni ziskat hluboké
porozuméni principlim inkluzivniho vzdélavani a naucit se je aplikovat v praxi. Jednim
z klicovych aspektl inkluzivniho vzdélavani je individualni pfistup k Zakadm. Budouci
ucitelé by méli byt Skoleni v identifikaci a porozuméni individualnim potfebam Zaku
a v pouzivani diferencovanych vyukovych metod, které tyto potreby zohledruiji.
Napriklad, pouzivani rdznych vyukovych strategii a materiald mzZe pomoci zaclenit

zaky s rGznymi Urovnémi schopnosti a zajmy do spolecnych vzdélavacich aktivit.

1.5.3 Role spoluprace v inkluzivnim vzdélavani

Spoluprace mezi uciteli, asistenty pedagoga, Skolnimi psychology a dalSimi
odborniky je nezbytna pro Uspésné inkluzivni vzdélavani. Podle Braun, Markové
a Novackové (2014) je klicové, aby budouci ucitelé byli pfipraveni na aktivni spolupraci
s témito odborniky. Tato spoluprdce zahrnuje sdileni informaci o Zdacich, planovani

a realizaci vyukovych strategii a koordinaci podpUrnych opatfeni.

Najmonova a kol. (2016) zd(raznuji vyznam kolaborativnich vyukovych metod,

které podporuji aktivni zapojeni zak( do vyuky a spolupraci mezi nimi. Tyto metody

mohou zahrnovat skupinové projekty, diskuse a dalsi aktivity, které podporuji socialni
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interakce a rozvoj komunikaénich dovednosti. Integrace technologii do vzdélavani také

poskytuje nové moznosti pro diferenciaci vyuky a podporu individualnich potfeb zZaka.

Inkluzivni vzdélavani v pregradudlini pripravé ucitelll je nezbytné pro zajisténi
rovného pristupu ke vzdélani pro vSechny zdky. Integrace aktudlnich pfistupq,
kolaborativnich metod a praktickych vycvik(i do vzdélavacich programi budoucich
ucitell je klicova pro rozvoj jejich kompetenci a dovednosti potfebnych pro inkluzivni
vzdélavani. Spoluprace s odborniky a pouzivani diferencovanych vyukovych strategii
umozniuje budoucim ucitellim efektivné zaclefiovat vSechny Zaky do vzdéldvaciho

procesu a vytvaret podplirné a pristupné vzdélavaci prostredi.

1.6 Metody a pristupy v pripravé inkluzivniho pedagoga

V soucasné dobé je pfiprava inkluzivniho pedagoga klicovym prvkem pro zajisténi
uspésného a efektivniho inkluzivniho vzdélavani. Tato pfiprava zahrnuje rizné metody
a pristupy, které jsou navrzeny tak, aby budouci pedagogové byli schopni efektivné
pracovat s rlznorodymi skupinami zaku a zajistovat, Ze kazdy Zak dostane odpovidajici

podporu a vzdélavaci prilezitosti.

1.6.1 Teoretické zaklady inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani vychazi z princip rovnosti, spravedlnosti a respektu
k rGznorodosti. Hajkova a Strnadova (2010) uvadéji, Ze inkluzivni vzdélavani je proces,
ktery zahrnuje zménu a adaptaci vzdéldvacich systému a instituci tak, aby byly schopny
reagovat na potfeby vSech Zakd. Tato teoretickd vychodiska jsou zakladem
pro ptipravu budoucich pedagogl, ktefi se uci chapat vyznam inkluze a roli, kterou

hraji pfi jejim naplfovani.

Jednim z klicovych aspektl teoretické pfipravy je porozuméni rlznym typlm
specialnich vzdéldvacich potfeb a zplsobim, jakymi lze tyto potreby efektivné

uspokojovat. Budouci pedagogové se uci o rlznych vzdélavacich pristupech
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a strategiich, které mohou pouZzit pfi praci s Zaky s riznymi potifebami. Tato teoreticka
pfiprava zahrnuje také studium legislativnich a politickych rdmc(, které upravuji

inkluzivni vzdélavani.

1.6.2 Praktické dovednosti a vycvik

Prakticka priprava budoucich inkluzivnich pedagogt je nezbytna pro jejich Uspésné
uplatnéni v praxi. RZicka a kol. (2019) zdUraznuji vyznam praktickych stazi a vycviku,
které umoznuji budoucim ucitelllm ziskat zkuSenosti s praci v redlnych Skolnich
podminkach. Tyto stdZe jsou navrieny tak, aby budouci pedagogové méli moznost
aplikovat teoretické poznatky v praxi, rozvijet své pedagogické dovednosti a ucit

se efektivné spolupracovat s kolegy a asistenty pedagoga.

V ramci praktické pripravy se budouci pedagogové uci pouZivat rdzné metody
a techniky, které podporuji inkluzivni vzdélavani. Mezi tyto metody patfi napfiklad
diferenciace vyuky, individualizace vzdélavaciho procesu a vyuzivani asistivnich
technologii. Budouci ucitelé se také uci, jak vytvaret inkluzivni a podplrné Skolni

prostiedi, které respektuje a podporuje riizné potreby zakl (Lukasova, 2003).

1.6.3 Priklady osvédcéenych metod a pfistupli

Najmonova a kol. (2016) uvadi nékolik osvédéenych metod a pfristupu, které jsou
aktualné vyuzivany v ptipravé inkluzivnich pedagogli na Pedagogické fakulté Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Jednou z téchto metod je tzv. "learning by doing,"
coz znamend, Ze budouci pedagogové se uci prostfednictvim aktivni Gcasti
na vyukovych aktivitdch a projektech. Tato metoda umoZiiuje budoucim ucitelim
ziskat praktické zkuSenosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro UspéSnou praci
v inkluzivnim vzdélavani.

Dalsi osvédcenou metodou je reflexe a sebereflexe, kterd je dulezita
pro kontinualni profesni rozvoj pedagogu. Budouci uditelé se uci, jak reflektovat svou

vlastni praxi, hodnotit jeji efektivitu a hledat zpUsoby, jak ji zlepsSit. Tato metoda
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podporuje kritické mysleni a schopnost adaptace na ménici se podminky a potreby

zak( Najmonova a kol. (2016).

1.6.4 Vyuiiti technologii a inovativnich pfistupt

Technologie hraji stale d0lezitéjsi roli v inkluzivnim vzdélavani. Hajkova
a Strnadova (2010) uvadéji, Ze moderni technologie mohou vyznamné pfispét k inkluzi
zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami. V ramci pripravy budoucich pedagogt je
dulezité, aby se udili vyuzivat tyto technologie a integrovat je do vyuky. Patfi sem
napriklad softwary pro alternativni a augmentativni komunikaci, specialni vzdélavaci
aplikace a dalsi technologie, které podporuji ueni a participaci zaka.

Inovativni pfistupy, jako je projektovd vyuka a zazitkové uceni, také hraji
vyznamnou roli v pfipravé inkluzivnich pedagogtl. Tyto pfistupy podporuji aktivni uéeni,
spoluprdci a kritické mysleni. Budouci ucitelé se udi, jak planovat a realizovat projekty,

které zahrnuji rizné aspekty inkluzivniho vzdélavani a podporuji zapojeni vSech zaka.

1.6.5 Podpora profesniho rozvoje a spoluprace

RGzicka a kol. (2019) zddraznuji, Ze profesni rozvoj pedagogl by mél byt
kontinudlnim procesem, ktery zahrnuje pravidelné vzdélavaci aktivity, workshopy
a Skoleni. Podpora profesniho rozvoje je klicova pro udrieni aktualnich znalosti
a dovednosti pedagogli v oblasti inkluzivnhiho vzdélavani. Tato podpora by méla
zahrnovat také moZnosti pro sdileni zkusenosti a osvédcéenych postupl mezi pedagogy.

Spoluprace mezi pedagogy, asistenty pedagoga, rodi¢i a dalSimi odborniky je
dalsim dllezitym aspektem inkluzivniho vzdélavani. Budouci ucitelé se udi,
jak efektivné komunikovat a spolupracovat s témito partnery, aby zajistili komplexni
podporu pro zdky. Tato spoluprace zahrnuje planovani individualnich vzdélavacich

pland, konzultace a spolecné reseni problémU (Tomkova a kol., 2020).

Aktualni metody a pfistupy v pfipravé inkluzivniho pedagoga zahrnuji kombinaci

teoretickych znalosti, praktickych dovednosti a inovativnich pfistupl. Teoreticka
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priprava poskytuje zakladni porozuméni principlim inkluzivniho vzdélavani, zatimco
prakticky vycvik a staze umoznuji budoucim pedagogim ziskat nezbytné zkusSenosti
a dovednosti. VyuZiti technologii, reflexe, a podpora profesniho rozvoje jsou klicovymi

prvky, které prispivaji k uspésnému inkluzivnimu vzdélavani.

1.7 Psychosocialni a komunikativni kompetence ucitele

Psychosocidlni a komunikativni kompetence jsou zdkladnimi predpoklady
pro efektivni pedagogickou praxi. Tyto kompetence umoznuji ucitellim nejen efektivné
predavat znalosti, ale také vytvaret podporujici a motivujici prostfedi pro své Zaky.
Efektivni komunikace mezi uditelem a Zdkem je klicem k Uspésnému vzdéldvacimu
procesu. Komunikace zahrnuje schopnost jasné a srozumitelné predavat informace,
aktivné naslouchat a reagovat na potreby a otazky zakd. DlleZitym aspektem je také

schopnost fesit konflikty a podporovat spolupraci mezi zaky. (Prtcha 2017).

1.7.1 Pedagogicka komunikace

Podle NeleSovské (2005) je kvalitni pedagogickd komunikace zasadni pro vytvareni
pozitivnich vztahl mezi uciteli a zaky. Efektivni komunikace zahrnuje schopnost jasné
a srozumitelné predavat informace, aktivné naslouchat a reagovat na potfeby a otazky
zaka. Dllezitym aspektem je také schopnost fesit konflikty a podporovat spolupréci
mezi zaky. UcCitelé, ktefi maji tyto dovednosti, mohou Iépe zvlddat vyukové situace

a poskytovat zakim potrebnou podporu.

Efektivni komunikace je také zakladnim ndstrojem pro podporu motivace
a angazovanosti zakl. UcCitelé musi byt schopni pfeddvat své myslenky a pokyny jasné
a srozumitelné, aby Zaci mohli |épe porozumét ucivu a ukoldm. Podle Strouhala (2016)
je dllezité, aby ucitelé dokazali vytvaret interaktivni a participativni vyukové prostredi,

ve kterém jsou zdaci aktivnimi Ucastniky vzdéldvaciho procesu.
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1.7.2 Psychosocialni kompetence

Psychosocidlni kompetence zahrnuji schopnost rozpoznavat a reagovat
na emocionalni a socialni potreby zak(. Ucitelé by méli byt schopni vytvaret prostredi,
ve kterém se Zaci citi bezpecné a podporované. To zahrnuje schopnost poskytovat
pozitivni zpétnou vazbu, motivovat zdky k uceni a rozvijet jejich sebedlvéru.
NeleSovska (2005) zdlraznuje, Ze ucitelé, ktefi jsou schopni vytvaret empatické
a podporujici prostiedi, pfispivaji k lepSimu akademickému i osobnimu rastu zaka.
Efektivni Fizeni tridy je dalSim klicovym aspektem psychosocidlnich kompetenci. Uéitelé
musi byt schopni i strategie, které minimalizuji ruSivé chovani a podporuji pozitivni
interakce mezi zaky. To zahrnuje pouzivani jasnych a konzistentnich pravidel, vytvareni
strukturovaného a organizovaného prostredi a poskytovani dlsledné a spravedlivé

zpétné vazby.

Dals$im aspektem psychosocidlnich kompetenci je schopnost ucitelt vyrovnavat se
se stresem a udrZovat si duSevni pohodu. Ucitelé celi mnoha vyzvam a tlak(im,
které mohou negativné ovlivnit jejich dusevni zdravi a vykonnost. Proto je dullezZité,
aby ucitelé méli strategie pro zvladani stresu a péci o své vlastni dusevni zdravi.
To muze zahrnovat pravidelnou fyzickou aktivitu, meditaci, hledani podpory u kolegl
a vedeni a udrZovdni zdravé rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem (Lesndk,

2020).

1.8 Kompetence ucitele

1.8.1 Uceni

Kompetence v oblasti uceni znamena schopnost efektivné planovat, realizovat
a vyhodnocovat vyukové procesy. Ucitelé by méli byt schopni pouZivat rzné
pedagogické strategie a metody, které podporuji aktivni u¢eni a angazovanost zaka.
Dulezitym aspektem je také schopnost diferencovat vyuku podle individualnich potreb

a schopnosti Zakd (Lesndk, 2020).
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Efektivni u€eni zahrnuje také schopnost ucitelt reflektovat a vyhodnocovat vlastni
praxi. UCitelé by méli pravidelné hodnotit své vyukové metody a pfistupy, aby zjistili,
co funguje a co je treba zlepsit. Tento proces sebereflexe a hodnoceni je klicovy
pro neustdly profesni rist a zlepSovani kvality vyuky. Kromé toho je dulezité,
aby ucitelé byli otevieni zpétné vazbé od svych kolegli, zakl a rodicl, coz jim muze

pomoci identifikovat oblasti pro dalsi rozvoj (Strouhal, 2016).

1.8.2 Reseni problému

Ucitelé musi byt schopni identifikovat a FeSit problémy, které se objevuji
ve vyukovém procesu. To zahrnuje schopnost analyzovat situace, vyvijet efektivni
strategie feseni problému a uskutecnovat je ve vyuce. Ucitelé by méli také podporovat

zaky ve vyvoji jejich vlastnich schopnosti resit problémy (Strouhal, 2016).

Redeni problém0 je klicovou dovednosti nejen pro samotné ucitele, ale také
pro rozvoj téchto dovednosti u zakd. Ucitelé by méli vytvaret vyukové situace,
které podporuji kritické mysleni a schopnost zaka fresit komplexni problémy.
To zahrnuje pouzivani otevienych otazek, které stimuluji mysSleni, a poskytovani
prileZitosti pro spolupraci a diskusi mezi zaky. Efektivni feSeni problém0 také zahrnuje
schopnost ucitell flexibilné reagovat na neocekdvané situace a adaptovat své strategie

podle potreb a reakci zaku (Lesnak, 2020).

1.8.3 Komunikativni kompetence

Komunikativni kompetence zahrnuji schopnost efektivné komunikovat
jak verbdlné, tak neverbalné. Ucitelé by méli byt schopni predavat informace

srozumitelné a jasné, aktivné naslouchat a reagovat na zpétnou vazbu. DuleZitym
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aspektem je také schopnost vytvaret pozitivni a oteviené komunikaéni prostredi

ve tfidé (NeleSovskd, 2005).

Efektivni komunikace zahrnuje nejen prenos informaci, ale také schopnost ucitelt
motivovat a inspirovat své Zaky. Ucitelé by méli pouzivat pozitivni a povzbudivé
jazykové prostredky, které podporuji sebevédomi a angazovanost zak(i. Kromé toho je
dulezité, aby ucitelé byli schopni komunikovat jasné a konzistentné své ocekdvani
a pravidla, coz pomdahd udrzovat strukturu a rad ve tfidé. Neverbalni komunikace je
také klicovou soucdsti komunikativnich kompetenci uciteld. Gesta, mimika, ocni
kontakt a télesnd pozice mohou vyrazné ovlivnit efektivitu komunikace a interakce
s zaky. Ucitelé by méli byt védomi svého neverbdlniho projevu a vyuZivat jej k podpore
pozitivnich vztahl a efektivniho uceni. Napfriklad oc¢ni kontakt a pratelsky usmév
mohou pomoci vytvofit oteviené a podporujici prostfedi, ve kterém se Zaci citi

bezpecné a motivované (Provazkova Stolinska, 2021).

1.8.4 Socidlni a personalni kompetence

Tyto kompetence zahrnuji schopnost efektivné spolupracovat s kolegy, Zaky
a rodici, vytvaret pozitivni klima ve tfidé, podporovat socidlni a emociondlni rozvoj
zakud, sebereflexi a neustdly profesni rozvoj (Michalik, Baslerovd, & Ruzi¢ka, 2018).
Ucitelé by méli aktivné zapojovat Zaky do rozhodovacich procesl, podporovat jejich
autonomni mysleni a byt pristupni potfebam zak(. Sebereflexe a trvaly profesni rozvoj
jsou klicové pro udrieni a zlepSovani kvality pedagogické praxe. Ucitelé by méli

pravidelné reflektovat své jednani, vyhledavat zpétnou vazbu a ucastnit se profesniho

vzdélavani Musil (2003).

1.8.5 Obcanské kompetence

Obcanské kompetence zahrnuji schopnost podporovat kritické mysleni, povédomi
o sociadlnich a politickych otazkach, vytvareni inkluzivniho prostfedi a vyuZivani

technologii pro obclanské vzdélavani. Ucitelé by méli podporovat respekt

34



k rozmanitosti a rovnosti a integrovat digitalni nastroje do vyuky (Michalik, Baslerova,

& RUzitka, 2018).

1.8.6 Pracovni kompetence

Tyto kompetence zahrnuji efektivni organizaci a Ftizeni vyukového procesu,
technologickou gramotnost a schopnost inovace. Ucitelé by méli efektivné planovat
svou praci, pouzivat moderni technologie a pedagogické ndstroje, adaptovat
se na ménici se podminky a byt otevieni novym pedagogickym pfistuplim (Dvorak,

2013; Kubricky, 2015).

Psychosocidlni a komunikativni kompetence jsou tedy nezbytné pro kvalitni

pedagogickou praxi. Ucitelé, ktefi rozvijeji tyto kompetence, mohou |épe podporovat

své zdaky, vytvaret pozitivni vyukové prostredi a neustale zlepSovat svou profesni praxi.
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2 Prakticka cast

Praktickd cast je vénovana vyzkumu, ktery byl v ramci prace proveden.
V navaznosti na teorii byl realizovan kvantitativni vyzkum. Cilem tohoto vyzkumného
Setfeni bylo zjistit, jak jsou z pohledu budoucich uditell rozvijeny jejich kompetence
ke spolupraci s dalsimi aktéry vzdélavaciho procesu, tedy pracovniky skolniho

poradenského pracovisté, asistenty pedagoga a rodici zaka.

2.1 Cile prace

Cil vyzkumného Setreni

Cilem tohoto vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jak jsou z pohledu budoucich
uciteld rozvijeny jejich kompetence ke spolupraci s dalSimi aktéry vzdélavaciho
procesu, tedy pracovniky Skolniho poradenského pracovisté, asistenty pedagoga

a rodici zaka.

V ndvaznosti na uvedeny cil byly stanoveny vyzkumné otazky:

e Jak vnimaji budouci ucitelé svou pfipravenost ke spolupraci s pracovniky
Skolniho poradenského pracovisté?

e Jaké vyukové dovednosti, metody a pfistupy jsou podle budoucich
ucitell nejucinnéjsi pro rozvoj kompetenci ke spolupréci s dalSimi
aktéry vzdélavaciho procesu?

o Jaké konkrétni dovednosti a znalosti povazuji budouci ucitelé za klicové
pro efektivni spolupraci s asistenty pedagoga?

e Jak budouci ucitelé hodnoti kvalitu a efektivitu vyuky zamérené
na rozvoj kompetenci ke spolupraci s rodici Zak?

e Jaky je pohled zacinajicich uciteld?
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2.2 Organizace vyzkumného Setreni

K realizaci vyzkumného Setfeni jsem si vybrala Pedagogickou fakultu Jihoceské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Moje volba byla zcela jasnd. Divodem mého vybéru
pro vyzkum byl fakt, Ze zde na univerzité sama studuji, a proto jsem uznala za vhodné,
Ze spoluprace se studenty a absolventy, které tfeba i znam bude snadnéjsi, co se tyce
vyfizovani a oslovovani. Oslovila jsem tedy studenty a absolventy, ktefi spoluprdci
nezamitli. Pro vyzkum byla pouZita metoda dotaznikového Setfeni. Pomoci stranky
Survio.cz jsem si vytvofila online dotaznik.

Dotaznik pro studenty/ky a absolventy/ky obsahoval celkem 10 otdzek. Otazky
1-9 byly uzaviené a sloZzené z nékolika moznych odpovédi. U posledni otazky dostali
respondenti jesté navic moznost kromé otdzek na vybér zvolit taky odpovéd”, “jiné”,
kde méli moZnost napsat svou vlastni odpovéd k tématu. Dotaznik mél predem
pripravené odpovédi. Byl zhotoven tak, aby mohli odpovidat jak studenti,
tak absolventi oboru Ucitelstvi pro 1. stupen Zakladni Skoly. Dotaznik je sloZzen ze dvou
Casti. V prvni ¢asti se objevuje kratky uvod, kde respondentim vysvétluji, co je cilem
zjistit, ubezpecuji je o jejich anonymité a také zminuji, Ze jejich vysledky pfispéji
ke zvySeni kvality budoucich uditell. V druhé ¢asti dotazniku jsou vytvoreny otdzky,
které se vztahuji k cili vyzkumu. Prvni dvé otdzky jsou rozfazovaci. Jelikoz dotaznik
neobsahuje velké mnoistvi otdzek, dovolila jsem si je vloZit hned na zacdatek.
V opacném pripadé bych je vloZila az na zavér, aby mi respondenti nejprve vyplnili
dllezité otazky k tématu. Po zhotoveni dotazniku jsem zacala rozesilat samotny odkaz.
Poslala jsem ho tedy studentim 4. a 5. rocniku studia a zaroven absolventim.
Nasledné jsem odkaz posilala i individualné stejné skupiné lidi. Zaroven jsem poprosila
své kontakty na univerzité, aby to zaslali svym zndmym z oboru, abych zvysila ¢etnost
vyplnéni. Po 3 dnech jsem cely proces zopakovala, abych navysila pocet vyplnéni
od respondentll. Celé vyzkumné Setrfeni trvalo tyden. Nasledné nasbirand data byla

zpracovana v Microsoft Word a Microsoft Excel.
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2.3 Charakteristika vyzkumného Setreni

Vyzkum jsem provadéla u studentd a absolventli Pedagogické fakulty JihoCeské
univerzity v Ceskych Bud&jovicich. V dotaznikovém 3etfeni byli osloveni studenti
a absolventi magisterského programu. Celkovy pocet vyplnénych dotaznikG byl

46, z toho 42 zen a 4 muzi.

2.4 Metodologie vyzkumu

Punch (2008) sdéluje, Ze kvantitativni vyzkum se zaméruje na sbér a analyzu ¢etnych
numerickych dat. Disman (2006) vysvétluje, Ze se jedna o omezeny rozsah informaci
s velkym mnozstvim jedincd. Vyzkum probihal v kratkém omezeném case, jednd

se o vyzkum kratkodoby. Dotaznik byl sestaven celkem z 10 otazek a byl anonymni.
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3 Vysledky a diskuze

3.1 Vysledky

Celkovy pocet respondentl je 46. Z tohoto mnozstvi je 42 Zen a 4 muii.

Otazka €. 1: Pohlavi

Grafl

Kolik je muzii a kolik je Zen

Pohlavi

50
40
30
20

10

zeny 42 muzi 4

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 1 znazorfiuje, kolik Zen a muzl vyplnilo dotaznik. Z grafu vyplyva, Ze dotaznik

vyplnilo 42 Zen a 4 muii.
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Otazka c. 2: Jsem

Graf 2

Kolik je studentii a absolventii

Jsem
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[&]

Student Absolvent

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 2 zndazornuje, kolik studentl/studentek a absolventl/absolventek vyplnilo
dotaznik. Ddle uZ jen ,,Student” a ,,Absolvent”. Dotaznik vyplnilo 26 studentl

a 20 absolventd oboru Ucitelstvi pro 1. stupen.
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Otazka ¢.3: Jaké kompetence povaZujete za kliCové pro UspésSnou spolupraci s

dal$imi aktéry edukaéniho procesu (pracovnici SPP, rodice, asistent pedagoga)?

Graf 3

Kompetence, které povazuji za klicové
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafu ¢Cislo 3 vyplyva, Ze studenti povazuji kompetenci k reSeni problému,
komunikativni, socialni a personalni jako klicové pro Uspésnou spolupraci s dalSimi
aktéry edukacniho procesu. Pro absolventy jsou nejdllezitéjsi kompetence
komunikativni, k teSeni problému, socidlni a personalni. Kompetence obcanské

nepovazuji studenti ani absolventi za klicové.
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Otazka €. 4: Pokud souhlasis$ s nasledujicim vyrokem, zaskrtni ho.

Graf 4
Vyroky, s kterymi respondenti souhlasili
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf ¢. 4 znazornuje, s kterymi vyroky respondenti souhlasili. Studenti se stejnym
poctem hlas( u vysvétlivky A iJ zaskrtli, Ze souhlasi s vyrokem, Ze jim studium poskytlo
dostatecné teoretické znalosti v oblasti pedagogiky a Ze méli moznost ziskat poznatky
a zkuSenosti z redlné praxe béhem studia. Dale souhlasilo celkem 19 studentd, Ze je
studium naucilo pracovat s riznymi pedagogickymi metodami a 17 student( souhlasi
s tim, Ze jim pedagogové poskytli podporu a kvalitni vyuku. Podobny pocet studentt
(15) zvolilo, Ze je studium naucilo reflektovat a hodnotit vlastni vyuku. Naopak
ani jeden student neoznacil moznost, Ze ho studium pfipravilo na administrativni
povinnosti uditele a na spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém. Vétsina
absolvent( souhlasila s vyrokem A, C, J a K, stejné jako vétdina student(. Zadny

absolvent nevybral mozZnost, Ze by ho studium pripravilo na spoluprdci s rodici.

Vysvétlivky:

A - Studium mi poskytlo dostatecné teoretické znalosti v oblasti pedagogiky.
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B - Studium mi umoznilo ziskat praktické dovednosti potfebné pro ucitelskou
praxi.

C - Studium mé naucilo pracovat s rdznymi pedagogickymi metodami.

D -Studium mé vybavilo schopnosti reflektovat a hodnotit svou vlastni vyuku.
E - Studium mé pfripravilo na administrativni povinnosti ucitele.

F - Studium mé pripravilo na praci s Zzaky s rGznymi specialnimi potrebami.

G - Studium mé pfipravilo na spolupraci s rodici.

H - Studium mé pripravilo na spoluprdci se Skolnim poradenskym pracovistém.

CH - Citim se pfipraven/a na vstup do ucitelské praxe.

| - Byl/a jsem ptipraven/a na vstup do uditelské praxe.

J - Mél/a jsem moinost ziskat zkuSenosti z redlné praxe béhem studia (staze,
praxe, projekty).

K - Pedagogové na mé skole byli odbornici a poskytli kvalitni vyuku a podporu.
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Otazka €. 5: Jak hodnotite svou pripravenost ke spolupraci s pracovniky skolniho

poradenského pracovisté?

Graf 5

Jak hodnoti respondenti svou pripravenost

Hodnoceni pripravenosti
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M Student M Absolvent

Zdroj: Vlastni vyzkum

V grafu ¢. 5 vyplyva, jak respondenti hodnoti svou pfipravenost ke spolupraci
s pracovniky Skolniho poradenského pracovisté. Z 26 studentli zhodnotilo 13 studentd,
Ze se citi dobre pfipraveno, 10 zvolilo ¢aste¢né pfipraveno, 3 se povazuji za velmi
dobre pripravené. Stejny pocet absolventl (8) se citi dobre pfipraveno a ¢astecné
pripraveno. Jeden absolvent zhodnotil, Ze byl nepfipraven. Vyborné pripraveno nebyla

ani jedna skupina respondentu.
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Otazka ¢. 6: Jaké dovednosti povaZujete za nejdileZitéjsi pro efektivni

spoluprici s pracovniky Skolniho poradenského pracovisté?

Graf 6
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Vyhodnocenim grafu ¢. 6 bylo zjisténo, kolik studentl povazuje za nejdllezitéjsi

dovednosti pro efektivni spolupraci s pracovniky skolniho poradenského pracovisté.

Z celkového poctu oslovenych studentl jich 23 zvolilo schopnost tymové prace,

20 komunika¢ni dovednosti a 14 organizacni schopnosti. Naopak znalost legislativy

v oblasti vzdélavani zvolilo nejméné studentl. Pro absolventy jsou nejduleZitéjsi

komunikacni dovednosti, ddle empatie a porozuméni potfebam zakud, diagnostickym

nastrojim a metoddm. Devét absolventli se shodlo na schopnosti tymové prace

a znalosti legislativy. Nejméné absolvent( zvolilo konfliktni Feseni.
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Otazka ¢. 7: Jaké konkrétni schopnosti a dovednosti povazujete za klicové pro

efektivni spolupraci s asistenty pedagoga?

Graf 7
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Zdroj: Vlastni vyzkum

V grafu €. 7 jsou znazornény schopnosti a dovednosti pro efektivni spolupraci
s asistenty pedagoga. Studenti si mohli vybrat 3 moznosti. Z 26 studentl zvolilo
20 schopnost planovat a organizovat praci, 18 studentld empatii a porozuméni
potifebam zakl a pro 14 student( je klicové vzdjemné porozuméni. Schopnost vedeni
a fizeni je pro studenty nejméné dllezitd. Stejné jako u studentli nejvice hlast dostala
moznost schopnost pldnovat a organizovat praci, kterou zvolilo 16 absolventd.

Pro 11 je klicové vzdjemné porozuméni a také znalost metod prace s détmi

46



se specialnimi potfebami, kterou zvolilo 10 absolventll. Nejméné klicova je pro

absolventy samostatnost, kterou vybrali pouze 4.
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Otazka ¢. 8: Jak hodnotite/byste ohodnotil/a kvalitu vyuky béhem studia

zaméienou na rozvoj kompetenci ke spolupraci s rodici?

Graf 8
Jak hodnoti kvalitu vyuky

Kvalita vyuky
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafu ¢. 8 mlzeme vycist, Ze studenti i absolventi nejvice ohodnotili kvalitu vyuky
zamérenou na rozvoj kompetenci ke spolupraci s rodici jako primérnou. Ani jedna
skupina respondentl nezvolila velmi vysokou kvalitu. Zcelkového poctu

se 3 respondenti se shodli na nizké a velmi nizké kvalité.
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Otazka €. 9: Co povaZujete za dileZité, aby byla spoluprace uditele s rodi¢em

co nejefektivnéjsi?

Graf 9

Co je diilezité pro zefektivnéni spoluprace

Efektivita spoluprace rodice s ucitelem

W Student W Absolvent

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafu ¢. 9 vyplyva, Ze pro studenty i absolventy nejvice prispéje komunikace
a feSeni konfliktd srodi¢i k efektivité spoluprace. Dale je pro 17 student
a 9 absolventu dilezité zapojeni rodic¢t do Skolnich aktivit. Nejméné je pro obé skupiny

respondentl dilezZité Skoleni a seminare nebo prednasky.
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Otazka ¢. 10: Jaké vyukové metody a pristupy jsou podle Vas nejucinnéjsi

pro rozvoj kompetenci ke spolupraci s dalSimi aktéry vzdélavaciho procesu?

Graf 10
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Vysvétlivky:
A

Workshop ¢i semindi zaméreny na komunikaci a interakci s rGznymi aktéry

edukacniho procesu

B- Kurz zaméreny na fizeni konfliktl a jednani s obtiznymi situacemi

C- Supervize a mentoring v oblasti spoluprace s rodici a dalSimi aktéry

D- MoZinost praxe nebo staze ve Skoldch s inspirativni praxi v oblasti
partnerstvi s rodici

E- Studijni materidly a zdroje k tématu spoluprace v edukaénim procesu

F- Dlouhodobad praxe ve tridé

G- Simulace vyuky

H- Mimoskolni aktivity

CH — Projektova vyuka
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I- Skupinové prace
J- Diskuse a reflexe

K- lJiné:

V grafu €. 10 jsou znazornény metody a pfistupy pro zlepSeni rozvoje kompetenci
ke spolupraci s dalSimi aktéry vzdélavaciho procesu. Nejvice studentd se shodlo, Ze je
podle nich nejucinnéjsi Workshop ¢i seminar zaméreny na komunikaci a interakci
s ruznymi aktéry edukacniho procesu a kurz zaméfeny na fizeni konfliktl
a jedndni s obtiznymi situacemi. Mezi dalsi ucinnou metodu povazuje 11 studentl
diskusi a reflexi. Za nejméné efektivni povazuji studenti projektovou vyuku
a mimoskolni aktivity. Zcelkového poctu se 14 absolventl shodlo na tom,
Ze nejucinnéjsi je pro né moznost praxe nebo staze ve Skoldch s inspirativni praxi
v oblasti partnerstvi srodi¢i a studijni materidly a zdroje k tématu spoluprace
v edukacnim procesu. Ddle je pro absolventy jedna z nejefektivnéjSich moznost
A, stejné jako u studentl. Absolventi ani studenti nevyuZili moznost K, kde mohli

napsat svou vlastni odpovéd.
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3.2 Diskuze

Hlavnim cilem mé prace bylo zjistit, jak jsou z pohledu budoucich ucitell
rozvijeny jejich kompetence ke spolupraci s dalSimi aktéry vzdélavaciho procesu, tedy
pracovniky Skolniho poradenského pracovisté, asistenty pedagoga a rodici zakd.
V navaznosti na cil jsem stanovila vyzkumné otdzky. K vyzkumu jsem poutZila
dotaznikové Setfeni. Dotazniky byly poslany studentlim a absolventim magisterského
programu oboru Ucitelstvi pro 1. Stupen. Dotaznik vyplnilo 46 respondentl, z toho
42 7en a 4 muzi. Dotaznik obsahoval celkem 10 otazek. Otazky byly uzaviené a slozené
z predem pfripravenych odpovédi. U posledni otdzky dostali respondenti jesté navic
moznost kromé odpovédi z vybéru zvolit odpovéd”, “jiné”, kde méli moZnost napsat
svou vlastni odpovéd k tématu.

V ndvaznosti na cil bylo dllezité zjistit, které kompetence povazuji respondenti
za klicové pro efektivni spolupraci s dalSimi aktéry edukacniho procesu. Z vysledku
vyplyvd, Ze vzdéldvaci proces adekvatné pripravuje studenty na pozadavky realného
profesniho prostredi. Kompetence k feSeni problému jsou pro respondenty zasadni,
jelikoz umoznuji efektivni zvladani vyzev a prekazek v edukacnim procesu. Podle
Lesnidka (2020) efektivni tfesSeni problém0 zahrnuje schopnost ucitelt flexibilné
reagovat na neocekavané situace. Stim se ztotoZnuje i Strouhal (2016), ktery uvadi,
Ze ucitelé musi byt schopni identifikovat a freSit problémy, které se objevuji
ve vyukovém procesu. Komunikativni kompetence jsou respondenty také vnimany
klicové, protozie dobrd komunikace je zdkladem pro efektivni spolupraci mezi uciteli
a dalSimi aktéry edukacniho procesu. S tim souhlasi i NeleSovska (2005), kterd ve své
publikaci tvrdi, Ze dualezitym aspektem je schopnost vytvaret pozitivni a oteviené
komunikacni prostfedi. Dalsi kompetenci, kterd nalezi rovnéz k tém nejdulezitéjsim
je socidlni a persondlni kompetence. Prace vtymu a schopnost reflexe a organizace
prace prispiva kindividudinimu rUstu. Podle Musila (2003) je sebereflexe a trvaly
profesni rozvoj klicovy pro udrzeni a zlepSovani kvality pedagogické praxe.

Dalsi vyzkumnou otazkou bylo, jak vnimaji budouci uditelé svou pfipravenost
ke spolupréaci s pracovniky SPP. Na zdkladé vysledkd grafu ¢. 4 vyslo, Ze respondenti
ocenili teoretické poznatky ze studia a praxe, kterou méli, coz je klicové pro budouci

pfipravu ucitel(. Dulezité je pro né i ziskat vice metod, které vyuZiji vrdznych
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vyukovych situacich. Napfriklad Najmonova a kol. (2016) uvadéji metodu “learning by
doing” , coz znamena Ze se studenti uci prostfednictvim aktivni ucasti na projektech
a vyukovych aktivitdch. Podstatna je pro respondenty i kvalita vyuky a podpora
studentl, coZz zdUraznuje, jak je role uditell duleZitd a Zze ma velky vliv na studenty.
Stejné tak, jako sebereflexe, kterd je klicovd pro profesni rlst. Studenti se neciti
pfipraveni na administrativni pfipravu ani na spolupraci se SPP. To miZe byt
dusledkem nedostate¢ného zaméreni vzdélavaciho programu na praktické dovednosti
ucitelské profese. Podle absolventl je potfeba, aby vzdélavaci programy posilily vyuku
o administrativni povinnosti, o prakticka cvieni ¢i studie pro efektivni spoluprdci
se Skolnim poradenskym pracovistém a rodici. V nasledujicim grafu se totiz shodli spise
na primérném a podprtiimérném hodnoceni.

Odpovéd na vyzkumnou otdzku, kterd zjistovala, jaké dovednosti jsou
pro respondenty nejefektivnéjsi pro spolupraci s dalSimi aktéry vzdélavaciho procesu
je znazornéna grafem ¢&. 6. Vysledek grafu ¢. 6 se vyznamné odliSuje v odpovidani
studentu a absolvent(l a ukazuje na znac¢né rozdily v prioritach. Pro studenty je nejvétsi
prioritou schopnost tymové prace a komunikacni dovednosti, tudiz mulzeme
predpokladat, Ze si uvédomuji efektivitu komunikace a spoluprace v praxi. Znacny
pocet studentll také povazuje za dllezité organizacni schopnosti, které jsou nezbytné
pro koordinaci cinnosti a jejich tizeni. Nejméné studentl hlasovalo pro znalost
legislativy. To mlZe znamenat, Ze nemaji povédomi o tom, co to znamena a obsahuje
nebo na to neni kladen takovy dliraz ve vzdélavacim programu. Naopak pro absolventy
jsou nejdllezitéjsi komunikacni dovednosti, coZ vypovida o zkuSenostech z praxe. Vice
neZz polovina absolventd klade ddraz na empatii a potfebu porozumét zakim,
coz podtrhuje fakt, Ze je potfeba neustale vytvaret podpurné a inkluzivni vzdélavaci
opatreni. Absolventi ocenuji schopnost diagnostikovat a resit rlizné vzdélavaci potreby
zakd. Tymovou praci a znalost legislativy povaZuji absolventi za dlleZitou, coz ukazuje
rostouci dliraz na prdvni povédomi v pribéhu pedagogické praxe. Za nepodstatné
zvolilo nejméné absolventl dovednost konfliktniho feSeni. Bud' jsou vtéto oblasti
dostatecné pfipraveni nebo tuto oblast podceriuji. Co se tyce nejefektivnéjSich metod
a pfristupl ke zlepSeni spoluprace sdalSimi aktéry vyplyva, Ze jak studenti,
tak absolventi kladou dliraz na praktické a interaktivni metody vyuky pro zlepSeni

kompetenci ke spolupraci. Zatimco studenti preferuji workshopy a kurzy zamérené
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na komunikaci a fizeni konflikt, absolventi ocenuji zejména praktické zkusSenosti
ziskané béhem praxe a stazi. Michalik, Baslerova a RGzicka (2018) zdUraznuji ucast
na odbornych seminatich, workshopech a konferencich, protoZe poskytuji ucitelim
prileZitost k osvojeni novych metod a technik, které dale mohou vyuZit v praxi.

Odpovédi na vyzkumnou otazku, které dovednosti a schopnosti povazuji studenti
za klicové pro efektivni spolupraci s asistentem pedagoga jsou dovednosti,
které zahrnuji planovani a organizaci vyuky. Jako dalsi povaZuji za velmi dulezité
empatii a porozuméni potfebam zakl, coz je klicové pro jejich podporu a rozvoj.
DuleZitd je pro né i schopnost vzajemného porozumeéni. Ve své publikaci RGzZic¢ka a kol.
(2019) uvadéji, ze klicovym prvkem spoluprace je jasné vymezeni si roli
a odpovédnosti, coz zajistuje, Ze jak uditel, tak asistent védi, jak maji spolupracovat
a co se od nich o¢ekava. Absolventi nejvice ocenuji schopnost pldnovat a organizovat
praci. Stejnou duleZitost pfripisuji i znalosti metod prace s détmi se specidlnimi
potfebami, coZz poukazuje potfebu inkluzivniho vzdéldvani. S tim také souhlasi Braun,
Markova a Novackovd (2014). Ti zdaraziuji dlleZitost vycviku budoucich ucitell
ve spoluprdci s psychologickymi odborniky. Za méné dlleZitou povaZuji samostatnost,
coz mlze naznacovat vétsi dliraz na tymovou spolupraci.

Ctvrta vyzkumnad otazka byla zaméfena na to, jak hodnoti budouci ucitelé kvalitu
a efektivitu vyuky zamérenou na rozvoj kompetenci ke spolupraci s rodici. Kvalita
je hodnocena spiSe pradmérné. To mlze znamenat, Ze vyuka poskytuje zakladni Uroven
znalosti, ale je tu prostor ke zlepSeni. Pro studenty a absolventy je nejefektivné;si
komunikace a feSeni konfliktd s rodici, coz se ukazuje jako zakladni pilif pro efektivni
spolupraci srodi¢i. Podle Provazkové Stolinské (2021) je efektivni komunikace
zakladem pro budovani dlvéry a partnerskych vztaht, které mohou vyrazné podpofrit
vzdélavaci Uspéchy Zzakd. Zilcher a Svoboda (2019) tvrdi, Ze je dulezitd aktivni
komunikace s rodici, sdélovani jim informaci o pokrocich a potfebach jejich déti.
Naopak skoleni, seminare a predndsky nezvolila ani jedna skupina respondentd.

Posledni vyzkumnou otdzkou bylo, jaky je pohled zacinajicich ucitelt na rozvoj

kompetenci v pregradudini pripravé. K tomu jsem se vyjadfila u kazdé predesl|é otazky.
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4 Zaveér

Cilem mé diplomové prace bylo zjistit, jak jsou z pohledu budoucich ucitell
rozvijeny jejich kompetence ke spolupraci s dalSimi aktéry edukaéniho procesu.
Vyzkum byl proveden u student(i a absolventd magisterského programu Pedagogické
fakulty. Prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast.

Ve své teoretické Casti se vénuji charakteristice zacinajiciho ucitele, zabyvam
se vyznamem spoluprace ve vzdélavani, ktery je zdkladem pro uUspésné a kvalitni
vzdélavani. Také se vénuji pregradudini pripravé ucitell, ve které je dllezZité rozvijet
kompetence, které prispivaji k lepsi spolupraci s dalSimi aktéry edukacniho procesu.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na dotaznikové Setfeni. Na zacatku své diplomové
prace jsem si stanovila cil a k nému vyzkumné otdzky. Vyzkum ukazal, Ze klicové
kompetence pro efektivni spolupraci zahrnuji schopnost fesit problémy a komunikace
s dalsimi aktéry. Dulezité jsou také socialni a personalni kompetence, zejména reflexe
vlastni prace a schopnost pracovat v tymu. Ddle vyzkum ukdzal, Ze je potfeba posilit
vyuku v oblasti administrativy a praktickych dovednosti ke spolupraci se $kolnim
poradenskym pracovistém a rodici. Z vysledkd vyplyva potreba k tomu, aby vzdélavaci
programy reflektovaly potreby a vyzvy, kterym budou budouci ucitelé celit. Na zakladé
vyzkumnych vysledkl lze konstatovat, Ze studenti a absolventi maji odliné priority,
pokud jde o dovednosti pro spolupraci s dalSimi aktéry ve vzdélavacim procesu. Lze
doporudit, aby vzdélavaci programy reflektovaly tyto rozdily a pfipravovaly budouci

ucitele na komplexni spoluprdci s rGznymi aktéry ve Skolnim prostiedi.
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5 Seznam zkratek

Zkratky: SPP — $kolni poradenské pracovi$té

56



6 Seznam grafli
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8 Prilohova cast

Priloha 1
Dotaznik

Rozvoj kompetenci budoucich
ucitell ke spolupraci s dal$imi aktéry
edukaéniho procesu v ramci
pregradualni pfipravy
Vazeny studente/studentko,

tento dotaznik je zaméfen na rozvoj kompetenci ke spolupréci s dalsimi
aktéry edukanino procesu béhem vasi pregradudini pfipravy. Vase
odpovédi nam pomohou zlepsit kvalitu vzélavani budoucich ugitell
Dotaznik je ancnymni a jeho vypinéni vam zabere pfiblizné 5-7 minut

Zagit w0

9 zavezpeteno

Dékujeme za vas €as a ochotu se zucastnit!

1

Pohlavi*

Muz

Zena

Jsem*

Student/ka oboru Ugitelstvi pro 1. stupe

Absolvent/ka oboru Uitelstvi pro 1. stupefi

Jaké kompetence povazujete za kli¢ové pro uspésnou spolupraci s
dal$imi aktéry edukaéniho procesu (pracovnici SPP, rodice, asistent
pedagoga)?*

Kompetence k uéeni

Kompetence k fesent

Kompetence komunikativni

Kompetence socidini a persondin

Kompetence obéanské

Kompetence prac
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-

Pokud souhlasi$ s nasledujicim vyrokem, zaskrtni ho. *

]
|
% I

i

1 odpovid.

Jaké dovednosti povazujete za nejdllezitéjs! pro efektivni spolupréci s
pracovniky kolntho poradenského pracovisté?*
Vyberte maximainé 5 dovednosti.

Jaké konkrétni schopnosti a dovednosti povazujete za klicové pro
efektivni spolupréci s asistenty pedagoga?*

Vyberte 3 motnostl, které
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Jaké vyukové metody a piistupy jsou podle Vas nejuginnéjsi pro rozvoj
kompetenci ke spolupraci s daldimi aktéry vzdélavacino procesu?*
Vyberte maximding 5.

(@)
i



