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1.1. Uvod

Byrokracie je synonymum k racionalnimu fizeni organizaci, k fizeni, ze
kterého se vytraceji osobni vazby mezi zastupcem organizace a klientem.
Byrokracie se fidi pevné stanovenymi pfedpisy, proto je neosobni a vécna.
Rozdéluje ukoly na jednotlivé podukoly a jeSté dale. Byrokrat ma omezenou
pusobnost a mimo ni se zpravidla nevydava. Tyto Weberem popsané
vlastnosti délaji byrokracii u¢innym nastrojem k Fizeni organizaci s vysokou
mirou slozitosti. Zaroven jsou ty samé vlastnosti schopny dehumanizovat
rozhodovani byrokrata a technokratizmem svéazat svobodu lidského jedince.
Byrokratické uc€elové racionalni jednani je tedy jak dobrym spojencem, tak
tézko prekonatelnym nepfitelem. Existuji oblasti lidského Zivota, ve kterych
se technicka vyspélost byrokratického typu Fizeni projevuje drtivym
zpusobem. Byrokraticka naftizeni, ktera vydala nacisticka vlada, zasahovala
do vysostného prostoru jedince, omezovala mimo jiné jeho pohyb a moZnost
svobodné si zvolit svého partnera. Byrokracie pod vedenim néarodnich
socialistd kladla omezeni celé spole&nosti, nejen Zidim a jinym etnikam,
ale i nezidovskym Némcum. Ti byli omezeni na svobodé téz, protoze jim

bylo zakdzano navazovat kontakty s neuznavanymi skupinami lidi.

Max Weber vyvozoval nutnost existence moderni byrokracie ze
spoleensko - historickych okolnosti. Konkrétnéji z potfeby odborného
fizeni, které si vyZaduje vysoce komplexni spole€nost. Mél pfedstavu, Ze se
(Weber in Keller 2007, s. 28-29). Weber zemiel v roce 1920 a nésledujici
béh udalosti potvrzoval jeho tezi. Moderni byrokratické fizeni bylo schopné
mimo jiné planovat a nasledné provadét systematické okradani,
odstranovani politickych odpurcl a vyhlazovani skupin lidi, to vSe i za
pfispéni moderni védy. Napfiklad v mediciné se legitimizovaly pokusy na
Zivych lidech, s tim, Ze posunou hranice védéni a pfinesou tak uzitek vSem

ostatnim.



V soucCasnosti hraje v naSich Zivotech ,moderni byrokracie* také
velkou ulohu. Pfikladem mulze byt Brusel, centrum evropské byrokratické
organizace. Pfesto, Ze neni soudasti naseho statu a vétsina Cechu jej nikdy
nenavstivila, maji jeho organizace vliv na naSem Gzemi. Byrokraté z Ceska
pfijimaji pokyny z Bruselu jako od ufadu nadfazeného. Také narodni vliada
prosazuje svou politiku pouze v omezené mife svobodné, protoze musi

pfihlizet k tomu, zda neporuSuje jiz dfive pfijaté smlouvy s Evropskou unii.

Podpis Evropské smlouvy v fijnu 2007 dava tuSit vzniku novym
ufadum i novym smérnicim, pokud bude ov8em ratifikovana. Faktem je, Ze
se narodni byrokraticka elita vzdava c¢asti svého vlivu ve prospéch elity
nadnarodni. Snazim se poukazat na vztah nadfizenosti EU a podfizenosti
CR. Daldim ptikladem muaze byt Evropsky soud pro lidska prava ve
Strassburgu, jeZ je nadfazen v této oblasti ¢eské justici. To jsou konkrétni
signaly, Ze dochazi k oslabovéani rozhodovacich pravomoci narodnich statu,
protoze pied vstupem CR do EU byla nejvy$si organizaéni jednotkou
narodni vlada. Prfedstavitelé narodnich statd tim, Ze jsou omezovani
nafizenimi, spliuji jeden pfedpoklad fungovani ,moderni byrokracie“. Jak
piSe Weber, ¢lenové byrokratického aparatu maji jasné ohraniCené oblasti
ufedni pravomoci a ufednich povinnosti, které vymezuji obsah jejich

kvalifikace (Weber in Keller 2007, s. 25).

V dobé nadvlady komunistické strany byla ¢eskoslovenska vilada jisté
pod silnégjSim vlivem, nez je Ceska vlada dnes. Politika SSSR byla
ideologicky vyzivnéjSi a svirala celou spole€nost mnohem pevnéji. Z tohoto
srovnani vychazi byrokracie EU jako ,hodny policajt* a SSSR jako jeho zly
kolega. Byrokracie Tfeti FiSe se nachazi mimo stupnici, protoze ani jedno
ze zminénych seskupeni neuplatiiovalo svuUj vliv na nasem uUzemi tak tvrdé
jako pravé nacisté. Napfiklad vypaleni obci Lidice, Lezaky ¢i Javoficko a
dalSich maji na svédomi nacisté a nic podobného se jiz od té doby na
nasem Uzemi neopakovalo. Spojenectvi s Evropskou unii ma svuj rub i lic a
pfipomina, ze vzdy kdyZz se zafadime, nebo jsme zafazeni do urcité sféry
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vlivu, muzeme cekat konfrontaci s obéma stranami mince. Kladem jsou

tfreba finan¢ni dotace, zaporem jiz zminéné oslabeni suverenity statu.

Specifikum nacistického zpusobu Fizeni spoleénosti spodivalo
v transformaci byrokratické struktury. Doké&zali transformovat legalni typ
panstvi Vymarské Republiky do hybridniho typu panstvi. Ten se vyznacoval
na jedné strané uzkostlivym dodrzovanim pfedpist, na strané druhé
svévolnymi rozkazy viadce, ktery svymi rozhodnutimi vytvafrel napln prace
byrokratid. Tento pferod byl pozvolny a pomérné hladky. Didvodem byla
pfedpfipravena struktura NSDAP, aplikovana a rozSifena az do té miry, Ze

se stala jedinou moznosti. Stala se totalni.

1.1. Rebelie jako zpusob adaptace

Merton uvadi pét typld adaptace lidi na kulturni hodnoty a vzorce.
Kazdy jednotlivy typ adaptace znamena pro jedince urcitou pozici v ramci
socialni struktury podle toho, jak se stavi ke kulturnim cilim a prostfedkum
k jejich dosazeni. Pokud je spoleCnost stabilni, je nejrozSifenéjSim
zpusobem adaptace prvni typ, tedy konformita. Konformita vztahujici se ke
kulturnim cildm, kterych je dosahovano institucionalizovanymi prostfedky

(Merton 2000, s. 145-147).

Jde tedy o to, Ze pokud dostate¢né velky pocet jedinch uznava kulturni
hodnoty a cile, spole¢nost je soudrzna. Diky této vétSiné je bez vétSich
problémd schopna odrazet utoky jedincu &i skupin, které tyto hodnoty a
vzorce neuzndavaji. Toto se tyka stabilnich spole&nosti, nikoli téch, které
proSli krizi tak jako némecka po prvni svétové valce. Pro némeckou
spoleCnost byla typicka spiSe nestabilita a snaha rdznych skupin o jeji
pretvofeni. Komunisté si prali zavést socialismus a pravicovi extrémisté

vzkFisit narod a zadupat republikovou viadu.



Poslednim péatym typem adaptace je rebelie. Jedna se o protipd6l ke
konformité, ktery pfedpoklada odcizeni ¢&lovéka vuc€i panujicim cilim a
normam, které urCuji zpusob dosazeni cill. Jedinec je nepovaZzuje za své a
jsou pro néj tedy nelegitimni. Rebelie je opravdové pfehodnoceni,
zapfi¢inéné pfimou ¢&i zastupnou zkuSenosti frustrace a vede k odsouzeni
dfive uznavanych hodnot. Tato adaptace vyclenuje lidi ze socialni struktury,
kterd je obklopuje a vede k planovani a snaze o nastoleni sociélni struktury
nové, takové, ktera by obsahovala pozménéné Ci zcela nové cile a hodnoty
(Merton 2000, s. 170-171). Hitler touto frustraci proSel a jisté i mnoho
z jeho soudruhu. Podle historickych pramenu nebyl pfijat na svou vysnénou
Skolu a od sluzby v némecké armadé za prvni svétové valky choval nenavist

k Zidam. Po prohrané valce zadal byt nespokojen i s vedenim statu.

Troufam si Fici, Zze pokud by nebylo statni zfizeni tak vyjimecné
oslabeno, Hitlerova rebelie by neméla Sanci na uspéch. SkuteCnost v3ak
byla takova, Ze se hodnoty a kulturni cile prosazované narodnim
socialismem staly institucionalizovanymi. Prostfednictvim zakonU dopadaly
na Zidy, cikany, handicapované, politické odptirce a v3echny ostatni

,ménécenné”.

2. Teorie byrokracie

2.1. Weber - racionalizace, odkouzleni
Potfebnym podhoubim pro vznik moderniho byrokratického typu fizeni
bylo odkouzleni spole&nosti, nahliZzeni na skuteénosti pragmatickou optikou.

Jak piSe Weber:

. Vzrustajici intelektualizace a racionalizace tedy neznamena, Ze by
pfibyvalo znalosti podminek, ve kterych Zijeme. NybrZz znamena néco
fjiného: védéni o tom, nebo viru v to, Ze ¢lovék kdyby jen chtél, se to kdykoli

muze doveédét, Ze tedy v zasadé neexistuji zadné tajemné nedopocitatelné



sily, jez by zde intervenovaly, Ze je spiSe naopak moZné ovladat vSechny
véci v zasadé propoCtem. To vS8ak znamend, Ze svét je zbaven kouzel. Uz
nemusime, jako divo8i, pro néz takovéto mocnosti existovaly, sahat
k magickym prostfedkim, abychom duchy ovladli nebo je uprosili. To dnes
konaji technické prostfedky a vypocet. Predevs§im toto znamena

intelektualizace jako takova.” (Weber 1998, s. 118)

Racionalizace tedy znamenala odpoutani se od naboZzenskych dogmat
svirajicich jedince, spole¢nost i mySlenkové systémy. Zejména védcum
umoznila pronikat hloubé&ji do podstaty zkoumanych objektd. Postupné
ustavala hrozba inkvizi€nich soudu a kladby. Zvidavi lidé se drali za
poznanim, i kdyZz jim za to hrozil mozny trest a dost riskovali. Nestabilni
politickd a naboZenska situace vedla Casto k tomu, Ze to, co bylo jednou
dovoleno, mohlo byt v zapéti zruSeno s nastupem nového panovnika Ci
papeze. V raznych oborech dochazelo k novatorstvi. V Iékafstvi byla
provedena prvni vefejna pitva lidského téla v Praze roku 1600 Johanesem
Jesseniem a Mikulas Kopernik v 16. stoleti vytvofil svou heliocentrickou

teorii.

V nabozenstvi se racionalizace podle Webera projevuje
prostfednictvim protestantismu a jeho etiky. V konkurenénim  boji

s ostatnimi sméry mysSleni a zpusobu zivota se jevi jako ucinna. PiSe:

....Zvlasté pak prevazna vétSina bohatych mést se v 16. stoleti
pfiklonila k protestantismu a nasledné pdsobeni tohoto pfiklonu jde
protestantium k dobru v ekonomickém boji o byti jeS§té dnes." (Weber 1998,

s. 187)

Nachazi spojeni mezi protestantskym zplsobem zivota, ktery je
ucelny zejména ve vztahu k penézum, a kapitalismem jako konkrétnim
rozvinutim sociélni etiky prosazované protestantismem. Duch kapitalismu

vykrystalizoval z obecnych psychickych vlastnosti lidi a socialné



historického vyvoje. Je to komplex chamtivosti, ctnosti vyplyvajici

z produktivniho a nezahal€ivého Zivota a jistych naboZenskych pfedstav.

.-..nebot ,summum bonum* této etiky je predevsim ziskavani penéz
za co nejpfisnéjSiho omezeni jakéhokoli nevazaného proZitku, pritom
naprosto zbavené vSech eudaimonistickych, nebo vibec hédonistickych

hledisek...“ (Weber 1998, s. 201).

Je zajimavé, Ze Weber vidi kapitalismus jeho doby i jako ucinny
vzorec chovani, ktery se dokazal velmi silné prosadit do nejriznéjSich sfér
Zivota podobné jako moderni byrokracie svou technickou pfevahou. Ovlada
pfevaznou vétSinu vSech ekonomickych aktivit a tim se z néj stava i zplsob

Zivota.

.ponesdni kapitalistické hospodarské zfizeni predstavuje obrovsky
kosmos, do kterého se jednotlivec rodi a ktery je pro ného jako pro
jednotlivce dan jako fakticka nezménitelna ulita, v niZz musi zit. Jednotlivci,
pokud je vpleten do souvislosti trhu, vnucuje normy jeho hospodafského

jednani.* (Weber 1998, s. 203)

2.2. Formovani pojmu byrokracie - PANSTVI

Weber zkouma za pomoci historického ohlédnuti zpusoby, jimiZ mohou
byt lidé hromadné organizovani za ucelem dosazeni specifickych cilu.
Upozorfiuje na fakt, Ze mezi zadavatelem uUkolu a jeho vykonavatelem
existuje v ramci organizace lidi nerovnost. K vysvétleni vztahd nadvlady a
podfizenosti, kterymi je mocenska nerovnost vyjadfovana, uziva typologii

panstvi.

Panstvi je mozZznost vladce ovladat, ¢i ovlivhovat jednani ovladanych
takovym zpusobem, jako by konali ze své vlastni vile. Toto zarucuje
pomérné hladké plnéni cil organizace. Panstvi se vyznacCuje hierarchicky

¢lenénou mocenskou strukturou. Kontakt a interakce mezi vladcem a
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ovladanou masou je uskute&hovan prostfednictvim spravniho a vojenského
aparatu. Weber rozliSuje tfi formy legitimniho panstvi: panstvi legalni,
tradi¢ni a charismatické. Jednotlivé typy se od sebe odliSuji zplsobem,
jakym je zajiStovana posluSnost ovladanych a loajalita spravniho aparéatu

vuci vladci (Keller 2007, s. 19).

Pojem patrimonialni ufad zastfeSuje dva posledné jmenované typy
panstvi. Pfi vykonu moci zde chybi odlideni privatni a ufedni oblasti. Statni
pokladna je soucasti osobniho majetku viadce a politicka sprava se fidi
osobnimi motivy jednani. Vysoci ufednici nejsou vybirani dle své odborné
kvalifikace, ale jejich post souvisi s duavérou vladce va¢&i nim. Patrimonialni
normy jsou soustfedény kolem hlavni hodnoty, kterou je pocit naprosté
podfizenosti vuc€i panovi. Zakladnim né&strojem legitimace je postulat o

pfirozené nerovnosti mezi lidmi (Weber in Keller 2007, s. 20-23).

Naopak panstvi legalni odvozuje svou legitimitu z pravnich norem. Ty
jsou platné pro vSechny ¢&leny organizace. Jsou jim podfizeni Fadovi
zaméstnanci i Fidici ¢lenové a tyto normy také pfesné definuji zpusob
vybéru zaméstnancu. PosluSnost neni orientovana na konkrétniho vladce,
ale na vécné principy. Pracovnici jsou povéfeni vykonem moci pouze
doCasné. Z tohoto typu panstvi vyrGsta samotny zpUsob, technické
provedeni organizace vétsi skupiny lidi za ucelem splnéni zadaného cile.
Weber jej oznacil jako ,moderni byrokracii“. Ta se fidi zamérné vytvofenymi
neosobnimi pfedpisy, které maji zaruc€it nestrannost pfi jednani mezi
klientem a ufednikem. DalSim dulezitym znakem je vécny charakter téchto
norem, jez ma za uUkol pfesné vymezeni oblasti pusobeni moci a je
aplikovatelny na ufedniky i spravované. Vysoka obecnost takovychto norem
nuti ufedniky kategorizovat jednotlivé pfipady podle jejich typickych znaku
a nasledné jim pfifazovat legitimni, jiz pfedepsany zpUsob feSeni.
Odlidsténi procesu rozhodovani, tedy ignorovani konkrétnich Ilidskych
aspektu je mimo jiné hlavni devizou moderni byrokratické spravy. Zamezuje

projevim osobni naklonnosti ¢i nenavisti obou stran v procesu rozhodovani.
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Pravomoc je vymezena pfesné ohraniCenymi a stalymi kompetencemi

(Weber in Keller 2007, s. 22).

Byrokratickd sprava umoZnila rozvoj podnikani tim, Ze odstranila
nepruhlednosti a nastolila trvalda pravidla. Umoznila podnikatelim s vétsi
pfesnosti kalkulovat mozné zisky a ztraty a celkové usnadnila orientaci.
Weber stanovil na zakladé pozorovani znaky, jimiZ se moderni byrokracie

vyznacuje.

Byrokraticka sprava je nepfetrzité vyfizovani zalezitosti na zakladé vice Ci
méné pevnych a vice ¢i méné vycerpavajicich pravidel abstraktniho
charakteru.

Clenové byrokratického aparatu maji pevné& stanovené kompetence, to
znamena jasné ohrani¢enou oblast ufednich pravomoci a povinnosti, které
vymezuje obsah jejich kvalifikace.

Existuje princip ufedni hierarchie, ktery umoznuje kontrolu a dohled vy$Sich
Ufadd nad nizSimi a naopak pravo odvolani ¢i stiznosti nizSich Gafadu vUgdi
vyssSim.

Ovladnuti pravidel, na jejichz zakladé se rozhoduje, vyzaduje zpravidla
odborné vySkoleni. Znalost pfisluSnych pravidel pfedstavuje zaklad
specializovaného védéni urfednika.

Ufedni jednani je fixovano pisemnou formou, pfiéemZ pisemna akta
zhotovuje Stab podfizenych ufednikl.

Materialni spravni prostfedky nejsou ve vlastnictvi Gfednik(. Ufedni a
soukromy majetek je oddélen pravé tak, jako je oddélen ufad od bydlisté
Ufednika. Stejné jednoznacné je ohraniena i pracovni doba ufednika ve

vztahu k jeho volnému €asu (Weber in Keller 2007, s. 24-25).

Dle Webera je rozvoj byrokratického Fizeni organizaci spjat
s demokratizaci spoleénosti, pfedevSim s demokratizaci pFistupu ke
spravnim funkcim. Nominace jiz nejsou vazany na osobni vztahy, ale fidi se

formalnimi pravidly a ty stanovuji kompetence nutné k vykonu konkrétni
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spravni funkce. Byrokraté jiz nestoji bezprostfedné nad spravovanymi jako
ufednici patrimonialnich panstvi. Nevymahaji své materialni zajisténi pfimo
od jim pfidélenych obc&anl, ale jejich existence je zabezpeCovana
zprostfedkované pfes systém dani. Moderni byrokracie se stala neosobnim
nastrojem, ktery je pouzitelny pro sledovani nejriznéjSich ekonomickych i

politickych cild (Weber in Keller 2007, s. 27-29).

2.3. Hodnoceni dopadu byrokracie na ¢lovéka - Weber, Mannheim, Merton

2.3.1. Max Weber

Weber povaZuje byrokratické Fizeni za nejsilnéjsi a nejucinné&jsi typ
spravy, jez vitézi nad ostatnimi svou technickou vyspélosti. Dale uvaZzuje,
Ze pokud se z chodu moderni byrokracie odstrani patrimonialni a pfibuzné
prvky, bude jeji uéinnost stoupat. Vzestup ucCelové racionality v organizaci,
ktera je nezucastnéna na jednotlivych zvlasStnostech pfipadl, povede

k odlidétovani jejich ¢innosti (Weber in Keller 2007, s. 132).

2.3.2. Karl Mannheim
V podobném duchu se o osud jednotlivce zasaZzeného byrokratickym
jednadnim zajima Karl Mannheim. Domniva se, Ze byrokratické maSinerie
postupné nahrazuji substancionalni racionalitu racionalitou funkcionalni.
Substancionalni racionalita znamena schopnost individua jednat rozumné
na zakladé vlastniho zhodnoceni déni a uvédoméni si disledkd svého
jednani. Funkcionalni racionalita byrokracie sméfuje jednani kazdého ¢lena
organizace smérem k cili, ktery on sam neurcCuje. Tato skute€nost umoznuje
potlaCit osobni zodpovédnost jednotlivce za jednani, jez vykonal. DalSim
vlivem, ktery ma za nasledek snizovani pocitu zodpovédnosti jedince za
vykonany Uukol, je specializace velkych komplexnich organizaci. Cile
organizace, puvodné rozsahlé, jsou rozlozeny do jednotlivych podstupfid, a
tak se byrokrat podili na jejich realizaci pouze z ¢asti (Mannheim in Keller

2007, s. 132).
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2.3.3. Robert Merton
Merton se mimo jiné zaméfuje na proces pfemisténi cill, ktery
vyjadfuje pfechod v pojeti pravidel organizace. K pfemisténi cill
organizace dochazi tehdy, kdyZz se dodrzovani pravidel, které bylo dfive
prosttedkem pro dosazeni cill, transformuje v cil osob&. Clenové
byrokratickych aparatd maji ¢asto sklony pravé ke zminénému pfemistovani
cild a v krajnich pfipadech se z nich stavaji byrokrati¢ti virtu6zové. OvSem i
primérni byrokraté trvaji na pfesném dodrzovani byrokratickych postup,
protoze toto chovani jim zaru€i ochranu pfed nadfizenymi. Vysledkem
tohoto jednani je formalismus aZ ritualismus (Merton 2000, s. 184-185).
Nabizi se otazka, jakou mérou puUsobi byrokraticka struktura na osobnost
jedince a je vcelku lhostejné, zda se jedn& o statni spravu, velky podnik
anebo Skolu. Na pfikladu vzdé&lavacich instituci jde pfinejmenSim
vysledovat proces maskovani cild. Manifestni funkci Skoly je pfedavani
védomosti a poznatkd z dané kultury. Latentni funkci napliuje Skola tim, ze

uskuteCfiuje organizované vrustani do norem a hodnot spole¢nosti.

2.4. Totélni instituce - Erving Goffman

Velké formalni organizace ovliviuji znacnou c¢ast zivota dneS$ni
spoleCnosti, ale to jesté nestaci k tomu, aby byly nazvany totalnimi. Témi
se stavaji az za pfedpokladu, Ze po delSi €i kratSi dobu ovliviuji vedkery
zivot jisté casti obCanu. Organizaéni principy vyrobnich a spravnich
organizaci, jsou-li dovedeny az do nejzazSich dusledkl, ukazuji skrytou
tendenci vSech byrokracii pohliZzet na klienty jako na nerovnopravné
objekty. Mezi instituce, které praktikuji tento princip nerovnosti na své
klienty nejzfetelnéjSim zplsobem, patfi: napravna zaftizeni, nemocnice Ci

ustavy pro duSevné choré (Keller 2007, s. 117-119).

Totalni instituce vytvareji pro své &leny prostiedi zadsadné odlisné od

zivotniho svéta, ktery je znam bé&znym obcCanim spole€nosti. Jde o misto

12



plnici nékolik funkci najednou. Totalni instituce je mistem pro bydleni i
praci, v niz vétsi pocet podobné situovanych jedinct odfiznutych na delsi
dobu od vnéjsSi spolecnosti kolektivné realizuje navenek uzavfeny a

formalné spravovany zplUsob Zivota (Goffman in Keller 2007, s. 121).

BéZné organizace si narokuji ur€itou ¢ast osobnosti &lena. Chtéji, aby
odevzdaval jisty vykon po konkrétni dobu. U totalni instituce jsou tyto
dotace maximalni. Spojuje pod jednou stfechou <¢innosti, které jsou
v podminkach moderni spoleénosti oddélené. Spanek, prace a volnofasové
aktivity jsou provozovany v tomtéz prostoru pod dohledem stejné autority.
Vedkera c&innost je provozovana za pfitomnosti dalSich osob s pfiblizné
stejnym postavenim. VeSkeré <&innosti jsou provadény podle pFfesné
stanoveného a pfisné zdvazného planu a maji slouzit k naplnéni oficialniho

cile organizace. Gofmann rozliSuje instituce dle uc¢elu zaloZeni:

Instituce ustavené za ucelem péce o ty, o nichz se soudi, Ze se 0 sebe sami
postarat nedok&dZou. Jedna se o lidi v seniorském véku, sirotky, tézce
télesné ¢i mentalné handicapované.

Zatizeni pro osoby, které o sebe peCovat nedokazou a navic mohou byt
z ruznych davodu pro spole¢nost rizikové, lidé trpici infekEnimi chorobami.
Instituce zfizené kvuli ochrané spole¢nosti pfed nebezpelnymi osobami.
Zafizeni tohoto typu brani druhé pfed nebezpelnymi jedinci. Patfi sem:
vézeni, ustavy pro pfevychovu nezletilych. (Goffman in Keller 2007, s. 121-

122).

Totéalni instituce pfebiraji veSkerou zodpovédnost za své chovance po
cely Cas jejich pobytu. Pobyt v tomto prostfedi silné determinuje psychicky
vyvoj jedince. Asymetricky vztah mezi klientem a personalem, praktick&a
nemoznost socialni mobility a pfedpisy vztahujici se na interakce mezi
personalem a klientem jsou hlavnimi faktory, jeZ vedou ke zméné osobnosti
klienta, ale i personéalu. Zivot ,uvnitf* je v mnoha ohledech zdsadné& odlisny

od reality vSedniho dne ,tam venku“. Neexistuje zde instituce rodinného
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Zivota, neexistuje svobodné uzavieny kontrakt vymezujici vztah mezi
odvedenou praci a odménou, pracovni aktivity mohou byt vynucovany stejné
jako volnoCasové. Aby bylo mozné udrzet klienty v relativnim klidu, tedy
aby se nepokouseli vyvolavat vzpoury a tim destruovat fad, uplatiuji se na
né programové mechanismy zbavujici je c&asti svého Ja. Tim, Ze se
nemohou svobodné a volné pohybovat, je mezi nimi a okolnim svétem
neprostupna bariéra, klientim je znemoznéno ménit v prGbéhu dne rozli¢né
role. Klient pIni neustale pouze jednu roli vézné, pacienta nebo dokonce
véci. Dochazi k vyraznému ztenCeni socialniho statusu oproti normalu.
Klient pfichodem do této instituce pfestane byt rodi¢em, cestujicim — neni
umoznén nahodny kontakt se €leny spole¢nosti - a postupem ¢asu se stava

jen vézném Ci pacientem (Goffman in Keller 2007, s. 121-123).

Totalni instituce wusiluje o destrukci pfedchozi identity klienta.
Nejzietelnéji se tato snaha projevuje pfi zpracovavani ,novackua“, ktefi jsou
po pfichodu podrobovani procesu mortifikace. Dle pfedpisl je jedinec
zbavovéan své individuality. Prochazi procedurami, jez ho standardizuji do
podoby, jaka je vhodna pro organizaci. Muze byt pfevazen, ostfihan,
dezinfikovan, jsou mu odebrany civilni 3Saty, které jsou nahrazeny
stejnokrojem, pfidéli se mu Cislo a nékdy odebere civilni jméno. Od této
doby nevystupuje jako obcan, ale stava se poloZzkou v evidenci. Stava se
upravenou vstupni informaci, s niz muze zacit pracovat byrokraticky
program. V prubéhu pobytu jsou eliminovany kontakty s vnéjSim okolim.
Tato nutnost je podpirana cilem organizace. Ve vézeni jde o souclast trestu
a nastroj pfevychovy, u nadboZenskych organizaci jde o duchovni odistu,
které ma byt dosazeno skrze zfeknuti se fyzickych slasti, a v organizacich
pecujicich o mentalné postizené jde o ochranu okoli i pacientd pfed sebou
samym. Gofmann shrnuje, Ze vSechny umrtvovaci praktiky jsou
koordinovanym udtokem na civilni Ja klienta a byvaji zdldvodfiovany c¢isté
pragmaticky. Mnohdy se ale jedna pouze o zpétné racionalizace snahy

sefidit denni aktivity velkého poétu osob na malém prostoru pfi pouZiti
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minimalniho mnozZstvi organizac¢ni energie (Goffman in Keller 2007, s. 121-

123).

2.5. Zigmunt Bauman

Bauman si ve své knize v§ima dehumanizace pfedmétd byrokratické
¢innosti. Tvrdi, Ze dehumanizace souvisi se silnou racionalizujici tendenci
moderni byrokracie. Plsobi tak mimo jiné proto, Ze jak lidé, tak i vSechny
ostatni pfedméty byrokratické spravy jsou zredukovany na CcCisté kvality
zbavené veli¢in. Tedy ztraceji svou vyjimeénost. Zabyva se i tim, jak pouhé
oznaceni objektu spravy Cislem ¢&i jinym anonymnim kédem odtrhava ty, co

rozhoduji, od moralnich zavazk (Bauman 2003, s. 155-156).

Bauman nezastdva pouze ndazor, Ze byrokracie je nastrojem, ktery je
mozné pouzit pro dosazeni raznych cilu, ale jde jesté dale. Rozviji mySlenku,
Ze byrokracie, ktera je zprvu nastavena k feSeni urcitého ukolu, si v jeho
pribé&hu hleda jiz vlastni pozménéné zplUsoby feSeni. Nebezpeli je podle
Baumana ukryto v tom, Ze pokud ma byrokracie svou vlastni logiku, svuj
specificky zpUsob FeSeni problému, nemuze byt jiz plné kontrolovana svymi
zakladateli. Jen na pocCatku je zformovana za jistym uéelem a z jeji podstaty
vyplyva, Ze bude pfi FfeSeni zadanych problému hledat pouze optimalni
feSeni. Tato feSeni vSak jiz ¢asto nejsou zatizena moralnim hodnocenim, a
to pravé proto, Ze jsou tolik efektivhi a racionalni. Aby takovd mohla byt,
musi se byrokraticky zpUsob jednani vzdat pravé specifi¢nosti svych klientd a
kategorizovat je za ucelem efektivhéjsi evidence a ucelnéjSiho jednani

(Bauman 2003, s. 150-157).

3. Nacisticka strana

NSDAP proS8la od jejiho zaloZzeni v roce 1921 aZz po jeji nasilny konec
v roce 1945 mnoha etapami. V poc€atcich byla skromnym nastrojem, jehoz

prostfednictvim chtéli zastanci narodné socialistickych mysSlenek otupit
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statni zfizeni. Toto se stfidavé dafilo a pozice strany Casto zavisela na
okolnostech, které nemohly jeji pfedstavitelé ovlivnit. Nestabilni
hospodafska situace si €asto pohravala s pfizni, kterou projevovali volici
stranam. Do roku 1929 se volebni preference NSDAP pohybovaly nahoru a
doll jako na houpacce. AvSak vnéjSi okolnosti nabidly pfFilezitost a NSDAP
se ji chopila. Diky své propracované struktufe pfesvéd&ovala tam, kde jini
nedosahli. Vytvofila si svou ochranou gardu, ktera byla pozdéjdim zakladem
nacistického stéatu.

NSDAP muze byt oznalena za totalitni hnuti, nebot vyZadovala
neomezenou loajalnost kazdého svého ¢&lena. Stavéla se mimo a proti
stavajicimu spoleCenskému systému jako celku a byla schopna nalézt
pfiznivce, jez stranicky systém politiky nikdy nezaujal. Byla schopna
zaktivizovat dfive necinné masy ve svlj prospéch. Masy chéapejme jako
velké mnozstvi jednotlivced v ramci spole¢nosti, které nespojuje zadné
védomi spoleéného zajmu. Nemaji vyhranéné tfidni védomi vyjadfené
v konkrétné vymezenych a dosazitelnych cilech. Nemohou byt tedy
zaClenéni do zadného organizovaného utvaru zalozeného na spoleném
zajmu, do politickych stran, odborud &i mistni samospravy. Tyto masy jsou
potencionalné pfitomny ve vSech zemich. Politické strany o tuto skupinu
lhostejnych lidi ztratily zajem, protoZe je povazZovaly za pfiliS apatické
(Arendt 1996, s. 436-452). Nikoliv vSak nacisté, ktefi z masy vytézili svuj
politicky kapital. Dokazali ji zmobilizovat a dukazem toho je nesmirné
vysoka volebni uc€ast v listopadovych volbach 1933. Zucastnilo se jich 95,2

% vSech opravnénych voli¢u (Bullock 1994, dodatky).

3.1. Vliv spoleCenskohistorickych okolnosti na silu NSADP

Obecné je mozné fici, Zze vznik TFeti FiSe byl iniciovan hospodafskou
krizi a oslabenym statnim zfizenim, které nebylo schopné vypofadavat se
s nespokojenymi a demonstrujicimi ob&any. Po ukon€eni prvni svétové

valky se nové vytvofena Vymarska republika musela branit snaham, které
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meély za cil svrhnout existujici vlady, jak ty spolkové, tak i republikovou
sidlici v Berliné. Tyto snahy vyvijela jak krajni levice v podobé& komunistu,

tak krajni pravice v ramci NSDAP.

Nazev NSDAP vznikl doplnénim slov ,narodné socialisticka“ pfed
puvodni ,némecka délnicka strana“. Hitler vstoupil do Deutsche
Arbeiterpartei (DAP) v zafi roku 1919. Stal se novym &lenem zejména kvili
jeho rétorickym schopnostem, které manifestoval ve své feCi na obhajobu
jednoty Né&mecka v bavorské pivnici. Clenstvo strany rozpoznalo v jeho
projevu potencial k pfesvéd€ovani nestranik( a byl pfijat do strany jako 555
¢len. lIronii je, Ze byl Hitler puvodné povéfen sledovanim mnichovskych
politickych stran, ale kdyz uvadzime, Ze to byla jeho jedind obzZiva, nejevi se
vstup do strany jako nelogicky. Svym feé&nickym umem lakal nejen nové
¢leny, ale také si zajiStoval svou vlastni popularitu v DAP. Roku 1921 se
stdva nejvysdim pfedstavitelem strany a pfejmenovava ji na NSDAP. Strana
prochazi reformou a pfijima i nové symboly. Byly to vlastni uniformy,
pozdrav ,Heil Hitler* a stranicky symbol v podobé& hakového kfize, ktery méa
svUj plvod ve starovéku kolem 4. tisicileti pfed n. |I. (Hughes, Mann 2002,

s. 13-14).

V roce 1923 probéhl Mnichovsky pivnicovy puc¢, wudéalost ktera
zpopularizovala Hitlerovu osobu i celé hnuti. Jednalo se o shromazdeéni
nacistické strany a jejich pfiznivcl vedené snahou podlomit vratky rezim
Vymarské republiky. Nejprve v Mnichové a pozdé&ji ve zbytku republiky.
Pokus skonéil neuspéchem a organizatofi spolu s Hitlerem byli souzeni.
Hitler vzal celou zodpovédnost za pfipravy i prubéh pue na sebe a svym
nepoddajnym projevem pfed soudci si ziskal sympatie Siroké némecké
naplnén ani z jedné pétiny a po necelych deseti mésicich byl na svobodé.
Hitler byl literarné plodny a za dobu svého pobytu ve vézeni stvofil své dilo

,CtyFi a pul roku boje proti Izi, tuposti a zbabélosti®, vydavatelem
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pfejmenované na ,Mein Kampf‘. Tato kniha se stala Hitlerovym zdrojem

finan€nim i politickym (Hughes, Mann 2002, s. 14-15).

Na Némecké politické scéné dochézelo stale k rovhocennym bojim
mezi pfedstaviteli levice a pravice. V8echny nevladnouci strany ¢&i politicka
hnuti se pfetahovaly o to, jak na svou stranu ziskat nespokojené obc&any.
Obecné se ob&anum Némecka jevilo statni zfizeni jako slabé. To
roku 1918 az po rok 1924 znehodnotila vS8echny Uspory. Sila NSDAP rostla
umeérné s nespokojenosti a beznadéji oband Vymarské Republiky. Podle
hesla ,tonouci se stébla chyta“, byli zb&dovani ob&ané ochotni uvéfit
pfedstavé pevného nového vedeni. To slibovalo vytvofeni novych
pracovnich mist a celkovy navrat ztracené néarodni hrdosti. V roce 1925 se

zaCala ekonomicka situace ménit a s ni i sympatie vefejnosti vu¢i NSDAP.

.Némeckd ekonomika se poéinaje rokem 1925 zadala vzpamatovavat.
Hospodafsky vzestup se vyrazné podepsal na dalSich osudech nacistické
strany, obdobi vSeobecné prosperity znamenalo pro Hitlera a jeho nacisty
mimoradné hubené roky ... z Berlina se stalo hlavni mésto evropského
kulturniho Zivota ... nacisté v ¢ele s Hitlerem se dostali na okraj zdjmu a ve
volbach roku 1928 zcela propadli ... z po¢tu 31 milibntd odevzdanych hlasu

ziskali pouhych 810 000, tedy 2,6 %.“ (Hughes, Mann 2002, s. 31-33)

Nacisticka strana, jak se ji zkracené fikalo, balancovala nad propasti
zapomenuti. JenomZe v roce 1929 doSlo v New Yorku na Wall Street ke
zhrouceni tamni burzy a nastald celosvétovd hospodafska krize zacala
obnovovat atmosféru nespokojenosti a spolu s ni zacCal vzristat pocet

pfiznivcu Narodné socialistického hnuti.

.V zafi roku 1930 stoupl pocet jeho sympatizanti na 18,3 %. Narust
potencionalnich voli¢G zaznamenali i komunisté, které by volilo vice nez 13

% volicu. Némci zacali opét nabyvat presvédéeni, Ze vymarskd demokracie
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na reSeni jejich problémd nestaci a zacali jiZ podruhé naslouchat hlasum

extrémist(.* (Hughes, Mann 2002 s. 32-33)

3.2. Organizacni kroky k posileni strany NSDAP od roku 1923

Po nacistickém puci v roce 1923 byla strana rozpus$téna a byl také
zastaven tisk stranického ,Volkischer Beobachter®. Po neuspéSich
extrémistickych pravicovych stran ve volbach roku 1924 jesté v dobé, kdy byl
Hitler ve vézeni, byla pozice nacistického hnuti velmi nejistd. Napfiklad se
drolila jednota krajskych organizaci. Sifila se také mys$lenka komunismu,
ktera ubirala NSDAP voli¢e s protistatnim smySlenim. Situace se zacala
ménit, kdyz se jiZ propustény Hitler mohl angaZovat ve vzkfiSeni strany a
posileni pozice celého hnuti. Diky tlaku vlivhych patrond dosahl
znovuobnoveni tisku ,Volkischer Beobachter®, coz byl dulezity néastroj
prezentace postoji a také odvolani zakazu strany. Po stabilizaci
strany zorganizoval na uGnor 1925 shromazdéni sympatizantdt NSDAP
v Mnichové. Akce nezustala bez odezvy. Pocet posluchacd byl znacny a
pfevySoval moznosti zvoleného sélu. Pfedneseny projev byl radikalni a Hitler
v ném akcentoval ulohu vidce hnuti a jeho urcujici pravomoci. Vidce ma byt
jedinym plvodcem dulezitych rozhodnuti. Radikalnost vystoupeni méla za
nasledek zakaz vefejného fecnéni. DalSi schlize byla uspofadana v
Bambergu, kde zakaz fe¢néni pro Hitlera neplatil. Zde nabidnul funkci Séfa
stranické propagandy vérnému spolupracovnikovi Gregoru Strasserovi. Jeho
zastupce Goebbels, kterého pozval do Mnichova, se mu jevil jako velmi
aktivni a napadity ¢len. Hitler ujednal s Goebbelesem spolupraci a urcil mu
misto v hierarchii strany. Byl jmenovan gauleiterm® Berlina. V3em
gauleiterim a dalS§im mistnim pfedakim bylo naznaeno, Ze se musi zaradit

do nové budované organizace. Uz nestacilo byt jen loajalni vic&i Hitlerovi

! Mistni vedoucf nacistické strany v uzemni jednotce odpovédny za veskerou politickou a hospodaFskou &innost,
vcetné mobilizovani délnické a civilni obrany (Bullock 1995, 1022).
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osobné. Museli si uvédomit, Ze se od nich ofekava bezpodmine&né zafazeni
do narodni organizace. Nastal tedy obrat v fizeni smérem k centralizaci
strany a provin€ni politické sméry byly unifikovany a fizeny centralni

byrokracii (Bullock 1994, s. 159-164).

V kvétnu 1926 bylo svolano do Mnichova shromazdéni fadovych ¢lena
za ucCelem zmény stanov, kde byly schvaleny navrhy sméfujici
k institucionalizaci hnuti a pfesné definovan puvod a epicentrum hnuti,
pfesnéji jediny spravce hnuti, kterym bylo Narodni socialistické sdruzeni
némeckych délnikd v Mnichové. Tim se centralizovalo vedeni do Mnichova
a fakticka moc pfesSla do rukou mistnich funkcionafl. Obzvlasté funkce
prvniho pfedsedy v sobé& nesla zvySenou moZzZnost utvafet stranu. Volbu
prvniho pfedsedy vyZzadoval i némecky zakon. Z jeho funkce vyplyvaly velmi
silné pravomoci: jmenovani a odvolavani gauleiteru, pfedsedd vybord a mél
samozfejmé& vliv i na dalSi mistni funkcionare. Mél také pravomoc vést
stranu nezavisle na rozhodnutich, ktera ucinila vykonna rada ¢&i vybory i
pfes jejich velkou vahu, co se ty€e poctu hlasujicich ¢lent. Kdo byl prvnim
pfedsedou, mél v rukou celou stranu. Zvolen byl Hitler (Bullock 1994, s.

160).

V Cervenci 1926 svolava Hitler prvni stranicky sjezd od roku 1923 do
Vymaru v Durynsku. Volba, kde umistit sjezd, se opét Fidila zakazem
vefejného feénéni pro Hitlera ve vétdiné ostatnich némeckych zemi. Sjezd
se odehraval v Narodnim divadle a po ukonc&eni zasedani byli pfihlizejici
svédky demonstrace sily v podob& 5000 pFislusnikG SA? pti které poprvé
zdravil Hitler zvednutou pazi. Hitler zde uspél a potvrdil své postaveni
v NSDAP. Véfil sobé& i celému hnuti, ze dokaze v budoucnu uspét. Zacal
pfemyslet o zbudovani uc¢inného aparatu, ktery by byl schopen registrovat

nové Cleny C€i obecnéji zajiStovat operativnost strany na Uzemi Vymarské

2 Utoené oddily, pavodni nacisticka paramilitaristicka organizace, tzv. hnédé kosile, zalozena v roce 1921
(Bullock 1995, s. 1024).
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Republiky. NSDAP zacala posilovat po¢ty zaméstnancu v ustfedi. ZvySovala
se i jejich odbornost. Jiz nezaleZzelo pouze na politickém postoji a do funkci
byli dosazeni schopni nestranici. Vykonnym tajemnikem byl jmenovan
Philipp Bouhler a F.X.Schwarz, byvaly ucetni na mnichovské radnici se stal
pokladnikem. Pozdéji se k témto nejvySSim ufednikim strany pfidal jesté

Rudolf Hess (Bullock 1994, s. 160-164).

Témito kroky posilil Hitler svou pozici ve strané i ji samotnou.
Zbyvalo uz jen posilit jeji roli v némecké spole¢nosti. Toho chtéli nacisté
dosahnout pomoci lepSi organizace celé strany, jeZz by pfinesla i

dislednéjsi propagaci politickych planu.

,Reichsleitung® byl obohacen o nové kadry. Georg Strasser byl
jmenovan vidcem fiSské organizace a byli jmenovani i novi gauleiterové.
Od nich se ve vétsi mife oCekavalo, Ze projdou Skolenim a budou schopni
hrat novou roli mistnich stranickych vuadcu fidicich volebni kampané a navic
budou mit moznost figurovat na seznamu kandidatu strany.“ (Bullock 1994,

s. 165)

NSDAP s jiz centralizovanym vedenim byla schopna zaplnit
kandidatky ve v3ech tficeti péti volebnich okrscich a uspofadala na 10 000
pfedvolebnich meetingl. Pfes tuto aktivitu, kterd se opirala o dobrou
organizaci nedosahli nacisté vyrazného volebniho uspéchu. Nepodafilo se
jim pfesvédcCit voliCe. Na viné byla silici némecka ekonomika a sni
vzrlOstajici spokojenost voli€d s dosavadnim politickym uspofadanim.
V kvétnu 1928 ve volbach do fiSského snému ziskala NSDAP 810 000 hlasu
z poc¢tu 31 miliént odevzdanych, v pfepoc¢tu Slo o 2,6 % (Bullock 1994, s.
165). Je tedy dluzno dodat, Ze se podpora NSDAP ze strany voli¢l Fidila
nejen pusobivosti meetingl, ale i idejemi, které strana hladsala a jez byly

ukotveny ve dvaceti péti bodech plvodniho programu hnuti. Nazor na

3 sy . . . e . . v
Ustfedni vedeni nacistické strany v Mnichové.
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zpusob feSeni problémd, ktery nacisté predkladali, se tésil vétsi oblibé

vzdy, kdyz se zemé dostavala do krize.

Po Caste€ném neuspéchu, ktery pfinesly kvétnové volby, byla na
srpen 1928 svoldna konference celého vedeni strany do Mnichova. Zde
doslo k dalsi reorganizaci. Uzemni celky, do nichz byla NSDAP rozdélena,
byly upraveny tak, aby jejich pracovnici lépe pusobili na venkovské
obyvatelstvo, u kterého zaznamenala strana podporu ve volbach. Volebni
obvody byly pokryty agitatory, ktefi dislednéji intervenovali u venkovan( a
ob¢anl stfednich mést. Nacisté byli orientovani na masu a potencial
vesnice objevili az ve volbach. Nizka hustota rozloZzeni obyvatelstva na
venkové komplikovala pofadani mnohohlavych meetingl. Pokud tedy chtéli
ziskat volice, museli pracovat na kampani skoro cely volebni rok.
Upfesfovani strategie kampani a dal3i organiza¢ni problémy se probiraly

zhruba po Sesti mésicich znovu (Bullock 1994, s. 165-166).

Zda se, Ze si nacisté byli velmi dobfe védomi sily, kterou
pfedstavovala dobra organizace strany a snaZili se ji neustale operativné
zlepSovat. Jedinym cilem strany bylo uchvatit moc, a tak se ve svém
volebnim agitatorstvi pfili§ nevymezovali. Vyjimku tvofili politi¢ti soupefi a
statni zfizeni Vymarské Republiky. Proti nim uto€ila Hitlerova strana
s velkou vervou. To byl také duvod, proC ztracela konzervativnéjsi volicCe.
Nacisté vycitili Sanci a zacCali budovat moderni stranu. Ta méla jasné
definovanou hierarchickou strukturu a na pozice oblastnich vadcud byli
dosazeni vybrani lidé, ktefi splfiovali profesni pozadavky vyplyvajici z této

pozice.

Organizaéni vedeni strany se také soustfedilo na zaktivizovani svych
spfiznénych spolkd a jejich zapojeni do stranického Zivota. Jednalo o
nejraznéjsSi svazy, jako byly Narodné socialisticky svaz ucitelld, Narodné

socialisticky svaz studentstva, Narodné socialisticky svaz némeckych
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pravnikl, Narodné socialisticky svaz némeckych lékafi a jiné (Bullock 1994

str. 167).

V tomto momenté je zfetelné, jak dobra organizace spolurozhoduje o
uspéchu politické strany. Politické strany jsou orientovany na masy lidi a ty
musi zaujmout. Aby strana slavila uspéch, je nutné dostat jeji volebni
program k co nejvétSimu poctu obc&anl i do téch nejzapadlejSich provincii.
Jedna se o logisticky naroény podnik a bez moZnosti koordinace
jednotlivych bunék je nemozné slavit uspéch, i kdyby byly deklarované
mySlenky sebelepSi. Vinou Spatné organizace mohou byt zastaveny jakékoli
plany a naopak. Pokud né&jaky plan ziskd podporu v dobré organizaci, ktera
doprovazi jeho prosazovani &i prezentaci ma realnou Sanci na uspéch.
Nejde tedy o to, zda je dobry &i zly, ale jakymi metodami se uvadi v Zivot.
Jestlize spolu soupefi dvé strany, které maji stranické aparaty na rdznych
urovnich profesionality, je pravdépodobné, Ze se to ve vysledku projevi.
Paklize se jedna strana organizuje dle principd moderni byrokracie, ziskava

nad méné profesionalné zorganizovanymi odpurci technickou pfevahu.

Jediny, kdo stal mimo celou stranu a pfitom ji mohl kdykoli ovlivnit,
byl Hitler. Vstupoval do déni ve strané jako neviditelna ruka trhu. Nikdo
nebyl sto odhadnout s kym je ochoten vyjednavat aby posilil vliv strany ve
staté a malokdo se jeho rozhodnutim stavél do cesty. Byl respektovanym
lidrem a kolem sebe soustfedil jemu vérné spolupracovniky. Ti byli také ve
vedoucich pozicich strany a hlavné byli Hitlerovi povétdinou vdécni za
vzestup svych kariér. V tomto se organizace strany, v jejich nejvrchnéjSich
patrech, podobala patrimoniadlnimu typu panstvi. V interakcich mezi
Hitlerem a nejvy$Simi prfedstaviteli strany panovaly mocenské vztahy
typické pro jednani mezi kralem a jeho dvorem. Pokud se budeme zabyvat
stylem, jakym Hitler vedl stranu, musime dojit k jednotnému nazoru. Jisté
nesSlo o vzorného manazera. Duvodem muze byt to, Ze fizeni strany bylo jiz
v roce 1929 ustalené. Na pozici viddce strany si jiz nikdo kromé Hitlera

nemohl klast fakticky narok. Stranu vnimal jako prostor, nad kterym méa
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kontrolu a prostfedek k oslabeni soudasného politického rezimu. Odmital
chodit pravidelné do kanceladfe a vyfizovat korespondenci. Pokud se mu
nechtélo, neucastnil se porad vedeni strany a tim brzdil néktera dulezita
rozhodnuti. Znesnadfoval praci svym podfizenym zanedbavanim vlastnich
povinnosti, které vyplyvaly z jeho funkce. Pozdéji si zvolil zastupce natolik
oddaného, aby se nemusel obavat ztraty vlivu. Timto muZem byl jeho

osobni tajemnik Rudolf Hess.

3.3. P¥iliv penéz

Nedostatek penéz, to byla velka slabina nacistl. Prostfedky, které by
si pfali pouzit ke zrealizovani kampané v jejich stylu, nebyly dostupné.
Organizace strany ale byla jiz na takové urovni, Ze byla pfipravena vstifebat
masoveéjsi pfiliv ¢lenld a dale s nimi pracovat. Finance davaly meze velikosti
nacistické byrokracie. Clenska zakladna nebyla masovych rozméri a
finan¢ni dary od primysiniki nebyly cCasté, spiSe vyjimecné. Narodné
socialisticka politika byla pfFili§ radikalni a nelakala velkoprimyslniky a
jejich kapitaly. Nacisticka strana byla jiZz v roce 1929 velice dobfe
zorganizovana a cCekala na svou moznost. Ta se dostavila v podobé
Youngova® planu, ktery umoznil v8em extrémistickym stranam UGtogit na

rezim Vymarské republiky a Spojence.

Hitler vedl jednani s A. Hugenbergem, ktery ovladal stranu
konzervativnich nacionalistd DNVP®. Chté&l se spojit s DNVP v kampani
vedené proti pfijeti Youngova planu. Hugenberg byl tiskovy magnéat
vlastnici noviny, zpravodajskou agenturu a némeckou filmovou spole¢nost

UFA. Chtél po Hitlerovi, aby mu pomohl ziskat masy na podporu chystaného

* Navrh mezinarodni komise v &ele s bankéfem 0.D.Youngem na splaceni vale&nych reparaci. Némecko mélo
splacet kaZzdoroc¢né urcitou sumu aZ do roku 1988.

® Deutschnationale Volkspartei (Némecka narodné lidova strana)
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referenda, které by vyslovovalo nesouhlas s pfijetim reparaci. M&l moznost
vyuzit jeho aparatu, ktery nemél dost financi k celonarodni kampani, ale
disponoval profesionaly v oboru propagandy a vedeni meetingu. Také
disponoval charismatickou postavou A. Hitlera, ktery byl uznavanym
feCnikem. Nacisté by poskytli eldn a agresivitu, zatimco Hugenberg by

informoval Némce ve svém tisku.

Vysledek jednéani byl pro nacisty velmi uspokojujici. Naprosta
nezavislost v fizeni jejich kampané a znacny podil z fondu, které byly
k dispozici pro financovani celé kampané proti Youngové planu. Gregor
Strasser byl jmenovéan zastupcem Nacistd ve smiSeném finan¢nim vyboru,
ale i jejich vlastni systém financovani se zdokonaloval. Nacisté apelovali na
solidaritu jejich sympatizantd a poskytli moznosti, jak ji vyjadfit financné.
Na stranickych meetinzich se vybiralo vstupné. Pravidelné se vybiraly
Clenské pfispévky. NSDAP byla <Zasto podporovana drobnymi dary
jednotlivcd. Jednotlivé stranické organizace byly odpovédné za provoz celé

bunky, véetné financovani (Bullock 1994, s. 171).

Zde nastal dulezity zlom v emancipaci Nacistické strany. Hitler, jehoz
desatero obsahovalo v kazdém bodu heslo ,ucel svéti prostfedky”, nemél
zajem na spolupraci. Byl odhodlan strhnout pozornost vefejnosti na svou
stranu a mél k tomu odpovidajici pfedpoklady. PFistup k financim a dobfe

organizovanou stranu.

Diky spolupréaci s Hungerbergem se o Nacistické strané védélo stale
vice po celém Némecku. ProtoZe tiskovy magnat vénoval neustalou

pozornost vefejnym projevim nacistickych pfedaka.

V roce 1929 se konaly zemské a mistni volby, kde narodni socialisté
uspéli, coz pro né& znamenalo proniknuti do celonarodni politiky. Zvy3oval
se pocet ¢lenl a vedeni strany se rozhodlo vytvofit centralu schopnou
zvladat Fizeni strany na celostatni UGrovni. Za timto ucelem zakoupili
Barlowsky paldc v Mnichové. V3e pochéazelo z velké ¢asti od Hungerberga.
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Medialni podpora a finan¢ni injekce zmohutnily Nacistickou stranu. Zahy po
zesileni se Nacisté rozesli s DNVP. Slo o reakci na neuspé&sné referendum
z kvétna 1930. Referendum mélo slouzit fiSskému snému jako podklad pfi
rozhodovani o smé&ru zahrani¢ni politiky. Vyzivalo, aby byl pfijat ,zakon
proti zotroCovani némeckého naroda“, ktery by odmitl Younguv plan.
Nacisté svalili neuspéch na DNVP a rozeSli se s nimi. Vysledek? Byli

silnéjSi a nezavislejsSi (Bullock 1994, s. 165-170).

3.4. Zména politické situace

Po rozpus$téni Risského sné&mu byly vypsany volby na 14. zafi 1930.
Od zacatku roku 1930 byl vedoucim oddéleni propagandy Reichsleitungu
Goebbels. Pfedvolebni kampah méla prezentovat stranu jako mladou a
energickou. Styl kampané byl peclivé promySleny tak, aby zaplsobil na
volice, ktefi si prali rychlou zménu k lepSimu. Nabizeli alternativu
k dosavadnimu stylu vlady, ktery oznacCovali za nemoderni, zdiskreditovany

a neucinny.

Centrum akce bylo v Mnichovském Hné&dém domé&® Zde se tvorily
letaky a hesla. VSe bylo dukladné planovano a dozorovano. Vznikaly zde i
rozvrhy meetingl. HitlerGv program byl rozplanovany tak, Ze se mezi
jednotlivymi mésty pfemistoval ve svém leteckém specialu. Protoze byl jiz
znaéné popularni, jeho osobni uc€ast a pfedneseni projevu byla lakadlem a
zvySovala navstévnost. Rozsah a styl celé kampané byly vétsi, nez u

kterékoli jiné strany v Némecku.

Narodni socialisté vyuzivali svych vySkolenych fFecnikld k pokryti
téméf v8ech venkovskych oblasti. Tito FecCnici byli absolventy stranické
Skoly agitatoru. Reinhardtova Skola vyprodukovala pfes dva tisice lidi, ktefi

byli schopni uspokojivé vést fe¢ pfed vétSim publikem. Byli pfipravovani na

® Mnichovské sidlo NSDAP pro celou republiku.

26



nejCastéjSi otazky, kontrolovali svd gesta a osvojovali si uméni prace
s posluchaci béhem pfednesu. Aktivitou a urovni organizace se jim nikdo
nerovnal. S&m Hitler pronesl mezi 3. srpnem a 13. zafim 1930 na dvacet

velkych projeva.

3.4.1. Prvni volebni uspéch

V zafijovych volbach 1930 ziskala NSDAP 18,6 % volic¢hd a Hitler byl
pfedsedou druhé nejsilngjsi strany v Né&mecku po SPD’ se 107 kfesly

v FiSském snému. Par dnu po volbach pronesl v Mnichové tento projev:

.,V zasadé nejsme parlamentni stranou, to by byl rozpor v tom, jak
nas chapat. Jsme parlamentni stranou s donuceni, pod néatlakem, a ten
natlak predstavuje ustava. To ustava nas nuti pouZivat tento nazev...Nejsou
to mista v Reichstagu, za kter4d bojujeme, ale tim Ze ziskdme mista
v parlamentu, budeme jednoho dne schopni osvobodit némecky lid."

(Bullock 1994, s. 229)

Tento vyfatek z projevu je typickou ukézkou stylu, kterym se
prezentovali nacisté. AcCkoli jiz byli zaclenéni do volebniho systému a
NSDAP byla parlamentni stranou, neustale se snaZili ponechat si
otevienost ve smyslu socialniho hnuti. Radné demokratické volebni
procedury byly pouze prostfiedkem pro realizaci my$lenek hnuti. Ve
vrcholném vedeni strany nemohl byt ¢lovék, ktery by neuznaval roli Hitlera,
jako vudce celého hnuti. Jejich nekonkrétni a v urcitych bodech vagni

program umoznoval velkou variabilitu postoja.

3.4.2. Druhy volebni uspéch a uchopeni moci

7 v ; T ;
Némecka socialisticka strana.
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Ve volbach ze dne 31. Cervence 1932 ziskali nacisté 37,4 % a
v fiSském snému obsadili jiz 230 mist. Kvili slozité politické situaci se
volby konaly jesSté téhoz roku 6. listopadu 1932. Nacisté ziskali 33,1 %
hlasu a 196 kifesel. Po politickém vyjednavani a taktickych klickach byl 30.
ledna 1933 jmenovan novy kancléf. Adolf Hitler slozil pfisahu do rukou
prezidenta Hindenburga (Bullock 1994, dodatky). PoZzZar FfiSského snému
v Berliné inicioval vydani nafizeni, které ruSilo ustavou zaruCené svobody,
ale neslo zcela odlidny nazev. Nafizeni FiSského prezidenta na ochranu
naroda a statu bylo podepsdno 28. dOnora 1933 prezidentem von
Hindenburgem, kancléfem Hitlerem a FfiSskym ministrem vnitra Frickem.
Fakticky umoznovalo terorizovat kohokoli. Diky tomuto nafizeni mohli
nacisté uvalit tzv. ,ochranou vazbu“ na své politické protivniky v FiSském
snému a tim paralyzovat odpor. Jejich zajmem bylo prosazeni tzv.
.Zmocnovaciho zakona“, ktery by Hitlerové vladé propujcil plnou
zakonodarnou moc. Stalo se tak 24. bfezna 1933 (SS v akci 1959, s. 30).
Tyto zlomové udalosti popisuje ve své hfe ,Zadrzitelny vzestup Arthura Uie*
Bertolt Brecht a soulasné podava psychologicky obraz zucastnénych

aktéru.

Da se fici, ze timto okamzikem konci faze dobyvani moci. Nastavéa
faze druh&, a to pretvareni statnich instituci do podoby, jez by nekladla
odpor pfi realizaci mySlenek narodniho socialismu. Celé toto nacistické

snazeni dokumentuje i tento Hitlerlv projev z roku 1933:

.Ustava vytyéuje pouze arénu k boji, neznamené vitézstvi.
Vstupujeme do legalnich instituci a timto zpisobem délame ze strany
urCujici faktor. AZ jednou ziskame ustavni moc, budeme stat formovat do

podoby, kterou budeme povazovat za vhodnou., (Bullock 1994, s. 255)
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4. NACISTICKE URADY A OZBROJENE SLOZKY
4.1. Vznik jednotek SS (Schutzstaffeln)

Chronologicky uspofadany vyvoj organizace SS musi zaéit u
soukromych arméad Freikorps®. Z nich se vyvinula organizace jiZz pevné
spjatd s nacistickou stranou a to SA. Sturmabteilung (SA) pfelozeno
doslova Uuto¢né oddily. PrfisluSnici této paramilitaristické organizace
zaloZzené v roce 1921 byli pfezdivani ,hnédé koSile“. Velitelem SA byl E.
Rohm, ktery byl v roce 1934 SS zavrazdén. Z fad SA byli vybrani lidé
k ochrané fe€nikd na vefejnych shromazdénich a zafazeni do nové
vznikajicich SS. Organizace SS byla ustavena v roce 1925 a mezi ukoly,
které plnila, patfila i ochrana nejvy$Siho pfedstavitele strany. SS, kterym
velel H. Himmler, se dale rozrostly o SD. Sicherheitsdienst (SD) byla
bezpeénostni sluzba vytvoFena v roce 1931. Slo o tajnou policii NSDAP.
Puvodnim ukolem SD bylo dohlizet na ¢&leny strany a tim ziskavat
informac¢ni vyhodu. Pfidala se i monitorovaci ¢innost politickych protivniku

(Bullock 1994, SS v akci 1959).

4.2. SD jako slozka SS

8 Jednalo se o dobrovolné militaristické organizace, vytvarené dlstojniky a poddlstojniky po demobilizaci fisské
armady v letech 1918-1919. Jejich zaméfeni bylo silné protirepublikdnské a tihly k pravicovym narodnim
myslenkam (BULLOCK 1995, s. 1021).
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Do SS byli pfijimani pouze lidé jiz osvédcCeni. Lze to dobfe ilustrovat
na kariéfe R. Heydricha. POvodné& dustojnik namofni kontrasSpionaze,
pozdéji ¢len SA se v roce 1931 zuclastnil ,konkurzu“ do SS. Pohovor vedl H.
Himler, nacelnik SS, ktery mél jiz pfipraveny plan na vybudovani tajné
organizace SD. Jednotky SS se povaZovaly za nadfazenéjsi SA a nové
vznikajici odnoz SS méla byt jakymsi vybérem z elit. R. Heydrich dostal
dvacet minut na to, aby napsal hrubou pfedstavu, jak by méla vypadat nova
vyzvédna jednotka. Jeho navrhy se H. Himlerovi zdaly Zivotaschopné a R.
Heydrich byl jmenovan vedoucim oddéleni 1C informaéni sluzby SS.
Organizace se teprve rozvijela a jejimi zaméstnanci byli z po¢atku kromé
Heydricha pouze tfi lidé. Tajnd sluzba se zacCala rozrlstat az s pfilivem
penéz, ktery nastal v roce 1933. Protoze byli nacisté jiZz u moci, mohli
pouzit statni prostfedky k financovani svych organizaci. Nicméné SD méla
zustat relativné malou organizaci s vysoce kvalifikovanym a peclivé

vybiranym personalem (Blandford 2003, s. 47-49).

4.3. Gestapo (Geheime Staatspolizei)

Puvodné Pruska politicka policie, pozdé&ji tajna statni policie. Gestapo
se skladalo z raznych utvard politické policie ze vS8ech spolkovych statd,
které byly slou¢eny pod vedenim H. Himmlera. Jeho Ukolem bylo potirani
politického odporu proti nacistickému rezimu a v ramci tohoto ukolu €asto
spolupracovalo s SD. Prostfedkem k umléeni odpurct byly koncentracni
tabory, nad nimiz mélo gestapo spravni kontrolu. Ufednici gestapa byli
zodpovédni za vyslechy politickych vézid (Bullock 1994, s. 1022, SS v akci
1959, s. 15-17).

4.4. SIPO (Sicherheitspolizei)
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Himmler byl jmenovan velitelem némecké policie u ministerstva vnitra
17. Cervna 1936. Nasledné vydal dne 26. ¢ervna 1936 vynos, jimz zapojil
kriminalni policii KRIPO a gestapo do bezpeé&nostni policie SIPO®.
Bezpeénostni policie a SD byla podfizena R. Heydrichovi. Doslo
k faktickému propojeni sloZzek statni spravy a nacistickych stranickych
organizaci. Statnimi organizacemi byly puavodné gestapo, KRIPO a

bezpeénostni policie (SS v akci 1959, s. 15, Bullock 1994, s. 1022).
4.5. RSHA (Reichs-Sicherheits-Hauptamt)

Nasledoval dalSi krok. Slouceni bezpecnostni policie a informacni
sluzby NSDAP (SD). Ke slouceni doslo 27. zafi 1937. Vznikl novy spravni
celek pod vedenim R. Heydricha, tedy RSHA, hlavni Uufad pro bezpecnost
fiSe (SS v akci 1959, s. 15).

4.5.1. Struktura RSHA

RSHA byl jednim z hlavnich ufadd SS, podfizenych H. Himmlerovi
jako vrchnimu vadci SS. Zaroven byl také oddélenim ministerstva vnitra,
které také spadalo pod H. Himmlera jako velitele némecké policie. Himmler

byl odpovédny pfimo Hitlerovi.

RSHA byl rozdélen do sedmi odbord. Odbory 1 a 2 byly spravni. SD
byla zastoupena odborem ¢&islo 3 (hlavni ufad pro &innost SD v Némecku),
odborem 6 (hlavni ufad pro ¢innost SD mimo Némecko) a odborem 7, ktery
se zabyval zkoumanim ideologickych problém(. Bezpecnostni policie byla
zastoupena odborem 4 (hlavni ufad gestapa) a odborem 5 (hlavni ufad

kriminalni policie, KRIPO).

° Sicherheitspolizei. Bezpecnostni policie, jejimi slozkami bylo gestapo a KRIPO. V cele s R. Heydrichem (Bullock
1995, s. 1024).
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4.6. Struktura SS (Schutzstaffeln)

Nacisticka organizace zformovana v roce 1925 A. Hitlerem. Kromé
ochrany fe€nikl meéla také politické ukoly. Jeji pfislusnici Spehovali na
nacistickych shromazdénich a sbirali citlivé informace o vnitfnich i vnéjSich
nepfatelich NSDAP. Jednalo se o vybér zvlast spolehlivych lidi. V této prvni
fazi od roku 1925 do roku 1929 se jednalo o nevelkou organizovanou

skupinu lidi.

V roce 1929 byl jmenovan fiSskym vidcem SS H. Himmler.
Organizace meéla v té dobé 280 <c&lend. Po reorganizaci a vytvofeni
vycvikovych taboru stoupl poc€et ¢lend do roku 1933 na 52 000. Pfislusnici

se rekrutovali z nejriznéjSich vrstev spole¢nosti.

Od roku 1933 dochazelo k postupnému sluéovani policie a SS. H.
Himmler, ktery se stal vroce 1936 velitelem némecké policie, propojil
jednotlivé velitele obou utvart. Jmenoval vybrané osoby z SS a policie
svymi osobnimi povéfenci a pfidélil je k jednotlivym vojenskym okruhim.
Tito velitelé méli za ukol koordinovat ¢&innost pofadkové policie,
bezpeénostni policie, SD a vseobecnych SSY ve svych obvodech (SS
v akci, s. 19-20). Zde je stale jeSté patrné existujici rozdéleni byvalého

statniho aparatu a nacistickych organizaci.

K definitivnimu slou€eni doSlo v roce 1939, kdy byli pfevzati vSichni
Ufednici pofadkové policie (uniformovana policie) a bezpeénostni policie
(SIPO) do SS, v té sluzebni hodnosti SS, ktera odpovidala jejich sluzebni
hodnosti v zanikajici organizaci (SS v akci 1959, s. 20-21). Pohlceni

republikovych instituci nacistickymi bylo dokoné&no.

patfil hlavni ufad pro bezpecnost fiSse (RSHA) a hlavni ufad pro

hospodafskou spravu (WVHA). Jedna z funkci WVHA byla sprava

10 Allgemeine SS. Prvni organizace SS pod Fisskym velenim ('SS v akci 1959, s. 19).
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koncentra¢nich tabort. Dale to byl hlavni Gfad pro otadzky rasové a
osidlovaci (Rasse und Siedlungs hauptamt) a Vyzkumny Gastav pro otazky
pfedkl (Forschungsamt - Ahnenerbe). Béhem valky byl k tomuto dfadu
pridélen Ustav pro vojensko-védecky vyzkum (Institut far
militarwissenschaftliche Untersuchung), ktery provadél pokusy na Zivych
lidech (SS v akci 1959, s. 20). Hlavni ufad pofadkové policie mé&l na starosti

zajistovani Zida. (Arendt 1995, s. 94)

Organizace SS se stala novou alternativou starého republikového
uspofadani a sluCovala v sobé jak klasicka ministerstva, tak nové nacistické

byrokratické produkty.

4.7. Hermann Goring

Tento muz, byvaly vojensky stiha¢ za prvni svétové valky, byl jiz od
pocatku spjat s NSDAP a tésil se zde vysadnimu postaveni. Pozdé&ji byl
Hitlerovym pfimym zastupcem ve vécech statnich. V roce 1941 zastaval
v ramci nacistické vlady tyto posty: fiSsky marsal, vrchni velitel letectva,
prusky ministersky pfedseda a zplnomocnénec pro d&tyflety plan (Arendt
1995, s. 113). Ctyflety plan bylo tajné memorandum pfipravené v roce
1936, které obsahovalo hospodafskou strategii vyzbrojeni Né&mecka.
Nacisté jiz pfed tim vystoupili z organizace narodu a méli v umyslu vytvofit
bojeschopnou armadu. H. Goéring se stal ekonomickym diktatorem Némecka.
Ale jeSté nez k tomu doSlo zcela, svadél konkurenéni boj s ministerstvem
hospodafstvi pod vedenim Hjalmara Schachta. Jednalo se o zkuSeného
ekonoma a ministra hospodarstvi. H. Schacht rezignoval na svou funkci
v listopadu 1937. Novy ministr W. Funk jiz uUzce spojil svlj ufad
s Goringovym plsobenim v ramci Ctyfletého planu, a tak se stal H. Gdring
ekonomickym diktatorem Némecka. Stanovoval miru dovozu, byly zavedeny

cenové a mzdové kontroly. ZaloZil také Gdringovy zavody (Hermann Gdoring
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Werke), dualezity podnik pro zasobovani zbrojiciho Némecka, ktery

zpracovaval Zeleznou rudu (Hughes, Mann 2002).

5. Nacismus a Zidé

Nastupem nacistd k moci v roce 1933 zacalo systematické a rychlé
odstrafiovani Zidd ze statnich sluzeb, tedy ze v8ech vefejnych Gfadd a
funkci. V praxi to znamenalo odstranéni Zidi ze v8ech vzdélavacich
instituci od obecnich Skol az po univerzity, také z vétSiny kulturnich
instituci jako rozhlas, divadla, muzea, film ¢&i filharmonie. Na podzim roku
1935 byly vydany norimberské zakony. Ty zbavovaly Zidy jejich politickych
prav. Zidé nemohli volit, protoZe nebyli Fisskymi obé&any, ale zUstavali
némeckymi statnimi pfisludniky. Dale zakony obsahovaly zdkaz pohlavniho
styku mezi Zidy a Né&mci i uzavirani smiSenych manzelstvi mezi nimi. Také
Zzadna zena mladsi Ctyficeti péti let nesméla byt zaméstnana v Zidovské
domécnosti a dalSi. Protoze od jmenovani Hitlera kancléfem 30. ledna 1933
byli Zidé izolovani od némecké vefejnosti spiSe spontanné&, po vydani
norimberskych zakonlO nabyli pocitu vétsi jistoty. Uvéfili, Zze dostali své
vlastni zakony, svij vymezeny prostor, v rdmci néhoz mohou jednat.
V podstaté Slo o vymezeni situace, ktera byla pfed vydanim norimberskych
zakon( chaotickd a umozfiovala nasilnikiim napadat Zidovské obyvatelstvo
beztrestné, protoze policie v takovych pfipadech nezasahovala. Doufali, ze

budou mit ur€itou pravni ochranu (Arendt 1995, s. 53-57).

5.1. Zidovské organizace

V zafi roku 1933 byla =zalozena stfechova organizace vSech
zidovskych obci a spolkG. S jejimi pfedstaviteli pozdéji vyjednaval A.

Eichmann o moZnostech pfesidleni Zid(. Predstavitelé této zidovské
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organizace dokonce sami pfedkladali navrhy a nabizeli spolupraci pfi feSeni

Zidovské otadzky (Arendt 1995, s. 56-57).

A. Eichmann byl plvodné obchodnim cestujicim u rakouské pobocky
spole€¢nosti Vacuum Oil Company. Po propusténi z firmy se mu naskytla
moznost absolvovat vycvik v taborech SS. Ué&astnil se ho od srpna 1933 do
fijna 1934. Po dokon¢eni vycviku si podal pfihlasku do SD a téhoZz roku byl
pfijat. Eichmannovym prvnim ukolem po zafazeni bylo shromazdovani a
tfidéni udaji o svobodném zednafstvi. Po péti mésicich byl pfedélen do

nové vzniklého oddé&leni, které se zabyvalo Zidy (Arendt 1995, str. 50-53).

Eichmann zacdal navazovat kontakty s Zidovskymi organizacemi
v rdmci jednotlivych obci, aby se s nimi poradil o zpusobu FeSeni ukolu, jez
dostal na starost a které spadaly pod jeho referat. Odbornou znalost o
Zidovstvu ziskal kratce po pfichodu do SD &etbou klasického dila sionismu
.,Der Judenstaat® Theodora Herzla. Pod vlivem této knihy pfemyS3lel, jak
vyFesit politicky, nenasilné otazku odstranéni Zidd z Némecka. Eichmann se
stal pomérné zapalenym pro své mySlenky. Vyhotovil broZzury se svymi
navrhy o pfesidleni a snaZil se pro né ziskat podporu v fadach SS.
Nasledné& si roz$ifil znalosti o Zidech diky dalsi knize ,Dé&jiny sionismu“ od
Adolfa Bdhma. Na podkladé této knihy se zacal orientovat v organizaci
sionistického hnuti, jez se skladalo ze stran, mladezZznickych skupin a
dalSich. Eichmannovi se aktivita vyplatila a byl povéfen sledovanim

sionistickych organizaci (Arendt 1995, s. 52-77).

Jednim z konkrétnich pfipadd spoluprace Eichmanna s Zidovskymi
radami je vypovéd Dr. Franze Meyera, ¢&lena vykonné rady sionistické
organizace. Ten spolupracoval s Eichmannem v letech 1936 az 1939 na
feSeni zidovské otazky. F. Meyer pfednesl, Ze pfedstavitelé Zidovské obce
mohli podavat stiZnosti a Zzadosti na Berlinsky ufad SD. Zde je ukazka

z jeho vypovédi pfed jeruzalémskym soudem. V tomto procesu byl povolan
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jako svédek obzaloby. Ta vinila Adolfa Eichmanna 2z vyznamného

spolupodilnictvi na vyhlazovani ZidG. Vypovédél:

~Nékdy jsme pFi§li my se Zadosti o néco, jindy zase to byl on, kdo na
nas néco chtél... poslouchal, co jsme mu Fikali a upfimné se snazil na§i
situaci pochopit. Oslovoval mé pane a vybizel, abych se posadil.” (Arendt

1995, s. 89)

5.2. Opousténi Némecka

Do roku 1938 mohli Zidé opoustét uUzemi Né&mecka v podstaté
svobodné, problém byl v tom, Ze nebylo kam jit. Neexistovala zemé&, ktera
by byla schopna pojmout veSkeré Némecké Zidovstvo. S postupem &asu, jak
nacisté zabirali nova Uzemi jako Rakousko, Polsko, Sudety a tak déale,
vzrastal i podet ZidG. Nacisté tento problém méli v umyslu Fesit z podatku
pfesidlenim. Vzhledem k tomu, Ze nebylo kam, pfeménily se koncentracni
tabory uréené plvodné k internaci politickych odplrcd v tovarny na

usmrcovani Zidd a dal$ich skupin lidi (Arendt 1995, s. 52-77).

Nacisté museli vyfeSit ve spojitosti s emigraci mnoho problémda.
Pokud chtéli, aby Zidé emigrovali do cizich zemi, museli nacisté zfidit
finanéni fondy pro podporu vyst&hovalectvi. Bohati Zidé, ktefi méli zajem
na vystéhovani, zaplatili v ramci hladkého vyfizeni vice a z pfebytku se
financovalo vysidlovani nemajetnych Zid(. Kazdy emigrant musel mit, aby
byl pfijat, urCitou penézni hotovost ve svétové méné. Nacisté nedisponovali
potfebnym mnozZstvim valut a ziskavali je pravé od bohatych Zidu. Kontakt
mezi nacisty a majetnymi Zidy zprostfedkovavaly zidovské obce. Zidovské
obce spolupracovali s nacisty i pfi deportacich do koncentraénich tabor(

(Arendt 1995, s. 52-77).
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5.3. Nuceny odchod z Rakouska

Po zabrani Rakouska v bfeznu 1938 obdrzel A. Eichmann novy ukol,
ve kterém mohl uplatnit své védomosti o Zidovské kultufe. Z pohledu ufedni
kariéry to znamenalo uznani jeho odbornosti. Ve Vidni mél organizovat
novou formu emigrace. Nacisté vyzadovali, aby bylo Rakousko ,o¢isténo*
od Zidu. Jednalo se o nucené vyst&hovani. V§ichni Zidé bez ohledu na své
postaveni méli byt pfinuceni k emigraci. Pfesny nazev pozice, kterou

Eichmann zastaval, zné&l ,vedouci Ustfedny pro emigraci rakouskych Zida*.

Jakmile byl dokonéen Anschlus Rakouska doSlo k zatéeni tamnich
prominentnich Zida. Eichmann byl tedy nucen vyhledat zastupce zidovskych
obci ve vézenich a koncentracnich taborech. Pfi plnéni ukolu - zajisténi
odchodu rakouskych Zidu - se cht&l drzet ovéFené taktiky spocivajici ve
spolupréci s jejich vrchnimi pfedstaviteli. Jakmile je nalezl, zacal s nimi
vyjednavat o podminkach emigrace. Byl sezndmen s nejvétSimi
komplikacemi, které zpomalovaly vystéhovavani. Nejvétsi brzdou bylo velké
mnozstvi dokumentu, které musely byt vystaveny zajemci o vystéhovani.
Kazdy z jednotlivych dokumentd mél ¢asové omezenou platnost a stavalo

se, Zze nebylo mozné shroméazdit vSechna potfebna potvrzeni najednou.

Pfedstavitelé zidovskych obci se sami zasazovali o zrychleni celého
procesu emigrace, nebot méli jiZ osobni zkuSenosti s nacistickou zidovskou
politikou. Jiz zacinalo byt zfejmé, Ze bude nejlepSi opustit Ozemi

spravovand nacisty.

Eichmann pfiSel s navrhy usnadfujicimi vyfizovani potfebnych
nalezitosti. ZacCal realizovat novy systém vyfizovani dokladl. Pod stfechou
jediného ufadu byli sjednoceni byrokraté =z rGznych ufadu, které byly
zucastnény na vysidlovani. Jednalo se o Uufedniky ministerstva financi,

policie, dafilového ufadu a pfitomni byli i zastupci zidovské obce. Vysledkem
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byl velmi ucinny ufad. Na zacatku celé procedury stal zidovsky obcan
s urCitym majetkem. V prib&hu mu byl majetek z velké &asti zkonfiskovan,
zbyl mu pouze finanéni obnos nutny proto, aby mohl zazadat o vizum
v jiném staté. Na konci procedury byl Zadateli o vystéhovani udélen pas. Po
udéleni pasu musel zidovsky ob&an opustit zemi do 14 dnt (Arendt 1995, s.

52-78).

5.4. Jednotny Fidsky model emigrace

Model vytvofeny Eichmannem ve Vidni mél byt vzorem pro nové
vznikajici FiSské centrum pro zidovskou emigraci v Berliné. Vedoucim této
nové vzniklé organizace byl jmenovan Heinrich Mdiller. Jednalo se o ufad
v ramci RSHA. V bfeznu 1939 doslo k zabrani Ceskoslovenska a vytvofeni
protektoratu Cechy a Morava. Eichmann byl pfesunut z Vidn& do Prahy, kde
mél vybudovat Zidovské emigracni centrum. Pfed soudem komentoval celou

véc takto:

.Na pocatku jsem nemél pfilis velkou radost z toho, Ze musim z Vidné
pryé¢. Vybudujete-li nékde udfad, ve kterém vSechno hladce funguje, pak
vibec nemate chut ho opustit...funkcionafi ¢eskych Zidovskych organizaci
jezdili do Vidné a naopak lidé pfichazeli z Vidné do Prahy, a tak se cela

véc rozbéhla sama od sebe.” (Arendt 1995, s. 91)

Schylovalo se k zacatku valky a emigracni kanaly byly pomalu
vyCerpany. Evropské staty a USA ustanovily emigraéni kvoty a tim se

moznosti vysidleni v podstaté ustalily.
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5.5. Zacatek konce Zid(l na Uzemich Treti Fise

Valka zacCala v zafi 1939. Tim, Ze se nacisté zmocnili Polska, ziskali
dal§ich dva a pal milionGd Zidd, které nebylo mozné donutit k emigraci,

protoze nebylo kam.

Eichmann byl pfelozen do Berlina a jmenovan novym vedoucim
fiSského centra pro zidovskou emigraci. Své pusobeni a vlbec stavajici

mozZnosti nucené emigrace po vypuknuti valky popisoval takto:

....bezmocné cenéni zubu... na obou stranach. Na Zidovské strané
proto, Zze bylo opravdu obtizné nalézt néjaké moznosti emigrace, které by
staly za fe¢, a na na8i strané proto, Ze tu nebyl Zadny shon, Zadny pohyb,
Zadni lidé, kteri by prichazeli a odchazeli. Sedéli jsme uprostied velké a

mohutné budovy a neméli do ¢eho pichnout.” (Arendt 1995, s. 93)

To, co by N&mci mohli udélat s narGstajicim poétem Zida, nebylo
zcela jasné. Existuje spor o to, zda jiZ bylo od poclatku zfejmé, Ze feSeni
Zidovské otazky bude realizovano jejich fyzickou likvidaci, nebo se jednalo
o rozvinuti puvodni pfedstavy ,Cistého Némecka“, tedy o vyhnani ¢i
vysidleni Zidi. Bauman naznaduje, Ze vize, kterou dodali pfedstavitelé
nacistického rezimu v pocatku feSeni zidovské otazky, se jiz po jejim
uchopeni byrokratickou spravou zacala transformovat do podoby, kterou
zname pod oznaCenim holocaust, do podoby technicky vyspélého a
s ekonomikou svéazaného likvidovani lidi. Bauman tvrdi, Ze byrokracie
vytvofila holocaust v tom smyslu, Ze vytvofila proces likvidace, ktery byl
typicky svou chladnou racionalitou a tedy i nehumannosti (Bauman 2003, s.

157-159).

O racionalité se da mluvit hlavné v souvislosti s koncentraénimi
tabory a propracovanym systémem vyuZzivani prace véznl. Na likvidaci

Zida, ale také obyvatel ve valednych zénach se podilely i komanda smrti,
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jako byly Einsatzgruppen'!. Jednalo se o oddily zaloZzené R. Heydrichem
v bfeznu 1941, které se podilely na hromadném vrazdéni obyvatel zejména

ve vychodnich tzemich (Arendt 1995, s. 284).

Pravé v roce 1941 doSlo k obratu pfi feSeni Zzidovské otazky.
Z Eichmannovych vypovédi vyplynulo, Ze byl v poloviné tohoto roku
informovan svym nadfizenym R. Heydrichem o novém vyvoji, ktery se tykal
jeho odboru. A. Hitler dal pfikaz k fyzické likvidaci Zid( a tento ukol pridélil
Hlavnimu ufadu pro spravu a hospodafstvi. Soucasti celého sdéleni bylo i
kryci Ci ufedni oznaceni likvidace, ktera nesla nazev ,konecné feSeni”.
Zahy, na podzim 1941, pfiSel oficialni zdkaz vydany H. Himmlerem, ktery

ukoncCil veSkerou zidovskou emigraci (Arendt 1995, s. 92-115).

5.6. Koneéné feSeni

Nacisté vybudovali az neuvéfitelné rozsahlou sit véznic a
koncentraénich tabord. ZplUsob evidence nezadoucich obyvatel, jejich
nasledné shromazdovani az po odjezd do jednoho z taboru, to vSe bylo
v rukou pedantni byrokracie. 20. ledna 1942 se konala v Berliné (Am
Grossen Wannsee) porada o koneéném feSeni Zzidovské otazky. Této porady
se zucastnily vS8echny ufady, jez mély souvislost s ,koneénym feSenim®.
Jednalo se napfiklad o zastupce ministerstva zahraniéi, spravedlnosti,
ufadu FiSského kancléfe, RSHA a také kancelafe strany (NSDAP). Protokol
zaznamenavajici celé jednani je velmi vymluvny a ukazuje vécnost, s jakou
bylo k tomuto problému pfistupovano. Byla zde uvedena sumarizace
vysté&hovanych Zid( do 31. fijna 1941: celkovy po&et 537 000, z toho od 30.
ledna 1933 z Némecka 360 000, od 15. bfezna 1938 z Rakouska 147 000 a

' Jednotky zvlastniho nasazeni SIPO a SD. Zpravidla byly pouzivany pro za$kodnické akce na okupovaném
Uzemi v tylu armady (¢asto masakrovani mistniho obyvatelstva) (Bullock 1994, s. 1021).
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od 15. bfezna 1939 z Protektoratu Cechy a Morava 30 000 Zidd (SS v akci
1959, s. 137-139).

Byl zde také uveden podet Zidd v jednotlivych evropskych zemich a
Rusku, ktery ¢&inil vice jak 11 000 000 osob. Ty mély byt urCeny ke
.koneCnému feSeni“. To pfedpokladalo pfesné stanovit osoby pfichazejici
v Gvahu. Pro stardi 65-ti let, Zidy s t&Zkymi valednymi zranénimi a s
vale€nymi vyznamenanimi byla uréena ghetta pro staré, jako napfiklad
Terezin. Toto ¢lenéni mélo zabranit pfipadnym intervencim na osvobozeni,
protoZze mélo jit v podstaté o jakési odpoélinkové tabory pro staré a
vyslouzilé Zidy. Pro identifikaci ostatnich skupin Zida méli slouzit
norimberské zakony. Dale byli definovani miSenci 1. a 2. stupné a smiSena
manzelstvi (SS v akci 1959, s. 141-143). Vytvofila se tak vstupni data
slouzici byrokratickému aparatu jako navod, na koho se ma zaméfit. Po
celém uzemi ovladaném Némci také rostly nové koncentraéni tabory a ty

stavajici se jesSté zvétSovaly.

V ramci fizené likvidace lidi v koncentraénich taborech se feSily ruku
v ruce se smrti véci zcela praktického razu. Resila se rentabilni vytiZzenost
vlakovych souprav nebo zpronevéra nékolika desitek kilogram( zlata, které
pochazelo z lidskych zubu. Snad nejhriuznéji na mé& zapusobil dopis
adresovany vedoucim vystavby SS v Mauthausenu, odeslany 14. Cervence
1941. Slo nejspise o jakousi reakci na vybé&rové fizeni, jez mélo zajistit
dodani peci na zpopelfiovani tél. Jiz zmifovana byrokraticka odtazitost se

v ném ukazuje zcela bez zabran.

Zacatek dopisu je plny zdvofilostnich odkazd na pfedeSlou
korespondenci a uvod koné&i pfanim pfedstavitele firmy J. A. Topf a synové,
aby byl navod na obsluhu pece vyvéSen na viditelném misté. Nasleduje
vychloubacéné prezentovani vyrobku. Nabizim zde ukazku, kterd je nejspise

disledkem odlidsténi, jez pfinasi byrokracie. Je také dukazem toho, zZe
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pokud ¢lovék nevidi az na konec svych rozhodnuti a ¢inu, je snad schopen

¢ehokoli.

.V Topfovych dvojitych muflovych pecich na zpopelriovani vytapénych
koksem muze byt zpopelnéno asi za 10 hodin 30-35 mrtvol. Tento poclet se
muze zpopelriovat bez obtizi denné, aniz je pec pfetizena. Nic neuSkodi, Ze
se bude zpopelriovani provadét ve dne v noci, jestlize si to vyzada provoz.
Prozkoumali jsme, Ze Samotové oblozZzeni vydrzi déle, je-li v peci stale
stejnomérna teplota. Doufame, Ze jsme Vam timto co nejlépe poslouZzili a

porou¢ime se Vam." (SS v akci 1959, s. 296-297)

Ten désivy klid a laskavost, s jakou je dopis napséan, napadné
pfipomind chovani hlavniho hrdiny knihy ,Spalova¢ mrtvol* od Ladislava

Fukse.

Dalsi aktivity proti Zidovskému obyvatelstvu jsou obecné znamé.
Likvidace osob a zplsob, jakym s nimi bylo nakladano, slouzi dodnes jako
memento. Koncentraéni tabory a jind nacisticka internaéni mista jsou

pfikladem téch nejtvrdSich a zvracenych totalnich instituci.
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6. Zaveér

PFi komparaci teoretické literatury na téma nacismus a totalitarismus
s teorii byrokracie jsem dospél k nasledujicim skute¢nostem. Moderni
zpusob fizeni jimz se vyznacuje moderni byrokracie, byl vyuzit k likvidaci
lidi. Byrokracie jako nastroj urCeny k organizaci komplexnich spole¢nosti se
bezezbytku podfidila drziteldm moci. Jednotlivi ufednici plnili nova naftizeni
vécné a v ramci platnych pfedpist. Napln jejich prace se zménila, ale
zpusob vedeni Ufadu zlstal stejny. Nacisté pfi formovani a reorganizaci
strany vyuzili principd moderniho Fizeni se vSemi technickymi doplniky
tehdejdi doby ( film, rozhlas, tisk, plakaty). Diky dobfe organizovanému
aparatu se NSDAP podafilo postupné obsahnout v§echny volebni obvody a
dostat se tak do hry o vedeni statu. Po ziskani ustavni vétSiny se nacisticka
strana stala jedinym oficialnim tvaircem pravidel a vstfebala do sebe
veSkeré existujici ufady. Byrokracie se na rozdil od nacistického rezimu

ukazala jako nad&asova a nutnd, tak jako ve Weberovych vizich.
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