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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva zpracovanim podnikatelského zaméru pro podnikani
v oboru dievénych hracek. Prace je rozdélena na dvé Casti. Na c¢ast teoretickou
a praktickou. Teoreticka ¢ast je zalozena na literarni reSersi, kde jsou definované
pojmy spojené s podnikanim jako je podnikatel, podnik arozdéleni obchodnich
spolecnosti. Druha cast se zabyva podnikatelskym zamérem, pro¢ se sestavuje

a dale je popsan postup, jak ho vytvofit a co by mél obsahovat.

V praktické Casti je VyuZito poznatku z literarni reSerSe a nasledné jsou aplikovany
k tvorbé podnikatelského zaméru pro podnik Woody Teddy, s. r. 0. Cilem podniku
je vyrabét a dale prodavat kvalitni détské hracky ze dfeva, které budou slouzit nejen
ke hrani, ale také k rozvoji motoriky u déti piedSkolniho v€ku. Jednotlivé ¢asti
podnikatelského zaméru byly tvoreny dle literarni reSerSe. V préaci je pouzito
nékolik analyz jako je SWOT analyza, analyza konkurence, marketingovy mix 4P,
analyza rizik a déle také analyza zékaznika, ke které bylo vyuZzito dotaznikového
Setfeni. Rozsahlej§i ¢asti je rovnéz financni analyza, kterd slouzi k posouzeni
ekonomické stranky podniku. Bylo vyhodnoceno, Ze tento podnikatelsky zamér je

realné proveditelny z finan¢niho hlediska.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér; marketingovy mix; SWOT analyza; finan¢ni
plén; analyza konkurence; détské hracky.



Abstract

The bachelor's thesis deals with the elaboration of a business plan for business in
the field of wooden toys. The work is divided into two parts. The theoretical and
practical part. The theoretical part is based on a literature research, where the terms
related to business are defined, such as entrepreneur, enterprise and division of
companies. The second part deals with the business plan, why it is compiled and

further describes the procedure, how to create it and what it should contain.

The practical part uses knowledge from literary research and then applied to create
a business plan for the company Woody Teddy, s.r.o. The aim of the company is to
produce and sell quality children's wooden toys, which will be used not only to play
but also to develop motor skills in preschool children. The individual parts of the
business plan were created according to the literature search. The work uses several
analyzes such as SWOT analysis, competition analysis and customer analysis,
which was used questionnaire survey, 4P marketing mix and risk analysis. The
more extensive part is also a financial analysis, which is used to assess the economic
situation of the company. It was assessed that the viability of the company would

be realistic.

Key words: business plan; marketing mix; SWOT analysis; financial plan;
competition analysis; children's toys.
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1 Uvod

Podnikéni neni jen o vytvafeni zisku, ale fadi se mezi efektivni zptiisob, jak fesit
problémy a také je uziteCnym zdrojem inovaci. Prace zabira velkou cast Zivota
a lidé maji dvé moznosti, jak se nechat zaméstnat. Bud’ se mohou nechat zaméstnat
od nékoho a pracovat pro n¢j anebo si mohou zalozit vlastni firmu a zacit tak
podnikat. N¢kteti lidé, ktefi se rozhodnou pro druhou variantu podceni cCas pied
zaloZzenim firmy a diky tomu se tak mohou dopustit spousty chyb. Nez se jedinec
rozhodne zacit podnikat, chce to, aby m¢l jasnou vizi a také plan (Svobodova,

Andera, 2017).

Mladsi generace lidi nevnima podnikani jen jako zdroj ptijmi, ale také jako zpiisob
realizace, vyuziti svého potencidlu a také jak si uzit svlij Zivot. Podnikdni téz
ptispiva k rozvoji aktivity u lidi, k pfijimani rizik a také odpovédnosti, k uceni se
novym vécem a dale také pfispiva k urCitym zplsobim jednani a mysleni.
Podnikani je procesem, kde se na trhu vyrovnava nabidka s poptavkou (Srpova,

2020).

Vymyslet si vhodny napad na podnikdni neni viibec jednoduché. Je potieba najit
diru na trhu, aby byl napad Gspésny. Z tohoto diivodu je vhodné si pied za¢atkem
vytvofit podnikatelsky plan ¢i zdmér a diky nému tak ovéfit nejenom
realizovatelnost napadu ale také finan¢ni schopnost. Zpracovanim podnikatelského
zaméru je také mozné zjistit rizika podnikani a v€as na né zareagovat.
Podnikatelsky zamér by m¢l mit zpracovany kazdy podnikatel, nebot’ mu pomaha
ve vedeni podniku a také miiZze byt vhodnym nastrojem pii ziskavani sponzorti ¢i

investoru.

Bakalatskéd prace se zamétfuje na vytvoreni podnikatelského zdméru pro novou
obchodni spole¢nost. Podnik se bude zabyvat vyrobou hracek ze dieva pro déti
predskolniho véku a diky nim tak rozvijet jemnou motoriku. Pouziti kvalitnich
a zdravotné nezdvadnych materiald u hracek, které déti strkaji do st je nezbytnosti.
Drtevo je ptirodni a nezdvadny material a dnes je ¢im dal vice populdrni k pouziti

ve vyrobé hracek pro déti.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalatské prace bude zpracovat a finan¢né€ zhodnotit podnikatelsky
zameér, ktery se tykd zalozeni podniku zaméfeného na vyrobu hracek ze dieva

uréenych predevsim pro déti predskolniho véku k rozvoji motorickych schopnosti.

Teoreticka cast bakalafské prace bude zalozena na literarni reSerSi odbornych
monografii pojednavajicich o podnikové ekonomice a tvorbé podnikatelského
zaméru aplanu. Prakticka c¢ast bude spocivat ve vytvoieni komplexniho
podnikatelského zdméru pro zalozeni podnikani v oblasti dievénych hracek.
Struktura planu bude vychézet z reSerSe literatury. V prvnich kapitolach praktické
¢asti budou vymezeny zakladni informace ohledné podnikdni nové spolecnosti
Woody Teddy, s. r. 0. a dale budou popsany jednotlivé produkty. Soucasti zaméru
bude konstrukce vybranych analyz — konkurence, zakaznika, SWOT analyza,

marketingovy mix, analyza makroprostfedi a analyza rizik.

V analyze konkurence budou zmapovany konkuren¢ni podniky, budou porovnany
produkty, jejich ceny a popis produkti. Vysledné informace budou slouzit jako
podklad pro SWOT analyzu. V analyze zdkaznika bude vymezen potencionalni
zakaznik a ktomu bude pouzita metoda dotaznikového Setfeni pomoci portalu
Survio. Dotaznik bude slouzit k zjisténi preferenci zakaznika. Dotaznik navstivilo
150 respondentt, Z nichz pouze 91 mohlo byt pouZito pro vyhodnoceni dotazniku,
z ¢ehoz vyplyva navratnost 64,3 %. Sbér dat byl provadén v obdobi od 21. bfezna
do 5. dubna 2021. Vzor dotazniku se nachazi v pfiloze €. 1 a ndsledné vyhodnoceni

v piiloze €. 2.

SWOT analyza bude slouzit k vymezeni silnych a slabych stranek, pftileZitosti
a hrozeb nového podniku. V marketingovém mixu bude popsan produkt, bude
vycislena predbézna kalkulace jednotlivych produkta, dale bude zvolena vhodna
propagace podniku, kde budou popsany rizné moznosti reklamy. Soucésti
marketingového mixu je také distribuce. Zde budou vybrany vhodné zplsoby
pfepravy produktd, aby mél zdkaznik vice moznosti vybéru. Pro analyzu
makroprostfedi bude zvolena PEST analyza, kterd zohledni politicko-legislativni,
ekonomické, sociokulturni a také technologické vlivy, které mohou ovlivnit zptisob

podnikani zac¢inajici spolecnosti.
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Posledni analyzou bude analyza rizik, kde budou pomoci matice vybrany piipadna
rizika podniku a budou k nim zvolena vhodna opatieni k zabranéni ¢i eliminaci
téchto rizik. Dalsi Casti bakalarské prace bude financni analyza, kde bude popsan
zakladatelsky rozpocet, dale také vykaz zisku a ztraty v optimistické a pesimistické
varianté, rozvaha a vykaz cash-flow podniku. Zavérem bude zhodnocen postup
zpracovani bakalatrské prace a v diskuzi bude uren a vymezen stézejni vysledek

prace.

13



3 Teoreticka ¢ast — literarni reSerse

Literarni reSerSe vysvétluje problematiku zakladnich pojmu jako je podnikatel,
podnikani, typy podnikani a také to, co by m¢l obsahovat podnikatelsky zdmér.
Literarni reSerSe je zpracovana na zaklad¢ teoretickych poznatkd, a to predevsim za

pouziti odborné literatury.
3.1 Podnikatel a podnikani

V této kapitole budou vymezeny pojmy podnikatel, podnikani a jaké jsou diivody

podnikani.
Podnikatel

Podle ob¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., § 420 je vyraz podnikatel vymezeno
takto: ,, Kdo samostatné vykondva na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.* Z historie
slovo podnikatel pochdzi z francouzského vyrazu entrepreneur, ktery ve svém
puvodnim vyznamu znamenal prostfednik nebo zprostiedkovatel (Veber, Srpova,

2012).
Podnikani

Veber a Srpova (2012, s. 17) odkazuji na definici podnikani podle Hisricha (1996):
,, Podnikani — proces vytvareni cehosi jiného, cemuz nalezi hodnota prostiednictvim
vynakladani potrebného casu a usili, prebirani doprovodnych financnich,
psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmeny v podobé

penézniho a osobniho uspokojent.

Nez zacne ¢loveék podnikat, musi si vybrat formu podnikéni. Podnikat mtze jako
fyzicka osoba anebo pravnicka osoba. Pokud se rozhodne, Ze bude podnikat jako
fyzicka osoba, bude se muset fidit zivnostenskym zakonem (zakon ¢. 455/1991 Sh.,
ve znéni pozdéjsich predpist) a kdyz bude chtit podnikat jako pravnicka osoba,
bude se tidit zakonem o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb., ve znéni

pozdéjsich piedpisii).
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Diivody podnikani

Proc¢ zacit podnikat? To je otdzka, kterou si poklada spousta lidi. K podnikani mtize
vést mnoho duavodu, at’ uz jsou to osobni divody, specifické divody odrazejici
zivotni styl nebo piedchozi zkuSenosti. Nebo je to néjaky napad, ktery chce ¢lovék
zrealizovat (Safrova Dragilova, 2019). Veber a Srpova (2012) uvadi, Ze k podnikani
je dobré mit urcité charakteristické rysy, protoze podnikdni neni pro kazdého.
Pokud je jedinec vytrvaly, umi nachazet ptilezitosti a neboji se podstupovat urcita
rizika, nebo si rad vytyCuje nové cile a umi organizovat podnikatelské aktivity, ma

velky potencial k zac¢atku podnikani.
3.2 Podnik

Podle Srpové a Rehote (2010) podnik slouzi jako subjekt, kde dochazi k pfeméné
vstupl na vystupy. Vochozka a Mula¢ (2012) dale uvadi, Ze podnik tvoii hmotné
slozky podnikani, nehmotné slozky podnikani a osobni slozky podnikani. Mezi
hmotné slozky podnikani patii movity a nemovity majetek, za nehmotné slozky
podnikéni je povaZovano napt. know how, licence, patenty a ochranné znamky. Do

osobnich slozek podnikani se fadi napi. zaméstnanci (Vochozka, Mula¢, 2012).
Podnikani fyzickych osob

Vochozka a Mula¢ (2012) uvadi, ze podnikani fyzickych osob ma své vyhody
ainevyhody. Mezi hlavni vyhodu patii velmi nizké naklady na zalozeni
rozhoduji sami. Jako dal$i vyhodu vidi, ze neni nutné vést podvojné tcetnictvi, ale
danovou evidenci tedy v pfipadé, ze podnikateli nevyplyva povinnost vést podvojné

ucetnictvi (Vochozka, Mula¢, 2012).

Zivnostensk}’l zakon (zakon ¢. 455/1991 Sb., § 10, odstavec 1, ve znéni pozdéjsich
pfedpisll) uvadi, Ze nez zacne fyzickd osoba podnikat, musi ziskat Zivnostenské
opravnéni. Pro ziskani Zivnostenského opravnéni se musi splnit nasledujici

podminky (Srpové, Rehot, 2010):

e VsSeobecné podminky
-  minimalni vék 18 let;

- zpusobilost k pravnim tkondm;
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- bezahonnost;

e Zvlastni podminky

- Odborna a jind zptsobilost, vyzaduje-li to zivnost.
Po splnéni vyse zminénych podminek je mozné ziskat zivnostenské opravnéni.
Rozdéleni Zivnosti

Zivnostensky zakon (zakon &. 455/1991 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisi)
rozd&luje Zivnosti na ohlagovaci a koncesované. Srpova a Rehot (2010) ve své knize

zivnosti podrobnéji rozepisuji takto:

Ohlasovaci zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zaklade¢ ohlaseni. Tyto zivnosti

jsou osvédéeny vypisem ze Zivnostenského rejstiiku (Srpova, Rehot, 2010):

e RemeslIné Zivnosti — podminka pro ziskéni a provozovani je vyuéni list,
maturita v oboru, diplom v oboru nebo Sestileta praxe v oboru. Piklad
femeslnych Zivnosti je zednictvi, feznictvi, klempifstvi a oprava karoserii,
montaz, opravy, hostinska ¢innost a jiné;

e Viazané Zivnosti — podminka pro ziskani a provozovani je prokazani
odborné zpusobilosti, kterou stanovi pfiloha Zivnostenského zakona.
Piiklad véazanych Zivnosti je provozovani autoSkoly, vedeni Ucetnictvi,
maseérské sluzby, provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani a jiné;

e Volna zZivnost — podnikatel nepotfebuje pro ziskani zadnou odbornou
zpisobilost. Tato Zivnost nese nazev ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona*. Podnikatel si musi ze seznamu
80 cinnosti vybrat takové, které bude provozovat. Ptikladem je napf.
velkoobchod a maloobchod, vyroba zdravotnickych prostiedka,
zprostiedkovani obchodu a sluzeb, prondjem a ptjcovani véci movitych,

ubytovaci sluzby a jiné (Srpova, Rehot, 2010).

Koncesované zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zdklad¢ spravniho
rozhodnuti. Tyto zivnosti jsou rovnéz osveédCeny vypisem ze zivnostenského
rejstiiku. Kromé splnéni odborné zpiisobilosti je podminkou ziskéani této zivnosti

(koncese) 1 kladné vyjadieni pfisluSného organu statni spravy. Piikladem je
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provozovani cestovni kanceldie, taxisluzba, provozovani cestovni kancelafe

(Srpova, Rehot, 2010).

3.3 Podnikani pravnickych osob

24

je nutné zalozit zivnost a az poté zalozit spolecnost, ktera musi byt nasledné zapsana
do obchodniho rejstiiku. Zapisem do obchodniho rejstiiku vznikd spolecnost.

Dalsim rozdilem od fyzické osoby je nutnost vedeni Gcetnictvi.
Rozdéleni obchodnich korporaci
Obchodni korporace se rozdéluji do tif kategorii a to (Srpova, Rehot, 2010):

e Osobni spolecnosti se zakladaji za podnikatelskym ti¢elem nebo za Gcelem
spravy vlastniho majetku (zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
§ 2, odstavec 1, ve znéni pozdé&jsich piedpist). Nevyhodou je ruceni celym
svym majetkem. Patfi sem komanditni spolecnost a vefejnd obchodni
spolecnost;

e Kapitilové spolefnosti se zakladaji za GcCelem shromazdéni kapitalu.
Spolec¢nici ruci za zdvazky omezené nebo viibec. Patii sem spolecnost
s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost;

e Druzstva nejsou zakladana za ucelem zisku, ale za ucelem sdruzeni skupiny
lidi a jejich podpory (Srpové, Rehot, 2010).

W

Podle zdkona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich

pfedpistl, jsou obchodnimi korporacemi obchodni spole¢nosti a druZstva.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Dle Vochozky a Mulage (2012) je spole¢nost sruénim omezenym v Ceské
republice nejcastéjSim typem obchodni spole€nosti. Dle autortt Pravdové a kol.
(2021) se jedné o obchodni korporaci neboli obchodni spole¢nost, ktera se fadi mezi
spolecnosti kapitadlové. Autofi dale shrnuji, Ze zdkladni vyhodou spolec¢nosti je
omezené ruceni spolecnikti za dluhy spolecnosti a také flexibilni prava umoziujici

spole¢nikiim vytvorit spole¢nost podle svych potieb (Pravdova a kol., 2021).
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Spolecnost zaklada alesponl jeden spolecnik a minimalnim vkladem je 1 koruna
(zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, § 142, ve znéni pozdé€jsich
ptredpisu). Jak uz je z nazvu patrné, spole¢nici ru¢i za zavazky spole¢nosti omezené,
a to spolecné a nerozdilné do vyse nesplacenych vkladii. Autofi Pravdova a kol.
(2021) uvadéji, ze vznik spolecnosti ma dvé faze. Prvni fazi je zalozeni spole¢nosti,
ke kterému dochdzi pfi uzavieni spoleCenské smlouvy, piipadné sepsanim
zakladatelské listiny. Zakladatelska listina se sepisuje v piipad¢, pokud spolecnost
zaklada pouze jeden spolecnik. Uzavienim spolecenské smlouvy vznikaji prava
a povinnosti jen smluvnim strandm neboli zakladatelim. Druhd faze je vznik
spoleCnosti, ke kterému dochézi zapisem spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

(Pravdova a kol., 2021).

Spolec¢enska smlouva by méla obsahovat: firmu spole¢nosti (jméno spole¢nosti),
predmét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti, uréeni spolecnikti, oznaceni podila,
vysi vkladu, vysi zdkladniho kapitalu a pocet jednatell a zpiisob jejich jednani za
spole¢nost (zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, § 146, ve znéni
pozdéjsich predpistt). Nazev spolecnosti musi nést oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim
omezenym®, piipadné zkratky ,,spol. s r. 0. nebo ,,s. 1. 0.“ (zakon ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich, § 132, ve znéni pozdéjsich predpisi).

NejvysSim organem spolecnosti je valna hromada. Mezi ¢leny valné hromady patii
vSichni spole¢nici. Mezi statutarni organ spole€nosti s ru¢enim omezenym patii

jeden nebo vice jednatelt (Vochozka, Mulac, 2012).
3.4 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér neboli plan, anglicky business plan, je pisemny dokument,
ktery je zpracovan podnikatelem a obsahuje popsané vnitini a vn¢jsi faktory, které
souviseji s podnikanim (Srpové, Rehof, 2010). Autor Hodgkinson (2017) ve své
knize piSe, Ze vytvofit podnikatelsky zdmér pro své podnikéni je nemozné.
Popisuje, Zze je to jako pfiSpendlit zivého motyla, nebot’ je jako podnikdni
V neustalém pohybu. Neni mozné védét, co se stane v budoucnosti, ale piesto

vSechno je podnikatelsky zamér nezbytné nutny (Hodgkinson, 2017).
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Ucel podnikatelského zaméru

Srpova (2011) tvrdi, Ze nez za¢ne podnikatel s podnikanim, je dobré, aby si napsal
podnikatelsky zamér. Sviij podnikatelsky zamér nejdiive nosi jen v hlavé. Pti psani
podnikatelského zaméru si podnikatel piesnéji ujasni, co chce délat, kolik bude
potiebovat finanénich prostiedkii nebo zda je realné jej uskutecnit. Také ve své
knize uvadi, ze diky podnikatelskému zaméru muize dale ziskat potiebné investory
a spole¢niky, ktefi se po piecteni zaméru podnikatele mohou rozhodnout, zdali by
s nim chtéli spolupracovat a podpofit jej. Sepsanim podnikatelského zaméru je dale
mozné napiiklad zjistit, kolik bude potfeba zaméstnanci, jaka bude konkurence,
nebo jak oslovit potencionalni zakazniky (Srpova, 2011).

3.5 Obsah podnikatelského zaméru

Srpova (2011) piSe, ze nikde neni zavazné napsano, co by mél podnikatelsky zamér
obsahovat. Kazdy podnikatel proto miize mit riznou strukturu svého zaméru. Mezi

zakladni body podnikatelského zaméru patii:

Titulni list

Obsah

Shrnuti

Popis produktu
Analyza konkurence
Analyza makroprostiedi
Analyza zakaznika

Marketingova strategie

© ©° N o g bk~ 0w DN

Finan¢ni plan
10. SWOT analyza
11. Analyza rizik
12. Ptilohy

3.5.1 Titulni list

Dle autorky Safrové Drasilové (2019) je titulni list velice diilezity. Mél by zaujmout
potenciondlniho ¢tenafe, a proto je vhodné si na jeho vizudlni strdnce dat zalezZet.

Safrova Drasilova (2019) se shoduje s autorkou Srpovou (2011), ze po formalni
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strance by mél obsahovat informace o spolecnosti jako je: Nazev a logo firmy,
nazev podnikatelského zdméru, jména autorti a datum zalozeni. Srpova (2011)
k tomu dodava, Ze je vhodné pro jistotu uvést prohlaseni, Ze dokument obsahuje

daveérné informace, které nesméji byt reprodukovany bez souhlasu autora.
3.5.2 Obsah

Aby byl dokument pro ctenare pichledny, je dobré zaradit do dokumentu také jeho
obsah. Zrychli se tim orientace v dokumentu a pro Ctendiské oko to bude
privétivejsi. Obsah by obvykle nemél presahovat dveé strany formatu A4 a mél by

obsahovat nadpisy maximaln¢ tiech urovni (Srpova, 2011).
3.5.3 Shrnuti

Srpova (2011) piSe, ze shrnuti by mélo byt napsano tak, aby vzbudilo zajem ¢tenare
k piecteni celého zaméru. Ve shrnuti by méli byt napsany hlavni body planu. Dle
autora Mckeever (2012) by podnikatelovo ukolem mélo byt, fict ¢tenatrovi kdo je,
€0 ma v planu d¢lat, jaké finanéni prostiedky méa k dispozici, poptipadé jaké bude
potiebovat. VSe by mélo byt napsano jednoduse, konkrétné a shrnuti by se mélo

vejit maximalné na jednu stranku (Mckeever, 2012).
3.5.4 Popis produktu

Srpova (2020) ve své knize uvadi, ze popis produktu nam pomuze zakaznikovi uréit
jeho vzhled a vlastnosti. Je dulezité uvést, k cemu bude produkt slouzit a zda je
zcela novy, nebo se jedna o produkt ktery uz na trhu existuje. Dale je také vhodné
uvest doplikové sluzby vyrobku (napt. opravy, udrzby, instalace ¢i zaskoleni pro
spravné pouzivani produktu. Ctenafe bude také predevsim zajimat, jaka je cena
produktu. Popis produktu by mél byt napsan stru¢né a pochopitelné pro kazdého.
Nesmi se zapomenout zdiiraznit pro¢ pravé nas produkt je pro zékaznika ten
nejlepsi, protoze v dneSni dobé je velmi silnd konkurence a neni uplné snadné se

odlisit od ostatnich (Srpova, 2020).
3.5.5 Analyza konkurence

Veber a Srpova (2012) uvadéji, ze je velmi dilezité znat své konkurenty. Pravée

s nimi bude podnikatel usilovat o ziskani svych potencionalnich zakazniki. To,
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v ¢em bude nas produkt lepsi oproti konkurencni spolec¢nosti, bude hrat velkou roli
ve vybéru produktu zdkaznika. Je jasné, ze zakaznik bude chtit ten nejlepsi produkt
s nejlepsi cenou a technologii vyroby. Proto je nutné provést analyzu trhu, aby bylo
mozné produkt inovovat a udrzet tim tak konkurenceschopnost a zaroven s tim
zachovat originalitu. Analyzou konkurence je také mozné zjistit cenné informace,
diky kterym se podnikatel bude moci inspirovat a zdokonalovat ve sviij prospéch
(Veber, Srpova, 2012). Safrova Drasilova (2019) také dodava, Ze diky této analyze
je mozné porovnat s konkurenty své schopnosti, moznosti a dovednosti a diky tomu
piizplsobit svoje sluzby nebo produkty, jejich ceny nebo také komunikovani se

zakazniky.

Veber a Srpova (2012) dale ve své knize uvadéji, kde hledat informace
0 konkurenénich firméch. Asi nej€astéjSim zdrojem budou stranky konkurence.
Déle to mohou byt prospekty, ceniky nebo vyro¢ni zpravy. V obchodnim rejstiiku
a registru zivnostenského podnikani jsou zakonem dané informace o podnikatelich.
Jako dalsi zdroj informaci nam mohou poskytnout ¢lanky v novinach, ¢asopisech,

na internetu nebo v televizi (Veber, Srpova, 2012).

3.5.6 Analyza makroprosredi

vvvvv

podniku. Patii tam faktory, subjekty a také okolnosti, které podnik nemuze nijak
svoji ¢innosti ovlivnit, ale zdroven maji na uspéch ¢i neuspéch projektu vyznamny
vliv. Dle autorky je dualezité pro kazdy podnik identifikovat a vyhodnotit v§echny
neovlivnitelné okolnosti, které maji vyznamny dopad na vysledek podnikéani. Pro

analyzu makroprostiedi se vyuziva analyzy PEST nebo SLEPT.
PEST analyza

PEST analyza se zabyvé externimi faktory ovliviiujici rozvoj firmy. Dle Safrové
Drasilové (2019) rozdé€luje vlivy makroprostfedi na: politicko-legislativni,

ekonomické, sociokulturni a technologické.

Mezi politicko-legislativni vlivy patii zejména pravni ramec, ktery musi vzit
podnik v uvahu (Safrova Dragilova, 2019). Dle Cerveného (2014) je dilezité

zmapovat i faktory souvisejici s politikou zemé, jelikoz politicka rozhodnuti mohou

21



vyznamné ovlivnit ekonomickou situaci zem¢ a také i podminky pro podnikant,
protoZe tyto dvé oblasti jsou propojeny. Safrova Dragilova (2019) dale uvadi, ze
sem také patii danové a jiné regulace, vliv legislativy EU, mistni vyhlasky
aregulace, mira korupce, dile podminky vefejnych zakazek, dotacni politika

a omezeni nebo podpora zahrani¢niho obchodu.

Dle Safrové Drasilové (2019) mezi ekonomické vlivy se fadi celkovy stav
ekonomiky vyjadfeny nejriznéjSimi souhrnnymi ukazateli jako je HDP, inflace,
nezaméstnanost, praimérna a minimalni mzda, trokové sazby. Cerveny (2014) dale
dodava, Zze mezi ekonomické faktory patii také vyvoj kurzu mény a také vyvoj cen

paliv, energii a surovin.

Do sociokulturnich vlivii se fadi dle Safrové Drasilové (2019) nejriznégjsi
demografické trendy jako je starnuti obyvatel, nizka porodnost nebo také single
domacnosti. Dale sem patii také mezigeneracni solidarita, uroven a charakter
vzdélani obyvatel, ndboZenstvi a jeho vliv na spolecnost, zvyky a kulturni specifika,

hodnoty, zivotni styl a jiné.

Mezi technologické vlivy patii dle autora Cerveného (2014) napiiklad nové
technologie, které muze podnik uplatnit pii vyvoji, vyrobé a distribuci svych
vyrobkil nebo sluzeb. Dle Safrové Drasilové (2019) sem také patii celkova
technicka vyspélost regionu, stav energetick¢, dopravni a komunika¢ni
infrastruktury. Déle také roven ochrany dusevniho vlastnictvi ¢i vladni vydaje na

vyzkum.
3.5.7 Analyza zdkaznika

Srpova (2020) uvadi, ze aby bylo mozné prodavat svoje produkty, musi Se pro n¢
najit vhodné zékazniky. Zakaznik si nekoupi néco, co pro né¢j nebude dostatecné
zajimavé anebo to nebude potiebovat. Dale pise, ze podnikatel bude hledat takové

zakazniky, které:

e Maji z vyrobku nebo sluzby znaény uzitek;
e Maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pfistup;

e Jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit.
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Podle Svobodové a Andery (2017) je moznost zakazniky segmentovat naptiklad

podle véku, vzdélani a vyse piijmu.
Zakaznik a uZivatel

Autofi Svobodova a Andera (2017) dale vysvétluji, ze je dulezité si uvédomit rozdil
mezi zdkaznikem a uzivatelem. Zakaznik a uzivatel miize a nemusi byt jedna osoba.
Zakaznik je takova osoba, kterd za produkt plati a uzivatel osoba, kterd produkt
pouziva. NejcastéjSim piipadem jsou détské hracky, protoze zakaznikem jsou
rodiée a uzivatelem jejich déti. Rodi¢e nam za produkt zaplati a jejich déti si s nimi
budou hrat. AvSak zde vzdy nemusi platit pravidlo, Ze rodi¢e i déti budou mit
stejnou predstavu o idedlnim produktu. Dité by si nejrad¢ji vybralo hracku, kterou
zné z pohéadky a rodi¢ naopak takovou hracku, kterd bude ditéti rozvijet mysleni.
Proto je vhodné vymyslet takovy produkt, ktery se bude libit jak zakaznikovi, tak
I uzivateli (Svobodova, Andera, 2017).

3.5.8 Marketingova strategie

Dle autorky Srpové (2011) ma marketing a nasledny prodej maji velky vliv na
uspéch firmy. Kdyz bude mit podnikatel dobrou marketingovou strategii, presvéd¢i
Ctenafe piecist si jeho podnikatelsky plan. Podle Diba (2020) skvély produkt sam
0 sobé& nestaci, aby bylo podnikdni GspéSné, musi byt marketing mezi hlavnimi
¢innostmi podnikatele.

Marketingovy mix

marketingového fizeni. Firmy ho pouZzivaji, aby dosahli své marketingové cile.
Srpova (2011) dodéava, Ze je marketingovy mix tvofen néstroji, které se vzajemné

v

kombinuji. Nejznamé;jsi je marketingovy mix 4P a ten tvofi:

e Produkt (product);
e Cena (price);
e Distribuce (place);

e Propagace (promotion).
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Produkt

vvvvvv

Prav¢ produkt je to, co chce podnikatel zakaznikovi na trhu prodat. Produkt slouzi
k uspokojeni lidskych potieb a miize mit hmotnou i nehmotnou podobu. Muize jim
byt fyzicky predmét, sluzba, osoba, organizace, misto, myslenka a dalsi (Foret,

2010).

Déle uvadi, ze produkt ma tii urovné, a to jadro produktu, vlastni produkt
a rozsiteny produkt. Jadro produktu ndm piedstavuje hlavni uzitek, ktery poskytuje

zakaznikOm.

Autor Karli¢ek (2018) dodava, ze zpisob, jakym zékaznik potieby uspokojuje,
zavisi na osobnich charakteristikach a také kulturnich zvyklostech kazdého jedince.
Kli¢ovou roli tak mlze byt napt. vék, pohlavi, vzdélani, zaméstnani, piijem, Zivotni
styl, osobnost, kulturni prostfedi ¢i faze Zivotniho cyklu, ve kterém se zakaznik

nachazi (Karlicek, 2018).
Cena

Foret (2010) uvadi, Ze cena je Castka, ktera je pozadovana za produkt a je zdrojem
pfijmu firmy. Stanoveni spravné ceny je velmi dulezité, protoze ovliviiuje
rozhodovani zakaznikl.. Podle néj mezi zdkladni zplsoby stanoveni ceny patii

napftiklad:

e (Cena zaloZena na nakladech;
e Cena na zéklad¢ poptavky;

e (Cena na zakladé cen konkurence.

Autofi Welch a kol. (2016) ve své knize pisi, ze kvili konkurenci bude nékdy muset
podnikatel prodavat své produkty za nédklady nebo dokonce 1 se ztratou, aby udrzel
povédomi o znacce, nebo aby byl spokojeny jeho dilezity distributor. Podle
zkuSenosti autoril jsou ale nastésti podobné piipady vzacné (Welch a kol., 2016).
Autor Godin (2020) dodava, Ze stanoveni ceny je marketingovym nastrojem
anejenom zpusobem, jak ziskat penize. Podle né& pfi tvorbé cen existuji dvé
zakladni véci, které by si lidé mély pamatovat: marketing meéni ceny a ceny meéni

marketing.
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Distribuce

Distribuce je proces produktu z mista vyroby do mista prodeje zakaznikovi.
Distribu¢ni cesty poskytuji zakaznikim koupit produkty na dostupném misté, ve

spravny Cas a poticbovaném mnozstvi (Foret, 2010).

Distribuci se déli na pfimou a neptimou. U ptimé distribuce dochazi ke komunikaci
mezi vyrobcem a zdkaznikem. Podoba piimé distribuce mize byt napt. prodej na
misté produkce, prodej ve vlastni prodejné nebo prodej prostiednictvim internetu.
Mezi hlavni vyhodu piimé distribuce patii pfedev§im piimy kontakt se zdkaznikem.
Diky pfimému kontaktu je mozno poznat pfani a spokojenost zdkaznika. U nepiimé
distribuce dochazi k prodeji ptes jeden ¢i vice meziclanki napt. velkoobchod nebo

maloobchod (Foret, 2010).
Propagace

Dle Foreta (2010) propagace produktu patii mezi dilezitou slozku marketingového
mixu. Diky propagaci se sd¢luje zakaznikiim a partneriim informace o produktech

firmy, jejich cenach a také o mistech prodeje.
Foret mezi hlavni nastroje propagace zahrnuje:

e Reklamu, ta sdéluje zakaznikovi informace o produktu a pomaha nam ho
prodat. Reklamu je mozné mit na internetovych strankach, v novinach ¢i
Casopisech nebo v televizi;

e Podporu prodeje, jejim cilem je zvysit prodej a mezi ni patii slevy, soutéze,
darky k nakupu a dalsi;

e Osobni prodej je vyuzivan pro specifické druhy zbozi napt. kosmetiku,
pojisténi, nadobi nebo spotiebicl;

e Vztahy s veFejnosti, jejim cilem je vybudovat dobré jméno firmy, vytvaret
pozitivni vztahy a komunikaci s vefejnosti;

e Primy marketing zahrnuje osloveni casti zékaznikd, pro které je naSe
nabidka zajimava prostfednictvim posStovnich schranek, telefonu nebo e-

mailu.

wewvr

kvalita. Je diillezité se zamétit na co nejlépe definovanou cilovou skupinu a pfipravit
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pro ni takové sdé€leni, kterému neodold. Splnénim téchto kroki Ize docilit vyssi

sledovanost reklamy a také snizeni jeji relativni ceny.
3.5.9 Finan¢ni plan

Dle Svobodové a Andery (2017) financni plan pfevadi podnikatelsky plan do
¢iselné podoby a diky nému je mozno zjistit, zda je realné plan uskutecnit. Patii do
n¢j prehled piijmu, vydaji a zdroje kryti.

Zakladatelsky rozpocet

Autofti dale piSou, Ze kazdy podnikatel by si mél zhotovit zakladatelsky rozpocet,
aby zjistil, kolik bude potfebovat zdroji k financovani zacatku jeho podnikani. Do
zakladatelského rozpoctu patii zfizovaci vydaje, investicni vydaje a provozni

vydaje.

Dle Svobodové a Andery (2017) patii mezi zfizovaci vydaje predev§im vydaje na
opravnéni podnikani (zivnostenské opravnéni, vypis z rejstiiku trestd) ¢i notarské
poplatky. Do investi¢nich naklada se fadi naptiklad nakup automobilu a poplatky
S nim spojené — povinné ruceni, havarijni pojisténi, dalniéni znamka, silni¢ni dan
atd. Dale nakup nebo prondjem nemovitosti, nakup ¢i leasing strojii a zafizeni.
Provozni vydaje se hradi pro prvni obdobi podnikani. Srpova (2020) uptesiiuje, Ze
do provoznich vydajl se fadi napf. pofizeni provoznich zasob, platby za energie,

vodu, vydaje na mzdy, pojisténi atd.
Vykaz zisku a ztraty

Srpova (2020) uvadi, Ze dalsim dokumentem finan¢niho planu je vykaz zisku
a ztraty, ktery ma za ukol informovat o vysi zisku ¢i ztraty v jednotlivych letech.
Pokud vyjde hospodaisky vysledek kladné, jedna se o zisk a pokud je hospodarsky
vysledek zaporny, podnik je ve ztraté. Autofi Kndpkova a kol. (2017) definuji
vysledek hospodatfeni podniku jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

naklady: vynosy — ndklady = vysledek hospodateni (+ zisk, - ztrata).
Rozvaha
Srpova (2020) piSe, Ze rozvaha je piehled majetku podniku a zdroju, ze kterych

bude majetek v jednotlivych letech financovan. Majetek podniku se v rozvaze

zobrazuje na levé strané a fika se ji aktiva a na pravé strané je struktura zdroji
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neboli pasiva. V rozvaze musi byt bilan¢ni rovnost mezi aktivy a pasivy. Dle
autorky Riickové (2019) se rozvaha sestavuje zpravidla k poslednimu dni kazdého

roku, respektive kratSich obdobi.
Vykaz cash flow

Srpové a Rehot (2010) ve své knize pidou, ze v praxi je mnoho podniki, které tvoid
zisk, ale jsou platebné neschopné. Proto je dilezité¢ nesledovat pouze naklady
a vynosy, ale sledovat i pohyb penéz. Svobodova a Andera (2017) dodavaji, ze

vykaz cash flow je uzitecnym dokumentem, ktery sleduje piijmy a vydaje podniku.
SWOT analyza
Néazev SWOT analyzy je tvofen z prvnich pismen anglickych slov:

e Strengths — silné stranky;
e Weaknesses — slabé stranky;
e Opportunities — ptilezitosti;

e Threats — hrozby.

Dle Fotra (2012) patii silné a slabé stranky do interniho prostiedi, ptileZitosti
a hrozby se vazi k externimu prosttedi podniku. Dale uvadi, ze SWOT analyzu je
mozné provadét pro vlastni podnik nebo mtze byt SWOT analyza zamétena také
jako analyza konkurence. V tomto pifipadé se hodnoti silné a slabé stranky
konkurenénich podnikl se silnymi a slabymi strankami zacinajiciho podniku.
Zjis5téné informace se dale pouZiji k definici ptilezitosti zaCinajiciho podniku a také

k definici hrozeb, které mohou konkuren¢ni podniky predstavovat (Fotr, 2012).

Pti sestavovani SWOT analyzy muize podnikatel posoudit jednotlivé aspekty svého

podnikatelského zaméru (Srpova, 2011).

Podle Srpové (2011) je vhodné mezi siln€ stranky zaradit napiiklad kvalifikovanou
pracovni silu, zkuSeny management, ¢i kvalitu vyrobku. Silné stranky ukazuji,
v ¢em podnik vynika nad konkurenci. Slabymi strankami mohou byt nedostatek
zkuSenosti v marketingu, Spatné zvolena cenovd politika nebo zastarala
technologie. Pii vyétu slabych stranek je dle autorky dobré na né odpovédét
pozitivy, ¢imz se prokaze, ze podnik zna své slabiny a najde k jejich odstranéni

pozitivni feSeni. Analyza ptileZitosti a hrozeb se zabyva okolim firmy a zddraziiuje
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ptilezitosti, které mohou ptinést vyhody nad konkurenci. Hrozby stanovuji mozné
prekazky, které by mohly znamenat urcity problém s fungovanim podniku (Srpova,
2011).

Autorka Safrova Dragilova (2019) ve své knize uvadi, ze na SWOT analyze je
nejdulezitéjsi jeji vyhodnoceni, na které se bohuzel v praxi Casto zapomina.
Vyhodnoceni spoivd ve vzajemném provazani silnych a slabych stranek
s prilezitostmi a hrozbami. Kombinaci ¢asti SWOT matice se ziskaji tyto Ctyfi

zakladni vazby viz obrazek 1.

Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky
2 S - O strategie: W - O strategie:
2| Dikysinymstrankam | Odstranénim slabé stranky
[<F) Voo v Ve 7
\g = vyuzijeme prilezitost budeme mit
= | A moznost vyuzit prileZitost
&
B S - T strategie: :
§ Silnou stranku g ieme W - T strategie:
3 YIS 6 dstrangnim slabé stranky
~| pro snizeni rizika nebo .
o dopadu hrozby snizime riziko nebo dopad
L hrozby
Obrazek 1 SWOT matice

Zdroj: Safrova Drasilova (2019), viastni zpracovani

Uvedena SWOT matice prezentuje kombinaci externi a interni analyzy pro vyuZiti
vhodné strategie.

Analyza rizik

Dle autorky Safrové Drasilové (2019) jsou soucasti podnikani i rizika, proto je
dobré se na né€ pfipravit a eliminovat rizika riznymi opatfenimi. Pfi podnikani
mohou nastat rizika, se kterymi lze pocitat, ale i takova rizika, na ktera se pfipravit

neda.
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Pocate¢ni investice

Nejcastéjsi riziko mlize nastat u pocatecni investice. Cim bude vys$si pocatecni
investice, tim bude i vyssi riziko. V pfipadé netspéchu mtze podnik piijit o velkou
¢ast svych financnich prosttedki. Dulezité je si finan¢ni prostiedky vyclenit také

na provozni naklady, diky nimz podnik zlstane v ¢innosti, nez se ji penize vrati

z trzeb (Safrova Drésilova, 2019).
Specifika zakazky

Autorka déle uvadi, Ze dalsi riziko mlze nastat pii specifické zakdzce. Specificka
nezaplati. Aby podnik nepfisel o své finance, je vhodné pozadovat po zékaznicich
pribézné zalohy.

Specifika trhu

Tieti skupina rizik vyplyva dle autorky Safrové Drasilové (2019) z charakteru trhu,
na kterém se podnik pohybuje. Diky vysoké konkurenci mize nastat riziko nizkého
zisku z prodeje nebo nedostatku zakazniki. Aby doslo k eliminaci téchto rizik,
autorka doporucuje zaméfit se na fizeni ndkladl, investice do vSech slozek

marketingu, ale i neustalé investici do inovaci (Safrova Drasilova, 2019).
3.5.10 P¥ilohy

Autorka Safrova Dragilova (2019) ve své knize uvadi, Ze do piiloh patii dilezité
dokumenty a ostatni dopliujici informace, které nebyly zahrnuty v ostatnich
¢astech podnikatelského zaméru. Na kazdou ptilohu je v textu vhodné upozornit,
aby bylo pfehledné, k ¢emu se pfiloha vaze. Do pfiloh patii dle autorky Srpové
(2011) naptiklad zivotopisy, vypis z obchodniho rejstiiku, obrazky vyrobkd,

dalezité¢ smlouvy ¢i technické vykresy.
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4 Prakticka ¢ast

Na zéklad¢ literarni reSerSe bude zpracovan podnikatelsky zdmér na zaloZeni

podniku zaméfeného na vyrobu détskych dievénych hracek.
4.1 Titulni list

Nize bude uveden titulni list podnikatelského zaméru spoleCnosti dle literarni

reSerse.

Podnikatelsky zamér

WGODY TEDDY

/‘\

Obrdazek 2 Logo spolecnosti

Zdroj: viastni
Autor: Cermakovéa Eva
Nazev spole¢nosti: Woody Teddy, s. r. 0.
Sidlo: Zaryby 306, Zaryby

E-mail: info@woodyteddy.cz

Veskeré informace uvedené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Dokument nesmi byt reprodukovan, kopirovan nebo

jakymkoli zplisobem rozmnoZovan bez pisemného souhlasu autora.
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4.2 Obsah a shrnuti podnikatelského ziméru

Tato kapitola pojednava o obsahu a stru¢nému shrnuti podnikatelského zaméru.
Obsah

Obsah podnikatelského planu bude slozen z titulniho listu, obsahu, shrnuti, popisu
produktu, analyzy konkurence, zékaznika, dale také obsahuje marketingovou
strategii, finan¢ni plan, analyzu rizik a ptilohy. Diky obsahu je pro budouci ¢tenate

podnikatelského zaméru jednodussi se orientovat.
Shrnuti

Podnikatelskym zamérem spole¢nosti Woody Teddy, s. r. o. je vyrabét détské
dfevéné hracky, které budou vést k rozvoji motoriky u déti predskolniho véku.
Rozvijeni motoriky je u déti velmi dulezité, a proto se spole¢nost rozhodla vyrabét
hracky, které budou vyse zminéné spliiovat. Spolecnost Woody Teddy je mala
tuzemska spolecnost, jejiz cilem je poskytnout zakaznikiim kvalitni produkty za
ptiznivé ceny. Veskery material pouzity k vyrobé hracek bude od ceskych
dodavatelii. Spolecnost se rozhodla pro prodej svych vyrobkd vyuZit hlavné
internetového obchodu. Mezi hlavni vize spole¢nosti patii dostat se do podvédomi
zakaznikli a udrZet si svoji pozici na trhu. Pokud se bude spole¢nosti dafit, planuje

v budoucnu rozsitit svij sortiment o dalsi produkty.
4.3 Popis produktu

Podnik se bude zabyvat vyrobou a prodejem détskych hra¢ek vyhradné ze dieva.
Hracky by mély predev§im slouzit k rozvoji motoriky. K vyrobé hracek bude
podnik primarn¢ vyuzivat bukového dieva. Bukové dievo patii k nejvice
pouzivanym k vyrobé détskych hracek, nebot’ je tvrdé, malo pruzné a pomérné
pevné. Dievo se snadno opracovava a jeho barva je hnéda az nartizovéla. Kazda
hracka bude zabalena do ru¢né Sitého latkového sacku, na ktery bude mit zdkaznik

moznost, vysit jakykoliv vzkaz, jméno ¢i jednoduchy motiv.
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Drevéna pyramida z krouzku

Dievénd pyramida se sklada ze sedmi barevnych rizné velkych krouzka a cilem
ditéte je navléknout vSechny krouzky postupné podle velikosti na ty¢ s podstavcem.

Piiblizny vzhled produktu prezentuje obrazek ¢. 3.

Pyramida je vyrobena z bukového dieva a nabarvena barvou, ktera splituje normu
EN 71 pro povrchovou upravu hracek a také je vhodna pro styk s potravinami.
Hracka je vhodna pro déti jiz od 12 mésicu a déti si diky ni postupné zlepSuji
jemnou motoriku pomoci navlékani kolecek na ty¢ s podstavcem. Postupem casu
se déti nauci poznavat jednotlivé velikosti krouzki, jejich barvy a také spocitat
kolecka. Rozméry hracky jsou 21 cm (vyska) a 13 cm ($itka) a cena za hracku byla

stanovena na 350 K¢.

Obrazek 3 Drevend pyramida z krouzki
Zdroj: Cisté dievo (2022)
Drevéna stavebnice

DalS§im produktem spolecnosti je dievénd stavebnice, ktera obsahuje 56 dila
riznych tvart. Piiblizny vzhled produktu prezentuje obrazek ¢. 4. Stavebnice je
opét vyrobena z bukového dieva a nabarvena barvou, ktera splituje normu EN 71
pro povrchovou upravu hracek a také je vhodna pro styk s potravinami. Stavebnice
je urcend pro déti od 18 mésicl. Za pomoci stavebnice je mozné postavit mnoho
sestav, které vyrazné podporuji kreativitu déti. Stavebnice je rovnéz idedlni pro
rozvoj motoriky, znalosti barev a tvaru. Jednotlivé dily stavebnice maji zaoblené

hrany pro vétsi bezpecnost déti a jsou velké od 4x4 c¢cm do 16x4 cm. Cena
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stavebnice byla stanovena na 800 K¢. Dievéna stavebnice bude také vyrabéna na
ptéani zakaznikid Vv ptirodni barvé, tedy nebarvené. Nebarvena stavebnice tak bude
bez povrchovych uprav, a proto bude mozné kostky dle svého napadu rizné

nabarvit, ¢i polepit. Cena za nebarvenou stavebnici bude ¢init 700 K¢.

Obrazek 4 Drevené kostky stavebnice

Zdroj: Drevéné kostky (2022)
Drevéné puzzle medvéd

Dalsim produktem budou puzzle medvéd, které se skladaji z 6 dilti. Navrh produktu
prezentuje obrazek ¢. 5. Jsou vhodné pro déti jiz od 18 mésici. Puzzle jsou
vyrobeny z bukového dieva a nabarveny barvou, ktera splituje normu EN 71 pro
povrchovou tpravu hracek a také je vhodna pro styk s potravinami. Dievéné puzzle
pomahaji détem zlepsit motorické schopnosti, diky spojovani jednotlivych dilkt se
uci predstavivosti a také se uci barvy. Puzzle jsou 0 rozmérech 15x17 cm a stoji

260 K¢.
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Obrazek 5 Navrh dreveného puzzle medved

Zdroj: autorka

Névrh je pouze ilustrativni a vysledny produkt se muze liSit.
4.4 Analyza konkurence

Pti analyze konkurence bylo zjisténo vice podnik zabyvajicich se vyrobou
détskych dievénych hracek, které by mohli spole¢nosti Woody Teddy konkurovat.
Z vybéru podniki byly vybrany 4 podniky, které se spole¢nosti Woody Teddy

podobaji nejvice, nebo nabizeji podobny sortiment produkti.
Ceeda Cavity, s. r. 0.

Jednim z konkurentt je podnik Ceeda Cavity, ktera se zabyva ptedevsim vyrobou
a prodejem détskych hracek ze dieva a nabizi pies 90 vlastnich vyrobkil. Spolecnost
Ceeda Cavity pusobi na trhu jiz od roku 2010 a ma svtij kamenny obchod ve mésté
Slusovice nedaleko Zlina. Informace o podniku byly zjistovany prostiednictvim
jejich internetovych stranek a e-shopu. Spolecnost ma celkem tfi internetové
stranky, prvni stranka slouzi spiSe jako informativni, jsou na ni informace
0 spole¢nosti a ukazky vyrobkd. Dalsi dvé internetové stranky slouzi jako e-shop
ajsou témet totozné, maji pouze odlisné nazvy webovych stranek. Do jejich
sortimentu patii hlavné détské hracky ze dieva, rizné darkové predméty, Sperky
a vyrobky do domécnosti. Ve svém sortimentu nabizi podobnou hracku, kterou
bude podnik Woody Teddy vyrabét a jedna se o dievénou skladacku — skladani na

ty¢ku DUHA. Skladacka je o rozmérech 6 x 20 cm a je urcena pro vékovou
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kategorii od jednoho roku a vyse. V popisu produktu bohuzel podnik neuvadi,
z jakého dreva je hracka vyrobena. Cena skladacky je 239 K¢.

Cisté d¥evo, S.r.0.

Dal§im konkurentem podniku Woody Teddy je spole¢nost Cisté dievo. Jedna se
0 spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd je na trhu od roku 2016 a sidli
Vv Albrechticich v Moravskoslezském kraji. Spolecnost se zabyva vyrobou
aprodejem vyrobkli ze dieva. Maji produkty do domacnosti, détské hracky,
nabytek, dekorace a dalsi vyrobky ze dieva. Podnik na svém e-shopu prodava jak
svoje vyrobky, tak i produkty jinych firem. Podnik se fidi pravidlem ,,Co mtize§ mit
ze dreva, nekupuj z plastu”. Propaguji, ze dievo je nejlepsi material na svété — je
pfijemné na dotek, je to obnovitelny a tim padem udrzitelny zdroj a Ze dfevo je jako
délané pro hektické casy — masiv pohlcuje zafeni a zklidituje srdecni tep. Ze vSech
vyrobku tvofi podnik osobni darky, do jakéhokoliv vybraného vyrobku vam
vygraviruji vzkaz nebo oblibeny symbol. Spolupracuji na vysadb¢ novych stromu
s organizaci Arnika. Podnik Cisté dfevo na svém e-shopu nabizi produkt dievény
duhovy panacek znacky Bigjips, ktery se podobd vyrobku dievéné pyramidy
z krouzki. Spole¢nost hracku prodava za 379 K¢, je vyrobena z buku a jeji rozméry
jsou 17x9 cm. Dievény duhovy panacek zn. Bigjips je vhodny pro déti od 16
mésict.

Drevéné kostky

Dalsim konkurentem muize byt e-shop Dievéné kostky.cz, ktery provozuje Katefina
Hola. E-shop nabizi difevéné kostky, stavebnice a hracky pro déti. Dievéné kostky
nabizi jak z bukového dfeva, tak i z exotického dieva, které pochéazi ze Severni
a Jizni Ameriky a z Afriky. E-shop ma na svych strankach napsano, ze jejich napad
vznikl pii zjiSténi nedostupnosti kvalitnich a velkych dievénych kostek na trhu.
Hodné dfevénych kostek vyrabénych v Asii jsou daleko mensi, z m&kkého dreva
a maji nezaoblené rohy. Navic maji az 15 barevnych variant kostek. E-shop opét
nabizi produkt sklddaci krouzky duha, vyrobené z bukového dfeva. Rozméry
hracky jsou 14x7,3 cm za cenu 178 K¢. Dievénou stavebnici nabizeji v sad¢ bud’
39 dilt nebo 56 dili. Kostky jsou v rozmérech od 4 do 16 cm a cena je 652 K¢ za

39 dilnou stavebnici a 1018 K¢ za 56 dilnou stavebnici.
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Detoa Albrechtice

Vyznamnym konkurentem spole¢nosti Woody Teddy je podnik Detoa Albrechtice.
Tovarna vznikla jiz vroce 1908 a vyrabéla dievéné perle, knofliky a jiné
soustruzené dilky. Pozdéji se podnik zaméfil na vyrobu hracek, diky ¢emuz si
podpofil svij veéhlas. V dne$ni dobé je tovarna nejvétsim a také nejstarSim
vyrobcem dfevénych hratek a jejich soucasti, dievénych perlicek a také
pianinovych a klavirovych mechanik v Ceské republice. Tovarna se nachazi v obci
Jitetin pod Bukovou v okrese Jablonec nad Nisou. Tovarna neslouZi jen k vyrobé
hracek, ale také jako muzeum, kde si mohou zakaznici projit zajimavou exkurzi,
kterd jim poskytne mnoho zajimavych informaci o samotné vyrobé hracek. Ve
svém sortimentu nabizi ptes 200 hracek nejen pro déti. Podnik nabizi podobné
produkty jako spole¢nost Woody Teddy. Hra¢ku pyramida pejsek, ktera je typove
stejna, nabizi o rozmérech 17,5 cm x 6,5 cm za 251 K¢&, avsak nyni nemé produkt
na svych internetovych strankach k dispozici. Spole¢nost také prodava dievéné
kostky, které jsou ve velikosti 2,7 cm a 50 ks kostek prodava za 402 K¢&. Kostky
jsou mensi velikosti, nez nabizi spolecnost Woody Teddy. Tento produkt nema

Detoa Albrechtice momentalné také skladem.
Zhodnoceni analyzy

Z vysledku analyzy je moZzné vyhodnotit, Ze téméf vSechny podniky mohou byt
silnymi konkurenty pfedev§im z divodu mnohem vétSiho poctu nabizenych
produktt. Dalsim aspektem muze byt u potencionalnich zakaznika také preference
mnohaletych zkuSenosti, tak jako je to naptiklad u podniku Detoa Albrechtice, ktera
je na trhu jiz vice nez 110 let. Dal§im silnym konkurentem se jevi spole¢nost Cisté
dfevo, kterd ma nejen Siroky sortiment, ale i vhodné zvolenou marketingovou
strategii, diky které je snazsi zaujmout. Vyhodou spole¢nosti Woody Teddy by
oproti ostatnim konkurentiim mohla byt jistd originalita vyrobku, pfedevsim co se

tyce obalti.
4.5 Analyza makroprostredi

Spolecnost pro analyzu makroprostiedi vyuzila PEST analyzu, kterd obsahuje

faktory ovlivitujici podnikéni.
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PEST analyza

PEST analyza poskytne informace o makroprostfedi spolecnosti, které zahrnuji

politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické vlivy.
Politicko-legislativni vlivy

Z hlediska legislativy bude podnikéni spole¢nosti Woody Teddy upraveno
nasledujicimi pravnimi ptedpisy:
e Obcansky zakonik — zakon ¢. 89/2012 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu;
e Zakonik prace — zakon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu;
e Zakon o obchodnich korporacich — zakon ¢. 90/2012 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist;
e Zakon o danich z pfijmi — zakon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist;
e Zéakon o dani z ptidané hodnoty — zakon ¢. 78/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich
predpist;
e Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku;
zaméstnanosti — zakon ¢. 589/1992 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist;
e Zakon o evidenci trzeb — zakon ¢. 112/2016 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist.
Politické prostiedi je v Ceské republice momentélné pomérné stabilni i navzdory
pfetrvavajicim nouzovym opatienim ze strany vlady, ke snaze snizit nasledky
pandemické situace covid-19. V nejblizsi dobé by se nemél zménit legislativni

ramec, ktery by zasadnim zptisobem ovlivnil podnikani.
Ekonomické vlivy

Hruby domaci produkt je pro vyvoj ekonomiky klicovym ukazatelem a pro podniky
podstatnym nastrojem pro posouzeni perspektivy podnikani. Podle Ceského
statistického ufadu (2022) c¢inil vroce 2021 rast HDP 3,3 % oproti roku
pfedchozimu. Inflace neboli riist cenové hladiny ¢inil 3,8 % a v roce 2022 se da
predpokladat, ze inflace poroste z disledku zvySovani cen elektfiny a zemniho
plynu. Diivodem zdrazovani energii je rist velkoobchodnich cen na burze, kde

nakupuji dodavatelé. Ceny rostou piredevS§im kvili zdrazujicim se emisnim
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povolenkam a nejistot¢ ve svéte, zpusobené dopady koronaviru a vzniklému

vale¢nému konfliktu na Ukrajing.
Sociokulturni vlivy

Podle ¢eského statistického afadu byl v roce 2021 pocet obyvatel v CR 10 515 669
a narodilo se 111 793 déti. Prave tento daj je pro podnik dilezity, nebot’ vyrobky
jsou ur¢ené pro déti a tim padem jsou potenciondlnimi uzivateli. Podnik bude své
produkty prodavat prevazné pies e-shop, a diky tomu tak budou produkty dostupné
pro lidi z celé republiky a nebude tak omezen jako v piipadé kamenného obchodu

pouze na jedno mésto ¢i okres.

V posledni dobé se mnohem vice lidi snazi o udrzitelny zptsob zivota, a proto se
snazi kupovat produkty z piirodnich materiald. Diky tomu by mohl byt vyssi zajem

prave o produkty z ptirodnich materiali oproti t€m z umélych materiald.
Technologické vlivy

Vyvoj technologii je v podnikani velmi dulezity, nebot’ nové moderni stroje
vyrazné ulehcuji vyrobu. Vyroba diky inovativnim strojiim miiZze byt rychlejsi,
efektivngjsi, tzn. mensi podil vadnych kust a také mnohem vice automatizovana

diky niz se omezi potieba zaméstnanci.
4.6 Analyza zakaznika

Mezi hlavnimi zakazniky spolecnosti Woody Teddy, S. r. 0. budou pfedevsim
fyzické osoby, které si budou chtit koupit hracky pro své déti. Hlavni skupinou
zakaznikd budou rodi¢e a uzivateli jejich déti. VEkova kategorie uzivateld je od 12
mésict veéku ditéte. Potenciondlnim zakaznikem miZze byt kdokoli, kdo bude chtit
koupit hracky pro déti a také ten, kdo bude ochoten za produkt zaplatit. Hracky
budou urceny pro zédkazniky, kteti maji radi spojeni s ptirodou a chtéji svym détem

dopftat hracky z kvalitniho materialu.
Dotaznikové Setieni

Pro zjistovani analyzy zdkaznika prob¢hlo dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl
vytvoien pies dotaznikovy portal Survio. Vzor dotazniku a jeho vyhodnoceni
v grafech se nachazi v pfilohach, viz pfiloha 1 a 2. Sdileni dotazniku probihalo pies

socialni sit’ Facebook, kde byl odkaz umistén v n¢kolika skupinach se zajmem
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0 détské hracky, ¢i skupiny, které sdruzuji maminky s détmi. Diky dotaznikovému
Setfeni bylo mozné zjistit, jaké maji zdkaznici preference a tim se jim tak co nejvice
priblizit pti nabizeni produktt.

Odkaz dotazniku navstivilo celkem 150 lidi a jeho navratnost byla 64,3 %. Do
dotaznikového Setfeni se aktivné zapojilo 91 lidi, kteti byli dotazovani na 13
jednoduchych otazek. Jedna se o vysledky na daném vybérovém souboru. Nejvice
respondentti Cinily Zeny, kterych bylo 77 a muzi pouze 14. Nejvice dotazovanych
bylo ve véku 19-25 let, kterych bylo 33 dale pak ve véku 2635 let (24 dotazanych)
a 3645 let (19 respondentit).

V prvni otazce byli lidé dotazovani na to, zda kupovali v posledni dobé hracku nebo
jestli planuji jeji koupi. 68 (74,7 %) dotazanych uvedlo, Ze ano a 23 (25,3 %), ze
ne. To ale nutné neznamend, Ze by tito respondenti nemohli byt potenciondlnimi
zakazniky. Dal$i otazka se zabyvala tim, zda maji respondenti déti. 53 (58,2 %)
tazanych déti ma a 38 (41,8 %) déti nema. V otazce Cislo 3 byli respondenti tazani,
pro jak staré¢ déti kupuji hracky a mohli vybrat vice odpovédi. Nejvice respondentli
uvedlo, ze kupuje hrac¢ky pro déti ve véku od 1-3 let v pocétu 38 (41,75 %). Pro déti
do jednoho roku dle odpovédi nakupuje 32 (35,16 %) respondentu.

Otazka cislo 4 si klade za cil zjistit, co je pro zdkazniky pfi vybéru détskych hracek
dalezité. Odpoveéd u této otazky meli zakaznici zvolit tak, ze seznam zminénych
byly: kvalita, bezpecnost a material. Na ¢tvrtém misté byla cena a posledni mista

zaujmuly vzhled, piivod a znacka.

Pata otazka se zabyvala tim, jaké hracky preferuji respondenti pro déti pfedskolniho
veéku. 54 (59,3 %) respondenti zvolilo moznost dievéné hracky. 34 (37,4 %)
z tazanych nezalezi na vybéru materialu hracky a pouze tfi (3,3 %) respondenti
preferuji hracky plastové. U otazky Cislo 6 byli respondenti tazani, zda si mysli, Ze
jsou pro déti predskolniho veéku dulezité motorické hracky a 84 (92,3 %) z nich

zvolilo moznost ,,ano* a zbylych 7 (7,7 %), moznost ,,spiSe ano*.

Sedma otdazka méla za cil zjistit, kolik jsou respondenti ochotni zaplatit za dievénou

hracku. 47 (51,64 %) respondentl zvolilo moznost 201-500 K¢. Moznost 501-1000
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K¢ zvolilo 28 (30,76 %) respondentt a variantu 1000 K¢ a vice vybralo 13 (14,28
%) respondentti. Variantu do 200 K¢ zvolili pouze 3 (3,3 %) respondenti.

V otdzce osm byli respondenti tazani, zda by koupili radéji ptirodni nebo barevnou
hracku. 37 (40,65 %) respondentli uvedlo, Ze by si radé¢ji koupili pfirodni hracku,
tedy nebarvenou. 34 (37,36 %) respondentti nezalezi na tom, zda je hracka barvena

nebo ne a 20 (21,97 %) tazanych uvedlo, Ze by rad¢ji koupili barevnou hracku.

Otazka cislo 9 méla zjistit, kde respondenti kupuji détské hracky. V této otazce
mohli vybrat vice odpovédi. Respondentt kupujicich hracky v kamenné prodejné
bylo 53, ptes internet 51 a na trzich 19. V otazce ¢islo 10 byli respondenti tazani,
zda pro n¢ hraje velkou roli vidét hracku predtim, nez ji koupi. VéEtSina respondentti

uvedla moznost ,,spise ano* ¢i ,,ano®.

V 11 otazce méli respondenti vybrat z ilustracnich obrazkt tu hracku, kterou by
svému ditéti koupili. Na prvnim misté skoncila dfevénd stavebnice, na druhém
pyramida z krouzka. Tteti a ¢tvrté misto obsadily hracky typu tahaci zvifatko

a puzzle medvéd. Tyto dvé moZnosti vSak zvolilo velmi malo respondentd.
4.7 Marketingovy mix

Marketingova strategie je pro za¢inajici podnik velice dulezita, aby dosahl svych
cili. K marketingové strategii byl vyuzit marketingovy mix 4P — produkt, cena,
distribuce a propagace. Marketingovy mix muize pomoci Se ziskanim dobrého
jména na trhu a ovlivnit poptavku po produktu. Marketingovy mix bude pracovat
S poznatky ziskanych z dotaznikového Setfeni, aby doSlo kco nejlepSimu

uspokojeni potieb zakaznika.
Produkt

Spolecnost nabizi k prodeji tfi vlastni vyrobky a postupem casu bude vyrabét dalsi
produkty. Jedna se tedy o produkty vySe zminéné: dievéna pyramida z krouzkd,
dfevéna stavebnice a dfevéné puzzle medvéd. VSechny produkty jsou vhodné pro
déti predSkolniho veéku. Dievénd pyramida je vhodna pro déti jiz od 12 mésict,
stavebnice a puzzle pro déti star$i 18 mésicii. Tyto produkty jsou designovany tak,
aby rozvijeli détskou motoriku. Ta je pfi vyvoji ditéte velmi dulezita. Kazdy

z produkti prispiva k rozvoji motoriky trochu jinak, at’ uz je to navlékani krouzkt
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na ty€, stavéni kostek na sebe, €i trefovani tvarti u puzzle. VSechny hracky také
ptispivaji k uceni barev a rovnéz i tvarti. Zaroven jsou vSechny produkty nabarveny

barvami splitujici normu EN 71, které jsou pravé vhodné pro détské hracky.

Podnik se snaZi o udrzitelné podnikani. Hlavni mys$lenkou produkti je zakazniktim
nabidnout alternativu hraek vyrdbénych primdrné za pouziti biomateriali a to
predevsim dieva, které nahradi ty z plastu. Vyrobni postup bude probihat tak, aby
co nejméné zatizil zivotni prostfedi. Jako alternativa obalovych materialti bude
vyuzito ruéné€ vyrabénych latkovych pytlikl, které myslenku udrzitelného rozvoje

jesté vice podpoii a zaroven nabidnou jedinecny styl.
Cena

Cena bude odvozena nakladovym zplsobem, kterd bude spoctena pomoci
ptedbézné kalkulace ndkladt. Bude vytvotena kalkulace zv1ast’ pro kazdy vyrobek.
V kalkulaci se pocita s predbéznou vyrobou a to maximalné 320 vyrobkl za mésic,
pokud bude podnik zaméstnavat jednoho zaméstnance. V tabulkach 1, 2, 3 a 4

nalezneme podrobnou kalkulaci kazdého vyrobku.

Dievénych stavebnic se planuje vyrobit celkem 150 ks, ztoho 100 barevnych
stavebnic a 50 nebarvenych. Dievéné pyramidy z krouzki se planuje vyrobit 85 ks
a dievénych puzzli medvéd se také planuje vyrobit 85 ks. Primérna cena bukového
dieva v tloustce 60—65 mm, ze kterého se budou vyrabét dievéné stavebnice, se
pohybuje okolo 14 000 K¢ za m?. Primérna cena bukového dieva o tloustce 25-32
mm, ze kterého se budou vyrabét dievéné pyramidy a puzzle medvéd, stoji okolo
11900 K¢ za m3. Barva spliujici normy k nabarveni détskych hracek stoji
v priméru 285 K¢ za kilogram. Cena oballl bude vycislena na 10 K¢ za jeden kus

obalu. Celkové mzdové naklady zaméstnance ¢ini 33 450 K¢ mésicné.
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Tabulka 1 Predbézna kalkulace nakladu drrevené stavebnice

PiedbéZna kalkulace nikladii vyrobku DREVENA STAVEBNICE

Piimy material jednotky cena za jednotku mnozstvi na ks cena za ks
bukové dievo m? 14 000 K¢ 0,014 196 K¢
barva a lak Kg 285 K¢ 0,22 62,7 K¢
obaly Ks 10 K¢ 1 10 K¢
Piimé mzdy ¢asové obdobi mzda za mésic pocet vyrobenych ks  mzda za ks
vyrobni délnik mesic 33450 K¢ 320 104,5 K¢
Vlastni ndklady vyroby 373,2 K¢&
Spravni reZie ¢asové obdobi cena za meésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
energie a voda mésic 4500 K¢ 320 14,1 K¢
najemné meésic 10 000 K¢ 320 31,3 K¢e
telefon + internet meésic 850 K¢ 320 2,7K¢
ucetnictvi meésic 2 500 K¢ 320 7,8 K¢
sprava webovych stranek meésic 600 K¢ 320 1,9 K¢
Vlastni nédklady vykonu 430,9 K¢
Odbytova rezie casové obdobi cena za mésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
naklady na propagaci mesic 2 000 K¢ 320 6,3 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 437,1 K¢
zisk 51% 2229 K¢
Cena bez DPH 660,1 K¢
DPH 21 % 138,6 K¢
Cena s DPH 798,7 K¢

Zdroj: autorka

V kalkulaci tabulky bylo vy¢isleno, ze dievéna stavebnice bude mit cenu 798,7 K¢

vcetné DPH. Tato ¢astka je ovSem pouze orientacni, mize se zménit disledkem

zvySeni cen materiald, navySeni ndjemného ¢i zvySeni cen energii a dalsi.
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Tabulka 2 Predbézna kalkulace nakladu drrevené stavebnice nebarvené

Piedb&Zna kalkulace nakladi vyrobku DREVENA STAVEBNICE — nebarvena

Piimy material jednotky cena za jednotku mnozstvi na ks cena za ks
bukové dievo m? 14 000 K¢ 0,014 196 K¢
obaly Ks 10 K¢ 1 10 K¢
Piimé mzdy ¢asové obdobi mzda za mésic pocet vyrobenych ks  mzda za ks
vyrobni délnik meésic 33450 K¢ 320 104,5 K¢
Vlastni ndklady vyroby 310,5 K¢&
Spravni rezie casové obdobi cena za mésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
energie a voda mésic 4500 K¢ 320 14,1 K¢
najemné mesic 10 000 K¢ 320 31,3 Ke
telefon + internet mésic 850 K¢ 320 2,7K¢
udetnictvi meésic 2 500 K¢ 320 7,8 K¢
sprava webovych stranek meésic 600 K¢ 320 1,9 K¢
Vlastni nédklady vykonu 368,2 K¢
Odbytova rezie ¢asové obdobi cena za mésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
naklady na propagaci mesic 2 000 K¢ 320 6,3 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 374,4 K¢
zisk 54,5 % 204,1 K¢
Cena bez DPH 578,5 K¢
DPH 21 % 121,5 K¢
Cena s DPH 700 K¢

Zdroj: autorka

V druhé tabulce bylo vycisleno, Ze nebarvena verze dievéné stavebnice bude stat

700 K¢ vcetne DPH. I tady se mtze vysledna cena produktu zménit.
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Tabulka 3 Predbézna kalkulace ndkladi dievené pyramidy z krouzki

Piedbé&’n4 kalkulace nakladi virobku DREVENA PYRAMIDA Z KROUZKU

Piimy material jednotky cena za jednotku mnozstvi na ks cena za ks
bukové dievo m? 11 900 K¢ 0,004368 52 K¢
barva a lak Kg 285 K¢ 0,00955 2,7 K¢
obaly Ks 10 K¢ 1 10 K¢
Piimé mzdy ¢asové obdobi mzda za mésic pocet vyrobenych ks  mzda za ks
vyrobni délnik mesic 33450 K¢ 320 104,5 K¢
Vlastni ndklady vyroby 169,2 K¢&
Spravni reZie ¢asové obdobi cena za meésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
energie a voda mésic 4500 K¢ 320 14,1 K¢
najemné meésic 10 000 K¢ 320 31,3 K¢e
telefon + internet meésic 850 K¢ 320 2,7K¢
ucetnictvi meésic 2 500 K¢ 320 7,8 K¢
sprava webovych stranek meésic 600 K¢ 320 1,9 K¢
Vlastni néklady vykonu 226,9 K&
Odbytova rezie casové obdobi cena za mésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
naklady na propagaci mesic 2 000 K¢ 320 6,3 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 233,1 K&
zisk 24 % 56 K¢
Cena bez DPH 289,1 K¢
DPH 21 % 60,7 K¢
Cena s DPH 349,8 K¢

Zdroj: autorka

Z tabulky ¢islo 3 je patrné, Ze cena s DPH dfevéné pyramidy z krouzka bude Cinit

349,8 K¢. Jak uz bylo vySe zminéno, konena cena mize byt vyssi z disledku

zvySovani cen nejen materiall, ndjemného ¢i kvili zvySovani cen energii.
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Tabulka 4 Predbézna kalkulace nakladu dievené puzzle medved

Piedbé’na kalkulace nakladi vyrobku DREVENE PUZZLE MEDVED

Piimy material jednotky cena za jednotku mnozstvi na ks cena za ks
bukové dievo m3 11 900 K¢ 0,00051 6,1 K¢
barva a lak Kg 285 K¢ 0,008935 2,5 K¢
obaly Ks 10 K¢ 1 10 K¢
Piimé mzdy ¢asové obdobi mzda za mésic pocet vyrobenych ks  mzda za ks
vyrobni délnik mesic 33450 K¢ 320 104,5 K¢
Vlastni ndklady vyroby 123,1 K¢&
Spravni reZie ¢asové obdobi cena za meésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
energie a voda mésic 4500 K¢ 320 14,1 K¢
najemné meésic 10 000 K¢ 320 31,3 K¢e
telefon + internet meésic 850 K¢ 320 2,7K¢
ucetnictvi meésic 2 500 K¢ 320 7,8 K¢
sprava webovych stranek meésic 600 K¢ 320 1,9 K¢
Vlastni nédklady vykonu 180,8 K&
Odbytova rezie casové obdobi cena za mésic pocet vyrobenych ks  cena za ks
naklady na propagaci mesic 2 000 K¢ 320 6,3 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 187,1 K&
zisk 15 % 28,1 K¢
Cena bez DPH 215,1 K¢
DPH 21 % 45,2 K¢
Cena s DPH 260,3 K¢

Zdroj: autorka

V tabulce 4 je kalkulovédna cena s DPH vyrobku dievéné puzzle medvéd na 260,3

K¢. Vysledna cena se opét muze lisit v ramci ekonomické situace, nebo z divodu

mimotéadnych, kdy bude napiiklad potieba opravit ¢i koupit novy stroj.

Distribuce

Pomoci distribuce se produkt dostava ke koneénému spotiebiteli. Podnik bude své

produkty distribuovat pomoci svych internetovych stranek. Své webové stranky

slouzici jako e-shop budou nést jméno woodyteddy.cz. Do budoucna by podnik rad

distribuoval své produkty skrze jiné, ptipadné i konkurencni e-shopy, které se
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zabyvaji prodejem détskych hracek. Podnik bude také pro zacatek vyuzivat
K prodeji svych produktti Gi¢ast na mensich lokalnich trzich. Zakaznici si zde budou
moci produkty prohlédnout a vyzkouSet a diky tomu se rozhodnout o piipadné

koupi.

Pteprava vyrobku je velice dulezita a zdkaznici chtéji vice moznosti piepravy.
Doprava produkti bude probihat pies Ceskou postu, Zasilkovnu, PPL anebo zde
bude moznost vyzvednuti zésilky osobné v misté vyroby produktt. Zakaznici
budou moci zaplatit za vyrobky bud’ bankovnim pfevodem, platebni kartou, na

dobirku nebo hotové pii osobnim predani.

Pokud nebude zékaznik spokojeny se zakoupenym produktem, nebo bude napf.
poskozeny, muze podat reklamaci. Podle zdkona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané
spotiebitele musi byt reklamace vytizena nejpozdéji do 30 dni ode dne uplatnéni

reklamace, a to v¢etné odstranéni vad.
Propagace

Cilem propagace je informovat potencionalni zdkazniky o prodeji produktl a také
ziskani stalych zakaznikli. Spolecnost bude pifedev§im propagovana online
prostfednictvim socialnich siti. V dnesni dobé je velice popularni mit firemni ucty
na socialnich sitich jako je Facebook a Instagram, které v Ceské republice vyuziva
témét kazdy. Vyhodou je, ze tyto socialni sité jsou zdarma, tedy pokud si podnik
nezaplati reklamu, a oslovi mnoho potencionalnich zakazniki. Na tyto socidlni sité
bude spolecnost Woody Teddy ptidavat informace o svych vyrobcich a hlavné
fotky, které by méli ptilakat nové zakazniky. Soucasné bude na obou profilech
uveden odkaz na webovou stranku. Na socidlnich sitich Facebook a Instagram je
vhodné jednou za ¢as udé€lat n¢jakou soutéz pro stavajici fanousky jako podporu
podeje. Spolecnost také bude nékolikrat do roka skrz socialni sité poskytovat
slevové kody, které budou moci vyuzivat vSichni fanousci za jejich sledovani. Na
socialni siti Facebook je mnoho skupin, ve kterych se sdruzuji lidé urc¢itého zajmu.
Spolecnost Woody Teddy proto bude do vybranych skupin napf. se zajmem
0 détské hracky, ¢i do skupin sdruzujici maminky s détmi vkladat reklamu na

internetové stranky spolecnosti spolu s nabidkou svych produkti. Na téchto
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socidlnich sitich je rovnéz moznost komunikace se zédkazniky, pokud budou mit

né¢jaké dotazy ohledné produkti.

Dale budou zhotoveny webové stranky spole¢nosti, které budou slouzit jako e-shop.
Na webovych strankach budou uvedeny vSechny produkty spolecnosti, jejich
fotografie, dostacujici informace o produktech a také jejich cena. Na webovych
strankach budou uvedeny veskeré informace o spolecnosti a také zde bude uveden
telefon a e-mail pro piipadnou komunikaci se zakazniky. E-mail bude také vyuzit
K rozesilani akci a novinek skrz tzv. newslettery. Registrovanym zakazniktim proto
neuteCe zadna akce, sleva ¢i novy produkt. Pokud uz nebude zékaznik chtit dale

odebirat tyto newslettery, bude se moci z odbéru odhlasit.

Placena reklama bude dalsi volbou propagace. Diky placené reklamé se budou
lidem hledajici dfevéné hracky zobrazovat reklamy na webové stranky spolec¢nosti
a diky tomu bude mozné ziskat nové potenciondlni zékazniky. Placenou reklamu
podnik planuje mit na Googlu, Instagramu a Facebooku. Princip stanoveni ceny
téchto reklam je dost podobny. UZivatel si zvoli maximalni moZnou ¢astku, kterou
je ochotny za reklamu zaplatit a dadle mu bude vytvofena navrhovana verze rozsahu
reklamy. Spole¢nost Woody Teddy je ochotna zaplatit za reklamu celkem 2 000 K¢

mésicné.
4.8 Finan¢ni plan

V nésledujicich podkapitolach bude uveden financni plan spolecnosti Woody

Teddy.
4.8.1 Zakladatelsky rozpocet

V zakladatelském rozpoctu budou popsény ziizovaci vydaje, investicni vydaje
a provozni vydaje. Je velmi dualezité, aby mél podnikatel dostatek kapitalu na
pokryti poc¢atecnich vydaji v prvnich mésicich podnikani. Ty mtZe financovat bud’
vlastnim vkladem do spole¢nosti, bankovni pljckou nebo pozadat investora.

Tabulka c¢islo 5 zobrazuje souhrnné poc¢atecni vydaje.
Ziizovaci vydaje
Pro ziizeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym bude potieba piiblizné 10 000 K¢. Za

tuto ¢astku je jednatelka schopna zalozit spole¢nost. Do téchto vydaja budou patiit
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notatské poplatky, zivnostenské opravnéni a také zapis do obchodniho rejstiiku

a jiné poplatky.

Investi¢ni vydaje

Do investi¢nich vydaji bude zafazen ndjem nemovitosti, ve které budou i pottebné
stroje k vyrobé. Najemné ¢ini 10 000 K& mésicné.

Provozni vydaje

Pro zacatek podnikani také bude nutné mit dostatek financi na provozni vydaje do
té doby, nez bude podnik vyd¢lavat. Vydaje na energie a vodu budou ¢init primérné
4500 K¢ za meésic. Vydaje na mzdu vyrobniho délnika vcetné zdravotniho
a socialniho pojisténi bude ¢init 33 450 K¢. Do provoznich vydaji je dale potieba
zafadit také mobilni tarif, ktery bude cinit 850 K¢ mésicng, a to vcetné
internetového ptipojeni. Pofizeni provoznich zasob bude vy¢isleno na 44 260 K¢
mésic¢n€. Dale bude potieba do provoznich vydaji zaclenit také vydaje za vedeni
ucetnictvi, které bude pro zacatek stat 2 500 K¢ mésicné. Dalsi polozkou budou
vydaje na tvorbu a spravu internetového obchodu, ktery bude spravovat zndmy
jednatelky. Za tvorbu webovych stranek bude tictovano 1 500 K¢ jednorazové a za
pripadné tpravy stranek 600 K¢ ro¢né. Celkové vydaje za propagaci budou Cinit

maximalné 2 000 k¢ za mésic.
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Tabulka 5 Pocatecni vydaje

Pocatecni vydaje

Polozka cena za mésic | cena za rok

vydaje na zaloZeni spolecnosti X 10 000 K¢
Najemné 10 000 K& | 120 000 K¢
energie a voda 4500 K¢ 54 000 K¢
mzdové naklady zaméstnance 33540 Ke¢| 402480 K¢
telefon a internet 850 K¢ 10 200 K¢
vedeni ucetnictvi 2 500 K¢ 30 000 K¢
tvorba webovych stranek X 1 500 K¢
provozni zasoby 44260 K¢ | 531 120Ke
sprava webovych stranek X 600 K¢
Propagace 2 000 K¢ 24 000 K¢
Celkem 97 650 K¢ | 1 183 900 K¢

Zdroj: autorka

Z tabulky je patrné, Ze pocatecni vydaje za mésic ¢ini 97 650 K¢ a za rok je to

1183 900 K¢.

4.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty pro rok 2021 je vytvoren Vv tabulkach 6 a 7 ve dvou variantach,
a to na zakladé odhadil trzeb. Optimistickd varianta je vytvofena na zaklad¢ trzeb
za prodej vyrobku 320 ks mésicné, tedy 3 840 ks vyrobkd za rok. Pesimisticka

varianta je vytvorena na zakladé trzeb za 220 ks vyrobkt za mésic, tedy 2 640 ks

za rok.
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Tabulka 6 Planované rocni vynosy optimistickda varianta

Planované ro¢ni vynosy — optimisticka varianta
Vyrobek Pocet prodanych ks | Cena za ks | Cena celkem
Drevéna stavebnice barevna 1200 800 K¢ 960 000 K¢
Drtevéna stavebnice nebarvena 600 700 K¢ 420 000 K¢
Dievéna pyramida z krouzkt 1020 350 K¢ 357 000 K¢
Dievéné puzzle medvéd 1020 260 K¢ 265 200 K¢
Celkem 3840 2002 200 K¢

Zdroj: autorka

Planované roc¢ni vynosy v optimistické varianté ¢ini 2 002 200 K¢ pfi prodeji 3 840

ks vyrobkii.

Tabulka 7 Planované rocni vynosy pesimisticka varianta

Planované ro¢ni vynosy — pesimisticka varianta
Vyrobek Pocet prodanych ks | Cena za ks | Cena celkem
Drievéna stavebnice barevna 960 800 K¢ 768 000 K¢
Drevéna stavebnice nebarvena 360 700 K¢ 252 000 K¢
Drevéna pyramida z krouzku 660 350 K¢ 231 000 K¢
Drevéné puzzle medvéd 660 260 K¢ 171 600 K¢
Celkem 2 640 1422 600 K¢

Zdroj: autorka

V pesimistické varianté jsou pii prodeji 2 640 ks planované ro¢ni vynosy 1 422 600
K¢.

V nésledujici tabulce Cislo 8 je zobrazen vykaz ziski a ztrat pro rok 2021.

Tabulka 8 Vykaz ziskit a ztrat

Vykaz ziski a ztrat pro rok 2021
Ukazatel Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Trzby za prodané zbozi 2002 200 K¢ 1422 600 K¢
Néklady na vyrobené zbozi 1189 264 K¢ 1189 264 K¢
Vysledek hospodareni 812 936 K¢ 233 336 K¢

Zdroj: autorka
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Cini-li trzby za prodané zbozi v optimistické varianté 2 002 200 K¢ a néklady na
vyrobené zbozi 1 189 264 K¢ hospodaisky vysledek pro optimistickou variantu je
812 936 K. Trzby za prodané zbozi v pesimistické varianté ¢ini 1 422 600 K¢
a naklady na vyrobené zbozi €ini stejné jako u pesimistické varianty 1 189 264 K¢,
protoze podnik stale vyrabi 320 vyrobki mési¢né. Pokud by byl prodej vyrobki
mensi, podnik by musel piemyslet o nizsi vyrobé vyrobkii anebo se snazit vymyslet
lepsi fteSeni, kter¢ by vedlo ke zvySeni trzeb. Vysledek hospodatfeni pro

pesimistickou variantu ¢ini 233 336 K¢.
4.8.3 Rozvaha

Dale byla v devaté tabulce vytvotfena zahajovaci rozvaha k 1.1.2021.

Tabulka 9 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 01.01. 2021
AKTIVA PASIVA
Material 44 260 K¢ | Zakladni kapital 244 260 K¢
Bézny ucet 200 000 K¢
Aktiva celkem 244 260 K¢ | Pasiva celkem 244 260 K¢

Zdroj: autorka

Material byl vycislen na 44 260 K¢ a na bézném tctu je 200 000 K¢, které vlozila
do podnikani jednatelka. Zakladni kapital je tak vycislen na 244 260 K¢.

4.8.4 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow uveden v tabulce 10 poskytuje informace spolecnosti Woody
Teddy o penéznich tocich spojenych s jejim hospodaienim. Z vykazu cash flow
vychazi, ze by spole¢nost Woody Teddy méla mit dostatek penéznich prosttedkti
ke splaceni svych zavazkii. Cash flow se miize v prubéhu roku riizné¢ menit, ale
spolecnost neni schopna predpoveédét tyto zmeény, a tak byl vytvofen pouze ro¢ni

vykaz cash flow.
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Tabulka 10 Cash flow

Cash flow za 1. rok

Polozky Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta

pocatecni stav 200 000 K¢ 200 000 K¢
drevéna stavebnice barevna 960 000 K¢ 768 000 K¢
dfevéna stavebnice nebarvena 420 000 K¢ 252 000 K¢
dfevéna pyramida z krouzkt 357 000 K¢ 231 000 K¢
dievéné puzzle medved 265 200 K¢ 171 000 K¢
celkové prijmy 2 002 200 K¢ 1422 000 K¢
vydaje na zaloZeni spole¢nosti 10 000 K¢ 10 000 K¢
Najemné 120 000 K¢ 120 000 K¢
energie a voda 54 000 K¢ 54 000 K¢
mzdové naklady zaméstnance 402 480 K¢ 402 480 K¢
telefon a internet 10200 K¢ 10200 K¢
vedeni ucetnictvi 30 000 K¢ 30 000 K¢
tvorba webovych stranek 1500 K¢ 1 500 K¢
provozni zasoby 531 120 K¢ 531 120 K¢
sprava webovych stranek 600 K¢ 600 K¢
Propagace 24 000 K& 24 000 K¢
celkové vydaje 1183 900 K¢ 1183 900 K¢
kone¢ny stav 1018 300 K¢ 438 100 K¢

Zdroj: autorka

Z tabulky je patrné, ze cash flow za 1. rok v optimistické varianté ¢ini 1 018 300

K¢ a ve variant€ pesimistické 438 100 K¢.

4.9 SWOT analyza

Na zaklad¢ vysledkli z provedenych analyz lze sestavit SWOT analyzu, kterd je

tvofena ze silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. V tabulce 11 je

sepsan souhrn této analyzy.

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patii zejména kvalitni produkty, k jejich vyrobé je
pouzivano dievo vyssi jakostni tfidy. VSechny vyrobky jsou tuzemské a je k nim

poskytnuto dostatek informaci na strankéach e-shopu, aby zakaznik véd¢l o produktu
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vSechno, co potiebuje. Dalsi silnou strankou je urcitd individualita k zdkaznikim,
nebot’ kazdy produkt je zabalen do latkového sacku, na ktery si mize zakaznik

nechat vysit néjaky vzor ¢i kratky vzkaz.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky bude urcité patfit nedostatek zkuSenosti s podnikam a s tim
hlavn¢ vedeni spolecnosti. Dalsi slabou strankou bude velmi mald nabidka
produktii, ktera mitize ovlivnit rozhodovani zakaznika, protoze u konkurence
S $ir§im sortimentem si mlze vybrat z vice variant produktti. Dal$i slabou strankou
bude ze zacatku nedostate¢na propagace a reklama, jelikoz bude podnik novy na
trhu a nikdo ho nebude znat. Podnik vyrabi produkty, které jsou typove i tvarové
téme&f srovnatelné s konkurenci, a tak zde chybi urcita originalita vyrobku.
Prilezitosti

Jedna z nejvétsich prilezitosti by nastala exportem na zahrani¢ni trh a tim by
vyrazn¢ stoupla poptavka po produktech. Dalsi a velmi dulezitéd ptilezitost je zacit
spolupracovat s konkurenci. Pokud by se spole¢nost dohodla s konkurenénimi
podniky naptiklad ke vzajemné distribuci, doslo by k rozsifeni sortimentu a tim
I vy$8im zajmim zakaznikl. Spolecnost dale uvazuje o rozsifeni sortimentu, a to
nejen o détské hracky, ale i o dalsi dievéné produkty do kuchyné ¢i do domacnosti.
Pokud by se spole¢nosti dafilo, méla by uvazovat o koupi vlastni nemovitosti,

jelikoZ ndjem nemusi byt vzdy spolehlivy a také dosavadni prostory jsou zastaralé

a pottebovaly by zrekonstruovat.
Hrozby

Nejvétsi hrozbou urcité bude silnd konkurence, diky které miize nastat nizky zéjem
0 produkty. Dalsi hrozbou by mohla byt vypovéd’ najmu prostorit urcenych
Kk vyrobé, protoze by podnik nemél dostatek Casu najit nové prostory a tim by doslo
k pozastaveni ¢i Uplnému zastaveni vyroby. Stroje v prostorach vyroby jsou
zastaral¢ a pokud by doSlo knahlé poruse stroje, mohlo by to opét vést
k problémtiim s vyrobou. Jelikoz podnik zaméstnava pouze jednoho zaméstnance,

mohlo by vést k potizim jeho onemocnéni ¢i vypoveéd'.
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Tabulka 11 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

kvalitni produkty

novy podnik na trhu

individualni ptistup k zdkaznikiim

malé nabidka produkta

informace o produktech

nedostatecna originalita

tuzemské vyrobky

nedostatek zaméstnancu

kvalitni material

propagace a reklama

Prilezitosti

Hrozby

export na zahranicni trh

nizky zajem o produkty

roz§ifeni sortimentu

silna konkurence

nakup nemovitosti

vypoveéd ndjmu

spoluprace s konkurenci

porucha stroje

nova technologie

vypoveéd zaméstnance

Zdroj: autorka

Diky vySe zminéné tabulce SWOT analyzy muze spolecnost 1épe vyuZit ptilezitosti

a lépe eliminovat potencionalni hrozby.
4.10 Analyza rizik

Rizika podnikdni mizou nastat kdykoliv a diky provedenym analyzam miize
podnik najit urc¢ita rizika, ktera mohou v pribéhu jeho ¢innosti nastat. Vétsina rizik
byla popsana ve SWOT analyze. Je velmi dulezité tato rizika eliminovat riznymi
opatienimi. Pro za¢inajici spolecnost nebude jednoduché se témto rizikiim vyhnout.
V tabulce ¢islo 12 se nachazi urcita rizika, kterym je na stupnici od 1 do 5 pfifazena
vyznamnost Z hlediska zavaznosti dopadli na podnikéni, kde ¢islo 1 predstavuje
nejnizs$i vyznamnost a ¢islo 5 nejvyssi. K rizikiim jsou uvedena vhodna opatieni.
Velice vyznamnym rizikem muze byt nedostatek zajmu o produkty z hlediska
zakaznikl ¢i vysoké konkurenci. Proti tomuto riziku se spolecnost mize bréanit
naslouchanim zékazniki ¢i vyrdbénim kvalitnich produktl za ptiznivé ceny. Dalsi
riziko mliZe byt ve spojitosti s financemi, jelikoZ miiZe nastat jakakoli situace, ktera
neptiznivé ovlivni finanéni stranku podniku. V ptipadé kratkodobého finan¢niho

problému muize spolecnost tento problém fesit pomoci bankovniho Gvéru.
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Tabulka 12 Analyza rizik

Riziko Vyznamnost | Opatieni
vypadek dodavatele 1 prabézné vyhledavani novych dodavatell
zvyseni cen energii 2 prechod na nového dodavatele, tvorba finan¢nich rezerv
5 hledani nahradnika (brigadnika) na zastup, zvySeni motivace pro
vypadek zaméstnance zameéstnance
Spatnd marketingova 3
strategie vyhledani odbornika na danou problematiku
nizké trzby 4 tvorba finan¢nich rezerv, zvySeni propagace
5

porucha stroje

finan¢ni rezerva na opravu, pripadn€ koup¢ nového stroje

Zdroj: autorka

Jednotliva rizika se mohou ménit v pribéhu podnikani a mohou tak nastat i dalsi,

V tabulce nezminéna rizika.
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5 Vyhodnoceni a diskuze

V praktické casti byl vytvoien podnikatelsky zamér na vyrobu dievénych hracek.
Bylo zjisténo, ze na trhu se nachazi mnoho konkurencnich firem, které prodéavaji
drevéné hracky a specidlné i ty, které bude vyrabét podnik Woody Teddy, s. r. o.
Z analyzy konkurence tak bylo mozné zjistit nejen cenovou relaci téchto produktt,
ale i jak dlouho konkurence na trhu pusobi, a piedev§im také informace
o0 produktech. Pii tvorbé PEST analyzy bylo zohlednéno politicko-legislativnich,
ekonomickych, sociokulturnich a technologickych vlivi. V politicko-legislativnich
vlivech byly vymezeny jednotlivé pravni piedpisy, které se budou podnikani
zadinajici spole¢nosti tykat. Dale bylo zhodnoceno, Ze politicka situace v Ceské
republice je stabilni a vV nejblizsi dobé by se nemél zménit legislativni rdmec, ktery
by vyrazn¢ zménil podnikéni. V ekonomickych vlivech bylo vyhodnoceno, ze
podnikéni mtze ovlivnit pfedevsim nestabilni ekonomicka situace ve svété, ktera
mize mit negativni vliv na vyvoj inflace a sily HDP. Ve vlivech sociokulturnich
bylo vyuzito dat Ceského statistického ufadu k uréeni faktoru ovliviiujici poptavku
po produktech ve spole¢nosti. V technologickych vlivech byl vyhodnocen faktor

vyuZiti inovace ve vyrobg.

K analyze zédkaznika byla vyuZita metoda dotaznikového Setfeni a diky ni bylo
zjiSténo preferenci potenciondlnich zakaznik. K marketingové strategii bylo
vyuzito metody 4P a diky této metod¢ byl vymezen a charakterizovan produkt, jeho
cena, distribuce a také propagace. Ve SWOT analyze bylo urceno silnych stranek,
slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Mezi silné stranky patii kvalitni produkty,
individudlni pfistup k zdkazniklim a dale pouziti kvalitnich materild. Slabou
strankou je pfedevsim velka konkurence na trhu, nedostate¢na originalita produktl
a také maly pocet nabizenych produktii ze strany zacinajiciho podniku. Ptilezitosti
pro podnik by mohl byt export na zahrani¢ni trh, rozsifeni sortimentu, nakup
nemovitosti nebo také spoluprace s konkurenci. Mezi hrozby byl zatazen pfedevsim
nizky zdjem o produkty, ktery by mohl vést k nizkym trzbam, dale také porucha
stroje, ktera by mohla omezit vyrobu produktii a dale také vypovéd najmu. Analyza
rizik vychazi pravé z hrozeb a byla vytvoifena tabulka s jednotlivymi riziky, ktera

mohou nastat a také opatfeni vedouci k eliminaci.
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6 Zavér
Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zpracovat a finan¢n¢ zhodnotit podnikatelsky

zameér, ktery se tykd zalozeni podniku zaméfeného na vyrobu hracek ze dieva

uréenych predevsim pro déti predskolniho véku k rozvoji motorickych schopnosti.

V teoretické ¢asti byly pomoci literarni reSerSe vysvétleny zédkladni pojmy tykajici
se podnikani jako jsou podnikatel, podnikani, podnik, dale zde byly popsany formy
podnikani a v dalsi ¢asti byl vysvétlen postup vytvaieni a struktury podnikatelského
zaméru. V praktické casti byl vypracovan samostatny podnikatelsky zadmeér
vychazejici z literarni reSerSe. Byla vytvofena nova spole¢nost Woody Teddy,

s.r.0., kterd se bude zabyvat vyrobou détskych hracek ze dreva.

Na zacatku praktické casti se nachazi titulni list, kde jsou uvedeny zékladni
informace jako jsou nazev spolecnosti, sidlo a také kontakt nové vytvorené
spolecnosti. Dale zde byl uveden popis a charakteristika jednotlivych produktd,
které se spolecnost rozhodla vyrabét. Spolecnost si na zacatek podnikani vymyslela
vyrabét 3 typy produktd, a to konkrétnéji hracky usnadnujici rozvoj motoriky u déti.
Hracky jsou vyrabény ze dieva a jsou jimi: dievéna pyramida z krouzkut, dievéna

stavebnice a dievéné puzzle medvéd.

Dalsi velmi dilezitou ¢asti je analyza konkurence. Zde byly vybrany 4 podniky,
které jsou pro spolecnost Woody Teddy, s. r. o. konkuren¢ni. U konkurencnich
podnikii je uvedeno srovnani podobnych produktd s produkty spolecnosti, ceny
produkti a dale také distribuéni cesta. Pro analyzu zakaznika bylo vyuZito
dotaznikového Setfeni skrz dotaznikovy portal Survio, diky kterému bylo zjisténo
mnoho cennych informaci, diky kterym muze spolecnost 1épe poznat svého
zakaznika a vyhovét tak jeho potfebam. Dale také byla provedena PEST analyza,
ktera zohlednuje politicko-legislativni, ekonomické, socialni a technologické vlivy

pro zacinajici podnik.

Nedilnou soucasti praktické casti je také marketingova strategie, ke které byla
pouZita strategie 4P neboli marketingovy mix. Byla popsdna metoda stanoveni ceny
produktu, zpasoby distribuce a také jak bude podnikatel svoji spolecnost
propagovat. Predbéznd cena jednotlivych produkti odvozena ndkladovym

zpusobem ¢ini véetné 21 % DPH u dfevéné stavebnice 799 K¢, u nebarvené
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stavebnice 700 K¢, dfevéna pyramida z krouzk byla vy¢islena na 350 K¢ a dievéné

puzzle medvéd na 260 K¢.

Jako formu distribuce si spolec¢nost zvolila pfedevSim cestu pies své internetové
stranky, které¢ budou fungovat nejen pro prodej jednotlivych produktt, ale také i pro
jejich propagaci. Pro rozesilani svych produktt bude vyuzivat ptepravni spole¢nosti
jako jsou Ceskéa posta, Zasilkovna, PPL a také moznost osobniho vyzvednuti.
Propagaci svych produkti si spole¢nost vybrala pomoci socidlnich siti Facebook
a Instagram, které¢ jsou v dnesni dob¢ k propagaci nejvice vyuzivané, a dale také
pies Google. Spole¢nost také planuje vyuziti placené reklamy, na kterou je ochotna

vyc¢lenit 2 000 K¢ mésicné.

Posledni rozsahlou ¢asti je finanéni plan spolecnosti. V zakladatelském rozpoctu
byly vycisleny pocateéni vydaje pomoci ztizovacich, investi¢nich a provoznich
vydajt. Pocatecni vydaje ¢ini mesi¢n¢ 97 650 K¢, rocné 1 183 900 K¢. Vykaz zisku
a ztrat byl vytvoren na zéklad¢ odhadu trzeb v pesimistické a optimistické varianté,
kde spolecnost pocita s tim, Ze se v optimistické varianté proda 320 ks vyrobkl
mesicné (3 840 ks rocné) a v pesimistické 220 ks vyrobkit mésicné (2 640 ks rocné).
Diky tomu bylo mozné spocitat hospodaisky vysledek, ktery je pro optimistickou
variantu 812 936 K¢ a pro pesimistickou 233 336 K¢ Dale byl vycislen zakladni

kapital na 244 260 k¢ pomoci zahajovaci rozvahy.

Z vykazu cash flow je patrné, Ze by spolecnost pfi obou variantich méla mit
dostatek penéZnich prostfedkli na splaceni zdvazkl. Tato céastka byla vycislena
rozdilem mezi pfijmy a vydaji. V optimistické varianté ¢ini pro 1. rok 1 018 300

K¢, v pesimistické 438 100 K¢.

Pomoci SWOT analyzy byly zjiStény silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby zac¢inajici spolecnosti. SWOT analyza také pomohla k posouzeni realnosti
podnikatelského zdméru a diky ni také bylo moZné urcit rizika podnikani. Hlavni
silnou strankou spolecnosti jsou kvalitni produkty, které jsou vyrabény ze difeva
vyssi jakostni tfidy. Slabou strankou muize byt nedostatek zkusenosti s podnikanim
a stim spojené vedeni spoleCnosti. Dalsi slabou strankou bude maly pocet

nabizenych produktl, které se ale spole¢nost v budoucnu bude snaZit navysit.

vvvvvv
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byla pro spole¢nost velmi pfinosnd. Hrozbou pro spolecnost Woody Teddy, s. r. o.

budou konkurenéni firmy, které nabizeji podobny sortiment.

Poslednim bodem je analyza rizik, ktera vychazi ze slabych stranek a hrozeb
spolecnosti. Spole¢nost bude na trhu nova, a proto nemusi byt pro zacatek vysoky

zajem o produkty, tak jako to je u podnikd s mnohaletou zkuSenosti.
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Prilohy
Priloha 1 - Dotaznik

1. Kupovali jste nékdy v posledni dobé néjakou hracku, nebo
planujete jeji koupi?
Vyberte jednu z nabizenych odpovédi

e ano

e ne
2. Mate déti?
Vyberte jednu z nabizenych odpovéedi

e ano

® ne
3. Kolik let je détem, kterym kupujete hracky?
Vyberte jednu nebo vice odpoveédi

e (0-12 mésicu

e 1-3roky
e 4 5]et
e 6-9

e 10 avicelet
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4. Co je pro Vas pri vybéru hracky dilezité?

vvvvvv

dillezita)

Cena
Material
Kvalita
Vzhled
Znacka
Bezpecnost

Puvod

N o a k~ wbh e

5. Preferujete pro déti predSkolniho véku drevéné hracky

nebo plastové?

Vyberte jednu z nabizenych odpovéedi

Drevéné

Plastové

Nezalezi mi na tom

6. Myslite si, Ze jsou pro déti predSkolniho véku dileZité motorické

hracky? (Hracky, které rozvijeji zruénost, predstavivost, vnimavost a dalsi

schopnosti dilezité pri vyvoji déti)

Vyberte jednu odpoved’

Ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Ne

64



7. Kolik jste ochotni utratit korun za di‘evénou hracku?

Vyberte jednu odpoveéd’
e do200Kc¢
e 201-500 K¢

o 501-1000 K¢

e 1001 avice K¢

8. Koupili byste radéji prirodni (nebarvené)

drevéné hracky?
Vyberte jednu odpoved’
e Pfirodni
e Barevné
e Nezélezi mi na tom
9. Kde kupujete détské hracky?
Vyberte jednu nebo vice odpoveédi
e 'V kamenné prodejné
e Pfes internet
e Natrzich

e Zahrani¢ni e-shopy

nebo barevné

10. Hraje pro Vas velkou roli vidét hracku predtim, nez ji koupite?

Vyberte jednu odpoved’
e« Ano

e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne
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11. Kterou z téchto motorickych hracek byste ditéti koupili?

(pouze ilustra¢ni fotky)

Vyberte jednu odpoveéd’

3.
12. Do jaké vékové kategorie patiite?
Vyberte jednu odpoveéd’

o do 18 let

o 19-25let

o 26-35let

o 36-45 let

o 46-55 let

e 56 letavice
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13. Jaké je VaSe pohlavi?

Vyberte jednu odpoveéd’
e Zena
e Muz
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Priloha 2 — vyhodnoceni dotazniku

1. Kupovali jste nékdy v posledni dobé néjakou hracku, nebo

planujete jeji koupi?

2. Mite déti?
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3. Kolik let je détem, kterym kupujete hracky?

I

1-3roky 0- 12 mésich 10 a vice let &6-9

4. Co je pro Vas pri vybéru hracky dulezité?

Kvalita Bezpetnost Material Cena Vzhled Povod

69
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5. Preferujete pro déti predSkolniho véku drevéné hracky

nebo plastové?

[=]

Dievéneé Nezdlezi mi na tom Plastove

6. Myslite si, Ze jsou pro déti predSkolniho véku diilezité motorické
hracky? (Hradky, které rozvijeji zru¢nost, predstavivost, vnimavost a dalSi

schopnosti dulezité pii vyvoji déti)

Spigs ano Ne Spigs ns Mewim
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7. Kolik jste ochotni utratit korun za dievénou hracku?

40
30
20

201 - 500 K& 501 - 1000 K& 1001 a vice K& do 200 K&

[=]

8. Koupili byste radéji prirodni (nebarvené) nebo barevné

drevéné hracky?

30

Prirodni Nezalezi mi na fom Barevne
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9. Kde kupujete détské hracky?

51
50
40
30
20
10
1]

W kamenné prodejné Pres internet Na trzich Zahrani¢ni e-shopy

10. Hraje pro Vas velkou roli vidét hracku predtim, nez ji koupite?

.

=]

20

10

[v]
Spis ano Anoc Spige ne Mavim Ne
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11. Kterou z téchto motorickych hracek byste ditéti koupili?

(pouze ilustra¢ni fotky)

80

i

J a7
40
=
¥n 8
L
o]
1 2

12. Do jaké vékové kategorie patiite?

35 33
30
. [ ]
19

. [ v ]
15
10
5
0

19-25 et 26-35 et 36-45 et 46 - 55 et 56 let a vice do 18 ler
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. Jaké je VaSe pohlavi?

ZSHCI
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