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Vliv hospodarského cyklu na strategické a taktické rozhodovani podniku

Anotace

Cilem diplomové prace je odpoveédét na otazku, jak se ménilo strategické a taktické tfizeni
spolecnosti Haas+Sohn v krizovych letech, jak byl opétovné nastartovan odbyt a obnoven

rozvoj spolecnosti a jaka doporuceni 1ze na zakladé zkusSenosti této spole¢nosti formulovat.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou, metodickou a praktickou &ast. Cast teoreticka
definuje hospodaisky cyklus a zabyva se podnikovymi strategiemi. Metodicka cCast
predstavuje zakladni metodické pfistupy k analyze hospodarského cyklu a popisuje
konkrétni metody pouzité v diplomové praci. Praktickd cast vymezuje pribéh
hospodaiského cyklu v ¢eské ekonomice od roku 2001 a nasledné zkouma jeho dopady na

fungovani spole¢nosti Haas+Sohn v obdobi po roce 2007.

Mezi kliCové zavery prace se fadi poznatek o inverznim vyvoji hospodarského vykonu
spolecnosti Haas+Sohn ve srovnani s hospodaiskym cyklem ¢eské ekonomiky. V zavéru je
spolecnosti doporucena vyssi diverzifikace trhl, peclivéjsi a detailnéjsi segmentace
zakaznikl, rozvoj distribucni sité, diiraz na pfimy prodej modernizaci e-shopu a intenzivnéjsi

vyuzivani e-commerce.
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Impact of Business Cycle on Strategic and Tactic Decision-Making

in a Company
Annotation

The aim of the diploma thesis is to answer the question of how the strategic and tactical
management of Haas+Sohn changed in the crisis years, how the sales were restarted and the
company's development resumed, and what recommendations can be formulated based on

the company's experience.

The diploma thesis is divided into theoretical, methodological, and practical part. The
theoretical part defines the business cycle and deals with the business strategies. The
methodological part presents the basic methodological approaches to the analysis of the
business cycle and describes the specific methods used in the thesis. The practical part
defines the course of the business cycle in the Czech economy since 2001 and then examines

its effects on the performance of Haas+Sohn in the period after 2007.

One of the key conclusions of the thesis is the finding of the inverse development of the
economic performance of the company Haas+Sohn in comparison with the business cycle
of the Czech economy. In conclusion, the company is recommended to increase the market
diversification, to carry out more careful and detailed customer segmentation, to develop the
distribution network and emphasize the direct sales by modernizing the e-shop and more

intensive use of e-commerce.
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Business Cycle, Gross Domestic Product, Wage, Business Strategy, Employment.
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Uvod

Svét je neustale v pohybu a jedinou jistotou je soustavna dynamika zmén. Spousta védci,
filozofti, ekonomti a dalSich odborniki se snazila porozumét a pochopit fungovani
ekonomickych vykyvl. Narodni hospodafstvi je Zivy organismus, ktery dokaze prekvapit
nejednoho specialistu v oboru. Hospodaisky vyvoj je nepiedvidatelny, ackoliv vime o jeho
cyklech, je nestabilni, ackoliv se stity snazi o rozvoj podnikatelskych aktivit pro
dlouhodobou udrzitelnost. Dokdze ptekvapit v okamzicich, kdy je to nejméné ocekavano.
Obdobi prosperity a rustu, nizké nezaméstnanosti a relativniho bohatstvi jsou stiidana
obdobimi recese az deprese, kterd se vyznacuji obavami z propousténi, poklesu odbytu a

upadku nékterych firem ¢i dokonce kolapsu celych narodnich ekonomik.

Hospodaftsky cyklus nés ovliviiuje vice, nez nékteii dokazi viibec domyslet. Nékterd odvétvi
nebo sektory jsou v jednu chvili celosvétoveé povazovany za rychle rostouci a velmi slibné
se rozvijejici, jejich podil na hrubém domacim produktu roste, generuji vysoké zisky,
nadprimérnymi mzdami pfitahuji zaméstnance a velkorysymi dividendami dalsi finanéni
kapital, zazivaji boom a masivni rozmach. Bohati zamé&stnanci i podnikatelé pofizuji svym
domaécnostem luxusni bydleni, utrdceji za spotiebni zbozi i sluzby a podporuji tak rozvoj
dalSich odvétvi. Béhem nékolika mélo mésict se ale jejich rustovy potencidl mize rychle
vytratit, burzy cennych papirG zachvati panika, banky ze strachu pfestanou financovat i
relativné spolehlivé investicni zdméry a z perspektivniho odvétvi mohou zlstat jen trosky.
Domacnosti propusténych zaméstnancli maji potize pokryt své finan¢ni zadvazky, volatilni

finan¢ni kapital je promptné ptresunut do jiné¢ho sektoru, do jiného statl, na jiny kontinent.

Je nutno poznamenat, ze kazda mince ma dv¢ strany: pifi raketovém rozvoji ekonomiky muize
dochazet k zatézi zivotniho prostfedi, a to zejména velkou vyrobou, nekontrolovanym
devastovanim piirodnich zdroja, pfemirou spotfeby surovin, zplodinami v ovzdusi, vod¢ i
pudé. Vezmémé v tivahu, jakou ekologickou stopu za sebou zanechava napiiklad jen

mezinarodni doprava nebo cestovni ruch.

Finan¢ni situace obyvatel je zavisla na jejich pfijmech. Proto je pro ekonomiku dilezity
pravé nebezpecné nepiedvidatelny hospodarsky cyklus. Stiidani doby hojnosti a blahobytu
s obdobim nedostatku a stfidmosti. To, jak dobie, chytfe a efektivné dokaze podnik reagovat

na vykyvy v odbytu a na cyklicky vyvoj ve svém sektoru, piipadné v celém narodnim nebo
14



svétovém hospodafstvi, méa urCujici vliv na zaméstnanost a bohatstvi domacnosti, jejichz
prostiednictvim jsou roztacena ozubena kola ekonomického ristu v celé fadé dalSich
zeméedelskych 1 primyslovych odvétvi, véetné sektoru sluzeb. Proto je tato diplomova prace
vénovana analyze velkych vykyvl ekonomiky v poslednich dvou dekadach a optimalizaci
odezvy na cyklicky vyvoj hospodafstvi na urovni konkrétniho podniku. Alespon zakladni
krizovy plan by mél podniku pomoci snizit nebo zcela eliminovat pfipadny dopad krize tak,
aby zaméstnanci nepocitovali tlak z propousténi a nebyli demotivovani, aby management
dokazal ptejit ucinn¢ ze standardniho planu A na zalozni plan B, aby zména taktiky
neznamenala pro spolenost nebezpe¢né zpomaleni, ztratu pozice na trhu nebo dokonce

riziko bankrotu.

Cilem této diplomové prace je odpoveédeét na otazku, jak se ménilo strategické a taktické
fizeni spolecnosti Haas+Sohn v krizovych letech, jak byl opétovné nastartovan odbyt a
obnoven rozvoj spolecnosti a jaka doporuceni 1ze na zéklad¢ zkuSenosti této spolecnosti

formulovat. Za ucelem splnéni tohoto cile byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

e Hi: Krize, kterd propukla vroce 2020, se projevila dfive, uz v letech 2018-2019
spolecnost citila tlak a zacala jednat jiz v dobé, kdy problematika COVID-19 neméla
jesté zadny vliv.

e Haz: Recese v roce 2020 bude mit vliv na objemy prodeje, propousténi, zménu taktiky
ve spolecnosti.

e Hs: Hospodaisky cyklus ma vliv na rozhodovéni podniku Haas+Sohn a vede

management ke zménam ve strategii a taktice podle ptfipravenych krizovych plani.

Pro splnéni cile a potvrzeni ¢i vyvraceni uvedenych vyzkumnych otazek se jevi jako vhodné

tuto diplomovou praci rozd¢lit na tfi ¢asti: teoretickou, metodickou a praktickou.

Cast teoreticka vychazi z odborné literatury, ktera je dostupna v knihovnéch &i na internetu
nebo byla zakoupena z vlastnich zdroji. V prvni kapitole této ¢asti prace je popsana teorie
hospodatského cyklu, pticiny jeho vniku, prabeh a disledky jeho plisobeni. Druhd kapitola
se vénuje podnikovym strategiim, jejich zakladni typologii a pfistuptim k jejich formulovani.
Metodicka ¢ast ve tieti kapitole diplomové prace predstavuje zékladni metodické pristupy
k hospodatskému cyklu a identifikaci jeho konkrétnich fazi a popisuje konkrétni metody
pouzité v nasledujici, praktické, resp. aplikacni ¢asti. Ctvrta kapitola nejprve charakterizuje

15



pribéh hospodarského cyklu v ¢eské ekonomice od roku 2001 a nasledné analyzuje jeho
dopady na fungovani spole¢nosti Haas+Sohn v obdobi po roce 2007. Vysledky uvedenych
analyz poslouzi pro predikci dalsiho vyvoje ekonomického cyklu v nasledujicich letech a
k navrhu optimalni zalozni strategie a taktiky podniku pro obdobi recese, které jsou stru¢né

shrnuty v samotném zavéru prace.
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1. Hospodarsky cyklus

Fungovani soucasné¢ ekonomiky se principialné nijak zasadné nelisi od podnikatelskych
aktivit pfed n¢kolika staletimi. Podniky si najimaji sluzby vyrobnich faktorii (prace, pady a
kapitalu) od jejich vlastnikl a ti diky tomu realizuji piijmy (ziskévaji diichody v podobé
mzdy, renty, zisku nebo uroku), které predstavuji zakladni zdroj pro uspokojovani jejich
potieb, tedy pro spotfebu. Ta je zdkladni komponentou poptavky po produkci, resp. vystupu
podnikt. Je to tedy kolob¢h, ve kterém obihaji redlné vyrobky a sluzby jednim smérem a
penize smérem opaénym. Clovék v tomto kolob&hu vystupuje bud’ v roli prodavajiciho
anebo v roli nakupujiciho. Bud’ jsou zbozi a sluzby proddvano nebo nakupovany (Varian,

2010).

Zatimco role ¢loveka jako spotiebitele se za poslednich nékolik set nebo snad i tisic let pfilis
nezmeénila, zasadni transformaci prosel proces vyroby zbozi anebo poskytovani sluzeb.
Dramaticky se zvysila produktivita vyrobnich faktorti (nejen prace, ale 1 pidy a kapitalu),
piekotné se zrychlil proces inovaci, pievratné vynalezy parniho a pozdéji elektrického
pohonu a v druhé poloving 20. stoleti také vyndlez mikroprocesoru a rozvoj informac¢nich
technologii pfedstavuji zlomové technologické skoky, které umoziuji automatizaci,

robotizaci a digitalizaci procesu vyroby (Maiik, 2016).

Na rozdil od stfedovéku jsme dnes obklopeni vécmi, které nejsme schopni sami vyrobit,
zkonstruovat, slozit, u nichz ¢asto nemame ani zékladni pfedstavu, jak funguji, natoz
abychom védéli, jakym zpiisobem se vyrabéji, jaké suroviny jsou pifitom pouzity, kdo se na
jejich zpracovani podili a kolik usili a ¢asu vyvoj a vyroba takového spottebniho zbozi stoji.
Jedna se o tak zvanou trzni koordinaci pfi vyrob¢ a charakteristickou slozitost zpracovani
kazdého zbozi ¢i sluzby (Bouwens and Dankers, 2013). Vznik novych produkti a
zastaravani a zanik jejich pfedchidct je bezpochyby nejsilnéjsi hnaci silou celé ekonomiky

a mé vyznamny vliv na hospodateni a na samotny hospodaisky cyklus.

v vy

zejména proto, Zze musi objevovat nové trzni pfileZitosti, vyhledavat slibné niky na trhu,
hledat tzv. modry ocedn v oceanu ¢erveném (Friedel, 2018). Podnikatel neni manazer, ktery

fidi podnik, je to ¢lovek s vizi a s osobnostnimi piedpoklady lidra.
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Podnikatel odhaduje budouci preference lidi, identifikuje spravné kompetence zaméstnancii
svij obor a vytvari s pomoci zkuseného personalisty kompetencni model, podili se na vybéru
lidi do tymu, investuje do vyroby — nakupuje to, o ¢em si mysli, Ze bude v budoucnu
potiebovat. Mysli doptfedu, navazuje dlouhodobé kontakty, vede jednani koncici
kompromisem, vyhledava i na zahrani¢nich trzich, porovnava kvalitu. Podnikatel vSak
netvoii jen samotny vyrobek, podnikatel proddva myslenku, ptib&h, spolecensky status.
Skvélym ptikladem moderniho podnikatele byl Steven Jobs, zakladatel Applu a hlavni
postava této ikonické spolecnosti. Mél vlastnosti lidra, velky prezenta¢ni talent, charisma a
dokazal ptremyslet n€kolik let i desetileti doptedu. Pfimé vyroby se nikdy neucastnil, vzdy
vSak umél sehnat ¢loveka, ktery méa nezaménitelny talent, a postupné tak vybudoval tym sni.
Podobnych ptikladl lze ale v historii nalézt desitky: renesancni myslitel a vynalezce
Leonardo da Vinci, bratfi Lumiérové, vynalezci kinematografu, Graham Bell, vynalezce
telefonu, George Westinghouse, ktery odkoupil Tesliiv vynalez stfidavého proudu a vytlacil
z trthu Edisona z jeho stejnosmérnym proudem, Henry Ford s jeho sériovou vyrobou, a

desitky dalSich, v¢. sou¢asného multipodnikatele Elona Muska (Vance, 2015).

Co je tedy podnikani? Nejistota budoucnosti. Stabilni rovnovéaha na trhu, jak ji pfedpokladaji
mainstreamové ekonomické skoly (zejm. neoklasicka a jeji odnoze), totiz neexistuje prave
diky takovym podnikateltim, ktefi byli zminéni. Nov¢ a lepsi vyrobky vytlacuji ty zastaralé.
Rozhodnuti, které podnikatel provede dnes, budou mit vliv i1 za n€kolik let, ¢i desetileti. A
to se odrazi na celkovém vykonu ekonomiky a jejim dlouhodobém kolisani, které byva
oznaéovano jako hospodaisky cyklus. Zadny makroekonomicky model, zadny piesny
vypocet ani progndza nedokéze spolehliveé urcit chovani hospodarského cyklu. Existuji jen
voditka, kterd mohou dopomoci k predikci. Sdm podnikatel je urcujicim faktorem piiStich
let (de Soto, 2012) a je jen na vnitini politice kazdého podniku, jakou taktiku, strategii a také
jaké operativni zdzemi zvoli. Podnik sam a strategické rozhodovani jeho managementu je
tak na jedné strané pticinou cyklického vyvoje v celém narodnim hospodarstvi a na druhou

stranu nese nejvyraznéji dasledky tohoto vyvoje.

1.1 Definice hospodarského cyklu a jeho méreni

Ptedné je tfeba upozornit, ze navzdory nazvu hospodaisky cyklus (n¢kdy téz konjunkturni
cyklus, anglicky business cycle) se v podstaté nejedna o cyklus v pravém smyslu tohoto
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slova, nebot’ jednotlivé faze hospodaiského cyklu nejsou prakticky nikdy stejné dlouhé,
nevykazuji ani stejny pritb¢h a po ukonceni jednoho hospodarského cyklu se ekonomika
nenachéazi ve stejné pozici, ze které startovala (Knopp, 2009). Tyto skutecnosti dobie
ilustruje naptiklad pohled na dlouhodoby hospodarsky vyvoj americké ekonomiky (viz
Obrazek 1) mefeny redlnym hrubym domécim produktem (gross domestic product; GDP).
V obdobi let 1947-2020 se délka faze ristu americké ekonomiky pohybovala od 12 az do
128 mésict, délka faze poklesu od 6 do 18 mésici. Obrazek 1 také ukazuje trend

dlouhodobého riistu, ktery v sobé odrazi technologicky pokrok.
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Obrdzek 1: Vyvoj redlného GDP v USA se zvyraznénymi fazemi recese
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)

Ptestoze neni zadny hospodaisky cyklus v ekonomickych dé&jinach stejny jako kterykoli jiny
z ptedchozich nebo nésledujicich cykld, lze ve vyvoji makroekonomickych 1
mikroekonomickych a podnikovych indikatorti nalézt nékteré spolecné rysy, které umoziuji

hospodarsky cyklus definovat a do jisté miry standardizovat jeho faze (Fialova, 2015).

Obecné lze konstatovat, ze hospodaisky cyklus predstavuje opakovanou, cyklickou fluktuaci
nékterych (vétSiny) klicovych makroekonomickych veli¢in nad a pod uroven jejich
dlouhodobého trendu. Délkou hospodarského cyklu se zpravidla rozumi obdobi mezi dvéma
vrcholy nebo mezi dvéma dny (nékdy téz sedly). Amplituda hospodarského cyklu pak udava

intenzitu fluktuace, tzn. vysi odchylky od dlouhodobého trendu vzhiiru nebo dold.
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1.1.1 Faze hospodarského cyklu

Nejcastéji se ke spravné identifikaci fazi hospodaiského cyklu pouziva jiz zminény hruby
domaci produkt vyjadieny ve stadlych cendch vybraného zdkladniho roku. OCcisténi
nominalniho hrubého doméciho produktu o zmény v cenové hladiné umoziuje meziro¢ni

porovnani skutecné, readlné ekonomické vykonnosti narodniho hospodarstvi.

Vedle GDP se ale k dokresleni pficin, pribehu a dopadd hospodaiského cyklu pouziva celd
fada dalSich monitorovacich indikatort, jako je mira nezaméstnanosti, mira zaméstnanosti,
mira inflace, zména urokovych meér, zména kurzu domaci mény apod. Hospodarsky cyklus
ma Ctyii zékladni faze: jednd se o rlst (n€kdy téz expanzi, které se Casto déli na fazi oziveni
a fazi konjunktury), vrchol, pokles (ktery se nékdy de€li na recesi a depresi) a dno (n¢kdy téz
sedlo), viz Obrazek 2.

realny GDP

>

vrchol
-

realny GDP

vrchol

¢as

Obrazek 2: Hospodarsky cyklus s jednotlivymi fazemi
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Fialova, 2015)
e Ruiist (expanze): Prvni fazi hospodarského cyklu je expanze. V této fazi dochazi ke
zlepSovani pozitivnich ekonomickych indikatort, jako je zaméstnanost, piijem (diichod)
domadcnosti, produkce, mzdy a zisky. Dluznici obecné plati své dluhy vcas, penézni

zasoba je vysoka a investice (hruba tvorba kapitalu) rostou. Tento proces pokracuje,
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dokud jsou ekonomické podminky pro expanzi ptiznivé. Mize se ocekavat bud’ vrchol
anebo postupné zpomaleni, tedy stagnace.
Vrchol: Ekonomika dosahuje bodu nasyceni jinak zvaného vrcholu, coz je druha faze,
resp. bod zvratu hospodaiského cyklu. Je dosazeno maximalni meze ekonomického
vykonu, vyrobni kapacity jsou vyCerpany a piecerpavany, vyrobni zdroje jsou uzivany
nad rozumnou a dlouhodobé udrZitelnou urovni. Pozitivni ekonomické ukazatele
dosahuji nejvysSich tUrovni a ekonomika jako celek se ocitd za hranici svych
dlouhodobych produkénich schopnosti. Ceny jsou na vrcholu a vyssich hodnot dosahuji
zpravidla i trzni urokové miry. Tato faze pfedstavuje zvrat v trendu ekonomického riistu
a pocatek hospodarského poklesu (kontrakce). Spotiebitelé maji v tuto chvili tendenci
restrukturalizovat své rozpocty.
Recese: V obdobi recese zacind poptavka po zbozi a sluzbach klesat. Producenti si
nevSimnou snizeni poptavky okamzité a pokracuji ve vyrobé, coz vytvaii nadmérnou
nabidku zbozi i sluZeb na trhu, ktera tlaci prodéavajici k redukci cen. V disledku toho
vSak zacCinaji klesat vSechny pozitivni ekonomické ukazatele, jako je ptijem (diichod)
domadcnosti, produkce, mzdy, zaméstnanost atd. Recese (resp. obecné pokles Ccili
kontrakce hospodaiského cyklu) nastiva tehdy, jestlize alespont ve dvou po sobé
jdoucich ¢tvrtletich realny GDP ekonomiky kleséa (Jurecka, 2010).
Deprese: Depresi se rozumi hlubokd faze poklesu ekonomiky pod uroven
dlouhodobého trendu. Nezaméstnanost nartsta, naopak vykon ekonomiky nadale klesa,
ceny 1 trzni Urokové miry jsou nizké, ve spoleCnosti panuje pesimismus, mira
zaméstnanosti klesa. U nékterych podnikl se projevuje nedostatek likvidity a platebni
neschopnost, za¢inaji bankroty firem a vyprodeje jejich majetku.
Sedlo (dno): Ve fazi sedla (n¢kdy téz dna) hospodaiského cyklu jsou ceny vyrobnich
faktort i findlni produkce zbozi a sluzeb, poptavka i nabidka, ale také zaméstnanost a
vysoka, kupni sila velmi nizka. V1ady i centralni banky se snazi ekonomiku povzbudit
stimulacnimi balicky opatieni, ale dokud ve spolecnosti vladne pesimismus ohledné
nasledujiciho vyvoje, je Casto UCinnost téchto monetdrnich a fiskalnich stimult
omezena.
Oziveni: Ekonomika se dostava do faze zotavovani. V této fazi dochazi k odrazu od dna
a hospodarsky rist za¢ina pomalu nabirat dech. Poptavka se za¢ina zvySovat diky nizSim
cenam, diky zachrannym socialnim sitim a vestavénym stabilizatoriim a v disledku toho
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1 nabidka zac¢ina reagovat. Podniky zacinaji uvaZovat o novych investicich a zac¢inaji
nabirat nové zaméstnance. Vyroba se za¢ina zvySovat. Zamé&stnanost zacina rust a diky
akumulovanym usporam v bankach rostou také objemy poskytovanych tvéra. V této
fazi je odpisovany kapital vyrobci nahrazen novym. Oziveni pokracuje, dokud se
ekonomika nevrati na stabilni uroven rustu. Dokonc¢uje jeden plny hospodatsky cyklus
rozmachu a kontrakce.

¢ Konjunktura: Jakmile hospodaisky vykon ekonomiky ptedC¢i piedchozi uroven
vrcholu nebo rychlost ristu ptekona dlouhodoby trend, vstupuje hospodaisky cyklus do
faze konjunktury. Ta je charakteristicka rtistem ziskli, mezd i1 cen, optimismem na
burzovnich trzich, vysokou zaméstnanosti a efektivitou vyuziti vyrobnich zdroji. Na

jejim konci se ale nevyhnutelné blizi dalsi vrchol hospodaiského cyklu (Fialova, 2015).

1.2 Teorie hospodarského cyklu

Vysvétleni pti¢in hospodaiského ristu a potazmo piic¢in kolisani skute¢ného vykonu
ekonomiky kolem potencidlniho produktu je faktickym jadrem celé ekonomické teorie a
cilem v podstaté vsech makroekonomickych i mikroekonomickych tivah (Nedomlelova,
2011). Neni proto divu, Ze se v historii moderni ekonomie objevuje cela fada nazorovych
proudt, které se snazi vysvétlit principy vzniku a fungovani hospodaiského cyklu (Holman
akol., 2017). Nasledujici odstavce uvadéji jen vybrané teoretické piistupy k hospodaiskému

cyklu.

1.2.1 Klasické a neoklasické pojeti

Vychodiskem moderni politické ekonomie bylo vnimani pidy jako kli¢ového vyrobniho
faktoru a neni proto ptekvapenim, Ze také prvni pohledy na hospodatsky cyklus jsou spojeny
se zem&d¢lstvim a cyklickym, resp. sezonnim charakterem jeho produkce. Az do roku 1825
ovSem klasicti ekonomové povazovali za piiCiny hospodaiskych krizi externi faktory
(nejcasteji valky). Teprve panika roku 1825 vyvolana prasknutim spekulativni bubliny na
trzich s cennymi papiry byla zjevnou krizi, kterd se vyskytla v obdobi miru a vzbudila

pozornost tehdejSich ekonomti (napft. Jean Charles Léonard de Sismondi).
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Pravdépodobné prvni ucelené pojednéni o hospodaiskych cyklech 1ze ale nalézt az v dile
francouzského statistika dr. Clémenta Juglara publikovaném v roce 1862 pod nazvem
,Hospodarské krize a jejich pravidelny ndvrat do Francie, Anglie a Spojenych stati (,,Des
Crises commerciales et leur retour periodique en France, en Angleterre, et aux Etats-Unis*).
V tomto dile si Juglar v§imé spolecnych rysit hospodarskych krizi, které postihly
francouzskou, britskou a americkou ekonomiku v pribéhu 19. stoleti a poukazuje na vztah
mezi zménami v ekonomické vykonnosti a objemem investic, cenami, irokovymi mérami a
rezervami narodnich centralnich bank. Definoval hospodaisky cyklus v délce 711 let, ktery

byva dnes nazyvan sttednédobym, nebo také Juglarovym cyklem (Besomi, 2009).

Pon¢kud odlisné vnimal pfiCiny hospodaiskych cykli rakousky ekonom, Friedrich von
Hayek, ktery navéazal na praci Svédského ekonoma Knuta Wicksella a svého rakouského
kolegy Ludwiga von Mises a piiSel s tzv. rakouskou teorii hospodaiského cyklu, kterou
publikoval v roce 1929 pod nazvem ,,Penézni teorie a hospodaisky cyklus* (,,Geldtheorie
und Konjunkturtheorie*). Jadrem von Hayekova pojeti hospodarského cyklu je myslenka,
ze elasticka nabidka penéz zpilisobuje pokles trznich tirokovych mér pod jejich ptfirozenou
uroven a vybizi podniky k vétSim pljckam, které jsou ndsledné proinvestovany do
suboptimalnich portfolii kapitdlovych statk, které¢ by za ptirozenych podminek potizeny
nebyly a které se stdvaji pro podniky zatézi v okamziku, kdy témito vyrobnimi portfolii
generovany vystup nenachazi odbyt. Ekonomika pak podle von Hayeka pfirozené tyto
Spatné investice odbourava a dostava se do sestupné faze, ktera ale vlastné pouze koriguje

piedchozi nezdravy vyvoj ekonomiky (Jilek, 2013).

Naproti pené¢znim teoriim hospodaiského cyklu z lausanneské Skoly (Clément Juglar) a
rakouské Skoly (Friedrich von Hayek) stoji anglicky ekonom Artur Cecile Pigou, ktery ve
svém dile ,,Ekonomie blahobytu* (,, The Economics of Welfare *“) publikovaném v roce 1932
spojuje vyskyt hospodatskych fluktuaci s vinami chybnych optimistickych a pesimistickych
ocekavani, které se $ifi hospodarstvim prostfednictvim odbératelsko-dodavatelskych fetézcii
a finan¢nich vazeb. Pigou tak jako jeden z prvnich upozornil na vyznam psychologie

v ekonomickém rozhodovani domécnosti 1 podnika (Kumekawa, 2017).

K bezpochyby nejvyznamnéjsich predkeynesovskym teoriim hospodaiského cyklu se ale
fadi uceleny koncept hospodarského vyvoje od rakousko-amerického ekonoma Josepha
Aloise Schumpetera publikovany jiz v roce 1912 v dile s nazvem ,,Teorie hospodarského
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vyvoje: Analyza podnikatelského zisku, kapitalu, ivéru, troku a kapitalistického cyklu*
(,,Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung.: Eine Untersuchung iiber Unternehmergewinn,
Kapital, Kredit, Zins und den Konjunkturzyklus*). Schumpeter formuluje tzv. inovacéni
teorii, ve které jsou inovace chapany jako kvalitativni zlepSeni vychéazejici ze samé podstaty
fungovani podnikatelského prostfedi. Ukazuje, Ze inovace maji tendenci se vyskytovat
v &ase znaéné nerovnomémé, ve vyraznych shlucich. Uspéiné uplatnéni a rozifeni inovace
s sebou nese rychlejsi tempa rustu az do doby, nez se inovace stane béznou soucasti
kazdodenniho Zivota. Vyznamnym aspektem Schumpeterova pojeti hospodarského cyklu je
také rozliseni cyklického vyvoje na kratkodobé cykly (3-5 let), sttednédobé cykly (7-11 let)
a dlouhodobé cykly s délkou presahujici 15 let (viz téz dale kapitolu 1.3) (Sirtcek, 2016).

1.2.2 Keynesovské a neokeynesovské pojeti

Zasadnim piispévkem k formovéni teorie hospodarského cyklu je pfirozené dilo britského
ekonoma Johna Maynarda Keynese ,,Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz* (,,7he
General Theory of Employment, Interest and Money*) publikované v obdobi Velké
hospodaiské krize v roce 1936. Keynes ukazuje, ze hospodarské krize vyvolava fluktuace
efektivni agregatni poptavky. Ta je pfitom zavisla pfedevSim na Urovni investic (hrubé
tvorby kapitdlu), jejichz objem se ovSem odviji jednak od optimistickych nebo
pesimistickych ocekavani podniki, ale jednak také od vynosnosti kapitalu. Keynesovska
teorie predpoklada klesajici vynosy z kapitalu a ukazuje, Ze vyssi nasycenost ekonomiky
kapitalem sniZzuje jeho dodate¢nou vynosnost a zmenSuje ochotu podnikid investovat.
V sestupnych fazich hospodatského cyklu navic podle Keynese v ekonomice nefunguji
tradi¢ni samoregulacni mechanismy, které by ji vratily na trajektorii dlouhodobého rustu.
Selhavani trhu generuje vysoké pocCty nezaméstnanych, chudobu a bidu v takovém rozsahu,
ze je zcela ospravedlnitelny fiskalni stimul, ktery mize ekonomice pomoci k ristu. Keynes
definoval multiplikaéni efekt a upozornil tak na znacnou silu soukromych, ale i statnich

vydajt pfi stimulaci nedostate¢né agregatni poptavky (Holman a kol., 2017).

John Richard Hicks a Anthony Samuelson pozdéji doplnili keynesovsky model
multiplikatoru o efekt akceleratoru, ktery ukazuje, jak zavisi poptavka po investicich na
ocekavané zmeéné produkce. Zatimco multiplikarot naznacuje, zZe zvyseni investic se odrazi

v nékolikandsobné vetsSim rlstu vystupu, akcelerator upozornuje, Ze od vyse vystupu, resp.
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produktu se zpétné odviji vySe planovanych investic. Tato vzajemné oboustranna vazba je
pak Keynesovymi myslenkovymi nasledovniky povazovana za zdroj fluktuaci agregéatni
poptavky, a tedy 1 hospodatského vykonu. Vrchol hospodarského cyklu nastdva, kdyz
produkt narazi na hranici produkénich moznosti, dno naopak v okamziku, kdy podniky
zah4ji obnovovaci investice za ucelem nahrazeni zastaralého kapitalu. Neokeynesovska
Skola reprezentovana napiiklad Robertem Mertonem Solowem nebo Francem Modiglianim
rovnéz v tzv. neoklasické syntéze propojila prvky fungovani narodni ekonomiky v kratkém
obdobi s neoklasickym modelem dlouhodobé rovnovéhy a upozornila, ze dlouhé obdobi je

pouhym sledem mnoha za sebou nasledujicich kratkych obdobi (Soukup a kol., 2018).

1.2.3 Monetaristické pojeti a nova klasicka ekonomie

Zatimco keynesovské a neokeynesovské pojeti dominovaly svétové ekonomice a
hospodatsko-politické praxi od konce druhé svétové valky az do 70. let 20. stoleti, jiz od
poloviny 20. stoleti se proti nému za¢ind vymezovat tzv. monetarismus, tedy myslenkovy
proud, ktery se vraci k zakladiim klasické ekonomie. Obdobi dvou ropnych Sokt v 70. letech
20. stoleti, vietnamska valka, konec kryti amerického dolaru zlatem a dals§i piekotné
hospodaiské a politické udélosti zpisobily, ze keynesovska ekonomie nebyla schopna
vysvétlit stagnaci hospodaiského vykonu Celnich svétovych ekonomik a rostouci cenovou
hladinu. Keynesovské nastroje prestavaly piinaSet plody v podobé hospodarského rastu a
svet se ocitl v tzv. stagflaci (stagnace GDP spojena s ristem cenové hladiny, tedy s inflaci).
Monetaristé v ¢ele s Miltonem Friedmanem razili ndzor, ze vykyvy hospodaiského vykonu
jsou zpusobeny neuvazenymi (a zvlasté pak neocekavanymi) zménami v penézni zasobg,
zatimco ocekavané zmény nabidky penéz nevyvolavaji v ekonomice nic jiného, nez riist

cenov¢ hladiny pfi stagnujici produktu (tzv. neutralita penéz).

Milton Friedman a Edmund Phelps piisli jiz v roce 1968 s konceptem pfirozené miry
nezameéstnanosti, kterd je slucitelnd s jakoukoli mirou inflace za predpokladu, Ze je skutecna
a oCekévana mira inflace stejnd. Friedman tak identifikuje jako zakladni pfi¢inu kolisani
GDP kolem jeho potencialu a kolisani nezaméstnanosti kolem této piirozené miry
nezameéstnanosti v neocekavanych zménach zejména na strané monetarni politiky a nabada
centralni banky ke stabilnimu zvySovani penézni zasoby v ekonomice stejnym tempem,

jakym roste potencidlni hruby domaci produkt (Soukup a kol., 2018).
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Milton Friedman spolecné s Robertem Emersonem Lucasem rozpracovali koncept vlivu
adaptivnich a racionalnich ocekévani na hospodaisky vyvoj a ukazuji, ze v situaci, kdy je
ekonomika v dlouhodobé rovnovaze, ptinaseji neoCekavané a iraciondlni zasahy ze strany
centralni banky (monetarni politika), vlady (fiskalni politika) nebo ze strany dalSich
exogennich faktord (napfiklad z oblasti mezinarodnich ekonomickych vztahti) chyby

v uvazovani ekonomickych subjektii vedouci ke kolisani agregatni poptavky.

Alternativou k monetaristickému pohledu na pficiny hospodaiskych cykli je nova klasicka
ekonomicka teorie redlného hospodarského cyklu vyvinutd v 80. letech 20. stoleti norskym
ekonomem Finnem Erlingem Kydlandem a americkym ekonomem Edwardem Christianem
Prescottem. Oba se pokouseli nahradit ponékud nedostate¢né monetaristické vysvétleni
bezprecedentniho zpomaleni svétové ekonomiky v 70. letech 20. stoleti novym pojetim
hospodarského cyklu, které vnima kolisani hrubého domaciho produktu nikoli jako
docasnou fluktuaci agregatni poptavky, ale spiSe jako disledek redlnych zmén na strané
agregatni nabidky, zejm. zmén v produktivité¢ vyrobnich faktorii. Zmény ceny a mezd jsou
v tomto modelu ve vleku redlnych ekonomickych zmén a pruzné se jim ptizpisobuyji.
Nezaméstnanost se zvysuje v dobé, kdy se technologicky pokrok a intenzita inovaci snizuje,
nebot’ se zpomaluje tempo ristu produktivity prace. Klesaji redlné diichody, snizuje se

spotfeba 1 investice a klesd hruby domaci produkt.

1.2.4 Nova keynesovska ekonomie

V reakci na teorie realné¢ho hospodarského cyklu pak v 80. letech 20. stoleti vzniké novy
proud makroekonomického vniméani hospodarskych cykll, ktery se vraci ke Keynesové
myslence smérem dolli strnulych nominalnich mzdovych sazeb a cen a ktery v sobé spojuje
neoklasické a neokeynesovské ekonomické Skoly. Vychazi sice z Lucasovych racionalné
uvazujicich a rozhodujicich se ekonomickych subjektl, upozoriiuje ale na to, Ze nedokonala
konkurence na trzich vede k uvedenym rigiditdm ve mzdach i cenach a brani tak trznimu
mechanismu efektivné dosahovat rovnovahy, coz zplsobuje i dlouhodobé vychyleni
produktu mimo jeho potencidlni uroven a nezaméstnanosti mimo jeji pfirozenou miru pii
vzniku nedobrovolné nezaméstnanosti (Skala, 2010). Nova keynesovska ekonomie ve svych
zéaverech vraci monetarni politice jeji i€innosti v boji proti hospodarskym krizim a diky své

silné¢ ekonometrické zakladné¢ v podobé dynamickych modeli vSeobecné rovnovahy je i
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dnes bézn¢ vyuzivana centralnimi bankami pfi formulovéani jejich monetarnich politik a

predikovani dopadi cilovani inflace (Kodera a Quang, 2013).

1.3 Typy hospodarskych cykla dle délKky jejich trvani

Sledovani hospodaiskych cykli ukazuje, ze hospodaiské cykly se neopakuji pravidelné a
maji odlisné délky i amplitudy. Analyza cykld vychéazi z toho, Ze hodnota aktiv neroste
linearng, ale v cyklicky se opakujicich vinach. Po obdobi ristu pfichazi obdobi poklesu, kdy
se ekonomika obnovuje. Cykly existuji jak na globalnim trhu svétové ekonomiky, tak na
urovni jednotlivych stati, ale 1 ve vyvoji konkrétnich podnik nebo domacnosti. Dle délky

trvani lze hovofit o tfech zdkladnich typech hospodarskych cyklu.

1.3.1 Kratkodobé cykly

Bézné je zndm jako kratky Kitchintiv cyklus. Ziskal svou popularitu diky britskému
podnikateli a statistikovi Josephu Kitchinovi, ktery jej poprvé definoval ve svém c¢lanku
,»Cykly a trendy v hospodatskych faktorech* (,,Cycles and Trends in Economic Factors*) jiz
v roce 1923. Béhem svého vyzkumu chovani britské a americké ekonomiky v obdobi 1890
az 1922 Kitchin dospél k zavéru, ze hospodaisky cyklus trva ptiblizn¢ 30 az 40 mésicu.
Kitchiniv vyzkum identifikoval fluktuace, jejichz pfiblizn€ pravidelné opakovani

nepferusila dokonce ani prvni svétova valka (Korotayev and Tsirel, 2010).

Kitchin identifikoval jednoduchou pficinu kolisdni hospodarské vykonnosti: Pokud se
ekonomice dafilo, firmy zvySovaly produkci a najimaly zaméstnance, rostl GDP a
zaméstnanost, klesala nezaméstnanost. Po urcité dob¢ dojde k presyceni trhu, tempa rastu
obratu se zacnou snizovat, odbyt zacne klesat, firmy hromadi zasoby, coZ je pfinuti snizit
jak vyrobu, tak stavy zaméstnancl. Kitchin si v§ima, Ze cyklicky vyvoj celé narodni

ekonomiky se odrazi v cyklickém vyvoji zasob jednotlivych podnikii.

Kitchin upozornoval i na to, ze jim identifikovany hospodatsky cyklus mé jistou setrvacnost
a podniky se na n¢j mohou celkem snadno pfipravit. Sdm vSak ze své podnikatelské praxe
pripustil, Ze pravé urCitd setrvacnost v rozhodovani a vniméni manazerti, jejich snaha

zpocatku blizici se problém bagatelizovat nebo piehlizet, ale také schopnost podnikl
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reagovat na zmény v odbytu zménami ve vyrobé a zménami v poctech zaméstnancti vedou
k tomu, Ze podniky pfijimaji krizova opatfeni nepfipravené, chaoticky a pozd¢, Casto se
zpozdénim 1 n€kolika let. Klicovy problém vid¢€l Kitchin v nepruznosti podniki pii reakci

na zmény a v neochot¢ pfipravit a systematicky dodrzovat krizovy plan (Hadrava, 2020).

1.3.2 Stfednédobé cykly

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.2.1, sttednédobé a v hospodarsko-politické praxi nejcastéji
zminované a pouzivané hospodaiské cykly byly v druhé poloviné 19. stoleti popsany a
analyzovany Clémentem Juglarem. Juglarv vyzkum se opiral o zmény v objemu investic
do fixniho kapitalu. Casto upozoriioval na periodicitu krizi, které se projevuji pravé vykyvy
v hospodaiské aktivite, a to prakticky v jakémkoliv odvétvi. Juglar rovnéz definoval Ctyfti

zéakladni faze, kterymi hospodaisky cyklus prochazi (expanze, vrchol, pokles a dno, tedy

v

Zakladnim rozdilem oproti Kitchinovym kratkodobym cyklim je — pochopitelné kromé
jejich délky — cyklicky vyvoj Cistych investic do fixniho kapitalu, kterého si v§iml ve své
analyze Juglar. Zatimco pro Kitchinovy cykly je charakteristickd fluktuace zapojeni
fyzického kapitalu do vyroby, tzn. v riiznych fazich Kitchinova cyklu podniky zapojuji, resp.
vyuzivaji vyrobni kapacity svych vyrobnich zdvodi do rGzné miry, pro Juglarovy cykly je
charakteristické, ze v riznych fazich cyklu dochazi k fluktuacim v objemu realizovanych
¢istych investic do fyzického kapitalu. V obdobi ristu podnikatelé postupné zvysuji objemy
¢istych investic zvysuji tedy kapitalovou zasobu ve svych podnicich (pofizuji nové stroje,
poklesu stézi dokazi tuto kapitdlovou zésobu obnovovat a nahrazovat jeji amortizaci
(opotiebeni). V obdobich hlubokého hospodaiského upadku (deprese) se dokonce podniky
ve snaze o optimalizaci svych nakladi fyzického kapitalu zbavuji (viz napt. situace Fordu
ve Spojenych statech v pribéhu Velké hospodaiské krize 30. let 20. stoleti, kdy tato
automobilka nejen drasticky propoustéla, ale dokonce rusila celé vyrobni zdvody a kolonie

domkii, které v predchozich desetiletich vybudovala pro své zaméstnance).

S ohledem na jejich strategicky vyznam ve fungovani podniku, na jejich kriticky dopad do

narodniho hospodéfstvi a také s ohledem na jejich ,,pfijatelnou‘ délku z hlediska politického
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cyklu, kdy tada politickych stran rdda vyuziva strednédobé fluktuace vykonu ekonomiky
k politickym a propaganstickym tucelim se stal prave Juglariv stfednédoby cyklus
synonymem hospodarského cyklu jako takového a je mu obvykle vénovéna ve sd€lovacich
prostiedcich 1 v ekonomickych analyzach nejvétsi pozornost. Ze stejného ditvodu to bude
pravé sttednédoby Juglartv cyklus, ktery bude v hledacku této diplomové prace (Korotayev

and Tsirel, 2010).

1.3.3 Dlouhodobé cykly

Jiz v prvni ¢tvrtin€ 20. stoleti si ale dals$i ekonomové a statistici v§imli jest¢ mnohem delSich
cykli, které charakterizuji dlouhodoby ekonomicky vyvoj. K nejznaméjsim dlouhodobym
hospodaiskym cyklim patii Kondratévovy viny, Kuznetsovy cykly, z modernéjSich pak

Forresterovy inovacni cykly nebo Tofflerovy civilizacni viny (Tvede, 2006).

Kondratévovy viny jsou pojmenovany podle sovétského ekonoma Nikolaje Dmitrijevice
Kondratéva, ktery s timto cyklem pfisel ve svém dile ,,Velké hospodaiské cykly (,,borbuue
yukavl KoHwvloHKmMypwl'®) roce 1925. Zjistil, ze existuji i daleko delsi viny nez jen v fadu
mésict nebo jednotek let. Mohou trvat 50—60 let. Kondratié¢v pojmenoval faze cyklu jako

rocni obdobi: jaro, 1éto, podzim a zima (Hadrava, 2020).

e Obdobi jara: Pro ekonomiku jsou typické vysoké investice, vysoka mira uspor, nizké
urokové miry, nizkd nezaméstnanost a stabilni cenova hladina. Jedn4 se o vyborné
vyvojové obdobi pro akciovy a realitni trh.

e Obdobi léta: Hospodatstvi charakterizuje vysoka inflace a vysoké urokové miry, velké
vynosy jsou realizovany ptedevS§im z investic do komodit a dobfe se dafi i
nemovitostem. Kupuji se Casto drahé kovy a nemovitosti, penize se investuji do realnych
hodnot. V letnim obdobi také nejcastéji probihaly valky a nejriznéjsi nepokoje.

e Obdobi podzimu: Dochazi k propadu trovné uspor, nartistu zadluzeni domdacnosti,
stath i firem. Nejlépe se dafi investicim do akcii, dluhopisti a nemovitosti. Viibec se
nedaii komoditdm, neprodava se tolik zbozi, sklady a podniky jedou na pil kapacity.

e Obdobi zimy: Hospodarska recese, pokles a deprese, ekonomika se blizi svému

novému zacatku. V sektoru bank a financnich instituci dochazi k velkym problémim,
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miiZe se objevit i statni bankrot (jako napt. v Argenting, Recku i jinde). Daii se jediné

komodité, a to drahym koviim (zlato).

A 1l.kondratév A 2.kondratév A 3.kondratév A 4.kondratév A 5.kondratév

parni stroj zeleznice elekttina petrochemicky informacni
bavlna ocel chemicky primysl| a automobilovy technologie
primysl

jaro
1éto

A\ 1800 A\ 1850 \{ 1900 \4 1950 \{ 1990

Obrazek 3: Kondratévovy cykly
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Hadrava, 2020)

Kuznetsiv cyklus nese jméno slavného amerického ekonoma, demografa a statistika
ruského ptivodu, Simona Kuznetse, ktery je poprvé piredstavil ve svém dile ,,Sekularni
pohyby ve vyrob¢ a cenach: Jejich povaha a jejich vztah k cyklickym fluktuacim* (,,Secular
Movements in Production and Prices. Their Nature and their Bearing upon Cyclical
Fluctuation®) v roce 1930. Jeho cykly maji obvykle délku 15-25 let a sdm Kuznets je
spojoval se stavebnimi cykly a cykly mezindrodnim pohybu pracovni sily (tzn. emigraci a
imigraci). Zakladni Kuznetsova myslenka byla ta, ze stavebni prace (zejm. projekty rozsahlé
dopravni a jiné infrastruktury) Casto trvaji velmi dlouho a museji byt dokoncené i1 za
zménénych podminek. Investice do vystavby je dlouhodobd a jeji realizace Casto zacne
v obdobi rozmachu, kdy je velka poptavka, ale dokoncena je naptiklad v obdobi recese nebo
deprese. Rozsahl¢ infrastrukturni projekty maji jinak feSeny management, ktery nedokéze

rychle reagovat na okamzité previsy nabidky a poptavky (Tvede, 2006).

Vroce 1961 pfisel americky pocitaCovy inzenyr a systémovy specialista Jay Wright
Forrester ve své knize ,,Odvétvova dynamika® (,,Industrial Dynamics®) s prvnim konceptem
inovacnich vin o délce ptiblizné 200 let, které pozdéji rozvinul do civiliza¢nich cyklii
modelovanim dopadt kli¢ovych priimyslovych inovaci a systémovych celospolecenskych
zmén. Po setkani s tzv. Rimskych klubem se vénoval otdzkam dlouhodobé udrzitelného

rozvoje (Dizikes, 2015).
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Dosud s pravdépodobné nejdelsim hospodatskym cyklem pfisel v roce 1980 Alvin Toffler,
americky podnikatel a futurista, ktery ve své knize ,, Tteti vina“ (,,7he Third Wave*) definuje
tf1 zakladni civilizacni éry: zeméd¢€lskou spolecnost, primyslovou spole¢nost a informacni

spolecnost.

¢ 1. vlna: Pocatkem zemédélské spolecnosti byla nékdy v obdobi 10 000 az 2 000 let pred
nasim letopo¢tem neolitickd revoluce a primarni délba prace, kdy lidé zpravidla cely
zivot stravili v okruhu stejnych osob, na stejném misté. Jejich zivot byl urCovan
lunarnim cyklem a rocnimi obdobimi a ¢lovek byl Casto schopen obstarat ve spolenosti
celou fadu €innosti a praci.

e 2. vlna: Meznikem mezi prvnim a druhym typem lidské spolec¢nosti byla pramyslova
revoluce, kterd zapocala ve Velké Britanii v druhé poloviné 17. stoleti diky vynélezu
parniho stroje. Od té doby se lidé ve spoleCnosti vyrazné specializuji a uspéSnymi
narody jsou ty, které se dokéazi s novymi modely vyroby a spoleenského uspotadani
nejrychleji a nejklidnéji szit. Protoze se ale v 17. — 19. stoleti stale jesté na celé zemi
zcela nevycerpala 1. vlna, dochazi po svété ke kolizim obou typl spolecnosti a ke
spole¢enskym konfliktim a valkam.

e 3. vlna: Pfichazi podle Tofflera v souvislosti s nastupem informacnich technologii.
Opét ale jsou na svété zemé nebo celé regiony, kde dosud pietrvava spolecenské
uspotradani typické pro 2. vinu. Jednd se o zem¢, které Toffler povazuje za pomalé.
Uvadi, ze boj o svétovou hegemonii vyhraji ty staty, které se dokazi na 3. vinu adaptovat
nejrychleji, tedy tzv. rychlé zemé. Toffler soucasné varuje pied zavislosti narodnich
ekonomik na levnych zdrojich (at’ uz nerostnych, lidskych nebo jinych), protoze ve 3.

vIng se nejspis brzy ukazi tyto zdroje jako marginalni (Henry, 2016).

Jak jiz bylo uvedeno v zavéru kapitoly 1.3.2, nasledujici ¢asti této diplomové prace se budou
vénovat sttednédobym hospodaiskym cykliim, nebot” ty maji zjevné nejvyznamnéjsi vliv na
fungovani jednotlivych podniki a na jejich strategické a taktick¢é rozhodovani.
V nasledujicich odstavcich a kapitolach bude tedy pod pojmem ,,hospodaisky cyklus* minén

Juglartv sttednédoby hospodaisky cyklus.
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1.4  Pri¢iny hospodarského cyklu

Pohledi na pficiny hospodatského cyklu je Siroké spektrum a v fad¢ piipadd si dokonce
nekteré z nich odporuji. Pfi jednoduchém pohledu na tuto problematiku mtze byt feceno, ze

existuji dva zaklady typy pti¢in hospodatskych cykli:

e Priciny vnitini (endogenni): Jedna se o ty pficiny, které jsou uvniti trzni ekonomiky.
Predevsim je to omezovani investic podnikateli, kteti ocekavaji nizké zisky. Omezeni
investic vede k omezeni vyroby, toto posléze k omezeni poptavky, k poklesu hrubého
domadciho produktu a samoziejmeé ke zvySeni nezaméestnanosti.

e Priciny vnéjsi (exogenni): Jsou to ty pfiCiny, které jsou do ekonomiky vnéasené
vnéjSimi silami. Zejména je to nespravna penézni a uverova politika statu. Pii zvySeni
mnozstvi penéz v narodnim hospodarstvi dochazi k poptavkovym Sokiim a prudkému

rustu cen — inflaci.

Z ptedchozich kapitol je zfejmé, Ze hospodarsky cyklus predstavuje stfidani obdobi
hospodatského ristu s obdobimi ekonomického poklesu. Pfestoze by naptiklad keynesovsti
ekonomové radi obétovali obdobi prudké hospodaiské expanze za zmirnéni obdobi recesi a
depresi a dosahli tak sice pozvolnéjsiho, ale trvalého a dlouhodobého hospodaiského
rozkveétu, dosud se zadné ekonomice na svété ani zadné vladé ani zadné centralni bance néco
takového nepodatilo. Ekonomika je zivy a nepfedstavitelné komplexni organismus, v némz
hraji svoji ulohu oc¢ekéavani, psychologie rozhodovani, Sifeni zprav a informaci, iracionalita
a stadni efekty, pocasi 1 ménici se klima, v némz jsou vazby mezi jednotlivymi odvétvimi
uvnitf ekonomiky i pfes jeji statni hranice tak komplikované a spletit¢ a v némz diky
spekulacim a vyhledavani ekonomické renty vznikaji cenové bubliny tak Casto a tak snadno,
ze je realné nemozné Uspesné predvidat ekonomicky vyvoj a regulovat jej. Ostatné historie
ukazuje, ze za béznych okolnosti je vliv vlady 1 vliv centralni banka na ekonomicky riist
spiSe slaby (viz napt. dlouhodoba stagnace japonské ekonomiky v posledni dekade 20. a

prvni dekadé 21. stoleti) (Kraft a Farek, 2012).

Pti hledani pficin fluktuace vykonu néarodnich ekonomik je samo o sob¢ velmi nesnadny
ukol a Casto se ani zpétné ekonomové a analytici neshodnout na pravém diavodu vzniku
recese nebo deprese. Z hlediska klasifikace pticin lze ale konstatovat, Ze hospodaiské
zpomaleni, stagnace nebo propad mohou mit v zdsad¢ dveé ramcové pticiny: pokles agregatni

32



poptavky nebo pokles agregatni nabidky. Pfitom na strané¢ agregatni poptavky stoji
domacnosti, podniky, vlada, zahrani¢ni obchod i centralni banka, zatimco na stran¢ nabidky
stoji jen vyrobci zboZi a sluzeb. Pokles agregatni poptavky tak miize byt vyvolan celou fadou
mensich ekonomickych pficin, jak ukazuje Obrazek 4, zatimco pokles agregatni nabidky je

vyvolavan zménami v chovani podnikt, ptipadné zasahy do jejich fungovani (Obrazek 5).

Riist agregatni poptavky (expanze):

- vysoka spotiebitelskd a obchodni divéra, optimismus domécnosti i firem

- snizeni danové zatéze (zejm. dané spotfebni majetkové, z piijmu fyzickych osob)

- zvySeni socialnich davek (napf. starobnich diichodt)

- zvySeni vladnich nakupt (napt. vladnich investic do infrastruktury)

- snizeni rokovych mér

- zvySovani penézni zasoby centralni bankou (napt. nakupem vladnich dluhopisi)
- znehodnoceni kurzu domaci mény

- redukce prekazek zahrani¢nimu obchodu

Pokles agregatni poptavky (kontrakce):

- nizkd spotiebitelskd a obchodni dtivéra, pesimismus domacnosti i firem

- zvySeni danové zatéze (dan¢ spotiebni, majetkové, z piijmu fyzickych osob)

- snizeni socialnich davek (napf. podpory v nezaméstnanosti)

- vladni skrty ve vydajich (napf. snizeni vladnich investic do infrastruktury)

- zvySeni urokovych mér

- snizovani penézni zasoby centralni bankou (napf. prodejem vladnich dluhopisit)
- zhodnoceni kurzu domaci mény

- zvySovani prekazek zahrani¢nimu obchodu

Obrazek 4: Priciny vzniku hospodarskych cyklii na strané agregatni poptavky
Zdroj: vlastni zpracovani

Rist agregatni nabidky (expanze):

- vysoka podnikatelska divéra, optimismus firem

- sniZzeni danové zatéze (zejm. dané z piijmu pravnickych osob)
- snizeni odvodu na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance
- zvySeni produktivity prace, vynost pidy a kapitalu

- technologicky pokrok ve vyrobé

Pokles agregatni nabidky (kontrakce):

- nizka podnikatelska duvéra, pesimismus firem

- zvySeni danové zatéze (zejm. dané z piijmu pravnickych osob)
- zvySeni odvodi na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance
- zvySeni minimalni mzdy

- pokles produktivity prace, vynost pidy a kapitalu

- devastace vyrobnich kapacit valkou nebo Zivelni pohromou

Obrazek 5: Priciny vzniku hospodarskych cyklii na strané agregatni nabidky
Zdroj: vlastni zpracovani
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Politicka nejistota: Politicka nejistota vytvaii mezi podnikatelskou komunitou strach,
ktery brani investicim nebo je oddaluje. Naptiklad po volbach ve Velké Britanii v roce
2016, dochazelo ke stagnaci kviili brexitu. Diky tomu, ze nebylo vibec jisté, kdy
Spojené kralovstvi opusti EU, zacaly investice klesat, coz se projevilo zejména v roce
2018. Podobné venezuelské prezidentské volby v roce 2019 vedly po letech
hyperinflace a Spatného hospodaieni k obfanskym nepokojim, které nejen drasticky
zredukovaly objemy domaécich investic, ale také pfilivy pfimych zahrani¢nich investic
a ptispé€ly k poklesu ekonomiky Venezuely (Sankey, 2020).

Vysoké trokové sazby: Vysoké urokové sazby ztézuji podnikim investice, nebot
racionalni rozhodovani podnikového manazera je zaloZzeno na porovnani urokové miry
s vnitinim vynosovym procentem investi¢niho zaméru. Pokud si podnik potfebuje na
investici pijcit, musi vynos této investice pokryt naklady na uvér. Pokud si podnik na
investici finan¢ni prostfedky dokéazal naspofit z vlastnich zdroji, pak musi vynos
investi¢niho zaméru byt vyssi nez urok, ktery by podnikatel dostal v bance, aniz by
podstupoval podnikatelské riziko. Podobné ostatné probihd rozhodovani i u
spotiebitelt. Pokud se tedy naptiklad centralni banka rozhodne urokové sazby zvysit
ptili§ rychle nebo je nastavi pfili§ vysoko, vySe zminéné efekty povedou k propadu
investic, v extrémnim piipadé k poklesu cenové hladiny (deflaci) a razantnimu
zabrzdéni hospodaiského ristu (Kraft a kol., 2017). Obrazek 6 ukazuje Casty pokles

urokovych sazeb v obdobi recese a nartst v obdobi expanze v USA.
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Obrazek 6: Urokova sazba federdlnich fondii v USA se zvyraznénymi fézemi recese
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)
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o Klesajici realny prijem: Dlouhodobé snizovani redlnych piijmu ptispiva k poklesu ve
vyvoji hospodaiského cyklu, nebot’ domacnosti si mohou za nizsi redlné piijmy koupit
mensi mnozstvi zboZzi a sluzeb. Keynesovci sice upozoriuji, Ze nominalni piijmy (napf.
nominalni mzdy) jsou smérem dold znacné strnulé a jen za velmi vyjimecnych okolnosti
1ze v ekonomice pozorovat jejich pokles, to se ale netyka realnych piijmu, které jsou
prakticky soustavné snizovany rustem cenové hladiny (inflaci). Zejména vySs$i miry
inflace mohou mit v ekonomice devastujici u¢inky, nebot’ znehodnocuji veskeré ptijmy
a uspory (viz napft. hyperinflace v Zimbabwe v roce 2008, nebo ve Venezuele, Angole,
Demokratické republice Kongo a jinde) (Kraft a Farek, 2012). Vyvoj realného
disponibilniho diichodu na osobu ve stalych cenach roku 2012 ve Spojenych statech

americkych ukazuje Obrazek 7.
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Obrdazek 7: Redlny disponibilni diichod v USA se zvyraznenymi fazemi recese

Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)

e Vysoké dané: Vyssi dan¢ znamenaji, Ze priméerny spotiebitel ma méné disponibilniho
pfijmu, coz muze prispét ke snizeni spotieby. V dusledku toho spotiebitelé vyzaduji
méné zbozi (nemohou si jej dovolit), miize se celkova ekonomika dostat do kontrakcni
faze hospodaiského cyklu. Kdyz spottebitelé utraci méne, je mensi poptavka po zbozi a
sluzbach. S poklesem odbytu klesa potfeba podniki zaméstnavat tolik pracovniki, coz
znamena zvySeni nezamé&stnanosti. Diky vy$$i nezaméstnanosti klesa spotiebitelska
poptavka a vede k dalsi nezaméstnanosti.

Na stran¢ podniki naopak vedou vyssi dané k rGstu ndkladi a snizovani agregatni

nabidky. V extrémnich ptipadech (jako byly n¢které skandindvské zemé, ale také napft.
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Spojené staty americké v 70. letech 20. stoleti, viz téz Obrazek 9) mize vysoké danové
zatiZzeni odrazovat podnikatele od podnikani v dané zemi a vést k vyhledavani danové
vyhodnéjsich zemi.

Klicova je rovnéz otdzka vyuziti vybranych danovych vynost ve statnim rozpoctu.
Vldda mlze na jedné stran€ hospodarsky rist stimulovat rozsdhlymi vladdnimi
zakédzkami, na stran¢ druhé jej mize brzdit vysokymi dafiovymi sazbami (Kraft a kol.,

2017).
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Obrdazek 8: Horni a dolni sazba dané z prijmit v USA se zvyraznénymi fazemi recese
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)
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Snizovani vladnich vydaji: Tzv. vladni Skrty mohou mit v disledku poklesu agregatni
poptavky kontrakéni uc¢inek na hospodaisky cyklus. Je ptfitom pochopitelné vzdy
otazkou nejen jejich vyse, ale hlavné jejich nacasovani. VIady ¢asto bezuzdné utraceji
v obdobich ekonomického ristu, kdy jim rostou také danové piijmy, a museji pak
piistupovat k nepfijemnym Skrtim v obdobich, kdy jim zdroje za¢nou vysychat a
v ekonomice se schyluje k recesi. Takovy postup je pochopitelné spiSe procyklicky, nez
ze by snizoval amplitudy hospodarskych fluktuaci a sméfoval k dlouhodobému
nepfetrzitému ristu.

Vysoka obchodni diivéra: Pokud je duvéra podniktl vysoka, je pravdépodobnéjsi, ze
budou utrécet a investovat do dlouhodobého rozvoje svych podnikatelskych aktivit, coz
se zpravidla odrazi naptiklad v rstu burzovnich indexti (Obrazek 9 ukazuje nominalni

hodnotu Dow Jonesova indexu ¢ervené a hodnotu oc€isténou o inflaci spotiebitelskych

cen modre). Podnikatelska diivéra je ale ddna nejen dobrymi vyhlidkami do budoucnosti



a optimistickymi o¢ekavanimi, lze ji podpofit také dobte fungujici vefejnou spravou a
spravnym fungovanim pravniho stitu. Ekonomiky, kde se l1ze snadno a objektivné

domoci spravedlnosti, kde je bezpecno a kde vladne socialni smir, jsou ekonomikami,

kde se dafi podnikani a kde je vétsi nadéje na hospodaisky vzestup.
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Obrazek 9: Vyvoj burzovniho indexu Dow Jones se zvyraznenymi fazemi recese ekonomiky USA
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (Macrotrends, 2020)

e Narust produktivity: Pokud se produktivita vyrobnich faktor v hospodatstvi celkové

zvysi (naptiklad v disledku technologického pokroku, zlepSeni Gi¢innosti vyuziti pidy
apod.), znamena to, Ze k vyrob¢ stejné irovné produkce je zapotiebi méné€ zdrojii. Diky
tomu je vyroba zbozi a poskytovani sluzeb levnéjsi, coz znamena, Ze si jich poptavajici
mohou doprat vice. Domacnosti realizuji vyssi nakupy, firmy vyssi zisky, ekonomika
smétuje k ristu (Nedomlelova a Kocourek, 2010). Rist produktivity je ale zpravidla
dlouhodoby a vede spise k dlouhodobému ristového trendu potencidlniho produktu nez
ke strednédobym fluktuacim ekonomického vykonu.

SniZeni obchodnich bariér: Snizovani bariér v mezindrodnim obchodé zleviuje
dovozy a vystavuje doméaci producenty intenzivnéjsi zahrani¢ni konkurenci. Tento fakt
obvykle piisobi podobné jako zvySeni produktivity, zbozi mlize byt pro spotiebitele
levnéjsi a muze jej tedy nakoupit vice, zvySuje se poptavka nejen po zahrani¢nim, ale i
po domécim zbozi, roste odbyt a podniky zacinaji potiebovat dalsi zaméstnance. To
vyvolava tlak na rast ekonomiky.

Obrazek 10 ukazuje, jak se vyvijelo primérné celni zatizeni americkych dovozt v letech

19592020, naznacuje dvé vyrazné viny protekcionismu v 70. letech 20. stoleti, které
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ale pfisly spise jako diisledek dvou recesi, a ukazuje také nardst celni zatéze behem
prvniho funkéniho obdobi amerického prezidenta Donalda Trumpa. Dlouha obdobi
hospodaiského rozmachu Spojenych stati v 90. letech 20. stoleti a v prvni a druhé

dekade 21. stoleti se ale nesla spiSe v duchu odstranovani celnich prekazek.
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Obrd;ek 10: Primérna sazba dovozniho cla v USA se zvyraznenymi fazemi recese
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)

e Zména ceny nemovitosti: Narist cen nemovitosti vytvaii pozitivni efekt bohatstvi a
vede k vysSim spotiebitelskym vydajim. Pokles cen nemovitosti zplsobuje nizsi
spotiebitelské vydaje a ztraty bank (ceny nemovitosti a spotfebitelské vydaje). Zpravidla
doprovazi rist cen nemovitosti hospodarskou expanzi, a naopak pokles cen nemovitosti

recesi (viz téz Obrazek 11 ilustrujici situaci ve Spojenych statech).
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Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)
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e Vysoka spotiebitelska diivéra: Domacnosti jsou snadno ovliviiovany vnéjSimi
udalostmi. Pokud dojde k fad¢ Spatnych ekonomickych zprav, ma to vliv na objemy
spottebnich vydaji a mize to vyvolat nebo prohloubit ekonomicky propad v disledku
daldiho snizovani agregatni poptavky. Spatné zpravy tak asto maji v ekonomice
tendenci vést ke Spatnym hospodarskym vysledklim a k naplnéni hrozby ekonomické
recese (tzv. sebenaplnujici proroctvi) (Galik, 2012). Tento proces dobie ilustruje
Obrazek 12, z néjz je patrny pokles spotiebitelské duvéry prechdzejici a doprovazejici

vétSinu recesi americké ekonomiky.
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Obrdazek 12: Vyvoj indexu spotrebitelske ditvery v USA se zvyraznénymi fazemi recese
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (FRED, 2020)

Je ziejmé, Ze Siroka Skala pfic¢in hospodaiského cyklu povede také k nejriznéjsim typim
konkrétnich pribéhit hospodarského cyklu. Cyklické vykyvy maji obecné tendenci
postihovat celou ekonomiku a vSechna jeji odvétvi. Nékdy se v§ak mohou omezovat pouze
na jednotlivé sektory hospodafstvi nebo mohou riznd odvétvi postihovat s riznou
intenzitou. Manazefi v riznych odvétvich a oborech podnikani proto budou volit rizné
pristupy k uspé€snému piekondni obdobi poklesu a k minimalizaci negativnich dopada na

fungovani jejich podniku.
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2. Podnikova strategie

Obecné lze tici, ze podnikova strategie je nedilnou soucasti tzv. ,,svaté trojice™ kazdého
vrcholového manazera, kterou tvoii vize (dlouhodobé cile), mise (dlouhodobé poslani) a
strategie (dlouhodoby plan). Strategie predstavuje Casové a vécné provazany soubor
projektti, jejichz UspéSnd realizace vede k dosazeni dlouhodobych cili v souladu
s dlouhodobym poslanim podniku (Kone¢ny a GreguSova, 2012). Obvykle je strategie
podniku formulovana vrcholovym managementem na obdobi 3-5 let a je periodicky
aktualizovéna v zavislosti na Uspésnosti jejiho plnéni, zménach ve vnitinich podminkéach
podniku a jeho vnéj$im prostiedi (viz Obrazek 13). Od celopodnikové strategie se pak ¢asto
odvijeji funkCni strategie inovacni, vyrobni, obchodni, marketingové, financni, personalni
aj. Na n¢ pak na stfedni trovni managementu podniku navazuji konkrétni taktické plany,
které jsou na jesté nizSich Urovnich fizeni rozpracovavany do konkrétnich operativnich

kroku a ukolu.

Analyza
externiho a
interniho
prostiedi
podniku

Formulace
strategie
podniku

Kontrola a
hodnoceni
realizace

Stanoven
taktiky
dosahovani

strategickych

cili podniku

Operativni
implementace

Obrazek 13: Cyklicky priubeh tvorby a implementace strategie
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (Konecny a Gregusova, 2012)

2.1 Zakladni typy podnikovych strategii

Nasledujici podkapitoly shrnuji zakladni, taktikajic ucebnicové typy podnikovych strategii,
jak je charakterizovali piedni svétovi odbornici na strategicky management. Jednd se o

nejriiznéjsi strategické pfistupy, které podniky standardné vyuzivaji ve specifickych
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situacich pro své produkty. Michael Eugene Porter doporucuje, aby podniky vzdy vyuzivali
jen jeden typ strategie, nebot’ v pfipad¢ kombinaci n€kolika riznych strategii se mohou stat
pro zakaznika neéitelnymi. Usp&snou se zpravidla ukaze takova strategie, kterou podnik
prosazuje dlouhodobé¢ a které se dokdze systematicky drzet i v situacich, kdy konkurenti své
strategie a taktiky pod tlakem okolnosti (v€. tlaku konkurenc¢nich podnikil) méni (Bhasin,

2020).

Na zaklad¢ vysledkd analyzy silnych a slabych stranek ve vnitinim prostfedi podniku a
hrozeb a piilezitosti ve vn&j$im prostiedi podniku (tzv. SWOT analyza) definuje Papula a
Papulova (2015) ti1 zakladni typy podnikovych strategii, jak naznacuje nasledujici schéma

(Obrazek 14).

's aYa 3
mnoho mnoho
prileZitosti hrozeb
ve vnéjSim ve vnéjsim
prostredi prostredi
4 J J
's 3
vyrazné
silné ristové stabiliza¢ni
stranky strategie strategie
podniku
\ J
's A
vyrazné
slabé stabiliza¢ni strategie
stranky strategie utlumu
podniku
\ J

Obrazek 14: Zakladni typy podnikovych strategii
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (Papula a Papulova, 2015)

Ristové strategie podniku Ize ¢lenit podle Ansoffovy matice (viz Obrdzek 15) a dale je
mozné je doplnit o Porterovy generické rtistové strategie diferenciace a zaméteni, piipadné
o strategii akvizic a fuzi (Konecny a Gregusova, 2012). Na zavér kapitoly 2.1 jsou pak
struéné charakterizovany také stabilizacni strategie a strategie Utlumu, kterd nachazi své
misto ve strategickém managementu podniku v pfipadé neptiznivych podminek na trhu,
napt. prave v dasledku hospodaiského ttlumu v odvéti nebo celé narodni, piipadné globalni

ekonomice (Papula a Papulova, 2015).
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Obrazek 15: Ansoffova matice riistovych strategii
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (Konecny a Gregusova, 2012)

2.1.1 Strategie zvySovani trZni penetrace

Strategie je pomérné konzervativni, malo rizikova strategie, kdy se podnik snazi se
stavajicim produktem proniknout hloubé&ji na stavajici trh, tzn. zvysit svlij trzni podil a trzby.
Zvysovani trzni penetrace predstavuje snahu rozvijet stavajici trh a zvysit jeho nasycenost,
presveédcit zékazniky k opakované nebo castéjSi koupi nebo oslovovat zékazniky
konkuren¢nich vyrobcil. Zakladnimi nastroji této strategie je reklama a podpora prodeje

(Kotler a Keller, 2013).

Béznym piikladem strategii trzni penetrace je pfesvédCovani stavajicich zdkaznikl, aby
stavajici produkt pouzivali (a tedy 1 kupovali) Castéji. Tyto pfistupy lze nalézt napft. u bank,
které nabadaji své klienty k CastéjSimu pouzivani kreditnich karet tzv. zpétnymi bonusy, u
vyrobcu cerealii, ktefi presvédcuji své zdkazniky, aby prave jejich ceredlie jedli k snidani
kazdy den, u vyrobcli vlasové kosmetiky, kteti vysvétluji svym zakaznikiim vyhody myti
vlast rano i vecer, nebo u vyrobct zvykacek, jiz spotiebitelim podsouvaji myslenku dat si
vzdy dvé drazé najednou. Ze stejného diivodu nenabizi spolecnost Apple mobilni telefony
na dvé nebo vice SIM karet: chce-1i mit zakaznik soukromé a sluzebni ¢islo, musi si pofidit
dva telefony iPhone. A stejné pohnutky vedou fadu vyrobci spotiebni elektrotechniky
k pouzivani komponent s omezenou zivotnosti (zpravidla kratce piesahujici dvouletou

zaruéni lhitu).
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2.1.2 Strategie rozvoje trhu

Strategie rozvoje novych trhll je o néco rizikovéjsi standardni strategii vstupu podniku se
stavajicim vyrobkem na nova odbytisté. Spolecnosti nékdy najdou nové trhy pro své vyrobky
nahodou. V piipad¢ ptivodné¢ maloodbératelského, spotiebniho typu zbozi se mize jednak
naptiklad o uplatnéni vyrobku na velkoodbératelskych trzich, na které ptivodni produkt ani
jeho vyrobce vibec necilil. Ptikladem strategie dobyvani novych trhit mize byt boom
spole¢nosti Rocket Chemical Company (pozdéji ptejmenované na WD-40 Company) ze San
Diega v Kalifornii vyrabéjici univerzalni mazivo na bazi silikonu WD-40. Tento produkt byl
vyvinut v roce 1953 jako ochranny film proti vodé na americké balistické rakety typu Atlas.
Pozdéji ovsem naslo WD-40 Siroké uplatnéni ve vyrobni sféfe i v.domacnostech, objem jeho
prodeje se raketové zvysil a napt. v roce 2017 spolecnost WD-Company vykéazala hrubé

piijmy ve vysi 370 miliont USD (Peltz, 2015).

Strategie rozvoje novych trhli je obvykle realizovana za intenzivni marketingové kampang.
Vhodnymi néstroji je vyuziti novych distribu¢nich kanall, pfipadné dil¢i zlepSeni, inovace
nebo lokalizace vyrobku pro novy trh. Riistova strategie rozvoje trhu se ale mize tykat také
snah podniku expandovat na nové geografické trhy, do novych zemi nebo regiont, kde

doposud nepiisobil (Kotler a Keller, 2013).

2.1.3 Strategie rozvoje vyrobku

Strategie rozvoje vyrobku je pomérné ambicidzni strategii, ktera zahrnuje uvedeni novych
produktii na trh nebo pfidani novych funkci stavajicim produktim. Nékdy muize byt
spolecnost nucena upravit nebo rozsifit svou produktovou fadu, aby udrzovala krok s
konkurenci. Jinak mohou zékaznici zacit pouzivat novou technologii konkurencni
spole¢nosti a opustit svého ptivodniho dodavatele. Naptiklad vyrobci mobilnich telefont
nebo osobnich vozl neustale ptidavaji nové funkce nebo objevuji nové technologie. Ti
vyrobcei, ktefi neudrzi krok se spotiebitelskou poptavkou, neziistanou v podnikdni pfilis

dlouho (napft. spolecnost Siemens, Ericsson apod.) (Suttle, 2019).

Strategie rozvoje vyrobku jsou vhodné zejména v situaci, kdy se podniku daii na jeho
stavajicich trzich a u jeho stavajicich zakaznikti dobte, ale dochézi ke stagnaci trzeb nebo

odbytu. Jedna se o snahu podniku ziskat na stavajicich trzich nové zakazniky (v¢. zakaznikt
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konkuren¢nich vyrobctl) nabidkou nového produktu nebo produktové tady, ptipadné
obohacenim soucasnych vyrobk nebo sluzeb o nové vlastnosti nebo lepsi technické

specifikace.

2.1.4 Strategie diverzifikace

Strategie diverzifikace predstavuje zamér podniku vstoupit se zcela novym produktem na
zcela nové trhy. Jednd se tedy o velmi odvaznou strategii, u niz je zékladem uspéchu

vynikajici analyza trhu a pecliva piiprava celého projektu (Kotler a Keller, 2013).
Tomek a Vavrova (2009) déle rozlisuji diverzifikaci na:

e horizontalni: rozsifeni vyrobkové tfady o novy produkt, ktery je technologicky,
zpracovanim, materialem, pouzitim ¢i jinak podobny stavajicimu vyrobku;

¢ vertikalni: rozsifeni vyrobniho portfolia o vyrobek, ktery byl az doposud nakupovan
od dodavatele, o komponenty, které byly az doposud vyrabény subdodavatelsky; mize
se ovSem jednat 1 o situaci, kdy se organizace rozhodne prodavat svlij produkt piimo
namisto vyuziti prostiedniki nebo obchodnich zastoupeni;

e lateralni: rozsiteni produktového spektra podniku o zcela novy vyrobek, ktery se

soucasnou vyrobni praxi podniku prakticky nesouvisi.

2.1.5 Strategie cenové a vyrobkové diferenciace

Diferenciace neboli odliSeni produktu je Casto vyuzivana strategie v organizacich, které maji
konkuren¢ni vyhodu a snaZzi se ji udrzet tim, Ze smérem ke svym zakaznikiim komunikuji
vyjimecné vlastnosti svého produktu, naptiklad vynikajici kvalitu zpracovani, lepsi
konstrukéni vlastnosti, delSi Zivotnost, lepSi pozaru¢ni servis, modernéjsi design apod.
Strategie vyrobkové diferenciace tak miize podniku rovnéz pomoci budovat loajalitu
zakaznika ke znacce (Suttle, 2019). Typickym ptikladem je agresivni marketingova kampan
spolecnosti Hyundai na ceském trhu a jeji ostré vymezovani vici dominantnimu
producentovi ¢eskych osobnich vozil, spoleénosti Skoda Auto, a.s. od poloviny roku 2013

(Miiller, 2019).
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Vedle strategie diferenciace vyrobku muze podnik zvolit také strategii cenové (resp.
nakladové) diferenciace. Ta je postavena na snaze spravné nastavit cenovou uroven
prodévaného vyrobku nebo sluzby. Cena by méla zdkaznika lakat k ndkupu, ale soucasné¢ by
nem¢éla signalizovat nizkou kvalitu vyrobku. Optimalni cenova strategie je takova, ktera
produkt vyrazné odlisi od konkurence, ale pfitom vyrobci umozni generovat dostatecné

zisky a rozvijet jeho vyrobkovou zékladnu.

e Strategie sbirani smetany (price-skimming) je vhodna pro technicky naro¢né vyrobky
s odliSnou nebo zcela unikatni marketingovou kampani, které nemaji na trhu ptilis
mnoho substitutil nebo jejichz znacka se t€8i na trhu vysadnimu postaveni. Cena je pti
uvedeni produktu na trh nastavena vysoko a uspokojeni jsou ti zdkaznici, ktefi ji
nepovazuji za rozhodujici faktor. Podnik tak generuje pii uvedeni vyrobku na trh vysoké
zisky a zarovenl omezuje poptavku po svém produktu podle svych vyrobnich kapacit.
Cena produktu je pak Casto postupné snizovana, ptipadné je redukovéna v zavislosti
s uvadénim novych verzi produktu na trhu (klasickym pfipadem je cenova strategie
vyrobki spolecnosti Apple) (Suttle, 2019). Strategie sbirani smetany je ovSem pomérné
naro¢na na vyzkum a vyvoj, nebot’ podnik nuti k soustavné inovaci svych produktii ve
snaze udrzet si pozici technologického lidra trhu.

e Strategie cenové penetrace (strategie ndkladového prvenstvi; cost leadership) je
faktickym opakem ke sbirani smetany. Vyrobek je na trhu uveden s extrémné nizkou
zavadéci cenou, kterou prodavajici usiluje o co nejvétsi trzni podil. Naklady jsou
obvykle redukovany jednak optimalizaci uvnitf podniku (seSkrtanim vyrobnich i
marketingovych nékladli na vyrobek na minimum), jednak na tkor nizkého vynosu na
jeden prodany kus. Nizkd ziskova pfirdzka miize Cinit trh zdanlivé nezajimavym, coz
odrazuje ptipadné konkurenty od rozhodnuti na néj vstoupit. Vysoky objem prodeje je
vSak kompenzaci pro podniky, které jiz na trhu plsobi. Prikladem takové strategie
mohou byt napiiklad dlouhodobé extrémné nizké ceny zakladniho peéiva v Ceské
republice, které Cini tento trh obtizn€ penetrovatelnym, ale pfitom velkopekarnam
umoznuji diky masové produkci generovat i pii tak nizkych prodejnich cenach
piimétreny zisk. K podobnym piikladiim patii také strategie spolecnost Lidl aj. (Bhasin,

2020).
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2.1.6 Strategie zaméreni (focus)

Tento typ strategie neni obvykle vhodny pro velké spolecnosti, nebot’ koncentruje usili
organizace do malych trznich vyklenkd, je ale mozné ji zvolit i v ptipad¢, Ze se velky podnik
rozhodne uplatiovat strategii diferenciace a zaméteni na konkrétni trzni segment jej odlisi
od konkurence. Obecné je ale strategie zaméteni vhodna spise pro malé spolecnosti, zejména
pro ty, které se chtéji vyhnout konkurenci s velkymi firmami obsluhujicimi rozhodujici trzni

podily a velké masy zédkaznikid (Bhasin, 2020).

Pti pfijimani tizkého zaméteni na vybrany trzni segment se spole¢nost idedlné zaméiuje na
nékolik cilovych trhi (tzv. segmentace trhu). Mély by to byt odlisSné skupiny zékazniku se
specializovanymi potiebami. Volba konkrétni cenové nabidky nebo uzce diferencovanych
vyrobkli a sluzeb by méla zaviset na potiebach vybraného segmentu a zdrojich a
schopnostech firmy. Zaméfenim marketingového usili na jeden nebo dva segmenty trhu a
ptizpiisobenim marketingového mixu témto specializovanym trhlim lze 1épe porozumét a
vyhovét potiebam cilového zédkazniky. Podnik se obvykle snazi ziskat konkuren¢ni vyhodu
prostiednictvim inovace produktli nebo marketingu znacky spiSe nez nizkymi vyrobnimi
naklady a efektivitou produkcniho procesu. Cilena strategie by se méla zaméfit na segmenty
trhu, kde ma vyrobek mensi mnozstvi substitut nebo kde je konkurence nejslabsi. Takové

trhy umozni podniku generovat dostatecné zisky a dosdhnout podnikatelského tispéchu.

Mezi piiklady firem vyuzivajicich strategii zaméteni patii napt. spole¢nost Caterpillar na
trhu odolnych mobilnich telefont pro femeslniky, spolecnost GoPro, ktera se specializuje na

vodotésné digitalni kamery pro extrémni sporty apod.

2.1.7 Strategie fazi a akvizic

Fauze muze probéhnout tak, Ze dojde ke slouceni jedné firmy s jinou, pfi¢emz jedna
z fazujicich firem se stava nastupnickou organizaci. V ptipad¢, ze fuzi ob¢ firmy zanikaji a
vznika nova firma, se jedna o fuzi splynutim. Akvizice pak predstavuje nakup (pfevzeti, 1
neptatelské) podilu v jiné spolecnosti. Typickym piikladem strategie fuzi a akvizic je
napiiklad nakup spole¢nosti WhatsApp nebo Instagram a jejich pfesun do rodiny Facebook
v roce 2014 nebo akvizice spolecnosti Toma, vyrobce nealkoholickych napojti, nadnarodni

korporaci Coca-Cola v roce 2019 (Suttle, 2019).
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Strategie akvizic a fuzi je vhodnd pro podniky, které disponuji volnymi zdroji a nevahaji je
vyuzit k ndkupu konkurenéniho podniku (horizontalni fiize nebo akvizice) nebo ke spojeni

s podnikem v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce (vertikdlni fize nebo akvizice).

2.1.8 Stabilizac¢ni strategie

Stabiliza¢ni strategie je vhodna v situaci, kdy se vyrobni sortiment podniku nachézi ve fazi
zralosti a také cilova odbytiSté podniku jsou ve fazi zralosti. Podnik nachéazi ve vnéjsim
prostiedi fadu vyraznych prilezitosti, ale potykd se se slabymi strankami ve vnitinim
prostiedi, ptipadné jeho vnitini prostfedi je ve srovnani s konkurenci vybavenou fadou
silnych stranek, ale vnéjsi situace na trhu vykazuje nebezpecné hrozby. Stabilizacni strategie
predstavuje snahu délat véci jako doposud, ale soucasné usilovat o zvySovani efektivnosti a

optimalizaci procest v podniku.

Jedna se o konzervativni strategie s mensi rizikovosti, strategie, které¢ ma do jisté miry rutinni
charakter. Dochdzi kdil¢im zlepSenim vyrobku, soustavnym drobnym inovacim,
k udrzovani podilu podniku na trhu. Marketing se soustfedi na pfipominani znacky nebo
produktu. Persondlni zmény v managementu podniku obvykle vyzaduji stabiliza¢ni strategie
v situaci, kdy uvniti organizace prevladnou slabé stranky i pres vyrazné nové prilezitosti ve
vn&jSim prostredi. Nova posila zvnéjsku tak mize pfinést nové napady a neotiely pohled na
feSeni vnitfnich problémi. Naopak celit novym hrozbam dokaze organizace s pfevahou
silnych stranek i bez zdsadnich zmén nebo zasahti do managementu a chodu podniku (Papula

a Papulova, 2015).

2.1.9 Utlumova strategie

Na rozdil od ristovych strategii, je utlumova strategie urcena pro situace, kdy se vyrobek
nebo cely vyrobni sortiment pfesouva z faze zralosti do faze upadku, kdy klesaji trzby a
podnik se dostava do potizi. Strategie itlumu je obvykle alternativni strategii, jejiz nasazeni
vyvolaji vlastnici podniku nespokojeni s vyvojem situace v jejich firmé nebo sami zékaznici
nespokojeni s pfistupem organizace. Casto poditd se zuZzovanim vyrobniho portfolia,
snizovanim funkci vyrobkli nebo sluzeb, opousSténim neperspektivnich trhii nebo

distribu¢nich kanalti a omezovanim oblasti podnikéni.
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Strategie utlumu je obvykle implementovana v podnicich, které¢ postihuji kritické hrozby

vnéjsiho prostiedi a soucasné jsou pro né charakteristické také kritické slabé stranky uvnitf

organizace. V extrémnich piipadech miize byt strategie omezeni prvni kapitolou, ktera

v podniku vyusti v krizové tizeni (Papula a Papulova, 2015).

2.2

Ziakladni pristupy k formulovani podnikovych strategii

Zakladni typy podnikovych strategii uvedené v ptfedchozi podkapitole reprezentuji klasicky

ptistup k formulovani podnikové strategie. V soucasnosti jsou ale pii vytvaieni strategii

podniku rozliSovany vedle klasického dalsi tfi zakladni pfistupy (Konecny a Gregusova,

2012):
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Klasické (racionalni) pristupy k vytvareni podnikové strategie jsou zalozeny na
racionalni  analyze, kalkulacich a  vypoctech  vychazejicich  zejména
z vnitropodnikovych informacnich systémii a vnitropodnikového ucetnictvi. Vyuzivaji
celou fadu dnes jiz notoricky zndmych metod, jako je SWOT analyza, BCG matice, GE
matice apod. Orientuji se pfevazné na zisk podniku, navratnost vynaloZenych zdroju a
na aktivni vyhledavani (ptfipadné cilené¢ vytvaieni) trznich pftilezitosti. K hlavnim
predstavitelim klasickych pfistupti ke strategickému managementu patii naptiklad
Harry Igor Ansoff nebo Michael Eugene Porter a dalsi (Seckin Celik, 2019).
Adaptivni pristupy pfedstavuji takovy zptsob formovani podnikové strategie, ktery se
zaméfuje na jeden nebo né€kolik malo ekonomickych cilli (maximalizace zisku,
maximalizace trzeb, zvySovani trzniho podilu apod.). Uspé$né nachazeji uplatnéni
predevsim tam, kde existuji dosud nevyuzité trzni mezery, které lze pomérné snadno
konkurencné obsadit. Tento pfistup Cerpa z predikci chovani a vyvoje trhu a usiluje o
objeveni novych trznich pfilezitosti. K hlavnim pfedstavitelim adaptivnich pfistupi
patii naptiklad Bruce Doolin Henderson, Oliver Williamson, John Freeman nebo Robin
Miles Hogarth a jini (Konec¢ny a Gregusova, 2012).

Pragmatické (behavioralni) pristupy ve strategick¢ managementu, které se objevily
v 80. letech 20. stoleti, uvazuji vedle ekonomickych cilii organizace také cile jejich
jednotlivych zajmovych skupin v podobé osobnostniho riistu, psychologického a
socialniho uspokojeni, uceni a zvySovani kvalifikace apod. Strategie je vnimana jako

vysledek shody nejriznéjSich stran zainteresovanych do jeji tvorby a jako takova



v

soustavné reaguje na meénici se vnéj$i i vnitini prostfedi podniku. Fazi formulace
strategie tedy fakticky nelze odd¢lit od faze implementace a kontroly. Strategie vychazi
z ptechoziho chovani podniku na trhu a z jeho principl a procesti fungovani a reflektuje
dosavadni zkuSenosti podniku, v tomto smyslu je tedy behavioralni. K hlavnim
predstaviteliim pragmatickych ptistupt ke strategickému managementu patii naptiklad
Henry Mintzberg, James Brian Quinn nebo James Waters a dalsi (Se¢kin Celik, 2019).
Socidalné orientované pristupy k formulovani podnikové strategie se zacinaji
v zapadnich ekonomikach prosazovat pfiblizné¢ od 90. let 20. stoleti v souvislosti
s rychlou dynamikou zmén podnikatelského prostfedi a konkurence. Orientuji se na
komplexni pojeti socidlné-ekonomickych cili podniku, zohlednuji lokalni specifika
jednotlivych trhit a zaméfuji se na cilené vytvafeni perspektivnich podnikatelskych
prilezitosti a jejich vzajemné provazanych poli. Socidlné orientované piistupy ke
strategickému managementu jsou postaveny na snaze meénit podnikatelské prostiedi,
predvidat zmény v politické, ekonomické, socialni 1 environmentalni situaci, vyuZzivat
vyjednavaci silu podniku, lobbing a strategické aliance krozvoji zajimavych
podnikatelskych oblasti. K hlavnim pfedstavitelim socialné orientovanych piistupt ke
strategickému managementu patii naptiklad Gary Hammel a Coimbatore Krishnarao
Prahalad, Randolph Pohlman a Gareth Gardiner, George Stalk a jini (Kone¢ny a
Gregusova, 2012).
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3. Metodika vyzkumu

Cilem této diplomoveé prace je ovéfit tfi zdkladni vyzkumné otdzky uvedené v uvodu:

e Hi: Krize, ktera propukla v roce 2020, se projevila diive, uz v letech 2018-2019
spolecnost citila tlak a zacala jednat jiz v dobé, kdy problematika COVID-19 neméla
jesté zadny vliv.

e Haz: Recese v roce 2020 bude mit vliv na objemy prodeje, propousténi, zménu taktiky
ve spolecnosti.

e Hs: Hospodarsky cyklus ma vliv na rozhodovani podniku a vede management ke

zménam ve strategii a taktice podle pfipravenych krizovych plant.

Za ucelem verifikace téchto vyzkumnych otdzek je tedy potfeba nejprve spravné
identifikovat faze hospodatského cyklu v celé ¢eské ekonomice, porovnat je s vyvojem
hospodarského cyklu v sektoru zpracovatelského primyslu a ukadzat na jeho dopady do
hospodateni analyzované spole¢nosti Haas+Sohn. Mezi zakladni ukazatele, které budou
k této analyze pouzity, patii GDP Ceské republiky vyjadieny ve stalych cenach, udaje o
hrubé pfidané hodnoté a zaméstnanosti. Na tyto tfi zédkladni ukazatele budou navazany

podnikové¢ indikatory trzeb, vykont, rentability a poctu zaméstnancii.

S ohledem na dostupnost idajii z vnitropodnikového ucetnictvi spole¢nosti Haas+Sohn bude
analyzovano obdobi od roku 2007 do soucasnosti (Haas+Sohn, 2020c). Ve snaze postihnout
co nejptesnéji hospodaisky cyklus by se jevilo jako nejvhodnéjsi sledovat uvedené udaje
s m&si¢ni periodou. Bohuzel ale makroekonomické ukazatele vykonnosti ceského
hospodaistvi jsou dostupné pouze se &tvrtletni periodou (CSU, 2020), a proto budou také
udaje o vykonech spolecnosti Haas+Sohn prepocitany na jednotliva Ctvrtleti. Aby nedoslo
k vyzrazeni citlivych 0dajt, bude dlouhodoby trend (pro podrobnosti viz déale stranu 52)
vyvoje ve sledovaném obdobi povazovan za zaklad (100 %) a vSechna data budou vzdy

vztazena k tomuto zakladu.
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3.1 Méreni hospodarského cyklu

Jednim z vyznamnych ndstrojii analyzy hospodaiského cyklu je koncept potencidlniho
produktu a produkcéni mezery. Odhady potencidlniho produktu sehravaji dilezitou roli pii
oddé€leni dlouhodobych trendli od stfednédobych cyklickych pohybti v ekonomice. Lze

rozlisit dva ptistupy k obsahu potencialniho produktu:

e ekonomicky pristup vychazi z odhadu potencialniho produktu pomoci produkéni
funkce. Produkcéni funkce se snazi vytvofit explicitni model nabidkové strany
ekonomiky na zékladé¢ ekonomické teorie. Obsahem produkéni funkce je vyjadieni
vztahu mezi potencialnim produktem a jeho strukturdlnimi determinantami. Pocita se
s klicovymi faktory, kterymi jsou prace, kapitdl a jejich produktivity. Nejcasteji
pouzivana metoda na poli produkénich funkci je tzv. Cobb-Douglasova funkce, ve které
jako vstupy pusobi kapitdl, prace a technicky pokrok vyjadieny jako zména
multifaktorové produktivity vyrobnich vstupti (Nedomlelové a Kocourek, 2010). Cobb-
Douglasovu produkéni funkci lze zapsat jako (1):

Y= Ar K% N, ¢ (1)
kde: Y:je potencialni produkt,
A; je trendova komponenta multifaktorové produktivity vyrobnich faktort,
K; je zasoba kapitalu
N; je trendova komponenta zaméstnanosti,

parametr a je elasticita prace k produktu.

Organizace jako Mezinarodni ménovy fond (IMF) nebo Organizace pro hospodaiskou
spolupréci a rozvoj (OECD) pouzivaji pravé produkcni funkcei pro odvozeni odhadu
potencialniho produktu. K vyhoddm pouziti produkéni funkce pii odhadu potencidlniho
produktu patii dostupnost dat. AvSak k velkym nevyhodam patii urcita nespolehlivost
udaju o kapitalové zasobé a o poctu odpracovanych hodin. Odlisné zplisoby méieni
vedou poté k rozdilnym vysledktim, a tedy ke zna¢n¢ odliSnym hodnotam potencialniho
produktu.

o statisticky pristup (tzv. konjunkturni analyza nebo také analyza sedel a vrchold) je
zalozen na identifikaci dlouhodobého trendu a jeho srovnani se skutecné dosazenym

vystupem ekonomiky. Nejcastéji pouzivanou statistickou metodou je Hodrick-
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Prescotttv filtr (Kenton, 2019). Jeho autofi, ekonomové Finn E. Kydland a Edward C.
Prescott, ktefi jsou spojeni s chicagskou makroekonomickou Skolou, urcuji dlouhodoby
trend Casové fady tim, ze predikuji vyznam kratkodobych cenovych vykyvu. Existuji
ale 1 odpirci této metody, napt. James Hamilton (2017) uvadi hned nékolik divodu,
pro¢ by se Hodrick-Prescottiiv filtr nemél pouZzivat. Alternativou je standardni
dekompozice casové fady na trendovou, cyklickou, sezoénni a zbytkovou (rezidualni)
slozku. Z hlediska méfeni vykyvl hospodarského vykonu je pfitom klicova cyklicka a

rezidualni slozka (Hindls a kol., 2011).

V této praci bude zvolen statisticky pfistup k analyze hospodaiského cyklu, a to zejména
ztoho divodu, Ze umoziuje snadnéjSi aplikaci analogickych metod nejen na
makroekonomickg, ale i na sektorové a podnikové urovni, kde by pouziti ekonomického
pfistupu naraZelo na nedostupnost spolehlivych dat. Bude aplikovan jednoduchy aditivni

model ¢asovych fad v obecném tvaru (2):

Y= T+CHStet 2)
kde: Y:je Casova fada skutecnych hodnot konkrétniho vykonnostniho ukazatele,
T: je odhadnuté trendova komponenta ¢asové tady,
C: je cyklickd komponenta ¢asové fady,
S je odhadnuta sezoénni komponenta ¢asové fady,

€ je nesystematicka, zbytkova (rezidualni) slozka ¢asové tady.

Trend kazdé ¢asové fady bude pro jednoduchost a s ohledem na délku pouzitych datovych
sad zvolen linearni, tzn. pfimka, jejiz parametry budou odhadovany metodou nejmensich
¢tverci. Sezonnost kazdé ¢asové fady bude vzhledem ke ¢tvrtletnim tdajlim stanovena na
Ctyfi Ctvrtleti. Pro vSechny statistické analyzy bude vyuzit softwarovy balik eViews 8.1,

vysledky budou zpracovany v softwaru Microsoft Excel 2016.

3.2  Interpretace vysledki

Na zéklad¢ provedenych analyz bude mozné vysledky interpretovat graficky a vécné. Lze

pritom logicky dospét ke trem typlim zavéra:
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o Ukazatele hospodaiského cyklu na ndrodni, sektorové nebo podnikové Urovni se
vyvijeji s predstihem pied identifikovanym hospodarskym cyklem. Takové ukazatele se
oznacuji jako predstihové (leading). Predstihové ukazatele budou mit kli¢ovy vyznam
pfedevSim pro ovéfeni platnosti hypotézy Hi, kterd hovoii o tlaku na zmény ve
spolecnosti Haas+Sohn uz pied zac¢atkem soucasné krize.

e Ukazatele hospodaiského cyklu na narodni, sektorové nebo podnikové urovni se
vyvijeji synchronné, tzn. kjejich vykyvim dochdzi ve stejny okamzik. Takové
ukazatele 1ze povazovat za soubézné (coincident). Soubézné ukazatele by mohly nejlépe
pomoci pii ovéfovani platnosti hypotézy H2, pokud umozni piedpovidat vyvoj
vykonnostnich, resp. odbytovych ukazatelt spolecnosti Haas+Sohn na zakladé pribéhu
piedchoziho cyklu.

e Ukazatele hospodaiského cyklu na ndrodni, sektorové nebo podnikové Urovni se
vyvijeji opozdéné za identifikovanym hospodarskym cyklem. Takové ukazatele l1ze
povazovat za opozd'ujici se (lagging) (Fialova, 2015). D4 se predpokladat, ze naptiklad
zameéstnanost bude ukazatelem, ktery se za vyvojem hospodaiského cyklu méfeného
fluktuaci GDP bude zpozd'ovat, nebot’ podniky obvykle voli v piipadé poklesu odbytu
nejprve jind Usporna opatieni, a teprve z divodu pfetrvavajicich nesnazi sahaji
k propousténi (ostatné propusténi zaméstnance neni v ¢eském pravnim prostiedi
zpravidla mozné ze dne na den, je stanovena vypovédni lhlta, kterd opét prispiva
k opozdéni reakce zaméstnanosti na hospodaisky cyklus). Opozd’ujici se ukazatele by
byly nejvhodnéji pouzité pro ovéieni platnosti hypotézy Hiz zaméifené na reakci

managementu podniku, na vykyvy v odbytu nebo vykonech jejich organizace.

53



4. Dopady hospodarského cyklu ve spole¢nosti Haas+Sohn

Je-li faze kontrakce hospodaiského cyklu definovana jako alespon dvé bezprostiedné za
sebou nasledujici ctvrtleti, béhem nichz redlny hruby doméci produkt (v tomto ptipad¢ hruby
domaéci produkt vyjadieny ve stalych cenach roku 2015) narodni ekonomiky klesé (Jurecka,
2010), pak lze konstatovat, ze v obdobi od roku 2001 do soucasnosti prosla ¢eska ekonomika
dvéma vyznamnymi obdobimi recese (Obrazek 16 je naznacuje Sedym stinovanim). Na
konci roku 2008 postihly Cesko dopady tzv. velké recese nastartované hypoteéni krizi
v USA v roce 2007 (viz téz Obrazek 1 na strané 19). Dusledky této velké recese se ovSem
vyrazn&ji projevily v jihoevropskych ekonomikach Portugalska, Spanélska, a predev§im
Recka a dopady dluhové a finanéni krize zemi eurozény se odrazily v eském hospodaistvi
nejvyraznéji v letech 2012-2013. Od té doby se ekonomika Ceské republiky tésila
z pomérn¢ dlouhé faze hospodaiské expanze, charakterizované nizkou mirou inflace a
SARS-CoV-2 a jim zpiisobené onemocnéni oznaCované jako COVID-19 na konci prvniho

kvartalu 2020.
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Obrdzek 16: Vyvoj redlného GDP se zvyraznénymi fizemi recese v Ceské republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)

Obrazek 16 ukazuje fluktuace skutecného cCeského redlného GDP modrou kiivkou
prislusejici k pravé ose vyjadiené v mil. K¢ ve stalych cenach roku 2015. Jedna se o
ctvrtletni udaje, jak bylo vysvétleno v piedchozi kapitole. Obrazek 16 jednak ilustruje

dlouhodoby rostouci trend GDP (Cernd ptimka), jednak také dobfe naznacuje kratkodobé
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sezonni vykyvy v tvorbé hrubého domaéciho produktu (Seda kfivka). Cervena kiivka
(ptislusejici k levé ose vyjadiené rovnéz v mil. K¢ ve stalych cendch roku 2015) pak ukazuje
produkéni mezeru a vypovida o fluktuacich redlného GDP kolem dlouhodobého trendu po
ocisténi od sezénnich vlivl (tzv. zbytkova neboli rezidualni slozka Casové tfady). Z jejiho
prabéhu je dobte zietelné obdobi 2001-2005, kdy se vykon ekonomiky pohyboval pod
urovni potencialniho produktu, nasledované expanzi let 2005-2009, kdy naopak realny GDP
uroven dlouhodobého potencialu prekonaval. Rok 2009 celou kladnou produkéni mezeru
(kdy je skutecny GDP vétsi nez potencialni) prakticky vymazal a az do roku 2012 se ¢eska
ekonomika pohybovala podél dlouhodobého trendu. Zminéna dluhovéa krize eurozony
v letech 2012 a 2013 stlacila ¢esky GDP do zaporné produkéni mezery (hluboko pod troveil
potencialniho produktu) a teprve béhem let 2015-2017 se ke svému potencialu Cesko
postupné vracelo. Nasledujici roky 2018 a 2019 pak smétovaly ke konjunktuie ukoncené az
Sokovym zmrazenim ekonomické aktivity v souvislosti s Sifenim nemoci COVID-19 na

konci prvniho a ve druhém ¢tvrtleti roku 2020.

Velmi podobné vyzniva prabéh hospodaiského cyklu i z pohledu zaméstnanosti, tedy poctu
osob, které jsou v pracovné-pravnim pomeéru, a osob samostatné vydélecné cinnych
(sebezaméstnani), ukazuje jej Obrazek 17. Ve srovnani s pribéhem vyvoje realného GDP
jsou zietelné dva rozdily: Jednak je sezénni slozka v Casové fadé zaméstnanosti mnohem
mén¢ vyraznd, coz jisté souvisi se zminénymi rigiditami na trhu prace, s opatrnosti podniku

pfi najimani novych zaméstnancii a s obtizemi souvisejicimi s jejich propousténim.
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Obrazek 17: Vyvoj zaméstnanosti se zvyraznénymi fazemi recese v Ceské republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)
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Druhy patrny rozdil je v samotném prubchu cyklu, kdy zaméstnanost reaguje na fluktuace
realného GDP s uréitym zpozdénim. V obdobi 2001-2009 je dna dosazeno v piipadé¢ GDP
jiz ve ¢tvrtém kvartalu roku 2002, v pfipadé zaméstnanosti az v prvnim kvartalu roku 2004.
Vrcholu je ve stejném obdobi dosazeno u GDP ve ctvrtém kvartalu roku 2007, u
zaméstnanosti az ve ¢tvrtém kvartalu roku 2008. Vyvoj obou ukazateld v obdobi 2010-2020
je pak viceméné synchronni. Amplituda vykyvii GDP kolem potencialu (dlouhodobého
trendu) je ale vyrazné vyssi, nez jakou vykazuje cyklické kolisani zaméstnanosti kolem

dlouhodobého trendu, tzn. kolem tzv. plné zaméstnanosti (viz téz Obrazek 18).
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Obrazek 18: Oscilace GDP, zaméstnanosti a priumeérné hrubé mésicni mzdy kolem dlouhodobého

trendu se zvyraznénymi fizemi recese v Ceské republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)

Primérna hruba mésic¢ni mzda se vyviji podobné jako zamé&stnanost, také jeji vykyvy kolem
dlouhodobého trendu (Obrazek 18) vykazuji urcité zpozdéni za vyvojem hrubého domaciho
produktu a intenzita jejich vykyvi je v pribehu hospodaiského cyklu ponékud nizsi nez u
samotné¢ho GDP, ale pfeci jen vétSi nez u zaméstnanosti. K vyraznému zpozd'ovani vyvoje
hrubé mési¢ni mzdy za hospodaiskym cyklem dochdzelo zejména po dluhové a financni
krizi zemi eurozony, kdy se mzdy v ¢eské ekonomice propadaly hloubéji a hloubéji pod sviyj
dlouhodoby trend az do roku 2015. Nad dlouhodoby trend se primérna hruba mési¢ni mzda
v Cesku vysplhala vlastné az v priibéhu roku 2018. Vyrazné vykyvy hrubé mési¢ni mzdy
v ¢eské ekonomice ale pravdépodobné umoznily podnikiim a zaméstnavateliim reagovat na
disledky hospodéiského cyklu méné citlivé zhlediska zaméstnanosti (v obdobi
hospodarského utlumu, zejména v letech 2012 a 2013, uspofili mzdové naklady niz§imi

mzdami a nemuseli tolik propoustét a naopak v obdobi oziveni, zejména v letech 2015 a
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2016 jim mzdy pod turovni dlouhodobého trendu umoznily rychlejsi nabor novych
pracovnich sil. Obrazek 18 také dobte naznacuje prudky rist mzdovych sazeb v letech 2017

az 2019 (CSU, 2020).

Srovnani cyklickych vykyvit GDP kolem dlouhodobého trendu za celou ¢eskou ekonomiku
s oscilaci ptispévkl zpracovatelského primyslu k GDP Ceska podava ponékud odlisny
obrazek (Obrazek 19). Ukazuje, ze vykyvy hospodaiského vykonu samotného sektoru
zpracovatelského primyslu jsou mnohem vyraznéjsi (a to 1 pres fakt, Ze sezonnost se ve
zpracovatelském primyslu neprojevuje ani zdaleka tak vyrazné jako na celkovém GDP),
amplituda hospodaiského cyklu je mnohem vétsi jak v obdobich expanze, tak v obdobich
kontrakce. Zpracovatelsky primysl tedy puasobi v ¢eské ekonomice pomérné vyrazné
procyklicky a diky jeho ¢tvrtinovému podilu na celkovém ¢eském GDP umociiuje fluktuace

realného hrubého domaciho produktu CR.

120%
zpracovatelsky

pramysl

115%
110%

105%

100% A

celkem CR

95%

90%

85%
- a4 oo ¥ \w v - ®» & O —~ & o T »n O >~ 0 o O
S o o o o 9 o 9 9 = = = = = = = = = =
S S S S S & S & o o o o o o o o o o o
A & & & & &8 &8 &8 @ & & & & & &8 @ & & & &

Obrazek 19: Vykyvy GDP od dlouhodobého trendu se zvyraznénymi fizemi recese v Ceské republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)

Ostatné¢ totéz by bylo mozné fici i o vlivu zaméstnanosti ve zpracovatelském sektoru na
celkovou zaméstnanost v CR (zpracovatelsky primysl zajistuje vice nez 26 % celkové
zaméstnanosti v Ceské republice). Obrazek 20 dobfe ukazuje zejména dramaticky propad
zamestnanosti ve zpracovatelském pramyslu, ktery trval od roku 2009 az do roku 2010 a ze
kterého se ¢eska ekonomika zotavovala az do roku 2015. Teprve od roku 2015 vykazuje 1
zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu znamky konjunktury a tdhne vzhtru celkovou

zamestnanost v ¢eském narodnim hospodaistvi.
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Obrdzek 20: Vykyvy zaméstnanosti od dlouhodobého trendu se zvyraznénymi fazemi recese v Ceské

republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)

Zpracovatelsky pramysl je pro ¢eskou ekonomiku natolik vyznamny, Ze do zna¢né miry
urcuje jeji celkovy hospodaisky vyvoj, coz ostatné¢ dokazuje také Obrazek 21. Na ném
pramérnd hruba meésicni mzda ve zpracovatelském priimyslu tésné kopiruje vyvoj celkové

pramémé hrubé mési¢ni mzdy v Ceské republice (CSU, 2020).
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Obrazek 21: Vykyvy primérné hrubé mésicni mzdy od dlouhodobého trendu se zvyraznénymi fazemi

recese v Ceské republice 5
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)

Velmi zajimavy obrazek o naladich v Ceské spolecnosti v souvislosti s hospodaiskym
cyklem nabizi Obrazek 22. Jedna se o bazicky index indikatori divéry zvefejiiovany

Ceskym statistickym ufadem v ramci konjunkturalnich prizkumi. Pozoruhodny je jednak
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pesimismus ¢eskych spotiebitelil prevladajici od roku 2009 prakticky az do roku 2014, ktery
zjevné snizoval hodnotu souhrnného indikatoru duvéry v ceskou ekonomiku, zatimco
zastupci Ceského pramyslu byli vletech 2010 a 2011 mirné optimistictéjsi. Druhym
zajimavym faktem, ktery 1ze z uvedeného grafu vycist, je pokles ve vyvoji indikatoru davéry
zacinajici zpravidla fadu mésict pred propuknutim recese. Spotiebitelé prestavali divérovat
ceské ekonomice jiz od roku 2007 (recese prisla az na konci roku 2008), jejich divéra zacala
znovu klesat jiz v roce 2010 (recese piisla s rokem 2012) a zhorSeni ekonomického vykonu
Ceska zadali odekavat také od pocatku roku 2019. Také zastupci ¢eského primyslu snizovali
svou duveru v ¢eskou ekonomiku s ptedstihem pied ptichodem vsech recesi, je vSak vhodné
si v§imnout, ze ve zlepsujici se vykon Ceské ekonomiky ¢esky primysl piilis nevéftil jiz od

roku 2014 (CSU, 2020).
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Obrazek 22: Vykyvy indikatori ditvvery od dlouhodobého priméru se zvyraznénymi fazemi recese
v Ceske republice
Zdroj: vlastni zpracovani podle dat z (CSU, 2020)

4.1 Strucna charakteristika spole¢nosti Haas+Sohn

Zakladni vizi spole¢nosti Haas+Sohn bylo od samého zac¢atku mit nejlepsi znalosti a know-
how v oblasti vyroby kamen a byt synonymem pro znacku nejvyssi kvality. Cilem podniku
je uspét na evropském trhu a ziskat na ném zasadni postaveni zalozené na Spickovém

designu, soustavnych inovacich a prvotiidni kvalité zpracovani.
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Haas+Sohn je od zaloZeni az dodnes rodinnou firmou. Mé vlastni tym konstruktérti i zdzemi
pro testovani. V listopadu 2019 prosla spolecnost auditem ISO 9001 a ISO 14001.
Centralnim mottem spolecnosti je: ,,Prima chvile.” Slogan, ktery odkazuje na pohodu a
prijemné salavé teplo domova, které zakaznikovi produkty spole¢nosti Haas+Sohn ptinaseji
do jejich ptibytkd, ale ktery také vystihuje rodinnou atmosféru, kterou si firma udrzela napfi¢

staletimi ve svém vnitinim prostfedi (Haas+Sohn, 2020b).

4.1.1 Historie podniku

Historie spole¢nosti Haas+Sohn za¢ina obchodnikem Wilhelmem Ernstem Haasem Senior
a jeho synem Wilhelmem Ernstem Haasem Juniorem, kteii v roce 1854 koupili slévarnu
zeleza Neuhoffnungshiitte v némeckém Sinnu v Hesensku. Od samého zacatku projevovali
otec i syn velkou podnikavost, méli odvazné vize a inovativniho ducha. Kratce po zalozeni
spoleného podniku pfidali ke slévarenstvi také vyrobu peci a kamen a diky
podnikatelskému tuspéchu v tomto oboru expandovali do dalSich lokalit v Némecku a

kupovali nebo budovali nové tovarny (Haas+Sohn, 2020a).

Na konci 50. let 20. stoleti zahajuje spolecnost spolupraci s rakouskym obchodnim
zastupcem, skupinou Max Reischl Gruppe. Od 70. let ptisobi pod svym soucasnym ndzvem.
V roce 1980 se Max Reischl Gruppe stdva vyhradnim dovozcem produktd spolecnosti
Haas+Sohn na rakousky trh, aby na pocatku 90. let 20. stoleti Max Reischl Gruppe
spolecnost Haas+Sohn kompletné ptevzal a stal se tak z obchodniho zastupce vyrobcem

kamen na lehky topny olej a uhli.

Pocatkem 90. let 20. stoleti pan Ing. Vaclav Cintl starSi zprivatizoval pozlstatky statniho
podniku Rukov v Jifetin€ pod Jedlovou v podhtifi Luzickych hor. Vyrabélo se zde kde co od
tenzometr az po nabytek. V roce 1994 vstupuje do podniku formou akvizice silny
strategicky partner, rakouské spole¢nost Haas+Sohn. Vyrobni portfolio podniku Haas+Sohn
Rukov se soustfedi na produkci kamen, peci a spordkd. Stejnym zplsobem expanduje
Haas+Sohn také na mad’arsky trh, kde kupuje strategicky podil ve spolecnosti Elekthermax

sidlici ve mésté Papa v zupé Veszprém (Haas+Sohn, 2020a).

Vroce 1998 prichazi spoleCnost Haas+Sohn na trh s krbovymi kamny s teplovodnim

vyménikem a v roce 2001 zahajuje vyrobu kamen na dievéné pelety. V roce 2005 fazuje
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skupina Haas+Sohn splynutim s producentem dlouho hofticich kamen a sporaki s ¢elnim
prikladanim, rakouskou spole¢nosti Riser sidlici ve Stummu v tyrolském Zillertalu. Tim
Haas+Sohn pokryvéa kompletni sortiment kamen a sporakt. Produktové portfolio sahd od
krbovych vlozek, krbovych kamen, krbovych sestav, pfes kamna na topny olej, kamna na

pelety az po sporaky.

V roce 2006 skupina Haas+Sohn piesouva své sidlo do mésta Puchu na okraji rakouského
Salcburku, kde se nachazi kromé logistického centra také odd€leni vyzkumu a vyvoje. O
sedm let pozd¢ji otevird nové skladové a logistické centrum v némeckém Sinn-Fleisbach
(investice cca. 1 milion euro, podlahova plocha 800 m?) a nové skladové a logistické centrum
v Ceském Varnsdorfu (investice cca. 1,1 milionu euro). Ve stejném obdobi dochazi k
uzavieni vyrobniho zdvodu ve Stummu v Zillertalu. V roce 2014 je zavr§ena modernizace
vyrobniho zdvodu na sporaky v mad’arském Papa (investice cca. 10 milionti euro, produkéni
plocha 20 000 m?, celkova plocha arealu 80 000 m?). V roce 2016 jesté spolecnost
Haas+Sohn otevira novou poboc¢ku v Lyonu ve Francii s cilem poskytovat rychlé a
kompetentni poradenstvi a servis pro rozvijejici se francouzsky trh. O rok pozdéji dochazi
ke zméné loga skupiny Haas+Sohn (viz Obrazek 23) doprovazené masivni marketingovou

kampani (Haas+Sohn, 2020b).

HAAS SOHN - HAARS+50HTIM

Obrazek 23: Zmeéna vizualni identity spolecnosti Haas+Sohn v roce 2017
Zdroj: (Haas+Sohn, 2020b)

4.1.2 Vyrobni sortiment a distribu¢ni kanaly

Jak jiz bylo uvedeno, kompletni vyrobni sortiment skupiny Haas+Sohn zahrnuje krbova
kamna (v¢. krbovych kamen s teplovodnim vyménikem), peletova kamna (v¢. peletovych
kamen s teplovodnim vyménikem), kachlova kamna, krbové vlozky (v¢. krbovych vlozek
s teplovodnim vymeénikem), krbové sestavy (stavebnice), kamna na uhli s pomalym

spalovanim, kamna na topny olej, kuchynské sporéky na uhli a ptislusenstvi.

V sidle spolecnosti v Rakousku se jiz dnes prakticky zadnéd vyroba nerealizuje. Madarsky
zavod se specializuje predevsim na produkci peletovych kamen, kamen na uhli s pomalym

spalovanim, kamen na topny olej a kuchyniskych sporaki na uhli. Zbyvajici sortiment je pak
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produkovan v eském zavod¢ spole¢nosti Haas+Sohn Rukov v Jifetiné pod Jedlovou

(Haas+Sohn, 2020a).

Jak rakouska centrala, tak i mad’arska a ceskd vétev skupiny Haas+Sohn disponuji kazda
vlastnim skladovacim a logistickym hubem, ze kterych jsou produkty spolecnosti
distribuovany obchodnim zastoupenim v Rakousku, Némecku a Francii z rakouského
centra, v Cesku, Polsku, pobaltskych statech a na Slovensku z ¢eského zavodu a v Mad’arsku
pochopiteln¢ z mad’arského zavodu. Spolecnost vedle piimého prodeje z vlastnich
showroomt umisténych v logistickych hubech zajistuje rozhodujici ¢ast svého odbytu pres
specializované prodejce nebo pies fetézce hobbymarketi a oborové zaméfenych

velkoobchodu.

4.2 Vyvoj ukazateli vykonnosti

Pro analyzu dopadii hospodaiského cyklu na spole¢nost Haas+Sohn v Ceské republice byly

vybrany ukazatele:

e pocet prodanych kust kamen (v sortimentni klasifikaci na krbovd kamna, peletova
kamna a krbové vlozky),
e celkové trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (bez DPH) a

e rentabilita trzeb.

Vsechny ukazatele byly zpracovany tak, aby je bylo mozné porovnat s vysledky analyzy
hospodaiského cyklu Ceské republiky, tzn., Ze ukazuji procentudlni odchylky od
dlouhodobého trendu. To soucasné poskytuje autorovi této prace tu vyhodu, ze pfii
interpretaci vysledkii nemusi zvetejilovat zadné citlivé udaje z vyrobni nebo obchodni
¢innosti spole¢nosti Haas+Sohn. Modré kiivky na obrazcich 24 az 29 vyjadiuji fluktuace
celkového GDP a piispévku zpracovatelského primyslu k ¢eskému GDP (viz téZ Obrazek

19 na stran¢ 57).

Obrazek 24 porovnava vykyvy v poctu prodanych kust vSech typti kamen od spolec¢nosti
Haas+Sohn Rukov s vykyvy hospodaiského vykonu zpracovatelského primyslu v Ceské
republice a s vykyvy celkového ceského GDP se zvyraznénymi fazemi hospodaiského

poklesu (kontrakce). Obrazek 24 dobie naznacuje, ze zatimco dozvuky tzv. velké recese
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v roce 2009 byly doprovazeny poklesem odbytu spolecnosti Haas+Sohn Rukov a jeho
propadem pod uroven dlouhodobého trendu (v grafu ilustrovaném vodorovnou piimkou na
urovni 100 %), recese zpusobend dluhovou a finanéni krizi eurozony v letech 20122013
naopak pfinesla vyrazny narist odbytu spole¢nosti. Vrcholu dosahly prodeje vyjadiené
v kusech vsech typti kamen v roce 2014. Od té doby je patrné vyrazné oslabovani v poctech
prodanych kamen, které se pravdépodobné zastavi az na prelomu roku 2019 a 2020. Obdobi
zaCinajici ekonomické krize vyvolané pandemii koronaviru a spojené s ekonomickou
nejistotou na strané spotiebiteltl (viz téz Obrazek 22 na strané 59) ma potencial zvysit
spotiebitelskou poptavku po nezavislych zdrojich vytapéni, jako tomu bylo béhem jiz

uvedené ekonomické kontrakce let 2012—2013.
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Obrdazek 24: Dopady hospodarského cyklu na vyrobni vykon spolecnosti Haas+Sohn Rukov
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)

Z hlediska sortimentni klasifikaci produkce na krbovéa kamna (Obrazek 25), peletova kamna

(Obrazek 26) a krbové vlozky (Obrazek 27) jsou ziejmé Ctyfi vyrazné systémoveé zavery:

e Nejvyrazngjsi stiednédobou fluktuaci vyroby okolo dlouhodobého trendu vykazuji
peletova kamna (Obrazek 26). To je dano dvéma skutecnostmi: jednak jsou peletova
kamna inovativni produkt, ktery v soucasné dob¢ zaziva velky boom a nachazi se
v rustové fazi zivotniho cyklu vyrobku, jednak na peletova kamna mohou némeckém,
francouzské a rakouské domdacnosti vyuzivat dotacni tituly svych narodnich vlad, coz
vyrazné zvySuje oblibu tohoto sofistikovaného typu produktu na zapadoevropskych

trzich a vede k nartstu jeho odbytu i pfi odvaznéjsi cenové politice spoleCnosti na
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zapadoevropskych trzich (odrdzejici pochopitelné rovnéz vyssi kupni silu tamni
poptavky).

e Krbova kamna a krbové vlozky (tzn. Obrazek 25 a Obrazek 27) zaznamenavaji celkove
pomaly pokles prodejt, jednd se tedy pravdépodobné o produktové fady ve stadiu
zralosti, resp. poc¢inajici fazi postupného upadku. Je vhodné poznamenat, ze vyrobni
sortiment spoleCnosti Haas+Sohn Rukov vykazuje pomérné dlouhou Zivotnost
konkrétnich typti vyrobkl, pro niz je charakteristickd snaha o soustavna drobna
vylepSovani jednotlivych typi.

120%
zpracovatelsky

pramysl

110%

100%

90%
celkem CR
80%

Haas+Sohn

70%

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Obrdazek 25: Dopady hospodarského cyklu na vyrobni vykon spolecnosti Haas+Sohn Rukov

(krbova kamna)
Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)
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Obrazek 26: Dopady hospodarského cyklu na vyrobni vykon spolecnosti Haas+Sohn Rukov
(peletova kamna)
Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)
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e Za pfipomenuti snad stoji také kritickd situace souvisejici s dodavkami zemniho plynu
z Ruské federace pres Ukrajinu do stfedni Evropy, ktera eskalovala v lednu 2009
preruSenim dodévek. Pravdépodobné i jejim odrazem je nartst odbytu peletovych

kamen a krbovych vlozek patrny od roku 2010 (Obréazek 26 a Obrazek 27).
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Obrdazek 27: Dopady hospodarského cyklu na vyrobni vykon spolecnosti Haas+Sohn Rukov
(krbové viozky) o
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)

e Vsechny typy kamen vyrabéné v Jifetin€ pod Jedlovou ve vyrobnim zavodé spolecnosti
Haas+Sohn Rukov vykazuji zejména v obdobi od roku 2010 v podstaté inverzni vyvoj ke
zpracovatelskému pramyslu a celkovému ¢eskému GDP. V obdobich, kdy je vykonnost
zpracovatelského primyslu a celé¢ ceské ekonomiky nad dlouhodobym trendem a
primyslova vyroba i celé ceské hospodarstvi zaznamenava tzv. zlaté Casy, se vyrobni
vykon spolecnosti Haas+Sohn Rukov obvykle ocitd pod svym dlouhodobym trendem a
bojuje sniz§i poptavkou. V pokrizovych letech, kdy je ceskd ekonomika (v¢.
zpracovatelského primyslu) recesi zatlacena pod urovei svého dlouhodobého potenciélu,
naopak odbyt a produkéni vykon spolecnosti Haas+Sohn Rukov vyrazné pievysuje
dlouhodoby trend v prakticky vSech kli¢ovych oblastech vyrobniho sortimentu. Jedna se
pravdépodobné o disledek spottebniho rozhodovani v obdobich ekonomické nejistoty,
kdy domacnosti ve snaze o Usporu nakladli na vytapéni, ptipadné ve snaze o zajisténi
nezévislého zdroje vytdpéni zvySuji svou poptavku po krbovych nebo peletovych
kamnech, ptipadné po krbovych vlozkéch. Je tedy mozné konstatovat, Ze vyrobni vykony
spolecnosti Haas+Sohn Rukov maji z hlediska hospodaiského cyklu spiSe proticyklicky

ucinek a dopady ekonomickych fluktuaci v posledni dekadé spiSe tlumi.
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Zmény v objemech prodanych kust vSech typt kamen (Obrazek 24) odréazi také fluktuace
v celkovém objemu trzeb spole¢nosti Haas+Sohn Rukov (Obrazek 28). Uspésny pokrizovy
vyvoj v poslednim desetileti a zdafilé uvedeni exkluzivni produktové tfady peletovych
kamen umoziuji spolecnosti Haas+Sohn Rukov dlouhodobé investovat do rozvoje
vyrobniho sortimentu a zejména v zapadoevropskych zemich té€zit z vyhody postaveni
prémiové znacky na trhu. Také diky tomu nemusela spole¢nost Haas+Sohn Rukov ani
v obdobi recese pristoupit ke snizovani kone¢né ceny svych produktt.
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Obrdazek 28: Dopady hospodarského cyklu na trzby spolecnosti Haas+Sohn Rukov
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)
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Obrazek 29: Dopady hospodarského cyklu na rentabilitu trzeb spolecnosti Haas+Sohn Rukov
Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)
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Narast rentability trzeb v krizovém obdobi let 2012-2013 a v letech nasledujicich ostatné
dobte odrazi Obrazek 29. Pravé v obdobi dluhové a finan¢ni krize eurozény se po letech
rentabilita trzeb spolecnosti Haas+Sohn Rukov dostala nad troven svého dlouhodobého

trendu a vyrazné jej prekracovala az do roku 2016.

Nasledujici obdobi (2017-2019), které bylo mimotadné uspésné pro ¢eskou ekonomiku 1
pro jeji sektor zpracovatelského primyslu, pfineslo dramaticky néartst cen vyrobnich vstupti
(v€. mzdovych sazeb) pii stagnaci cen na vystupu. Oba tyto faktory se odrazily v propadu

rentability trzeb.

4.3  Vyvoj ukazatelii zaméstnanosti

Pro analyzu dopadti hospodaiského cyklu na spoleénost Haas+Sohn Rukov v Ceské

republice z hlediska zaméstnanosti a trhu prace byly vybrany ukazatele:

e primérny pocet zaméstnancl (piepocteny na plné uvazky) a

e primérnd hruba mési¢ni mzdova sazba.

Oba ukazatele byly zpracovany tak, aby je bylo mozné srovnat s vysledky analyzy
hospodaiského cyklu Ceské republiky, tzn., Ze ukazuji procentudlni odchylky od
dlouhodobého trendu. To zarovei poskytuje autorovi tu vyhodu, Ze pfi interpretaci vysledkt
nemusi zvefejnovat zadné citlivé udaje z vyrobni nebo obchodni ¢innosti spolecnosti
Haas+Sohn Rukov. Barevné kiivky na nésledujicich obrazcich vyjadiuji fluktuace celkové
zaméstnanosti a prameérné hrubé mésicni mzdy v sektoru zpracovatelského primyslu a

v celé Ceské ekonomice (viz téz Obrazek 20 a Obrazek 21 na strané 58).

Obrazek 30 naznacuje pomérné vyraznou flexibilitu fizeni lidskych zdrojii ve spolecnosti
Haas+Sohn Rukov, kdy byl pokles odbytu v letech 2008—-2011 doprovazen sniZenim poctu
zaméstnancl vyrazné pod dlouhodoby trend. Je pfitom vhodné poznamenat, Zze zaméstnanost
v podniku Haas+Sohn Rukov velmi dobie korespondovala v tomto obdobi s vyvojem

celkové zaméstnanosti v ¢eském zpracovatelském primyslu.

Uvedeni nové produktové fady peletovych kamen na trh v roce 2011 piineslo nejen nariist

odbytu, ale také vySs$i pozadavek na zaméstnanost s ohledem na vyss§i pracnost vyroby
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tohoto typu kamen a vzhledem k celkové velmi uspésnému obdobi let 2012-2016. V regionu
se tak spolecnost Haas+Sohn Rukov stala vyznamnym zaméstnavatelem a ptispéla ke

stabilizaci socio-ekonomické situace jeho obyvatel.
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Obrazek 30: Dopady hospodarského cyklu na pocet zaméstnancit spolecnosti Haas+Sohn Rukov
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)
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Obrazek 31: Dopady hospodarského cyklu na priimernou hrubou mésicni mzdu ve spolecnosti
Haas+Sohn Rukov
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z (CSU, 2020) a (Haas+Sohn, 2020c)

vvvvvv

pod jeji dlouhodoby trend, jednak dochazi k tlaku na narast primérnych hrubych mési¢nich
mzdovych sazeb ze strany regionalniho i1 narodniho trhu prace (viz téz Obrazek 31). Nizsi
rentabilita trzeb a nutnost dorovnat narist mezd vedl spolecnost Haas+Sohn Rukov jiz
v pribéhu roku 2016 k postupné redukci poctu zaméstnanct. Optimalizace zaméstnanosti
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v podniku Haas+Sohn Rukov (podnécovana také tlakem na tspory v celkovych mzdovych
nakladech) byla dokoncena v roce 2018 a umoznila stabilizovat zamé&stnanecky kolektiv

dalSim zvySovanim mési¢nich mzdovych sazeb.

Také diky témto opatfenim lze fici, Ze jsou vykyvy v celkovém poctu zaméstnanci i
v primérnych hrubych mési¢nich mzdach markantnéjsi nez ve zbytku ceského
zpracovatelského primyslu, resp. nez v celé¢ ¢eské ekonomice. Presto 1ze konstatovat, ze
spolecnost Haas+Sohn uplatiiovala na c¢eském trhu v poslednich letech pifevazné
konzervativni stabilizacni strategie s pribéznymi dil¢imi inovacemi ve vyrobnim
sortimentu, vyvolanymi napft. legislativnimi zménami na urovni EU. Ur¢itou zménu v tomto
ohledu muze predstavovat vyména na pozici obchodniho feditele spole¢nosti Haas+Sohn
Rukov, ktera byla sice vynucenou reakci na odchod dlouholetého vrcholového manazera
spolecnosti v roce 2019, ale jiz spolecnost vyuziva ke strategické zmén¢ dosavadniho kurzu.
Od stabilizacni strategie a snah o vyssi penetraci trhu spole¢nost Haas+Sohn piechazi v roce

2020 ke strategii rozvoje trhu expanzi na nové evropské trhy.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo odpoveédét na otazku, jak se ménilo strategické a taktické
fizeni spolecnosti Haas+Sohn v krizovych letech, jak byl opétovné nastartovan odbyt a
obnoven rozvoj spolecnosti a jaka doporuceni lze na zaklad¢ zkuSenosti této spolecnosti

formulovat. Za ti¢elem splnéni tohoto cile byly stanoveny nésledujici vyzkumné otazky:

e Hi: Krize, kterd propukla vroce 2020, se projevila dfive, uz v letech 2018-2019
spolecnost citila tlak a zacala jednat jiz v dobé&, kdy problematika COVID-19 nem¢la
jeste zadny vliv.

e Haz: Recese v roce 2020 bude mit vliv na objemy prodeje, propousténi, zménu taktiky
ve spolecnosti.

e Hs: Hospodaisky cyklus ma vliv na rozhodovéni podniku Haas+Sohn a vede

management ke zméndm ve strategii a taktice podle pfipravenych krizovych plant.

Pro splnéni cile a ovéfeni platnosti uvedenych vyzkumnych otadzek byla diplomova prace
rozdélena na teoretickou, metodickou a praktickou &ast. Cast teoreticka na zakladg literarni
reSerSe definovala hospodaisky cyklus, pifi¢iny jeho vzniku, prtibéh a duasledky jeho
ptusobeni. Ve druhé kapitole se teoreticka ¢ast zabyvala podnikovymi strategiemi, jejich
zéakladni typologii a pfistupy kjejich formulovani. Metodicka c¢éast ve tieti kapitole
diplomové prace ptedstavila zakladni metodické piistupy k analyze hospodaiského cyklu a
popsala konkrétni metody pouzité v praktické, resp. aplikaéni ¢asti. Ctvrta kapitola vymezila
prubéh hospodatského cyklu v ¢eské ekonomice od roku 2001 a nasledné zkoumala jeho

dopady na fungovani spolecnosti Haas+Sohn v obdobi po roce 2007.

Hi: Krize, ktera propukla v roce 2020, se projevila diive, uz v letech 2018-2019 spole¢nost
citila tlak a zacala jednat jiz v dobé, kdy problematika COVID-19 neméla jesté Zadny vliv.

Pfi ovéfovani platnosti prvni vyzkumné otazky lze konstatovat, Ze spolecnost Haas+Sohn
Rukov zejména v poslednich letech zaznamenava spiSe inverzni vyvojové trendy ve vztahu
k makroekonomickému hospodarskému cyklu ceské ekonomiky. Tato skuteCnost
pravdépodobné souvisi se specifickym vyrobnim sortimentem, na ktery se vazou také
vyrazn¢ odlisné nakupni zvyklosti zdkaznika. Je obvyklé, Ze v obdobich hospodarského

rustu a expanze doprovazenych vysokou spotiebitelskou jistotou a optimismem ohledné

70



budouciho vyvoje maji vykonové ukazatele spolecnosti Haas+Sohn tendenci spiSe
stagnovat, zatimco v krizovych nebo pokrizovych letech se spolecnost Haas+Sohn t&si
z rostouci poptavky po alternativnich a nezavislych zdrojich vytapéni. Proto Ize rovnéz léta
2016-2019 povazovat z hlediska spole¢nosti Haas+Sohn za obdobi optimalizace nakladu,
zvySovani efektivnosti ve vyrob¢ a restrukturalizace vyrobniho sortimentu, které fakticky
podnik pfipravilo na obdobi zvySené poptavky souvisejici se zacinajici hospodaiskou

kontrakci roku 2020.

Hz: Recese v roce 2020 bude mit vliv na objemy prodeje, propousténi, zménu taktiky

ve spolecnosti.

V roce 2020 spolecnost Haas+Sohn ve svém oboru oc¢ekava spis konjunkturu a propousténi
zaméstnancl neplanuje. Vzhledem k vyrazné synchronizaci hospodaiského cyklu diky
pandemii COVID-19 napfi¢ prakticky vSemi zemémi Evropské unie, nartistu spotiebitelské
1 podnikatelské nejistoty a také sohledem na vyrazné omezeni vydaji evropskych
domécnosti na letni dovolené ocekava spolecnost Haas+Sohn v nejblizs§i dob& vyrazny
narast zajmu o produkty zejména z vyrobkovych fad peletovych kamen na svych stavajicich
zépadoevropskych trzich a krbovych kamen a vlozek na vychodoevropskych trzich

¢lenskych zemi EU.

Na zapadoevropskych trzich je znacka Haas+Sohn synonymem nejvyssi kvality,
technického pokroku a inovaci v oblasti spalovani a nezavislého vytapéni. Tato vyrazna
pozice na trhu podniku umoziuje vyuzivat cenové strategie sbirani smetany a rozsahlé
investice do vyvoje a inovaci v poslednich letech spole¢né¢ s vladnimi dota¢nimi programy
na podporu ekologického vytdpéni podniku umoznuji tuto konkurencni vyhodu posilovat 1

v soucasné mimotadné nejisté dobé.

Na vychodoevropskych trzich spole¢nost Haas+Sohn svoji znacku a dobré jméno teprve
buduje a posiluje. Na téchto trzich ostatné¢ panuji ponckud odlisné spotiebni zvyklosti
doprovazené nizsi kupni silou a preferenci domacich (,,ndrodnich®) vyrobcti, které
spole¢nost Haas+Sohn nuti k odvaznéjSim ristovym strategiim a k maximalni efektivnosti
vyrobniho procesu i distribuce. Vstup spolenosti na nové vychodoevropské trhy v obdobi
roku 2020 a 2021 se tak s ohledem na hospodaisky vyvoj béhem posledni krize (2012-2013)

jevi jako mozna odvazny, ale velmi dobie promysleny krok.
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His: Hospodarsky cyklus ma vliv na rozhodovani podniku Haas+Sohn a vede

management ke zménam ve strategii a taktice podle pripravenych krizovych plani.

Prevenci pied krizovym vyvojem muze byt Sirsi diverzifikace trhi, peclivejsi a detailngjsi
segmentace zakaznikl, vyraznéjsi vyrobkova diferenciace, rozvoj distribuéni sité, diiraz na

piimy prodej modernizaci e-shopu a obecné intenzivnéjsi vyuzivani e-commerce.

Dosavadni pomérné uspesny vyvoj spolecnosti Haas+Sohn, v¢. jeji ceské odnoze
Haas+Sohn Rukov dosud nevyvolaval zadné vyrazné tlaky na pfipravu alternativnich
krizovych strategii a ustupovych taktik. Pfitom ale rostouci tlak na kvalitu produktt
spolecnosti Haas+Sohn, zostfujici se konkurence na nékterych trzich i prvni potize
s odbytem v mad’arské odnozi spolecnosti naznacuji, Ze by spole¢nost méla mit zalozni

krizové plany pfipraveny.
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