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Hodnoceni pnibéhu inventarizace v konkretnim podniku

Inventory-taking and Inventory Accounting in a Céns
Company

Souhrn

Diplomova prace se zabyva zhodnoceninibgu inventarizace ve vybraném
podniku a identifikace problémovych oblasti. Prigcstrukturovana daitéasti. Prvnicast,
ktera je tvdenad teoretickymi vychodisky se z&mje na seznameni se s danou
problematikou, vymezeni zakladnich pdje spravného jibéhu inventarizace.

Druha ¢ast prace se pomoci metody komparageuje ohodnoceni s¢éasného
pribéhu inventarizace ve vybrané spiiesti. Ve feti ¢asti nasleduje zhodnoceni
jednotlivych etap procesu a vyggni problémovych oblasti. Identifikovanym nedosiatk
jsou navrzena mozn&eSeni, kterd by mohla s&asnou situaci zlepSit a eliminovat
piipadné opakovani chyb. Cilem prace je navrhnoutviakeSeni, ktera by bylarmosem
pro vybrany podnik a zlepSila proces inventarizace.

Summary

This thesis deals with the evaluation of the ingentin the chosen company
and problem areas identification. The work is daddinto three parts. In the first part
are introduced theoretical bases and is focusedhenfamiliarization with the issues,
definition of basic concepts and the correct preadghe inventory.

The second part is using the method of comparisonrates the current inventory
process in the selected company. In the third pare given evaluations
of the single process phases and identificatioproblem areas. Identified shortcomings
are given the possible solutions that could sole turrent situation and eliminate
the possible repetition of mistakes. The aim o$ tiesis is propose such solutions that
would be advantageous for the selected companyngmave the inventory process.

Kli ¢ova slova:lnventarizace, etapy inventarizace, dokladovantwa, fyzicka inventura,
inventariz&ni komise, inventarizami rozdily, inventurni soupis, inventaréra zapis,
piirozené ubytky, manka a Skodyepytky.

Keywords: Inventory, inventory stage, documentary stocketaghysical stock take,
inventory committee, inventory differences, stokkig list, inventory summary, natural
decreases, shortages and damages, surpluses.
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1. Uvod

Ucetni jednotky musi dodrzovat zakladni zéasadginého vedeni &@tnictvi.
V zakore ¢. 563/1991 Sb. o daetnictvi je uvedeno, Ze ¢étnictvi (Eetni jednotky
je prikazné, jestlize veSker&étni zaznamy jsou fikazné podle § 33a, &étni jednotka

provedla inventarizaci.

Inventarizace se provadi vramcicefni zaérky, ktera pedstavuje konmeé
zpracovani veskerych dat veinictvi do jednotného iphledu s felem zvéejnit tyto
informace (Kynclov4, 2012).

Samotna inventarizace je jednim weakitych @Fedpoklad pro spravné vedeni
hospodéskych celk. Inventarizace majetku a zavézje rozsahly proces, ktery se sklada
z rekolika kroki. Sowdsti inventarizace je zjiti skuténych staw, rozdiki a vySetuje
priciny jejich vzniku a naslednudava navrhy vyp@dani &ch rozditi. Také tSinou
nasleduje vypracovani navrhkteré by ndly uvackt jak €mto problénim v budoucnosti

piedchazet.

Praw proto, Ze cely proces j€éaso¥ i obsaho¥ narany, tSina podnik
si povinnosti stanovuje jen na uarovni zakona. Zdkiazakonné pozadavky mohou
spole&nosti roz&iit o interni snérnice, které vytvél dle svych pdeb. Dolie nastavené

smérnice mohou usna@mvat mnohé situace a zrychlit proces.

Cely piibéh zasahuje do &ného chodu spalaosti a pracovniho procesu
zanestnand firmy. Z tohoto divodu je velice dlezité sprava a efektivie naplanovat
harmonogram inventarizace a zam\eat v potaz veSkeré okolnosti, kterézou ovlivnit
prabeh.

Jednim z nejilezitéjSich faktofi, ktery ovliviuje ptib¢h inventarizace je lidsky
faktor. Proto je dlezité, aby spoknost \novala velkou pozornost sestavovani
inventariz&nich komisi, jelikoz prav zaméstnanci maji negtsSi vliv na objektivitu,

vérohodnost a kvalitu celého procesu.



Spravré provedend inventarizace se da povazovat za jedfioymiinos protizeni
spol&nosti a ochranu jejiho majetku. Je tedyledité, aby podniky povaZovaly
inventarizaci za @lezitou a provaely ji poctivé, a tim pokladaly zaklady pro spravnée

fungovani a rozhodovani o budoucnosti s@rmbesti.



2. Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani teoretickychchodisek problematiky
inventarizace v konkrétnim podniku a aplikace aigkh poznatk na pongry konkrétniho
podniku analyzou s@asného stavu. Zhodnotitiiéh samotné inventarizace a naskedn
zhodnotit problémové oblasti, navrhnoutigadnaieSeni a dopotieni, které by byly

piinosné pro zefektivami celého procesu inventarizace.

Metodika

Diplomova prace je strukturovana di t¢asti. Prvnicast je tvéena teoretickymi
vychodisky, ktera se zabyvaji zpracovanim zaklgshoblematiky. Zpracovani vychazi
ze skéru dat a studia zakonnych norem, odborné literatdtdnki a dalSich zdrdj
tisttného i elektronického charakteru. Na zaklagrostudovani byl sestaven Wb
adekvatnich teoretickych vychodis@é&Sené problematiky. Jsou zde vyuZitiegevsim

metody popisu a charakteristiky jednotlivych oblast

Ve druhé ¢asti diplomové prace jsou tyto teoretické poznatiglikovany
pii zpracovani praktickéasti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazdtazakteristiky
konkrétniho podniku a popisu s@sného stavieeSené problematiky na zaktamhternich
materiab podniku. Podnik si népje byt jmenovan, proto bude v celé diplomové praci

uveden pod fiktivnim ndzvem jako sp&est XY s.r.o.

Ve ftieti ¢asti prace je &énovana zhodnoceni jednotlivych etsgsené problematiky
a nasleduji navrhieseni problémovych oblasti a dopmi. Pro formulaci problémovych
oblasti a navrhu jejiclteSeni se pouZije metoda komparace s teoretickymrhodisky,
metoda analyzy a syntézy z§igych fakti a empirické metody poznéni, jako jsou

pozorovani a dotazovani.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Pojem inventarizace

Povinnost inventarizovat majetek a zavazky uklad@tnim jednotkdm zakon
¢. 563/1991 Sb. odetnictvi v platném z#ni (Svobodova, 2013).

Inventarizace je proces, jehoz cilem je #p$tskut€ného stavu majetku, zavark

a vlastniho kapitalu a uvést tento stav do soutzdstavem ¢etnim (Kynclova, 2012).

Samotna inventarizace je jednim z velniileditych proces, které tvdi ucetni
zawrku. Po inventarizaci nasleduje€aini uzavrka, ktera pedstavuje samotné uzawi
vSech @ta a po uzédrce nasleduje sestaveriigguSnych finatnich vyka#. Tyto vykazy
se OWiuji, schvaluji, zviejiuji a nakonec archivuji (Valder, Starova, 2011narini
vykazy zpracované na zakkadicetni zaérky informuji majitele i Sirokou vejnost

o skuténém stavu majetku a zavdzka &etni obdobi (Kynclova, 2012).

Ucetni jednotky jsou povinny provéidinventarizaci ke dni sestaveniaini zaerky
podle § 29 a 830 dle zakona &itnictvi¢. 563/1991 Sb. ve Zni pozdjSich gedpisi.

3.2. Vyznam inventarizace

Pomoci inventarizace dochazi kéeni ,hmotnych“ @ta jako jsou zasoby
a dlouhodoby hmotny majetek, ale étii ,nehmotnych”, mezi které patpohledavky,
casové rozliSeni, rezervy a dohadné&yu(Rynes, 2012). Inventarizace jeilekzitym
nastrojem pro ziskani pravdivého a poctivého obrazhospodéskych jevech, které
nastaly v danéma@tnim obdobi (Kynclova, 2012).

V piipact, Ze inventarizace nebude provedena a $pokt nedoloZi inventurni

soupisy nelze povaZovat ceétnictvi Eetni jednotky za &ohodné a pikazné
(Svobodov4, 2013).
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Samotnd inventarizace slouzZi nejen kiewi (Eetniho stavu se skuteym, ale také
posuzuje spravnost ocar majetku a zavatkspole&nosti (Kynclova, 2012).

3.3. Pravni Uprava

Jak jiz bylo vySe zmimo, inventarizace sefidi zakonem o d&etnictvi
¢. 563/1991 Sb. v platném ami. V zakor je inventarizaci ¥novanatast pata a konkrétn
§ 29 a § 30. V zakenbyly provedeny zrny s &innosti od 1. z& 2012, kdy doSlo
k Uprav § 30 a jeho roz&ni o 4 odstavce, a dale amy s &innosti od 1. ledna 2013.

Prvni a druhy odstavec § 29 sénuje vyswétleni pojmu inventarizace a vymezuje
jeji druhy, okamzik provedeni a podéeho se druh inventarizace stanovuje. Odstavec
3 uvadi, zZe &etni jednotky musi byt schopny dolozit vykonanieniarizace u veskerého
majetku a zavazk po dobu 5 let od samotného provedeni. Posledniawets udava,

Ze naroky na organizai zajiS€ni a styl provedeni tuji provadci pravni pedpisy
(Z&kong¢. 563/1991 Sb.).

Paragraf 30 je sloZen z 12 odstiavy/ tomto paragrafu zadkon udava 2 moznosti
zjisteni skuténych a fyzickych stay, a to fyzickou a dokladovou inventurou. Také
stanovuje inventurni soupis jakougazny &etni zaznam pro zfgvani stau majetku
a zavazl. Nasleduje viet nalezitosti inventurniho soupisu, jako jsoungzh&né uteni
majetku a zavazk podpisovy zadznam osoby odgdné za provedeni inventury,
zpisob zji¥ovani skuténych staw, ocerni majetku a zavaizk k rozvahovému
dni ¢i k rozhodnému dni, okamzik sestavenéetini zavrky, rozhodny den pokud
je stanoven, okamzik zahajeni a u&emi inventury. Pokud podnik provadiup&znou
inventarizaci Ize inventurni soupis nahradit jinyorikaznym @etnim zdznamem, ktery

doklada provedeni fyzické inventury a pé¢mvani inventarizénich rozdit.
Pti inventarizaci kulturniho &lictvi, sbirek muzejni povahy a archeologické nalez

provede inventarizace ve vySe z#ridm rozsahu a zaravemusi splnit zvlastni

pozadavky, které stanovuje pro¢édpravni pedpis.
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Dale se tento paragraémuje vymezeni inventarizaich rozdit a udava, Zze musi byt
proltovany v tom detnim obdobi, za kterého tyto rozdily vznikly.

Ustanoveni uvedené v patésti zakona § 29 a § 30 se pouZifi imventarizaci
jinych aktiv a pasiv, &etre zaznanmi evidovanych v podrozvahové evidenci
(Z&kon¢. 563/1991 Sb.).

DalSi pravni uUprava je podrofn uvedena ve vyhlaScet. 270/2010 Sb.
o inventarizaci majetku a zavarkTato vyhlaska se vSak tyka pouze vybranyeétrich
jednotek, které jsou: organigd slozky statu, statni fondy podle roZpmvych pravidel,
Uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky olegjdRalni rady regiansoudrZnosti,
piispivkové organizace a zdravotni pépsny. Vyhlaska je tedy pro podnikatele dobry
vzorem, ale musi dodrzovat platné pravniredpisy pro jejich podnikani
(Svobodov4, 2013).

Mezi zavazné normy pro organizace, které vedowndimalcetnictvi, sefadi Ceské
Gcetni standardy. Tyto standardy slouzi k harmonipéigbouzivani detnich metod. Jsou
v nich vymezeny jednotlivédétni metody a postupy, které magietni jednotky vyuzivat
pro vedeni detnictvi (Valder, Starova, 2011).

Standardy, které se zabyvajici inventarizaci j[Seaky &etni standard. 022, ktery
se \¥nuje postupu vdetnictvi a i inventarizace majetku a zavazlpii prevodech
majetku statu na jiné osob§esky &etni standard. 007, ktery popisuje inventariaa
rozdily a ztraty v rAmci norentippzenych Ubytk zasob.

3.4. Druhy inventarizace

Ucetni jednotky provadi inventarizaci k okamziku agshi Getni zaerky
dle § 29 odst. 1 zakona @einictvi&. 563/1991 Sh. ve Zni pozajSich gedpigi. Uetni
jednotky provadji bud fadnou (také se nazyva periodicka inventarizace)o neb

mimoradnou. Jedna se tedy o inventarizace dle okamzduedeni (Svobodova, 2013).

13



Réadna periodicka inventarizacese provadi zpravidla k poslednimu dni ¥sici
(roku), dle toho zda d@tni jednotka zvolila jako a@tni obdobi kalendai rok ¢i rok
hospodésky (Valder, Starova, 2011). Za kalehdiarok je povazovan rok zmajici
1. lednem a katici 31. prosincem (Schiffer, 2006). Hosptaky rok je charakterizovan
jako 12 po sob jdoucich kalenddich mnesiol a prvnim ngsicem neni ®sic leden
(Sebestikova, 2011).

Periodicka inventarizace se provadii@adné detni za¥rce. Tuto inventarizaci musi

Gcetni jednotky prova#t i v souvislosti mimeéadnou detni za¥rkou (Svobodova, 2013).

Mimoradna periodicka inventarizace se provadi vipadech, kdy dochazi
ke vzniku, slodeni, rozdleni, likvidaci podniku, zrény pravni formy, ke dni uzdeni
nebo zaniku dohody o hmotné odpdmosti, g mimoradnych udalostech (niklad
Zivelné pohromy), # natizeni naéizenych orgaf (Ministerstvo financifi pokud ji n&idi
vedouci @etni jednotky (Valder, Starova, 2011).

Dale zakon o &etnictvi v § 29 odst. 2 uvadi inventarizaciilpfZznou, kterou Ize
provadt pouze u zasob dle drahitovani, a dale u dlouhodobého hmotného majetku,

ktery je v soustavném pohybu a nema stalé mistob@&@lova, 2013).

PrubéZznou inventarizaci je mozné provad v pribéhu &etniho obdobi, termin
si (Cetni jednotka zvoli samostétnV pripad, Ze si @etni jednotka, vybere tento igob
inventarizace, musi ho prowidilespa jednou za &etni obdobi.

Tuto inventarizace lze provétdpouze u zasob, u kteryckituje podle druh ¢i podle
mist jejich uloZeni. U dlouhodobého movitého majetktery nema stalé misto a fakticky

nikam nenalezi. Tento majetek je tedy v neustaléhylpu (Svobodova, 2013).
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Shrnuti jednotlivych drulninventarizaci zachycuje nize uvedeny obrazek.

Obrazek ¢. 1: Prakticky gehled inventarizaci

Pojem .Usku'tec.nem Predmét inventarizace Uskuteé.néni .Z'aka‘n -
inventarizace inventarizace o Ucetnictvi
Periodicka k okamziku, ke kie- | veSkery majetek a za- |k 31. 12. nebo k jiné- | § 29 odst. 1
inventarizace | rémuucetni jednotky | vazky mu okamziku, ke kte-
sestavuji cetni za- rému Ucetni jednotky
vérku jako fadnou sestavuji mimorad-
nebo mimofadnou nou Ucetni zaveérku
Pribézna v pribéhu Gcetniho | u zasob, u nichz G¢tuji | terminsi stanovi Gcet- | § 29 odst. 1
inventarizace |obdobi podle druhl nebo podle | ni jednotka sama; | a odst. 2

mist jejich uloZzeni nebo | kazdy druh zasob
hmotné odpovédnych|a dlouhodobého
osob, a dale u dlouho- | hmotného movité-
dob&ého hmotného movi- | ho majetku musi byt
tého majetku, jenz vzhle- | inventarizovan ales-
dem k funkci, kterou plni | poi jednou za Gcet-
v (cetni jednotce, je | ni obdobi

v soustavném pohybu
a nema stalé misto, kam
nalezi

Zdroj: Svobodova, 2013

3.5. Etapy inventarizace

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o celkem tidyoproces, je inventarizace r@teha
do rekolika etap, které usnadiji pribéh. ZlepSuje orientaci v jiz provedenych Ukonech,
a tim sniZuje riziko opomenutiigzité casti inventarizace. Natoost inventarizace se také
odviji od velikosti firmy. V malych podnicich jert proces samoegjmeé jednodussi, &Si
problémy nastavaji veistdnich a velkych firmach, kde majetek, zavazkyastii kapital

je mnohem rozsahlejsi.

3.5.1. Prvni etapa — pripravné prace a personalni zajidni
Tato etapa inventarizace zahrnuje hkaaiipravné prace. V prvni etase jedna
piedevsim o vypracovani planu a harmonogramu samptedtarizace. Dlezitou casti
etapy je také sestaveni inventatizakomise pipadré komisi, uteni jejich pravomoci
a piprava podkladovych materia(Valder, Starova, 2011).
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Prvni etapa je jednou z néjdzitgjSich, a také natméjSich. Ve tSich firmach
zamestnava velké mnoZstvi pracoviika je to velmicaso¥ nara@né. V rekterych

piipadech je této etdwenovano az ékolik mésiai priprav.

Kazda @etni jednotka si stanovi vlastahitini organizaéni smérnici, kterq bude
upravovat konkréti provedeni inventarizace. Podle této ésnice pak postupuje
pii provacni praci. Smrnice by nEla obsahovat i takova ustanoveni, ktera
zakon o detnictvi nepedpisuje. Pokud si podnik stanovi &mici sprave, zajisté
si usnadni a zrychli pbéh inventarizace (Lousa, 2008).

Obecny vzor sirnice pro provedeni inventarizace je uvedé?¥iozed. 1.

Vnitini sneérnice by néla obsahovat nasledujici polozky:
. piesny rozsahiednetu inventarizace €eho se bude tykat
. uréeni organ, které budou zaji®vat inventarizaci
. uréeni povinnosti a pravomoci organ
. vytyceni termih a harmonogramu praciéetns okamziku zahajeni
a ukorteni inventarizace
. uréeni zmisobu provaéhi inventarizace a zaznamenavani vysiedk
. uréeni zgisobu projednavani vysledka zhodnoceni

. uréeni kdy budou provaey mimaadné inventury

uréeni jakym stylem bude probihat Uschova pisemnosti

(Svobodova, 2013)

Interni sn&rnice Kk inventarizaci napomaha ktomu, aby invernsae probhla

snadno bez velikych obtizi. Jednou z AigditejSich ¢asti vnitni organizéni snernice
je plan inventur.
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Obrazek ¢. 2: Prehled obsahu planu inventur

Cislo | Plan inventur cbsahuje
1. |pfedpokiadany okamZik zahajeni a ukonéeni jednotlivych inventur
2, |piedpokladany okamzik, ke klerému se zjistuji skutedné stavy
3. | okamZik vzniku inventarzagnich komisi a okamZik zahajeni Gnnosli jednotlivych inventarizac-
nich komisi v pfipadé, Ze tyto okamZiky nejsou shodné s okamzikem zahajeni inventury, kterou
inventarizacni komise provadi
4, | okamZik ukongeni cinnosti jednotivych inventarizaénich komisi v pfipadé, Ze tento okamzik neni
shodny s ockamZikem ukonceni inventury, kierou inventanzaéni komise provadi
5. | seznamy inventumich soupisl a dodateénych inventumich soupisi, které budou sestavovany
v rozsahu Gétovych skupin, v rozsahu inventarizaénich poloZek nebo v rozsahu seskupeni
|inventarizacnich polozek podle § 8 odst. 1 pism. b) vyhlasky
6. |v pfipadé, Ze okamZik ukonéeni fyzické inventury hmotného majetku je stancven pfed koncem
rozvahoveho dne nebo po tomilo dni, zddvedneni tohoto postupu a popis Cinnosti, kieré se usku-
teéni v obdobi mezi koncem rozvahového dne a dnem ukonéeni fyzické inventury hmotného
| majetku, véetnd popisu postupu pfi rozdilové inventufe
7. |v pfipadé, Ze veskeré nebo nékleré cinnosti provadéné pfi inventarizaci jsou zajiSfovany pro-
stfednictvim jinych osob, popis zajisténi koordinace mezi vybranou Gcetni jednatkou a jinou
osobou pfi inventarizaci, zejména ph jednotlivich inventurach

Zdroj: Svobodova, 2013

Je dilezité, aby spolknost w¥novala planovani dost&@ou pozornost, protoze

se podnik niZze vyvarovat mnozstvi problé&na podpdit tak snadny pibéh inventarizace.

V piipac, Zze podnik provadifadnou inventarizace jednoucrg, tento plan se také
vyhotovuje jednou zad@tni obdobi. Ml by byt vydan ped zahajenim inventarizace.
V samotném planu je &en rozsah inventarizace dle druhu majetku, osolpowdiné
za provedeni inventarizace a konkrétasovy harmonogram, ktery slouzi pro spravné

¢asove rozvrhnuti jednotlivych inventur.

Harmonogram je velmi tdezity, protoze uwuje provadni jednotlivych
inventariz&nich praci. Musi byt vydan hla¥rs dostatenym predstihem, aby se vSechny
Useky spolénosti stihlyradné pipravit. Vliv ma i vyker kalend@niho nesice, ve kterém
inventarizace bude probihat. Jednim z negativnigli ye nagiklad negizen pocasi. Proto
je dulezité vSe dote zvazit (Schiffer, 2005).

Personalni zajishi inventarizace je wezity cinitel, ktery mize ovlivnit kvalitu

samotné inventarizace. Je podstatné zvolit takaygowdné osoby, které napomohou

podpdit objektivitu a wrohodnost tohoto procesu.
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Inventarizace zawgstnava velké mnoZstvi pracoviijksamozejmé se vSe odviji
od velikosti spolénosti. Vzhledem k rozsahlosti inventarizace &eteti pracovnici ¥nuji
tomuto procesu i zmaou cast &etniho obdobi. Jednd se o pracny proces, ktery
je v rekterych gipadech i finadn¢ narany. Nekteré podniky své provozovny v dob
inventarizace uzaviraji a timifiphazeji o finatni piijmy. Proto je dlezité sprava
zorganizovat i v podab persondlniho zaji&hi, aby dochazelo k minimalnimu naruseni
béZného chodu spataosti (Schiffer, 2006).

V béZzné praxi se stanovuji tzinventariza¢ni komise které zajiguji provadni

inventarizace skupinou pracoviikSchiffer, 2005).

Inventarizaéni komise

Tyto komise jsou jmenovany vedeniretni jednotky &lenové jsou s timto faktem
sezndmeni v dostateém gedstihu. Inventarizai komise je nejméndvowlenna. Podili
se na vypracovani harmonogramu, na kterém spolujprapracovnici vyrobnich mist.
Hotovy plan se da k dispozici vedenfetni jednotky a dalSim vybranym pracowuinik

véetre ¢lenim inventarizani komise (Svobodova, 2013).

Tento plan je nutné navrhnout tak, aby nezasahdwakzného rytmu spotmosti
a nenarusoval tak jeji hospddiou ¢innost. Musi byt navrzen vzdy na kazdéetini

obdobi a nejdéleipd zahajenim jednotlivych inventur (Schiffer, 2Q05)

Vybrané odpow¥dné osoby by @y byt spolehlivé, poctivé a zodp&iné. Zajisté
by €mto osobam ®lo zaleZzet na blahu spdéleosti, aby nebyla ohroZena kvalita
inventarizace. Podnik by kvalitu mohl zvysit i titbe vybrané odpadné osoby necha
fadre proskolit v dané problematice. V&b odpovdnych pracovnik k provedeni
inventarizace, zakon océtnictvi nechava zcela na samotnyctetaich jednotkach.
Spole&nosti tedy mohou tento krok pojmout dle svého umé#schiffer, 2006).
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Je mozZzné se inspirovat vyhlaska@u 270/2010 Sb., kter4 je jen pro vybrané

organizace, nicmérnuto problematiku ma podrobjnrozpracovanou.

Sestavovani inventarigzaich komisi

. Malé organizace— tato organizace ma maly objem majetku a zayazk
a proto je tedy mozné sestavit pouze jednu inviezatani komisi. Tato

komise mé dvaleny, a to pedsedu &lena komise.

. Stiredni organizace —maji stedni objem majetku a zavarka ma
moznost sestavit vice inventadméch komisi. Nafiklad je mozné
rozélenit na inventarizéni komisi pro fyzickou inventuru hmotného
a nehmotného majetku, jejimi@eny budou pedseda a dva&lenove
komise. Dale by sestavila inventadimd komisi pro dokladovou
inventarizaci zavazka jejimicleny by byl fedseda a 2lenové komise.
Posledni by byla inventarizai komise pro inventarizaci ostatniho
majetku a zavazk které nejsou idmeétem inventarizénich komisi,

viz vysSe. Rislusniky této komise by bykpdseda a 2lenové komise.

. Velké organizace -ma velky objem majetku a zavaezhk sestavuje vice
inventariz&nich komisi. Pro kazdérstlisko, sklad, vyrobni misto atd.
mize byt ustanovendistredni inventarizaini komise (UIK) a dil&i

inventarizaéni komise (DIK).

Statutarni zastupcecéini jednotky stanoviipdsedy jednotlivych komisi a dobu
jejich ¢innosti. Fungovani inventarizai komise je hlavni podminkou pro zabesd
spravné inventarizace a zardvetaké dilezité pro dalSi hospotiEky rist
(Svobodov4, 2013).

19



Ustiedni inventarizéni komise

Clenové UIK by nili byt pracovnici na nejvyssich stupnitizeni. Tato komise
je organiidici, poradni a kontrolni. Lze tedici, Zetidi a koordinuje praci jednotlivych
dil¢ich inventarizanich komisi. Dale posuzuje navrhy DIK na vygdani zjistnych
inventariz&nich rozdit a rozhoduje o jejich kokdaém vypdadani. V neposledni r&d
vypracovava zpravu o fioéhu a celkovych vysledcich inventarizace (Kynclo2812).

Vzor inventarizani zpravy je uveden Prilozeé¢. 2.

Dil¢i inventariz&ni komise

Clenové DIK v praxi byvaji pracovnici vykonnych orgéd VétSinou by alespo
jeden ¢len meEl mit odborné znalosti o inventarizovaném majetRroblém nastava
pii dvowlenné DIK. V této komisi musi byt jeden pracovnikdire odpowdny, ktery
inventarizovany majetek znat musi, a zatouweemiZze byt gedsedou této komise.
Proto je tedy nutné, aby i redseda této komise tyto znalosti &im Nemér
dulezité je nezainteresovanost échito  pracovnik na inventarizovaném majetku
(Svobodova, 2013).

Ukol téchto komisi je dan detni jednotkou, dle toho jak podrabrsi stanovi
povinnosti a ukoly. Mezi hlavni Ukol by dla byt giprava a provedeni fyzick&ipadré
dokladové inventury majetku, zavdzka vlastniho kapitdlu a dale zaisti dalSich
inventariz&nich praci.Clenové musi dbat na dodrzovani stanovenych zasgukivesti
prace, davat pozor, aby nedoSlo k poSkozeni nel¢erdninventarizovaného majetku.
Cilem je zabezp# Uplné a spravné zji&i skuténych staw bez naruSovanieiného
provozu spolénosti (Schiffer, 2005).

Hlavni tkoly DIK:
 pred zahajenim inventury by da komise zajistit a ifjpravit veskeré
pisemnosti pdebné k provedeni inventury, zkontrolovat zda jevimaa
dohoda o hmotné odpé&dnosti s pislusnymi pracovniky, vedouci komise
pievezme od tohoto pracovnika veSkeré doklady, kie&k nebyly

zalttovany a dalSi doklady, které se tykaji pohybu thaje
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e v pribéhu inventury komise ma zjistit skdt@ stavy zavazk a majetku
a vSechna rizika, ztraty a znehodnoceni, které agjetku tykaji, vyhotovit
inventurni soupis s datem vyhotoveni, podpigni DIK a odpo¥dného
pracovnika, sepsat nadb§mtg majetek a vytviit navrh sjeho dalSim

~ sy 2

uzitim, nevyeSené zavazky a pohledavky a navrhnout dalSivagami

* po ukorgeni inventury je tllezité zharmonizovat skuteé stavy se stavy
Gcetnimi, sepsat inventarigai rozdily a vytvéit ndvrh na jejich
vyporadani, vytvéit inventariz&ni zapis s datem vyhotoveni, podpisy vSech
¢lend DIK a piislusné inventarizeni pisemnosti odevzdat (Schiffer, 2005)

Kazda inventarizeni komise by ndla byt ftadre prosSkolena. Je nutné, ablenove
komisi byli seznameni s vnitroorganind snernici k inventarizaci, znali harmonogram
jednotlivych inventur a usi pracovat s Getnimi tiskopisy nutnymi préadné provedeni

inventur (Schneiderova, 2011).

3.5.2. Druha etapa — inventura
Druhou etapu tvidé provedeni vlastni inventury. JeuldZité rozliSovat pojmy
inventarizace a inventura. Velrsasto se tyto dva terminy vzajethmantnuji. Inventura
je proces, ktery je s@ésti inventarizacé® % Pred provedenim inventury musi byt viechny
doklady, které souviseji s inventarizovanym majetkdolozeny k dottovani a v pitbéhu

samotné inventury musi byt zab&o pohybu tohoto majetku (Kynclové, 2012).

Dle zpisobu provaéhi inventur se rozliSuje na:
a) fyzickou inventuru
b) dokladovou inventuru
(Valder, Starova, 2011; Schiffer, 2006)

Fyzicka inventura

Tento zmisob inventury se vyuziva u hmotnych majetkovychzedko Zjiguji

se skuténé stavy pepcaitdvanim, pevazovanim, femerovanim pipadré odbornymi
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propaity (odhady). Tuto inventuru nelze provést ke dnstaeeni detni zavrky,
ale v piibéhu poslednich 4 ssial uc¢etniho obdobi (Valder, Starova, 2011).

Pouzivaji se @rné jednotky uzivané \etnictvi, které se shoduji s analytickou
evidenci. Technické propty se uZivaji fi zjiStovani skuténého stavu majetku, u kterého
neni technicky moznéi bezpéné ho zniiit, zvazit nebo fenttit. Jedné se fipdevsim
o pisek, kdamen, tekuté latky v nadrzich apod. Jeénedyzickou inventuru provét
ve vyjimeinych ipadech pomoci (daj uvedenych na obalech majetku. (Tyka
se to pedevsim zasob, jako jsou potravinyiwpdnich nepoSkozenych obalech.) V tomto
piipadt je mozné, vyuzit udajna obalovém materialu, nicmém pies to by se #a
provadt namatkova inventura, zda Udaje na obalech sduklabsahem (Svobodova,
2013).

U fyzické inventury nedoka®ného zboZi¢i polotovafi nastavaji specifické
probléemy. Je dlezité wnovat zvySenou pozornostiipsepisovani uitych stupia
dokortenosti a pro lepsi vysledky a srovnani vyuzit Udajaitropodnikoveho &etnictvi.
U nehmotného majetku je geba prokazovat existenci, pravni vlastnictvi aapéa
oceréni majetku. Proto je velmiudezité, u &chto druli majetku, @i inventariz&nich
rozdilech odliSovat manka za¥ima, manka nezawina a firozené Ubytky. Pro Zzazeni
do jednotlivych skupin a geni hranic rozhoduje hlagrdruh majetku a vnitropodnikova

organiza&ni norma (Rynes, 2012).

Fyzické inventura se provadi zejména u majetku:

» hmotného na podrozvahovychtéch
* dlouhodobého hmotného
* dlouhodobého nehmotného
* zasob
(Svobodova, 2013)

Dokladova inventura
Inventura dokladova se uplaje @i zjiStovani skuténych staw majetkovych

slozek nehmotné povahy a u zavazkaké Ize provést u hmotného majetku, kde wdob
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inventury neni mozny jiny Zsob provedeni inventury. Provadi se poloZzkovym isep
zustatki dle dokladh, listin, spisi, smluv i jiné korespondence, které sec¢hyji se stavy
vedenych nadiech (Valder, Starova, 2011; Svobodova, 2013).

Dulezitou sowéasti dokladové inventury je také porovnani, zda jsorave ocerény
rozvahové polozky affpadré navrhnout adekvatni zinu (Rynes, 2012).

Dokladova inventura se provadi zejména u:

* nehmotnych vysledkvyzkumu a vyvoje

cennych papira poditi

 financnich prostedki na bankovnichdiech

* zboZzi a material na cest

» pohledavek

» zavazki

> rezerv

» prechodnych aktivnich a pasivnictiil

» dalSiho majetku vedeného na podrozvahovythah

» ostatniho majetku, zavaikkteré nemohou projit fyzickou inventarizaci
(Svobodova, 2013)

Dokladova inventura se¢hre provadi az po skaeni (Eetniho obdobi. Dokladové
inventie podléhaji ufité pisemnosti. Mezi takovéto dokumenty lzefazht: daove
doklady (k dani z fidané hodnoty), faktury, soupigizovacich vydaj, vnitropodnikové
faktury, bankovni vypisy zdZnych &ta, bankovni vypisy z (&rovych (&ta, vypisy z @ta
ze stediska cennych payiir pokladni pijmové a vydajovée dokladyjnzné cestovni diy,
které jsou vyttované v poslednim &sici bizného obdobi a zaplacené az v prvnigsiii
piistiho obdobi, vyplatni listiny,iffemky materiédlu, zapisy orpdani a pevzeti majetku
(Schiffer, 2005).

V priabéhu inventur je nutné zjistit skutaé stavy majetku a zavark owrit

jednotliva ocesni, zkontrolovat zfisoby odepisovani, vyhotovit inventurni soupisy,
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inventurni zapis §etné podpidi vSechélena diléi inventariz&ni komise, zjistit pebyvajici
druhy majetku a navrhnout @goby vypdadani, zjistit jestli jsou inventarizované druhy
spravre opravovany a udrzovany, zjistit druhy a objem zwrtocenych zasob &iginy
nevyuzivani, poskozerii znehodnoceni a také navrhnoutigpby napravy, prozkoumat
zda pohledavky tiované je mozné dolozit doklady, ty pohledavky,r&tgsou po lGte
splatnosti nechatipzkoumat a navrhnout vyfadani (toto se tyka i opravnych polozek)
a v neposlednifadé, pripady, které nebyly dosud zddvany fadré proGtovat
(Svobodova, 2013).

Po ukongeni inventur je nutné zharmonizovat skiné stavy se stavy \étnictvi,
navrhnoutreSeni pro vypi@dani inventarizanich rozdili a vypracovat inventurni soupis,
inventurni zapis. Oba tyto dokumenty jsou a&amy datem vypracovani a jsou na hich

podepsani vSichrilenové inventarni komise.

VeSkeré vysledky inventarizace musi byt schoptetni jednotka dokazat po dobu
5 let po provedeni (Zakan 563/1990 Sb.).

Inventurni soupis
Mezi nejdilezitéjSi pisemnosti je povazovan inventurni soupis. c8siti
inventariz&ni soupisu je inventarizai zapis, také je mozné misto pojmu zapis setkat

se s nazvem protokol.

Inventariz&ni zapis vyhotovuje dil inventariz&ni komise. Tato pisemnost, tim,
Ze je souasti inventurnich soupis neni tak dlezitd jako samotné soupisy a DIK jej
nemusi zhotovovat (Schiffer, 2006)¢ét®inou Udaje v tomto protokolu neni moznéazkt
do vlastniho soupisu, ale maji také svou vahu,cdopisou zéazeny do vysledku aspo
touto formou (Schiffer, 2005).

Inventurni soupisy jsou pkazné detni zaznamy, kterymicétni jednotka prokazuje

stav u dlouhodobého hmotného motivového majetkw nebasob (Svobodova, 2013).
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Tyto soupisy jsou vymezeny v zakot 563/1991 Sh. od@tnictvi v § 30 a stanovuje jeho
nélezitosti a to:
»a) skute’nosti podle odstavce 1, a to tak, aby bylo mozistemy majetek
a zavazky téz jednozir& urcit,
b) podpisovy zaznam osoby odgané za zjigi skuténosti podle pismene
a) a podpisovy zaznam osoby odfuimé za provedeni inventury,
c) zpisob zjigovani skutenych stau,
d) ocerni majetku a zavailpri periodické inventarizaci k rozvahovému dni
nebo i k rozhodnému dni, pokud jégtni jednotka stanovila,
e) ocew@ni majetku a zava#kpr pribézné inventarizaci ke dni ukéeni
inventury nebo i k rozhodnému dni, pokud j&gtai jednotka stanovila,
f) okamzik, ke kterému se sestavujetii zavrka,
g) rozhodny den, pokud jejé€tni jednotka stanovila,

h) okamzik zahajeni a okamzik u&eni inventury.”

Inventurni soupisy mohou mit jak elektronickou taksemnou formu. Tyto
pisemnosti se t¥o jednotliw o provedené inventa urkitého majetku. V tomto soupisu
je jasre zachycen konkrétni majetek a zavazky.&¢ri® praxi se soupisy vyhotovuji du
jako sepisovani jednotlivych polozek, které se gpzobrovnaji s detnim stavem nebo
pomoci odSkrtavani polozek (skég stav se staventétnim) a naslednym dafmvanim
dalSich zji&nych udaj (Schiffer, 2005).

Zpracovani inventurniho soupisu tedy jeho podolz@da na &etni jednotce. Zakon
nijak nevymezuje formu, rozsah ani Upravu. Je vBakné, aby obsahoval veSkeré
nélezitosti uvedené ve #y vySe. Existuji jest udaje, které mohou byt zahrnuty

v inventurnich soupisech a jsotetnim jednotkam dopoéavané.
Jednd se ndjklad o nazev a adresgeini jednotky, misto provédi inventury, druh

inventarizace, p@dovécislo listu inventurniho soupisu, nadzev polozkyrmé jednotky,

zjisteny fyzicky stav v K i v mérnych jednotkach a dalSi (Svobodova, 2013).
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V piipac, Ze &etni jednotka provadi pbézné inventarizace, mohou byt inventurni
soupisy nahrazeny ¢atnimi zdznamy, které dokladaji provedeni fyzick&entury
(Kynclova, 2012).

Inventarni ¢isla

Majetek je pro Getni jednotky zakladnim kamenem firemni ekonomikypto
je v zajmu spolénosti, aby majetekaddre uzivala, chranila a udrzovala. Jednim zéspi

ochrany je evidence majetku za pomoci inventartisél.

Tatogisla slouzi hlavé pro jednoduchou identifikaci majetkdisla by se a tvorit
takovym zpisobem, aby #a spravnou vypovidaci schopnost, tzn., aby sg daly vygist
zakladni identifikani informace konkrétniho majetku.

Inventarnicislo by nelo byt umiséno na viditelném mista takovym zfisobem,
aby nebylo moZné jej snadno odejmout. Nikdpd se niZe jednat o plechovy Stitek
s vyrytym inventarnintislem. Nicmén je nutné pizpusobit oznéeni ¢islem dle druhu
majetku (Schiffer, 2005).

3.5.3. Treti etapa — inventariz&ni rozdily a jejich vyporadani

DalSi etapou inventarizace, ktera nasleduje pockgzia dokladové invente,

je ¢iselné vyjadeni skuténych staw zjiStnych g inventurach vyislenych v peégnich
jednotkach a porovndni stavse stavy vé&etnictvi a dale Ppadné vyisleni

inventariz&nich rozdit (Valder, Starova, 2011).
Nasleduje vypracovani navrhu na vy@dani inventarizmich rozdit, inventurni

soupis, dodatay inventarni soupis a inventarni zapis. VSechsgmpinosti jsou oziany

datem a podpisy od vSeélena komise a odpasdného pracovnika (Svobodova, 2013).
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Inventariz&ni rozdily vznikaji v pipac, Ze skutény stav zjis&ny inventurami
se nerovna stavucétnimu. Rozdily je nutné vypadat v BZném @etnim obdobi a tim
je odstranit. Tyto rozdily mohou byizného charakteru (Rynes, 2012; Schiffer, 2006).

Manko

Tento inventarizéni rozdil vznikd v pipadt, Ze skutény stav je mensi neZ stav
Gcetni. Také se lze setkat sterminem schodek, lderywe ¥tSineé pripadi pouziva
pii inventariz&nim rozdilu u pe¢Zni hotovosti a cenin. Rozldije se dle toho, zda se jedna
o manko zavitné ¢i nezavigné. Schodky zavimé jsou takové inventarizai
rozdily, u kterych bylo dok&zano cizi zadim pracovnikaci jiné osoby nafiklad
v pripact kradeZze majetku. Vtomto fipact je dilezité mit s pracovnikem
podepsanou dohodu o hmotné odfmnosti a rozdil po ém vymahat. Tyto manka
lze ozn&ovat jako Skoda. Je nutné tyto rozdily také upravitetnictvi (Rynes, 2012).

Manka nezaviéna jsou naopak takové rozdily, u kterych nelze @rak cizi zavisni
(Kynclova, 2012). Tyto schodky se déleni na ubytky do normy a nad normu. Ve imit
organiz&ni smernici jsou pro tyto pipady stanoveny hranice, které udavaji rozmezi
hodnot gijatelnych pro zgazeni do ufité kategorie. Pokud se jednd o manko do normy,
jde wtSinou o pirozené Uubytky, které nastavajiiipfyzikalnich zakonitostech.
Napiklad vysychani tkva, vyp#ovani kapalin, tanim apod. (Rynes, 2012).
Prirozeny ubytek se tyka veitsing pripadi zasob (Mée, 2013; Lousa, 20012). Daleiae
pii béZném provozu dojit k technologickyngi technickym ztratam, tedy manka
nad normu, které jsou vysSi nad hranicicamou ve vnitni organizani snErnici
(Rynes, 2012).

Prebytek

V piipac, Ze skutény stav je ¥tSi, nez stav detni jedna se ofpbytek. Ve ¥tSing
piipadi jde pouze o &tni chybu v evidenciCasto dochazi k opomenuti zédvani
hospodéského jevu, ktery nastal. Tyto rozdily se také pagu dle ustanoveni

v okl¢anském zé&koniku osei ztracené, skryté opustné (Kynclova, 2012).
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3.5.4. Ctvrta etapa — pri¢iny a vyporadani inventarizatnich

rozdila

Posledni etapa inventarizace zahrnuj&eni inventarizénich rozdit, zjiS€ni picin
a sepséani protokolu o inventarizaci nebo také wgivbinventarizéniho z4pisu. Nasleduje
projednani navrhu vygéadani inventarizaich rozdii od komise a jejich néasledné
zalttovani dle vystavenych internickiainich doklad. V piipad zavincného manka maji
odpowdné osoby pravo piserse vyjadit k vzniklym rozditim. Vzajemna kompenzace
manka a febytki neni povolena. Kazdacétni jednotka je povinna tyto inventarina
rozdily opravit tak, aby vSe odgiwalo skuténému stavu (Valder, Starova, 2011;
Svobodova, 2013).

Vypoiddani inventarizaénich rozdila
VSechny rozdily musi byt naleZitprowieny. Je nutné zjistit iffinu vzniku,

dle které se pak daleizali do pisluSné kategorie.

V piipack, Ze se jednd o manka zasmé, @F uzaweni dohody o hmotné
odpowdnosti se poZzaduje nahrada od odfmych osob. V &etni evidenci je nutné
zalttovat Ubytek zavigny i nezavigny na vrub naklail Kompenzaci zavimého manka
bude plgni od odpo¥dného pracovnika, coZz bude zachyceno v ostatniokopnich
vynosech.

Prebytky jsou ¥tSinou pouhou chybou ¢tovani, jejich naprava préhne tak,
Ze se dottuji nezadtované hospodaké operacei opravi operace Spatnzalttovane.
Obecr® jsou povazovany za provozni vynosy a né&yutéchto vynos se Wtuji
(Valder, Starova, 2011).

Archivace
Ugetni jednotky jsou povinny archivovat vysledky intarizaci po dob 5 let.
Je tedy nutné po 4. etapveSkerou dokumentaci sprévrulozit, aby byla spkna
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podminka pitkaznosti &etnictvi. Uschow¥ (¢etnich zaznasn se ¥nuje ¢ast Sesta zakona
0 etnictvi § 31 (Z&kowr. 563/1991 Sb.; Lousa, 2012).

Vycéet dokument s Ihitou archivace dle zakora563/1991 Sb. odgtnictvi:
,a) Ucetni zavrka a vyrani zprava po dobu 10 let pimajicich koncemdetniho
obdobi, kterého se tykaji,
b) Ueetni doklady, detni knihy, odpisové plany, inventurni soupig§owy rozvrh,
prehledy po dobu 5 let pimajicich koncemdetniho obdobi, kterého se tykaji,
c) Wetni zaznamy, kterymiétni jednotky dokladaji vedendainictvi (§ 33), po
dobu 5 let peinajicich koncemdetniho obdobi, kterého se tykaji.”
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4. Vlastni prace

4.1. Charakteristika podniku

V tétocasti prace je provedeno hodnoceribghu inventarizace vybraného podniku.
Tato spolénost si nefeje byt jmenovana, ztohoudbdu bude v praci uvéda

pod nazvem XY s.r.o.

Jedna se o organizaci s pravni identitou spmist s rdenim omezenym. V s¢éasne
dok¢ ma 170 zawstnand. Paet zamdstnan@ byl v poslednich letech pamé
stabilni (XY s.r.o0., 2013).

4.1.1. Historie podniku

Spol&nost XY s.r.0. je na trhu uz vice nez 125 let. Rirse zabyva mechanickym
strojirenstvim uz dlouhodtadu let. VeSkeré zkuSenosti si bylye@avané z generace
na generaci a stala snaha vyuZivat mag@irrtechnologie vyroby umabvala vyrakst
Spickové produkty, o které byl a je velky zajem. V rat@2 spolénost XY s.r.o. byla
zaloZzena na zakladrozhodnuti jediného zakladatelerijgtim zakladatelské listiny
ve formeé notéského zapisu. V fibéhu tohoto roku prao¥hla privatizace spot@osti
avznikla nova akciova spdieost, jejiz sotasti byla firma XY s.r.o. ghem 10 let
se nejmenovana spoteost rekolikrat prejmenovala, proSldadou zmn a nasledovalo
zatlereni do divize spolénosti. V roce 2004 odkupuje od akcioveé spotesti 100% podil
firmy spolenost jina a nasleduje dalSiggmenovani. Po dvou letech nova firma sdruzuje
4 spolénosti a vznika holdingova skupina podinik/ sowasnosti se cela skupina sklada
ze 7 firem (XY s.r.o., 2013).
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4.1.2.Predmét ¢innosti
Hlavnim geedmétem¢innosti vybraného podniku je:

e zamenictvi

nastrojastvi

» kovoobrak¢stvi

» vyroba stroj a z&izeni pro vyuziti mechanické energie

e opravy pracovnich strj

» poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwasoftware

» priprava a vypracovani technickych navrh

» velkoobchod

» povrchové Upravy a stavani kowi

(XY s.r.o., 2013)

4.1.3. Organizaéni aridici struktura
Spol&nosti XY s.r.o. ma kombinovanou organiméa strukturu. Tato struktura

je uvedena ve schématul.

Schémaé. 1.: Struktura organizace

- Generainl faditel Sekretariat Genaralniho
( | ()
Rizeni jakosti : : F i |

( Vet o ) | ool oo ] ( S it ) [mém..k ) | v ) | p.,f.miu.mr]

Zdroj: XY s.r.o., 2013
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Dle uvedeného schématu Ize konstatovat, Ze nejmyS8gjanem spotmosti je valna
hromada, kter4 jmenuje jednoho nebo vice jedhatBlada jednatélje statutarnim
organem spolmosti a jmenuji generalnihdeditele, ktery je podporovan vlastnim
sekretariatem. Pod generalnilteditele spada segmetiizeni jakosti a personalistiky
acelkem Sest podnikovych Usek Vyrobni Usek zahrnuje vyrobn disp.
odctleni a samotnou vyrobu. Finari Usek je tvéen oddlenimi controllingu a internim
auditem, oddenim ekonomickych informaci, odénim spravou majetku a take
odcklenim IT. V obchodnim Useku se nachéazeji &eldd obchod, kooperace, servis
a kalkulace. Technicky Usek je z&mn na oddeni konstrukce, technologie a vydejny,
ve které je brusirna. Usek nakupud&eni na oddleni nakupu kooperaci tiem zbozi,
sklady a oddeni vypravny a expedice. Usek projektovéliaeni se nijak dale

nerozlenuje.

4.1.4. Vybrané ekonomické udaje

Podnik dodava své vyrobky jak nigeské trhy, tak na trhy do zahréini Vede

podvojné detnictvi dle platn€eské pravni Upravy.

Velikost z&kladniho kapitalu firmy je k v séasnosti 164 915 000,-&K Vysledek
hospodéeni za posledniftit roky vyrazré kolisal. Vroce 2010 byl zisk ve vysSi
17 828 tis. K. Zatimco v roce 2011 vznikla ztrata 20 422 tig. Kento fakt Ize fipisovat
tomu, Ze vroce 2010 doSlo k poklesu ziskanych zakaa to z tivodu stagnace trhu
v souvislosti s celos¥ovou hospod&kou krizi.

Duleziti zakaznici omezili své investice, a to velllgelikému propadu zakazkove
néplre firmy. Hlavni divod ztraty byl pokles trzeb z prodeje vyrdbla tim bylo negativh
ovlivnéno hospodi&ni vroce 2011. Vroce 2012 doSlo¢dst&nému oziveni tri,
na kterych firma figuruje. Hlavnim cilem sp&testi bylo ziskat nové zakazniky. Diky
zavedeni novych produktna trh je ziskala, a tim zvysila své trzby. @aivnelo tedy
pozitivni vliv, protoZze trzby vzrostly o 17 %. Spéhost v tomto roce tedy dosahla zisku
14 240 tis. K.
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Graf. &. 1: Struktura trze roku 2012

Zemépisna struktura trzeb za rok 201z
Ceska republika

10,5%

39.0% B Evropska unie

(u Stredni a Vychodni Evropa

Kanada a Spojené staty
americké

Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dipodkladi od spolénostiXY s.r.o., 201.

V roce 2013 se népdpokladal yrazny fist odwtvi, ale i gesto se spolénost
snazila zlepSovat se ve svych vyré-technologickych mZnostech, aby mof
zakaznikm nabidnout vysoce kvalitni produkty na nejvyssSZn#otechnologické arovi

Vyvoj dalSich vybranych poloZek je uvede Tabulceg. 1.

Tabulka €. 1.: Vyvoj vybranych polozek tis. K¢ v letech 2009 2012

Polozka ROk
2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek brut 180 562 293 948 330 75! 344 063
Dlouhodoby majetek net 96 081 206 393 203 03: 167 613
Zasoby 125618 77 557 73 29° 102 502
Pohledavky brutto 109 511 114 457 163 26: 148 971
Vlastni kapital 160 264 182 042 1481¢ 169 384
Vysledek hospodani 31461 17 828 20 42: 14 240
Mzdové naklady 60 504 60 421 59 81: 68 701

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle podkiadpol€nosti XY, s.r.c
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4.2. Priprava inventarizace a personalni zajigtni

Ucetni jednotka XY s.r.o. provadi inventarizaci mijet zavazk vzdy minimalg
jednou r@n¢. Generalnifreditel spolénosti vydava fikaz, na zakla#l kterého je uden
pokyn k provedeni inventarizace. Tentdkpz vydavaeditel zhruba ke konci &sice z&.

Firma provadi inventarizacigdkéZnou, a poté provadi inventarizaci rozdilovou.

Predl®Zna inventarizace je prové&mha pro vyrobni oblast k datu 6. listopadu.
Ve vyrobni oblasti se bude tykatti:

111 — Péizeny material

112 — Material na sklad

119 — Material na cest

121 — Nedokoena vyroba

122 — Polotovary vlastni vyroby

123 — Hotové vyrobky

V investiéni oblasti je pedkEZnéa inventarizace provedena k datui§ha na dtech:
013 — Software
073 — Opréavky k softwaru
014 — Ocenitelna prava
074 — Opréavky k ocenitelnym prém
021 — Budovy, haly, stavby
081 — Opréavky k budovam
022 — Stroje, fistroje, zéizeni
082 — Opravky ke strén, pristroja, zaizenim
041 — Poizeni DNM
042 — Poizeni DHM
029 — Ostatni DHM
089 — Opravky k ostatnimu DHM

Operativni evidence drobného majetku (invénta
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PredlEZné inventarizace bude provedena takénanéni oblasti. Tyka se dchto (eta:

052, 211, 213, 221, 231, 249, 261, 311, 314, 313, 318, 321, 324, 325, 327, 328, 333,
341, 343, 345, 361, 378, 379, 381, 383, 384, 386, 387, 388, 389, 391, 411, 421, 427,
428, 429, 431, 459, 461, 479, 481.

Dale se pedkEzna provadi venzdovéoblasti na ttech:
331 — Zangstnanci
335 — Pohledavky za zastnanci
336 — Z@&tovani s institucemi SP a ZP
342 — Ostatniiimé dag

Rozdilova inventarizace se provadi se na zé&kidmiati na &tech a odsouhlasenych
stava k datu 31. prosince. Ve vyrobni oblasti bude rlom@i inventarizace provedena
odsouhlasenim stavi pro dalSi dty Nekortené vyroby, polotovary vlastni vyroby
a hotové vyrobky. Vinvesini oblasti podle obrat na &tech a odsouhlasenim
stavi a ve finani a mzdové oblasti dle odsouhlaseni &taxe finartni a mzdové oblasti
bude provedena rozdilovéa inventarizace a odsoutilasad k 31. prosinci.

V piikazu vydaném generalnifaditelem jsou jmenovany tyto komise:
* hlavni inventarizéni komise
» provadici inventarizéni komise pro investni oblast
e provadci inventariz&ni komise pro vyrobni oblast
e provadici inventariz&ni komise pro operativni evidenci majetku

* provadici komise pro finaéni oblast
Piikaz obsahuje dvptilohy, jednou z nich je harmonogranéasovym vymezenim

inventariz&nich praci jednotlivych Usék Jako dalSi filoha gikazu reditele je postup

inventarizace pro jednotlivé oblasti.
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Hlavni inventariza¢ni komise

Tato komise se sklada tguisedy, mistapdsedy a jednotlivychileni provadcich
komisi. Ridi jednotlivé inventurni prace ve spétesti, po dokoteni praci projednava
vysledky a doportuje je dale ke schvaleni finemimu rediteli. Také je jeji povinnosti

navrhnout opdéeni k odstraéni zjiS&nych nedostatk

Provadéci inventarizaéni komise

Tyto komise jsou jmenovany pro jednotlivé oblasiiejich hlavnim Ukolem
je provadt fyzickou a dokladovou inventarizaci. Je zde takéenovan pedseda,
ktery je uveden vzdy jako prvniidtiseda komiséidi, koordinuji a zajiuji inventurni
prace ve séfeném useku. Vifpadt zjisteni fyzickych rozdih nebo pipadnych skod musi

podat odvodnénou Zadost na odpis.

Komise vypracovavaji jednotlivé inventartra zapisy za fdélené oblasti,
které obsahuji vSechny nélezitosti a spades inventurnimi soupisy za jednotlivé Useky
provedené v terminech, které jsou v harmonograraup¢daji Utvaru ekonomickych

informaci.

Zvysenou opatrnosténuje odsouhlaseni inventurnich soupés vyhotoveni zapis
Clenové jednotlivych komisi se neémi. Ke zméné dochazi pouze vifpad, ze se zmni

obsazeni pracovni pozice.

Likvida ¢éni komise

Vedeni spolénosti jmenuje likvidani komisi, kter4 nevznika az po vydartikazu
generalnihoreditele, ale jiz z&éatkem nového detniho obdobi. Tato komise se ngrh
a tvai ji vedouci jednotlivych odileni. Ke znéné dochazi pouze vifpact personalnich

v

zmen.
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4.3. Vymezeni jednotlivych oblasti

4.3.1. Investiéni oblast

Dlouhodoby majetek

Odbornik na useku ekonomickych informaci vyprac@vdwacovni instrukce
k dlouhodobému majetku. Tyto instrukce jsou pouze pnitrni poteby spolénosti
a funguiji jako vnitni sneérnice. Po vypracovani postupuji ke schvaleni famamurediteli.
Tento dokument stanovuje zasady pro itidzhi majetku vedeni evidence a upravuje
rozsah majetku. Zpracovava problematikuiipeni majetku, technické zhodnoceni,
zarazeni majetku, zavedeni do systémuispb inventarizace, snizovani hodnoty majetku
a vyrazeni majetku. Vifloze €chto instrukci je ppraven protokol o wkazeni

dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek o@@je podnik v péizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu a dalSi naklady spojepérizenim. DHM a DNM
vytvorenych vlastnéinnosti se w¥isluje ve vlastnich nakladech vyroby.

Zarazovani DM do odpisovych skupin prongaé Gely seridi zakonent. 586/1992
Sb. o danich zifmu. Pro @&etni odepisovani se uZzivaji odpisové sazby uvedené

v odpisovych planech.

Samotné &ovani o dlouhodobém majetku d@&di zakonem¢. 563/1991 Sb.
o Getnictvi a Vyhlaskow. 500/2002 Sb. vydané Ministerstvem fisahCeské republiky,
ve kterém je stanovena 8ma (Etova osnova. Podnik si na zakdaattové osnovy vytviil

Gctovy rozvrh, ve kterém je dlouhodoby majetek ugmist iétové tide 0.

VYMEZENI MAJETKU
Za dlouhodoby majetek je povazovaniigeny majetek s pouzitelnosti delSi
nez 1 rok a cena pi@aeni se stanovuje dle zakoh&b86/1992 Sb. o danich Fijmda.
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Dlouhodoby majetek je roztén na:
* nehmotny majetek
* hmotny majetek

» finantni majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Dlouhodoby nehmotny majetek je undist ve skupid 01 @&tové osnovy.
Pii pofizovani tohoto majetku se vyuziva fmmvaci et 041 — Ptizeni DNM.
Po sumarizovani giizovaci ceny se majetekizali na pisluSny @et a giradi se také det
pro (ttovani nesiénich opravek ve skupin07. Za dlouhodoby nehmotny majetek
povazuje takovy nehmotny majetek, jehoz doba pebnasti je delSi nez jeden rok a jeho
porizovaci cena je vysSi nez 60 000¢. Rokud neni spbvana cenova hranice, je majetek
bud’ U¢tovan jednorazaydo naklad na et 518, nebo jako drobny dlouhodoby nehmotny

majetek.

Podnik do nehmotného majetkuraauje

e Zzfizovaci vydaje

* nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
* softwary

» ocenitelnd prava

e goodwill

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Dlouhodoby hmotny majetek je evidovan ve sk&pi@2 (&tové osnhovy.
Pri pofizovani dlouhodobého hmotného majetku je vyuzivaworizpvaci et
042 — Poizeni DHM. Po vyisleni pdizovaci ceny se ¥adi na pislusny @et ze skupiny
02 a zarovie se majetku pradi (et pro ngsicni iCtovani opravek ze skupiny 08. DHM
je majetek, ktery je ip porizeni ve zpsobilém stavu a je mozné jejfadit ihned

do provozu.
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Firma do hmotného majetkuizauje:

e pozemky
* budovy a stavby
* samostatné movit&ui a soubory

» ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Pro zdaazeni do dlouhodobého hmotného majetku musizpeana ¥c sphovat
nékolik podminek. Jeho pizovaci cena musi byt vysSi nez 40 0006 K doba
pouzitelnosti delSi nez 1 rok. Pokud je hodnotaamrezi 20 000,- K do 40 000,- K
a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, majetekasadi do drobného hmotného majetku
na et 022XXX. Pokud se jednd o majetek v hodndd 20 000,- K, tuje se pimo
do naklad na &et 501 — Spdeba materialu. Vifljpads, Ze tento majetek (do 20 000,&)K

je na vice pouziti podnik ho eviduje v operatiwitdenci v podrozvaze.

Dlouhodoby finanéni majetek (DFM)
Dlouhodoby finatini majetek je evidovan wtové osno¥ ve skupir 06. Vzhledem
k tomu, Ze spolost prozatim zadny takovy majetek nevlastni netaaosena fesna

pravidla pro tidéni, evidenci a nakladani s timto majetkem.

Podnik do finatiniho majetku ziazuje:

. podily v ttetnich jednotk&ch pod podstatnym viivem
. ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
. pujcky a uery

DalSim majetkem, ktery je definovan v pracovniclstinkcich, je nedokaeny
dlouhodoby majetek. Ten sectije ve skupid 04 sm&rné (Etové osnovy. Spada
sem nedokoteny dlouhodoby nehmotny majetek a neddlemy dlouhodoby hmotny
majetek. Jedna se o takovy majetek, ktery po daifizqvani neni zfssobily k uzivani

a je prozatim evidovan n&t 042.
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Technické zhodnoceni

Podnik do technického zhodnoceniiaaije vydaje na dokdéené nastavby,
piistavby a stavebni Gpravy, rekonstrukce a moderaizanajetku. Za rekonstrukci
je povazovana takova zzma majetku, kterd #mi (el ¢i technické parametry.
Modernizace je roz&ni vybavenosti majetkéi jeho pouzitelnosti. Sumarizace nakiad
aby se jednalo o technické zhodnoceni, musi u DySitcastku 60 000,- Ka u DHM
castku 40 000,- K Technické zhodnoceni zvySuje ffzovaci cenu dlouhodobého

majetku, zatimco opravy a Udrzba js@totrany do naklail

Porizovani dlouhodobého majetku a zéazeni do uzivani

Paizeni dlouhodobého majetku nakupem musi byt v soufinagnim planem,
ktery je schvélen finamim feditelem podniku. VSechny naklady spojené izemim
majetku se &tuji na pdizovaci &ty ve skupig 04. Naklady pro DNM uznava spravce

IT a naklady spojené s fimenim DHM uznava vedouci spravy a udrzby majetku.

Majetek se z@zuje na zaklad uznané dodavatelské faktury pggad kupni
smlouvy ¢i piedavaciho protokolu. Tento dokument potvrdisipSny zodpogdny
pracovnik a feda je ke zpracovani do finamho Useku. Je nutné, aby zodpdwy
pracovnik ped pgedanim ke zpracovani &, zda jsou zabezgeny vSechny funkce
majetku patebné k jeho uzivani. Jedna séeqgevsSim o soulad s pravnimiegpisy
(kolaudace, zkuSebni testy apod.) Po uznani doelakatfaktury se vyplni investii karta
majetku v @etnim systému, majetek se'adi na pislusny @et, nastavi secétni a daove

odpisy a det na ngsicni opravky. Nahled inventarni karty viz obrazel.
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Obrazek ¢. 3: Karta dlouhodobého hmotného majetku
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Operativni evidence

Slouzi k evidenci dlouhodobého majetku, jehoz dodazitelnosti je delSi nez jeden
rok, ale pdizovaci cena majetku se pohybuje vrozmezi 2 08@,-do 20 000,- K.
Pii porizeni tohoto majetku se ctilje jednorazoy do néklad na (et
501 — Spadeba materidlu a zarokese z#adi do operativni evidence v podrozvaze.
Vyjimka se tyk&d majetku, ktery se ifimuje pro konkrétni vyrobu na titou zakazku

a zékaznik ho hradi nebo se jedna o majetek stetndsti kratSi nez jeden rok.

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

Pokud pi fyzické inventde dojde ke zjini, Ze dlouhodoby majetek neodpovida
stavem detni Zistatkové hodneét majetku, vytvéi podnik opravnou poloZzku
k prislusnému majetku, pomoci které se sniigtatkovd hodnota majetku, aby skung

stav odpovidal stavwétnimu.

4.3.2. Vyrobni oblast

Zasoby

Specialista na uUseku ekonomickych informaci vypragé pracovni instrukce
zasobam. Zpracované instrukce jsou jen proiwhipoteby spolénosti a funguji jako
vnitini snernice. Po vypracovani séqaavaji finadnimuftediteli spolénosti na schvaleni.
Tento dokument stanovuje zasady profidani zasob, vedeni evidence. Zpracovava
problematiku ptizeni zasob, Zazeni zasob, zavedeni do systémuisap inventarizace

a snizovani hodnoty zasob.

Spole&nost océuje zasoby v pidzovacich cenach bez dam piidané hodnoty, které
zahrnuji cenu pdzeni, naklady na dopravu a dalSi naklady spojep&izenim. Mezi
naklady spojené s p@aenim souvisejici podnik zahrnuje naklady rfeppavu, provize,

skladné atd.
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Produkty vlastni vyroby a nedok&snd vyroba je oég®véana ve vlastnich nakladech.
Do ocerni nedokoriené vyroby se zahrnuje material ve skofeh nakladech, mzdy

dle mzdovych listik a vyrobni reZie.

Pri sestavovani detni za¥rky pokud prodejni cena zasob je nizSi nefizowaci
cena (vlastni naklady) upravuje podnikiigovaci cenu na cenu prodejni s vyuzitim

opravnych polozek, které se vykazuji v rozvazeloei korekce.

Podnik @tuje o zasobach fgobem A, tedy &tuje na skladovédly. Tyto Wty jsou
v iEtové osno¥ ve skupindch 11 — Material, 12 — Nedokena vyroba a polotovary,
13 — Zbozi. Ve skladové evidence firma provadi sooé zapisy na skladovych kartach,

jednotlivych &tech zasob a v hlavni knize.

Pro vyskladovani jednotlivych poloZzek zdsob spsiest vyuziva metodu FIFO.
Tato metoda je zkratka z anglického souslov¥irst, in first out® (Mé&e, 2013).

To znamena, Ze prvni cendrpstku zasob se pouzije jako prvni pro Ubytek zasob.

VYMEZENI ZASOB
Za zasoby jsou povazovany takova aktiva s pouzigtinkratSi nez 1 rok a cena

potizeni se stanovuje dle zakoh@86/1992 Sb. o danich Zjnu.

Z4soby jsou rozfleny na:
* materiél
* nedokorenou vyrobu
* polotovary
e vyrobky

e zbozi
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Material

Za materidl spolost povaZuje takové aktivum, které jefaz@no ve skupih
11 &tové osnovy. R porizovani materialu se pouziva ijmovaci &et 011 — Ptizeni
materialu. Po sailu pdizovaci ceny se materiaigvede na fislusny @et. Za material
je povazovano aktivum, které ma kratSi dobu polnost nez 1 rok a jeho vyuZiti slouzi
k vyrobé vlastnich vyrobk nebo kjinému zpracovéni. Podnik do materidlu zajer

suroviny, zakladni material, nahradni dily, potrgvi

Nedokon¢ena vyroba

Nedokorgena vyroba je pro podnik atkZitou sodasti a také problémovou.
Nedokorgenou vyrobu eviduje vafiové skupid 12 a jsou ji ¥novany wty 121XXX.
Jedna se o zasoby vytemeé vlastntinnosti, které jsou deny k dalSim Gpravam, nicm&n
neni povazovan za hotovy vyrobek. Naf@ad se jedna o ozubena kola, kterd nemaiji

vyvrtané diry pro upeaiovaci Srouby.

Polotovary

Polotovar je aktivum, které ma podnikiaaeno v Gtové skupig 12 sngrné Etové
osnovy a Gty urcené pro polotovary jsou 122XXX. Jedna se o zasolyorené vlastni
¢innosti, které jsou deny bul’ jiz k prodeji, nebo je spateost vyuzije k dalSimu

zpracovani. Jako polotovary jsou povazovany odlksylisky z kovu.

Vyrobky

Za vyrobky jsou povazovany takové produkty, kterénd vytvaila vlastnicinnosti
ve vyrobnim procesu. Tyto vyrobky jsowané k vlastni sp&the nebo k prodeji. Vlastni
vyroba je evidovana ve skugiri2 snmérné tové osnovy a &y, na kterych se vyrobky
zachycuji, jsou 123XXX. Vyrobky jsou n&glad hotové strojni dily, jako jsou navrtana

ozubena kola, kovové zamky neboi®ree kovoveé konstrukce.
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ZboZi

ZboZi jsou takové zasoby, které spolest nakoupila zadglem dalSiho prodeje.
Tento druh zasob se eviduje §tavé skupig 13 snérné Etové osnovy. B porizovani
zbozZi je uzivan pizovaci et 131 — Ptizeni zbozi. Po sumarizaci ifmovaci ceny
se zbozi zadi na pislusny analyticky &t skupiny 13. Podnik ma v budoviremni
kantynu a ¥tSinu zboZi tvéi nakoupené dezerty a lakky.

4.3.3.Finanéni oblast

Tato oblast je velmi Sirokd a zahrnuje velké mmnadzsbzvahovych polozek.

Spole&nost figuruje i na zahradnich trzich a jednéa sefstire velkou organizaci.

Podnik stanovuje opravné polozky a rezervigisgibem netto, tedy do nakiadctuje
castku ve vysi rozdilu stavu nacadku obdobi a konci jednotlivych &siai Ucetniho
obdobi.

Pohledavky t@tuje v nominalni hodnét a pohledavky, které byly postoupeny,
jsou Etovany v cen porizeni. Hodnota pochybnych pohledavek je snizovanaamoci
opravnych polozek. Opravné polozky se vykazujiaveze ve sloupci korekce. @avani
opravnych polozek se provadi ve prédp naklad. Tvorbu opravnych polozekébem

zdaiovaciho obdobi musi schvalit Rada jednasgol&nosti.

Rezervy spolé€nost tvori na:
* rezerva na ztratové zakdzky — jedna se o rezertera kma kryt

predpokladané budouci ztraty Ziych zakazek ke dnig@tni zaerky

e rezerva na pokuty a penale — tato rezerva séi twalivodu Kkryti
oc¢ekavanych finaénich postiti, které vyplyvaji z obchodnich vztah

(napiklad penale za pozdni dodani, Uroky z prodlentgpo
e rezerva na opravu dlouhodobého majetku — jedna sezervu, ktera

kryje naklady na zasadni udrzbu vyrobniheizzni, ktera je nad ramec

bézné adrzby a oprav, zaraveespada do planové generalni opravy
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* rezerva na garance — slouzi ke kryti potencionlniakladi, ktere
muzou vzniknout z ivodu poskytnuti smluvnich zaruk za bezchybnou

funkénost vlastnich vyrohk

e rezerva na reklamace — je teoa na jiz sp@tané naklady, pétbné
k odstragni vad z vlastnich vyrolik ke kterym jiz ke dni &€etni za¥rky
byly zaevidovany reklantai udaj

* rezerva na nekvalitu — vznikad awbdu potencionalnich nakladktere

mohou vzniknout z @vodu nekvality

* rezerva na daz pijmu pravnickych osob

Prijaté kratkodobé a dlouhodobé dity spol&€nost z@tovava v nominalni hodnét
Neuhrazené Uroky z &xi, které ¢aso¥ souvisi s Getnim obdobim, jsou ofeny
dohadnymi poloZkami.

Spole&nost vystupuje i na zahranich trzich, proto uziva devizovéty a pokladny.
Pro gepaiet majetku a zavaskpouziva denni kurzgeské narodni banky (dale jEINB).
Pro obraty na &nych ®&tech, i ndkupu a prodeji valut jsou také vyuzivany dekunizy
CNB. Ke dni &etni zaerky se gepaset majetku a zavatkvyuzil kurz vyhlaseny'NB.

Realizovatelné kursové zisky sétuji do vynos a ztrdty do néklad béZného
Ucetniho obdobi. Ke dni sestaventetni zavrky se majetek a zavazkyigpa:itavaji
aktualnim kursenCNB a vzniklé rozdily se diuji do vyno$ nebo néklatl souvztazi

na @islusné gty financniho charakteru.
Nerealizovatelné kursové zisky a ztraty se dbphu kEZného wdetniho obdobi

netuji a na konci Getniho obdobi se zaiwji rovnhou ve prosgth nebo na vrub

piislusnych dta souvztaza s nakladovyngi vynosovym @dtem.
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Naklady a vynosy séaso rozliSuji, tedy dtuji se do takovéhod@tniho obdobi
kam \&ci i ¢asow spadaji. Spotmost dodrzuje princip opatrnosti tim, Zze na vrukladi
Uctuje tvorbu rezerv a opravnych polozek, které mpalryt piipadna rizika, znehodnoceni

a ztraty ke dni sestavovaniaini zaerky.

Podnik vynaklada finami prostedky na vyzkum a vyvoj zac@lem ziskani novych
technickych znalosti. Tyto atezité informace mohou napomoci ke zlepSeni piioces
vyroby a kvality zhotovovanych vyrobik U¢tuji se do detniho obdobi, se kterygasow

a wcné souviseji.

4.4. Prubéh inventarizace

Spolgnost XY s.r.o. ma hospotsky rok shodny s kalen#t@im rokem. Wetni
zawrku sestavuje ke konci kalendého roku, jeji sotasti je inventarizace majetku
a zavazi. Vyuzivd @etni systém AXAPTA. Inventury jednotlivych oblasse fidi

harmonogramem uvedenym filpze gikazu generalnihteditele.

4.4.1. Inventarizace investéni oblasti - dlouhodobého

majetku

Provadi se na zakladvydani pgikazu generalnihofeditele. U dlouhodobého
majetku probhla predkézna inventarizace. Dne 7. listopadu byly uzany veSkereé diy,
aby na nich nemohlo dojit k jakémukoliv pohybu.

Fyzick& inventura majetku probihala v tydnu 11tojmdu — 18. listopadu. Byly

vytistény inventurni sestavy majetku zainiho systému AXAPTA, viz obrazek4.
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Obrazek €. 4: Inventurni sestava dlouhodobého hmotného majetku

o
0000135
001373

00001528
00001540

Datum Predseda ivenianzacn kamiae Ddpowadny pracavik Elenavs ke
Kompsemni camava hoanota B 688 54 00

Zdroj: XY s.r.o., 2013

Sestavy jsou tighy dle skupin dlouhodobého majetku. Obsaltiglo (tu, misto,
kde se dany majetek nachazi, inventérsio majetku, jednotka, mnozstvi, datum kdy byl
majetek zgazen do uzivani, paovaci cena za jakou byl majetekifzen a odposdny

pracovnik. Poté je zde sloupce na zapsani &kéte stavu majetku.

V z4pati jednotlivych sestav je uveden datunedpeda inventarizai komise,
odpowdny pracovnik,clenové provaéci komise a celkové mnozstvi majetku a jeho
celkova hodnota. Na zakladéchto sestav se vyhotovuje inventurni soupisiedyaha.

(Vzor inventurniho soupisu je uvederriiloze¢. 3)

Predl®Zzna inventarizace prébla na &chto G&tech DNM 013 - Software
a 014 — Ocenitelna prava. Byla provedena fyzické@mtura, zjiné stavy zaznamenany
do inventurni sestavy skupiny 01. Zpracované ingmenve formi inventurni zapis byly
odevzdany s podklady na pgwavani do @tarny podniku. U DNM byl také
inventarizovan &et 041 — Ptizeni DNM.

U DHM byly inventarizace provedeny @t 021 — Budovy, haly, stavby, 022 Stroje,
piistroje, zdéizeni, 029 — Ostatni DHM a také ipmvaci &et 042 — Ptizeni DHM.
Na &tu 029 jsou také zaznamenany v analytické evidemadely, jejich stavy musi

odsouhlasit Gtvar nakupu. U vSech vySe zmych (&t byla taktéz provedena fyzicka

48



inventura, stavy byly zaneseny do sestav a bylywoighy inventurni zapisy, které
se odevzdaly nagétni od@leni spolu s fisluSnou dokumentaci.

Také byla provedena fyzicka inventura drobného libaiobého majetku v operativni
evidenci. Byly vyuZity sestavy z pitacového systému a vysledky z inventurnich sestav
byly porovnany s udaji v evidenci. Rozdily s navreyvypdadani byly pedany na éetni
odctleni.

Dokladova inventarizace se¢ld po skodeni inventury fyzické na Useku
ekonomickych informaci. U dlouhodobého majetku udedip které spolénost zafjcuje

svym dodavatéim jako ukazku, se fyzicka inventura neprovadi.

Zavazny termin pro odevzdani inventurnich z&pgo dlouhodoby majetek
byl 15. prosince 2013.

Vyiazeni majetku

Vyrazeni dlouhodobého majetku dochazi na zékpaddeje, likvidace nebo zruSeni
majetku.

Pokud méa byt majetek zlikvidovan musi to posouttivitlacni komise a schvalit
tento krok. Nejdive vedouci fislusSného oddleni sepiSe navrh na fazeni majetku
z evidence aieda je k projednani likvigai komisi. Likvidani komise pijme navrh
na vyazeni ze soupisu majetku spwlesti a projedna jej. Po projednani vydava zapis
z jednéni komise, ve kterém vyjaduij souhlaséi nesouhlas s wazenim navrhovaného

majetku. (Zapis z jednani komise je uveddPriloze¢. 4)

Odpowdny pracovnik vyplni Protokol o vgzeni dlouhodobého majetku.

(viz Priloha €. 5 Tento vyplreny protokol gedd k zadtovani finagnimu Useku,
kde se majetek prétuje a vyadi.
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4.4.2. Inventarizace vyrobni oblasti — zasob

Inventarizace zasob se provadi se na zékigdlani gikazu generalnihdeditele.
U zasob byla provedena iqulEzna inventarizace. Dne 7. listopadu, stejn
jako u dlouhodobého majetku, byly uzémy vesSkeré &y, aby na nich nemohlo dojit
k jakémukoliv pohybu.

Fyzicka inventura zasob probihala v obdobi 7. piathu — 8. listopadu. Byly
vytistény inventurni sestavy zasob, do kterych se fyzstieéy zapisovaly. Jejich podoba
je obdobna jako u dlouhodobého majetku s malyminami. Sestavy jsou taktéz temy
dle skupin zasob. V zapati kazdé sestavy je uvediagtum, pedseda, odp@dny
pracovnik,célenové provaéci komise, celkové mnozstvi zasob a celkova hodméasob

v K¢.

Predseda provadi komise je povinen ifpravit inventurni sestavy pro material,
nedokokenou vyrobu, polotovary a vyrobu. Sestavy pro neddénou vyrobu

a polotovary nastavi IT odteni v Eetnim programu Axapta.

Vzhledem ktomu, Ze spdeost ma znéné problémy s klasifikaci nedokiemé
vyroby a polotovary, protoZe vzhledem k atypické&ob¢ Ize €Zko rozeznavatijslusny
stupei rozpracovanostCast nedoko¥ené vyroby se zasila mimo vyrobu spgolesti
na dalSi Upravy. Poté se vrati a jiZ je na jinéapisit rozpracovanosti, nez bytegatim.
Jednd se ndjklad o navrtavani dil stroji. Spolé€nost kovovy dil eviduje jako
nedokorenou vyrobu a po zpracovani externi firmou se kgwtiv vrati a jiz pedstavuje
polotovar. Bi inventarizaci odpo¥dné osoby musi dokladéwzkontrolovat, Zze tento kus

je opravdu mimo vyrobu.

Tato pedk®Znad inventarizace préhla na dtech 111 — Pidzeny material,
112 — Material na sklad 119 — Material na skl&l Pomoci inventury a ve spolupraci
s vyrobnim Usekem a usekem nakupu byl gifew material nadiu 112, material na cest
119 a rozpracovanosti zakdzek rauilll. Zjiséné vysledky byly zapsany a odevzdany

na utvar ekonomickych informaci.
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Inventura probhla dale na &u 121 — Nedokotend vyroba, kde preiila
rozpracovanost otéenych  zakazek, 122 - Polotovary vlastni vyroby
al23 - Hotové vyrobky. Prov& komise zpracovala soupis jednotlivych
Ucta a ve spolupraci s dalSimi Usekddre vyplnila inventurni sestavy a vytiia zapisy,
které odevzdala na Usek ekonomickych informaci.

Zavazné datum pro odevzdani inventurnich Zapio zasoby byl wen na den

15. prosince.

4.4.3.Inventarizace finanéni a mzdové oblasti

Tuto inventarizaci provadi Usek ekonomickych infaoin a zavazny termin
pro inventuru finatinich &ta a (Eta casoveho rozliSeni je stanoven k 31. prosinci 2013.
Spol&nost vystupuje na zahra&nich trzich a ztoho tdodu vede pokladnu
ve velkém mnozstvi sm. Celkem spravuje pokladnu s 23¢®mwymi meénami. Také
disponuje s velkym mnozstvi bankovniattil Podnik ma zaloZzenyéty u 10 bankovnich

instituci a @ty vede opt v n¢kolika menach.
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5. Zhodnoceni vysledki a navrhy reSeni
5.1. Hodnoceni pnibéhu inventarizace

5.1.1. Hodnoceni prvni etapy

Vypracovani pikazu k inventarizaci, vriihi organizéni snernice

Spole&nost si vytvéi vlastni pracovni instrukce, kteréegstavuji vnitni organizani
smeérnice. Tyto instrukce obsahuji informace Kitym rozvahovym skupinam. N&glad
podnikova instrukce k dlouhodobému majetku obsahojermace spiSe obegsiho
charakteru a kratSiho rozsahu. V roce 2012 @riabrevize srarnice a byla aktualizovana,
avSak jeji rozsah a obsah se vykneznenil. O inventarizaci dlouhodobého majetku
je v tchto instrukcich pouh& zminka a nejsou zde 2mjirzadné podrol#i postupy.
Podnik nevytvéi pracovni instrukce k zasobam ani k jejich invemtei. Pouze v filoze
Gcetni zaérky uvadi obecnoudast tykajici se zasob a vesSkery postup inventaiza@di

v ptikazu generalnihteditele.

Na konci ngsicetijna byl vydan pikaz generalnihdgeditele kiadné inventarizaci
majetku, zavazk a pohledavek. Vzhledem ktomu, Zéegk®zné inventarizace maji
byt k datu 31fijna je nutnéici, Ze gikaz kiddné inventarizaci byl vydan s dostaitgm
piedstihem. Pisemnyiikaz obsahuje veSkeré nalezitosti, které ma obsdhaby byl
v souladu s ustanovenimi zakona &ethictvi, a je viam velmi dolfe rozpracovan
harmonogram praci ¢etné postupu inventarizace v jednotlivych oblastech.séixe
vnitropodnikové srirnice je velky nedostatek. Postupi [nventarizaci je dan pouze
dle zdkonas. 563/1991 Sbh. odgtnictvi a velmi strénym popisem v fikazu generélniho

reditele.
Spole&nost by ndla zvazit, zda by nebylo pro firmutiposrEjSi vnitroorganizani

smernici vytvorit. Zajisté by se vieSila ¢asova prodleva mezi zahdjenim jednotlivych

inventur a samotnym pbéhem.
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Souwasti vnitroorganizéni

snernice by ngl

byt plan inventarizaci, ktery

by obsahoval fehled majetku a zavaizkpodléhajicich inventarizaci. Navrh tohoto

planu je uveden v Tabulee 2.

Tabulka €. 2: Plan inventarizované majetku a zavazk

PREDMET
INVENTARIZACE

DRUH

INVENTURY

TERMINY
INVENTUR

CISELNE OZNA CENi A NAZEV U CTU

INVESTICNi OBLAST

Dlouhodoby majetek (DM)

nehmotny majetek (NM)

fyzicka, dokladov
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01xxxx — Celkem NM
07xxxx — Opravky k DNM

hmotny majetek (HM)

fyzicka

02xxxx — DHM odepisovany
03xxxx — DHM neodepisovany
08xxxx — Opravky k DHM

finantni majetek (FM)

fyzicka, dokladov3

06xxxx — DFM

poskytnuté zalohy na DM dokladova 05xxxx — poskyérzalohy na DM
potizovani DHM, DNM, fyzicka 04xxxx — Nedokoteny DHM, DNM a

DFM poiizovany DFM

opravné polozky dokladova 09xxxx — Opravné polozky k DHM a DNM

k dlouhodobému majetku

VYROBNI| OBLAST

Zasoby

material

fyzicka, dokladovd

111xxx — Poizeni materialu
112xxx — Material na sklad
119xxx — Material na cest

zasoby vlastni vyroby

fyzicka, dokladov

121xxx — Nedokotené vyroba
122xxx — Polotovary
123xxx — Vyrobky

zbozi

fyzicka, dokladova

131xxx — Poizeni zbozi
132xxx — Zbozi
139xxx — Zbozi na cest

poskytnuté zalohy dokladova 15xxxx — Poskytnutétna
opravné polozk . . . .
k 7450bAm & nedokbmne dokladové 19xxxx — Opravné polozky k zasobam,

vyrobé

nedokorené vyrols, ....

FINANCNI A MZDOVA OBLAST

Finanéni Géty

211xxx — Pokladna

penize fyzicka, dokladovd 213xxx — Ceniny
Gcty v bankach dokladova 221xxx — Bankoviiyl
kratkodobé bankovni dokladova 231xxx — Kratkodobé bankovni &y
avéry 232xxx — Eskontni Gry
. - . 241xxx — Emitované kratkodobé dluhopisy
k[atkodot_)e finadni dokladova 249xxx — Ostatni kratkodobé fingmi
vypomoci § .
vypomoci
prevody mezi bty dokladova 261xxx — Penize na &est

53




PREDMET
INVENTARIZACE

DRUH
INVENTURY

TERMINY
INVENTUR

CISELNE OZNA CENi A NAZEV U CTU

Zu¢tovaci vztahy

pohledavky kratkodobé a
dlouhodobé

fyzicka, dokladova

311xxx — OdWratelé

314xxx — Poskytnuté provozni zalohy
315xxx — Ostatni pohledavky

317xxx — Zaklad DPH k poskytnuté zaloze
318xxx — Poskytnuté zalohy (lavy doklad)

321xxx — Dodavatelé

zavazky kratkodobé dokladova 324xxx — Rijaté zalohy
325xxx — Ostatni zavazky
z(ktovani se zagstnanci . 331xxx — Zangstnanci )
A i dokladova 333xxx — Ostatni zavazkyawi
a institucemi 9
zanestnaném
ztovani dani a dotaci dokladova 34xxxx <€tani dani a dotaci
zavazky ke spolmikim,
k Geastnikim sdruzeni dokladova 361xxx — Zavazky — ovladajidiidici osoba
ostatnimélenim
. . . . 378xxx — Jiné pohledavky
jiné pohledavky a zavazky dokladové 379xxx — Jiné zavazky
EZ?COdne &y aktiv a dokladova 38xxxx —iechodné éty aktiv a pasiv
opravna polozka
k z(&tovacim vztafim, dokladova 391xxx — Opravna polozka k pohledavkam

vnitni ztEtovani

Kapitalové uéty a dlouhod

obé zavazky

zakladni kapital a

N dokladova 411xxx — Zakladni kapital
kapitalové fondy
rezervni fond 421xxx — Zakonny rezervni fond

vnifondy, . . 427xxx — Ostatni fondy
nedslitelny fond a ostatni dokladova 498 N deny zisk inulveh |
fondy ze zisku xxx — Nerozdeny zisk z minulych let
429xxx — Neuhrazend ztrata z minulych let

hospod&ky’ VYSIquk ve dokladova 431xxx — HV ve schvalovactimeni
schvalovacinftizeni
rezervy dokladova 459xxx — Ostatni rezervy
S{?élrj;md()be bankovni dokladova 461xxx — dlouhodobé bankovnényv
dlouhodobé zavazky dokladova 479xxx — Ostatni ltholobé zavazky
odloZeny daovy zavazek dokladova 481xxx — Odlozeny davy zavazek a

a pohledavka

pohledavka

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Personélni zajishi

Zakon pesré neupravuje, jaké ma byt persondlni zajistinventarizace a z&si
casti genechava rozhodnuti n&dini jednotce. Spateost stanovuje komise na zakiad
piikazu generalniheeditele, ktery je vydanipd samotnou inventarizaci. Podnik stanovil
jednu ustedni inventarizéni komisi, kterou nazyva hlavni inventaipd komisi
a 10 ditich inventarizanich komisi. \étSi mnoZstvi DIK je vhod¥Si z divodu zvySeni
efektivity, protoZze urychluje proces inventarizad®lK spolenost nazyva prova&di
inventariz&ni komise, které se skladaji ve vyrobni oblasti leudodobého majetku
z 3¢lena a ve vyrobni oblasti — zasob ZI2na. Ve finaréni a mzdové oblasti se prowvsd
inventarizéni komise sklada z&8eni. Nicméré sloZzeni komisi se nemi, pouze
Vv pripact, Ze dojde k personalnim Zmam. Tento fakt fize mit negativni vliv nha proces
inventarizace. Je tedy vhodné zvazit, zda by nepkiloosrgjSi tyto komise obréovat,

a tim se snazit zefektivnit proces.

Likvida¢ni komise je jmenovana vedenim sgolesti a je ne’nna. Dochazi
zde tedy ke stejnému problému jako u ostatnich &Qraito k negativnimu vlivu na proces

inventarizace. Nesmnostéleni komise niize vést k sniZzeni efektivnosti a poctivasting.

K proskolovani zawstnan& pied inventarizaci nedochazi. Zakon takovouto
povinnost @etnim jednotkdm neuklada. ProSkoleni by bylo moZza&komponovat
do vnitroorganizéni snernice, kterou spolaost bohuzel nema. Spravné Skoleni
zamestnand je dilezité, protoZe rize mit pozitivni vliv na chovani pracovnika, zvysu;

jeho vykon a zefektiwje proces.

5.1.2. Hodnoceni druhé etapy

Fyzickd a dokladové inventura

Spole&nost provadi fyzickou inventuru velice podtia pe&live eviduje veskery sy
majetek a zavazky a jejich pohyby. Provadi ji uutledobého majetku, zasob @il
finanéniho charakteru. &iem wetniho obdobi provadi inventarizace:da to gedkEznou
s terminem k 31iijnu a rozdilovou k datu 31. prosince. Tento fakdivaiuje prace
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na konci BZného detniho obdobi. Je mozné, Ze diky provedéntlEZzné inventarizace
muze urychlit @etni z&¢rku, jelikoz se poté provadi jen rozdilova, kteganp zaklad
kontroly odsouhlasenych sta¥i obrati na &tech. Nicmén je dilezité zvazit, zda tento
krok nemize vyrazg ovlivnit vysledny obraz celé inventarizace. Takénla zhodnotit,
zda z dvodu nemdnnosti komisi, nedochazi ke snizovani kvality vetkle protoZze nize
dochazet k pouhému opisovani stavu z minulychdetistoradného pepasteni.

Dale podnik ne$nuje dostat&nou pozornost vyuzivani inventarnichisel.
Dlouhodoby majetek hmotné povahy hlawedy kancelgské vybaveni nema dostame
oznaené. Zakon sice tuto povinnost neuklada, ale £apgt spolénost usnadnila situaci
pii fyzické inventde majetku. V sotasné dob se fyzicka inventura tohoto majetku

provadi nedostatec.

Inventurni soupis

Podnik vyuziva inventurni sestavy (soupisy), kige@eruje Getni operani systém
Axapta Axperience. Tato pisemnost obsahuje vesSkatézitosti pedepsané zakonem
¢. 563/1991 Sh. odetnictvi a dokonce mé&hkolik nélezitosti navic. Soupisy jsalenény
dle skupin smrné (&tové osnovy a vzhledem ktomu, Ze se jednétedst velkou
organizaci, obsahuji¢iteré \&tSi mnozstvi polozek.

Jako slabsi stranki@dhto sestav Ize uvést podohictito soupis. Jednotlivéradky
poloZzek nejsou nijak odteny, a to nize zapicinit snadnou chybu v tom, Ze vipad
vice polozek odpasdna osoba rize snadi piehlédnout a vysledek zapsat do jiného
fadku. Mozna by bylo lepSi¢které nalezitosti navic ze sestavy vypustit. Nebovést
Gpravu tabulek do jiné podoby. Nicm€m pies to je inventurni soupis velmi deb

propracovan.
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5.1.3. Hodnoceni ¥eti actvrté etapy

Inventariz&ni rozdily

Spol&nost prokazuje, Zerdti a ¢tvrtou etapu zvlada velmi déb i pes velké
mnozZstvi inventarizovanych polozek, které se pofiybuadu tisici. NejwtsSi problém
vznika @i inventue nedokotené vyroby a polotovar Vzhledem ktomu, Ze podnik
na zpracovani nedokéané vyroby vyuziva externi firmy jeipnventarizace gdy velmi

obtizné tyto poloZzky spra¥rspaitat a dohledat.

Zjistené rozdily na fyzickych stavech byly porovnavanyicstnimi stavy
anazaklad f4dné zpracovanych inventurnich zdpiss navrhy na vyp@dani
se prodtovaly. Podnik dodrzel zakon a zfigg rozdily se zafiovaly v kEZném @etnim
obdobi.

Je dilezZitéftici, Ze firma nema stanovenou Zadnou norrfitopenych Ubytk. Tento
problém je dlouhodoby, ale vzhledem k jedimasti vyrobki dle spolénosti nelze stanovit
tuto normu. Neni mozné dat ridgad rejaky vice obrousSeny dil do stroje, ve kterém pak
nebude sprawnfungovat. Proto podniku jiz v tomto okamziku vzaikkoda a tak @t¢hto
situacich i dtuje. Tato skuténost mize zkreslovat celkové vysledky inventarizace, bylo
by dobré se pokusit na tento problém Z&ahznovu.

5.2. Navrhy feSeni a dopordeni

Propracova#Si vnittni organizéni sn¥rnice, tvorba novychiastjSi revize

Podnik v sotgasné dob vytvaii pracovni instrukce, které zastupuji vnitroorgadiid
smérnice. Nicméw tyto instrukce nevytvd ke kazdé &ové skupid. Jsou vytveéeny
k dlouhodobému majetku, ale réggad chybi instrukce k zasobam. Tatétava skupina
je casto problémova navic kdyz se {eSfednd o vyrobni podnik. Zvolena
spole&nost je vyrobnim podnikem a v oblasti zasob statdzi na problémy.

Existujici snérnice proSly revizi v kétnu 2012, a to az po dlouhych 7 letech. Takova

prodleva je velmi dlouha, vzhledem k neustélé naael zakonnych podkladpro vedeni
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Ucetnictvi. Také instrukce nejsou moc obsahlé a aljsghouze zakladni informace.
NyngjSi snernice jsou dle nazoru autorky velmi benevolentningijsou zpracovany

dostaténg.

Autorka navrhuje, aby se podnik z&thna revizi sodasnych pracovnich instrukci
a samotnou revizi provédminimalné jednou za 2 roky s ohledem na stavajici situaci
spole&nosti a aktualni zakonné pozadavky.

Také by spolénost nEla souasné smrnice roz§iit o presrEjSi postupy
inventarizace, konkré§si specifikaci roZlenovani majetku a zasob dorigluSnych

kategorii.

Persondlni zajighi inventarizaci — obtma komisi a proskoleni

V souwlasné dob jednotlivé inventarizéni komise jmenuje generalnfeditel
spole&nosti. Autorka si mysli, Ze pozitivnimiiposem je ¥Si mnoZstvi jmenovanych
diléich inventarizanich komisi, které firma nazyva prow&i inventarizani komise.
Celkem je jmenovano 10 provdch inventarizénich komisi, kazda DIK (PIK)

ma 3¢leny a 1 hlavni inventarizai komisi.

Nicmére je velmi znepokojujici, Ze se tyto komise nechuoji. Jak jiz vySe
je uveden navrto zmené vnitroorganizanich snérnic, autorka navrhuje, aby organizace
zakomponovala do sfmice i konkrétgjSi zpisob jmenovani a odvolavanilena
inventariz&nich komisi. Také by podnik ¢h¢leny komisi n&nit pokazdé fi provadni
inventarizace a opakovasgiena by bylo mozné az minimanpo 3 letech. V fipac,

Ze rekolik let po sok provadi inventuru majetku a zasob stejné slozeacqwniki,
je vysoce praveépodobné, Ze vysledky mohou byt zkreslené a zgi@ad Muze
dochazet ke stereotypu a niz§imu zajmu, a tim kibgtivita vysledk.

Dale by vybranyntlenaim mela spol€nost zéidit fadné proskoleni, které byéin

byt pravidelné, tedy ip kaZzdé inventarizaci. VhodnyieSenim by bylo f@d zahajenim
veSkerych praci svolat vSechny komiseiedat jim dilezité informace ohledn
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harmonogramu, inventarigaich praci, pib¢hu fyzické a dokladové inventury, a takeé
piedani papirovych pokléadotrebnych k provedeni vSech praci.

Evidence majetku a zasob

Spol&nost ma problémy s kategorizaci zasob a spravnademrsi dlouhodobého

majetku, pedevsSim kancetakého vybaveni.

Autorka navrhuje zavedenfadné a dkladné agendy kancékkého vybaveni
a obnoveni inventarnictisel. NyrgjSi ozn&eni napiklad nabytku je nevyhovujici, Stitky
nejsou na viditelném mistnavic neni ozri@n kazdy kus. #slusna agenda je vytiena
v souboru Microsoft Excel, avSsak momentalneni gistupna. Také by bylo vhodné
na evidenci majetku vytii piisluSnou vnitroorganizai snernici, ve které stanovit i kdo

nese odpoxdnost za séfeny majetek. Proto navrhuje zavedé&iriovych kéd.

Zavedentarovych kod

Vzhledem ktomu, Ze se jedna desirt velkou organizaci, ktera vlastniétgi
mnozstvi majetku a velké mnoZstvi zasob zajistébylp snazSi vyuzivat elektronicky

systém evidence majetku a zasob.

Inventarizace majetku a zasob v&msné dob probiha fyzickym pepcaiitanim
odpowdnou osobou. Jeétsi pravédpodobnost, Ze dojde k opomenutijaké polozky.
Tento fakt niize zmsobit také zpomaleni procesu, protoZze se liedd neodpovidajici

stav skutény s &etnim uvedenym v inventurnim soupise.

Systémcarovych kéd automaticky eviduje jednotlivéi@suny majetku a zasob,
urychluje tim celkovy prb¢h a vysledky jsou velmifpsné, navic neni peba takové
mnoZstvi zarmstnand@. Pracuje za pomoci ipnosného termindlu, ktery je vybaven
softwarovym programem. Tento program komunikuje odtptovym softwarem
a je moznost propojeni s vice programy. Diky tommel poté veSkerodinnost sledovat,

zpracovavat i korigovat za pomoci osobnickiifagsu.
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V piipac, Ze se spotamost rozhodne pro pouzivasdrovych kéd, nejdive bude
muset firma investovat do Haeni genosnych terminal a dobijecich stanic. Tato
investice se pohybuje dle druhu zbozi¢zBé terminaly lze padit v ceré kolem
65 000,- K.

Dale by bylo patba zakoupit rni snim&e. Mezi nejBzngjSi pati univerzalni
laserové snim# bul’ bezdratove, nebo snike s kabelem. Bezdratové snifeajsou
vyrazre drazsSi. Spoknosti by musela gadit samozejme terminal bezdratovy, protoze
jinak by nebylo mozné snimé&drové kddy v celém arealu. Jedna bezdratodi taserova
¢tecka se pohybuje mezi 3 500,- az 8 500;- K

Dale bude nutné ndjive vSechny fednety, které podléhaji inventarizaci ozia

Stitkem s pisluSnyméarovym kédem.

Firma v sodasnosti pi inventarizaci provadi fyzickou inventuru ve vyrgb
pocitanim kus vyrobku dle zakazek. Kazdé zakazceije@en grislusny boxci umistreni
v regalu (dle velikosti vyrobku). Proto by bylo nm&Zjednotlivé boxyi vyhrargnd mista
oznait Stitky s¢arovym kodem.

Je nutné zakoupitifslusny modul, tiskarnu, ktera tisknggpusnécarove kody. Cena
modulu se pohybuje kolem 16 000,¢ i cena tiskarny kolem 10 000,¢.KSamozejme
ceny jsou pouze orientai. Je nutné zkontrolovat kompatibilitu se stavajiezaizenim,
muzZze se stat, Ze podnik bude muset investovat i dayma novych informeénich

technologii.
Zahrnout do naklad implementace tohoto systému se fifldpd musi i instalace,

Skoleni, dokumentace a udrzba nového systému. Geledhad naklail se tedy mze

pohybovat az ve statisicich.
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| pres vysSi finaéni investici tento zfisob F#nasi vyznamna pozitiva. Mezi hlavni
vyhody Ize z#&adit:
. propojenost systéin
e  asova uspora
. mensi pdet potebnych pracovnik

* eliminace rizika zachyceni chybnych dat
Na zaklad téchto fakti autorka doportuje spolé€nosti, aby zvazila moznost zavedeni

carovych koéd, protoZe je #jmeé, Ze povede Kk vylepSeni a zefekdivin celého pibéhu

inventarizace dlouhodobého majetku a zasob.
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6. Zaver

za&wrky. Proces inventarizacerquistavuje zjigni skuténych staw majetku a zavazk
a porovnani se stavycétnimi. Inventarizace ipdstavuje soubor na sebe navazujicich
praci, které jsou rozsahlejSiho charakteru. Prvikiokem jsou fipravné prace, které
zahrnuji administrativni podporu, propracované @lé@mi procesu a personalni zajmt
nasleduji fyzické a dokladové inventury, dle ktéryjsou identifikovany inventarizai
rozdily, a ty je nutno vypgddat. VeSkera vykonandnnost se zachycuje ddiplusnych
tiskopigi, které se naslednarchivuji po dobu stanovenou zakonem. Dle § 29 308
z&kona o @Getnictvi jsou detni jednotky povinny inventarizovat, a tim dodrzéisadu
prikaznosti a pravdivostig@tnictvi. Stav Getnictvi musi odpovidat skuteosti, ktera pak
je za pomoci fislusnych detnich vystup prezentovana jak internim uzivated, tedy

vlastnikim podniku, tak uzivatém externim.

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani teokgtib vychodisek inventarizace
a ziskané poznatky aplikovat na vybrany podnik. afi@movat sotiasny ptibéh
inventarizace ve spajrosti XY s.r.o., naslednvymezit problémové oblasti a navrhnout

firmé& moznostitfeSeni &chto oblasti.

V prvni ¢asti prace je seznameni s problematikou inventgizzakladnimi pojmy,
samotnym pkbé¢hem, zpracovanim vysletdlk navrhyieSeni a jejich realizace. Ve druhé
casti byly vyuzity ziskané znalosti a pomoci apléagchto poznatik byl zhodnocen
souwasny ptibéh inventarizace. Vzhledem k tomu, Ze firma XY s.mevytvdi Zadnou
vnitroorganiz&ni sn®rnici  k inventarizaci a dodrzuje pouze zakonemedepsané
povinnosti, dalo seipdpokladat, Ze v pb¢hu inventarizace budou zjity problémové

oblasti.

Prvni problémovou oblasti je pravabsence vnitroorganizai snernice, ktera
by upravovala konkréti prabéh inventarizace. Spalaost vytv&i pouze pracovni
instrukce, které zastupuji $mice, nicmén tyto instrukce nema ke kazdétové skupig
a navic existujici pracovni instrukce nejsou modrpbné. Proto bylo dopotano vytvdit

vnitroorganiza&ni sn¥rnici k inventarizaci, dale existujici pracovni tin&kce revidovat
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arozsfit o presrgjSi postupy. Sprawnvypracované sgmnice mohou usnhddvat proces

inventarizace aigdchazet problémovym situacim.

DalSi oblasti, které je nutn@&mwovat pozornost je personalni zajisitinventarizace.
Z&kon o @etnictvi vytytuje jen minimalni mnozZstvi poZzadavk povinnosti. Konkrétjsi
vymezeni ponechava na uvazedéti jednotky. Lidsky faktor je jeden z néjdzitéjSich
faktori, které ovliviuji prabéh inventarizace. Proto bylo fikm dopordeno,
aby se zagtila na tuto oblast a jiz ve vnitroorganérd snernici konkrétrgji stanovila
jmenovani¢lena komise. V sotasné dob jsou komise nesnné a niZze tedy dochazet
ke sniZeni objektivity vysledk Autorka doportila zménu sloZzeni komise ip kazdé
inventarizaci stim, Ze opakovagieni komise by bylo mozné az po 3 letech. Take
je nutné zaveéstadné proskolovani komisi a lepSi informovanost arienventariz&nich
praci. Tento nedostatek by mohl bkgSen svolanim vSech komisited zahajenim
inventarizace, seznameni se s vnitroorgamizasnernici, harmonogramem, tiskopisy

a vytyeni vSech pozadovanychicil

DalSi problémové oblast je evidence majetku a zaBolnik ma nyni nedostéte
ozna&ovan swj dlouhodoby majetek. &Sina majetku je oz@ana Stitkem, ktery neni
na viditelném mist¢i dokonce chybi aifsluSna agenda je Spatpristupna. Proto autorka
navrhuje zavedenéarovych kod. Tyto kédy by usnadnily cely fpbéh inventarizace
ahlavie by ho zrychlily. Fyzickd inventura se v podnikuopadi pgepaitanim
odpowdnou osobou. To fife vést Kk riziku Spatného §gleni uz z tohow/odu, Ze podnik
méa velké mnoZstvi zésob.fiPvyuZivani ¢arovych kod by se toto riziko vyraznh
eliminovalo. PouZivaly by se laserov&mu ¢tecky, kterymi by secarovée kody néetly
a diky funknimu modulu se p&ebna data ignesou do osobniho fitace. Zavedeni
carovych kod by byla zajisté vhodna investice, ktera b§lapozitivni vliv a zefektivnila

prab¢h inventarizace.

Varianty feSeni a dopoteni problémovych oblasti byly navrhnuty spolesti
XY s.r.o. Tyto navrhy by mohly tdd mozZna teSeni probléin pii provadni
inventariz&nich praci, které jsoutteZité pro spravné vedenédtnictvi, které je dlezité

pro spravnéizeni spolénosti.
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8. Prilohy

Prilohac. 1.: Obecny vzor sénnice pro provedeni inventarizace

IC, nazev, sidlo a forma
acetni jednotky

SMEMNICEE. ovvveiiieinenn,

Smérnice
pro provedeni inventarizace

1. Inventarizace majetku a zavézkude provedena v souladu s ustanovenimi zdkona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpidi, a v souladu s vyhlaSkou
¢. 410/2009 Sb., kterou se pro¥fAdnektera ustanoveni zakon& 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi, ve z#ni pozdjSich pedpid, pro rekteré vybrané &etni jednotky,
ve zréni pozdjSich gedpisi, aCeskymi &etnimi standardy. 701 aX. 707.

2. Inventarizace veSkerého majetku a zawabkide provedena v souvislostif&lnou
Gcetni zavrkou; v ostatnich fjpadech, kdy bude nutné &it stav majetku a zavank
bud’ veSkerého majetku a zavdizinebo pouze ditého druhu majetku a zavagkbude
provedena mimi@dna inventarizace.

3. Za organizaciiizeni a provéghi inventarizace majetku a zavazkcetre dodrzeni vyse
uvedenych fedpigi a ustanoveni této simice odpovida:

Ustiredni inventarizaéni komise (dale jen UIK) v tomto sloZeni:

Predseda UIK: .......cccooveeeeeeecee e (Jméno dipmen)
(@] 1=1 01| (Jméno dijmeni)
(0] 1=Y 4 1L 6 1 R (Jméno dijmeni)
ClEN UIK: oo e (Jméno dijmeni)

UIK ve spolupraci s diimi inventariz&nimi komisemi zajifuje provedeni
inventarizaci. UIK zabezgé svolani pedsed diléich inventarizanich komisi,
na kterém je seznami s postupem inventarizaci,epyejich metodickou instruktaz
v oblasti provadni inventarizaci a v ibéhu inventarizaci bude metodicky usmfovat
provadni dikich inventur. UIK vyhotovi na zékl&dinventurnich soupis (suméu),
piipadré inventurnich zapis zpracovanych dilmi inventarizgnimi komisemi
Zawrectnou zpravu v terminu do ..............

Diléi inventariza¢ni komise (dale jen DIK)¢. 1 v tomto slozZeni:

Predseda DIK: ........ooovviiiiiiiiiiie e (Jméno &ipmeni)
ClEN DIK: oo e (Jméno dijmeni)
ClEN DIK: oo e (Jméno dijmeni)
ClEN DIK: oo e (Jméno ijmeni)

DIK ¢. 1 provede inventarizadiouhodobého nehmotného majetku.



DIK ¢. 1 provede inventarizaci vySe uvedeného majetterylje zadtovan na &chto
Gctech:

012 — Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

013 — Software

014 - Ocenitelna prava

018 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

041 — Nedokateny dlouhodoby nehmotny majetek

051 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotnytekaje

Misto provedeni: Gtvar, IAISKOC. ..........ovuviiiiiiiie et

Terminy provedeni inventarizace:

a) Zah@jeni INVENLAriZACE ANE.............ieeeeeemeeeeieeie et e e e e e e e e e e e e e e e aanns

b) UKOrEENi INVENTANIZACE ANE .......evveiiiii i e e e e e e e e e e e e e e e e eeesrerenneeeeeennnnes

c) predani zpracovanych inventadméch soupi8 dne ..................... astni
inventariz&ni  komisi nebo pracovnikovi odp&Inému za provedeni
inventarizaci.

Diléi inventariza¢ni komise (dale jen DIK)¢. 2v tomto sloZeni:

Predseda DIK: ........ooovviiiiiiiiiiiie e (Jméno &ipneni)
(@] 1=1 a1 51| TR (Jméno dijmeni)
ClEN DIK: oo (Jméno dijmeni)
ClEN DIK: oot e (Jméno dijmeni)

DIK ¢. 2 provede inventarizactlouhodobého hmotného majetku odpisovaného
a dlouhodobého hmotného majetku neodpisovaného.

DIK ¢. 2 provede inventarizaci vySe uvedeného majetkeryke zachycen nadhto
Uctech:

021 - Stavby

022 — Samostatné movitécva soubory movitycheei

025 — Rstitelské celky trvalych porast

028 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek

029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

031 — Pozemky

032 — Kulturni pednety

042 — Nedokareny dlouhodoby hmotny majetek

052 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny niajete

Misto provedeni: Gtvar, IAISKOC. ..........ovvviiiiiiiiiii e

Terminy provedeni inventarizace:

A)Zahdjeni INVENTAriZAce ANE ..............ieeeecemeieeieeie e e e e e rrrrre e e e e e e e e e e e e e e e

b)UKOIEENT INVENTANIZACE ANE .......ccooiiiiieeeeseeeeeme e errn e e e e e e e e e e aeaes

c)predani zpracovanych inventadméch soupi8 dne ....................... aetdni
inventariz&ni komisi nebo pracovnikovi odp&dnému za provedeni inventarizaci.

U dalSich DIK se bude postupovat ve smyslu vySgemého, tzn. nap
DIK ¢. 3 — provede inventarizadlouhodobého finadniho majetku.



DIK ¢. 4 — provede inventarizazésob.
DIK ¢. 5 — provede inventarizapohledavek, zavazk ¢asového rozliSeni, rezeapod.

. Za provedeni inventarizaci a dodrZefiglpSnych ustanoveni této 8mice odpovidaji
piedsedové diich inventarizanich komisi, kazdy na svém &eném uUseku a kazdy
za s¥tenou oblast majetku a zavdizlPredseda DIK mize pisema stanovit pracovniky
odpowdné za provedeni inventur.

Pracovnici hmot& odpowdni za s¥ieny majetek fedaji fed zahdjenim inventariza
nich praci pedsedovi fislusné komise nebo jim p&enému pracovnikovi vSechny
doklady tykajici se stavdi pohybu majetku, které nebylyigdany k zattovani,

a podepsané pisemné prohlaSeni, Ze inventarizat&hfa za jejich pitomnosti a ze
veskeré doklady bylyiedany k zaétovani ged zahajenim inventury a Zzadné doklady
ani informace o majetku nebyly zatajeny. Toto paSkhi bude ifpojeno

k inventariz&ni dokumentaci.

Stav majetku a zavai#tkbude zjis¢n fyzickou nebo dokladovou inventurou nebo
kombinaci obou zjsohi v zavislosti na druhu majetku a zavazk

Zjisteny stav majetku se zaznamena v inventurnich saotihpisdednotlivé strany
inventurnich soupis musi byt oznéeny pdadovymicisly stranek, Zadnéislo nesmi
byt vynechano ani uvedeno dvakrat. Na kazdé &temupisu bude veden kontrolni
sowet korunovych (peftnich) hodnot ana posledni stramekapitulace satit
jednotlivych stran a celkovy soet.

VSechny inventurni soupisy za &gnou oblast musi byt podepsany pracovniky
odpowdnymi za provedeni inventury. Pracovnici, kteryml| hyajetek s¥ien
do uzivani, inventurni soupis raéinpodepiSi a zarouepripoji prohlaseni, Zze majetek
uvedeny v inventurnim soupiséepzali a jsou si &lomi své odpo¥dnosti zaradnou
P&i 0 rgj a za jeho ochranur@d posSkozenim nebo ztratou.

. Pracovnici odpasni za provedeni inventur a inventarizacéedozi nejpozdi
do.............. podepsané inventurni soupisy a infornogmiovedeni inventarizace.

Informace musi obsahovat tyto skirtesti:

« celkovou hodnotu inventarizovaného majetku,

* paet stran filoZzenych inventurnich souis

* rekapitulaci zji&nych staw v porovnani s €etnimi stavy,

* zjiSné inventarizéni rozdily Wetné zdavodreni jejich vzniku,

* navrh naeseni inventarizaich rozdit,

* navrh na preventivni ogani, jak gedchézet vzniku inventarigiaich rozdit.
Pokud vznikly inventarizami rozdily neumyslnou z&mou nebo chybnym
zalttovanim, budou tyto fipady je& pred vyislenim kon&nych inventarizénich
rozdili napraveny. Bslusné doklady o napravtakto vzniklych inventarizaich
rozdili neamysinou zasmou nebo chybnym zatovanim budou filozeny.

Pokud nebyly zji&ny zadné inventarizai rozdily ¢i dalSi zavady, bude toto zj$i
vyslovre uvedeno v zapise.

. Fi inventute zasob budou zji&ty a zvlag sepsany zasoby bez pohybu nebo s pohybem
vyrazrée malym.



7. Hi inventue dlouhodobého hmotného majetku a drobného dloiéan hmotného
majetku bude zvla%zjistén a sepsdn majetek, ktery neni pouzivan.
Za dodrZeni ustanoveni této&gmice odpovidaji vSichnifipdsedové komisi.

8. UIK odpovida za provedeni rekapitulace v3echledid inventarizanich praci
a za podani souhrnné inventatizezpravy (vedoucimuegediteli tGetni jednotky) vetns
navrhu na vyptadani inventarizaich rozdii (mank a pebytki) v terminu
do ..o po odevzdani zapiBIK.

Odpovida: pedseda UIK

9. Inventarizani rozdily (manka afebytky) musi byt zatiovany do terminu .............. :
Odpovida: fedseda UIK
vedouci ttarny

10. Provedeni oprav zji&tych inventarizénich rozdii (mank a pebytki) a ostatnich
administrativnich nedostatkmusi bytifadre dokumentovano afphled inventurnich
rozdili dodaténé doplren ocisla doklad, kterymi bylo provedeno jejich Ztovani.
Odpovida: pedseda UIK

vedouci Gttarny

11. Kinventarizani dokumentaci budou dodé&te prilozeny zpravy pslusnych
pracovniki otom, jak bylo naloZzeno spoity odpowdnych pracovnik
a inventarizanich komisi srtujicich ke zlepSeni gé o majetek.

Odpovida: pedseda UIK
predsedové DIK

12. Navrhy na viazeni ¥etné navrhi na likvidaci inventarizovaného majetkieploZzi
spolu s inventurnimi soupisy do ........... feplsedové DIK Usedni inventarizéni
komisi, kterd je po praseni a odsouhlasentgrla k provedeni ¥gzeni nebo ifpadné
likvidaci (v pripact, Ze je v detni jednotce i4zena likvid&ni komise, peda navrhy
UIK pouze se souhlasem k pegeni a odsouhlaseni likvidai komisi).

13. Rilohami této snrnice je pehled majetku a zavaikpodléhajicich inventarizaci
a jednotlivé vzory inventurnich soupia inventurnich suni@.
Kontrolu dodrzovani této stmice vykonavéeditel (Eetni jednotky nebo jim peéveni
pracovnici kontroly.

Tato snérnice nabyva &innosti dnem ............

Reditel Getni jednotky
(podpis)



Prilohac. 2: Vzor inventarizéni zpravy

Inventarizaéni zprava

Inventariz&ni zprava obsahuje shrnuti vSech podstatnych &legd o vSech provedenych
inventurach, ¥etre seznamu vSech inventurnich sodpidodaténych inventurnich soupis
inventurnich zapis a inventurnich zawt ainformace o vSech inventatiréch rozdilech
a zu&tovatelnych rozdilech (viz § 2 pism. e) vyhlagky70/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazk).

Ucetni jednotka zajidlje prostednictvim Gsiedni inventarizéni komise nebo jinym
zpisobemiizeni a kontrolucinnosti inventarizénich komisi a sestaveni inventatiaa
zpravy (viz83 odst. 1 pism. d) vyhlasky 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazk). Ustedni inventarizéni komise fidi a kontroluje ¢innosti inventarizénich
komisi a sestavuje inventartzda zpravu (viz 8 4 odst. 6 vyhlasky. 270/2010 Sb.,
0 inventarizaci majetku a zavagk

Na zaklad pokynu (Fikazu) vedouciho (vlastnika) cétni jednotky
................................... (doplnitislo pokynu nebo fiikazu nebo datum w{pack,

Ze pokyn nebo ffikaz neméacislo) byla provedena periodicka inventarizace vesdke
majetku, zavazk jinych aktiv, jinych pasiv askuirosti zadtovanych
na podrozvahovychdtech v souladu s ustanovenimi § 29 a § 30 zakobs&3/1991 Sb.,
o Wetnictvi, ve zini pozdjSich p@edpisi a ustanoveni vyhlaskyc. 270/2010 Sb.,
0 inventarizaci majetku a zavaek

Inventarizace byla provedena ke dni.........cccooeeevieiieneennnnne.

Pro provedeni inventarizace majetku a zauajgkych aktiv, jinych pasiv a skutgosti
zalttovanych na podrozvahovyckitéch byly Zizeny inventarizéni komise ve sloZeni:

Ustiredni inventarizaéni komise

Predseda KOmise: ........cccceeeviiiiiiiiiiicccccee e,
CleN KOMISE: ....vvieiieeeeecee e e
CleN KOMISE: ....vvieiieeeeecee e e
CleN KOMISE: ....vvievieeeeecee e e
ClEN KOMISE: ...t e



Inventarizaéni komiseé. 1

Predseda KOMISe: ........ccoveiiiiiiiiiiieeeeeeee e,
ClEN KOMISE: .ot e
ClEN KOMISE: ...t
ClEN KOMISE: ...t
ClEN KOMISE: ...t

Inventarizaéni komise¢. 2

Predseda komise: .........ccccveiiiiiiiiiiiieeeec e
ClEN KOMISE: ...t
ClEN KOMISE: ...t
ClEN KOMISE: ....eviveieeceeeeee et s
ClEN KOMISE: ....eviveieeceeeeee et s

Pt inventure zasob by zjigh inventarizani rozdil ve vySi .................. &K

Prabéh inventarizace
Okamzik zahajeni inventury dne: .........coooeeeeee e
Okamzik ukogeni inventury dne: .........cccccvvvviieeeiiraseaaeeeennn.

ProhlaSeni pracovnika odpo¥dného za inventovany majetek

a) vSechny doklady tykajici se inventovanych zagdm doplnil afedal k provedeni
inventury,

b) vSechny firastky a Ubytky do zahgjeni inventury jserfegal(a) k prottovani a nic
jsem nezatajil(a).

piijmeni a jméno podpis, okamzikipojeni podpisu

Zpusob provedeni inventury

a) fyzicka

b) dokladova

(ozn&:it zpasob provedeni inventarizace v souladu s provedenim)



Vysledek inventury

Patet (mnozZstvi) K

a) skutény stav podle inventarizace: .............ccooe ceiiiiiii e
b) stav podle EetniCtvi: .......c.coovviiiis i

C) rozdil: Manko (=) ....o.vviiiiiiis e

prebytek (+) ...oooiiii

d) vysledky inventury jsou uvedeny Yilpze tohoto zapisu a obsahuji .......... (uvede
se paet listi) inventurniho
SOUPISU  cotetieeeet e e ee e e ve e enaeees (doplnit  druh  majetku, kého

se inventarizace tykala)

Vyjadieni odpovdného pracovnika ke vzniku inventariz&nich rozdila

(na@. neuamysina zaima). Redani podkladu diarné k provedeni opravy dtniho
zaznamu. ze dne ..........

Oprava neumysiné zamy provedenadetnim dokladen........ ze dne ........

Z4vér:
Prijata opateni k odstraéni vzniku inventarizénich rozdit.

podpis pedsedy
Ustredni inventarizéni komise



Prilohad. 3: Inventurni soupis DHM

Inventurni soupis

Ugetni jednotka: e

Oznaeni invent. majetku: ostatni DHM-modely(&et 029400)

Umisgni invent.majetku: sidlo spolénosti a sklady externich firem

Inventarizace provedena k rozhodnému dni: 31.10.2013
Okamzik sestavenicétni zarky: 31.12.2013
Okamzik zahajeni inventarizace: 15.11.2013
Okamzik ukoeni inventarizace: 15.12.2013

Ocereni majetku pro @ely dle §26 z. 563/91Sb. k rozhodnému dni

a/ paizovaci hodnota Gcet 029400 4 688 354,00
b/ opravky Ucet 089400 2 450 937,00
c¢/ U¢etni hodnota 2237 417,00
Druh provedené inventury: Fadna fyzicka inventura
Zpusob zjiséni skuténého stavu: pepatitanim

Navrh na tvorbu opravnych polozek, rezerv, otlpis

nebyly shledany évody pro tvorbu opravnych poloZzek, rezerv, odpis

Podepsanilenové inventarizani komise jmenované k provedeni inventarizaidkgzem genteditele
spole&nosti¢. 03/2013 ze dne 24. 10. 2013 prohlasuji, Ze leghameni s platnymiipdpisy pro

inventarizaci a provedli fyzickou inventuradre a pelivé.

Datum vyhotoveni soupisu: 15.12. 2013

Podpis osoby odp@&dné za provedeni inventury:

prokurista spolénosti

Podpis osoby odp@édné za fyzické zjigni stavu: Clenové inventarizani komise:



Prilohad. 4: Zapis z jednani likvidai komise

Zapis z jednani Komise pro likvidaci majetku¢.3/2013

Likvida¢ni komisi byl gedloZzen navrh majetku dlgfiloZzeného seznamu, ktery
je navrzen k vkazeni ze soupisu majetku spolesti. Tento majetek je pro spétmst
nepotebny a dale nevyuzitelny. Jedna se o majetekéging odepsany, ma tedy nulovou
zustatkovou hodnotu. Likvidai komise souhlasi s ¥gzenim tohoto majetku a navrhuje
jeho prode;.

Likvida¢ni komise stanovi prodejni cenu majetku takto:
Osobni automobil Skoda Felicia PMO 64-13inv.¢. 00000202)  15.000,-&s DPH

Majetek bude odprodan za stanovenou ceriu.pPdeji odsouhlasi ffpadnou
zmeénu navrzené cenyedseda likvidéeni komise

Priloha je nedilnou saasti tohoto zapisu, jedna se o sezham majetkeného
k prodeji.

Pritomni:

Piredseda likvid&ni komise

Clenové likvidagni KomisSe



Prilohad. 5: Protokol o viazeni dlouhodobého majetku

Protokol o vyFazeni dlouhodobého majetku

Nazev @etni jednotky: ........................ ... ..Cislo &etniho dokladu: ..................
Sidlo @etni jednotky: ........ccoiiiii i

Nazev majetku: ... Inventartislo: ................ocnn
Typmajetku: ..o, Peetkugi: ...
P S US NSV .t e e
Y53 (0T 1 0 =1 o ¥

A AZEN AN ottt e e s

DBVOA VYFAZENIT ..ttt et e e e e e et et e et e e e e e eaes
Napriklad: prodej, likvidace, bezuplatnygvod, vklad majetku,ievod majetku, Skoda na majetku,

manko

B 011 1510] o Y4 = =Y |
Nap‘iklad:

- Odvoz do sbrnych surovin --------------- Doklad. ........
- Rozebréani na nahradni dily gegani ........................ (osoba, odeni)------- Doklad
- Vklad do spolénosti Smlouvé. ......

Hledisko Ccetni Daiové

Vstupni cena

Opravky

Zustatkova cena

VYFAzZENO ANE: ..o e e

Podpis odpo¥dné 0Soby: .......ccoviiiiiiiii

Uctovani Zaidtovano dne: Podpis:”

MD DAL

9 Podpis osoby odpedné za zattovani




