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1 UVOD

V bakalaiské praci je podrobné zpracované téma pldnovani a fizeni kovovyroby
V obchodni korporaci. Jedna se tedy o konkrétni ndvrh na plan, podle néjz 1ze vyrobu
uskutec¢nit. Nejedna se zde o analyzy firmy ale o picehled kalkulovanych procest. VSechny

procedury vyjadiené v korunach.

Cilem prace je tedy zpracovat vyrobni a finan¢ni plan zaméteny na kovovyrobu v
obchodni korporaci a ndvrh moznych jeho uprav podle vyvoje potieb zakaznikl
a s ohledem na nabidkové poptavkové vztahy spojené s vyrobou a jeji ekonomikou. Tuto
problematiku jsem si vybrala, jelikoZ mé finan¢ni stranka této firmy velmi zajimala.
Firmu jsem navstévovala jiz dfive na praxi i mimo ni. Na praxi jsem se vSak nedostala ke

vSem udajim potifebnym ke kalkulaci jednotlivych vyrobki a naslednému zpracovani.

Zakladni pojmy, které jsou v bakalafské praci pouzity jsou nasledujici: planovani
vyroby, fizeni vyroby, produkce, vyrobni proces, kalkulace, riziko, konkurence

a zakaznici. VSechny tyto pojmy jsou nezbytné pro dosazeni cild stanovené v této praci.

Jako pfinosy prace vidim piedev§im ve zpracovani skute¢nosti ohledné veskerych
nakladt firmy. Uvédoméni si, kde firma ma své slabiny a kde naopak jsou jeho vyhody.

Cim se v budoucnosti zabyvat, a co by pro né bylo naopak nepfinosné.

Ptedpokladam, ze navrh moznych tprav nebude zcela souhlasit s navrhem, ktery
by navrhla sama firma. Bude vSak korespondovat s vysledky prace a s vytyCenymi cili

dalsich postupt firmy.

Piehled struktury bakalafské prace je nésledujici: ivodni strana, zadani bakalatské
prace, prohlaseni, obsah, tivod, literarni piehled, vlastni prace, zavér, obsah obrazku

(tabulek, schéma) a ptilohy.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Vyroba

2.1.1 Definice vyroby

Lze hovotit o procesu premeny (transformace) vstupi vloZzenych do vyrobniho
systému na konecné statky nebo sluzby. Cilem vyroby jsou takové statky a sluzby, které
nam na trhu pfinesou odpovidajici vynosy neboli zisk. Vyroba je velmi Siroky
a ruznorody pojem. Muzeme ji vysvétlit pomoci procesu z hlediska technického,

ekonomického a transforma¢niho (MAKOVEC, 1998).

Dale Kerkovsky (2001) dopliuje, Ze statky oznaCujeme v ekonomii jako fyzické
komodity. Tyto statky jsou vyrabény za ucelem uspokojit lidské potieby. Sluzby zase

oznacujeme jako tkony (nehmotné statky), po nichz se vytvari poptavka.

2.1.2 Vyrobni proces

Pokud hovotime o vyrobnim procesu, jedna se o vSechny ¢innosti, které jsou potieba

k vyhotoveni produktu. Dé&li se tudiz nasledovné:
- zakladni procesy — procesy samostatné vyroby (zpracovani materialu na vyrobu);

- pomocné procesy — procesy, které umoznuji uskute¢néni vyroby (udrzba stojd,
nafadi, vyroba energie);
- obsluzné procesy — prevdzné¢ manipulace s materidlem (skladovéani, doprava,

kontrola)

Pti vyrobnim procesu mohou vznikat 1 vedlejsi produkty. Charakteristicky to nejsou

produkty, kterymi se firma zabyva. Jsou to v8ak vyrobky, které vznikaji jako odpad pfi



vyrobé hlavnich produkti. Tyto vyrobky se daji rovnéz vyhodné prodat (KLINSKY,
2003).

Schéma: 1 Vyroba jako transformacni proces

Poznamka: zdroj Klinsky (2003), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim

Vstupy do vyrobniho procesu Ize ¢lenit na material nebo sluzby pro procesy, piimé
procesy a nepiimé procesy. Pokud se jednd o material, hovotfime spiSe o zdrojich do

procesu téZ vyrobni faktory. Ty mohou mit nasledujici podobu:
— ptirodni zdroje (pida — orna ptda, lesy, voda, vzduch),
— prace (veskeré lidské zdroje),
- kapitél (finan¢ni zdroje, faktory uplatiiovany u vstupu do vyroby),

— informace (KERKOVSKY, 2001).



Schéma: 2 Kolobéh vyrobnich faktort, zbozi a kapitalu ve firmé

Kapital

Vyrobni faktory Vystupy:

- puda - zbozi
> sluzby

- prace

- kapital

- informace

- kvalita

managementu

Poznamka: zdroj Ketkovsky (2001), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim

2.1.3 Elasticita vyrobniho systému

Podle Tomka (2014) mizeme elasticitu definovat jako proces pfizptisobeni ¢i
pruznost reakce pii zménég. Jedna se o zménu vyrobnich postupt, ukolu atd. Elasticitu lze
rozdélit na kvalitativni a kvantitativni. Kvantitativni elasticitou oznafujeme reakci
prizptisobeni se pii mnozstevnich zménach ve vyrobé. Lze hovofit o prizplisobeni
gasovém, prifezovém a zaroved intenzivnim. Casové oznacuje dobu, po kterou je vyroba
pferusena (za jak dlouho bude moZné pokracovat). Prifezové vznikd pii stejné dobé
z riznych lokalit prafezu. A posledni intenzivni oznacuje rychlost pouZiti jiné alternativy,
aby se mohlo nasledné pokracovat ve vyrob¢é. Kvalitativni elasticita vyjadiuje moznost

pouziti jiné alternativy pro vyrobu. Nejedna se zde o mnozstvi, nybrz o jiny smér.



2.1.4 Efektivnost vyroby

Z ekonomického hlediska by ve vyrobé mélo byt dosazeno takové situace, kdy
jsou veskeré vyrobni zdroje vyuzivany efektivné. Znamena to tedy, Ze se snazime zamezit
plytvani omezenymi zdroji. Jde tedy zejména o to, vyrobit urcity pocet statkii pii nizké

spotfebé zdrojti (vyrobnich faktori-VF). Tento vztah Ize vyjadiit nasledujicim vzorcem:

~|

Legenda:
V — vynosnost VF objem statki (ks/K¢),
O — pocet vyrobenych statkd (Ks),

| — spotfebované VF (K¢).

Cim vy3s§i vynosnost podle predeslého vzorce zjistime, tim vyssi efektivnost
vyroby mame. Je nutné, aby hodnota v del§im ¢asovém obdobi byla vyssi nez 1. Pokud
bychom do vzorce dosadili produktivitu prace, budeme nasledné hovotit jiz o produktivité

prace (KERKOVSKY, 2001).

2.1.5 Typologie vyrobnich systémi

Podle mnozstvi vyrobkd, které se vyrabéji souc¢asné rozliSujeme:

sériovou vyroba;

- druhovou vyrobu;

kusovou vyrobu;

hromadnou vyrobu.



Pti sériové vyrobé je vyrabéno velké mnozstvi druhti vyrobkd. Dany druh vyrobku je
vSak zhotoven v sériich, tedy ve velkém mnozstvi stejného druhu. Série jsou si Casto

velmi podobné, Ze Ize kolikrat vyrabét i na stejnych strojich.

Druhova vyroba ma cast spolecného jako vyroba hromadna. Vyrabi se zde velké
mnozstvi produktl s rozdilem obmény druhti produktu. Lze tedy fici, ze se vyrabi hro-

madné velké mnozstvi s riznymi variantami produktu.
Pti kusové vyrobé se jedna zpravidla o individudlni zakazky. Vyrabi se totiz malé
mnozstvi opakované jednotlivych druhii produktt.

U hromadné vyroby se jedna a produkci stejnych vyrobki ve velké mife. Stroje

a produkce se neméni. Dochazi zde vSak k velké monotonnosti prace (TOMEK, 2014).



2.2 Naklady

2.2.1 Kalkulace nakladu

Dle Synka (2002) je kalkulace nakladt velmi dulezita ¢innost podniku. Jeji po-
moci zjistujeme ndklady na jednotku neboli kalkula¢ni jednici (ks, kg, 1, m, ...). Urcuje
tedy, kolik podnik zaplati pii vyrob¢ urcitého produktu ¢i sluzby. Pokud zjistujeme na-
klady, které¢ byly vynalozeny na vyrobu — tehdy hovoiime o kalkulaci vysledné. Tato
kalkulace se vytvaii po skonceni vyroby. Dalsi z jejich funkei je zjisténi nakladl pro na-
sledujici vykony v tomto ptipad¢ se jedna o kalkulaci pfedbéznou. Vytvoiena pred zaha-
jenim vyroby. Tyto naklady se sestavuji podle urcité struktury. Odborné definovén jako
kalkulaéni vzorec. Obecné se v kalkulaénim vzorci nachdzi dvé skupiny nakladi. Pfimé
naklady (jednicové), které jsou piimo pfifazovany jednotlivym druhiim vyrobku. A ne-

pfimé naklady, jez jsou vynalozeny na vice druht vyrobku (rezie, rezijni naklady).



Tabulka 1

Kalkula¢ni vzorec

Kalkulaéni polozka (K¢ na 1 kus vyrobku)

1. Piimy materidl

2. Piimé mzdy

3. Polotovary vlastni vyroby

4. Ostatni pfimé néklady

5. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (provozni) = soucet polozek 1 az 5

6. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu = soucet 1 az 6

7. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu = soudet polozek 1 az 7

Pti kalkulaci ceny kalkula¢ni vzorec pokracuje:

8. Zisk

Vyrobni cena = soucet polozek 1 az 8

9. Obchodni a odbytové ptirazky a srazky

Prodejni cena = soucet polozek 1 az 9

Poznamka: zdroj Synek (2002), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim

Konec¢na podoba kalkulace v§ak zavisi na tom, k jakému zdméru je tvotena. Na-

ptiklad pokud potfebujeme zjistit pouze vlastni ndklady vykonu, skon¢ime po vypocitani

této Castky. Pokud vSak potiebujeme vypocitat cenovou kalkulaci az po zisk ¢i prodejni

cenu, pokracujeme v poc¢tech obdobnym zplisobem, ktery je uvedeny v tabulce vyse.
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2.2.2 Druhy kalkulaci

1.  Naziklad¢ mérnych jednotek

Technicka kalkulace: polozky vyjadfeny v technickych mérnych jednotkach, napf.
spotieba energie v KWh.

Hospodaiska kalkulace: veskeré polozky v penéznim vyjadreni.

Technicko-hospodaiska kalkulace: vyjadieny jak v mérnych jednotkach, tak i v pené-
zich prostiedcich (SYNEK, 2002).

2.  Na zaklad¢ ¢asu (doby)

Jiz vySe zminéné kalkulace predbéZné a vysledné.

Schéma: 3 Clenéni kalkulaci podle dasu

kalkulace
Predbezne < kalkulace Planova kal-

Propoctova kulace

kaIkuIace

Kalkulace kalkulace
podle doby Vysledné
kalkulace

Poznamka: zdroj Synek (2002), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim

Tedy poporadé. Predbézna kalkulace se sestavuje pred zahdjenim c¢innosti. Naopak
kalkulace vysledna az po skonceni. Vyskytuji se zde jiz skute¢né stavy. Dale se nam
schéma ¢leni na propoctové a normové kalkulace. Propoctova kalkulace se pouziva, po-
kud nejsou normy stanoveny. Na podklad¢ informaci po operativni ¢i vysledné kalkulaci.
Naopak normové dosahujeme podle urcitych stanovenych norem. Ta se dale dé€li na ope-
rativni a planovou. Pokud budeme mluvit o operativni kalkulaci, musime jednat s aktu-
alné platnymi normami. Jedna-li se o planovou kalkulaci, hovofime jiz vSak o planova-
nych normach sestavenych pro planované obdobi.
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3. Na zéklad¢ struktury

Kalkulace postupna: pracuje s polozkou polotovary vlastni vyroby. Jsou zde uvedeny

vlastni ndklady na tuto polozku z piedeslé faze vyroby.

Kalkulace pribézna: neuvadi piedeslou polozku jako postupnd kalkulace. Vlastni na-
klady jsou uvedeny v jednotlivych ¢astech kalkula¢niho vzorce. Zjist'uje se podil mzdo-

vych, materialovych a ostatnich naklad.

4.  Podle promitani neptfimych néklada

Kalkulace tplnych nékladt: jedna se zde o piimé i nepiimé ndklady. Je mozno porov-
nat uplné naklady s trzni cenou. Tim tedy presné urc¢i hospodaisky vysledek z tohoto pro-

deje. Zisk ¢i ztratu (SYNEK, 2002).
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2.3 Planovani vyrobniho procesu

Pokud hovotime o planovani vyrobniho procesu, jedna se 0 rizné dlouhé obdobi.

RozliSujeme piedevsim tfi asova obdobi a to nésledujici:

Dlouhé obdobi — (nad 1 rok) moZno zménit jakékoliv variabilni 1 fixni faktory,
s kterymi se spolecnost zabyva. Muze se jednat jak o kapital, tak i o material

a dalsi.

Kratké obdobi — (vétSinou 1 rok) zde nemlzeme ménit veskeré vstupy. Toto
obdobi neni dostate¢né dlouhé naptiklad na zménu vyrobniho zatizeni ¢i budov.
— Velmi kratké obdobi — (denni, tydenni plany) zde nemtize dojit k zddnym velkym
zménam, jelikoz obdobi je ve velmi malém ¢asovém rozmezi.

Dlouhodobé, stiednédobé a kratkodobé. Pfitom dlouhodobé byvaji strategické cile,

sttednédobé taktické cile a kratkodobé operativni cile.

Planovani je proces, do kterého zahrnujeme definovani cilt, formulaci strategie
a vytvoreni planti. Tato ¢innost velmi ovliviiuje celkovy prubéh vyroby (MAKOVEC,
1998).

Schéma: 4 Postup planovaciho procesu

BN 1. Analyza situace

BN ) Stanoveni cilt

. 3 NJvrh strategii

B 4. \/ytvoreni plan

N 5 Sestaveni rozpoctu

Poznamka: zdroj Makovec (1998), dopInéno a upraveno vlastnim zpracovani
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Cili u analyzy situace si musime uvédomit veskeré piilezitosti. MlzZzeme pouzit
napiiklad SWOT analyzu. Pfi stanoveni cild se snazime urcit to, ¢eho chceme dosédhnout.

Druhy formulaci jsou nasledujici:
- shora — dolu: cile stanovy manazeti svym podiizenym;
- zdola — nahoru: opak, stanovi zaméstnanci nadfizenym;

- management podle cili: MBO — putl napil, manazefi a podfizeni délaji

kompromis.

Dale navrhujeme strategie. Coz je n¢jaky soubor zplsobl a prostiedkil k vyuziti
zdroju a naplnéni stanovenych cilti. Nasleduje vytvoreni planu. Do planu zahrnujeme, co
budeme vyrabét, jak to budeme vyrabét (strategie, zdroje, terminy, odpovédnost), prostor,
kde to budeme vyrabét a cas kdy bude vyroba probihat. Tyto plany se déli: dle Casu
(popséano vyse), dle vécné napln€ (financni a persondlni, vyrobni a investi¢ni, vyzkum
avyvoj), dle urovné¢ rozhodovaciho procesu (strategické, taktické a operativni plany) vice

rozebrany nize.

Pétou polozku z obrazku je sestaveni rozpoctu. Je nutné urcit finanéni potieby zdroja.
No a posledni fazi, i kdyz neni zminéna v obrdzku mize byt konecnd implementace

a kontrola celého procesu (DONELLY, 1997).

2.3.1 Cile podle rozhodovaciho procesu

e Strategick¢é — Pouziva horizont vice nez 10 let. Radime sem rozhodovéni

o lidskych faktorech, o zafizeni a jinych nalezitosti.
e Taktické — Horizont mezi 6 az 18 mésici.

e Operativni — Mame na mysli kaZdodenni zmény, jedna se tedy o velmi flexibilni

rozhodovani.

vvvvv

a management. Cile vyroby by mély byt vytyCeny prevazné ze strategie podniku. Na

nejvy$$im misté byva predev$im zvySovani vynost, hodnoty firmy atd. Casto byvaji
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vyty¢eny dva zakladni cile, a to maximalni uspokojeni potfeb zakaznikli a efektivni

vyuziti vyrobnich faktorti (MAKOVEC, 1998).

2.4 Rizeni vyroby

Podle Klinského a Muncha (2003) fizenim (managementem) jsou ¢innosti, které
usmériiuji vyrobni ¢innosti tak, aby bylo dosazeno stanovenych cilii. Pod pojmem
management si mtizeme také predstavovat skupinu fidicich pracovniki v organizaci. Tato
skupina neboli management se vénuje funkcim fizeni, které jsou zndzornény v obrazku

nize.

Schéma: 5 Uplatnéni vysledkl kontroly (zpétna vazba)

Poznamka: zdroj Klinsky a Munch (2003), dopInéno a upraveno vlastnim zpracovanim
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Rizeni vyroby lze definovat jako &innost manaZerii s cilem zajistit kvalitni chod
a rozvoj spole¢nosti. Pod fizeni spada planovani, kontrola, koordinace, organizace

a rozkazy. Do cilt fizeni Ize zahrnout:

vyvoj vyrobki,

- kvalita vyrobk,

— marketing a prodej,
— personalni rozvoj,

- finance atd. (KERKOVSKY, 2001).

Nasledné Tomek a Vavrova (2014) tvrdi, jestlize jsou specifikovany terminy jako
zadavani a odvadeéni, splnény funkce planovani vyroby, potifeba materiall, pracovnik,
nastrojii, je mozno realizovat fizeni vyroby. Cilem fizeni je regulovat, koordinovat
a kontrolovat prub¢h realizace. Piedpoklada se vSak, ze management této realizace Ci
procesu je zkuSeny, a piesné zna cile, kterych chce dosdhnout. Vysledek se vSak Casto
odchyluje. Je to v disledku kazdého ¢lanku toho procesu. Jelikoz kazdy je jiny, ma jiné
zjmy, pocity. To ve ovliviiuje koneénou fazi produkce. Ukoly managementu procesu

1ze vyjadtit nasledovné:

e zadat vyrobu dle planu;
e srovnani skutecnych vysledk procesu s vysledky ocekavanymi (planovanymi);
e najit pfi¢inu odchylky planu od skute¢nosti;

e 7jisténi zpisobilosti vSech ¢lankl procesu, pro vydavani informaci, jejich fizeni

a pfipadnou aktualizaci.

16



2.5 Financni Fizeni podniku

Jsou dva druhy fizeni podniku. A to finan¢ni a obchodni. Neni to to samé.
U obchodniho fizeni jde zejména o prodej a zisk, kdezto u finan¢niho o platebni schopnost
podniku. Za situace, kdy podnik dosazuje zisku nelze tvrdit, Ze ma dostatek prostiedki

K placeni.
Finanéni fizeni ma tedy dva pohledy:

a) fizeni nakladu, vynosu a zisku: snazime se dosahnout uréité vySe v téchto

oblastech;

b) fizeni finan¢nich zdroji: zde se jednd o potiebu zdroji a o to, kde je ziskdme

(KLINSKY, MUNCH, 2004).

2.5.1 Finan¢ni plan

Sestavuje z diivodu potieby znat finan¢ni naklady, vynosy a planovany zisk. Na
zaklad¢ toho, jsme schopni stanovit postupy (tkoly) a nasledné tak ptizplsobit cely
planovaci proces. Plan zahrnuje predevsim kalkulaci nakladd, vynost a zisku, ale zabyva
se také vyuZzitim investic. Na to navazuje sestaveni planované rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a planované cash flow (vyuZiti zdrojii a platebni schopnost) (KLINSKY,
MUNCH, 2004)

2.5.2 Rizeni zisob

Rizeni zasob je metoda, jak dosahnout pozadované cile za pfijatelnou cenu,
a dodrzet pozadované sluzby v dodavatelském fetézci. Pohyb a tok zasob jsou velmi
dulezité ¢innosti v procesu fizeni zdsob. Otazkou je, pro¢ mame skladovat néjaké zasoby,
kdyzZ je jejich pohyb a tok tak dulezity. Existuje hned né€kolik divodd. Odstrafiujeme

vazby mezi nabidkou a poptavkou, ocekavame poptavku, dodrzujeme bezpecnost
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(neocekavana poptavka), poskytujeme sluzby odbérateliim (cyklické zasoby hotovych

vyrobkil) (EMMETT, HENYCHOVA, 2008).

2.5.3 Vyrobni kapacita

Definujeme jako maximalni mnozstvi produkce, které je podnik schopen vyrobit.
Tato produkce je samoziejmé omezena urcitym ¢asem. Muze se jednat o hodinu, den ¢i
rok. Kapacitu ur¢ujeme pomoci produkéni funkce. Produkéni funkce disponuje s tim, ze
Jsou vyuzity vSechny vyrobni faktory. Obvykle se da hovofit zejména o strojich, zatizeni,
lidské praci a v zemédé€lstvi 1 o padé€. Predpoklada se také, ze VF jako voda, vzduch,
energie a jiné, jsou plné¢ k dispozici. Obecné lze tvrdit, Ze kapacitu vyjadiime jako soucin
vykonu na vyrobni zafizeni a doby po kterou se vyrabélo. V pfipadé, ze podnik vyrabi

jeden druh vyrobku, lze jej vypocitat nasledovné (SYNEK, 2002):

Qp=Tp-Vp

Legenda:
Qp — vyrobni kapacita v naturalnich jednotkach (ks),
Tp — vyuzity ¢as (hod.),

Vp — vykon (ks/hod.).

2.5.4 Velikost vyrobni davky

Vyrobni davka je mnozstvi vyrobkt, které je soucasti vyrobniho procesu. Do
tohoto procesu je bud’ zadavano nebo z néj vystupuje. Toto mnozstvi je pouzivano bud’
soucasné €i v ¢asové posloupnosti. Velikost vyrobni davky miZeme vypocitat hned

nékolika metodami (MAKOVEC, 1998).
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2.5.5 Optimalni velikost dodavky

Vyjadfeno podle vzorce Harrise Wilsonova:

2- NM-Nd

D
° Ns

Legenda:

Do — optimalni velikost dodavky (vyse dodavky, pfi niz jsou naklady minimalni) v ks,
NM — nakup materialu v ¢ase (ks/rok),

Nd — naklady na dodavku (K¢),

Ns — néklady na skladovani zasob (K<),

(SYNEK, 2002).

2.5.6 Délka dodavkového cyklu

Td =

NM

Legenda:

Td — délka dodavkového cyklu (dny);
T — délka planovaciho obdobi (dny),
Do — optimalni velikost (ks),

NM — nakup materidlu v ¢ase (ks/rok),

(SYNEK, 2002).
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2.6 Konkurence

Pro podnik je dilezité znat zakladni otazky:
- kdo jsou nasi konkurenti;
- jaké jsou jejich cile;
- jaké jsou jejich strategie;
- jaké jsou jejich silné a slabé stranky;

- jak reaguji na své ohrozeni.

Dale délime prostfedi na dokonale a nedokonale konkuren¢ni. Charakteristika
dokonalého prostiedi tikd, ze na trhu existuje velky pocet malych podnikll vyrabé&jici
stejny druh vyrobku. Velky pocet spotiebitelli se zdjmem o tentyz produkt. Vstupy
a vystupy do daného odvétvi nejsou omezeny. A trzni cena nelze ovlivnit vyrobcem.
Naopak nedokonald konkurence nastdva, pokud trh je fizen monopolem vyrobce
1 spotiebitele, nebo nékolika monopoly. Vstupy a vystupy do daného odvétvi jsou

omezeny a monopolni vyrobei vyrabéji substitucni zbozi.

Firma musi ziskéavat informace o konkurenci. A to naslednym postupem.

1) Zalozit systém — ur€it nejvhodnéjsi zdroj informaci.
2) Sbér informaci — u dodavateld, ze statistickych ptehledu, distributord. ..

3) Zhodnotit a zanalyzovat informace — informace musime uspotadat a zanalyzovat

tak, aby to pro nas bylo co nejefektivnéjsi.

Sifit informace a zpétna reakce — ty nejdilezitéjsi informace jsou dale predavany pfi-

slusnym oddé€lenim a jsou vytvaieny odpovédi na nasledné dotazy (KOTLER, 2013).
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Schéma: 6 Konkurenéni prostiedi

Mnoho Jeden nebo nékolik
producentt producentt
Nediferencovany CISTA y ,
produkt KIONKURENCE CISTY MONOPOL
A\ A\ A
Diferenciovany
produkt

MONOPOLISTICK

A KONKURENCE OLIGOPOL

VNG

Poznamka: zdroj Kotler (2013), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim

Konkurence podle Portera (2012) fiké, Ze manazeti ¢asto uvazuji o konkurenci
jako 0 ngjaké bitvé. Neni tomu vsSak tak. Kli¢ k tspéchu je jedinec¢nost nikoliv byt
nejlepsi. Neni podstatné soupetit. Dalsi, co povatuje Porter za podstatné je vykonnost. T¢é
dosahujeme pomoci struktury odvétvi. Lpi na odvétvi, jelikoZ srovnani jedineCnosti se
vztahuje ke konkrétnim soupefim. Vykonnost udavame také pomoci relativniho
postavenim firmy v odvétvi. Byt ptfipraveny celit konkurenci znamena, mit dobrou
strategii. Strategie urcuje, jak organizace bude dosahovat své skvélé vykonnosti.
Konkurence dopada na vSechny podniky. Tudiz je nezbytné se ji zabyvat. Je tedy velmi

dilezité nalézt svoji konkurenéni vyhodu.
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Schéma: 7 Portertiv model péti sil

Potencialni
Nové vstu-
pujici firmy

Konkurenti Odbératelé
v odvétvi vyjednavaci
vliv odbératelt

Dodavatelé
vyjednavaci
vliv dodavatelt

Poznamka: zdroj Porter (2012), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim
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2.7 Riziko

S rizikem se setkava jak jedinec, tak celd spolecnost. Jedna se o riskantni stav, ktery
muZe mit pozitivni 1 negativni dopad. My se snazime vyhnout negativnimu dopadu a tim
je predevsim ztrata. Podnik vstoupi do rizika s o¢ekdvanim zisku. Vstupuje tam vSak
S hrozbou ¢i S podvédomim negativniho vysledku. Snazi se vSak vyuzit prilezitosti.
Riziko 1ze ovlivnit jen ziidka. Naptiklad pfi rozhodovani v obchodnich zalezitostech se
budeme snazit co nejlépe prostudovat poskytnuté informace. Nasledek rizika se oznacuje
jako dopad. Tam, kde je dopad negativni je znaCeno jako Cisté riziko. Pokud se
rozhodujeme mezi nékolika alternativami a vysledek je nejisty nazyvame jej jako
spekulativni riziko. Pristup k riziku ovliviiuje i osobni vztah k nému. Ten mizeme

rozdélit do tii skupin.

v Odmitani rizika — ma sklon pievazné k negativnim dopadtim rizika a ptileZitosti

zanedbava. Snazi se riziklim pfechazet nebo Upln¢ vyhybat.

v Vyhledavani rizika — zde se negativni dopad podcenuje. Riziko se fesi az tehdy,

kdyz nastane.
v" Neutralni vztah — v tomto pfipad¢ plati objektivni vztah k rizikim.

Vztah k rizikiim je dan vlastnostmi jedince, ktery se s takovou situaci potyka. Kazdy

se vV daném stavu zachova jinak.

Pro proces vyroby se pouziva pievazné troji omezeni. A to jak z pohledu rozsahu
prace, ¢asu, tak i nakladd (KORECKY, TRKOVSKY, 2011).

Riziko podle Emmetta a Henychové (2008). Dodavatelské fetézce velmi citlivé
reaguji na jakékoliv podnéty. TudiZ by mohla nastat situace, kdy bude stabilita tohoto
fetézce velmi kiehka, ¢i se uplné prerusi. Jsou tedy potom ohroZeny veskeré poptavky,
které uspokojujeme. Rik4 se, Ze fetézec je tak silny jako jeho nejslabsi ¢lanek. Stadi pravé
jediny slaby ¢lanek a mizeme se dostat do nepiijemné situace. Je tedy nutné neustale
planovat a ptedvidat. Nejde vSak jen o planovani postupu vyroby, nybrz i o pldnovani

zasob (jiz zminéno vySe vcetné vzoreckl), podpirné operace a dalsi vné&jsi faktory
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(terorismus). Je tedy velmi dulezité byt v obraze, jak nds dodavatelsky fetézec funguje.

Poptipadé mit k dispozici vzdy né&jaké plany pro neptedvidatelné situace.

2.8 Podnikova strategie

2.8.1 Analyza okoli podniku

SWOT analyza

Jednoducha metoda slouzici k urceni silnych a slabych stranek podniku ve vztahu

K jejich ptilezitostem a ohrozeni. Jedna se o spojeni jak vnéjsi, tak vnitini analyzy.
S — Strenghts — silné stranky,

W — Weaknesses — slabé stranky,

O — Opportunities — piilezitosti,

T — Threats — hrozby.

Silné a slabé stranky fadime k vnitinim faktorim. Jsou to faktory definované
vnitinimi vlivy napf. lidsky kapital, zkuSenosti. Ptilezitosti a hrozby naopak fadime mezi

vngjsi faktory (“Kde se vzala a k ¢emu vSemu je vlastné SWOT analyza”, 2010).
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Schéma: 8 SWOT analyza

Pozitivni faktor Negativni faktor
avg)l
: S W
o
=X
Silné L
stranky Slabé stranky

: T
>
: O
=}

PiileZitosti OhroZeni

Poznamka: zdroj Tich4, Hron (2002), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim

PEST analyza

Kostan a Sulef (2002) tvrdi, Ze tato analyza vychazi z poznani minulého vyvoje
a snazi se predvidat a analyzovat vlivy prostfedi. Je to analyza politickych,

ekonomickych, socidlnich a technologickych faktort.

Schéma: 9 PEST analyza

Politické faktory Ekonomické faktory
- Legislativa = Trend HDP
- Pracovni pravo - Urokova mira
- Politicka stabilita - Mnozstvi penéz v ob&éhu
- Daova politika - Inflace
- Ochrana zivotniho prostiedi - Nezaméstnanost

- Vyse investic

Socialni faktory Technologické faktory
- Zivotni styl - Vyse vydaji na vyzkum
- Rozdéleni ptijmu - Podpora vlady v oblasti
- Zivotni hodnoty - Nové technologické aktivity
- Urovei vzdélani - Nové objevy a vynalezy
- Hodnoty - Rychlost technologie

Poznamka: zdroj Bélohlavek, Kostan (2006), doplnéno a upraveno vlastnim zpracovanim
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2.8.2 Vize podniku

V byznysu musi nadfizeni povzbuzovat své podfizené, kteti pro jejich organizaci
pracuji. Musi jim ukazat vizi, kterd povede k vytvofeni strategie. Lidem tato vize pomaha,
aby se angaZovali a pracovali na spole¢nych cilech. Ukolem manaZera je tedy nastavit
spravnou vizi, a zapojit lidi do spoluprace. Soucasti jsou organiza¢ni zmény. Mizeme

rozlisit ti1 zakladni vize a to:
o vize pro organizaci (podnikova vize),
o vize pro podnikovou pobocku, tsek nebo tym,;

o Vize pro specificky kol nebo vysledek (KOURDI, 2011).
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3 CIiL A METODIKA PRACE

3.1.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat vyrobni a finan¢ni plan zaméteny na kovovyrobu
v obchodni korporaci a ndvrh moznych jeho uprav podle vyvoje potieb zakaznikl

a s ohledem na nabidkov¢ poptavkové vztahy spojené s vyrobou a jeji ekonomikou.

3.1.2 Postup napliiovani cile prace

Pro ucely této prace bude pouzivan termin firma, ktery je identicky ve vyznamu

K terminu obchodni korporace.

Nejprve struéné zanalyzuji okoli podniku. Pouziji k tomu SWOT analyzu. Poté
stanovym vize podniku. Konkrétné udrzeni ¢i zvySovani zisku. Zasoby, které jsou na
skladé, aby byly co nejdiive a nejefektivnéji zpracovany. Pravidelnost zakazek, a jesté

vEtsi rozSiteni vyroby do zahrani¢i nezli doposud. Nasleduje stanoveni cili:

coz znamena zpracovat vyrobni a finan¢ni plan zaméfeny na kovovyrobu
v obchodni korporaci a nadvrh moZnych jeho Uprav podle vyvoje potieb zakazniki

a s ohledem na nabidkoveé poptavkové vztahy spojené s vyrobou a jeji ekonomikou.

Podle analyzy okoli podniku, vizi a cild dospé&ji ke konkrétnim zavérim
a naslednému opatieni, které povede k uréitému zlepseni v daném podniku (SOUCEK,

2015).
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3.1.3 Zdroje informaci

Informace byly ziskany predevsim z osobnich rozhovori se zaméstnanci firmy.
Bylo vybrano nékolik jedinci podiizenych pracovnikti a nasledné i z vedeni. Dalsi

informace byly poskytnuty pfimo z dokumentace firmy.

3.1.4 Technika a zpracovani dat

Zpracovani dat probéhlo pievazné standartnimi metodami. Zpracovéani se
uskutecnilo na zdkladé pravdépodobnosti a pozorovani. Nejprve probéhl sbér dat
(literatura, dokumentace firmy), nasledn¢ zpracovéani téchto dat (podstatné pro dané
téma), analyzy dat (pomoci vzorct a ekonomickych postupti) a kone¢ny zavér (ve forme

grafii, tabulek ¢i prosty popis). VSechny ceny jsou uvedeny bez DPH.

3.1.5 Rozsah sledovani

Zékladnim souborem pro tuto praci byl samoziejmé cely podnik, ale zabyvala
jsem se ptevazné pouze nékolika konkrétnimi vyrobky. Jako vybérovy soubor je

oznaceno obchodni oddéleni podniku.

3.1.6 Sledované obdobi

Navrh na Upravu vyrobniho a finan¢niho planu bude zhotoven na zakladé

skutecnosti, které se uskutecnily v obdobi 1.1.2017 —31.12.2017.
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3.1.7 Postup prace

Na zékladé odborné literatury, jsou v praci pouzity materialy odpovidajici tématu.
Jedna se predevsim o literaturu tykajici se vyroby, vyrobniho procesu, fizeni vyroby,
planovani vyroby atd. Zaméifuji se vSak piedevS§im na kalkulaci nédkladi vyroby
jednotlivych produktti a dokumentaci ohledn¢ objednavky materiald, nasledné skladovani
a kone¢ny prodej. Vzorce pro vypocet vyrobni kapacity, optimalni velikosti dodavky ¢i
kalkulace nékladua jsou ptevzaty z publikace (SYNEK, 2002). Vysledkem je zhodnoceni

¢innosti téchto oblasti s navrhy na kroky vedouci ke zlepSeni.

Otazky a konkrétni podklady ziskany od zaméstnancti podniku:
o poskytnuti kalkulace 8 nejprodavanéjsich vyrobkl — obchodni zastupce;
o objednavky materidlu kazdy tyden (vzdy, obcas, nikdy) — obchodni zéstupce;
o optimdlni velikost dodavky — skladnik / obchodni zéstupce;

o pravidelnost zakadzek od stidlych odbérateli (kazdodenni, tydenni, meési¢ni,

sezonni — obchodni zastupce;
o doba obratu zasob na sklad¢ — skladnik;
o rychlost od pfijeti zakdzky az po expedici — expedicni oddéleni;
o vyrobni kapacita podniku za den — vedouci mistr dilny;
o délka dodavkového cyklu — obchodni oddélent;
o splatnost odbératelskych faktur — denni, tydenni, mési¢ni (obchodni oddéleni);

o zalohy na zakazky (popf. vySe zalohy) — obchodni oddéleni.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika firmy

Firma byla zaloZena v roce 1992. Zabyva se produkci spojovacich prostredkt pro
tesai'ské konstrukce. Tato firma navazuje na dlouholety vyvoj produkce vyrobniho pro-
gramu. Béhem roku 2009 rozsitili sviyj objekt o dalsich 4600 m2. Firma spolupracuje se
Stavebni fakultou CVUT Praha a softwarovou firmou FINE Praha. Pii¢em? certifikaci
jim poskytuje TZUS Praha. Dale vyuzivaji hydraulické lisy s lisovaci silou od 25 do 250
tun. Vyuzivaji tyto lisy pti d€leni materialu. Dale pracuji se svafecimi automaty a vyuzi-

vaji 1 technologie na tfiskové obrabéni.

4.2 Vyrobky

Firma se zamé&fuje na vyvoj a vyrobu v nasledujicich oborech:

e kovani na dievéné tesarské konstrukce;

e kotvy na kamenné konstrukce;

e proti §tépné spony a kovani na Zelezni¢ni prazce;

e kovani na velkoploSné obaly a nastavce europalet;
e zasuvkové systémy pro lékarny, obchody a sklady;

e ostatni vyrobky.

Ukazka nékolik obrazki viz ptiloha 1.

4.2.1 Organizac¢ni struktura firmy

rrrrrr

noho vrcholového manazera. Déle liniové manaZery starajici se o obchodni oddéleni
a druhy o finan¢ni oddéleni. Tito manaZefi maji v pfimé linii pod sebou ostatni oddéleni

vcetné vedouciho mistra dilny, ktery je nadfizeny vSem délnikiim.
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Schéma: 10 Organizacni struktura firmy

Personalni
oddéleni

2 0s.

Poznamka: vlastni zpracovani
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Obchodni
oddéleni
4 os.
Technické
oddéleni
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Expedi¢ni
oddélni
3 os.
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4.3 Analyza jednotlivych krokii

4.3.1 Proces vyroby

Jak zminuji vySe, jedné se o proces pfemeny vstupil na vystupy neboli transfor-
mace. Konkrétné se jedné o material z kovu, ktery se pozinkuje a nasledn¢ probihaji rizné
stiithy, zahlubovéni, pfedohyb, zakruzovani atd. Tento proces nazveme zakladnim. Déle
se jedna o pomocné procesy, ke kterym fadime naptiklad udrzbu stoji a natadi. Udrzba
stroju se fidi dle plant udrzby jednotlivych strojii. Ten mtze byt denni, tydenni, mésicni

¢i roéni. To znamena, ze kazdy stroj méa ve svém névodu na pouziti i svlij plan udrzby.

Pro uptesnéni zkonkretizuji plan udrzby lisu, ktery firma vyuziva ve své vyrobé.
Ve svém dennim planu Gdrzby zahrnuje zevni tiklid (vyjmout veskeré zbytky materidlu
ze stroje, ocistit jeho povrch a samoziejmé samotné vypnuti stroje). V tydennim planu se
jedna o udrzbu stroje. Jelikoz je stroj vyuzivan kazdy den, je nutno dbat na tuto zasadu.
A co se ty¢e mési¢niho planu, zde se jedna o servisni opatieni technického stavu stroje.

Sefizeni a zjisténi presnosti stroje.

Jako dalsi je nutno zminit procesy obsluzné. Jedna se tedy o skladovéni jednotli-
vych vyrobki, jejich dopravu a kontrolu. Po zhotoveni konkrétnich vyrobkt jsou odve-
zeny do skladu. Zde se skladuji v papirovych krabicich poskladané na paletach. V pripadé
obdrZeni objednavky od odbératele, skladnik vezme konkrétni potifebnou krabici (s napo-
¢itanymi kusy) a doveze ji k expedici. Tam objednavku zkontroluji a polepi konkrétni
adresou odbératele. Nakonec zabali do ochrannych folii. Pokud se jedna o mensi objed-
navku, zékaznik si ji vétSinou vyzvedne sdm. Pfi vétSich zakazkach se nakladd kamion,

ktery putuje na dané adresy.
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Schéma: 11 proces vyroby

Vstupy
(material, lidské
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informace)
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Skladovani
(zabalent,
napocitani, uloZzeni
dle systému)

Expedice

(oznaceni, ochranné
obaly, konecne
odeslani €1 predani)

Poznamka: vlastni zpracovani
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4.3.2 Elasticita vyrobniho systému

Téma elasticita je zpracovano na zdklad¢ fizeného rozhovoru se zaméstnancem
firmy. Konkrétn¢ s lisafem, ktery obsluhuje stroje na dilné. Popsal situaci, kdy doslo
k velké zméné ve velikosti produkce na den splnéni zakazky od zakaznika. Obchodni
oddé€leni obdrzelo zakazku. U zakazky byla prehlédnuta jedna nula u poctu kusi vyrobku.
Listinu poté obdrzel mistr dilny, ktery si chyby samoziejmé v§iml. Zacal nahlou situaci
tesit. Podle norem, které jsou ve firmé nastaveny, by produkce daného mnozstvi trvala 4
dny. Vedeni tedy pozédalo mistra o pfepracovani technologického postupu vyroby. Mistr
postupy piedél, a objem vyroby byl plnén vét§im poctem délnikli a na vice strojich. Pro
délniky byla vypsdna prémie, pokud splni nové vytvofeny plan vyroby. Zakéazka
vyzadovala nad ramec pracovni doby dal$ich 16 hodin. Smlouvu o zakazce se nepodatilo
dodrzet. Firma musela platit penale za jeji nesplnéni. Firma nebyla schopna zhotovit
vyrobky ani na vice strojich vyménou nastavci V technologii vyroby, ani zapojenim vice

zaméstnancl na spInéni smluvni zakazky.

4.4 Typologie vyrobnich systémi

U dané firmy se jedna o druhovou vyrobu. Jde tedy o produkci velkého mnozstvi
vyrobkl nékolika druhti. Jsou zde rizné druhy produktt. Tato vyroba je podobna hro-

madné, ktera vSak produkuje pouze jeden druh produktu.
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4.5 Kalkulace naklada v dané firmé

Jsou pouzity vysledné kalkulace. Jedna se tedy o sestavené kalkulace az po skon-

¢eni vyroby, vypoctenych ze skutecnych stavii.

Tabulka 2

Kalkulace nakladt podpéra BV/P 100

Vyrobek: podpéra BV/P 100 K¢
PHimy material 6,77
Ptimé mzdy 3,48
Vyrobni rezie 15,65
Uplné vlastni naklady vyroby 25,9
Rentabilita 30 % 1,77
Prodejni cena 33,67

Poznamka: vlastni zpracovani

Tabulka 3

Kalkulace nakladd uhelnik 05-81/60

Vyrobek: thelnik 05-81/60 K¢
Ptimy material 1,63
Ptimé mzdy 0,28
Vyrobni rezie 1,27
Uplné vlastni naklady vyroby 3,19
Rentabilita 30 % 0,95
Prodejni cena 4,14

Poznamka: vlastni zpracovani
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Tabulka 4

Kalkulace naklada patka 14-02 80x80

Vyrobek: patka 14-02 80x80 K¢
Ptimy material 37,6
Piimé mzdy 3,23
Vyrobni rezie 14,5
Uplné vlastni naklady vyroby 55,4
Rentabilita 30 % 16,6
Prodejni cena 72
Poznamka: vlastni zpracovani
Tabulka 5
Kalkulace naklada zavés 30-01

Vyrobek: uhelnik 05-22/V K¢

Ptimy material 4,97
Ptimé mzdy 0,06
Vyrobni rezie 0,28
Uplné vlastni naklady vyroby 5,31
Rentabilita 30 % 1,6
Prodejni cena 6,91

Poznamka: vlastni zpracovani
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Tabulka 6

Kalkulace naklada kotva krokve 12-21/100

Vyrobek: kotva krokve 12-21/100 K¢

Ptimy material 59,1
Piimé mzdy 12,99
Vyrobni rezie 58,49
Uplné vlastni naklady vyroby 130,55
Rentabilita 30 % 39,15
Prodejni cena 169,7
Poznamka: vlastni zpracovani
Tabulka 7
Kalkulace nakladd timen 11-40/100x160

Vyrobek: timen 11-23/60x100 K¢
Ptimy material 10,78
Ptimé mzdy 0,98
Vyrobni rezie 4,4
Uplné vlastni naklady vyroby 16,15
Rentabilita 30 % 4,85
Prodejni cena 21

Poznamka: vlastni zpracovani
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Tabulka 8

Kalkulace naklada kotevni prvek 12-61/120

Vyrobek: kotevni prvek 12-61/120 K¢
Ptimy material 48,43
Piimé mzdy 5,76
Vyrobni rezie 25,9
Uplné vlastni naklady vyroby 80,1
Rentabilita 30 % 24,06
Prodejni cena 104,16
Poznamka: vlastni zpracovani
Tabulka 9
Kalkulace naklada patka 14-07 100x100

Vyrobek: patka 14-07 80x80 K¢

Ptimy material 69,37
Ptimé mzdy 6,49
Vyrobni rezie 29,2
Uplné vlastni naklady vyroby 105,06
Rentabilita 30 % 31,52
Prodejni cena 136,58

Poznamka: vlastni zpracovani
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4.6 Planovani vyrobniho procesu

Kazda firma planuje na rizné dlouhé obdobi, a to podle povahy zakazek. Firma, kterou
se V praci zabyvam, planuje na kratké obdobi, nebot’ se jednd o maloobjemové zakazky

riznorodého charakteru. Jedna se proto o denni ¢i tydenni plany.

Ptesto je nejprve nutné zanalyzovat situaci, stanovit cile a navrhnout postupové
kroky, jak vytvorit ¢asovy a technologicky plan postupu vyroby, vcetné kalkulace

nakladu.

K analyze situace byla pouZzita SWOT analyza.

Schéma: 12 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Kvalita Cena

Prilezitosti Ohrozeni

Zahranic¢i Blizka konkurence

Poznamka: vlastni zpracovani

39



Firma si je védoma svych silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti i ohrozeni.
Vyuziva toho, Ze kvalita je velmi silnd stranka. Nakupuji drazsi, ale zato kvalitni vstupni
materidl pro vyrobu. Tudiz si mohou dovolit vyssi cenu, kterou oproti konkurenci
uplatfiuji. Dal$im podstatnym zakaznikem jsou firmy ze zahrani¢i, pfedevsim z Polska
a Slovenska. Tato obchodni spoluprace se osvédcila a dale se rozsituje, ackoliv v blizkosti

firmy puisobi jind konkurencni firma. Zatim nema vliv na vyrobni objem zakazek.

Poznamka: informace od pracovnika technického oddéleni

Pii stanoveni cild firma vyuziva tzv. formulaci shora — dolti. Znamena to, Ze
strategie a v ni obsazené cile piedstavuji budouci soubor ¢innosti tak, aby nasledné
zpracované plany umoziovaly naplnéni cili. Nyni je nejvétsim cilem firmy produkovat
stale vétsi mnozstvi vyrobki do zahrani¢i. Nejen tém stalym odbératelim, nybrz i novym
zakaznikiim. Nyni to bylo pievazné Slovensko ale i Polsko. Firma se tedy snazi nabirat
stale vice pracovnikd, ktefi jsou schopni navazovat nové kontakty v zahraniéi. Pii tvorbé,
pfipadné upravé strategie je nezbytna analyza prob&hlych podnikatelskych aktivit
Z minulych obdobi. To znamena, podle odbytu za minulé obdobi, podle sezénnosti

z minulych let atd.
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4.7 Vyrobni postup

Pro ucely praktické ¢asti bakalatrské prace byl pozorovan ve firmé technologicky

postup vyroby patky kotevni. Jeji vyuziti je pro dievostavby. Napi. stojna patka pod

Obrazek 1: Stojné patka

Poznamka: Vlastni zpracovani

dfevéné konstrukce u zahradnich pergol, garazi,
pristieska atd. Tato patka se sklada ze Ctyr ¢asti.
Horni dil “U*, zavitova ty¢, spodni deska a dvé
matice. Nejprve se provadi stiih horniho dilu,
ktery se nasledné déruje pomoci stroji. Tento dil
se poté prolisuje na dvou mistech viz obrazek
¢. 1, a nakonec se ohne do tvaru “U*. Nasleduje
vyroba spodni desky, kterd se pouze ustfihne
a prodéruje. Dalsi na fad¢ je Sroub neboli matice.
Nejprve se ufizne dany kus materialu, ktery se
tzv. ,,odjehli“. Poté se tento dil svaii. Posledni
soucast tohoto vyrobky firma kupuje. Jedna se
o zavitovou ty¢, kterd se pouze nafeZe na
potfebnou délku. Pokud jsou jiz vSechny tyto
¢asti smontované, putuji na konecnou upravu,
kterou je zinkovani. Jedna se uz jen o povrchovou
upravu, po niZ je tento vyrobek kompletni

a ptipraveny k prodeji.
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4.8 Vyrizovani objednavek

Firma nabizi vice moznosti objednani zbozi. Jedna se o telefonni, e-mailovou ¢i
pisemnou formu pfijeti objednavek. Lze hovofit o dennich, tydennich ¢i standartnich
objednavkach. Denni se vyfizuji okamzité. Firma je schopna vyfidit objednavku, pokud
Vv ten den neuskutecnuje jiné velké expedice vyrobki a pokud objednavku pifijme v prvni
poloving dopoledni pracovni smény. Tydenni objednavky jsou pro firmu snaze splnitelné.
Jedna se o objednavky na konkrétni tydny a pak jejich napliiovani probihd pravidelném

cyklu, je standartni. V pribéhu roku pievazuji tydenni a standartni objednavky.

Objednavky vytizuje obchodni oddéleni. To predava mistrim dilen formulaf
S pfesnym poctem kusii a popisem zbozi, které mé byt doddno. Mistti pfedaji informace
ptislusnym délnikiim, pokud zbozi neni vyrobeno a na sklad¢€. Jinak jej mistii predaji
expedicnimi oddé¢leni. Toto oddéleni produkt zabali a vyexpeduji dle smluvenych
pozadavkll Vv objednavce. Vyrobky je mozné vyzvednout osobné. AvSak vétsi zasilky

vyrobki do zahrani¢i firma dodava zadkaznikiim vlastnimi dopravnimi prostiedky.
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4.9 Finan¢éni Fizeni firmy

4.9.1 Vyrobni kapacita

Podpéra BV/P 100

Qp= Tp-Vp =2016 -334,4 =374150 ks

Uhelnik 05-81/60

Qp= Tp-Vp =2016 2250 =4536000 ks

Patka 14-02 80x80

Qp= Tp-Vp =2016 -2750=15544000 ks

Uhelnik 05-22/V

Qp= Tp-Vp = 2016 14 000 = 28 224 000 ks

Kotva krokve 12-21/100

Qp= Tp-Vp = 2016 1668 = 3362 688 ks

Tfmen 11-23/60x100

Qp= Tp-Vp =2016 1021 =2058336ks

Kotevni prvek 12-61/120

Qp= Tp-Vp = 2016 -2 383 =4804 128 ks
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Patka 14-07 80x80

Qp= Tp-Vp =2016 -1986 =4003776 ks

Legenda:
Qp — vyrobni kapacita v naturalnich jednotkach (ks),
Tp — vyuzity ¢as (hod.),

Vp — vykon (ks/hod.).

Pomoci vysledku zjist'uji maximalni mnozstvi produkce daného vyrobku. Neboli
konkrétni pocet kusti, ktery je firma schopna vyrobit za uréity &as. Cas, ktery ve
vypoétech disponuje je rok (leden-prosinec 2017). Pomoci planovaciho kalendafe na
dany rok je zfejmé, Ze pracovnich dnii v tomto obdobi je 365. Jelikoz ve firmé provozuji
dvousménny provoz po 8 hodinach, celkovy vyuzity Cas je 5 840 hodin. Toto je dale
vyuzito u jednotlivych typl vyrobkd.

Z vysledku je tedy ziejmé, ze u thelniku 05-22/V vysla produkce nejvyssi. Firma
by se méla timto vyrobkem zabyvat nejvice. Neni to vSak definitivni navrh, jelikoz

ovlivityjicich faktort je daleko vice.
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4.9.2 Optimalni velikost dodavky

Podpéra BV/P 100

-84 000 -284 760

\/2- NM-Nd 2
Do = =

Uhelnik 05-81/60

Patka 14-02 80x80

Uhelnik 05-22/V

= 15466 k
Ns 200 > 466 ks
po_ |2 NM:Nd_ 2138000112470 _ .
0= Ns 160 = 5
po_ |2 NM:Nd_ 218000 677556 _ .
0= Ns 215 = S
b |2 NM:Nd_ 2160000198800 __ .
0= Ns 145 - S
Kotva krokve 12-21/100
o _ |2 NMoNd_ 212000 354600 _
0= Ns 231 - S
Ttmen 11-23/60x100
.210 000 - 756 000
= 26938 ks

\/Z'NM'Nd 2
Do = =
Ns

184
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Kotevni prvek 12-61/120

D \/Z-NM-Nd 2 -5000 -121 000
0= =

_ = 2424
Ns 206 fes
Patka 14-07 80x80
po_ |2 NM:Nd_ 238000 659300 _ .
0= Ns 243 = S

Legenda:

Do — optimalni velikost dodavky (vyse dodavky, pfi niz jsou naklady minimalni) v ks,
NM — nakup materialu v ¢ase (ks/rok),

Nd — naklady na dodavku (K¢),

Ns — néklady na skladovani zasob (K¢).

Pro firmu je optimalni pocet kusti dodavky dle vysledki. Vysledky jsou zjistény
sohledem na spotifebovany material za rok, naklady na jednu dodavku

a naklady na skladovani.
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4.10 Shrnuti vysledku

Tabulka 10
Ekonomika vyrobku
Uplné | p o dejni Sig | Virobni | Optimalni
naklady | ong kapacita velikost
Druh vyrobku wroby | kyks) | KK | (k) | dodavky (ks)
(K¢/ks)
Podpéra BV/P 100 25,9 33,67 7,77 374 150 15 466
Uhelnik 05-81/60 3,19 4,14 0,95 4 536 000 19 929
Patka 14-02 80x80 55,4 72 16,6 5544 000 10 651
Uhelnik 05-22/V 5,31 6,91 1,6 28 224 000 20 946
Kotva krokve 12-21/100 130,55 169,7 39,15 3 362 688 6 070
Timen 11-23/60x100 16,15 21 4,85 2 058 336 26 938
Kotevni prvek 12-61/120 80,1 104,16 24,06 4804 128 2424
Patka 14-07 80x80 105,06 136,58 31,52 4003776 14 360

Poznamka: Vlastni zpracovani

47




4.10.1 Produkce vyroby

Tabulka 11

Objem vyroby a zisk
Produkt Produkce vyroby (ks) Zisk (K¢)
Podpéra BV/P 100 84 000 652 680
Uhelnik 05-81/60 138 000 131 100
Patka 14-02 80x80 18 000 298 800
Uhelnik 05-22/V 160 000 256 000
Kotva krokve 12-21/100 12000 469 800
T#men 11-23/60x100 210000 1018 500
Kotevni prvek 12-61/120 5000 120 300
Patka 14-07 80x80 38000 1197 760
Celkem zisk 665 000 4 144 940

Poznamka: Vlastni zpracovani

V prubéhu sledovaného roku méla firma primérné 150 zakazek. Vzhledem k je-
jich rozsahu je tato poptavka optimalni. Podle vysledkii vyroby je vyrobni kapacita mno-
hem vyssi nez dosahovany objem produkce, viz Tabulka 10 a Tabulka 11. V tabulkach je
zaznamenan zisk pouze 8 nejprodavanégjSich vyrobku. Firma produkuje kolem 400 druht
vyrobkd. Ostatni vyrobky jsou viak vyrabény v men§im mnoZstvi a také méné &asto. Cili
pii kalkulaci vSech vyrobkl by byl zisk jest¢ vyssi, konkrétné by se jednalo o ¢astku
ptiblizné 50 mil. K¢. Podle struktury vyroby u jednotlivych produktu je zisk uveden v Ta-
bulce 11.
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4.10.2 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 12

Vykaz
Produkt Naklady (K¢) | Vynosy (K¢) (Zisk K¢)
Podpéra BV/P 100 2175600 2 828 280 652 680
Uhelnik 05-81/60 440 220 571320 131 100
Patka 14-02 80x80 997 200 1 296 000 298 800
Uhelnik 05-22/V 849 600 1105 600 256 000
Kotva krokve 12-21/100 1566 600 2 036 400 469 800
Timen 11-23/60x100 3391500 4 410 000 1 018 500
Kotevni prvek 12-61/120 400 500 520 800 120 300
Patka 14-07 80x80 3992 280 5190 040 1197 760
Celkem 13 813 500 17 958 440 4 144 940

Poznamka: Vlastni zpracovani
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4.11 Navrhované investice

Firma mé pro rozsifeni vyroby kapacitni rezervy. V nabidkové poptavkovych

vztazich existuje pfiblizné€ rovnovazny stav a firma je zatim prosperujici.

Z marketingového Setieni firmy vyplyva, ze bude v budoucnu mozné uspokojovat
vice zahrani¢nich zakaznikt. Z toho plyne moznost vyuziti disponibilni volné vyrobni

kapacitni rezervy pro rozsifeni vyroby.

K tomu je potieba:

1) Zavedeni nepftetrzitého provozu

Nyni firma zaméstnava 53 délnikd a provoz je dvousménny. Aby byl provoz nepietr-
zity, jednalo by se o tfisménny provoz (24 hodin denné). Firma by musela zaméstnat cca

0 polovinu vice délnikda.

2) Nakup minimalné 1-2 dal$ich stroju

Provoz je nutno udrZet neptetrzité. Stroje vSak potiebuji dodrzovat pravidelnou

udrzbu. To by vyrobu pteruSovalo. Je tedy nutné mit vice strojt.

3) Dopravni prostiedky

V ptipadé vétsiho objemu vyroby a navyseni odbéru produktl je nutno zakoupit dalsi

kamion.

4) Novy sklad

Pro vétsi zasoby materidlu ale i1 hotovych produktl lze pocitat s vétSimi pozadavky

na skladovaci prostory.
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4.11.1 Finan¢éni plan investice

Tabulka 13

Investice
Polozka investice Naklady (K¢)
Zaméstnanci cca + 1/2 6 906 750
Stroj 8 400 000
Nakladni automobil 1 500 000
Sklad 15 800 000
Celkem investice 25 700 000

Poznamka: Vlastni zpracovani

Tabulka 14

Shrnuti vysledku hospodateni (VH)

Polozka K¢

Néklady na vyrobu po navyseni investic 20 720 250

Vynosy na vyrobu po navyseni investic 26 937 660

VH pied zdanénim 6 217 410

Navratnost investice v obdobi 25700 000/6 217 410 =4,1 roku

Poznamka: Vlastni zpracovani

V dusledku investice vzroste zisk ze 4,1 mil. K¢ na 6,2 mil. K¢. Celkova investice

¢ini 25,7 mil. K¢. Pfi neménném kalkulovaném zisku se investice vrati za 4,1 roku.
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4.11.2 Finan¢éni plan vyroby

Tabulka 15

Plan vyroby
Vyrobky (ks) Naklady (K¢) Vynosy (K¢) Zisk (K¢)
997 500 20 720 250 26 937 660 6217 410

Poznamka: Vlastni zpracovani

4.11.3 Posouzeni vysledku hospodaieni

Vysledek hospodaieni byl ve sledovaném obdobi kladny. Jeho uziti nabizi tyto varianty
feSeni:
1) Zdanéné finan¢ni prostiedky odvést mimo firmu pro jiné vyuZiti.
2) Finan¢ni prostiedky pouzit na rozsifeni vyroby nebo jinych podnikatelskych
aktivit.

3) Kladny vysledek hospodaieni pied zdanénim rozpustit na odmény za praci.

Za vyhodng¢jsi feSeni povazuji rozsiteni vyroby.
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5 ZAVER
Cilem prace bylo zpracovat vyrobni a finan¢ni plan zaméfeny na kovovyrobu
v obchodni korporaci a navrh moznych jeho uprav podle vyvoje potieb zdkazniki

a s ohledem na nabidkové poptavkové vztahy spojené s vyrobou a jeji ekonomikou. Bylo

vzato do feseni obdobi 1.1.2017 — 31.12.2017.
Hlavni dosazené vysledky navrhy:

Vyrobni a finanéni plan byl pribézné doby plnén. Vedl ke kladnému vysledku

hospodaieni.

Z priabéhu Setfeni vyrobniho procesu a jeho ekonomiky lze konstatovat, ze
nedochazelo Kk rizikovym jevim, které by mohly naruSit kontinuitu i prosperitu

podnikani.

S ohledem na ne zcela vyuzité vyrobni kapacity a moznostech navySovaného
plnéni pozadavki zahrani¢nich zakaznikti navrhuji rozsifeni vyroby na tfisménny provoz
s podminkou, Ze bude vyfesena situace v dostupnosti novych pracovnikt s odpovidajici

profesni kvalifikaci.

S roz$ifenim vyroby je nutné technologicky zkompletovat vyrobni proces tak, aby
byla vyrobni kapacita vyuzita co nejlépe, to znamena dokompletaci vyrobnich zafizeni

0 dalsi stroj — investi¢ni pozadavek, ktery je zahrnut v rozpoctu.

Pro firmu je nutné soustavné sledovat vyvoj trzniho prostiedi, zejména sledovat
¢innost konkurencnich firem, to znamena soustavné patrat po cendch konkurujicich

vyrobkii, studovat a hledat nové know-how a hledat nova odbytisté pro své vyrobky.
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6 SUMMARY AND KEYWORD

Planning and Management of Metalworking in a Business Corporation
Name and Surname: Lenka NEPIVODOVA

Field of study: Management and Business Economics

University of South Bohemia in Ceské Bud&jovice

Faculty: Faculty of Economics

Year of study: 3

The main object of this work is to elaborate a production and financial plan. This
plan focuses on metalworking in a business corporation. All of this is created with regard
to supply-demand relationships linked to production and its economy. On the basis of
professional literature, materials corresponding to the subject are used in the work. These
are mainly literature on production, production process, production management, produ-

ction planning, etc.

However, | focus mainly on the calculation of the cost of production of individual
products and documentation on material order, subsequent storage and final sale. Eve-
rything concerns the period from January to June 2017. The result is an evaluation of the
activities of these areas with proposals for steps leading to adjustments according to the

development of customer needs.

Key Words: planning, management, production, process of production, calculation
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