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Souhrn

Diplomovéa prace analyzuje hospodafeni vybrané stiedni Skoly, Skolské ptispévkoveé
organizace zfizené a financované uzemné¢ samospravnym celkem, Stiedni Skoly technické a
femesIné, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112.

Teoretickd cast se zaméfuje na popis vicezdrojového financovani regionalniho Skolstvi.
Formou metody reSerSe odborné literatury a platné legislativy piiblizuje systém hlavni a
dopliikové Cinnosti, fondové hospodateni Skol a moznosti dalSich zdrojui financovéni téchto
organizaci.

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovana vybrana stfedni Skola a poté je pomoci trendové
analyzy, kalkulace nakladd, diferenci a priméra provedena analyza hospodateni stfedni Skoly
v obdobi 2009 — 2013. Soucasti analyzy je rozbor vysledki hospodaieni v ramci hlavni a
dopliikkové Cinnosti a v neposledni fad¢ i rozbor vyvoje poctu zakd a vycisleni dopadu
normativniho systému pfidélovani finan¢nich prostfedkii dle poctu Zakli na zaméstnanost a
urovenl odménovani ve vybraném Skolském zatizeni.

V zavéru prace jsou popsana doporuceni pro zlepSeni hospodareni, ktera by mohla piispét

k dal$imu rozvoji organizace.
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Cilem prace je analyza niklada a zdroja financovani v konkrétnim Skolském zatizeni.
Naplnéni cile bude zajisténo analyzou problematiky vicezdrojového financovani Skolstvi,
rozborem zpusobu ziskavani téchto zdroji a rozborem moznosti jejich nasledného vyuziti.
Srovnavany a hodnoceny budou naklady a vynosy hlavni i doplinkové cinnosti a dalsi
ekonomické ukazatele. Vysledky v jednotlivych letech budou srovndny a vzajemné
vyhodnoceny. Porovnany budou i jednotlivé hospodéiské vysledky s uvedenim mozZnosti
ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkd a navrhy na zlepseni hospodateni organizace.
Analyzovany jsou naklady a zdroje financovani ptispévkové organizace ziizené tzemné
samospravnym celkem, Kralovéhradeckym krajem, a to Stiedni §koly technické a Femeslné,

Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112.



Metodika prace

Pti zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace byla vyuzita odborné literatura zabyvajici se
problematikou Skolstvi a jeho financovanim, pftislusnd legislativa a internetové zdroje
uvedené v zavéru prace. Zakladni charakteristika vybraného skolského zatizeni bude popsana
Z internich material zvolené Skoly, vyro¢nich zprav a webovych stranek skoly.

V praktické ¢asti diplomové prace bude proveden rozbor hospodateni Stfedni Skoly technické
a femeslné, Novy Bydzov, Dr. M. TyrSe 112, vcetn¢ vyhodnoceni vyvoje poctu
pedagogickych a nepedagogickych pracovniku a poctu Zaka Skoly, které maji pfimy vliv
na mnozstvi piidélovanych finan¢nich prostfedkli sledované organizaci. Vyhodnoceni dat
probéhne pomoci diferenci a priméri. Ke zhodnoceni vyvoje v pribéhu sledovaného
obdobi let 2009 - 2013 budou pouzity metody analyzy ¢asovych rad. Analyza hospodatreni
bude vychéazet z internich materidlli Skoly, pifedevS§im z vyro¢nich zprav Skoly, Gcetnich a

statistickych vykazii souvisejicich se sledovanym obdobim.

Diskuse - zhodnoceni hospodaieni §koly a navrh doporuceni

Soucasné Skolstvi je z ekonomického hlediska velmi sloZitym systémem, zavislym na
participaci ruznych zdroji financovani. Zakladni funkcnost nelze zajistit bez financnich
intervenci z vefejnych zdrojil (MSMT, ziizovatelé §kol — obce, kraje), ale soudasné se dkolstvi
neobejde bez zdroji vedlejSich a pfijmt z vlastnich ¢innosti jednotlivych $kol. Rozvoj
dopliikovych €innosti Skol casto pifivadi Skoly az k zakonné registraci platci DPH a tudiz
nutnosti seznamit se s dalSimi pravnimi pfedpisy a aplikovat dalsi ze slozitych ekonomickych
ucetnich operaci — uplatnovani koeficientu DPH, tfidéni ndkladl na zdanitelna a osvobozena
plnéni. Je nutné se zamyslet, zda-li pravé tento neustaly tlak na ziskavani vlastnich zdroji
nezpusobuje potlacovani ptistupu ke Skolstvi, jako ke sluzbé pro obcana v oblasti vychovy a

vzdélavani.

Provedena analyza prokazala dopad sniZovani po¢tu Zaki na zaméstnanost v organizaci.
V pribéhu péti sledovanych let se snizil pocet zakl o 70 a zaroven poklesl i pfepocteny pocet
zam&stnancli v hlavni Cinnosti o 15,2. Normativni zpisob pridélovani finanénich
prostiedkii na zaka zpisobily zaroven i pokles poskytovanych mzdovych prostiedki.
Trend snizovani poctu zakl na stfednich Skolach by se m¢l dle statistik v nejbliz§im obdobi

zastavit.

Dle ministryné Skolstvi Katefiny Valachové bylo v roce 2015/2016 v poctu 15-ti letych

dosaZeno minima, a tak snad jiZ skon¢i propad v poctech Ziku, prichazejicich do
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stiednich Skol. Postupnym prichodem pfedchozich ro¢nikli se stile niz$imi pocty zakl
sttednimi Skolami se situace ve stfednim Skolstvi vyrazn¢ zkomplikovala a vSichni se stézuji

na nedostatek 74kt a malou naplnénost §kol.!

Tuto skutecnost bude potieba podpofit kvalitnim marketingovym plianem S$koly pro nabor
novych zaku, ktery by respektoval budouci vyvoj pracovniho trhu a regionalni specifika.
Dilezitym faktorem pro kvalitni nabor zakt je i1 skladba oborového portfolia Skoly a

flexibilita pfi jeho dal$im rozsifovani nebo zménach.

S nastupem vétSiho poctu zaki se da predpokladat stabilizace v problematice nedostatku zakt
a naplnénosti Skol, ale zaroven automaticky lze ocekavat potiebu nardstu dotaci a potiebu
zvySovani poc¢tu pedagogti. Na stfednich Skolach se navic jiz dnes stava akutnim problémem
nedostatek ucitelii odbornych predmétii. Ministryné chce zajistit, aby stfednim Skoldm
nechybéli lidé na vyuku odbornych predméti. ,,Chtéla bych ulinit legislativni zmény,
abychom zlepsili podminky a pocet uciteli odbornych predméti na stiednich odbornych

$kolach, uvedla.?

Ze zkuSenosti lze konstatovat, ze velkym problémem je vibec ziskdni odbornika na vyuku
odbornych predmétii pravé z divodu nemoznosti konkurovat finanénimu ohodnoceni
nabizenému vyrobnimi firmami. Dulezitym faktorem je zde i specificky pozadavek na
kvalifikaci, kdy ucitel odbornych predméti prichazejici do Skoly z vyrobniho podniku, tieba i

s dlouholetou praxi musi mit 1 pedagogické vzdélani.

Problémem u takovych typt kol jako je Stfedni Skola technicka a femeslna, Novy Bydzov,
Dr. M. TyrSe 112 je i rozsahlost spravovaného majetku a tim spojené zvysené naklady na jeho
udrzbu a obnovu. Pfi stagnaci provoznich prostiedkii poskytnutych zfizovatelem, lze dalsi
rozvoj Skoly zabezpecit jen velice téZce. Proto bude nutné i nadéale vyvijet maximalni snahu
pii ziskavani dotaci ze strukturalnich fonda Evropské unie. Pro obdobi 2014-2020 je
piipraven Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, v oblasti stavebnich investic bych
doporucovala neopomenout ani Integrovany regionalni operacni program. Zarovei by urcité
méla Skola vyvijet tlak na zfizovatele vramci dohodovacich fizeni na poskytnuti

odpovidajiciho provozniho pfispévku tak, aby Skola po provozni strdnce nestagnovala, ale

! Informaéni system ISA+.[online]. 2016 [citace 2016-03-21]. Dostupné z www:
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Clanek Absolventi/0-0-01

2 BLESK.cz. [online]. 2016 [citace 2016-03-21]. Dostupné z WWW: http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-live-
ekonomika/359457/valachova-planuje-zmeny-na-podporu-ucitelu-odbornych-predmetu.html
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dochazelo k jejimu postupnému rozvoji pro vytvoreni piijemného a podnétného prostiedi pro

zaky 1 zaméstnance Skoly.

Rezervy lze hledat i v centralné zadanych zakazkach, hlavné v oblasti dodavatelti energii

nebo telekomunikaci.

Zajisténi dostatecného mnozstvi finan¢nich prostfedkl v oblasti Skolstvi by jist¢ mélo byt
prioritou kazdé spole¢nosti, nebot’ vzdélani je tim, co mize vyznamné podpofit ekonomicky
rozvoj zem¢. S dostatkem financnich prostfedkl je mozné zajistit plnohodnotnou vyuku pro
zéky a studenty a samoziejm¢e také kvalitni pedagogy, ktefi maji na uroven vyucovani zasadni

vliv.
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