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Sledovani nakladu a zdroji financovani ve vybraném
Skolském zarizeni

Monitoring of costs and finance sources in selected
educational institution

Souhrn

Diplomovéa prace analyzuje hospodateni vybrané stiedni Skoly, Skolské ptispeévkové
organizace ziizené a financované uzemné samospravnym celkem, Stfedni Skoly technické

a femeslné, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112.

Teoretickd ¢ast se zamétuje na popis vicezdrojového financovani regionalniho Skolstvi.
Formou metody reSerSe odborné literatury a platné legislativy piiblizuje systém hlavni a
dopliikové cinnosti, fondové hospodatreni Skol a moznosti dalSich zdroji financovani

téchto organizaci.

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovana vybrand stiedni Skola a poté je pomoci
trendové analyzy, kalkulace ndkladu, diferenci a pramérti provedena analyza hospodareni
sttedni Skoly v obdobi 2009 — 2013. Soucasti analyzy je rozbor vysledkli hospodateni
v ramci hlavni a doplitkové Cinnosti a v neposledni fad€ 1 rozbor vyvoje poctu zaki a
vycisleni dopadu normativniho systému piidélovani finan¢nich prostfedkt dle poctu zaka

na zaméstnanost a uroven odménovani ve vybraném Skolském zatizeni.

V zéavéru prace jsou popsana doporuceni pro zlepSeni hospodareni, ktera by mohla ptispét

k dalsimu rozvoji organizace.

Kli¢ova slova:

Financovani, Skolstvi, stfedni Skola, statni rozpocet, dotace, fondy, ptfispévkova organizace



Summary

The Diploma thesis analyzes the management of selected secondary school, education
allowance organization established and funded by territorial self- government unit of

Secondary school technical and crafts, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112.

The theoretical part focuses on the description of the multi-source financing of regional
education. It describes the system of main and supplementary activity, fund management of
schools and the possibility of additional finance sources of these organizations through

methods of literature search and applicable legislation.

In the practical part, first of all, the selected secondary school is characterized and then the
analysis of the management of the secondary school in the period 2009-2013 is provided
by using trend analysis, cost calculations, differences and averages. Part of the analysis is
the analysis of results of operations in the context of main and complementary activities
and not least the analysis of the development of the number of pupils and a quantification
of the impact of the normative system of the allocation of financial resources according to
the number of pupils on the employment and pay level in the selected educational

institution.

In conclusion of the work, the recommendations are described for improving the

management which could contribute to the further development of the organization.

Keywords:

Financing, education system, secondary school, state (national) budget, grants, funds,

state-funded institution
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1 Uvod

V praxi bylo jiz mnohokrdt ovéfeno, ze investice do lidského kapitdlu a rozvoje
vzdélanosti souvisi s dlouhodobym ekonomickym rastem. Lidsky kapital pomahé clovéku
1épe se uplatnit ve spole¢nosti, ziskavat lepsi pracovni pozice, dosahovat lepsich vysledk,

byt Iépe ohodnocen a 1épe vniman na spolecenském zebiticku.

V Ceské republice je $kolstvi, stejné jako ve vét§ing rozvinutych zemi svéta, dileZitou
soucasti jak zivota obcCant, tak politiky stditu a je povazovano za jednu z prioritnich
povinnosti statu, za slozku vefejné spravy a proto jsou i vydaje plynouci na financovani
Skolstvi poskytovany v rozhodujici mife z vefejnych rozpocti. Hlavnim didvodem pro
financovani skolstvi z vetejnych zdroji je dosazeni spravedlivého ptistupu ke vzdélavani u

vSech kategorii obyvatel.

Dle $kolského zakona se vzd&lavani v Ceské republice #idi nékolika podstatnymi zasadami,
mezi které patii rovny piistup kazdého obcana ke vzdélavani, bez jakékoli diskriminace,
zohlednovani potfeb jedince, vzajemna tcta, respekt, nazorova snasenlivost, solidarita a
diistojnost viech ucastnikil vzdélavani. V Ceské republice je bezplatng dostupné zakladni a
sttedni vzdélavani, které zfizuje sat, kraj nebo obec. Mezi dal§i neopomenutelné zasady
patfi svobodné Sifeni poznatkii, zdokonalovani procesu vzdélavani na zaklad¢ vysledkl
dosazenych ve védnich disciplinach, uplatiovani modernich pedagogickych metod a
ptistupti, hodnoceni vysledkl vzdélavani vzhledem k dosahovani ciltt a moznost vzdélavat
se po celou dobu Zivota. K obecnym ciltim Ize zatadit diiraz na rozvoj osobnosti ¢lovéka,
ziskani vSeobecného vzdelani, vSeobecného odborného vzdélani, pochopeni a uplatiovani
zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych prav a svobod, rovnosti muzu a
Zen ve spolecnosti, utvareni narodniho védomi, poznavani kulturnich svétovych hodnot a
tradic, uplatiovani znalosti souvisejicich se Zzivotnim prostiedim, ochrana zdravi a

< 1
bezpecnost.

! Zakon €. 561/2004 o piedskolnim, zikladnim, sttednim vy3$§im odborném a jiném vzd&lani (3kolsky zékon),
Vv platném znéni, § 1-7



Na kvalitu vychovného a vzdélavaciho procesu ma vliv mnoho faktord a mnohé z téchto
faktordi nejsou schopné piispévkové organizace vykonavajici ¢innost Skol nijak ovlivnit.
Na soucasny stav $kolstvi v Ceské republice ma dozajista zasadni vliv objem finan¢nich
prostiedkti na zajiSténi Cinnosti §kol ve vSech smérech, a ten byl v poslednich letech
ovlivnén dopadem svétové hospodaiské krize a navic umocnén i demografickym vyvojem.
Objem vefejnych vydaji na vzdélavani v tomto obdobi stagnoval, v nékterych oblastech se
dokonce 1 snizil. Ztizovatelé Skol hledali financni rezervy, zpeviovali ukazatele, plosné
procenticky snizovali provozni piispévky, v ramci procest optimalizace dochazelo a stale
dochazi ke slu¢ovani skol. Soucasny systém financovani stfednich skol tzv. ,,na zdka* ma
mnohdy negativni dopad na kvalitu a Groven vzdélavani, kdy se ¢asto hlavnim cilem $kol

stava ziskéani co nejvyssiho poctu studentd.

Na stiedni Skoly je v soucasné dobé vyvijen z mnoha stran velky tlak. Rodice a Zaci
vyzaduji nabidku atraktivnich oborti s redlnou moznosti uplatnéni absolventi na trhu prace.
Zaméstnavatelé v ndvaznosti na ménici se ekonomickou situaci, vyvoj na trhu prace a
nedostatek pracovni sily vurcitych, hlavné technickych oborech, se zacinaji
prostfednictvim riznych oborovych asociaci a komor aktivné vyjadfovat ke slozeni
vyucovanych obort stfedniho vzdélani. Zaroven i Vyviji snahu o komunikaci se stfednimi
Skolami, maji zajem o vlastni vychovu svych budoucich zaméstnanct formou odbornych

A4

praxi a stazi zakd stiednich skol pfimo na jejich pracovistich.

Stredni $kola, ktera chce v soucasné konkurenci uspét, musi intenzivné pracovat na svém
rozvoji, hledat finan¢ni zdroje uvnitt svych kapacit, vyuZzivat nabidku finan¢nich dotaci
z evropskych fondd, svoji Cinnost vykonavat maximalné efektivn€, musi byt vstficna a

oteviena k partnerim.

Tato prace provede analyzu financovani jedné ze stfednich Skol, kterd vznikla pravé v
ramci procesu optimalizace k 1. 1. 2008 sloucenim dvou stiednich Skol a pokusi se
analyzovat skutecny stav hospodateni Skoly a navrhnout opatfeni, ktera povedou k dal§imu

rozvoji skoly.
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2 Cil prace

Cilem prace je analyza ndkladl a zdroji financovani Vv konkrétnim Skolském zafizeni.
Naplnéni cile bude zajisténo analyzou problematiky vicezdrojového financovani Skolstvi,

rozborem zptisobu ziskavani téchto zdrojti a rozborem moznosti jejich nasledného vyuziti.

Srovndvany a hodnoceny budou ndklady a vynosy hlavni i dopliikové Cinnosti a dalsi
ekonomické ukazatele. Vysledky v jednotlivych letech budou srovnany a vzijemné
vyhodnoceny. Porovnany budou i jednotlivé hospodarské vysledky s uvedenim moznosti

ziskavani dalsich financ¢nich prostiedkt a navrhy na zlepSeni hospodafeni organizace.

Analyzovany budou néklady a zdroje financovani prispévkové organizace ziizené tizemné
samospravnym celkem, Kralovéhradeckym krajem, a to Stiedni Skoly technické a

Femeslné, Novy BydzZov, Dr. M. Tyrse 112.

3 Literarni reSerse - vicezdrojové financovani
regionalniho Skolstvi

Legislativni upravu v oblasti Skolstvi zajistuji zdkony. Za stav a rozvoj vzdélavaci
soustavy odpovidd v Ceské republice Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy

(MSMT).

Stézejnim zakonem upravujicim veskerou vychovu a vzdélavani ve skolach a Skolskych
zafizenich v Ceské republice s vyjimkou vzdélavani poskytovaného vysokymi $kolami a
ustavni vychovou je Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim

odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon).

Skoly a $kolska zafizeni patfi mezi p¥ispévkové organizace. Tento typ organizace se
vyznacuje tim, Ze neni zaloZena za UCelem dosazeni zisku, ale vznikd z divodu
zabezpeceni neziskovych ¢innosti na Uzemi, které se nachazi pod spravou zfizovatele.
Finan¢ni prostfedky na provozovani této ¢innosti jsou ptispévkové organizaci poskytovany
formou dotaci nebo ptispévka. Vysledky neziskové Cinnosti — nazyvané jako cCinnost

hlavni — nepodléhaji zdanéni. Mimo c¢innost hlavni mize piispévkova organizace na
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zaklad€ souhlasu zfizovatele poskytovat i ¢innosti nad ramec ¢innosti hlavnim avsak pouze
za podminky, ze nenarusi ani neomezi vykonavani ¢innosti hlavni. Tuto ¢innost nazyvame
doplitkovou &innosti. Utetnictvi $koly podléha mnoZstvi pravnich predpist, které maji
zabezpecit, aby udaje vykazované v Ucetnictvi poskytovaly vérny a poctivy obraz o

finanéni situaci a vykonnosti organizace.?

Zakladni pravnim ptedpisem definujicim finanéni hospodateni skolskych pfispévkovych
organizaci uzemnich samospravnych celkl je Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocta, §§ 27 az 37a.

Pojmem “regionalni skolstvi” je oznacovan souhrn pravnickych osob poskytujicich détem,
zakim a studentim vzdélavani a Skolské sluzby ve smyslu zakona ¢. 561/2004 Sb., s
vyjimkou $kol a Skolskych zatizeni zfizovanych ministerstvy obrany, vnitra, spravedlnosti
a zahrani¢nich véci. Regiondlni Skolstvi s téméef 250 tisici zaméstnanci je tvofeno zhruba
15 tisici subjekty poskytujicimi vzdélavani nebo Skolské sluzby, které jsou zfizeny v
prevazné mife izemnimi samospravnymi celky, tj. obcemi nebo kraji. Regiondlni skolstvi
svym rozsahem piedstavuje jeden z nejvyznamnéjSich segmentl vefejného sektoru, ktery

poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby cca 1,5 milionu déti, zakh a studentd.®

Prispévkové organizace (Skoly) ziizované uzemné samospravnymi celky jsou pravnickymi
osobami, které vznikaji a zanikaji rozhodnutim ztizovatele. Vznik ptispévkové organizace
je vazan na vydani zfizovaci listiny, kterd podle § 27 Zakona ¢. 250/2000 Sb. o

rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, musi spliiovat tyto naleZitosti:
e Uplny nazev zfizovatele — Vv pfipad¢ obce rovnéZ okres
e piesny nazev, sidlo prispévkové organizace a jeji identifikacni €islo

e vymezeni hlavniho Uc€elu a predmétu ¢innosti

2PONCAROVA, A., Ucetnictvi skoly, 1.vyd. Kunovice:Evropsky polytechnicky institut, 2010. 21 s.

3 MSMT, Analyza soucasného systému financovani skolstvi MSMT, kvéten 2010, Regiondlni skolstvi, Uvod
http://www.ucitelskenoviny.cz/userfiles/file/analyza_financovani_skolstvi-msmt_2010.doc
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e Oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e Vvymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je pfispévkové organizaci

predan k hospodaieni,

e Vvymezeni prav piispévkové organizace, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla ziizena, napi. prava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnim a ekonomickym vyuzitim, s pééi o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni,
podminky pro jeho piipadnou dalsi inesti¢ni vystavbu, alr pravidla pro vyrobu a
prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem cinnosti organizace, prdva a povinnosti

spojend s piipadnym pronajimanim svéten¢ho majetku jinym subjektiim a podobné,

e okruhy doplikové Cinnosti navazujici na hlavni tUcel ptispévkové organizace,
kterou ji zfizovatl povoli ktomu, aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své
hospodarské moznosti a odbornost sych zaméstnanci; tato ¢innost nesmi naruSovat

plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddélené,
e vymezeni doby, naniz je organizace ziizena

Zasadni otazkou ve zfizovaci listiné je vymezeni okruhu ¢innosti, kterymi se zifizovana

piispévkova organizace ma ve své ¢innosti zabyvat.
Cinnost prispévkové organizace se sklada ze dvou zakladnich okruhi:

1. hlavni ¢innost — je to ¢innost, obvykle neziskova, na zaklad€ niz dal zfizovatel souhlas

ke vzniku ptispévkové organizace. Pfijmy z této Cinnosti nepodléhaji zdanovani.

2. doplikova c¢innost — cinnosti, ¢i okruh ¢innosti povoleny zfizovatelem a piesné
vymezeny ve zfizovaci listin€. Jednd se o Cinnosti, obvykle ziskové, vykonavané nad
rdmec hlavni ¢innosti. Tyto aktivity je prispévkova organizace opravnéna uskuteCiiovat

pouze Vv ptipadé, ze nenarusi ani neomezi vykonavani ¢innosti hlavni (2, s. 7,8)
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Analyza hlavnich charakteristik systému financovani Rg$ (3, s. 24)

Obrazek 1 Zjednodu$ené schéma systému financovani RgS:

Rozpoéet RgS v kap. MSMT

Normativni rozpis

Rozvojové programy

Republikové
normativy
MSMT
prokrajské
aobecni skoly
askolska zafizeni

Rozvojové
programy
MIMT

2Zvlastni uéty rozpoéti krajd

Rozvojové programy

n o on —

"Oborové"
normativy
M3SMT

Normativni rozpis
Povinnarezerva

Mimonormativnifeseni
specifickych ptipadd
krajskych a obecnich $kol
askolskych zafizeni

Krajské "oborové" normativy KU
pro krajské a obecniskoly
askolska zafizeni

Cirkevni Soukromé
astatni Skoly
Skoly askolska
askolska zafizeni
zafizeni

Krajské
Skoly
askolska
zafizeni

Skoly

askolska PFispévekst. rozpoctu

zafizeni obcim na provoz
jimizfizovanych
matefskych
azakladnich 3kol

Provozniainvestiéni
vydaje (bezmezd
provoznich
zaméstnanct)
krajskych a obecnich
Skol a $kolskych
zafizeni

Rozpocty Rozpocty
kraja obci

Zdroj: Analyza sou¢asného stavu financovani $kolstvi, MSMT, kvéten 2010
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Finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu urcené pro financovani regionalniho Skolstvi (véetné
Skol a skolskych zafizeni statnich, soukromych a cirkevnich) tvoifi kazdorocné vice nez
65% schvaleného rozpoétu kapitoly 333-MSMT. Podil jednotlivych segmentii RgS podle
principu financovani a podle zfizovatele na celkovych vydajich RgS v roce 2010 ukazuje

nasledujici graf (3, s. 14):

Obrazek 2 Bézné vydaje regionalniho Skolstvi podle principu financovani a podle
ziizovatela Skol a Skolskych zafizeni v roce 2010

Bézné vydaje regionalniho 3kolstvi podle principu financovani a podle zfizovatel
kol a Skolskych zafizeni v roce 2010

Bézné vydaje na regionalni skolstvi v roce 2010:
82267,213 mil. K¢

Rozvojové programy
Normativni vydaje proskelya Skolska
na krajské a obecni Normativni vydaje Normativni vydaje  Normativni vydaje AFizenivie

$kolstvi na stétni Skolstvi (PRO) na cirkevniSkolstvi na soukromé gkolstvi
73 919,788 mil. KE 2096,829 mil. K¢ 1036,013 mil, K¢

oosw % o

Zdroj: Analyza sou¢asného stavu financovani 8kolstvi, MSMT, kvéten 2010

3.1 Skolstvi a jeho postaveni v ekonomice a ve
spole¢nosti

Ceska republika ma zakotven piistup ke vzdélani v Listing zakladnich prav a svobod timto
zptisobem: Kazdy ma pravo na vzdélani. Skolni dochizka je povinna po dobu, kterou
stanovi zdkon. Obcané maji pravo na bezplatné vzdélani v zakladnich a stfednich Skolach,

podle schopnosti ob¢ana a moznosti spolec¢nosti také na vysokych Skolach.

Primarni zdtvodnéni vefejné podpory vzdelani vychéazi z obavy z disledkt soukromého
financovani vzdélani na rozdélovani. BohatS$i ob¢ané budou chtit utratit vice za vzdélani

svych déti, tak jako vydaji vice za automobily, domy a obleceni. Je obecné piijatym
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nazorem, ze by Sance ditéte neméla zaviset na bohatstvi jeho rodici nebo na situaci

komunity, v niZ jeho rodige Ziji. *

Vychova a vzdélavani maji jeden z rozhodujicich vlivii na rozvoj spolecnosti. Riist
kvalifikované pracovni sily ptispiva k mobilité a flexibilité¢ pracovni sily, a tim i k rozvoji
celé ekonomiky a zaroven posiluje demokracii a svobodu. Vzdélani se tak stava dilezitym
zajmem statu. Da se téméf s jistotou tvrdit, ze vefejné vydaje na Skolstvi jsou investicemi

zvlastniho druhu, které se do spolecnosti vice ¢i méné rychle Vraceji.5

Z ekonomického hlediska skoly a vzdélavani viibec posuzujeme jako jedno z dilezitych
odvétvi verfejného sektoru, které produkuje prevazné takové vetejné statky, které
rozhodujicim zptisobem pfispivaji ke kultivaci lidského potencialu. Ustfednim
ekonomickym a nasledné 1 spoleCenskym problémem ve Skolstvi a vzdélavani vibec je
mefeni, hodnoceni vysledki jako pfedpokladu pro poskytovéani ptislusnych zdroji at’
finan¢nich nebo materidlnich ¢i jinych pro tvorbu lidského kapitalu. V praxi to znamena
rozhodovani o tom, které Skoly a vzd€lavaci instituce zfizovat a provozovat. Mezi

ekonomické zvlastnosti patii také zpravidla pomala navratnost vkladanych prostfedkf’l.6

Hlavnimi zdroji penéZznich prostiedkl zdkladnich a stfednich Skol a Skolskych zatizeni
ztizovanych kraji, obcemi a svazky obci jsou dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky z
rozpoltu ziizovatele a jejich doplitkova ¢innost. Skolska zafizeni dale také &erpaji
prostfedky ze svych fondid a mohou ziskdvat penézité dary od fyzickych a pravnickych

osob (3, s. 118).

Finan¢ni prosttedky se poskytuji skolam podle poctu Zzakli a podle néakladnosti

poskytovaného vzd€lani. Mezi vSeobecné zasady pro rozpis finan¢nich prostfedk pro

*STIGLITZ, Joseph, E. Ekonomie veiejného sektoru.1.vyd., Grada Publishing, spol. s r.0., 1997. 439 s.

> OCHRANA, Frantisek, PAVEL, Jan, VITEK, Leos a kol. Verejny sector a verejné finance.1.vyd., Praha
2010: Graea Publlishing, a.s., 2010. 107 s.

® PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejny sector — Fizeni a financovdni, 1.vyd., Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012. 241 s.
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Skoly patii spravedlnost, prihlednost, objektivnost, demokraticnost a hospodarnost.
Regiondlni skolstvi je financovano vicezdrojoveé. Podrobnd pravidla pro financovani

regiondlniho skolstvi obsahuje Skolsky zakon a dopliujici piedpisy (6, s. 257)

3.2 Neinvesti¢ni dotace MSMT — piimé naklady

Neinvesticni dotaci na ptimé naklady mize obdrzet pouze skola zatazena do Skolského

rejstiiku.
Piimé naklady vymezené v § 160, odst. 1, Zakona &, 561/2004 Sb. Skolsky zakon
¢lenime na:

- prostiedky na platy (platy, ndhrady platii, odmény za pracovni pohotovost,
odstupné, odmény za praci vykonanou na zékladé dohod o pracich konanych

mimo pracovni pomér — DPP, DPC)

- zakonné odvody (socidlni pojiSténi, zdravotni pojisténi, piidél FKSP a zdkonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo

nemoci z povolani

- ONIV . ostatni neinvesti¢ni vydaje (ndklady na ucebnice a ucebni pomiicky
hrazené ze statniho rozpoctu, naklady na Skoleni a vzdélavani a naklady na
cestovné a osobni ochranné pracovni pomucky, od roku 2009 byly do této

kategorie zafazeny nahrady za nemoc hrazené zaméstnavatelem).

Ptimé naklady jsou pfispévkovym organizacim zfizovanym uzemné samospravnym
celkem pfidélovany na zaklad€ rozpisu tzv. agregovanych (republikovych) normativii
ptipravenych MSMT pro KU (republikové normativy jsou pro KU zavazné) a nasledné
Metodiky KU k provedeni rozpisu rozpoétu na ptimé vydaje na vzdélavani na jednotlivé

Skoly a $kolské zafizeni pro dany rok.’

" http:// http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/skolstvi/prime-vydaje-vzdelavani/*kopie-1:-
rozpis-primych-vydaju-na-vzdelavani-skol-a-skolskych-zarizeni-v-pusobnosti-kralovehradeckeho-kraje-pro-
rok-2015-86797/
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- republikové normativy vyjadiuji pramérny ptispévek statu na pokryti naklada
na jednoho zdka na urcitém typu Skoly nebo Skolniho zafizeni, jez byly

stanoveny jako primérné hodnoty pro celou republiku

-  mistni (krajské) normativy jsou upravené republikové normativy, které co
nejobjektivnéji zohlediuji podminky jednotlivych skol a zafizeni v pfislusnych
okresech (toto zohlednéni nemuze objektivné provést centrum). Mistni
normativy se vSeobecné vyznacuji podrobnéjSim cClenénim. Mistni normativy

stanovuji odbory skolstvi KU®
Ministerstvo stanovi provadécim pravnim predpisem:

e ¢lenéni krajskych normativii

e ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni

e jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy
e vztah mezi ukazateli a jednotkami vykont

e ukazatele pro vypocet minimalni urovné krajskych normativii a zasady pro jejich

zvySeni

Krajské normativy stanovi kraj jako vysi vydaji pfipadajicich na jednotku vykonu na
kalendaini rok. Kraj pii tvorb&é normativii vychazi zejména z dlouhodobého zdméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavani v kraji.
Kraje se fidi témito zdvaznymi ukazateli:

e prumémny pocet jednotek vykond piipadajicich na jednoho pedagogického

pracovnika,

8 PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. Vefejnd sprdva a finance veiejného sektoru, 2.vyd., ASPI s.s.,
2005. 286 s.
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e prumérny pocet jednotek vykoni pfipadajicich na jednoho nepedagogického

pracovnika,
e prumérnd meésicni vyse platu pedagogického pracovnika,
e prumérnd mesicni vyse platu nepedagogického pracovnika,
e prameérnd vyse ostatnich neinvesti¢nich vydat piipadajicich na jednotku vykont.

Normativni rozpis (vzor viz. ptiloha ¢.2) je nasledné porovnan se zpracovanou finanéni
rozvahou Skoly a zpracovanou mzdovou inventurou Skoly. V piipadé, ze Skola pozaduje
navySeni rozpo¢tu nad normativni rozpis, musi dolozit v rdmci dohodovaciho fizeni
objektivnost téchto pozadavkl a pozadavky co nejkonkrétnéji zdiivodnit. Vyhodnoceni

objektivnosti pozadavku a pfipadnd Giprava rozpoctu je plné v kompetenci ziizovatele.

Neinvesti¢ni vydaje celkem, prostfedky na platy a ostatni osobni ndklady maji organizace
stanoveny jako zdvazné ukazatele. V letech 2011 az 2014 byly sledovéany jesté podrobné&ji
zvlast pro pedagogické a pro nepedagogické pracovniky. Piekroceni celoro¢nich limitt se
povazuje za poruSeni rozpoctové kazné. Za poruseni rozpoctové kazné€ ulozi ztizovatel své
pfispévkové organizaci odvod do svého rozpoftu ve vysi neopravnéné pouzitych
prostiedki, a to nejpozdéji do 1 roku ode dne, kdy porusni rozpoctové kazné zjistil, nejdéle
vSak do 3 let ode dne, kdy K poruseni rozpoctové kazné doslo, mize vSak na zadost

ptispévkové organizace snizit tvrdost tohoto opatieni (6, S. 233).

PorusSeni rozpoctové kazné podle Zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech je:

a) neopravnéné pouziti penéznich prostfedkd statniho rozpoétu a jinych penéznich
prostiedk statu,

b) neopravnéné pouZiti nebo zadrzeni penéZznich prostiedkil poskytnutych ze statniho
rozpoCtu, statnitho fondu, Narodniho fondu nebo statnich financ¢nich aktiv jejich

piijemcem,
¢) neprovedeni odvodu piispévkovou organizaci podle § 53 odst. 6,
d) neuloZeni odvodu zfizovatelem podle § 54 odst. 3,

e) neprovedeni odvodu stanoveného zfizovatelem piispévkové organizaci podle § 54 odst.
3,
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f) poruseni ustanoveni § 45 odst. 2 organizacni slozkou statu,

g) neprovedeni odvodu podle § 45 odst. 10 a § 52 odst. 4 (5, s. 11)

3.3 Prispévek na provoz

Ptispévkové organizace jsou na rozpocet svého zfizovatele napojeny saldem svého
rozpoc¢tu. Ziskavaji vlastni pfijmy (naptiklad z uzivatelskych poplatkil), které jim vsak
nesta¢i na thradu nékladi spojenych se zabezpeCovanim vefejnych statkd. Chybéjici
finanéni prostiedky na kryti nakladd na produkci vefejného statku jsou jim poskytovany ve

formé — dotaci — piispévku na provoz z rozpoctu ziizovatele (6, s. 232)

Pfi planovéani rozpoctu provoznich nakladi vychazi Skola ze skutecnosti minulych let s
prihlédnutim k aktualnim zménam v daném roce (zatepleni objektu = uspora energii,
pravidelné cyklované revize,...), respektuje vyvoj hospodafeni a zohlediuje nové
okolnosti, které ovlivni vySi rozpoc¢tu Skoly. Po schvdleni rozpoctu ztizovatelem se i

ptispévek na provoz stava zavaznym finan¢nim ukazatelem.

Ptispévek na provoz slouzi k doplnéni chybéjicich zdroji na financovani béznych
(neinvesti¢nich) potfeb, napf. ndkladli na energie, vodné a stocné, odpisy, materidlové
naklady, opravy a udrzbu budov, stroji a zafizeni, zajiSténi pravidelnych prohlidek a
revizi, zajiSténi aktualizace programového vybaveni, zajisténi BOZP a PO, platby za

postovné a mnoho dalSich béznych nékladl souvisejicich s hlavni ¢innosti organizace.

Ziizovatel vyhodnoti ¢erpani provozniho ptispévku v minulém obdobi a navrhne vysi
pfidélu piispévku na provoz. Nékteré dulezité ukazatele mohou byt stanoveny jako
zavazné — tj. nepiekrocitelné, vétSinou se jedna o ucelové stanoveny neinvesti¢ni
ptispévek. V piipad¢ nepokryti predpokladanych nakladi provoznim piispévkem musi
organizace piijmout Usporna opatfeni a maximalné vyuzit vynosy z vlastni ¢innosti tak,

aby minimalizovala nebezpeci vzniku ztraty z hospodateni piispévkové organizace.

3.4 Vynosy z vlastni ¢innosti

Ptispévkové organizace hospodafi s vlastnimi ptijmy, které dosahuji ze své vlastni ¢innosti
— predev§im z uZivatelskych poplatki od svych klientdi, které si ponechavaji pro
financovani nakladi na tyto ¢innosti.
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Vlastni pfijmy zahrnuji naptiklad:

- produktivni prace zakt

- trzby za stravu a ubytovani od rodict
- trzby za stravu od zaméstnanct

- nagjemné — byty

- najemné — nebytové prostory

- ekonomicka ¢innost — trzby nad ramec $kolnich vzdé€lavacich programu

3.5 Dopliikova ¢innost

Zakladnim pravnim ptedpisem, ktery upravuje vykon doplitkové ¢innosti $kol ziizovanych
obcemi a krajem je zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu.
Doplitkkova ¢innost smi byt provozovana pouze se souhlasem zfizovatele s pfesnym
vymezenim druht jednotlivych €innosti ve zfizovaci listin€. Dulezitou podminkou pro
provozovani doplitkové cCinnosti je zaroven i platné opravnéni k podnikéni podle

zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., v platném znéni.

Ztizovaci listina musi obsahovat okruhy doplikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel
ptispévkové organizace, kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat
vSechny hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnanci; tato Cinnost nesmi

naruSovat plnéni hlavniho uc¢elu organizace a sleduje se oddglens.’

Doplitkova ¢innost je realizovéana s cilem ziskani dalSich zdroji financovani pfi nenaruSeni
hlavni ¢innosti Skoly prostfednictvim vytvofeného zisku ve vysledku hospodateni u
jednotlivych €innosti. Doplitkova ¢innost by neméla byt ztratova, protoZe v opaném
ptipad€ to znamend, Ze je provozovana na ukor hlavni ¢innosti. Zfizovatel prispévkové
organizaci vétSinou doporucuje zpracovani vnitini smérnice k provadéni doplikové
¢innosti, ve kterych si nastavi pravidla pro provozovani jednotlivych dopliikovych €innosti,

zpracuje kalkulace cen vykont a rozpocet danych ¢innosti.

%Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoéta, § 27, odst. 2 g)
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U pfispévkovych organizaci se vysledek hospodateni hlavni a doplitkové Cinnosti s¢ita a
celkovy vysledek se po schvaleni hospodateni zfizovatelem rozdé€li do rezervniho fondu a
fondu odmén a teprve v tomto okamziku se fakticky stava dopliikovym zdrojem piijmu. Z
uvedené skutecnosti vyplyva, Ze u prispévkovych organizaci zacina u doplitkové ¢innosti

kazdy rok znovu od nuly.

Pokud ptispévkova organizace vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, miize jej pouzit jen
ve prospéch své hlavni Cinnosti; ziizovatel mize organizaci povolit jiné vyuziti tohoto

zdroje. ™

Kladny vysledek hospodateni z doplitkkové ¢innosti podléha dani z piijma pravnickych

osob dle ptislusnych danovych zakond.

3.6 Ostatni zdroje
3.6.1 Fondy Skoly

V souladu s § 29, Zakona ¢. 250/2000 Sb. v platném znéni hospodaii ptispévkova
organizace s prostfedky svych penéznich fondd. Zustatky téchto penéznich fondd

ptispévkova organizace ptevadi na konci roku do roku nasledujiciho.
Jsou to:

- fond rezervni®!
. o, 12

- investi¢ni fond
.1
- fond odmén®®

- fond kulturnich a socialnich potieb™.

Zakon v tomto ustanoveni stanovi, Ze vSechny ¢tyii fondy jsou penéznimi fondy. Druhy

odstavec navic stanovi, ze po skonceni roku zlstatky penéznich fondt nepodléhaji

10 74kon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ta, § 28, odst. 5
11830, zak. & 250/2000 Sb.
12'§ 31, zak. &. 250/2000 Sb.
13§ 32, zak. & 250/2000 Sb.
148 33, zak. & 250/2000 Sb.
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finanénimu vypotadéani s rozpoctem zfizovatele, popt. odvodu do rozpoctu zfizovatele, a
jejich zustatky se prevadéji do nasledujiciho roku. Je tedy divodné se domnivat, Ze

penézni fondy by mély byt vzdy kryty finan¢nimi prostfedky.15
e Rezervni fond

- tvoii se ze zlepseného vysledku hospodaieni prispévkové organizace na zakladé
schvaleni jeho vyse zfizovatelem po skonceni roku, snizen¢ho o pfipadné prevody
do fondu odmén. Zlepseny vysledek hospodafeni piispévkové organizace je
vytvofen tehdy, jestlize skutecné vynosy jejiho hospodafeni jsou spolu s pfijatym
provoznim ptispévkem vétsi nez jeji provozni ndklady. Rozdéleni zlepSeného
vysledku hospodateni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje zfizovatel.
Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téz dary a prostiedky prevedené podle § 8
odst. 3.

- rezervni fond, s vyjimkou prostiedkli pfevedenych podle § 28 odst. 3 pouziva

piispévkova organizace

a) k dal§imu rozvoji své ¢innosti,

b) k ¢asovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,
c) k ahrade¢ pripadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpoctové kazn¢,
d) k ahrad¢ své ztraty za piedchozi 1éta.

- ziizovatel muze dat piispévkové organizaci souhlas k tomu, aby cast svého
rezervniho fondu, s vyjimkou prostiedkli prevedenych podle § 28 odst. 3, pouzila

DT e 16
K posileni svého investi¢niho fondu.

e Investi¢ni fond

*VOLTNEROVA MODEROVA, K., TEGL, P.. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci USC,
ANAG, 2011. 88s.

16 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogti, § 30
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- investi¢ni fond vytvari ptispévkova organizace k financovani svych investi¢nich

potteb. Jeho zdrojem jsou

a) odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
ziizovatelem schvalené¢ho odpisového planu,

b) investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,
¢) investicni piispevky ze statnich fondi,

d) vynosy zprodeje svéteného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to
ziizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti,

e) dary a prispévky od jinych subjekt, jsou-li uré¢ené nebo pouzitelné k investi¢nim
ucelim
f) vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi ptispévkové organizace,

g) ptevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem

- investicni fond piispévkové organizace se pouziva

a) k financovani investi¢nich vydaju,
b) k Ghrad¢ investi¢nich avért nebo pujcek,
¢) k odvodu do rozpoétu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil,

d) Kkposileni zdroji uréenych a financvani Udrzby a oprav majetku, ktery
pfispévkova organizace pouziva pro svou c¢innost; takto pouzité prostfedky se
z investi¢niho fondu pievadéji do vynosi ptispévkové organizace

- ke kryti investi¢nich potieb lze se souhlasem zfizovatele pouzit téZ investicnich

R oiy 1 17
uvéri nebo ptijcek.
e Fond odmén

- fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni piispevkove
organizace, a to do vyse jeho 80%, nejvyse vSak do vySe 80% stanoveného nebo

pfipustného objemu prostredkll na platy.

- tvorbu fondu odmén provede ptispeévkova organizace na zaklad¢ schvaleni vyse

zlepSeného vysledku hospodateni a jeho rozdéleni zfizovatelem.

17 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéta, § 31
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- Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnancim. Pfednostné se z fondu odmné
hradi ptipadné piekroc¢eni prostiedkii na platy, jehoz vysSe se zfistuje podle

zvlastniho pravniho pfedpisu.18
¢ Fond kulturnich a socialnich potieb

- je tvoten zékladnim ptidélem na vrub naklada ptispévkové organizace z ro¢niho
objemu nakladi zuctovanych na platy a nahrady plati, popfipadé na mzdy a
nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za

vykonavanou praci.

- je napliiovan zalohové zro¢ni planované vySe v souladu sjeho schvalnym
rozpoctem. Vyuctovani skute€ného zdkladniho piidélu se provede v ramci Gcetni

zéaverky.

- je tvofen k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je urcen
zaméstnanci v pracovnin poméru k pfispévkové organizaci, zdkim stfednich
odbornych ucilist’ a ucilist, internim védeckym aspirantiim, dichodcim, ktefi pti
prvém odchodu do starobniho dichodu nebo invalidniho dichodu pro invaliditu
tretiho stupné pracovali u piispévkové organizace, pripadné rodinnym piislusnikiim

zamg&stnanct a jinym fyzickym nebo pravnickym osobam.*

3.6.2 Granty, ucelové dotace, rozvojové programy

Skolské ptisp&vkové organizace mohou ziskat finanéni prosttedky jak na rozvoj ¢innosti,
tak i na posileni zdroji do platové oblasti, prostfednictvim ziskani riiznych grantt, dotaci a
rozvojovych programii vyhlagovanych ziizovatelem, MSMT, piipadné i podnikatelskymi
subjekty. Podminkou je samozfejm¢ vlastni iniciativa ptispévkové organizace k
vyhledavani vyhlasovanych projekti, vile managementu ptispévkové organizace, a
schopnost zaméstnanci prispévkové organizace administrovat zpracovani zadosti k

jednotlivym projektim.

18 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogti, § 32
19 7akon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidleh uzemnich rozpo&ti, § 33

25



Jako ptiklady lze uvést: ucelové dotace vyhlaSované Uzemné-samospravnymi celky
(zfizovateli piispévkovych organizaci), granty T-Mobile, granty NADACE CEZ,
rozvojové programy MSMT.

Zapojeni do téchto aktivit a ziskani financnich prostfedkl na rozvoj ¢innosti piispévkoveé
organizace prostiednictvim Uspé$né realizace podanych projektii je pln€ v kompetenci

ptispévkové organizace.

3.6.3 Strukturalni fondy EU

Od 1. kvétna 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenskym statem Evropské unie, ziskala
zarovenn 1 moznost, pfi splnéni pfesné nastavenych podminek, Cerpat prostredky ze
strukturalnich fondt Evropské unie, které jsou hlavnim néstrojem realizace evropské

politiky.

Vyuziti zdroji evropskych strukturdlnich fondd je moZné pouze prostiednictvim
vypracovanych a schvélenych operacnich programii. Opera¢ni program je zakladni

dokument technické a finan¢ni podpory pro konkrétni tématickou oblast.

Kazdy ze subjekti, ktery ma v umyslu pozéadat o finan¢ni podporu ze strukturalnich fondt
EU musi zpracovat a ptedlozit projekt, ktery odpovidd podminkdm uvedenym v ,,Pfirucce

pro zadatele®, kterd je zpracovana ke kazdému operacnimu programu individualné.

Projekty mohou predkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni

infrastruktury, neziskové organizace, §koly, vyzkumna centra a dalsi.

V ramci Skolstvi patii mezi nejvice vyuzivané takzvané ,,m&kké* projekty. V obdobi let
2007 az 2013 bylo mozné cerpat finance hlavné z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, v sou¢asném obdobi tj. 2014 — 2020 se rozebihaji vyzvy v ramci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. U vétSiny téchto projektd neni
pozadovana finan¢ni spoluucast Zzadatele, coz je velkym plusem jak pro samotné
ptispévkové organizace, tak pro jejich zfizovatele. Projekty se stavaji dilezitym
mimorozpoctovym zdrojem investicnich 1 neinvesti¢nich prosttedkll. Jejich realizace
pfispiva ke zvySeni trovné vybavenosti $kol, jak v ramci teoretického vyucovani, tak i v

ramci praktické vyuky. Zaroven projekty pfispivaji k modernizaci samotné vyuky a
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zvySeni urovn¢ vyucovani, kdy prosttedky ziskané do mzdové oblasti mohou byt vyuzity
K ptepracovani Skolnich vzdélavacich programi napiiklad do elektronické podoby.
Soubézné ziskané prosttedky prispivaji ke zvySeni mzdové motivace tvirca a realizatort

projekti, tj. ke zlepSeni tirovné odménovani pracovnikti ve skolstvi.

Mezi slabé stranky v procesu realizace evropskych projektl patii zajisté rozsahlé a naro¢na
administrace projektd, zajisténi udrzitelnosti projekti a hlavné nutnost zajisténi financniho

zdroje k ptredfinancovani projektt, z divodu pravidla zpétného proplaceni dotaci.

3.6.4 Dary

Finan¢ni dary, a to jak ucelové tak i netcelové, jsou jednou z dalSich moznosti
doplitkového financovani $kolské piispévkové organizace. Skoly nabyvaji dary do

vlastnictvi zfizovatele.

“Do svého vlastnictvi mize ptispévkova organizace nabyt pouze majetek potiebny k
vykonu c¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to ...b) darem s pfedchozim pisemnym

souhlasem ztizovatele” (§ 27, odst. 5, pism. b) Zakona ¢. 250/2000 Sb. v platném znéni).

Darcem muze byt pro tyto ucely jakakoliv fyzickd a pravnickd osoba a predmétem daru
prakticky jakykoliv majetek potiebny k vykonu cCinnosti organizace, pro kterou byla
ziizena. Je tieba zduraznit, ze souhlas ztizovatele by mél byt ud€len vzdy pfed samotnym

- y o , . e 2
darovanim, tedy pted uzavienim darovaci smlouvy mezi organizaci a tieti osobou.?

VOLTNEROVA MODEROVA, K., TEGL, P.. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci USC,
ANAG, spol. sr.0. 2011. s. 40
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4 Metodika prace

Pfi zpracovani teoretické Casti diplomové prace byla vyuzita odborna literatura zabyvajici
se problematikou Skolstvi a jeho financovanim, pfislusna legislativa a internetové zdroje
uvedené v zavéru prace. Zakladni charakteristika vybraného Skolského zafizeni bude

popsana z internich materiali zvolené skoly, vyro€nich zprav a webovych stranek Skoly.

V praktické casti diplomové prace bude proveden rozbor hospodafeni Stfedni Skoly
technické a femesIné, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112, vcetné vyhodnoceni vyvoje poctu
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii a poctu zakt Skoly, které maji ptimy vliv
na mnozstvi pfidélovanych finan¢nich prosttedkt sledované organizaci. Vyhodnoceni dat
probéhne pomoci diferenci a priméri. Ke zhodnoceni vyvoje v pribéhu sledovaného
obdobi let 2009 - 2013 budou pouzity metody analyza ¢asovych fad. Analyza hospodaieni
bude vychdzet z internich materidli $koly, pfedev§im z vyro¢nich zprav Skoly, ucetnich a

statistickych vykazii souvisejicich se sledovanym obdobim.
Pouzité metody

a) Trendova analyza Casovych fad

Analyza ¢asovych fad
= posloupnost vécné¢ a prostorove srovnatelnych pozorovani, ktera jsou
jednoznaéné uspotadéana z hlediska dasu.
RozliSuji se nejcastéji:
e Podle ¢asového hlediska: - Casové fady intervalové
- Casové fady okamZzikové
e Podle periodicity sledovani: - ¢asové fady ro¢ni (dlouhodobé)

- Casové fady kratkodobé

2L HINDLS, R., KANOKOVA, J., NOVAK, 1., Metody statistické analyzy pro ekonomy, Management Press,
1997. 89s.
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Trendové funkce

= trendem rozumime dlouhodobou tendenci ve vyvoji hodnot analyzovaného
ukazatele. Trend miize byt rostouci, klesajici nebo né¢kdy mohou hodnoty
ukazatele dané ¢asové tady v pribehu sledovaného obdobi kolist kolem urcité

urovné potom se jedna o ¢asovou fadu s konstantnim trendem (21, s. 94)

Linearni trend vyjadiime ve tvaru:

T, =a,+ a,t
kde ao, a; jsou neznamé parametry at=1, 2,..., n je asova proménna.
K odhadu parametrti ag a a; pouzijeme metodu nejmensich ¢tverct, kterd dava
nejlepsi nevchylené odhady. V souladu s technikami pfimkové regrese

dospivame ke dvéma normalnim rovnicim

Xy, =nd, +d4,xt
Ty eraye

Jejich feSenim dochdzime k odhadlim parametrii apa a; ve tvaru

Gy =y —dy.t
Ity —t.XZy,

ty = 3 =

1 Yte —n.t°

Kde se symbolem Y rozumi vzdy soucet pies t od 1 do n. (21, s. 99)

b) Kalkulace nakladt

Kalkulaci rozumime pfifazovani nédkladd na jednu kalkulaéni jednici.
Kalkula¢ni jednice je elementarni jednotka vykonu, napt. 1 ks, 1kg, 1 hodina

apod. — tedy takova jednotka, na kterou ma smysl zjistovat naklady. Kalkulace
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udava, jaké naklady budou nebo byly vynalozeny na vznik (vyrobu) jedné

takové kalkulaéni jednice.??

Kalkulace je vétSinou sestavovana pomoci tzv. kalkula¢niho vzorce, napi-.:

. Pfimy material (material bezprostfedné nutny k vyrob¢)

. Pfimé mzdy (mzdy pracovnikli vyrabéjici vyrobek)

. Vyrobni rezie (rezijni = spolecné néklady na vyrobu)

. SOUCET 1+2+3: VLASTNI NAKLADY VYROBY

. Spravni rezie (spole¢né naklady podniku na spravni aparat)

. Zasobovaci rezie (spole¢né naklady na zasobovani v podniku)
. SOUCET 4+5+6 VLASTNI NAKLADY VYKONU

. odbytové naklady/rezie (souvisi s odbytem — prodejem)

. SOUCET 7+8: UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU

o o0 9 O L A W N =

Ptispévkové organizace ziizené uzemné samospravnymi celky fesi problematiku kalkulaci
nakladi hlavné v oblasti dopliikové cinnosti, kdy i u téchto organizaci je kalkulace
zakladem pro tvorbu prodejni ceny — organizace by nemély prodédvat své vyrobky a sluzby
za ceny niz$i, nez jsou uplné¢ vlastni naklady vykonu (nebezpe¢i vzniku ztraty

Z hospodarenti).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze Stfedni Skola technickd a femeslnd, Novy Bydzov, neni
klasickym subjektem zaloZzenym za uU€elem dosahovani zisku, musi byt pfi provadéni
analyzy bran v potaz neziskovy princip organizace a budou vybrany pouze takoveé
ukazatele, kter¢é mohou nasledné poskytnout relevantni informace pro hodnoceni

hospodateni skoly.

22 http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=Kkalkulace
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5 Vysledky - analyza hospodareni stiedni Skoly zfizené
uzemné samospravnym celkem (USC)

Zéakladnim podkladovym materidlem pro zpracovani analyzy hospodaieni Skoly byly

informace zvetejnéné ve vyrocnich zpravach o hospodaieni skoly.

Vyroéni zpravy (dale jen VZ) o hospodafeni Skoly zpracovava zastupce teditele pro
technicko-ekonomickou ¢innost a schvaluje feditel Skoly, vzdy po ukonceni ptislusného
kalendainiho roku, v terminech stanovenych zfizovatelem S$koly. Podkladem pro
zpracovani VZ jsou data prevzatd z ucetni zavérky zpracované k 31. 12. pfisluSné¢ho

kalendarniho roku (Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptilohy a dal$i ucetni vykazy).

VZ jsou zvetejiiovany na webovych strankach skoly a v tiskové podob¢ jsou k dispozici na
sekretariatu Skoly. Materidl je volné pfistupny k nahlizeni a lze si z ného v souladu se

zakonem o svobodném pfistupu k informacim potizovat vypisy.

5.1 Zakladni charakteristika - Stredni $kola technicka a
remeslna, Novy BydzZov, Dr. M. TyrSe 112

Stfedni Skola technickd a femeslna, Novy BydZov, Dr. M. TyrSe 112 (déle jen Skola)
vznikla k 1. 1. 2008 slou¢enim dvou samostatnych piispévkovych organizaci s dlouholetou
tradici a to Stiedni §koly technické a femeslné, Hlusice 1 a SOS a SOU, Novy Bydzov, Dr.
M. Tyrse 112. Skola je organizaci ziizenou uzemné samospravnym celkem —
Kralovéhradeckym krajem a ptsobi ve tfech obcich Kralovéhradeckého kraje — Novy
Bydzov, HluSice, Chlumec nad Cidlinou. V Novém BydZové navic ve ctyfech objektech
rizné rozmisténych po mésté. Tato skutecnost nepfizniv€é ovliviiuje vysi provoznich

nakladil oproti jinym organizacim sidlicim v jednom mésté a na jednom miste.
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Obrazek 3 Stfedni Skola technické a femeslna, Novy Bydzov, Dr. M. TyrSe 112

Zdroj: Fotogalerie SSTR, Novy Bydzov, 2014

Nézev Skoly: Stiedni Skola technicka a femeslna, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112
Sidlo skoly:  Dr. M. TyrSe 112, Novy Bydzov, 504 01

Ztizovatel:  Kralovéhradecky kraj

Pravni forma: ptispévkova organizace

IC: 00087751

DIC: CZ00087751

Soucasti Skoly:

e Stfedni Skola 1ZO: 000 087 751 kapacita: 800 zaka
e Domov mladeze 1Z0O: 110 021 011 kapacita: 100 lazek
e Skolni jidelna Hlugice 1Z0: 110021 029  kapacita: 340

e Skolni jidelna Novy Bydzov 1Z0: 110021 029  kapacita: 400

Vymezeni hlavni ¢innosti: poskytovani vychovy a vzdélavani
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Vymezeni doplitkkové ¢innosti v souladu se Ziizovaci listinou:

e Silni¢ni motorova doprava nakladni a osobni

e Provozovani autoskoly

e Hostinska ¢innost

e Ubytovaci sluzby

e Koupé zbozi a prodej

e Zamecnictvi

e Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzii, Skoleni, vcetné lektorské

¢innosti

Mista poskytovaného vzdélavani:

e Dr. M. TyrSe 112, Novy Bydzov

e Hlusice 1

e Bratii Madli 191, Novy Bydzov

e Na Svarcavé 1288, Novy Bydzov

e Revolué¢ni 211, Novy Bydzov

e Masarykovo namésti 2, Novy Bydzov

e Nadrazni 139/1V, Chlumec nad Cidlinou

Hlavnim cilem Skoly je ptiprava Zakli v oborech stfedniho vzdélani s vyuénim listem a
s maturitni zkouskou pfipravujicich pracovniky ve sféfe opravarenstvi, automobilového
primyslu, strojirenstvi, dopravy, zemé&délské prvovyroby, potravinaistvi a sluzeb pro
specifické podminky regionalniho trhu prace, podnikatelské sféry, venkova, mensich obci
a mést. Skola si klade za cil profilovat se jako regionalni §kolské zafizeni vyuéujici obory
sttedniho vzdélani v oblasti dopravy, opravarenstvi, autoopravarenstvi a strojirenstvi, dale
specificky program zemédélského oboru stfedniho vzdélani, dale pak programem piipravy
7zakl pro vyrobni a obchodni subjekty v feznicko-uzenaiské a cukraiské vyrobé a

programem V oblasti gastronomie a sluZeb.
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5.2 Vyvoj v poctu zakii za roky 2009 — 2013

Pocet zakt ma klesajici tendenci. Tato skutecnost je ovlivnéna demografickym vyvojem a

zasahuje celé Skolstvi.

U stredni skoly, kterd je zaméfena na vyuku obort stfedniho vzdélani s vyuénim listem je
tento dopad jest¢ mnohem znatelngjsi z diivodu celkového klima ve spolecnosti, kdy se
vétSina rodicl snazi své déti nasmérovat spiSe na obor stiedniho vzdélani s maturitni
zkouskou, ve kterém vidi lepsi budoucnost pro uplatnéni ditéte na trhu prace. I pies
skutecnost, ze ze strany zameéstnavatelli se zacinaji objevovat hlasy upozoriiujici na
nedostatek kvalifikovanych femeslnikl, ze strany zakt je o tyto obory stale nedostacujici
zajem a Skola musi vyvinout maximalni snahu pfi naborové ¢innosti, aby byla schopna
naplnit tfidy alespont v minimalnim rozsahu. Aby byla schopna udrzet nékteré obory v
programu je nucena tvofit dvouoborové tfidy, slou¢enim piibuznych obort (napiiklad
elektrikaf a autoelektrikar), kdy nasledné¢ vyuka probiha u vSeobecné vzdelavacich

predmétti spolecné a u odbornych predmétt se tiida déli.

Vyvoj v poctu zakl ve sledovaném obdobi ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1 Poéty Zaki, SSTR, Novy BydZov, Dr. M. Tyr$e 112 dle jednotlivych obori

skolni rok
Obor vzdélani 2009/2010|2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Mechanik-opravar HL SVP 136 123 92 104 122
OpravaF ZS SVP 75 74 78 69 64
Dopravni provoz DE 50 46 45 31 41
Autoelektrikar SVP 23 18 24 23 23
Elektrikaf-silnoproud SVP 33 32 28 37 42
Kuchai-¢&isnik SVP 68 81 83 86 65
Cukrafr SVP 32 34 42 54 50
Reznik-uzenar SVP 24 23 16 24 16
Technické lyceum SVP 37 31 16 0 0
Dopravni prostfedky SVP 83 75 71 60 61
Podnikani 19 50 49 33 34

CELKEM ZAKU SSTR| 588 587 542 521 518
POCET TRID SSTR 21 23 21 22 21

PRUMER TRIDA SSTR 28 25,5 25,8 23,7 24,7

Zdroj: Vykonové vykazy o stiedni Skole S 8-01 podle stavu k 30. 9. prislusného $kolniho roku

Graf 1 Vyvoj v poétu Zaki SSTR, Novy BydzZov, Dr. M.TyrSe 112 za roky 2009 — 2013
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Zdroj: dle tabulky

Koeficient korelace R? mize nabyvat podle tdsnosti zavislosti hodnot od -1 do +1. V

nasem piipad¢ se piiblizuje hodnoté 1, jde tedy témét o funkéni zavislost, body se
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pfiblizuji pfimce. Je pouzZita ale jen 5-ti letd Casova fada a demograficky vyvoj naznacuje,
Ze se tento vyvoj zastavi cca za 2 az 4 roky bude pocet zaki ve sttednich Skolach naopak

rast.

Vyse uvedena skutecnost, tj. postupné snizovani poctu zaklti, ma ve svém disledku
samoziejm¢ negativni vliv 1 na zaméstnanost ve Skolstvi. Normativnim zplsobem
stanoveny pocet pracovnikli a mzdovych prosttedkil, kdy jednotkou vykond pro stanoveni
poctu pracovniki a mzdovych prostiedk je pocet zakl, automaticky vede ke snizeni poctu

pracovniki a to jak pedagogickych tak 1 nepedagogickych.

5.3 Vyvoj v poctu zaméstnancu za roky 2009 — 2013

Nize uvedena tabulka a graf ukazuji vyvoj v poctu piepoctenych pracovnikd ptsobicich ve
Skole. V pritbéhu péti let se celkovy pocet piepoctenych pracovniki snizil o vice jak 16
pracovniki pii ubytku 70 zakid. K redukci poctu pracovnikli doSlo nejenom nésledkem
ubytku zakl, ale zaroven vnitinimi opatfenimi v ramci Skoly, racionalizaci prace a

ptehodnocenim néplni prace v jednotlivych pracovnich pozicich.

Management Skoly si kladl za cil zlepSeni platové situace pracovnikl, kdy usporou
pracovnikil je mozné piidélené mzdové prostiedky rozdélit mezi stavajici pracovniky.
Limit poc¢tu pracovnikli je stanoven jako maximalni a tudiz kazda uspora v poctu

pracovnikl vylepSuje primérny plat stavajicich pracovniki v organizaci.

Skola po celé obdobi vykazuje skuteéné stavy zaméstnanci u obou skupin zaméstnanci
(pedagogickych 1 nepedagogickych) niz8i, nezli jsou pocty stanovené na zakladé
normativniho rozpisu. I pfes tuto skute¢nost je velkym ukolem pro management organizace
udrzet mzdové néklady ve stanovenych limitech. Slozitd situace se projevuje zpravidla u
ivazk nepedagogickych pracovniki. Uvazky jsou i u této skupiny pracovniki stejné jako
1 odvozené finan¢ni prostfedky na pifimé vydaje stanoveny na zdklad¢ vykonl casto bez
ohledu na ostatni podminky $koly, jako jsou rozloha a ¢lenitost skoly, technické podminky,

administrativni ndro¢nost, zdzemi aj.
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Tabulka 2 P¥epoltené poéty zaméstnancii SSTR, Novy BydZov, Dr. M. Tyrse 112

2009 2010 2011 2012 2013

Pedagogi¢ti - HC 61,11 58,70 57,06 54,37 52,81
Nepedagogicti - HC 31,37 28,54 25,43 24,64 24,47
Dopliikova ¢innost (DC) 3,92 3,01 2,74 2,7 2,68

CELKEM 96,40 90,25 85,23 81,71 79,96

Zdroj: Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi P1-04 za

1-4.¢tvrtleti prislusného kalendainiho roku

Graf 2 Piepoétené polty zaméstnanci SSTR, Novy BydZov, Dr. M. TyrSe 112
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Zdroj: dle tabulky

Vyvoj naznacuje niz§i (pomalejsi) pokles u nepedagogickych pracovnikii. Pfi hodnoceni
vyvoje trendu u pedagogickych pracovnikii se koeficient korelace R? témé&f rovnd +1, jde

tedy o funk¢ni zavislost, body se maximalné ptiblizuji pfimce.
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5.4 Tvorba a Cerpani fondi organizace — vyvoj v letech
2009 - 2013

Skola vytvaiela ve sledovaném obdobi v souladu se Zakonem &. 250/2000 Sb., § 29 — 33
celkem &tyfi finanéni fondy - REZERVNI FOND, INVESTICN{ FOND, FOND ODMEN

a FONDKULTURNICH A SOCIALNICH POTREB

54.1 Rezervni fond

Tabulka 3 Tvorba a Cerpani rezervniho fondu - skutec¢nost v tis. K¢
2009 2010 2011 2012 2013
Stav k 1.1. 69,89 48,54 236 27 1.344
tvorba 155,95 371,46 181 1.740 2.438
cerpani 177,3 184 390 423 1.431
Zistatek k 31.12. 48,54 236 27 1.344 2.351

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr.M.Tyrse 112
V roce 2009 byl rezervni fond tvotfen pouze finanénimi dary v celkové vysi 155,95 tis. K¢&.

Zustatek rezervniho fondu k 31. 12. 2009 tvofily ziskané ucelové dary od pravnickych

osob.
V roce 2010 byl rezervni fond navySen opé€t o financni dary v celkové vysi 194 tis. K¢.

Zustatek rezervniho fondu k 31. 12. 2010 tvoftily ziskané tcelové dary od pravnickych
osob a zUstatek finanéni podpory obdrzené k 31. 12. 2010 z Operacniho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost ve vysi 172 tis. K¢.

V roce 2011 byl rezervni fond opét tvoren finan¢nimi dary v celkové vysi 181 tis. K¢.
Prostfednictvim rezervniho fondu byl vycerpan zustatek dotace ESF OPVK z roku 2010,
ve vysi 172 tis. K¢.

Zustatek rezervniho fondu k 31.12.2011 tvorily ziskané ucelové dary od pravnickych

osob.
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V roce 2012 obdrzela skola financni dary v celkové vysi 412,2 tis. K& Prostfednictvim
rezervniho fondu byla zi¢tovand nedocerpana dotace ESF OPVK ve vysi 1328,6 tis. K¢.
Zustatek rezervniho fondu k 31.12.2012 tvorily ziskané ucelové dary od pravnickych

osob.

Vroce 2013 byl rezervni fond navySen o schvaleny piidél ze zlepSen¢ho vysledku
hospodateni za rok 2012 ve vysi 4,95 tis. K¢, v roce 2013 skola obdrzela finanéni dary
v celkové vysi 112,2 tis. K¢. Prostiednictvim rezervniho fondu byla zGc¢tovana

nedocerpana dotace ESF OPVK ve vysi 2.320,3 tis. K¢.

Zustatek rezervniho fondu k 31.12.2013 tvoftily ziskané ucelové dary od pravnickych a

fyzickych osob a nevycerpané dotace dle § 28 odst.3.

Dary byly vzdy prostfednictvim rezervniho fondu pouzity v souladu s darovacimi

smlouvami na pokryti ndklada souvisejicich se vzdélavanim.

5.4.2 Investi¢ni fond
Tabulka 4 Tvorba a ¢erpani investi¢niho fondu - skute¢nost v tis. K¢
2009 2010 2011 2012 2013
Stav k 1.1. 18,23 54,23 27 29 16
tvorba 4.702,29 1.234 2.604 15.732 1.844
cerpani 4.666,29 1.261,23 2.602 15.745 1.430
Zistatek k 31.12. 54,23 27 29 16 430

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112

Rok 2009

V roce 2009 byl IF tvofen z odpist ve vysi 1164,7 tis. K¢ a Gcelovou investi¢ni dotaci z
rozpoctu zfizovatele ve vysi 3307,94 tis. K¢, tcelovou investi¢ni dotaci ze SF na projekt

zatepleni ve vysi 102, 34 tis. K¢ a dotaci z projektu ESF ve vysi 127,31 tis. K¢
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IF byl v roce 2009 Cerpan v nésledujicim ¢lenéni:

- odvod do rozpoctu ztizovatele ve vysi 716,3 tis. K¢

- potizeni nakladniho automobilu VOLVO na zajisténi vyuky fizeni motorovych vozidel
V ramci osnov stfedniho vzdélani s vyuénim listem — 182,43 tis. K¢

- nakup ucebni pomticky — geometrie OPTO plus model — 185,1 tis. K¢

- drobnd udrzba — natéry plochych strech — 44,9 tis. K¢

Diky investi¢ni dotaci od zfizovatele ve vysi 3,307.944,- K¢ (z toho SZNN 162 tis., NIV
3.145.,9 tis.) 8kola zrealizovala investi¢ni akci ,,Stavebni Gpravy arealu Chlumec n. C. —
obor feznik“. Za pfidélené financni prostiedky zrekonstruovala nevyuzivané prostory
objektu v Chlumci nad Cidlinou a vybudovala moderni pracovisté¢ odborného vycviku pro

zaky oboru stfedniho vzdélani s vyucnim listem feznik-uzenar

Investi¢ni transfer — kofinancovani ve vysi 102.340,- K& napomohl k dopracovani a tipravé
projektové dokumentace a energetického auditu, které byly zpracovany jako podklady

k zadosti o podporu z grantového programu SFZP OP Zivotni prostfedi

Investi¢ni dotace z programu ESF OPVK ve vys$i 127.306,- K& ziskana v ramci finan¢ni
podpory projektu ,.ZlepSovani podminek pro $ir§i vyuziti ICT a multimedidlnich nastrojii

pii vjuce na SSTR Novy Bydzov* podpofila potizeni serveru.
Rok 2010

V roce 2010 byl IF tvofen z odpist ve vysi 1234 tis. K¢.

IF byl v roce 2010 €erpan v nasledujicim ¢lenéni:

- odvod do rozpoctu ztizovatele ve vysi 791,9 tis. K¢

- pofizeni nakladniho piivésu PANAV na zajisténi vyuky RMV sk. ,,E* — 48 tis. K&

- projektova dokumentace — modernizace stavajiciho Skolniho dilenského arealu na
Regionélni centrum odborného a celozivotniho vzdélani — 232 tis. K¢

- projektova dokumentace — stavebni Gpravy cvi¢ného pracovisté odb. vycviku — 40 tis. K¢
- drobna udrzba — vymeéna osvétleni v t€locviéné — 130 tis. K¢

- malovani — 19 tis. K¢
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Rok 2011
V roce 2011 je IF tvofen z odpist ve vysi 1202 tis. K¢.
IF je dle schvaleného planu v roce 2011 Cerpan v nasledujicim Clenéni:

- odvod do rozpoctu ziizovatele ve vysi 881 tis. K¢
- stavebni Gpravy cviéného pracovisté potravinarskych obort — 850 tis. K¢
- spoluti¢ast SSTR na investi¢ni dotaci ROP NUTS II — 159 tis. K&
- spolutidast KU na investi¢ni dotaci ROP NUTS 1I — 160 tis. K&
- investi¢ni vybaveni dilen z projektu ESF OPVK - zvedak — 48 tis. K¢
- trenazer — 239 tis. K¢
- investi¢ni vybaveni cviéného pracovisté potravinaiskych obori z projektu ESF OPVK
- barovy pult — 96 tis. K¢
- drobnd tdrzba - malovani — 110 tis. K¢

- nepokryté odpisy — 59 tis. K¢ (zatazeni majetku z dotaci ROP NUTS II a ESF OPVK)

Skola obdrzela investi¢ni dotaci od zfizovatele ve vysi 800 tis. K¢ diky niz zrealizovala
investicni akci ,,Stavebni upravy cvicného pracovisté potravinaiskych obori NB*.

Zrekonstruované prostory $kola vybavila modernim zatfizenim potizenym z projektu ESF.

Rok 2012

V roce 2012 byl IF tvofen z odpisit ve vysi 1411 tis. K¢, investi¢ni dotaci z rozpoctu
ziizovatele a ze SFZP na projekt zatepleni ve vysi 12 237 tis. K& a dotaci z projektu ESF
ve vysi 2 084 tis. K¢

IF byl v roce 2012 ¢erpan v nasledujicim ¢lenéni:

- odvod do rozpoctu ztizovatele ve vysi 874,1 tis. K¢
- spoluticast SSTR na investi¢ni dotaci SFZP - 100 tis. K¢&
- dotace zfizovatele a SFZP na investi¢ni akci ,,Realizace uspor energie-zatepleni budov
Skoly* — 12 237,4 tis. K¢
- potizeni dlouhodobého majetku (SZZN)
- elektricka pec (pro cvicné pracovisté oboru cukrai) — 81 tis. Ké
- zasobnik tlakové vody (odstranéni havarie) — 59,4 tis. K¢
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- investi¢ni vybaveni z projektu ESF OPVK projekt ,,Manualni zru¢nost zak. ..
- zkuSebni pracovisté — 851 tis. K¢
- frekvenéni ménic — 85 tis. K¢é
- investi¢ni vybaveni z projektu ESF OPVK projekt ,,Doprava 21. stoleti*
— kluzna plocha — 264 tis. K¢
- tester BOSCH — 555,6 tis. K¢
- odséavani vyfukovych plynii — 81 tis. K¢
- trenazer — 247,2 tis. K¢
- drobna udrzba - malovani, podlaharské prace, klempiiské prace — 264,6 tis. K¢

- spoluticast na akci FRR ,,Vyména oken a dveti na budové Dr.M.TyrSe* — 44,4 tis. K¢
Rok 2013

V roce 2013 byl IF tvofen z odpist ve vysi 1595 tis. K¢ a dotaci z projektu ESF ve vysi
248,64 tis. K¢

IF byl v roce 2012 ¢erpan v nasledujicim ¢lenéni:

- odvod do rozpoctu ztizovatele ve vysi 1.050,7 tis. K¢

- investi¢ni vybaveni z projektu ESF OPVK projekt ,,Spravnou volbou oboru...*
- zkuSebni stanice — 86,87 tis. K¢
- vyvazovacka kol — 99,34 tis. K¢
- univerzalni robot — 62,44 tis. K¢

- drobnd tdrZba - malovani, podlahatské prace, klempitské prace — 130,8 tis. K¢
5.4.3 Fond odmén
Fond odmén byl v plné vysi vycerpan na kryti ptekro¢eni mzdového fondu v roce 2008.

Vzhledem k vyvoji v nasledujicich letech, kdy Skola hospodafila v hlavni ¢innosti se

ztratou, nebyl fond odmén tvoren.
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5.4.4 Fond kulturnich a socialni potieb (FKSP)

FKSP je tvofen i Cerpan v prub¢hu roku v souladu s vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. o FKSP,
v platném znéni a v souladu s Kolektivni smlouvou uzavienou mezi $kolou a ZV CMOS

pracovnikil ve Skolstvi.

Zakladni ptidél do FKSP v letech 2009 a 2010 odpovidal 2% z objemu vyplacenych plati,
s ucinnosti od roku 2011 byl upravou vyhlasky o FKSP tento zakladni ptidél snizen na 1%

Z objemu vyplacenych plati. Fond je veden na zvlastnim bankovnim Gc¢tu.

Fond je Cerpan na zaklad¢é schvaleného rozpoctu, ktery je sestavovan na kazdy kalendairni
rok. Skola vyuziva prostiedky FKSP na piispévky na stravovani zaméstnanctl, prispévky
na penzijni pfipojisténi zaméestnanci, z fondu poskytuje zamestnanciim navratné beziro¢né
pujcky, jednou roéné hradi z fondu drobné obcerstveni pfi ptilezitosti setkani s byvalymi
zaméstnanci (diichodci). Skola jednou az dvakrat roéné organizuje kulturni akci (divadelni
predstaveni, navstéva kulturnich pamatek,...) pro zaméstnance, kdy jsou prostiedky FKSP

pouzity na vstupné a zajisténi dopravy na tyto akce.

Z nize uvedené tabulky vyvoje tvorby a Cerpani FKSP lze konstatovat, Ze Skola se snazi

tvofit a Cerpat fond rovnomérné, se zachovanim rezervy na dalsi obdobi.

Tabulka 5 Tvorba a ¢erpani FKSP - skute¢nost v tis. K¢
2009 2010 2011 2012 2013
Stav k 1.1. 500,51 495,25 533 326 295
tvorba 473,1 465 224 219 217
¢erpani 478,26 427,25 431 250 256
Zustatek k 31.12. 495,35 533 326 295 256

Zdroj: VZ o hospodaieni SSTR, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112
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5.5 Doplikova ¢innost organizace — vyvoj v letech 2009 —
2013

Okruhy doplikové Cinnosti schvalené ve zfizovaci listiné Skoly jsou silni¢ni motorova
doprava nakladni a osobni, provozovani autoskoly, ubytovaci sluzby, hostinska ¢innost,
koupé zbozi a prodej, zdmecnictvi, mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi,

Skoleni, v¢etné lektorské ¢innosti.

Ptinos doplnkové ¢innosti - maximalni vyuziti kapacit organizace
- zdroj pfijmul organizace

- zdroj zaméstnanosti

Tabulka 6 Vysledky hospodaieni DC dle okruhi &innosti v roce 2009

Dopliikova ¢innost Vynosy Naklady |Hosp. vysledek

Doprava 475 tis. K¢ 458 tis. K¢ 17 tis. K¢
AutoSkola 483 tis. K¢ 388 tis. K¢ 95 tis. K¢
Ubytovaci sluzby HI. 1.195 tis. K¢ 1,328 tis. K¢ -133 tis. K¢
Hostinska ¢innost NB 642 tis. K¢ 587 tis. K¢ 55 tis. K¢
DC CELKEM 2.795 tis. K¢ 2.761 tis. K¢ 34 tis. K¢

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr.M.Tyrse 112 za rok 2009

V roce 2009 Skola zasadné investovala do obnovy zafizeni turistické ubytovny, coz
zpusobilo zna¢ny naruast nakladi a v disledku 1 zaporny vysledek hospodateni v ramci této
¢innosti. Ostatni ¢innosti dosdhly stabilnich vysledki. Celkové se doplitkovou c¢innost

podafilo udrZet v kladnych ¢&islech.
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Tabulka 7 Vysledky hospodaieni DC dle okruhii &innosti v roce 2010

Dopliitkova ¢innost Vynosy Naklady Hosp. vysledek

Doprava 353 tis. K¢ 332 tis. K¢ 21 tis. K¢é
Autoskola 275 tis. K¢ 198 tis. K¢ 77 tis. K¢
Ubytovaci sluzby HI. 1.173 tis. K¢ 1.109 tis. K¢ 64 tis. K¢
Hostinska ¢innost NB 600 tis. K¢ 599 tis. K¢ 1 tis. K¢
DC CELKEM 2.401 tis. K¢ 2.238 tis. K¢ 163 tis. K¢

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112 za rok 2010

V roce 2010 byla $kola nucena vyfadit z provozu téméf na 4 mésice jeden s dopravnich
prostiedkd vzhledem K jeho technickému stavu. Toto opatfeni zpusobilo pokles obratu
Vv ramci Cinnosti ,,doprava®“. Stfedisko autoskoly vykézalo sniZzeni obratu v disledku

naplnénosti kapacity lektori a vozového parku v ramci ¢innosti hlavni.

Tabulka 8 Vysledky hospodaieni DC dle okruhi ¢innosti v roce 2011

Dopliikova ¢innost Vynosy Naklady Hosp. vysledek

Doprava 544 tis. K¢ 495 tis. K¢ 49 tis. K¢
Autoskola 410 tis. K¢ 312 tis. K¢ 98 tis. K¢
Ubytovaci sluzby HI. 1.283 tis. K¢ 1.126 tis. K¢ 157 tis. K¢
Hostinska ¢innost NB 612 tis. K¢ 563 tis. K¢ 49 tis. K¢
DC CELKEM 2.849 tis. K¢& 2.496 tis. K& 353 tis. K¢

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr.M.Tyrse 112 za rok 2011

Ziskani klienta na pravidelnou dopravu zakt zakladni $koly zpUsobilo narust v obratu
sttediska dopravy. Pro vyuku autoSkoly se podafilo formou finan¢niho leasingu
schvaleného zfizovatelem Skoly ziskat novy osobni automobil a zarovenl zaméstnat na
dohodu o pracovni ¢innosti externiho lektora, coz ve vysledku pfineslo nartst klientely
autoskoly a zaroven i nariist obratu. Vynikajici hospodaisky vysledek pfineslo v tomto
roce vzhledem ke zvySeni vynost a zaroven minimalnim nakladim na adrzbu i stiedisko

ubytovacich sluZeb.
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Tabulka 9 Vysledky hospodaieni DC dle okruhii &innosti v roce 2012

Dopliitkova ¢innost Vynosy Naklady Hosp. vysledek

Doprava 491 tis. K¢ 408 tis. K¢ 83 tis. K¢
Autoskola 399 tis. K¢ 331 tis. K¢ 68 tis. K¢
Ubytovaci sluzby HI. 1.199 tis. K¢ 1.199 tis. K¢ 0 tis. K¢
Hostinska ¢innost NB 556 tis. K¢ 540 tis. K¢ 16 tis. K¢
DC CELKEM 2.645 tis. K&|  2.478 tis. K¢& 167 tis. K&

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr.M.Tyrse 112 za rok 2012

Rok 2012 probihal ve znameni zvySenych nakladii na energie, coz se v ramci dopliikové
¢innosti v ndkladech projevilo v hlavni mife u ubytovacich sluzeb. Ostatni ¢innosti dosahly

stabilnich vysledk.

Tabulka 10 Vysledky hospodaieni DC dle okruhii &innosti v roce 2013

Dopliitkova ¢innost Vynosy Naklady Hosp. vysledek

Doprava 395 tis. K¢ 342 tis. K¢ 53 tis. K¢
Autoskola 319 tis. K¢ 257 tis. K¢ 62 tis. K¢
Ubytovaci sluzby HI. 758 tis. K¢ 872 tis. K¢ - 114 tis. K¢
Hostinska ¢innost NB 572 tis. K¢ 530 tis. K¢ 42 tis. K¢
DC CELKEM 2.044 tis. K& 2.001 tis. K& 43 tis. K&

Zdroj: VZ o hospodaieni SSTR, Novy Bydzov, Dr. M. Tyre 112 za rok 2013

Ztrata klicového klienta v oblasti dopravy zpisobila pokles vynosti v fadu 100 tis. K¢.
Zasadngj$i vSak pro hospodatreni v tomto roce byl ubytek klientely v oblasti ubytovacich
sluzeb. Vyjadieno v Cislech doslo ke snizeni vynosi o témet 450 tis KE. Bohuzel Skola
méla postaven marketing této oblasti dopliikové ¢innosti na jednom stéZejnim zamé&stnanci,
ktery nahle vazn€ onemocnél, chybéla zastupitelnost, nebyly kontakty,.... Je az

neuvéfitelné, co tato skutecnost ve vysledku zptsobila.
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Graf 3 Vyvoj vysledkii hospodaieni DC dle okruhi ¢innosti v letech 2009 — 2013
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Zdroj: dle tabulek

5.6 Dopad cCerpani evropskych strukturalnich fondi na
hospodareni organizace

Pocinaje rokem 2009 se Skola stala pfijemcem dotaci z evropskych strukturalnich fondda.
Konkrétné od 1. 10. 2009 zahdgjila realizaci projektu “ZlepSovani podminek pro S§irsi
vyuziti ICT a multimedialnich nastrojii pfi vyuce na SSTR Novy Bydzov”. Poskytnuta
podpora z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost €inila 3,714.641,-

K¢. Realizace projektu probihala v obdobi od 1. 10. 2009 do 31. 1. 2011.

Diky ziskanym finan¢nim prostfedkiim se Skole podafilo zmodernizovat vybaveni dvou
pocitacovych uceben kvalitni vypocetni technikou a serverem a zkvalitnit tak vyuku ve

dvou vyukovych centrech skoly.

Od 1. 4. 2010 zahajila organizace realizaci druhého projektu, taktéZ z Operacniho
programu Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost s nazvem “Dalsi vzdélavani na SSTR
Novy Bydzov — vice Sanci na trhu prace”. Tentokrat dosdhla vySe poskytnuté podpory
castky 5.832 tis. K¢&. Probihajici projekt umoZni zkvalitnit vyuku odborného vycviku.
Projekt ptispél k otevieni nového cviéného pracovisté potravinaiskych obord a k
modernizaci u€ebnich pomiicek u oboril stfedniho vzdélani s vyuénim listem opravar
zemé&délskych stroji a automechanik (napf. nakup trenazéru na vycvik fizeni motorovych

vozidel, nékup svarecky pro kurzy svafovani, atd..).
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Pfinosem obou projektd je vyclenéni Casti financnich prostfedki do polozky mzdovych
nakladt, at’ uz na uhradu nakladt spojenych s ¢innosti realiza¢nich tymt, tak i na tvorbu
riznych vzdélavacich materialtl a aktivit s nimi spojenych. Diky této kapitole rozpoctu se
podatilo vylepSit mzdovou situaci u znacné Casti zaméstnancti, ktefi v ramci dohod o

pracovni ¢innosti vykonavaji prace urcené pro projekt.

Rok 2011 byl uspésny pro Skolu ziskanim podpory z Regionalniho operacniho programu
NUTS II Severovychod. Podpora byla uréena na nakup specialniho, vyhradn¢ investi¢niho,
zafizeni do dilen odborného vycviku. Skola zakoupila celkem devét $pickovych piistroji
(méteni diagnostiky, zveddky na automobily, méfeni geometrie a dal§i). Diky novému
vybaveni se budou moci z&ci seznamit s nejmodernéj$im pfistrojovym vybavenim

vyskytujicim se v soucasné dob¢ v autoopravarenstvi.

Za velky uspéch povazuje organizace ziskani dotace z Operaéniho programu Zivotni
prostiedi na zatepleni budov arealu ve vyukovém centru v Hlu$icich v rozsahu 12,4 mil.
K¢ bez DPH. Tato akce prob&hla za podpory zfizovatele, vzhledem k nutnosti

pfedfinancovani jednotlivych etap stavby.

Skola se v ramci svych kapacit snazi maximalné vyuZzivat nabidky strukturalnich fondd,
které jsou v souCasné dob¢ jedinou moznosti ziskani ucebnich pomtcek investi¢niho
charakteru, protoZe vlastni investicni prostfedky 1 moZnosti ziskani investi¢ni dotace od

ziizovatele jsou v souc¢asné dob¢ znacné omezené.

Hlavnimi zdroji se v monitorovacim obdobi let 2007 — 2013 staly pro Skolu transfery
z Opera¢niho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost. Skole se v ramci sedmi
projekti podafilo ziskat prostfedky v celkové vysi témét 50 mil. K¢ Financni prostiedky
ziskané z dotaci pomohly k dovybaveni §koly vypocetni technikou, u¢ebnimi pomiickami
pro odborné predméty. Pedagogicti pracovnici zpracovali fadu studijnich a vyukovych
materiald, byl vytvofen Skolni vyukovy portal s ptistupem jak pro Zaky, tak pro pedagogy.
Vsechny aktivity nad ramec vyucovaci povinnosti souvisejici s aktivitami projektd byly
pedagogickym pracovnikiim hrazeny z prostiedki projektd v ramci dohod o pracovni
¢innosti, takze se realizované projekty staly i vyznamnym zdrojem pro vylepSeni platové
situace pracovnikli Skoly. V tabulce €.11 je zpracovan piehled ziskanych dotaci ve
sledovaném obdobi a jejich vyse.
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Tabulka 11 Projekty realizované a financované z cizich zdroji v obdobi 2009 - 2013

Stiredni Skola technicka a remeslna, Novy

Organizace BydZov, Dr. M. Tyrse 112
Casovy Grantova
Nazev projektu h y podpora v AKktualni stav
armonogram K&
Zatepleni budov skoly
(operacni program ,,Zivotni 2011-2013 12.400 tis. K¢ Projekt ukoncen

prostiedi®, prioritni osa 3 - 31.8.2012
realizace uspor energie) Realizovano,
Projekt vyucétovano
ESF -SFZP
Probiha obdobi
udrZitelnosti projektu
ZlepSovani podminek
pro SirSi vyuziti ICT a 10/2009-1/2011 | 3.715tis. K¢ Projekt ukoncen
multimedialnich nastroju 31.1.2011
pfi vyuce na SSTR Novy Realizovano,
Bydzov vyuctovano
(operaéni
program‘‘vzdélavani pro
konkurenceschopnost®, oblast Probiha obdobi
podpory 1.1- zvySovani projekt ESF | udrZitelnosti projektu
kvality ve vzdelavani)
Vice Sanci na trhu prace
(opera¢ni program 4/2010 —7/2012 | 5.832tis. K¢ Projekt ukoncen
,»vzdélavani pro 31.7.2012
konkurenceschopnost®, oblast Realizovano,
podpory 3.2 — podpora vyucétovano
nabidky dal$iho vzdélavani projekt ESF
Probiha obdobi

udrzZitelnosti projektu

Modernizace vybaveni
dilen a praktického
vyucovani technickych
obort SSTR Novy
Bydzov

(operacni program ,,Podpora
rozvoje spoluprace se
strednimi Skolami a ucilisti,
operacni program ROP
NUTS 2 Severovychod)

5/2010-10/2011

2.135 tis K¢

projekt ESF

Projekt ukoncen a
vyuctovan k 31.10.2011

Probiha obdobi
udrzitelnosti projektu

49




Doprava 21.stoleti —
vzdélani, kvalifikace,
ekologie, bezpec¢nost
(opera¢ni program
“Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost®, oblast
podpory 1.1 — zvySovani
kvality ve vzd¢lavani)

1/2012-7/2014

7 928 tis. K¢

projekt ESF

Projekt ukoncen a
vyuctovan k 31.7.2014

Probiha obdobi
udrzitelnosti projektu

Tvorba vyukovych
moduld zaméfFenych na
rozvoj manualni
zruénosti zaka SSTR
Novy Bydzov — obory
elektro a opravy
zemédélskych stroju
(opera¢ni program
“Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost®, oblast
podpory 1.1 — zvySovani
kvality ve vzdélavani)

1/2012-7/2014

6261 tis. K¢

projekt ESF

Projekt ukoncen a
vyuctovan k 31.7.2014

Probiha obdobi
udrZitelnosti projektu

SABLONY

(opera¢ni program
“Vzdélavani pro
konkurenceschopnost®, oblast
podpory 1.5 — zlepSeni
podminek pro vzdélavani na
stiednich skolach)

4/2012-3/2014

1726 tis. K¢

projekt ESF

Projekt ukoncen a
vyuctovan k 31.3.2014

Spravnou volbou oboru
a podporou k dosazeni
zlepsSenych studijnich
vysledk k lepSimu
startu do profesniho
zivota (operaéni
program “Vzdé¢lavani pro
konkurenceschopnost®, oblast
podpory 1.1 — zvySovani
kvality ve vzdélavani)

1/2013-2/2015

4 856 tis. K¢

projekt ESF

Projekt ukoncen a
vyuctovan k 28.2.2015

Probiha obdobi
udrzitelnosti projektu

Podpora prirodovédného
a technického
vzdélavani

v Kralovéhradeckém
kraji (operacni program
“Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost®, oblast
podpory 1.1 — zvySovani
kvality ve vzdélavani)

9/2013-6/2015

Partner
projektu IPo

4322 tis. K¢

projekt ESF

Projekt ukoncen a
vyuctovan k 30.6.2015

Probiha obdobi
udrzitelnosti projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii organizace

50




5.7 Analyza hospodareni organizace (hlavni ¢innost)

Analyza hospodateni jednotlivych let vychazi z informaci zvefejnénych ve vyrocnich
zpravach o hospodareni za roky 2009 az 2013 a z finan¢nich rozvah piimych a provoznich

neinvesti¢nich naklada hlavni ¢innosti za sledovana obdobi (vzor viz. piiloha ¢.1).

Vyro¢ni zprava o hospodateni se vzdy sklada ze dvou ¢asti — textové a tabulkové. Textova
¢ast komentuje data uvedend v jednotlivych tabulkovych ptehledech, vyhodnocuje
dosazen¢ vysledky, zdavodiuje rozdily oproti planovanym ukazatelim, objasnuje
disproporce vici predchazejicim obdobim. Vyroc¢ni zprava obsahuje 1 zpravu o prib¢hu a

vysledku inventarizace 31.12 sledovaného obdobi.

Tabulka 12 Pi-ehled pFijatych provoznich ONIV od ziizovatele v obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Celkové provozniONIV - | ‘91166 | 817,01 | 7617,1 | 7994,2 | 74814
rOZpocet zrizov. v tis. K¢

M?,ervocn,l zména 0 9,9 73 4,95 6,4
vyjadienad v %

Meziro¢ni zména

vyjadiena v absolutnich 0 | -8995 ) -600 | 3771 | -512,8

¢islech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich rozvah ptimych a provoznich NIV

Financovani  neinvesti¢nich  vydaji  zrozpoctu  zfizovatele  (Krajsky  ufad
Kralovéhradeckého kraje) urcené na tthradu provoznich naklada skoly vykazuje v prubéhu
sledovaného obdobi klesajici trend. VySe poskytovaného provozniho ptispévku se mimo
roku 2012 kazdoroéné snizuje. Indexova zména objemu financi roku 2013 Kk prvnimu roku
sledovaného obdobi (2009) vykazuje pokles o 17,94% a v absolutnim vyjadifeni ¢ini
celkova negativni vySe tohoto dopadu 1635,2 tis. K& Takovy objem prostiedkt ma jiz
citelny dopad na hospodaieni Skoly. Nekteré naklady Skola muze Castecné ovlivnit, ale u
nékterych nakladovych polozek to lze jen stézi — Skola ma stile stejnou uklidovou a
udrzbovou plochu budov a pozemk, a prostory Skoly musi byt vytapény 1 v piipadé, ze

dojde k abytku k.
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Tabulka 13 Prehled prostiedkii ziskanych vlastni ¢innosti na provoz §koly v obdobi
2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Vlastni zdroje skoly 5566 | 5821 | 6202 | 7018 | 6993
v tis. KC
Meziro€ni zména 0 46 6.5 13.2 04

vyjadrena v %

Meziro¢ni zména
vyjadiena v absolutnich 0 255 381 816 -25
¢islech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich rozvah pfimych a provoznich NIV

V tabulce ¢€.13 jsou vycisleny finan¢ni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti v rdmi hlavni
¢innosti organizace. Tyto prostiedky jsou stejné jako provozni piispévek od zfizovatele
vyuzivany na thradu provoznich nakladt skoly. Na rozdil od poskytovaného provozniho
ptispévku od zfizovatele se vlastni pfijmy mimo roku 2013 kazdoro¢né zvySuji. Indexova
zména objemu financi roku 2013 k prvnimu roku sledovaného obdobi (2009) vykazuje
nartist o 25,64 % a v absolutnim vyjadfeni ¢ini tento celkovy nartist 1427 tis. K&. Skola se
jiz ptiblizuje vysi vlastnich pfijmi objemu prostfedkti obdrzenych od ztfizovatele. Bohuzel
vzhledem k soub&Znému snizovani provozniho piispévku nedochézi naristem vlastnim
pfijmil k rozvoji organizace, ale Skola si tak pouze maximdalné snazi vyrovnat propad

v ziskané dotaci a stabilizovat béZzny provoz.

Tabulka 14 Piehled dotaci ziskanych ze statniho rozpoc¢tu v obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Rozpocet primych
NIV+rozv.programy v 32163,5 | 30915,5 | 30402,2 | 29456,3 | 29222,7
tis.K¢

Meziro¢ni zména
vyjadrena v %

Mezirocni zména
vyjadrena v absolutnich 0 -1248 -513,3 -945,9 -233,6

Cislech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich rozvah pfimych a provoznich NIV
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Dotace ze statniho rozpoctu Skola ziskdva prosttednictvim svého zfizovatele, tj.
Kralovéhradeckého kraje. Dotace v sob€ zahrnuje prostfedky na platy, odvody pojistného,
pridély do FKSP a piispévek na naklady spojené s vyukou — vydaj na ucebnice, ucebni
pomiicky, dalsi vzd€lavani pracovnikli, cestovné, ochranné pracovni pomiicky pro
zaméstnance, pojisténi odpoveédnosti za Skodu, ndhrady za doCasnou pracovni neschopnost,
Vyhodnoceni obdrzenych dotaci tak jak je vycCisleno v tabulce ¢.14 jasné ukazuje stale se
snizujici vysi této dotace. Indexovd zmeéna objemu financi roku 2013 k prvnimu roku
sledovaného obdobi (2009) vykazuje snizeni 0 6,3 % a Vv absolutnim vyjadfeni ¢ini pokles
2940,8 tis. K¢&. Vyvoj vyse dotace je pfimo imérny ke stavu poctu zaka, respektive poctu

zaméstnanc, tak jak je popsano v kapitolach 5.2 a 5.3

5.7.1 Analyza hospodareni za rok 2009

Objem celkovych vynosii v roce 2009 se oproti roku 2008 zvysil o 1624,77 tis. K¢, t.
dosahl vySe 48.561,96 tis. K& Z toho neinvesticni dotace na piimé vydaje vcetné
rozvojovych programt dosahla vySe 32.163,5 tis. K¢ a prispévek na provoz z rozpoctu
zfizovatele 9.486,3 tis. K¢. Hlavnim diivodem tohoto narlstu je ziskani financni podpory z

projektu ESF Operacniho programu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost.

Objem trzeb z vlastni ¢innosti byl udrzen v roce 2009 na tGrovni roku 2008, k mirnému
snizeni trzeb doSlo v poloZce poplatky za ubytovani, vzhledem ke snizeni poctu
ubytovanych zakl a v poloZce trzby z produktivni prace zakli. Naopak mirné navySeni se

projevilo v trzbach za stravovani diky navyseni potu stravnikii ve SJ v Novém Bydzové.

Néklady hlavni ¢innosti se oproti pfedchazejicimu roku zvysily celkem o 1298,82 tis. K¢.
Na rlstu nakladi se velkou mérou podili Cerpani grantu ESF OPVK na vybaveni
pocitacovych uceben ve vysi 745 tis. K¢ (polozka ucebni pomicky) a pouziti slevy na

socialni pojisténi na ndkup ucebnich pomicek ve vysi 267 tis. K¢.

Zvyseni cen plynu na zacatku roku 2009, se vzhledem k zavislosti organizace na tomto
topném médiu projevilo v nartistu ndkladi v polozce spotfeba energie (+ témét 300 tis.

K&).

Sluzby byly ¢erpany s minimalnim naristem oproti minulému kalenddinimu roku.
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Podafilo se mirné snizit i naklady v poloZzce telekomunikace (-30,81 tis. K¢).
V hlavni ¢innosti se opét nepodatilo dosdhnout vyrovnaného vysledku hospodareni.

Hospodateni hlavni ¢innosti skoncilo se ztratou 32,8 tis. K¢, kterd byla pln€ pokryta
ziskem z dopliikové Cinnosti, ktery Cinil 33.58 tis. K¢. Celkovy zisk z hospodateni v roce
2010 ¢inil 0,78 tis. K¢. Zisk z dopliikové ¢innosti byl plné€ pouzit na pokryti ztraty z hlavni

¢innosti bézného kalendainiho roku a k ¢astecnému vykryti ztraty z roku 2009.

Vznik ztraty z hospodaieni v hlavni ¢innosti ovlivnilo opét vypotadani DPH v zavéru roku,
kdy doslo jako i v lofiském roce ke snizeni koeficientu oproti zalohovému, pouzitému v
prabéhu kalendainiho roku a ve 4. ctvrtleti roku 2009 se pak neuplatnénd cast DPH z
podilu osvobozenych plnéni véetné prepoctu roéniho koeficientu vysplhala na ¢astku 142

tis. K¢, kterou nebyla skola v zavéru roku jiz schopna plné€ vyrovnat.

5.7.2 Analyza hospodareni za rok 2010

Objem celkovych vynost v hlavni ¢innosti v roce 2010 se oproti roku 2009 snizil opticky
pouze o 18 tis. K¢&. Celkové vynosy byly udrzeny témét ve shodné vysi jako v roce 2009
pouze diky ziskéni finan¢nich podpor z projekti ESF Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a diky zvySeni vlastnich vynost (V roce 2010 ovlivnilo ¢erpani
finan¢nich prosttedkli z podpor projektit vynosy a naklady organizace ve vysi 3.332 tis.
K¢). Neinvesticni piispévek poskytovany z rozpoctu kraje na provoz ¢inil v roce 2010
celkem 8.323 tis. K¢, tudiz byl snizen proti roku 2009 o 783 tis. K¢, kdy o 380 tis. byl
sniZen prispévek na vyuku fizeni motorovych vozidel zajiSténou externé sluzbou a nebyly
uvolnény zadné prostfedky na obnovu inventafe (v roce 2009 160 tis. K&). Uelové
prostiedky na piimé naklady vetné poskytnutych rozvojovych programi €inily 30.917,97
tis. K¢, tj. byly sniZzeny o 1.261,3 tis. K& Toto snizeni kompenzoval zdroj ziskany z ESF
OPVK.

Objem trzeb z vlastni ¢innosti byl vétsi cca o 170 tis. K& proti roku 2009, mirné navySeni
se projevilo v polozkach trzby z produktivni prace zaki, trzby za stravovani zaka diky

navysSeni poctu stravnikd ve SJ v Novém Bydzové a hlavné v poloZce vynosy z prondjmu.
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Naopak ke snizeni trzeb doslo v polozce poplatky za ubytovani, vzhledem ke snizeni poctu

ubytovanych zaka.

V doplitkové ¢innosti se projevila celkovd ekonomické situace, kdy doslo k celkovému
poklesu zajmu o poskytované sluzby a nasledné ke snizeni vynosu oproti roku 2009 v

rozsahu — 294,27 tis. K¢.

Néklady hlavni ¢innosti se oproti pfedchazejicimu roku zvysily celkem o 109 tis. K&, tj.
dosahly vyse 48.704 tis. K¢. Na ristu nakladi se velkou mérou podili ¢erpani financnich
podpor z ESF OPVK (Skoleni, vybaveni, platy,...). ZvySeni v polozce ,,opravy a
udrzovani“ (+155 tis. K¢) je zptisobeno ¢erpanim investicniho fondu na opravy a udrzbu
(osvétleni télocvi¢na, malovani). Podafilo se opétovné mirné snizit i naklady v polozce

telekomunikace (-8 tis.).
V hlavni ¢innosti se i pies maximalni isporna opatieni nepodatilo dosdhnout

vyrovnaného vysledku hospodateni. Hospodaisky vysledek negativné ovlivnilo i zvySeni

nakladl souvisejicich se zvySenim sazby DPH z 9 na 10% a z 19 na 20%.

Hospodateni hlavni ¢innosti skoncilo se ztratou 160 tis. K¢, kterd byla pln€ pokryta ziskem
z doplitkkové Cinnosti, ktery dosdhl castky 163 tis. K¢. Celkovy zisk z hospodafeni
organizace v roce 2010 ¢inil 3 tis. K¢. Zisk z dopliikové ¢innosti byl plné€ pouzit na pokryti
ztraty z hlavni ¢innosti bézného kalendarniho roku a k ¢aste€nému vykryti ztraty z roku
2008.

5.7.3 Analyza hospodareni za rok 2011

Objem celkovych vynosti v hlavni ¢innosti v roce 2011 se oproti roku 2010 snizil o 1.219
tis. K¢. Snizeni celkovych vynost bylo ovlivnéno niz§im piispévkem na piimé naklady (-
500 tis. K¢) a zaroven snizenim provozniho ptispévku (mezirocné -595 tis. K¢&). Celkové
vynosy byly niz§i proti roku 2010 i vzhledem k niz§imu cerpani finan¢nich podpor
z projektti ESF Operac¢niho programu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost. V roce 2011
bylo z provozniho piispévku ucelové uvolnéno 160 tis. K& na obnovu inventafe (nakup

Satnich skiingk).
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Objem trzeb z vlastni ¢innosti byl vyssi cca o 418 tis. K¢ proti roku 2010, navySeni se
projevilo v polozkach vynosy z prodaného zbozi (v souvislosti s otevienim cviéného
pracovisté potravinaiskych oborli) a v poloZce ostatni vynosy z ¢innosti. Naopak ke snizeni
trzeb dosSlo v polozce poplatky za ubytovani a stravovani, vzhledem ke snizeni poctu

ubytovanych zaka.
V dopliikové ¢innosti se podatilo organizaci navysit vynosy o 437 tis. K¢ proti roku 2010.

Naklady hlavni ¢innosti se oproti pfedchazejicimu roku snizily celkem o 1325 tis. K¢. Na
snizeni nakladi se velkou mérou podili snizeni nakladii na spotfebu energii a snizeni

¢erpani primych nakladl ve skupiné 52 (osobni néklady).

Zvyseni v polozce ,,spotfeba materialu“ je ovlivnéno Cerpanim evropskych strukturalnich

fondq.

Uspornymi opatienimi bylo dosazeno snizeni v poloZce ,,sluzby — opravy a udrzovani“.
Dale byly naklady snizeny v polozce telekomunikace vV souvislosti se zménou

poskytovatele sluzeb.

Hospodateni hlavni ¢innosti skoncilo se ztratou 54,7 tis. K¢, kterd bude pln€ pokryta
ziskem z dopliikové Cinnosti. Celkovy zisk z hospodafeni organizace v roce 2011 Cinil

141,3 tis. K¢.

5.7.4 Analyza hospodareni za rok 2012

Objem celkovych vynost v hlavni ¢innosti v roce 2012 se oproti roku 2011 zvysil o 7.300
tis. K& Zvyseni celkovych vynosi bylo ovlivnéno v hlavni mife ¢erpanim evropskych

fondu a zaroven zvySenim vynost z vlastni ¢innosti — produktivni prace zaka.

Objem trzeb z vlastni ¢innosti byl vyssi cca o 823 tis. K¢ proti roku 2011, navySeni se
projevilo v polozkach vynosy z prodaného zboZi a produktivni prace zakd (v souvislosti
S celorocnim provozem cviéného pracovisté potravinarskych oborti) a v polozce aktivace
vlastnich vyrobkil a sluzeb — zména Gctovani. Naopak ke snizeni trzeb doslo v polozce

poplatky za ubytovani a stravovani, vzhledem ke snizeni poc¢tu ubytovanych zakda.

V doplikové ¢innosti doslo ke snizeni vynost o 194 tis. K¢ proti roku 2011.
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Néklady hlavni ¢innosti se oproti pfedchdzejicimu roku zvysily celkem o 6 377 tis. K¢. Na
zvySeni nakladd se velkou mérou podili zvyseni ndkladi na opravy a udrzbu ( dotace FRR

960 tis.K¢, oprava cviéného vozidla, oprava bytového domu, ...).
Naklady na spotiebu energii zlistaly ve stejné vysi jako v roce 2011.

Ke snizeni v polozce ,spotfeba materidlu“ doSlo vlivem zmény uctovani drobného
dlouhodobého majetku. Pii zapoctu polozky uctu 558 k spotfebé materidlu je viditelné

navyseni této polozky z diivodu Cerpani evropskych fondu.

V polozce ,,sluzby — najemné* doslo ke zvySeni o 200 tis.K¢ z divodu ukonceného

restitucniho fizeni a uzavieni nasledné najemni smlouvy.

V hlavni ¢innosti se ani vtomto roce & opatieni nepodafilo dosahnout vyrovnaného
vysledku hospodateni. Hospodateni hlavni ¢innosti skoncilo se ztratou 145,8 tis. K¢, ktera
byla pln¢ pokryta ziskem z doplitkové ¢innosti. Celkovy zisk z hospodaieni organizace

v roce 2012 ¢inil 21,2 tis. K¢.

5.7.5 Analyza hospodareni za rok 2013

Objem celkovych vynost v hlavni ¢innosti v roce 2013 se oproti roku 2012 snizil o 3.000
tis. K¢&. SniZeni celkovych vynost bylo ovlivnéno niz§im cerpanim evropskych fondi a

zaroven snizenim vynost z vlastni ¢innosti — produktivni prace zak, vynosy z pronajmd.

Objem trzeb z vlastni ¢innosti byl vyssi cca o 143 tis. K¢ proti roku 2012, navySeni se
projevilo v polozkach vynosy z prodaného zbozi a poplatky za stravu a ubytovani zaka (v
souvislosti s navySenim poctu ubytovanych zakd na domové mladeze). Naopak ke snizeni

trZzeb doSlo v poloZce vynosy z pronajmi vzhledem k neobsazenosti sluZebnich bytu.

V dopliikové cCinnosti doslo ke snizeni vynostt o 600 tis. K¢ proti roku 2012, hlavnim
divodem je trvajici pokles zajmu o ubytovaci sluzby a s tim souvisejici sniZzeni trzeb

V ramci této oblasti doplitkové ¢innosti.

Néklady hlavni ¢innosti se oproti pfedchazejicimu roku snizily celkem o 3 718 tis. K¢&. Na
snizeni nakladii se velkou mérou podili snizeni erpani evropskych fonda a snizeni vydajt
na opravy a udrzbu.

57



Néklady na spotfebu energii se podatilo mirn¢ snizit (-33 tis. K¢).

Ke zvyseni v polozce ,spotfeba materidlu“ doslo vlivem zvySené spotieby potravin
V navaznosti na zvySeni poCtu ubytovanych zaki a narGstem vyroby potravinaiskych
vyrobkll v rdmci produktivni prace zaka. Naopak v polozce uctu 558 se projevilo snizeni

cerpani evropskych fondu (-2 333 tis. K¢).
V hlavni ¢innosti se 1 pies maximalni usporna opatieni nepodatilo dosahnout

vyrovnaného vysledku hospodateni. Hospodateni hlavni ¢innosti skoncilo se ztratou 29,64
tis. K¢, ktera bude plné pokryta ziskem z doplitkové ¢innosti. Celkovy zisk z hospodateni

organizace v roce 2013 ¢inil 13,2 tis. K¢.

5.7.6 Porovnani vysledku hospodareni v letech

2009 — 2013

Tabulka 15 Vynosy a naklady za roky 2009 — 2013 (hlavni + dopliikova ¢innost)

2009 2010 2011 2012 2013
Dotace 42.754,70 42.567 40.930 46.392 43.571
Vynosy HC 5.807,26 5.977 6.394 7.218 7.038
Vynosy DC 2.795,27 2.401 2.838 2.644 2.044
Vynosy CELKEM 51.357,23 50.945 50.162 56.254 52.653
Osobni nakl. HC 31.743,30 33.947 32.280 33.341 34.083
Osobni nakl. DC 1.353,90 1.031 994 1.132 945
Provozni nakl. HC 16.851,46 14.757 15.099 20.415 16.556
Provozni nakl.DC 1.407,79 1.207 1.648 1.345 1.056
Naklady CELKEM 51.356,45 50.942 50.021 56.233 52.640
Hosp. vysledek HC - 32,8 - 160 -55 - 146 - 30
Hosp. Vysledek DC + 33,58 + 163 +196 + 167 +43
Hospodarsky
vysledek celkem +0,78 +3 +141 +21 +13

Zdroj: VZ o hospodateni SSTR, Novy Bydzov, Dr.M.Tyrse 112

Skola piisobi ve tiech obcich regionu — Novy BydZov, Hlusice a Chlumec nad Cidlinou.
V Novém Bydzové navic ve ctyfech objektech rizné rozmisténych po mésté. Tato

skutecnost nepfiznivé ovliviiuje vySi provoznich nékladl oproti jinym organizacim
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sidlicim v jednom mésté a na jednom misté. Pfes maximalni Gisporna opatfeni nastolend v
mnoha oblastech Cinnosti organizace a snaze ziskdni mimorozpoctovych zdroju (granty,
finan¢ni podpory, dary, doplitkova cinnost,...), se nedafi dosdhnout v hlavni Cinnosti

kladného vysledku hospodaieni.

V hlavni c¢innosti byly ve vSech sledovanych letech vysledky hospodaieni ztratové,
hospodateni v dopliikové ¢innosti je naopak vzdy kladné a vyrovnava ztratu z hospodatreni
V hlavni ¢innosti. Celkovy vysledek hospodateni byl tak ve vSech sledovanych obdobich

kladny. Nejlepsiho vysledku hospodaieni dosahla organizace v roce 2012 (+141 tis. K¢).

V letech 2009 az 2012 byl celkovy kladny vysledek hospodafeni pouzit na kryti ztraty
z roku 2008.

Graf 5 Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2009 — 2013
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Zdroj: dle tabulek

Graf ¢. 6 zndzornuje hospodafeni Skoly v jednotlivych letech v hlavni a doplikové
¢innosti. Jak z grafu vyplyva, ztratu z hlavni ¢innosti dostatecné ve vSech sledovanych
letech Skola pokryla ¢innosti doplitkovou, celkovy vysledek hospodafeni byl vzdy kladny.
Kladny vysledek hospodareni (zisk) Skola pouZzila na posileni rezervniho fondu, z kterého

nasledné financuje dalsi rozvoj Skoly.
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Vykyvy ve vysledku hospodareni v jednotlivych letech byly zptsobeny:
r. 2010: zvyseni sazby DPH z 9 na 10% a z 19 na 20%

r. 2012: sniZeni vyrovnavaciho koeficientu DPH z 0,47 na 0,41 — sniZeni o 1% bod
predstavuje u Skoly narist nakladt cca 11 tis. K¢. Tento rok bohuzel skola také poprvé
nasledkem netspésné ukonceného dvacetiletého restitucniho fizeni hradila najemné za
vyuzivané prostory, které soud vratil pivodnimu majiteli Ing. Divisi Czerninovi a to ve

vysi 200 tis. K¢.
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6 Diskuse - zhodnoceni hospodareni Skoly a navrh
doporuceni

Soucasné skolstvi je zekonomického hlediska velmi slozitym systémem, zavislym na
participaci riznych zdroji financovani. Zakladni funk¢nost nelze zajistit bez finan¢nich
intervenci z vefejnych zroji (MSMT, zfizovatelé §kol — obce, kraje), ale soudasné se
Skolstvi neobejde bez zdroju vedlejSich a pfijma z vlastnich ¢innosti jednotlivych $kol.
Rozvoj doplnkovych ¢innosti $kol casto ptivadi skoly az k zakonné registraci platciit DPH a
tudiz nutnosti seznamit se s dal§imi pravnimi pfedpisy a aplikovat dalsi ze slozitych
ekonomickych tucetnich operaci — uplatiovani koeficientu DPH, tiidéni nakladd na
zdanitelna a osvobozend plnéni. Je nutné se zamyslet, zda-li pravé tento neustaly tlak na
ziskvani vlastnich zdroji nezpisobuje potlacovani ptistupu ke Skolstvi, jako ke sluzbé pro

obcana v oblasti vychovy a vzdélavani.

Provedena analyza prokazala dopad snizovani poctu zakli na zaméstnanost v organizaci.
V priibéhu péti sledovanych let se snizil pocet zaki o 70 a zaroven poklesl i pfepocteny
pocet zaméstnanct v hlavni ¢innosti o 15,2. Normativni zpiisob pfidélovani financnich
prostiedkil na zaka zptisobily zaroven i pokles poskytovanych mzdovych prostfedkii. Tato
skute¢nost byla ¢aste¢né kompenzovana Rozvojovymi programy vyhlasovanymi MSMT,
castecné se Skole podafilo ziskat finan¢ni zdroje na vylepSeni mzdového fondu

z evropskych fondd.

Trend snizovani poctu zaki na stfednich $kolach by se mél dle statistik v nejblizsim obdobi

zastavit.

Dle ministryné Skolstvi Katefiny Valachové bylo v roce 2015/2016 v poctu 15letych
dosazeno minima, a tak snad jiz skonci propad v poctech zaku, prichazejicich do stfednich
Skol. Postupnym prichodem ptedchozich ro¢nikl se stdle nizSimi pocty zaki stiednimi
Skolami se situace ve stiednim Skolstvi vyrazné zkomplikovala a vSichni se stézuji na

nedostatek 74kt a malou naplnénost skol.?

% Informaéni system ISA+.[online]. 2016 [citace 2016-03-21]. Dostupné z www:
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Clanek Absolventi/0-0-01
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Tuto skutecnost bude poteba podpofit kvalitnim marketingovym planem skoly pro nabor
novych zaki, ktery by respektoval budouci vyvoj pracovniho trhu a regionalni specifika.
Diulezitym faktorem pro kvalitni ndbor zaki je 1 skladba oborového portfolia Skoly a

flexibilita pfi jeho dalSim rozsifovani nebo zménach.

S nastupem vétsSiho poctu zaka se da predpokladat stabilizace v problematice nedostatku
zaku a naplnénosti Skol, ale zaroven automaticky lze ocekavat potiebu nartstu dotaci a
potfebu zvySovani poctu pedagogi, stejn¢ jako ta sama situace predchazela v minulych
letech v matefskych a zéakladnich $kolach. Na stfednich Skolach se navic jiz dnes stava
akutnim problémem nedostatek uciteli odbornych predmétt. Tato skutecnost se jiz nastésti
dostala 1 do hleda¢ku Ministerstva Skolstvi a Ministryné Skolstvi Katefina Valachova
planuje legislativni zmény na podporu ucitelti odbornych ptedméta na sttednich odbornych
Skolach. Kvalitu obort na ucilistich a stfednich odbornych skolach a jejich uplatnitelnost
Vv praxi by méla zohlednit také pfipravovand reforma financovéani. Ministryné chce zajistit,
aby stfednim Skoldm nechybéli lidé na vyuku odbornych predméti. ,,Chtéla bych ucinit
legislativni zmény, abychom zlep$ili podminky a pocet uciteld odbornych pfedméti na

sttednich odbornych §kolach,* uvedla.?*

Ze zkuSenosti Ize konstatovat, ze velkym problémem je viibec ziskani odbornika na vyuku
odbornych pfedméti pravé z divodu nemoZznosti konkurovat finanénimu ohodnoceni
nabizenému vyrobnimi firmami. Dllezitym faktorem je zde i specificky pozadavek na
kvalifikaci, kdy ucitel odbornych ptedméti ptichazejici do Skoly z vyrobniho podniku,

tteba 1 s dlouholetou praxi musi mit 1 pedagogické vzdélani.

Problémem u takovych typl Skol jako je Stfedni Skola technickd a femeslnd, Novy
Bydzov, Dr. M. TyrSe 112 je i rozséhlost spravovaného majetku a tim spojené zvySené
naklady na jeho udrZzbu a obnovu. Pfi stagnaci provoznich prostfedkli poskytnutych
zfizovatelem, 1ze dal$i rozvoj Skoly zabezpecit jen velice tézce. Proto bude nutné i nadale
vyvijet maximalni snahu pfi ziskavani dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie. Pro

obdobi 2014-2020 je pfipraven Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, v oblasti

?* BLESK.cz. [online]. 2016 [citace 2016-03-21]. Dostupné z WWW: http://www.blesk.cz/clanek/zpravy-
live-ekonomika/359457/valachova-planuje-zmeny-na-podporu-ucitelu-odbornych-predmetu.html
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stavebnich investic bych doporucovala neopomenout ani Integrovany regiondlni operacni
program. Zaroven by urcité méla Skola vyvijet tlak na zfizovatele v rimci dohodovacich
fizeni na poskytnuti odpovidajiciho provozniho ptispévku tak, aby Skola po provozni
strance nestagnovala, ale dochazelo k jejimu postupnému rozvoji pro vytvoreni pfijemného

a podnétného prostredi pro zaky i zaméstnance Skoly.

Rezervy lze hledat i v centralné zadanych zakazkach, hlavné v oblasti dodavateli energii

nebo telekomunikaci.

Zajisténi dostatecného mnozstvi financnich prostiedki v oblasti Skolstvi by jist¢ mélo byt
prioritou kazdé spolecnosti, nebot vzd€lani je tim, co mlze vyznamné podpofit
ekonomicky rozvoj zemé. S dostatkem financnich prostfedkli je mozné zajistit
plnohodnotnou vyuku pro zaky a studenty a samoziejmé také kvalitni pedagogy, ktefi maji

na uroven vyucovani zasadni vliv.
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[ Zavér
Prace se zabyvala analyzou nékladli a zdroji financovani ve Stfedni Skole technické a

femesIné, Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112.

Ze skutecnosti uvedenych v této praci bylo zjisténo, Ze vicezdrojové hospodareni Skoly
napomaha k udrzeni témét vyrovnaného vysledku hospodateni. Zisk z dopliikové Cinnosti
vyznamné napomdhd k celkovému zlepsenému vysledku hospodatfeni, kryje ztratu
z ¢innosti hlavni. Nicméné€ nartst doplitkové Cinnosti je mozny jen ve znacné omezeném
rozsahu a to v ramci vnitinich kapacit $koly. Skola musi vzdy upfednostiiovat a mit na
paméti pii rozvoji ekonomickych a podnikatelskych aktivit svoji hlavni cinnost, tj.

vychovu a vzdélavani.

Kvalitni Skolstvi ve svém dusledku pfispiva dozajista ke zlepSeni Zivotnich podminek
obcanil. Idedlni pfedstava o ptestupu ze Skoly do praktického Zivota je, Ze se kazdy zak
nauci pracovat s moderni technikou na modernich zatfizenich, tak aby vstup do praxe byl
co nejjednodussi a nejefektivnéjsi. Nedostatek vnitinich zdroji neumoziuje Skoldm
dostate¢né¢ rychle obnovovat ucebni pomiicky a zafizeni a proto jsou Skoly nuceny hledat
vnéjsi zdroje financovani, aby byly konkurenceschopné, atraktivni pro Zdky a v neposledni
fad¢ 1 pro potencionalni zaméstnavatele a vyhnuly se nebezpeci optimalizace a slucovani

skol.

I Stfedni skola technicka a femeslna, Novy Bydzov, Dr. M. TyrSe 112, jak vyplyva z dat
uvedenych v této praci, maximéalné vyuzila vng&jsich zdroji pro svilj rozvoj. Skola ve
sledovaném obdobi cerpala dotace zevropskych fondd (Operacni program Zivotni
prostiedi, Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Regionalni operaéni
program Severovychod), ¢imz se ji podafilo vylepSit vybavenost Skoly, platové podminky

svych zaméstnanctli a zdroven i hospodateni Skoly.
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Organizace: Stredni Skola technicka a femesina, Novy BydZov, Dr. M. TyrSe 112

Okres: Hradec Kralové

tel.: 495 483 423

Poznamka: nepokryté naklady = 200 tis. K& ndjemné Czernin HluSice, 120 tis. K& Microsoft

dne: 18.4.2013

Finanéni rozvaha pfimych a provoznich neinvestiénich nakladl hlavni éinnosti pro rok 2013 v tis. K&
Bilance pfimych a provoznich NIV 2012-skutecnost 2013 - predpokladané vydaje
pridélenych ze SR a z dalSich zdroji Celkové Kryto rozp. Kryto pfisp. ost. zdroje financ, Celkova Kryto tozp. Kryto pfisp. | ost. zdroje financ. z potieby zména potf.
vydaje piimych NIV 33 353|  na provoz bez granti poticha pfimych NIV 33 35]  na provoz bez granti nepokryto 2013/12
1 2 3 4 5 6 T 8 9 sl. 5/sl. 1
A 1 |Ugebnice 0 0
2|Utebni pomiicky, knihy 48,576 44 576 4 94 94 1,935
3{8kolni potieby poskytované zdarma 0 0
4|Hracky a vvchovné pomiicky 0 0
5|Skoleni a vzdélavani zaméstnanci 114,232 94,232 20 80 50 30 0,700
8] Ochranné prac. prostiedky pro zaméstnance 18,271 13,271 5 43 43 2,353
7|Cestovné, cest. nahrady zaméstnancit 24,345 15,345 9 42 42 1725
8| Pojisténi odpovédnosti za Skodu 89,769 89,769 89 89 0,991
9 Nihrada za dotasnou pracovni neschopnost - UCET 521 xx 48,771 48,771 74,5 74,5 1,528
10} Zajisténi vyuky 24kl u cizich subj. 191 191 250 250 1,309
11{Ostatni pfimé ONIV 22.75 22,750 0 0,000
B 12 |Platby za stravovani zaku 14 X 14 15 X 15 1,071
13|Potraviny 3055 X 56 2999 3056 X 56 3000 1,000
14|Pradlo, odévy, obuv - ne ochran, prac. prostf. zamést. 29 X 26 3 30 X 30 1,034
15| Drobny hmot. invest. majetek mimo uéeb. pomiicek 457 X 126 331 120 X 20 100 0,263
16| Ostatni material 1251 X 822 429 1220 X 820 400 0,975
17| Néakup vody, paliv a energie 3452 X 2698 754 2911,8 X 2261,8 650 0,844
18|Pohonné hmoty 657 X 346 311 660 X 360 300 1,005
19(Sluzby post 34 X 34 34 X 34 1,000
20| Sluzby telekomunikaci 178,2 X 135,2 43 150 X 120 30 0,842
21|SluZby penéZ, Gstavil 48 X 47 1 47 X 47 0,979
22| Najemné 283 X 200 83 283 X 83 200 1,000
23| Konzultaéni, poraden.. pravni sluZby 63 X 63 63 X 63 1,000
24| SluZby zpracovani dat 0 X 0 X
25| Nahrada prac, (ivazku zaméstnanci sluzbou 0 X 0 X
26| Pfipojeni uéeben na Internet 78 X 77 1 78 X 78 1,000
27{Zdravotni prohlidky Zaki 0 X 280 X 280
28|Ostatni sluzby piimo souvis 34 X 28 6 35 X 29 8 1,029
29{Ostatni nakup sluzeb 2056 X 1130 926 1950 X 1150 800 0,948
30|Opravy a udrzba 1073 X 349 724 650 X 450 200 0,606
31|Programové vybaveni 180 X 180 180 X 60 120 1,000
32|Pohosténi 4 X 4 4 4 4 1,000
33| Nijem s pravem koupé: leasing 236 X 236 240 X 240 1,017
34{Odpisy majetku dle ndvrhu organizace 1411 X 1411 1583,2 X 1175,2 408 1,122
35|Odvod za neplnéni podilu zaméstnanch se ZPS 0 X 0 X
36| Ostatni provozni vydaje 190 X 120 70 170 X 120 50 0,895
37|Celkem za radky 1 - 36 15340,914 328,714 7994,2 7018 14432,5 392,5 7080 6360 600 0,941
38| Mzdy (platy + OON ) celkem 21976,7 21 656,700 320 213958 211458 250 0,97356746
z toho odmény za produk.praci zakl 212 32 180 185 35 150
39|0dvody ( soc. + zdrav. + FKSP) celkem 7496,886 7 470,886 26 7428,1 7398,1 30
CELKEM (7.37+38+39) 44814,5 29 456,300 7994,2 7364 43256,4 28936,4 7080 6640
zpracoval: Bc. Petra Sadkova Mgr. Viadimir Blazej




Krajsky Ofad Kralovéhradeckého kraje Eranil

Odbor s$kolstvi

Pivovarské namésti 1245, Hradec Kraloveé

504 01

58§ technicka a femesina

Dr. M. Tyrée 112

Novy BydZov

Vyfizuje:

Véc: Zavazné ukazatele rozpoctu NIV - schvaleny rozpocet 2013

v Hradci Kralove dne 25.2.2013

Platy pedagogii  OON pedagogt Odvody ONIV piimé
3122 Platy ostatnich ~ OON ostatnich FKSP Nahr.nemoc. CELKEM
Stiedni odborné skoly PLATY CELKEM  OOPP celkem Celkem odvody ONIV celkem
2345M01 Dopravni prostiedky 60z 1568 100 627 200 33 600
276 500 18 400 8 300 2532100
ped.: 508 ost: 1.60 1 844 600 645 600 41 900
3742151 Logistické a financni 31z 737 700 286 800 8100
105 700 8 400 3 800 1150 500
ped.: 2.39 ost: 0.62 843 400 295 200 11900
6441L51 Podnikani 33Z 787 100 305 900 8 600
112 500 9 000 4 000 1227 100
ped.: 255 ost: 0.66 899 600 314 900 12 600
PARAGRAF CELKEM 3092 900 1219900 50 300
NPp 10.02 NPo 2.88 494 700 35 800 16 100 4 909 700
SPp 10.02 SPo 2.88 3 587 600 1255 700 66 400
Platy pedagogi  OON pedagogii Odvody ONIV pfime
3123 Platy ostatnich ~ OON ostatnich FKSP Nahr.nemoc. CELKEM
Stiedni odborna uéilisté a ué. PLATY CELKEM  OOPP celkem Celkem odvody ONIV celkem
2368H01 OV Mechanik opravar 104 z, 1733100 752 900
481 400 22100 10 000 2999 500
ped.. 6.12 ost: 2.75 2 214 500 775 000 10 000
2368H01 TP Mechanik opravar 104 Z. 1441 500 587 100 58 200
285 100 17 300 7 800 2 397 000
ped.: 467 ost: 1.65 1726 600 604 400 66 000
2651H02 OV Elektrikar - 37z 668 300 285 600
171 600 8 400 3 800 1137 700
ped.: 236 ost: 0.98 839 900 294 000 3 800
2651H02 TP Elektrikar - 3T E 642 000 253 000 20 700
102 000 7 400 3300 1028 400
ped.: 2.08 ost: 0.59 744 000 260 400 24 000
2657H01 OV Autoelektrikar 232 291700 135 500
106 800 4 000 1800 539 800
ped.: 1.03 ost: 0.61 398 500 139 500 1800
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2657H01 TP Autoelektrikar 232 398 200 156 500 12 900
62 200 4 600 2100 636 500
ped.: 1.29 ost: 0.36 460 400 161 100 15 000
2954H01 OV Cukraf 54 z 744 800 325900
213 600 9600 4 300 1298 200
ped.: 2.63 ost: 1.22 958 400 335 500 4 300
2954H01 TP Cukraf 54 z. 713 000 292 900 30 200
148 600 8 600 3900 1197 200
ped.: 2.31 ost.:. 0.86 861 600 301 500 34 100
2956H01 OV Reznik - uzenaf 247 433 300 179 500
94 500 5 300 2 400 715 000
ped.: 1.53 ost: 0.54 527 800 184 800 2 400
2956H01 TP Reznik - uzenaf 24z 317 900 130 400 13 400
65 700 3800 1700 532 900
ped.: 1.03 ost: 0.38 383 600 134 200 15100
4155H01 OV Opravar 69 2 906 200 400 900
273 100 11 800 5300 1 597 300
ped.. 3.20 ost: 1.56 1179 300 412 700 5300
4155H01 TP Opravar 69 z. 956 900 389 400 38 600
188 400 11 500 5200 1 590 000
ped.: 3.10 ost: 1.09 1145 300 400 900 43 800
6551H01 OV Kuchar - ¢isnik 862 1127 100 499 300
341 400 14 700 6 600 1989 100
ped.: 3.98 ost: 1.95 1468 500 514 000 6 600
6551H01 TP Kuchaf - &ignik 86 2 1185 300 482 900 48 200
235 000 14 200 6 400 1972 000
ped.: 3.84 ost: 1.36 1420 300 497 100 54 600
Platy ped. (narok.) -99 000 -33 700
platy - OON P -1 000 -400 -134 100
-99 000 -34 700 - 400
Platy ped. (narok.) 734 000 249 600
autoskola 7 300 3 300 994 200
pocet ped.: 2.88 734 000 256 900 3300
Platy ost. (narok.) -68 000
platy - OON N - 200 000 -2 000 -900 - 270 900
- 200 000 -70 000 - 900
OO0V pedagogt 99 000 33700
platy - OON P 400 133 100
99 000 33700 400
OOV ostat. prac. 68 000
platy - OON N 200 000 900 268 900
200 000 68 000 900
PARAGRAF CELKEM 12 194 300 99 000 5121 400 222 200
NPp 39.17 NPo 15.90 2 569 400 200 000 147 600 67 900 20 621 800
SPp 42.05 SPo 15.90 14 763 700 299 000 5 269 000 290 100
Platy pedagogli  OON pedagogl Qdvody ONIV piimé
3142 Platy ostatnich ~ OON ostatnich FKSP Nahr.nemoc. CELKEM
Ostatni $kolni stravovani PLATY CELKEM  OOPP celkem Celkem odvody ONIV celkem
$J-Z8 (jidelna) 30z 29 100 1200
85 700 a00 400 117 300
pocet ost.: 0.54 85 700 30 000 1600
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§J-88,VOS (jidelna) 200 . 193 100 8000
567 900 5700 2 600 777 300
pocet ost.: 3.58 567 900 198 800 10 600
Celodenni stravovani 312 56 300 2 200
165 600 1700 700 226 500
pocet ost.: 1.03 165 600 58 000 2 900
$J-88 VOS (jidelna) 81z 95 500 3200
280 800 2 800 1300 383 600
pocet ost.. 1.77 280 800 98 300 4 500
PARAGRAF CELKEM 374 000 14 600
NPp NPo 6.92 1100 000 11100 5000 1 504 700
SPp SPo 6.92 1100 000 385100 19 600
Platy pedagogi.  OON pedagogul Odvody ONIV pfimé
3147 Platy ostatnich ~ OON ostatnich FKSP Nahr.nemoc. CELKEM
Domovy mladeze PLATY CELKEM  OOPP celkem  Celkem odvody ONIV celkem
Domov mladeze SS,KONZ do 51.2, 938 700 416 800 10 900
287 200 12 300 5 500 1671 400
ped.. 3.44 ost: 1.76 1225900 429 100 16 400
PARAGRAF CELKEM 938 700 416 800 10 900
NPp 3.44 NPo 1.76 287 200 12 300 5 500 1671 400
SPp 3.44 SPo 1.76 1225 900 429 100 16 400
ROZPOCET NIV2013: Platy pedagogt  OON pedagogl Odvody ONIV pfimé
SKOLA CELKEM Platy ostatnich OON ostatnich FKSP Nahr.nemoc. CELKEM
PLATY CELKEM OPPP celkem  Celkem odvody ONIV celkem
CELKEM
NPp 52.63 NPo 27.46 16 225 900 99 000 7132 100 298 000
SPp 55.51 SPo 27.46 4 451 300 200 000 206 800 94 500 28 707 600
SP celkem 82.97 20 677 200 299 000 7 338 900 392 500

3 Krajsky vfad
Kralovéhradeckého kraje
odbor gkolstvi

Ing. Véclav Jarkovsky

vedouci odd. rozpoctu skol a sk. z.
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Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje
Odbor $kolstvi

Pivovarské namésti 1245, Hradec Kralové
Véc: Normativni potfeba prace

Zafizeni: S5 technicka a femeslIna, Dr. M. Tyrée 112, Novy Bydzov, 504 01

Vykony Np No NPp
§3122 - 2345M01 Dopravni 60 11_a: 37.59 5.08
§3122 - 374251 Logistickéa 12.96 49.71 2.39
§3122 - 6441L51 Podnikani ., 586 4G —
§3123 - 2368HO1 OV o 17.00 37.83 6.12
§3123 - 2368H01 TP Sy e 63.05 467
§3123 - 2651HO2 OV o o
§3123 - 2651H02 TP s 1780 63.05 2.08
§3123 - 2657H01 OV 55 22.32 37.83 1.03
§3123 - 2657H01 TP 23 17.80 63.05 1.29
§3123 - 2954H01 OV CukréF . 2055 44.14 263
§3123 - 2954H01 TP Cukraf - 58,45 63.05 231
§3123 - 2956H01 OV Reznik - 4 555 44.14 153
§3123 - 2956H01 TP Reznik - s @840 63.05 "
§3123 - 4155H01 OV Opravar - 2159 4414 3.20
§3123 - 4155H01 TP Opravaf - 22.29 62.05 3.10
§3123 - 6551HO1 OV Kuchaf- o 21 &g 4414 3.98
§3123 - 6551H01 TP Kuchai - - 22.39 63.05 3.84
§3142 - S$J-ZS (jideina) 30 55.79
§3142 - S-SEVOS (idelna) L0 55.79
§ 3142 - Celodenni stravovani 39 30.00 7
§3142 - $J-58,VOS (jideina) 51 7 45.63
§3147 - Domov mladeze ”51 1;_87;73 7 29.00 3.44

NPo

1.60

0.62

0.66

275

1.65

0.98

0.59

0.61

0.36

1.22

0.86

0.54

0.38

1.56

1.09

1.95

1.36

0.54

3.58

1.03

1.77

1.76

Pp

25723
25723
25723
23 589
25723
23599
25 7723
23 599
25723
23 5;519

25723

23 599

25723
23 599
25723
23 599

25723

22740

Po

14 400
11-1 2-0-4
14204
14568
14 400
14 585-5
14 400
14 588
14 400
14 588

14 400

14 588

14 400

14 588

14 400

14 588

14 400

13219

13 219

13 396

13 219

13 600



