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Finan¢ni analyza rodinné farmy BALCAR

Abstrakt

Cilem této bakalatské prace je vyhodnotit finan¢ni zdravi rodinné farmy BALCAR
za obdobi 2013-2019 pomoci pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. Bakalatska prace
ma dvé Casti, a to Cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti praci jsou vysvétleny
zakladni pojmy a vzorce financni analyzy, pojmy daiové evidence a bodové hodnoceni
financniho zdravi. Praktickd cast prace se vénuje charakteristice farmy, jeji historie,
charakteristice pfijml a vydajii a celkového majetku. Finan¢ni zdravi se vypocita pomoci
deseti pomérovych ukazatell upravenych pro daniovou evidenci. Mezi tyto ukazatele patii
ukazatelé rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Vstupni hodnoty se berou z piiznani
k dani z prijmi fyzicky osob. V zavéru prace jsou vymezeny navrhy a doporuceni pro

budouci stabilizaci a rozvoj farmy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita, dafova

evidence, pfijmy, vydaje



Financial analysis of family farm BALCAR

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial health of the BALCAR’s
family farm during the period of the year 2013-2019 using ratios of financial analysis. The
bachelor thesis consists of two parts, theoretical and practical part. The theoretical part of
the thesis explains the basic concepts and formulas of financial analysis, the concepts of
tax records and point evaluation of financial health. The practical part of the work
describes characteristics of the farm, its history, the characteristics of income and
expenditure and total assets. Financial health is calculated using the ratios adjusted for tax
records. These indicators include profitability, liquidity, indebtedness, and activity
indicators. Input values are taken from personal income tax returns. At the end of the work
are defined proposals and recommendations for future stabilization and development of the

farm.

Keywords: financial analysis, profitability, liquidity, indebtedness, activity, tax records,

income, expenditure
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1 Uvod

Nejvyznamnéjsim ndstrojem pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je financni
analyza, kterd zahrnuje horizontdlni analyzu, vertikalni analyzu a pomérové ukazatele,
kterymi konkrétné jsou rentabilita, likvidita, zadluZenost a aktivita. Diky t€émto ukazatelim
lze vyhodnotit finan¢ni situaci podniku, jaké ma silné a slabé stranky, zda je schopna
splacet své dluhy vc¢as. Dale pomaha zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy. Pro danovou
evidenci se ukazatele pocitaji z hodnot uvedenych v pfiznani k dani z pfijmt fyzickych
osob. Pro tyto osoby je finan¢ni analyza diilezita v poskytovani dotaci v ramci Programu
rozvoje venkova, ktery si dava za cil obnovit, zachovat a zlepsit ekosystémy zavislé na
zemédélstvi, investice pro konkurenceschopnost, inovace zeméd¢€lskych podniki
a podporovat vstup mladych lidi do zemédélstvi. Kvuli lepSimu srovnani vyvoje na farmé,
je finan¢ni analyza pocitana za obdobi 2013 az 2019.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o rodinnou farmu BALCAR, které jsem soucasti
a mam moznost vyuziti internich materiald farmy, rozhodla jsem se vySe uvedené téma

bakalaiské prace zpracovat.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je na zaklad¢ financni analyzy zhodnotit financni zdravi
rodinné farmy BALCAR a vymezit zavéry a doporuceni. Farma BALCAR sidli nedaleko
BeneSova u Prahy a zabyva se jak rostlinnou, tak i Zivo¢iSnou vyrobou.

Pomoci finan¢ni analyzy bude zhodnocen finan¢ni vyvoj farmy v letech 2013-2019 na
zéklad¢ internich dat podniku. Casova fada bude prodlouzena z divodu prodluzovéni
studia. Na zaklad¢ vysledki budou vymezeny zavéery, navrhy a doporuceni pro budouci

stabilizaci a rozvoj toho subjektu.

2.2 Metodika prace

Prace je rozdé€lena na 2 ¢asti — teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické casti bude
nejdiive vysvétlen pojem finan¢ni analyza, kdo jsou uzivatel¢ financni analyzy a zdroje
finan¢ni analyzy. Dale budou definovany nejpouzivanéjsi metody financni analyzy.

V praktické c¢asti budou vypocteny jednotlivé ukazatele z dat farmy, které budou
okomentovany. VSechna data budou zpracovana v Excelu do tabulek vcetné grafi
a komentafi.

Vzorce, které budou pouZity, jsou zobrazeny v nasledujici tabulce z webové stranky

SZIF!. Jedn4 se o jedinou metodiku pro vypocet finanéniho zdravi pro dafiovou evidenci.

Tabulka ¢. 1 — Prehled vzorcu

Ukazatel Cisla Fadki z vykazi Konkrétni polozky z vykazii
Rentabilita celkového « (Ptijmy - Vydaje - Odpisy)/(Majetek
majetku [(PV 3 - ODP) / MZ 9]*100 celkem)*100

Rentabilita vlastnich " (Piijmy - Vydaje - Odpisy)/(Cisty
zdroji [(PV 3 - ODP) /MZ 14]*100 majetek)*100

! *Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014-fin_zdravi
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Ukazatel

Cisla radki z vykazi

Konkrétni polozky z vykazi

Celkova zadluzenost

MZ 13/ MZ 9)*100

(Zéavazky celkem véetné tivért a
rezerv/Majetek celkem)*100

Kryti dlouhodobého
majetku vlastnimi
zdroji

MZ 14/ (MZ 1 + MZ 2)

Cisty majetek/(Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek)

Podil vydaji na 1 K¢&
piijmu

PV2/PV1

Vydaje celkem/Piijmy celkem

Doba obratu zasob

[MZ 7/ (PV 1)]*360

(Zéasoby/Piijmy celkem)*360

5)/(MZ 10 + MZ 11)

Obratkovost majetku PV 1/MZ9 Piijmy celkem/Majetek celkem
(Pohledavky + Pénézni prostiedky v
e MZ8+MZ3+MZ4+MZ |hotovosti a na bankovnich Gétech +
,,Pohotova likvidita

Cenné papiry a penézni
vklady)/(Zavazky + Uvéry a ptjcky)

Doba splatnosti
zavazki

MZ 13 /PV3

Zavazky celkem/(Ptijmy - Vydaje)

Investiéni aktivita

([(MZ1 + MZ5 + MZ6) -
(MZ1 + MZ5 + MZ6) + ODP]
/ (MZ1 +MZ5 + MZ6)} * 100

{[(Hmotny majetek + Ostatni majetek
na konci zdanovaciho obdobi) —
(Hmotny majetek + Ostatni majetek na
zacatku zdanovaciho obdobi) +
Uplatnéné odpisy celkem] / (Hmotny
majetek + Ostatni majetek na zacatku
zdanovaciho obdobi)} * 100

Zdroj: SZIF, 2019, poznamka: cisla vadkii jsou provazany viz priloha

Dle metodiky Statniho zemédélského intervencéniho fondu se hodnotam vypocitanych

ukazatelti pfitadi body, které urcuji finan¢ni zdravi pro zemédé€lské podnikatelské subjekty,

které vedou daniovou evidenci.

Tabulka ¢. 2 — Hodnoceni finan¢niho zdravi

Mezni hodnoty
Ukazatel
Bodové hodnoceni
. : (-00; 0> (0;1,5) | <1,5,3> | (3;%)
Rentabilita celkového majetku
0 1 2 3
-00; 0> 0; 1,7 <1,7, 4> 4;
Rentabilita vlastnich zdroju (s ( ) (4; o)
0 1 2 3
(-00; 30) <30; 50> (50, 100) [ <100; o)
Celkova zadluzenost 3 5 " 0
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Mezni hodnoty

Ukazatel
Bodové hodnoceni
-00; 0> 0; 0,51 <0,51, 1> 1;
Kryti dlouhodobého majetku v1. zdroji  |— o> ( ) (1; %)
0 1 2 3
Podil vydaji na 1 K& piijmi (-0 0.95) |<0.95:0.99> (0.99.1> | (15 )
3 2 1 0
Doba obratu zasob (-o0; 40) <40; 70> | <70; )
3 2 1
-00; 0,3 <0,3; 1> 1; o0
Obratkovost majetku ( ) ( )
1 2 3
-0; 0,7) | <0,7; 1,5> ] (1,5;
Pohotova likvidita* ( ) (1,5; )
1 2 3
-00; 0 <0;5 <5, 7> 7; o0
Doba splatnosti zavazkt ( ) ) ( )
0 3 2 1
Investiéni aktivita (03 0> (0;2,51) | <2,51,5> (5; )
0 1 2 3

Zdroj: SZIF, 2019

Autorkou vypoctené hodnoty budou znazornény v piehlednych tabulkdch a grafech.

Mezni hodnoty v grafech budou uzpisobeny métitku grafii. Tyto vypoctené hodnoty budou

pro kontrolu ovéfeny v pomocném vypocetnim algoritmu SZIF (program Excel).?

Na zavér budou shrnuty vysledky a bude zhodnoceno, zda-li bylo dosazeno urcenych

cili. A dale budou navrzena feseni, ktera by vedla ke zlepSeni financni situace farmy.

2 Pomocny algoritmus programu Excel je dostupny na strankach SZIF pod ndzvem Vypocet finanéniho

zdravi, viz web https://www.szif.cz/cs/prv2014-fin_zdravi
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je urcena ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu,
zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen splacet své zdvazky a tadu dalSich
vyznamnych skutecnosti. Priibézna znalost finan¢ni situace firmy umoZznuje manazerim
dobfe se rozhodovat pti ziskavani financnich zdrojl, pii stanoveni optimalni finan¢ni
struktury, pii alokaci volnych penéznich prostredki, pii poskytovani obchodnich uvért
a pii rozdélovani zisku. (Knapkova, Pavelkova, 2017).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Je jasné, ze existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Uéetnictvi pfedklada z pohledu finanéni analyzy do jisté miry
pfesné hodnoty penéznich udaju, které se vSak vztahuji pouze kjednomu casovému
okamziku. Aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi
byt podrobena finan¢ni analyze (Ruckova, 2019)

,Financni analyza ma swviyj smysl z casového pohledu ve dvou rovinach. Prvni
rovinou je fakt, ze se ohlizime do minulosti a mame Sanci zhodnotit, jak se firma vyvijela az
do soucasnosti. Druhou rovinou je fakt, Ze financni analyza nam slouzi jako zdaklad pro
financni planovani ve vsech casovych rovindch. Umozni ndm proto jak planovani
kratkodobé spojené s béznym chodem firmy, tak i planovani strategické souvisejici

s dlouhodobym rozvojem firmy“ (Riickova, 2019, strana 10).
3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Stav podniku zajima nejen manazery, ale i mnoho dalSich subjektd. Uzivatelé

finan¢ni analyzy jsou externi a interni.
3.2.1 Externi uZivatelé

K externim uzivatelim finan¢ni analyzy patfi: investofi, banky a jini véfitelé, stat

a jeho orgény, obchodni partnefi a manazeti (Kislingerova, 2010).
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Investofi se zajimaji hlavné o rentabilitu, stabilitu a likviditu podniku,
o disponibilni zisk, na kterém zavisi vySe dividend. Dale se zajimaji o podnikatelské
zamery a rozvoj podniku. Investoii se zajimaji o podnik ze dvou hledisek. Prvni hledisko je
investicni, kdy je zdjem zaméfen zejména na budouci investice. Z kontrolniho hlediska se
zajimaji o ekonomickou situaci podniku.

Banky a ostatni véfitelé se zamétuji na ziskani maximalniho mnozstvi informaci
o finan¢nim stavu potencionalniho dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda mu
poskytnou uvér, v jaké vysi a za jakych podminek (Mulacova, 2013).

Stat a jeho organy zamétuji pozornost na kontrolu spravnosti vykazanych dani.
Statni organy vyuzivaji informace o podnicich i pro rizna statistickd Setfeni, kontrolu
podnikl se statni majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci (jako jsou dotace,
subvence apod.) a ziskavani ptrehledu o finan¢nim stavu podnikil, kterym byly v ramci
vetejné soutéze sveéieny statni zakazky (Kislingerova, 2010).

,,Obchodni partneri se zaméruji zejména na schopnost podniku dostavat svym
zdvazkium z danych obchodnich vztahii. Proto sleduji predevsim zadluzenost, solventnost

a likviditu podniku“ (Vochozka, 2011, strana 13).
3.2.2 Interni uZivatelé finan¢ni analyzy

K internim uzivatelim finan¢ni analyzy patfi: manazefi, odboraii a zaméstnanci.

Manazeti vyuzivaji financni analyzu pro potfeby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni podniku. Vystupy z finan¢ni analyzy vyuzivaji ke kazdodenni préci
a snazi se tak naplanovat zékladni cile podniku.

Zaméstnanci maji zdjem na prosperit¢ a stabilit¢ podniku. Jedna se zejména

0 prosperitu a jistotu zaméstnani, o stabilitu v mzdové a socialni oblasti (Vochozka, 2011).
3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy podmifuje kvalita informaci. Vstupni informace by mély
byt nejen kvalitni, ale také zarovenn komplexni. Divodem pro toto tvrzeni je fakt, ze je
nutno zachytit vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky

hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.
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Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité zejména zakladni Ucetni vykazy:
rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, vykaz o tvorb€ pouzitych penéznich prostiedki (vykaz cash
flow).

Rozvaha a vykaz ziskll a ztraty jsou ucetni vykazy, jejichz struktura je stanovena
Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti ucetni zaveérky v soustavé podvojného

ucetnictvi (Rickova,2019).
3.3.1 Rozvaha

., Zadkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha, kterda nas informuje o tom,
Jjaky majetek podnik viastni a z jakych zdrojii je tento majetek financovin. Rozvaha se vzdy
sestavuje k urcitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim® (Knapkova,

Pavelkova, 2017, strana 24).

Tabulka ¢. 3: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA

A Pohledavky za upsany kapital A Vlastni kapital
B Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek | A.IL. | Azio

B.IIL. | Dlouhodoby hmotny majetek AL | Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let
A.V. | VH bézného u¢. obdobi

C Obé&zna aktiva B. Cizi zdroje

C.I1. |Zasoby B.I. |Rezervy

C.II. |Pohledavky C Zavazky

C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I. | Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.II. |Kratkodobé zavazky
D Casové rozligeni D Casové rozlieni

Zdroj: Knapkovd, Pavelkova, 2017
Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje. Majetek se déli na tfi zakladni
skupiny — stald aktiva (dlouhodoby majetek), kratkodoby obézny majetek a posledni

skupinou je specificka skupina pirechodnych aktiv (Casové rozliseni).
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Dlouhodoby majetek se sklada z dlouhodobého hmotného a dlouhodobého
nehmotného majetku. Do dlouhodobého hmotného majetku patfi nemovitosti (pozemky,
stavby a budovy), byty, samostatné movité véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok.
Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky védy
a vyzkumu, software a ocenitelnd prava. Jeho doba pouzitelnosti je také delsi nez jeden
rok. Finan¢ni majetek je posledni slozkou dlouhodobého majetku. Tvoii ho cenné papiry
a podily s dobou drzeni delsi nez 12 mésict.

Obézna aktiva v podniku meéni svoji podobu a zajistuji plynulost reprodukéniho
procesu. Vrozvaze jsou vpodobé vécné (materidl, vyrobky, nedokoncena vyroba)
a v podob¢ penézni (penize v pokladné, na bankovnich uctech, pohledavky, kratkodobé
cenn¢ papiry).

Posledni poloZzkou je Casové rozliSeni. Patii sem naklady a piijmy pfistich obdobi
(Vochozka, 2011).

V pasivech rozvahy je vykazan kapital, tj. penézni vyjadieni prostiedki, které¢ byly
poskytnuty ucetni jednotce k dispozici (vlastni kapital) a penézni vyjadieni souhrnu
prostiedkti poskytnutych ucetni jednotce tietimi osobami (cizi kapital) (Mace,2018).

Vlastni kapital je ten zakladatelem vloZen do podniku na zacatku podnikani nebo
postupné navySovany tim, ze podnik ma zisk, ktery vlastnik ho nepouziva pro sebe, ale
ponechava ho v podniku pro jeho dalsi rozvoj.

Cizi kapital je podniku pouze zapijcen a bude ho muset vratit. Doba pouzivani je
obvykle dana ve smlouvé pfedem. V piipad¢ bankovnich zdroji nebo jinych dlouhodobych
pljéek se k nim vazi i troky. Cést kratkodobych zdrojii podnikatel pouziva zdarma. Jde
o prostfedky, u nichz je definovano, kdy maji byt zaplaceny a v této dobé je zahrnuto

i prodleni (Scholleova, 2017).

3.3.2 Vykaz ziskii a ztraty

vvvvv

spoleCnosti béhem urcitého casového obdobi. Jedna se o zachyceni souvislosti mezi
vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvarenim

(Blaha, Jindtichovska, 2006).
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3.3.3 Piehled o penéznich tocich - vykaz cash flow

V tomto vykazu jsou zadchyceny pfijmy a vydaje. Poslanim tohoto vykazu je
zachytit, kde pen&Zni prostiedky vzniky a jak byly podnikem pouzity. Ugelem vykazu cash
flow je jednak popsat vyvoj finanéni situace za sledované obdobi a jednak identifikovat

pri¢iny zmén ve finanéni pozici podniku (Kislingerova, 2010).
3.4 Metody finan¢ni analyzy

Existuje cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozné Gspésné
aplikovat. Kazda pouzita metoda musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery by méla splnit,
a zaroven by u kazdého analytika ¢i analytické spole¢nosti méla z profesionalniho hlediska
fungovat minimaln¢ sebekontrola toho, Ze skutecné pouzitd metoda odpovida nejlépe
vytyéenému cili. , Obecné plati: Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim nizsi riziko

chybného rozhodnuti a tim vyssi nadeje na uspéch“ (Ruckova, 2019, strana 40).
3.4.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele davaji pfedstavu o rozméru jednotlivych jevi, zda vyjadiuji urcity
stav nebo informuji o tdajich za Casovy interval. Jedna se o veli¢iny tokové a stavové.
Veliciny stavové tvoii obsah vykazu rozvaha, kde je uvedena hodnota majetku a kapitalu.
Oproti tomu ucetni vykaz ziski a ztraty, také vykaz cash flow, uvadi veli¢iny tokové

(Kislingerova, 2010).
3.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi v ur¢itém case, hodnoti
stabilitu a vyvoj z hlediska pfimétenosti ve vSech polozkach a dale silu vyvoje. Rozbor
byva zpracovavan bud’ mezirocné, kdy srovnavame dvé po sob¢ jdouci obdobi nebo za

nekolik ucetnich obdobi (Scholleova, 2017).

3.4.1.2 Vertikalni analyza

Technika procentniho rozboru pocita procentni podil jednotlivych polozek rozvahy

na aktivech a polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach. Vykazy, které jsou sestaveny timto
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zpusobem, jsou vykazy sestavené ve spolecném rozmér. Analyza na nich zaloZend se
jmenuje vertikalni analyza. Procentni poméry jsou srovnavany v Case, s pldnem, mezi
podniky, odvétvim nebo s normovanymi hodnotami.

., Vertikalni a horizontalni rozbor financnich vykazii predstavuje stezejni bod
v ramci zpracovani celkové financni analyzy podniku. Horizontdlni analyzou je zkoumdn
vyvoj veliciny v Case a vertikalni analyzou je sledovana struktura vykazii ve vztahu k urcité

velicine“ (Vochozka, 2011, strana 19).
3.4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou urceny k analyze a fizeni situace v podniku s orientaci na

jeho likviditu.
3.4.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je velmi vyznamnym rozdilovym ukazatelem. Jinak zvany
provozni kapital je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni, musi
mit potiebou vysi relativné volného kapitalu tzv. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital pfedstavuje ¢ast ob&zného majetku, ktera

je financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova, Pavelkova, 2017)

Zakladni rovnice pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu:
Cisty pracovni kapital = obéZny majetek — kratkodobé zavazky
nebo
(VTist)'f pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva
Ob¢ uvedené rovnice poskytuji stejny vysledek v absolutni hodnoté Ccistého

pracovniho kapitalu (Kislingerova, 2010).
3.4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou jedny z nejvice pouzivanych néstroji financni analyzy.

Vyjadiuji vztah mezi dvéma polozkami z Ucetnich vykazii. Pomérové ukazatele se
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vypocitaji jako podil polozky nebo skupiny polozek, k jiné poloZce nebo skupiné polozek,
mezi kterymi existuji néjaké souvislosti.

Tyto ukazatele se d¢li do skupin podle toho, na které oblasti ¢innosti v podniku se
zamé&fuji. Uvadi se pét zakladnich skupin: ukazatele rentability, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity a ukazatele kapitalového trhu (Hobza, 2015).

3.4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku,
aby podnik vytvarel nové zdroje a dosahoval zisku pouzitim svého investovaného kapitalu.
Vychazi se ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to konkrétné z vykazu zisku a ztraty a
rozvahy. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde je v Citateli polozka, kterd odpovida
vysledku hospodateni, jde vétSinou o tokovou veli¢inu a ve jmenovateli néjaky druh
kapitalu, coz je stavova veli€ina, nebo trzby, coz je tokova veli¢ina. Ukazatele rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti.

Pro potfeby financni analyzy jsou dulezité tfi kategorie zisku. Prvni kategorie je
EBIT (zisk pted odectenim urokii a dani). Tento zisk odpovida provoznimu vysledku
hospodareni v ti€etnim vykazu. Ve finan¢ni analyze se pouziva tam, kde je nutné zjistit
mezifiremni srovnani. Dalsi kategorii je EAT (zisk po zdanéni nebo taky Cisty zisk) je ta
¢ast zisku, kterou mizeme délit na zisk k rozdéleni (dividendy prioritnich a kmenovych
akcionarti) a zisk nerozdéleny (slouzi k reprodukci v podniku). V tcetnim vykazu je
vyjadien jako vysledek hospodaieni za bézné ticetni obdobi. Posledni kategorii je EBT
(zisk pred zdanénim) také provozni zisk, ktery je snizeny nebo zvySeny o financni
a mimoradny vysledek hospodareni, od kterého ale jesté nebyly odecteny dané (Rickova,

2019).
3.4.3.1.1 Rentabilita celkovych aktiv - ROA — Return on Assets

Rentabilita celkovych aktiv pométuje dosazeny vysledek hospodateni s celkovou
vysi aktiv, kterd pro jeho dosazeni byla vyuzita. Ukazatel ROA vyjadiuje zhodnoceni aktiv

bez ohledu na strukturu zdroju jejich financovéani. Proto by mél byt pouzit vysledek

hospodateni v takové urovni, kde neni strukturou financovani ovlivnéna (Wagner, 2009).
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ROA = (zisk pied zdanénim a uroky EBIT- Earnings before interest and taxes) /
celkem aktiva) *100
(Wagner, 2009, strana 172)

3.4.3.1.2 Rentabilita trZzeb - ROS — Return on Sales

Rentabilita trzeb je definovana jako podil vysledku hospodateni po zdanéni na
celkovych trzbach. Aby byla analyza smysluplnd, je dobré analyzovat provozni ziskovou
marzi, tedy rentabilitu trzeb vypoctenou z provozniho zisku, protoze celkové trzby jsou
vynosy provozniho charakteru a nema vyznam je porovnavat s ndklady charakteru

neprovozniho (Cizinska, 2018).

ROS = (Cisty zisk EAT- Earning after taxes) / trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluZeb + trzby z prodeje zbozi) * 100
(Kislingerova, 2010, strana 100)

3.4.3.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE — Return on equity

Rentabilita vlastniho kapitalu se pocita jako pomeér zisku po zdanéni a vlastniho
kapitalu vlozenému do projektu. Vyjadiuje se timto ukazatelem mira zhodnoceni vlastnich

zdroju, které investor uzil k financovani projektu (Fotr, Soucek, 2011).

ROE = (zisk po zdanéni (EAT) / vlastni kapital) * 100
(Fotr, Soucek, 2011).

3.4.3.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita ptedstavuje vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni hotovost. Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku hradit své
zavazky vcas. Nedostatek likvidity vede k tomu, ze podnik nedokaze vyuzit ziskovych
prilezitosti, které se pfi podnikdni objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky, to
muze zpisobit platebni neschopnost a dovést podnik k bankrotu.

Ukazatel¢é likvidity se vyjadiuji jako podil toho, ¢im je mozné platit k tomu, co je
nutné platit. Pouzivaji se tfi zdkladni ukazatele: okamzita likvidita, pohotova likvidita a

bézna likvidita (Rickova, 2018).
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3.4.3.2.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je oznacovana jako likvidita 1. stupné. Vstupuji do ni jen nejvice
likvidni polozky z rozvahy. Pod nazvem pohotové platebni prostiedky se predstavuje suma
penéz na bézné uctu, na jinych Gctech nebo v pokladné, dale voln¢ obchodovatelné cenné
papiry a Seky. Tento pojem se ztotoziuje s pojmem financni majetek. Soucasti polozky
kratkodobé dluhy jsou bézné bankovni uvery a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Ruckova,
2018).

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / dluhy s okamzitou splatnosti
(Ruckova, 2019, strana 49).

3.4.3.2.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita se snazi vyloucit nejméné likvidni ¢ast ob&znych aktiv, jako jsou
z4soby zukazatele b&zné likvidity. Citatel jmenovatele je dobré upravit o nedobytné

pohledavky, u kterych je jejich dobytnost pochybna. Doporucend hodnota pohotové
likvidity je 0,7 — 1,0 (Kislingerova, 2010).

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

(Kislingerova 2010, strana 105)

3.4.3.2.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky
v podniku. Pfi vypoctu by méla byt zvazena struktura zasob a jejich ocenéni a dale
struktura pohledavek, hlavné struktura pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek
(Knapkova, Pavelkova, 2017, Pinson, 2008).

Doporucena hodnota likvidity je 1,5 — 2,5. Pro finan¢ni fizeni je lepsi spodni

hranice ukazatele (Siman, 2010).

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

(Knapkova, Pavelkova, 2017, strana 94)
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3.4.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti porovnavaji cizi a vlastni zdroje a zabyvaji se i schopnosti
hradit naklady dluhu. Je dobré zjistit objem majetku zadluZenosti pii financni analyze,
ktery ma firma pofizeny na leasing. Aktiva ziskana z leasingu se nezobrazuji v rozvaze, ale
pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty. Z tohoto divodu ukazatel¢ zadluZenosti
neprozradi celou zadluZenost podniku a ta se pak hledd u ukazatelt na bazi vysledovky

(Scholleova, 2017).

3.4.3.3.1 Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Doporu¢ena hodnota

celkové zadluZenosti je 30 — 60 % (Knéapkova, Pavelkova, 2017).

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

(Knapkova, Pavelkova, 2017, strana 88)

3.4.3.3.2 Ukazatel irokového kryti

Tento ukazatel se spocita jako pomér zisku pied uroky a zdanénim k nakladovym
uroktim. Udava, kolikrat je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu po tom, co jsou

hrazeny vsechny naklady, které souvisi s produktivni ¢innosti podniku.

Urokové kryti = EBIT / nakladové iiroKy
(Scholleova, 2017).

3.4.3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity se rozdéluji podle jejich schopnosti do tfi skupin: ukazatele
vykonnosti (méfeno obratem, rychlosti obratu, poCtem obratek), vazanosti (meéfeno
koeficienty vyuziti) a doby obratu. Dale se rozliSuji ukazatele aktivity podle polozek,
kterych se konkrétné tykaji — celkovy kapital, zavazky, pohledavky, zasoby.

Tyto ukazatelé hodnoti schopnost vyuzivat vlozené prosttedky, ukazuji na vazanost

kapitalu v aktivech a jejich miru transformace. Pouze majetek se ve firmé zhodnocuje. Cim
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vickrat dokaze firma sviij kapital zhodnotit v uréitém obdobi, tim vyviji vyssi aktivitu
méfenou obratem kapitalu, tim pfiznivéji ovlivni rentabilitu (Kraftova, 2002).
Rozlisuji se dva ukazatele. Prvni dava informaci o poctu obratek za rok a druhy

pocet dni, po dobu kterych je majetek drzen v podniku.

Dobra obratu = 360*Ur¢ita sloZka majetku / trzby
Obrat = Trzby / Ur¢ita slozka majetku
(Rackova, 2019).

3.5 Darnova evidence

Cilem danové evidence je poskytovat potfebné udaje ke zjisténi zakladu dané
z piijmt. Danova evidence je upravena zakonem €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve
znéni pozdéjsich predpist. Danova evidence nahradila diive zvané jednoduché ucetnictvi.

Oproti jednoduchému ucetnictvi je administrativné mén¢ naro¢na (Dusek, 2019).
3.5.1 Predmét danové evidence

Fyzické osoby, nebo-li poplatnici dan¢ z pfijmt vedou povinné¢ dokumentaci podle
toho, jaky druh piijmu ziskavaji a jaké vydaje k témto pfijmim uplatiiuji.
Vedou nasledujici dokumentaci:
a) Zaznamy o piijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislosti
s podnikatelskou nebo jinou samostatnou vydéle¢nou ¢innosti
b) Zaznamy o piijmech a vynaloZenych vydajich v casovém sledu, evidenci
hmotného majetku, ktery Ize odepisovat, evidenci o tvorbé a pouziti rezervy na
opravy hmotného majetku, evidenci o pohledavkach a dluzich ve zdanovacim
obdobi, ve kterém dochazi k ukonceni pronajmu a mzdové listy, pokud jsou
vyplaceny mzdy
c) Daiovou evidenci ve smyslu zakona § 7b zadkona o danich z piijmi

(Dusek, 2019, strana 9).
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3.5.2 Subjekty danové evidence

Danovou evidenci vedou fyzické osoby, které nejsou ucetni jednotkou, nejsou
zapsané v Obchodnim rejstiiku firem, nejsou ucastnikem n¢jakého sdruzeni a jejich obrat

nepiekrocil 25 milionti korun za minuly kalendaini rok (Sedlacek, 2012).
3.5.3 Evidence prijmu

Piijjem se rozumi penézni i nepenézni plnéni, které nabyva poplatnik v pribéhu
podnikani. V evidenci pifijmi by mély byt zachyceny veskeré piijmy, které jsou
predmétem dané v ¢lenéni potiebném pro zjisténi zakladu dané. Zakladnim c¢lenénim
piijmu jsou penézni piijmy, nepenézni piijmy a piijmy dosazené sménnou.

Penézni piijem vyjadiuje skutecné pritoky penéz do poklady nebo pfipsané penézni
prosttedky na bankovni Ucet. Nepenéznimi pfijmy je naptiklad zapocet vzajemnych

pohledavek a zavazkt (Sedlacek, 2012).
3.5.4 Evidence vydaji

Vydaje mohou byt penézité a nepenézité. Ne vzdy jsou danové uznatelné vydaje
v daném zdanovacim obdobi i fyzicky zaplaceny napft. tvorba rezerv, uplatnéni casového
rozliSeni u majetku pofizovaného formou finan¢niho leasingu.

Dale se mohou vydaje Clenit na: pen¢zni vydaj danovy, nepenézni vydaj danovy a

pené&zni vydaj nedanovy (Stohl, 2019).
3.5.5 Evidence zviiat

Zvirata jsou specifickou oblasti poplatnika s daniovou evidenci. Zvitata mohou byt:
zasobou nebo dlouhodobym odepisovanym majetkem.

V ramci danové evidence existuje vyjimka. Poplatnik s pfijmy, ktery nevede Gcetnictvi
a uplatiiuje vydaje na dosazeni zajisténi a udrzeni, mize odepisovat hmotny majetek,
pokud je hmotny majetek v daniové evidenci nebo se jedna o pronajaty hmotny majek, ale
zvitata z vlastniho chovu, nakoupena nebo darovana zvirata po dosazeni dospélosti

zustavaji zésobami (Dusek, Sedlacek, 2018).
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3.5.6 Evidence zasob

V zékon¢ o danich z pfi{jmi neni napsano, ze by poplatnik musel vést skladovou
evidenci zasob. Danova evidence ale zajistuje zjisténi zakladu dané z piijma a obsahem
jsou udaje o majetku a k poslednimu dni zdanovaciho obdobi ma poplatnik povinnost
zjistit skutecny stav zasob.

Poplatnik ma na vybér, jak bude vést evidenci zdsob. Moznost vést evidenci zasob
je naptiklad formou: skladovych karet podle jednotlivych druhti nebo evidenci zakazek —
nakup raznych druhd materiali na jednu zakazku a jejich spotteba a nasledny prode;j.
Piijmy z prodeje zasob a vydaje z pofizeni zasob jsou danové uznatelné v tom roce, ve

kterém nastal skute¢ny penézni tok (Pilatova, 2016).
3.5.7 Evidence dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se rozdéluje na hmotny, nehmotny a finanéni majetek.
Pouzitelnost dlouhodobého majetku musi byt delsi nez jeden rok. Majetek se postupem
Casu opotiebovava, a ne jednorazové spotiebovava, proto se nemize zahrnout rovnou do
vydajt. Do vydaji se cena prevadi postupné ve forme odpist.

Kazdy majetek ma v danové evidenci svoji kartu. V karté by mélo byt uvedeno:
nazev, popiipad¢ ciselné oznaceni majetku, ocenéni majetku, datum a zplisob pofizeni,
zpusob vyuziti, datum uvedeni do uzivani, udaje o zvoleném zplsobu danovych odpisi,
¢astky danovych odpisti za zdanovaci obdobi a zlstatkova cena, datum a zplisob vyfazeni

(Pelikanova, 2018).
3.5.8 Evidence pohledavek

Pohledavky jsou ve slozce, které se dle zdkona o danich zpfijmu nedefinuji
a odvolava se na ucetni predpisy. Dle vyhlasky 500/2002 Sb. o ucetnictvi, mély by byt
zaevidovany pohledavky:

a) Z obchodnich vztahii a pohledavky z titulu zaplacenych zaloh

b) Vuci statu

¢) Vuci sprave socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam

d) Za zaméstnanci

e) Z titulu poskytnutych zaptjcek, uveéra
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Zakon o danich z pfijmu nepiedepisuje uzivateli danové evidence povinnost vést
knihu pohledavek. Pohledavky se zapisuji do knihy, na papir, do seSitu nebo do souboru

v pocitaci. Neni podstatna forma, ale obsah (Pilatova, 2016).
3.5.9 Elektronicka evidence trZeb

Elektronicka evidence trzeb postupuje podle zékona ¢islo 112/2016 Sb. Tento zakon
se tyka pravnickych i fyzickych osob podnikateld, platcd i neplatcli. Vyuzivaji se stavajici
pokladni systémy, které jsou rozsifeny o moznost odeslat udaje o EET.

wPoplatnik s daiiovou evidenci pro EET vyuziva svij ucetni program nebo i
z divodu provoznich samostatné pokladni zarizeni na odesilani a tisk uctenek. V tomto
pripadé pokud neni proveden automaticky prenos udajii do danové evidence, lze na
zdkladé sumdrnich podkladii z takovéto pokladny zanést rucné tyto udaje do penézniho

deniku’ (Dusek, Sedlacek, 2018, strana 14).

3.6 Hodnoceni finan¢niho zdravi dle metodiky Statniho zemédélského

interven¢niho fondu

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi se vyuziva 10 pomérovych ukazateli financni
analyzy z oblasti rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity. Jedna se o komplexni model
(scoringovy model). Dil¢im ukazateli se pfifazuji body podle vypocteného vysledku.
Vyhodnoceni ukazateli se pocita pro kazdé ucetni obdobi zvlast’ a poté se pridélené body
seCtou. Vysledné hodnoceni financniho zdravi pfedstavuje aritmeticky primér ze souctu
bodl za vSechna obdobi.

Celkem se muize dosdhnout 30 bod.

Tabulka ¢. 4 — Rozliseni kategorii finan¢niho zdravi dle dosazenych boda

Kategorie A (22;30>
Kategorie B (14;22> Splnéni podminek finanéniho zdravi
Kategorie C (9;14>
Kategorie D (6;9>
Kategorie E <0;6>
Zdroj: SZIF, 2019

Nesplnéni podminek finan¢niho zdravi
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Tabulka ¢. 5 — Danova evidence — mezni hodnoty ukazatell, bodové hodnoceni ukazatelt

Ukazatel Mezni hodnoty
azate
Bodové hodnoceni
-00; 0> 0; 1,5 <1,5, 3> 3;
Rentabilita celkového majetku ( ( ) ( )
0 1 2 3
-00; 0> 0;1,7 <1,7, 4> 4, 0
Rentabilita vlastnich zdrojt ( ( ) ( )
0 1 2 3
Celkova zadluzenost (-0; 30) | <30;50> | (50, 100) | <100; o)
3 2 1 0
-00; 0> 0; 0,51 <0,51, 1> 1; 0
Kryti dlouhodobého majetku vi. zdroji | : ( 1 ) 2 ( : )
(-o0; <0,95;
0,99, 1> 1; 0
Podil vydajii na 1 K& pitjma 0.95 099> | ¢ (15 0)
3 2 1 0
Doba obratu zasob (-00; 40) | <40;70> | <70; )
3 2 1
-00; 053 <093; 1> 1, o0
Obratkovost majetku ( ) (15 )
1 2 3
-0; 0,7) | <0,7; 1,5>| (1,5; o
. Pohotova likvidita® ( ) (1,55 )
1 2 3
-o0; () 0;5 <5, 7> 7; o
Doba splatnosti zavazkt ( ) (0: 5) ( )
0 3 2 1
Investicni aktivita (03 0> | (0;2,51) | <251, 5> (5; )
0 1 2 3

Zdroj: SZIF, 2019
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4 Vlastni prace
4.1 Zakladni udaje o rodinné farmé BALCAR

Rodinna farma BALCAR se nachazi 8 kilometri zdpadné od mésta BeneSov u Prahy.
Zabyva se rostlinnou a zZivocisnou vyrobou. Rostlinnou vyrobu piedevsim tvoii péstovani
obilovin — je¢men jarni, jeémen ozimy, pSenice ozima, dale pak fepka olejna a brambory.
Zivotisna vyroba se zabyva chovem skotu masného plemene Simental a chovem prasat.

Farma nema Zadné zaméstnance, prace je rozdélena mezi ¢leny rodiny.
4.1.1 Historie farmy

Farma vznikla v roce 1998. Budovy tzn. stodola a budova na vykrm prasat byly
v dezolatnim stavu. Farma dostala od statu restitucni ¢astku cca 600 000,- na opravu budov
a nakup stroji. Zpocatku se hospodaftilo na 5 ha orné ptdy, na které se péstovala psenice.
Farma poftidila v roce 1998 prvni traktor Zetor a nezbytné mechanizacni prostfedky na
udrzbu a zpracovani piidy. Prvni chovana zvitata byla prasata. Chovala se jedna prasnice,
ktera porodila 2x za rok 8-10 selat v jednom vrhu.

Vroce 2000 farma nakoupila pozemky a obhospodafovana pida se rozsifila na
22 ha, ztoho 3 ha byla pastva pro skot, 10 ha orné ptidy na péstovani pSenice a jeCmene
a zbylych 9 ha tvoftily louky, na kterych se susilo seno pro zvifata. Dale se ve stejném roce
farma rozsifila o jednu budovu, a to o budovu na vykrm prasat s kapacitou 50 ks, aby se na
farmé mohlo chovat vice prasat. Farma jes$té nakoupila 3 jalovice masného plemene
Simental.

V roce 2002 nakoupila farma dalsi traktor Crystal a stroje na ochranu rostlin. Poprvé
se vroce 2002 na farmé narodila vlastni telata a v roce 2003 nakoupila farma vlastniho
plemenného byka.

Farma se v roce 2005 rozsitila o dalSich 5 ha orné ptudy na péstovani obili, kterou si
pronajala na zéklad¢ pachtovni smlouvy.

Okolo roku 2007 farma prodala druhy nakoupeny traktor Crystal a koupila misto n¢;j
siln€jsi traktor Zetor a za pujcené penize koupila vlastni lis na lisovani balikti sena a slamy

pro skot.
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V roce 2009 farma rozsitila chov o dvé prasnice a o 3 jalovice. Do této doby farma
nakupovala telata na vykrm od jinych chovateli a od roku 2009 farma chovala pouze
zvifata z vlastniho chovu.

V roce 2010 si farma pronajala dalsi 3 ha pady, a to 1,5 ha trvalého travniho porostu
a 1,5 ha orné pudy, na které se zacaly pestovat brambory. Farma zacala poskytovat sluzby
pro obec Chrastany a pii znich se traktory vyuzivaly napiiklad na odvoz obili pfi sekani
pro vétsi farmy z okoli. Z diivodu malych prostortt pro skladovéani sena a zvySenych
kradezi balika sena si farma pronajala senik, ktery se nachazi na okraji vsi.

V roce 2014 si farma pronajala 14 ha orné pidy zdavodu ukonceni cCinnosti
sousedniho zivnostnika. Celkem se 6,5 ha zatravnilo, 2,5 ha se vyuzilo na péstovani obili
a na 5 ha se poprvé zacala péstovat fepka. Dale se rozsifilo zakladni stddo skotu o
3 jalovice.

Zatim nejvetsi investici farmy v roce 2015 se stal traktor John Deere za 1 348 500
K¢ a seci stroj za 365 000 K¢, které byly nakoupeny na Gvér za podpory Podptirného
a garancniho rolnického a lesnického fondu, ktery pokryl ¢astecné trok 2 %. Dale si farma
ve stejném roce pronajala dalSich 15 ha orné ptdy, kde se péstoval je¢men a pSenice.

V roce 2016 se nakoupila nova sekacka a balicka a mensi investici byl novy
plemenny byk.

V roce 2017 farma nakoupila pozemek na okraji obce u byvalého JZD Chrastany.
Tento pozemek byl nakoupen z diivodu budouciho odstéhovani skotu na kraj obce.

V roce 2018 se nakoupil na novy traktor ¢elni nakladac za 215 000 K¢ a pronajala se
orna ptida o 2 ha na péstovani obilovin.

V soucasné dobé farma uvazuje o koupi seniku, ktery ma zatim v prondjmu
a o stavb¢ budovy na vykrm skotu vedle seniku. Firma, ktera vlastnik senik, pozaduje za
tuto budovu 2 miliony K¢. Kvili vysoké poptavce po hovézim mase farma nakoupila 5

mladych bykii na vykrm od sousedniho zeméd¢lce.
4.1.2 Hlavni ¢innost k roku 2019

Hlavni Cinnosti farmy je péstovani obilovin, a to hlavné ozimé pSenice, ozimého
a jarniho je¢mene, dale brambor, fepky olejné a picnin.
Ve druhé fad¢ farma chova zvitata — skot, prasata. Skotu se chova pftiblizn¢ 30

kusti, z toho 10 chovnych krav a jeden plemenny byk masného plemene Simental. Na
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farmé se kazdy rok na jafe rodi pfiblizné 10 telat. Prasat je ptiblizn¢ 40 kust, z toho
3 chovné prasnice kiizenky masného typu. Prasnice se pfipousti inseminaci a rocné se
kazdé prasnici narodi dvakrat 8-10 selat v jednom vrhu.
dodavatele.

V zimnim obdobi se stroje z farmy vyuzivaji k idrzbé komunikaci v blizkém okoli

farmy.
4.2 Vydaje farmy k roku 2019

4.2.1 Proniajem pudy a skladovych prostor

Velkou skupinu vydaji tvofi vydaje na pronajatou ornou padu, kterou si farma
pronajima od lidi z blizkého okoli Chrastan a na pronajem seniku a budovy na vykrm
skotu v mistim byvalém JZD Chrastany. VSechna puda je pronajata na zékladé¢
pachtovnich smluv, které jsou uzavieny na 5 let a cena je 3 000 K¢/ha. Jde o stabilni prvek
v ramci farmy. S pronajatou piidou a stejnou cenou za prondjem lze dlouhodob¢ pocitat. Za
pronajem seniku a budovy na vykrm skotu farma plati rocné 40 000 K¢. Prondjem tvoii

celkem 20 % vydaju.
4.2.2 Vydaje na provoz a udrzbu stroji

Dalsimi vydaji jsou prostiedky na provoz a udrzbu strojii — tzn. ndhradni dily, nafta
a oleje. Dodavatel nafty je G7, a.s., oleje do traktortt dodava LUBSTAR, a.s. a nadhradni
dily se nakupuji u Agrozet Ceské Budgjovice, a.s. a PEKASS a.s. Vydaje na provoz

a udrzbu stroji tvofi nejvetsi cast, a to 40 % vydaju farmy.
4.2.3 OtSetreni plodin

Mezi dalsi vydaje patii hnojiva a postfiky. Farma tyto produkty nakupuje
u PRONACHEM spol. s.r.0. a Mydlarka a.s. Osiva jsou dodavany firmou Mydlarka a.s. Ve

sledovaném obdobi se vydaje na oSetfeni plodin pohybovaly okolo 30 %.
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4.2.4 Krmivo a veterinarni oSetfeni zvirat

Farma nakupuje mineralni dopliky pro zvifata od firmy Sano — Moderni vyziva
zvitat spol. s.r.o0.. Krmivo jako je Srot, seno a senaz si farma vyrabi sama a diky tomu tvoii
vydaje na krmivo 8 % ze vSech vydaja.

Dalsimi vydaji jsou vydaje na oSetieni zvifat jako je vakcinace, rozbor krve

a od¢erveni mistnim veterinafem. Vydaje na veterinarni osetfeni tvori okolo 2 %.

Graf ¢. 1 — Struktura vydaji farmy BALCAR k roku 2019 v %

Vydaje farmy

8% Zq/ﬂ

20% ® Prongjem pudy a
skladovych prostor
= Provoz a udrzba stroja

30% » Osetreni plodin
Krmivo pro zvirata

m Veterinarni osetieni

40% .
zvirat

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR — vlastni zpracovani

4.3 Prijmy farmy k roku 2019

4.3.1 Prodej produkti rostlinné vyroby

Hlavnimi pfijmy farmy jsou trzby z prodeje obili, fepky a brambor. NejcastéjSimi
odbérateli jsou Pivovar Ferdinand, s.r.o., RABBIT Trhovy Stépanov a.s. a Primagra, a.s.

Brambory se prodavaji fyzickym osobam. Prodej produktt rostlinné vyroby je pro farmu

wevr

4.3.2 Prodej zvirat a produktii Zivo¢isné vyroby

Prasata a skot se nechavaji porazit na mistnich jatkdch na VSeticich a dale se

prodavaji pfimym spotiebitelim. Majitel farmy pracuje na polovicni uvazek v malé masné,
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kde ma moznost vlastniho zpracovani ptivezenych pullek z jatek a vyroby masnych

vyrobkd. Prodej zvitat a produktt Zivoc¢isné vyroby tvofi cca 18 % piijmi.
4.3.3 Ostatni piijmy

Nejmensi skupinu piijmi tvoii sluzby pro obecni tfad Chrastany jako je naptiklad
prohrnovani obecnich silnic a cest v zimnich mésicich. Tato skupina tvofi pouze 2 %

prijma.
4.3.4 Dotace

Kazdy rok farma Zada o statni podporu. Zada se o piispévek SAPS, coz znamend
jednotna platba na plochu 70 ha. Dalsi ptispévek se zada na produkei bilkovinnych plodin,
kterymi se rozumi rostliny péstované v ekologickém rezimu podle natizeni vlady. Dotace
se také vyplaci na ornou zemédélskou ptdu.

O prispévek se zada na chov telat masného plemene narozenych na farmé, na
prezvykavce a na kravy bez trzni produkce mléka.

Dalsim piispévkem je ANC — platba pro horské oblasti s pfirodnimi nebo jinymi
zvlaStnimi omezenimi a prispévek na osetfovani travnich porostii. Na tyto piispévky je
nutné dolozit pocet dobytcich jednotek. VSechny dotace tvofi dohromady 30 % piijmt

farmy.

Graf ¢. 2 — Struktura pfijma farmy BALCAR k roku 2019 v %

Piijmy farmy
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= Prodej produkta

rostlinné vyroby
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® Prodej zvirat a
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e vyroby

= Dotace
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Zdroj:, Interni materialy farmy BALCAR — vlastni zpracovani
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4.4 Obhospodaiovana pida

Farma obhospodafovala 70 ha plidy, ztoho 22 ha ve vlastnim vlastnictvi a 48 ha
z pachtované pady. Pastva pro skot zabira 11 ha ptdy. Dalsich 11 ha se vyuziva jako
trvaly travni porost na vyrobu sena, 10 ha ozimého je¢mene, 6 ha fepky olejné, 12 ha
pSenice ozimé, 10 ha jarniho je¢mene, 0,5 ha brambor a na zbytku se péstuji plodiny
vazajici dusik v ekologickém rezimu na vyrobu senazi a krmeni pro skot jako je hrach,

vojtéska, jetel a peluska.

Graf ¢. 3 — Struktura obhospodafované pidy farmy BALCAR za rok 2019 v % ze 70 ha

Obhospodaiovana ptida
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16% Repka olejna

® PSenice ozima

m Jarni jeCmen

17% 14% » Brambory
8% ® Plodiny vazajici dusik
Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR — vlastni zpracovani
4.5 Dlouhodoby majetek - stav k roku 2019
Tabulka ¢.6 — Dlouhodoby majetek v K¢

Majetek Brutto Korekce Netto % odepsanosti
Shrnovac sena 46 000,00 46 000,00 0,00 100%
Obrace¢ 130 000,00 130 000,00 0,00 100%
Traktor Z 12145 180 000,00 180 000,00 0,00 100%
Svinovaci lis 299 200,00 299 200,00 0,00 100%
Rozmetadlo 46 500,00 46 500,00 0,00 100%
Nakladac 175 000,00 175 000,00 0,00 100%
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Majetek Bruto Korekce Netto % odepsanosti
Shrnovac¢ pice 155 000,00 155 000,00 | 0,00 100%
Kompaktomat K300N 95 000,00 95 000,00 0,00 100%
Traktor John Deere 1 348 500,00 0,00| 1348 500,00 0%
Stroj seci mechanicky 365 000,00 277 400,00 87 600,00 76%
Brany 156 897,25 52 169,00 104 728,25 33%
Auto Hyundai Santa Fe 254 546,00 0,00 254 546,00 0%
Zaci stroj 212 000,00 23 320,00 188 680,00 11%
Valnik 40 000,00 0,00 40 000,00 0%
Byk Arnold 68 000,00 13 600,00 54 400,00 20%
Lanovy navijak 51 500,00 0,00 51 500,00 0%
Celni nakladag 215 000,00 0,00 215 000,00 0%
SUMA 3838143,25| 1493189,00| 2344 954,25 39%

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

Dlouhodoby hmotny majetek se zatazuje v hodnoté vétsi nez 40 000 K¢ a doba

pouzitelnosti musi byt del§i neZ jeden rok.

Firma pofizuje majetek od roku 2006. Majetek, ktery byl potfizen mezi lety 2006 az

2014, je odepsany ze 100 %. Dohromady 29,36 % majetku je uplné odepsany.

Dale je témér 20,89 % majetku z ¢asti odepsany.

Zbytek majetku neni odepsan viibec. Lanovy navijak a ¢elni nakladac neni odepsan,

protoze se jedna o investice vroce 2018. U zbytku se odpisy neuplatiiuji z divodu

budoucich investic. Neodepsany majetek déla dohromady 49,75 %.
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5 Vysledky a diskuze

V nasledujici kapitole jsou pro ucely analyzy vybrany ucetni hodnoty farmy

BALCAR v ramci lichych rokti, kompletni tabulka vSech rokd (2013-2019) je uvedena

v priloze €. 1 této prace.

Tabulka ¢. 7 — Formulaf danové evidence v K¢

Rok 2013 Rok 2015 Rok 2017 Rok 2019
Dlouhodoby hmotny majetek 287 122 1893312 2222100 2 344 954
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky v hotovosti (a
ceniny) 28 884 7021 9791 5327
Penézni prostiedky na bankovnich
ctech 156 422 971318 567 497 151 522
Cenné papiry a penézni vklady 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni majetek 0 0 0 0
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavky (véetné poskytnutych
averd a pijéek) 61214 11 046 3 680 0
MAJETEK celkem 533 642 2 882 697 2 803 068 2 501 803
Zavazky (bez uvéri a pijcek) 4218 697 10 341 113 246
Uvéry a pijeky (piijaté) 0 1713 500 1 143 500 567 895
Rezervy 0 0 0 0
ZAVAZKY celkem 4218 1714197 1 153 841 681 141
MAJETEK - ZAVAZKY 529 424 1 168 500 1 649 227 1 820 662
Piijmy celkem 885 737 1320934 1277913 1428 948
Vydaje celkem (v€etné pojistného) 965 042 1314767 1277 750 1435925
Rozdil mezi piijmy a vydaji -79 305 6167 163 -6 977
| 0dpisy cekem | 0l 89 128 187 258 143 646

Zdroj: SZIF 2020, interni materialy farmy BALCAR

5.1 Rentabilita celkového majetku

Pomoci ukazatele rentabilita se ziskavaji informace o efektivnosti podniku, a to

promeénit vlozené prosttedky v zisk. Rentabilita celkového majetku se vypocita jako rozdil
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prijmut, vydajii a odpisti a vydéli se celkovym majetkem a vynasobi 100. Ukazatel je

vyjadfen v procentech.

Tabulka ¢. 8 — Rentabilita celkového majetku 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Prijmy 886 974 1321] 1130 1278 867| 1429
Vydaje 965 961 1315 1089 1278 968 | 1436
Rozdil mezi

pFijmy a 79 13 6 41 0 -100 7
vydaiji

Odpisy 0 159 89 150 187 0 144
Majetek 534 578 2883 2964| 2083 2775| 2502
celkem

Rentabilita

celkového 14,86 2531 288 370  -6,67| -3,62|  -6,02
majetku v %

lz/f‘fa inflace v 1.4 0.4 03 0,7 2,5 2.1 2.8

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

Graf ¢. 4 — Rentabilita celkového majetku za roky 2013-2019 v %
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

3 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
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Farma m¢la v roce 2013, 2014 a 2018 piijmy a vydaje pod 1 milion K¢, zbylé roky
presahovaly jak pfijmy, tak i vydaje 1 milion K¢. V letech 2013, 2018 a 2019 m¢la farma
vys$si vydaje nez piijmy. V roce 2013 to byla ztrata 79 tisic K¢ a v roce 2018 byla ztrata ve
vysi 100 tisic. V téchto 2 letech nebyly uplatnény odpisy. V roce 2019 byla ztrata 7 tisic
K¢. Ve zbylych letech méla farma kladny vysledek, ale po odecteni odpist se Citatel
ukazatele rentability dostane do zaporné hodnoty. Nejhosrsi hodnota ukazatele je v roce
2014, kdy se vyrazn¢ zvysily odpisy, a to o 159 tisic K¢ nez v ptedchozim roce. V dalSich

letech se hodnota ukazatele zlepSila diky tomu, Ze se vyrazné nenavySovaly odpisy.

5.2 Rentabilita vlastnich zdrojt

Rentabilita vlastnich zdrojii se pocita jako rozdil ptijmu, vydaji a odpist a déleno
Cisty majetek (rozdil majetku celkem a zavazka celkem) a cely ukazatel se vynasobi 100.

Ukazatel je opét vyjadien v procentech.

Tabulka ¢. 9 — Rentabilita vlastnich zdrojii 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Piijmy 886 974 1321 1130 1278 867 1429
Vydaje 965 961 1315 1089 1278 968 1436
Rozdil mezi
pFrijmy a -79 13 6 41 0 -100 -7
vydaji
Odpisy 0 159 89 150 187 0 144
éiSty 529 551 1169 1482 1 649 1 898 1821
majetek
Rentabilita
vlastnich -14,98 -26,55 -7,10 -7,40 -11,34 -5,29 -8,27
zdroji v %
Mira inflace 14 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2.8
v %

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

4 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
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Graf ¢. 5 — Rentabilita vlastnich zdrojt za roky 2013-2019 v %
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

Stejn¢ jako v predchozim ukazateli, byla hodnota rentability vlastnich zdroji
nejhorsi vroce 2014, kdy se odpisy zvysily o 159 tisic K¢ a od roku 2015 se hodnota
zlepsila diky vyraznym nenavysSovanim odpist.

Hodnota ukazateld rentabilita vlasniho majetku a rentatabilita vlastnich zdroju je
v zapornych hodnotéch, protoze citatelé ukazatelti vychazi zdporné. Farma dosahuje v roce
2013, 2018 a 2019 zaporného vysledku hospodareni a v roce 2013 a 2018 nejsou uplatnény
odpisy. V ostatnich letech je farma v zisku, ale po odecteni uplatnénych odpist je hodnota

opét zaporna.
5.3 Celkova zadluZenost

Ukazatel celkova zadluzenost zobrazuje obraz o zadluzenosti podniku. Pocita se
jako zavazky celkem vcetné uvérii a rezerv déleno majetek celkem, vynasobeno 100.

Ukazatel je vyjadien v procentech. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim vys3i je riziko.
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Tabulka ¢. 10 — Celkova zadluZenost 2013-2019 v tis. K&

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zavazky celkem 4 27| 1714 1483| 1154 877 681
Majetek celkem 534 578| 2883| 2964 2803 2775| 2502
Celkova

zadluZenost v % 0,79 4,68 5947| 50,01 41,16| 31,61 2723

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

Graf ¢. 6 — Celkova zadluzenost za roky 2013 —2019 v %
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

V roce 2013 a 2014 byl ukazatel velmi nizky, protoze farma neméla zadné uvéry, méla
pouze zavazky za dodavateli. V roce 2015 farma nakoupila 2 stroje, na které si vzala aveér
od bankovni instituice MONETA Money Bank, a.s., ktery je splatny v roce 2021. Ukazatel
celkové zadluzenosti v tomto roce stoupl na hodnotu 59,47 %, coz vyjadiuje pomérné
velké riziko ve splaceni zavazkii. Od roku 2016 ukazatel klesa, protoze farma splaci dluhy
a nebere si dalsi phjcky. Doporucend hodnota je zadluZenost maximalné do 60 %

(Knapkova, Pavelkova, 2017).
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5.4 Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji

Tento ukazatel méfi hodnotu nasobku kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji.

Ukazatel se vypocita jako Ccisty majetek déleno souctem dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku.

Tabulka ¢. 11 — Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty majetek 529 551 1169 1482 1649 1 898 1821
Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek 287 223 1 893 2 089 2222 2 489 2 345
Kryti dlouhodobého
majetku vl.zdroji 1,84 2,47 0,62 0,71 0,74 0,76 0,78

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

Graf ¢. 7 — Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji za roky 2013 - 2019
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

V roce 2013 a 2014 byla hodnota ukazatele vétsi nez 1, kdy farma neméla zadné

uvery a pokryla vSechen majetek vlastnimi zdroji. V roce 2015 si farma pujcila na nové

stroje a ukazatel klesl pod hodnotu 1. Od roku 2016 ukazatel kryti dlouhodobého majetku

mirné roste, protoze klesaji zavazky farmy vici bankovni instituci.
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5.5 Podil vydaji na 1 K¢ piijmi
Ukazatel se vypocita jako podil vydaji celkem a piijmi celkem.

Tabulka ¢. 12 — Podil vydaji na 1 K¢ ptijma 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vydaje celkem 965 961 1315 1089 1278 968 1436
Piijmy celkem 886 974 1321 1130 1278 867 1429
Podil vydaji na
1 K¢ piijmi 1,090 0,987 0,995 0,964 1,000 1,116 1,005

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

Graf ¢. 8 — Podil vydajti na 1 K¢ piijmt za roky 2013 - 2019
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

Tento ukazatel ukazuje pouze v letech 2014, 2015 a 2016 hodnotu nizsi nez 1,
protoze byly pfijmy vyssi nez vydaje, v roce 2014 to bylo o 12 tisic K¢., roce 2015 o 6 tisic
K¢. avroce 2016 o 40 tisic K&. V roce 2017 se hodnoty rovnaly a ukazatel vychazi presné
1. Ve zbyvajicich letech, tj. 2013, 2018 a 2019 je hodnota ukazatele vy$si nez 1, protoze
vydaje prevysuji piijmy. V roce 2013 jsou vydaje vyssi o 70 tisic K&, v roce 2018 o 100

tisic K& a v roce 2019 o 7 tisic K¢&.
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5.6 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob pocita, jakou dobu jsou zasoby v podniku do jejich
spotiebovani. Ukazatel se vypocita jako podil zasob a piijma celkem a celé je to
vynasobeno 360. Jednotkami jsou zde dny.

Hodnota tohoto ukazatele je ve sledovanych letech 0, protoze farma vykazuje na

konci zdanovaciho obdobi nulové hodnoty zasob.
5.7 Obratkovost majetku

Obratkovost se rozumi doba obratu majetku za obdobi, béhem kterého bylo
dosazeno urcitych trzeb. Vypocitd se jako podil pfijmi celkem a majetku celkem.

Jednotkami jsou nasobky.

Tabulka ¢. 13 — Obratkovost majetku 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
P#ijmy celkem 886 974 1321 1130 1278 867 1429
Majetek celkem 534 578 2 883 2 964 2 803 2775 2502
Obratkovost
majetku 1,66 1,68 0,46 0,38 0,46 0,31 0,57

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR

Graf ¢. 9 — Obratkovost majetku za roky 2013 - 2019
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

45



Doporucena hodnota obratkovosti majetku by méla byt co nejvyssi, minimalné vSak
v hodnoté 1 (Grunwald, Holeckova, 2006). V roce 2013 a 2014 byla doporuc¢ena hodnota
splnéna, kdy farma méla vyssi ptijmy, které se pohybovaly tésné¢ pod milionem K¢, nez
celkovy majetek, ktery dosahoval celkové hodnoty okolo ptl milionu K¢. O roku 2015
celkové ptijmy prevysili 1 milion K¢ a majetek celkem prevysil 2 miliony K¢. Prevyseni

celkového majetku nad celkovymi piijmy zpuisobilo pokles ukazatele pod hodnotu 1.

5.8 ,,Pohotova likvidita*

Ukazatel ,,Pohotova likvidita“ se zabyva vztahy mezi ob&éZznymi aktivy a celkovymi
zavazky. Ukazatel se vypocita jako soucet pohledavek, penéznich prostfedkti v hotovosti
i na bankovnich uctech, cennych papirti a penéznich vklada a celé se to vydéli zavazky

véetn€ uveri a pujcek. Jednotkami jsou nasobky.

Tabulka ¢. 14 - ,,Pohotova likvidita® 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pohledavky 61 1 11 0 4 0 0
PenéZni

prostiredky v

hotovosti 29 4 7 27 10 2 5
Penézni

prostiredky na

bankovnich uétech 156 351 971 848 567 284 152
Cenné papiry a

penéZni vklady 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 4 27 1 54 10 22 113
Uvéry a piijéky 0 0 1714 1429 1144 855 568
,Pohotova

likvidita* 58,44 13,13 0,58 0,59 0,50 0,33 0,23

Zdroj: Interni materialy Farmy BALCAR
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Graf ¢. 10 A — ,,Pohotova likvidita“ za roky 2013 - 2019
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

Graf ¢. 10 B — ,,Pohotova likvidita“ za roky 2015 — 2019
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2015-2019 — viastni zpracovani

Z diivodu lepsiho grafického zobrazeni pribéhu ukazatele v letech 2015 — 2019, byl
pro tyto roky graf vytvofen samostatné.
Vroce 2013 a 2014 byla hodnota likvidity vysoké cislo, protoze farma neméla

zadné uvéry a pujcky, takze své zavazky pokryla svym ob&znym majetkem. V roce 2015
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a 2016 se hodnota ukazatele drzela okolo hodnoty 0,5 z divodu navyseni zavazku, a to
zejména uveért a pujcek. V roce 2018 hodnota ukazatele klesla k hodnoté 0,33 a v roce
2019 khodnoté 0,23 kvili vyraznému snizeni ob&ného majetku. Podle Simana je
doporu¢ena hodnota v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5 (Siman, 2010). Farma ve sledovaném

obdobi doporuc¢enou hodnotu nespliuje.
5.9 Doba splatnosti zavazki

Doba splatnosti zavazka ukazuje, jak rychle je podnik schopen splacet své zavazky.
Ukazatel se vypocita jako zavazky celkem déleno rozdilem mezi pfijmy a vydaji.

Jednotkami jsou roky.

Tabulka ¢. 15 — Doba splatnosti zavazka 2013-2019 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zavazky celkem 4 27 1714 1483 1154 877 681
Piijmy 886 974 1321 1130 1278 867 1429
Vydaje 965 961 1315 1 089 1278 968 1436
Rozdil mezi

prijmy a vydaji -79 13 6 41 0 -100 -7
Doba splatnosti

zavazki -0,05* 2,11 277,96 36,53 | 7078,78 -8,74*% | -97,63*

Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR, pozn.: *ze zaporného rozdilu mezi prijmy a vydaji
nelze splacet zavazky

Graf ¢. 11 — Doba splatnosti zavazkli za roky 2013 — 2019 v letech
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

48



Doba splatnosti zavazkt zavisi na vysSi zdvazkd a na vysledku hospodateni.
V letech 2013, 2018 a 2019 farma byla ve ztraté, proto jsou hodnoty ukazatele zaporné.
V roce 2014 byla farma v zisku 13 tisic K¢ a zavazky Cinily pouze 27 tisic, takze ukazatel
stoupl na hodnotu 2,11 let. V roce 2016 byla také farma v zisku, ktery byl pies 40 tisic K¢,
hodnota zavazkd byla téméf 1,5 milionu K¢ a ukazatel byl ve vysi 36, 53 let. V roce 2014
a 2016 byla farma nejlépe schopna splacet ve sledovaném obdobi své zavazky. V roce
2015 a 2017 sice farma byla v zisku, ktery ale byl v roce 2015 ve vysi 6 tisic K¢ v roce
2017 celkem 163 K¢ a vzhledem k celkovym zavazkiim jsou hodnoty obratu splatnosti

zavazku v téchto letech hodné vysoka cisla.

5.10 Investi¢ni aktivita

Vypocet ukazatele investi¢ni majetek: {[(Hmotny majetek + Ostatni majetek na
konci zdanovaciho obdobi) — (Hmotny majetek + Ostatni majetek na zac¢atku zdanovaciho
obdobi) + Uplatnéné odpisy celkem] / (Hmotny majetek + Ostatni majetek na zacatku
zdanovaciho obdobi)]} * 100. Ukazatel je vyjadien v %.

Tabulka ¢.16 — Investi¢ni aktivita 2013-2019 v tis. K&

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hmotny majetek na
konci obdobi 287 223 1 893 2 089 2222 2489 2 345
Ostatni majetek na
konci zdafiovaciho

obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Hmotny majetek na

zacatku

zdanovaciho obdobi 287 287 223 1893 2 089 2222 2489
Ostatni majetek na

zacatku

zdanovaciho obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy 0 159 89 150 187 0 144

Investi¢ni aktivita v
% 0,00 33,09 789,23 18,29 15,32 11,99 0,00
Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR
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Graf ¢. 12 — Investi¢ni aktivita za roky 2013 — 2019 v %
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Zdroj: Interni materialy farmy BALCAR za roky 2013-2019 — viastni zpracovani

V roce 2013 byla hodnota ukazatele investi¢ni aktivita 0 %. V roce 2014 ukazatel stoupl na
33,09 %, protoze si farma uplatnila odpisy. V roce 2015 farma investovala (ndkup stroju)
a ukazatel stoupl na 789,23 %. Od tohoto roku ukazatel klesd, protoZe farma vyrazné

neinvestuje. V roce 2019 je ukazatel opét roven 0 %, protoze farma neinvestovala.

5.11 Bodové hodnoceni

Tabulka ¢. 17 — Bodové hodnoceni farmy BALCAR 2013-2019

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rentabilita celkového

majetku 0 0 0 0 0 0 0
Rentabilita vlastnich

zdroju 0 0 0 0 0 0 0
Celkova zadluZenost 3 3 1 1 2 2 3
Kryti dlouhodobého

majetku 3 3 2 2 2 2 2
Podil vydaji na 1 K¢

prijmi 0 2 1 2 1 0 0
Doba obratu zasob 3 3 3 3 3 3 3
Doba obratu zasob 1 1 1 1 1 1 1
Obratkovost majetku 3 3 2 2 2 2 2
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Ukazatel

2013

2014 2015

2016

2017

2018

2019

,»Pohotova likvidita*

Doba splatnosti
zavazki

0

3

1

0

0

Investi¢ni aktivita

0

3

3

3

0

Suma*

15

23

14

15

15

13

11

Suma**Excel

13

21

12

13

13

11

9

Zdroj: Vlastni zpracovani, pozn. *bodovani pro dobu obratu zasob dle oficidlni metodiky
SZIF, **bodovani pro dobu obratu zdsob dle nastaveného algoritmu v programu Excel, dle

SZIF’

Obrazek ¢.1 — Vypocet finan¢niho zdravi SZIF v roce 2019
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5 *dostupné z: SZIF, ** dostupné z https://www.szif.cz/cs/prv2014-fin_zdravi
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Graf ¢. 13 — Bodové hodnoceni 2013-2019 dle metodiky SZIF

Bodové hodnoceni 2013-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, SZIF 2021

Vzhledem k tomu, ze algoritmus v programu Excel boduje vysledky ukazatelti finan¢niho
zdravi odlisné, zvolila autorka prace ob¢ varianty.

Dle oficidlni metodiky SZIF (Suma*) farma v roce 2013 patfila do kategorie B,
protoze ziskala 15 bodu. V roce 2014 diky vyraznému zlepSeni ukazateli doba splatnosti
zavazkl a investicni aktivita farma patfila do kategorie A s 23 body. V dalSim roce ziskala
farma 14 bodu, coz odpovida kategorii C, protoze se vyrazné snizily body z ukazateld
celkova zadluzenost, likvidita a doba splatnosti zavazka. V roce 2016 a 2017 patfila farma
do kategorie B, protoze celkem ziskala 15 bodl. V roce 2018 a 2019 spadla opét farma do
kategorie C kvuli ukazatelim podil vydaji na 1 K¢ piijmt, dobé splatnosti zavazki
a v roce 2019 jeste pokleslo bodové hodnoceni ukazatele investicni aktivita.

Bodovani dle nastaveného algoritmu v programu Excel dle SZIF (Suma**) dalo farme
za ukazatel doba obratu zasob o 2 body méné. V roce 2013 farma pattila do kategorie C,
v roce 2014 do kategorie B, od roku 2015 do 2018 bodové hodnoceni odpovidalo kategorii
C a vroce 2019 nebyla farma dle tohoto bodovani finanéné¢ zdrava. Dostala celkem

9 bodt, coz odpovida kategorii D a nesplnéni podminek finan¢niho zdravi.
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6 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo vypocitat finan¢ni analyzu rodinné¢ farmy BALCAR za
obdobi 2013 az 2019 a vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci
arozvoj farmy.

Farma BALCAR byla zaloZena v roce 1998 a kazdy rok se snaZi rozvijet a rozsifovat
se. Na farmé nejsou Zadni zaméstnanci, prace je rozdélena mezi &leny rodiny. Cinnosti
farmy je jak rostlinnd, tak i zivociSna vyroba. Z rostlinné vyroby se jedna o péstovani
jarniho je¢mene, ozimého jeCmene, ozimé psenice, fepky olejné a brambor. Celkem farma
obhospodatuje 70 ha pidy. Celkem 22 ha ptidy ma ve vlastnim vlastnictvi a 48 ha pudy si
farma pronajima. Jarni jeCmen farma péstuje na 10 ha, ozimy je¢men na 10 ha, ozima
pSenice na 12 ha, fepka olejna na 6 ha a brambory na 0,5 ha pidy. Pastva pro skot zabira
11 ha. Dalsich 11 ha se vyuziva jako trvaly travni porost na vyrobu sena pro skot. Na
zbytku pudy se péstuji plodiny vazajici dusik v ekologickém rezimu. Na farmé se chova
skot a prasata. Zakladni stado ¢ita 30 kust, z toho je 10 chovnych krav a 1 plemenny byk
masného plemene Simental. Mladi byci a jalovice stravi na farmé cca 2 roky a poté jsou
odvezeny na jatka. Prasat chova farma okolo 40 kust, ztoho jsou 3 prasnice kiizenky
masné¢ho typu.

Farma vlastni 2 traktory znacky ZETOR a 1 traktor znacky John Deere, ktery ma na
avér. Uvér je splatny v roce 2021. Dalimi stroji jsou napiiklad seci stroj, Zaci stroj, valnik.

Nejvétsi skupinou vydaji farmy jsou vydaje na provoz a udrzbu stroji, které zahrnuji
nakup nafty, olejii, ndhradnich dila. Tyto vydaje tvofi celkem 40 % ze vSech vydajt. Déle
farma hodné nakupuje prostiedky na oSetfeni plodin. Celkem na oSetfeni plodin vyda
farma 30 % vydaji. Dal$i skupinou jsou vydaje na prondjem pidy a skladovych prostor,
které tvoii 20 % vydaji. Mensi skupinou vydaja je nakup krmiva pro zvitata, tato skupina
tvoti 8 % vSech vydaji a celkem 2 % vydajl tvoii veterinarni oSetfeni zvifat.

Farma se vice zaméfuje na rostlinnou vyrobu, proto nejvétsi skupinou piijmi jsou
produkty z prodeje rostlinné vyroby, a to celkem 50 % piijmt. Druhou velkou skupinou
piijmu jsou dotace, které tvoii 30 % piijmi. Pfijmy z prodeje zvitat a vyrobkt zivocisné
vyroby jsou celkem 18 % a 2 % piijmi jsou ostatni ptijmy, kam patii napiiklad udrzba

komunikaci v zimnich mésicich v misté lokace farmy.
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Piijmy v roce 2013 dosahovaly 885 737 K¢ a vydaje 965 042 K¢, takze v tomto roce
byla farma ve ztrat¢ a to -79 305 K¢. V roce 2014 byly piijmy ve vysi 973 624 K¢ a vydaje
960 805 Kc¢. Zisk dosahoval 12 819 K¢, ale v tomto roce byly uplatnény odpisy v Castce
159 182 K¢. Do roku 2017 byly pfijmy vyssi nez vydaje a byly uplatiiovany odpisy. V roce
2018 byla farma ve ztraté -100 342 K¢ a odpisy uplatnény nebyly. V roce 2019 byla farma
ve ztraté - 6 977 a uplatnily se odpisy v celkové vysi 143 646 K¢.

Vysledky pomérovych ukazateld ,,rentability celkové majetku a ,,rentability vlastnich
zdroji“ vychazi vSechny v zapornych hodnotach, takze vysledky nedosahuji ani vyse
inflace. Farma byla v letech 2013, 2018 a 2019 ve ztraté. Ve zbylych letech (2014-2017)
dosahovala farma zisku, ale po uplatnéni odpisii se Citatel ukazatelt dostal do zaporné
hodnoty. Nejhorsi hodnota byla vroce 2014, kdy zisk ¢inil 12 819 K¢, ale uplatnily
se odpisy celkem za 159 182 K¢&. Od roku 2015 se hodnoty ukazatelti pohybuji od -3 %
do -11 %. V ramci metodiky SZIF byly za tyto 2 ukazatele udéleno v kazdém roce 0 bodii
z maximalnich 3 bodt. Pro udéleni 1 bodu by farma musela dosahovat hodnoty rentability
celkového majetku alespon 1,5 % a rentability vlastnich zdrojt alespon 1,7 %.

Vroce 2013 a 2014 farma neméla Zadné uvéry, a proto byl ukazatel ,,celkové
zadluZenosti“ do vySe 4,68 %. V roce 2015 si farma pijcila na traktor John Deere od
bankovni instituce a ukazatel celkové zadluZenosti stoupl na 59,47 %. V dal§im roce
ukazatel klesl na 50,01 % a postupné klesa i dal$i roky, protoze farma avér splaci a nebere
si dalsi pajcky. Farma ziskala vletech 2013, 2014, 2019 dle metodiky SZIF 3 body,
protoze hodnoty ukazatele presahly hodnotu 30 %. V roce 2015 a 2016 piekrocila celkova
zadluzenost 50 % a farma ziskala 1 bod. V ostatnich letech farma ziskala 2 body, protoze
hodnota ukazatele klesla pod 50 %.

Ukazatel ,,kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji“ byl do roku 2014 vétsi nez 1,
protoZze Cisty majetek (majetek po odecteni zavazkl) byl vyssi nez dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek. Po investici vroce 2015 se vyrazné¢ navysil dlouhodoby hmotny
majetek a ukazatel klesl na hodnotu 0,62. Kazdym rokem ukazatel mirn¢ stoupa. V roce
2013 a 2014 farma ziskala dle metodiky SZIF 3 body, protoze ukazatel byl vyssi nez 1. Od
roku 2015 ziskala farma v kazdém roce 2 body, kdy se ukazatel drzi okolo hodnoty 0,7.

Co se tyka ukazatele ,,podilu vydajii na 1 K¢ piijma“, pohybuje se okolo hodnoty 1.
V letech, kdy je farma ve ztraté (2013, 2018. 2019) je ukazatel vyssi nez 1. Pouze v roce

2016 vychazi ukazatel v hodnoté 0,964, protoze farma byla vnejvyss§im zisku za
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sledovaném obdobi, a to 40 585 K¢&. V roce 2013, 2018 a 2019 dostala farma dle metodiky
SZIF 0 bodt, pro alespon 1 bod by vyse ukazatele musela byt mensi nez 1. V letech 2014
a 2016 dostala 2 body, protoze hodnoty ukazatele byly v rozmezi od 0,95 do 0,99. Ve
zbylych letech dosahovala farma 1 bodu, kdy se ukazatel pohyboval mezi hodnotami 0,99
al.

Ukazatel ,,doba obratu zasob® je roven 0, protoze farma ve sledovanych letech
vykazuje nulové hodnoty zasob na konci zdanovaciho obdobi. Dle metodiky SZIF ziskala
farma v kazdém roce 3 body. Interval pro ziskani 3 bodu je od - o do 40.

Ukazatel ,,obratkovost majetku se do roku 2014 drzel nad hodnotou 1, protoze méla
farma vyrazné vyssi piijmy nez majetek. Po nakupu traktoru za 1 348 500 K¢ v roce 2015
se celkovy majetek zvysil na 2 882 697 K¢ a prevysil tak pfijmy, které v tomto roce byly
1 320 934 K¢&. Ukazatel klesl na hodnotu 0,46 a kolem této hodnoty se ukazatel pohyboval
v dalSich sledovanych letech. V letech 2013 a 2014 ziskala farma dle metodiky SZIF
3 body, protoze hodnota obratkovosti majetku byla vétsi nez 1. V letech 2015 — 2019
dostala 2 body, protoze se vysledky ukazatele pohybovaly v intervalu od 0,3 do 1.

Dalsim ukazatelem je ,,pohotova likvidita“, ktera byla v roce 2013 na hodnoté¢ 58,44
a vroce 2014 celkem 13,13. V roce 2015 se vyrazné navysily pajcky, atona 1 713 500 K¢
a ukazatel klesl na 0,58. Pouze v roce 2016 trochu stoupl na hodnotu 0,59 a od roku 2017
stale klesa, protoze na farm¢ vyraznéji klesl obézny majetek. V letech 2013 a 2014 byla
hodnota ukazatele vétsi nez 1,5 a farma ziskala 3 body. V letech 2015-2019 ziskala jen
1 bod, kdy byl ukazatel mensi nez 0,7.

Vroce 2013, 2018 a 2019 byla farma ve ztraté, proto nelze v téchto letech splacet
zavazky, hodnota ukazatele ,,doba splatnosti zavazkt“ je kvili zapornému rozdilu mezi
piijmy a vydaji zaporné Cislo. V roce 2014 je ukazatel splatnosti zdvazkt na hodnoté
2,11 let, coz je nejlepsi vysledek za sledované obdobi. V roce 2015 je hodnota ukazatele
277,96 let, vroce 2016 je 36,53 let a vroce 2017 je hodnota ukazatele nejhorsi, a to
7 078,78 let. Vroce 2017 vysel kladny rozdil mezi piijmy a vydaji (163 Kc¢), avSak
v porovnani s celkovymi zavazky, které Cinily 1 153 841 K¢, bylo v tomto roce nerealné
splatit zavazky. V letech 2013, 2018 a 2019 ziskala farma za tento ukazatel 0 bodt, protoze
vysledek ukazatele je zaporny. V roce 2014 ziskala 3 body, protoZe hodnota ukazatele byla
v intervalu od 0 do 5. Od roku 2015 do roku 2019 dostala farma 1 bod, protoze hodnota

ukazatele je vétsi nez 7 let.
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Poslednim ukazatelem je ,,investicni aktivita®, ktera byla v roce 2013 v hodnoté 0 %,
protoze farma neinvestovala. V roce 2015 investovala do stroji a ukazatel stoupl na
789,23 %. V letech 2016-2018 ukazatel klesl pod 20 %, protoze farma vyrazné
neinvestuje. V roce 2019 je ukazatel investicni aktivita opét 0 %. V roce 2013 a 2019
dostala farma 0 bodd, protoze hranice pro alespoii 1 bod jsou 2 %. V ostatnich letech farma
obdrzela 3 body za tento ukazatel.

Dle metodiky SZIF se jevila farma jako finan¢né¢ zdrava vroce 2013 a 2014, kdy
v roce 2013 dostala 15 bodt a pattila do kategorie B a v roce 2014 celkem ziskala 23 bodt
a patfila do kategorie A. V roce 2015 farma dostala 14 bodi, coz odpovida kategorii C.
V letech 2016 — 2017 dostala farma 15 bodl a patfila do kategorie B. V roce 2018 farma
ziskala 13 bodt a v roce 2019 ziskala 11 boda, coz odpovida kategorii C.

Dle nastaven¢ho algoritmu v programu Excel dle SZIF dostala farma v kazdém roce
0 2 body mén¢ kvili nulové hodnoté zasob, nez byla bodovana dle metodiky SZIF.
V letech 2013, 2015, 2016, 2017 a 2018 pattila do kategorie C, v roce 2014 do kategorie B
a v roce 2019 do kategorie D, ktera nesplnuje podminky finan¢niho zdravi.

Je velmi diskutabilni, zda by se podnik bez zdsob m¢l jevit jako nejlepsi (podle
metodiky SZIF) nebo jako nejhorsi (podle nastaveného algoritmu v programu Excel).
Autorka prace se domniva, Ze vétSina zemédelskych podnikii ma zasoby, takze nelze
jednoznaéné rozhodnout jakou vahu pridélit podniku bez zasob, doporucuje autorka z titulu
opatrnosti doplnit metodiku Statniho interven¢niho fondu a udévat primérnou prostredni
hodnotu tzn. 2 body pii nulovém obratu zasob, aby podnik pii takovych vysledcich nebyl
zvyhodiovany a ani znevyhodiiovany.

Jak je patrné z vysledkd financni analyzy, farma by potfebovala vyrazn¢ zvysit své
pfijmy nad vydaji, a aby tento rozdil pfevysoval i vysi odpist. Jednim z nejstabilnéjSich
piijmul jsou pfijmy z pronajmu. Na farmé se nachazi spousta nevyuzitého prostoru, ktery
by se po uréitych upravach dal pronajmout. Prostory za hlavni budovou by se daly vyuzit

na stavbu staji pro koné, podrobnéjsi navrh je uveden v ptiloze ¢islo 2 této prace.
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8 Prilohy

Pfiloha ¢. 1 — Formulaf danové evidence v K¢

Cislo fadku | Rok 2013 |Rok 2014 |Rok 2015  |Rok2016 |Rok?2017 |Rok2018  |Rok 2019

Dlouhodoby hmotny majetek MZ 1 287 122| 222940| 1893312 2089358 2222100 2488600 2344954
Dlouhodoby nehmotny majetek MZ?2 0 0 0 0 0 0 0
Penéini prostfedky v hotovosti (a MZ 3

ceniny) 28 884 3651 7021 26519 9791 2266 5327
Penézni prostfedky na bankovnich MZ 4

ctech 156 422| 350 942 971318 848 306 567 497 284 090 151 522
Cenné papiry a penézni vklady MZ 5 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni majetek MZ 6 0 0 0 0 0 0 0
Zasoby Mz 7 0 0 0 0 0 0 0
Pohledéwky (v€etné poskytnutych MZ 8

Gveért a pljcek) 61214 860 11 046 0 3 680 0 0
MAJETEK celkem MZ 9 533642 578393| 2882697| 2964183| 2803068| 2774956] 2501803
Zavazky (bez uveri a pijcek) MZ 10 4218 27 064 697 54 000 10 341 21756 113 246
Uvéry a piijeky (pfijaté) MZ 11 0 0| 1713500 1428500 1143500 855 410 567 895
Rezervy MZ 12 0 0 0 0 0 0

ZAVAZKY celkem MZ 13 4218 27064| 1714197| 1482500| 1153841 877 166 681 141
MAJETEK - ZAVAZKY MZ 14 529424 551329 1168500 1481683 1649227| 1897790| 1820662
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Cislo tadku | Rok 2013| Rok2014| Rok2015| Rok2016| Rok2017| Rok2018| Rok 2019
Pijmy celkem PV 1 885737| 973624| 1320934| 1129964| 1277913 867277| 1428948
Vydaje celkem (vietné pojistného) PV 2 965042| 960805 1314767 1089379 1277750 967619| 1435925
Rozdil mezi pfijmy a vydaiji PV 3 -79 305 12 819 6167 40 585 163|  -100342 6977
Odpisy cekem | opp 0] 159182 89 128 150 197 187 258 0 143 646

Zdroj: Priznani k dani z prijmii fyzickych osob 2013-2019, SZIF 2020
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Ptiloha ¢.2 — Renovace boxt pro koné

Farma by byla schopna ustéjit 5 koni.

Cena jednoho boxu 3,5 m x 3,5 m je 39 500 K¢ bez DPH

Viz web https://www.konske-boxy.cz/cz/cenik/1-venkovni-boxy/

Celkem by farma za boxy zaplatila 39 500*5 = 197 500,- K¢ bez DPH

Dle konzultace s M. Vavrou, chovatelem koni s 30ti letymi zkuSenostmi, je doba Zivotnosti

venkovnich boxu 10 let v ramci manazerského ucetnictvi.

Vstupni cena je 195 500 K¢

Roky | Vyse roéniho nékladu (amortizace) | Zustatkova cena
1 19 750,00 177 750,00
2 19 750,00 158 000,00
3 19 750,00 138 250,00
4 19 750,00 118 500,00
5 19 750,00 98 750,00
6 19 750,00 79 000,00
7 19 750,00 59 250,00
8 19 750,00 39 500,00
9 19 750,00 19 750,00
10 19 750,00 0,00

Zdroj: viastni zpracovani

Napéjecka na vodu stoji 360 K¢ bez DPH

Viz web https://www.kamir.cz/napajecka-miskova-litinova-eco

360*5 =1 800,- K¢

Zlab na krmivo stoji 650 K& bez DPH

Viz web https://www.kamir.cz/plastovy-rohovy-zlab-s-hranou-20-1

650*5 =3 250,- K¢

Svétlo do boxu stoji 239,67 K& bez DPH

Viz web https://www.kamir.cz/led-reflektor-floodliftht-ag-30w-2400-Im-ip65

239,67*5 =1 198,35 K¢ bez DPH

Cena za 1kWh je 4,08 K¢ bez DPH

Viz web https://www.energiel23.cz/elektrina/ceny-elektricke-energie/cena-1-kwh/

S ohledem na letni mésice, kdy by se boxy uklizely za svétla, cena elektfiny za rok by byla
223,38 K¢.

Obsluha boxu vcetné krmeni koné trva cca hodinu denné. V okoli BeneSova je hodinova mzda

za uklid a krmeni koni 100 K¢&. V této hodnoté (100 K¢) je kalkulovano ohodnoceni jedné

63



hodiny prace, zajistované vlastnimi silami. Za rok by ndklady na lidskou praci Cinily
182 500 K¢.

Krmeni pro koné

Vyzivapro koné¢ |MJ/den |Ké/den | KE/rok

voda 60 litrd 2,40 876,00
seno 20 kg 13,33 4 866,67
oves 5kg 25,00 9 125,00
sldma 30 kg 30,00| 10950,00
Suma 70,73 25 817,67

Zdroj: konzultace s odbornikem chovu koni M. Vivrou
Ceny za krmeni pro kon¢ jsou uvadény dle prodejnich cen farmy BALCAR.
Krmeni na rok pro 5 koni vychazi 129 088,33 K¢.

Pronajem pozemku v dané lokalité stoji 3,46 K¢ za m? mési¢né
Viz web https://www.sreality.cz/hledani/pronajem/pozemky/benesov

Néklady obétované prilezitosti 61,25 * 3,46 =212 K& mésicné * 12 =2 544 K¢ rocné

Pronajem boxu pro koné¢ vcetn¢ krmiva je 7 000 K¢ bez DPH
Viz web https://www.hotel-vsetice.cz/jizdarna

Me¢si¢ni piijmy by za ustajeni 5 koni stalo 35 000 K¢, roéné€ by bylo ve vysi 420 000 K¢.

Rozdil ptijmi a vydajt

Vydaje (v€etné odpisti) | Prijmy Rozdil Nékladova rentabilita
l.rok 340 130,68 420 000,00 | 79 869,32 23%
2.rok 334 105,71 420 000,00 | 85 894,29 26%
3.rok 334 105,71 420 000,00 | 85 894,29 26%

Zdroj: viastni zpracovani

Vydaje obsahuji polozky odpisy boxi, lidska prace, krmeni pro koné, elektfina, naklady
obétované prilezitosti. V prvnim roce jsou naklady navysSeny o vybaveni boxu.

V prvnim roce by pfijmy za prondjem mohly byt ve vysi 79 869,32 K¢, v dalSich letech ve
vysi 85 894,29 K¢.

64



