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Anotace

Diplomova prace se zabyva zivotnimi sny u déti, coz je téma, které tizce souvisi
S motivaci osobnosti. Teoretickd ¢ast se vénuje nejdilezitéjSim pojmim souvisejicim
S motivaci a zivotnimi cily, dale je zde zpracovano i dané¢ obdobi a problematika
perspektivni orientace.

Prakticka ¢ast se bude vénovat esejim o zivotnich planech respondentti a naslednym
rozhovorim. Cilem bude poukézat predev§im na zivotni sny souCasnych déti, zaroven
zde bude zminéno, jak se danych cilli snazi dosdhnout a jakych prekazek a omezeni se
obavaji. Ziskané vysledky budou nasledné porovnany s jiz provedenymi vyzkumy na

obdobna témata.

Kli¢ova slova: motivace, Zivotni sen, budoucnost, pubescence, kvalitativni vyzkum



Abstract

Diploma thesis concerns with life dreams of children, which is closely related to
personal motivation topic. Teoretical part is dealing with the most important terms
related to motivation and life dreams, also there is specific period and issues with
perspective orientation.

Practical part concerns with essays about life plans of respondents and following
interviews. The main goal is to point out the life dreams of current generation. What
will also be mentioned is how to achieve those goals and what restrictions is the
generation most afraid of. Gained results will be compared to other researches dealing

with similiar subject.

Key words: motivation, life dream, future, pubescence, quantity research
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., Vsechny moje uspéchy, vsechno, co jsem miloval, mélo koreny v mych détskych snech.
... a doslo mi, Ze navzdory rakoviné jsem skutecné stastny muz, protoze jsem si proZil
sveé sny. “

(Randy Pausch)



. UVOD

K tématu zivotnich snit mé¢ pfivedla celkem nenapadnd kniha Posledni prednaska,
jejimz autorem byl vysokoskolsky profesor informatiky na Carnegie Mellon University
Randy Pausch. Piednesl ji jako svou posledni pfednasku v necelych 50 letech poté, co
mu byla diagnostikovdna rakovina slinivky v poslednim stddiu. Jeho prednaska se
jmenovala ,, Spineéni détskych snii a nepojednavala o smrti, ale naopak o tom, jak je

dualezité snit, umoznit druhym snit, nasledovat a postupné si plnit své détské sny.

Kazdy ¢lovek sni, vytvaii si své sny a zivotni cile, at’ uz védomeé ¢i bezdécné. Jedna
se o rys, jenz je typicky pro lidské pokoleni odliSujici ho od ostatnich vysSich Zivocichil.
Veskera lidska Cinnost je viceméné uvédoméelym vytvarenim a realizovanim Zivotnich
snil ¢i cild, na jejichZ zdkladé volime 1 adekvatni prostiedky k jejich dosazeni. Cile
nejsou ni¢im jinym nez subjektivni podobou zajmu nebo potieby daného jedince, ktera
se muze u jednotlivych lidi zna¢né lisit. Také kvalita vytyCeného cile mize byt odlisna,
jini naopak zvoli cil od pocatku neredlny, jez neni v jejich silach pokofit. Pro splnéni
cile je potfeba také motivace, ktera clov€éka k danému jednani pudi a doddva mu silu
k jeho pokofeni.

Jaké Zzivotni sny maji dneSni pubescenti? DokaZou je definovat a uskutecnit?
Uveédomuji si ptekazky, které je na cesté¢ za snem mohou potkat? A maji dneSni déti
vV materialni a racionalni spole¢nosti viibec prostor ke snéni?

Pravé problematice zivotnich snli a snaze o zodpovézeni téchto otazek se vénuje ma

prace.

Diplomova prace ma dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast ma za kol
nastinit a vysvétlit pojmy, které jsou stézejni pro dané téma. Prvni dvé kapitoly budou
zaméfeny na motivaci jako takovou. Bude v nich vysvétlen nejen obecny pojem
motivace a charakteristika jednotlivych slozek, ale také bude zaméfena na druhy
motivace (primarni a sekundarni a jejich dil¢i slozky, tedy vnitini, vnéj$i, socialni,

vykonovou a kognitivni).



Nasledujici kapitola bude vénovédna Zivotnim cilim a pldnim z pohledu soucasné
psychologie. V centru zajmu budou nejen zakladni pojmy dilezité pro orientaci v dané
problematice, ale také vztahy mezi zivotnimi cili a motivaci. Do kapitoly bude zahrnuta
také problematika perspektivni orientace a zivotniho smétrovani.

Posledni kapitola teoretické ¢asti bude zaméiena na jedince daného véku, tedy na
pubescenty. Zde se pokusim o charakteristiku daného obdobi, pfi¢emz se zaméfim
pfedevS§im na ty aspekty, které souviseji s planovanim vlastni budoucnosti. Nebude
opomenuta ani zasadni otdzka konce tohoto obdobi, tedy volba dalStho vzdélani
a profesni orientace.

K pteklenuti z teoretické do praktické casti budou vyuzity jiz realizované vyzkumy

této problematiky jak u nds, tak v zahrani¢i.

Praktickd c¢éast bude tvofena kvalitativnim vyzkumem, v némz se vénuji esejim
o budoucich planech dospivajicich respondentti a naslednym rozhovoriim s nimi. Cilem
bude poukdzat pfedevSim na jejich Zivotni sny, zarovenl se pokusim nastinit, jak se
danych cilt snazi dosdhnout a jakych piekdzek a omezeni se obavaji.

Tato cast bude mit také dvé pomyslné ¢asti, v prvni bude vysvétlena organizace
a prub¢h vyzkumu, pfi¢emz jednotlivé kroky budou podlozeny teoretickymi podklady
z odborné literatury. Také zde budou strucné piedstaveni jednotlivi respondenti
a respondentky.

Druha cast jiz bude vénovana ziskanym vysledktim, které budou porovnavany

s vysledky z jiz realizovanych vyzkuma.
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II. TEORETICKA CAST

1 Motivace lidského jednani

Jak uvadi Homola (1977), otazka motivace zajima ¢lovéka od nepaméti. Lidé se stale
zajimali o vlastni jednani a zejména o chovani jinych lidi. ,, Ptali se, proc¢ clovek jedna
tak ¢i onak, proc¢ se zaméruje na dosahovani téch ¢i onéch cilu.* (Homola, 1977, s. 10)
Jak poznamendva Nakonecny (1996) je prave snaha vysvétlit, pro¢ se lidé chovaji tak,
nezajima pouze psychologii, ale setkavame se s ni v kazdodennim Zivot¢€, a proto je ve
sttedu pozornosti i laické vefejnosti. Problematiku motivace najdeme v literature, kde
spisovatelé vymysleji rizné pohnutky v jednani svych hrdinii, motivaci se zabyvaji také
ucitelé, které zajima, jak zaky motivovat k osvojovani u¢iva a kone¢né kazdy z nas

analyzuje chovani a jednani ostatnich lidi v jeho okoli (Homola, 1977).

Studium motivace je zéasadni pro pochopeni osobnosti jako celku. ,,Problém
motivace lidského chovani, jak bylo naznaceno, je velmi komplexni, ale je klicem
k pochopeni lidské psychiky, nebot ta, jako vice ¢i méné védomé zamérenad cinnost, davd
lidskym  ciniim  jeji individualni smysl. Proto je studium motivace klicem
K psychologickému porozuméni cloveku. “ (Nakoneény, 1996, s. 6) Zasadni je si
uvédomit, ze ¢loveék je jednak bytost reaktivni, kterd se okolnimu svétu prizpisobuje,
ale zaroven je bytosti aktivni, ktera svét kolem sebe ovlivituje a dotvaii. Proto riizni
jedinci reaguji na jednotlivé podnéty rizn¢€ a voli rizné strategie ve svém jednani.
(Homola, 1977) Jak dale uvadi Homola (1977) studium motivace lidského jednani ma
vyznam piedevSim prakticky, nebot’ se dotykd mnoha obort lidské ¢innosti pocinajici
od vychovy ditéte k soudnictvi, 1ékai'stvi a nasledné dals$im oboram. ,,Jednak nelze
pochopit chovani a jednani druhych lidi bez zretele k jejich motivaci, jednak neni mozno
na né pusobit a vjakékoli forme je ovliviiovat, jestlize nezname jejich motivy. "

(Homola, 1977, s. 22)

1.1 Definice pojmu a postaveni motivace v psychologii
Motivace je jednim ze zakladnich okruht, kterym se psychologie zabyva. Jak vsak
poukazuje Hrabal, Man, Pavelkova (1989) problematika motivace je velice rozsahla

a ne zcela uzaviend a probadana oblast. Existuje proto cela fada teorii zabyvajicich se
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motivaci, které maji odliSné ptistupy a vychodiska pfi jejim zkoumani. Nékteré jsou
zaméteny prevazné na obsahovou stranku motivace (co ¢lovéka motivuje, jaké jsou
motivy a jejich vzdjemné vztahy), jiné voli spiSe pfistup zabyvajici se procesudlni
strankou (jak motivy ptsobi na chovani a jak ho ovliviiuji). (LokSova, Loksa, 1999)
Uptednostiiovani nékterého z piistupti vSak predstavuje jednostranny pohled na danou
problematiku, a proto je vhodnéjsi pristupovat k motivaci jako K ,,souhrnu cinitelu,
ktere podnécuji, energizuji a ridi priitbéh chovani clovéka a jeho prozZivani ve vztazich
k okolnimu svétu a k sobé samému. *“ (LokSova, Loksa, 1999, s. 11)

Pojem motivace ma svij pivod v latin€, vychazi z latinského movere, coz znamena
hybat, pohybovat. (Plhdkova, 2007) ,Jedna se o souhrn vsSech intrapsychickych
dynamickych sil neboli motivii, které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani
i prozZivani s cilem zménit neuspokojivou situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho.
(Plhakova, 2007, s. 319) Jak poukazuje Loksova, Loksa (1999), motivace je fazena
K hypotetickym konstruktim, coz znamena, ze se jedna o faktor, kterym dokazeme
vyjadfit fadu jevl z kazdodenniho zivota. Prave to je jednou z moznosti, jak odpovédét
na otazku, pro¢ se clovék chova ur€itym zplsobem, co je pfi¢inou jeho chovéni
a jednani (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989). ,,Motivace ma dynamizujici, aktivizujici

a usmernujici funkci. © (LokSova, Loksa, 1999, s. 10)

1.2 Slozky motivace

Homola (1977) uvadi, Ze motivace je neobyCejné slozita zalezitost, jez nelze
jednoznacné vysvétlit. Zadny jedinec neni v dané situaci motivovan pouze jednim
motivem, ale souborem vzdjemné propojenych a ovlivilyjicich se motivii. Motiv tedy
oznaluje ,,urcitého vnitiniho cinitele, ktery vzbuzuje a vidi - nebo ridi - chovani.*
(Homola, 1977, s. 12)

Vedle toho motivace lidského jednani miZe vychazet jednak z vnitinich pohnutek
(potieby), a jednak z vnéjSich popudl (incentivy), jednd se o zakladni zdroje lidské
motivace (Loksova, Loksa, 1999).

Jinak Kk problematice pfistupuje Helus (2004), ten nehovoii o motivaci lidského
jednani, ale o zamétenosti. ,, Zamérenost je hnaci silou naseho Zivota, dava mu cil a
smeér. ... Bez zaméerenosti nelze zivotu clovéka porozumeét. © (Helus, 2004, s. 143) Zaklad

zaméfenosti tvoii potfeby, incentivy, motivy, zajmy a Ustfedni Zivotni cile.
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1.2.1 Motiv

Motiv vznik4 pokazdé, kdyz je aktivizovana urcitd potieba, je impulsem k jednani
ur¢itym zpusobem (LokSova, Loksa, 1999). ,,Motivem muize byt vSechno, co clovéka
aktivizuje, co je bezprostredni pricinou cinnosti nebo jednani (napv. potieby, zdjmy,
hodnoty, myslenky, cile, které si clovek uvédomuje).” (LokSova, Loksa, 1999, s. 13)
Hartl, Hartlova (2009) doplnuji, ze motiv ma vzdy charakteristicky smér, cil, intenzitu
a trvalost. Jak poukazuje Homola (1977) klasifikace motivu je velice obtizna, nebot’
vyraz jednotlivych motivli kolisd od jedince k jedinci, obdobné motivy mohou byt
vyjadfovany riznym chovanim, stejné tak lidské chovani mtze byt vysledkem ptisobeni
riznych motivl. Zaroven je dilezité podotknout, ze ,,na chovani nepiisobi jen motivy,
ale i osobnostni a vnéjsi, zejména socidlni podminky, v nichz motiv pusobi.” (Homola,
1977, s. 13) K tomuto tvrzeni se piiklani také Nakoneény (1996), ktery poukazuje na
fakt, ze k tfidéni motivii se nabizi celd fada hledisek (genetické, fenomenologické
a dalsi.)

Veskeré chovani u lidi je polymotivické, je vyvolano fadou motivu, které na sebe
vzajemn¢ pusobi a ovliviiuji se. Zakladnim znakem motivu je jeho védomé zformovani
a regulacni tendence, kdy dochazi nejprve k ur€eni cile jednéni, postupu a zaméteni

k dosazeni daného vysledku. (Homola, 1977)

1.2.2 Potieba

Potieba je dal$im ze zadkladnich pojmti motivace. Jednd se o projev vnitinich
pohnutek, které vznikaji pfi naruseni homeostazy organismu, v téle se tak hromadi pocit
nadbytku, respektive nedostatku. Pojem potfeba zavedl do psychologie americky
psycholog Henry Murry, jez chapal potfebu jako neurofyziologicky stavy lokalizovany
v mozku (Homola, 1977). Potieby jsou jednak vrozené, ale také ziskané béhem zivota
jedince. (Loksova, LokSa, 1999) Jak uvadi Homola (1977) potieby se vyznacuji
znaénym rozsahem, od biologickych potieb, pfes potieby socidlné podminéné, az

K potfebam ¢lovéka jako individua, jez jsou vysledkem riznych situaci.

Potieby vSak neexistuji izolované, ale tvofi hierarchicky uspotadanou strukturu, ktera
vytvafi hierarchii potfeb. Zakladem jsou potieby primarni (fyziologické), jeZ ma clovék
spole¢né s jinymi zivocCichy (potfeba potravy, aktivity, vyhybani se bolesti, sexualni
potieba,...). Tyto potieby se vyznacuji svou vrozenosti a homeostatickym principem.

(Loksova, Loksa, 1999) Homola (1977) ptedklada, ze tyto potieby provazi ¢lovéka po
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cely jeho Zivot a vyzaduji pravidelné uspokojovani. Zaroven jsou relativné nezavislé na
vnéj$im svéte, jsou cyklické a kazda potieba je zaroven spojena s urcitym reflexem.

Vedle toho stoji jesté potieby sekundarni (psychické), které jsou vysledkem
ontogeneze. Jsou charakteristické pouze pro clovéka a jejich rozvoj souvisi predevsim
se spolecenskymi faktory, jez na jednotlivce ptsobi. Tyto faktory casto podléhaji
vlivim uceni a spadaji sem socialni potieby, potieby poznani, seberealizace. (LokSova,
Loksa, 1999)

Nejznaméjsim vyjadienim hierarchie potieb je hierarchie potiteb Abrahama Maslowa.
., Maslow predpokldada, ze jadro lidskych potieb je biologicky determinované, ovsem
S vrozenymi potencialy dalsiho rozvoje a formovani vnejsimi viivy. (Plhédkova, 2007,
s. 368-369) Maslowova teorie déli potfeby do péti zakladnich Grovni, jez jsou

hierarchizovany od nejnizsich po nejvyssi (Plhakova, 2007).

Obr. 1: Hierarchie potieb A. Maslowa;
zdroj: GOBLE, Frank G. The Third Force: The Psychology of Abraham Maslow
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Jak uvadi Plhdkova (2007) potieby spadajici do prvnich ¢tyf urovni hierarchie
oznacil Maslow jako potieby nedostatkové (deficientni). ,, Tvto pohnutky funguji na
principu udrzovani vnitini nebo psychické rovnovahy. Maslow je deéli na nizsi a vyssi.
K nizsim patri fyziologické potreby a potreby bezpeci, kvyssim potreby lasky,
sounalezitosti a uznani.” (Plhakova, 2007, s. 369) Potfeby nizsiho fadu si zadaji vzdy
uspokojeni, nebot’ jak uvadi Plhakova (2007), jinak ¢loveék pocituje vnitini napeti. Sam
Maslow (2000) definuje tyto potieby jako zakladni, které vyzaduji okamzité uspokojeni
a jsou uspoiadany v hierarchii dominance. Odlisné od deficientnich potieb jsou potieby
seberealizace. ,,Jednd se o riistové potreby, s jejichz uspokojovianim se jejich intenzita
nesnizuje, ale spise roste. Maslow je oznacuje také jako metapotreby, metamotivaci ci
potreby byti (B-potieby). ““ (Plhakova, 2007, s. 369) Tyto potfeby mohou byt uspokojeny
tehdy, pokud jedinec uspokoji potieby nizsiho fadu.

Vedle Maslowovy hierarchie potieb predklada Loksova, Loksa (1999) ERG teorii
Claytona Alderfera, ktera je tvofena tfemi stupni — existence (Existence),
souvislost/pfibuznost (Relatedness) a rist (Growth). V tomto hierarchickém modelu
plati, Ze jsou-li uspokojeny niz8i potieby, vzristd naléhavost vysSich potfeb. Naopak
pokud jsou vyssi potieby frustrovany, tak vzrista vyznam potteb nizsich. Alderfer byl
presvédcen, Ze pokud se jedinci nedafi uspokojit potieby vyssi, zintenzivni usili
u potieb nizSich. Také zde neplati, Ze nejprve musi byt uspokojena potieba nizsi, aby

mohla byt uspokojena potieba vyssi kategorie.

1.2.3 Incentiv

Lidské chovani je ovliviiovano také vné&jsimi podnéty (jevy, udalostmi). Incentivy
schopnost vzbudit a ¢asto i uspokojit potiebu jedince. (Hartl, Hartlova, 2000). Obecné
rozliSujeme incentivy pozitivni a negativni. (LokSov4, LokSa, 1999) Jak uvadi
Pavelkova (2002) negativni incentivy Casto vzbuzuji potiebu, kterou vSak nedokazi

uspokojit. V motiva¢nim procesu incentivy ¢asto urcuji vznik jednotlivych motivi.

Stejn¢ tak jako motivy, ani incetivy nebyvaji vdzany jen na jednu potiebu, proto
Pavelkova (2002) hovoii o komplexivnich incentivach. Typickym piikladem jsou
penize, tato incentiva ,,zprostredkované miize uspokojit radu lidskych potieb, ale jak
nas uci zZivot zdaleka ne vsechny.“(Pavelkova, 2002, s. 13) Incentiva jsou ve velmi

tésném kontaktu s potiebami, pokud dojde ke vzdjemné interakci incentivii a potieb,
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vysledkem je motiv, ktery je charakteristickym rysem chovani dané¢ho Cclovéka.

(Pavelkova, 2002)

1.2.4 Zajem

pozitivni, resp. kladny vztah Kk uré¢ité ¢innosti nebo pfedmétu. Jak uvadi Hrabal, Man,
Pavelkova (1989), zajem je nejcastéji definovan jako ,,trvalejsi vztah jedince K objektiim
a cinnostem, ktery se projevuje v tendenci (sklonu) zabyvat se jimi teoreticky nebo
prakticky, coz je spojené s prijemnym citovym prozZivanim a zvySenou aktivitou v daném
smeru‘‘ (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989, s. 19) Zajem definuje také Helus (2004) jako
,uvedomeélé, dlouhodobé a soustavné zaméreni aktivity jedince na urcitou oblast
poznavani a cinorodé seberealizace* (Helus, 2004, s. 148). Existuje spojitost mezi
uspokojovanim potieb ¢lovéka a upevitiovanim vztahu mezi potfebami a konkrétnimi
incetivami, ¢im trvalej$i je mezi nimi uspokojovani, tim stdlej$i jsou zdjmy jedince
(Hrabal, Man, Pavelkova, 1989). ,, Zdajem miizeme v tomto smyslu chdpat jako relativné
stabilni vztah mezi dominujicimi potiebami a komplexnimi incentivami, které jsou

schopné tyto potreb uspokojovat. * (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989, s. 20)

Tato kapitola pojednavala o motivaci obecné, v nasledujici bude vénovéana pozornost

riznym délenim motivace.

16



2 Druhy motivace

Pojem motivace zahrnuje vSechny faktory, stavy a pochody, jez vzbuzuji, udrzuji
a predevsim fidi zivot lidské bytosti. Proto v psychologii rozliSujeme motivaci primarni,
do niz spadaji potifeby biologické, tento druh motivace je vrozeny a vyviji se
podminovanim po cely zivot jedince. Vedle toho existuje i motivace sekundarni, ktera
souvisi s ucenim a osvojovanim danych informaci. Jak uvadi Pavelkova (2002), tato
motivace, resp. potieba se nemusi u vSech jedinct pln¢ rozvinout. Pro problematiku

vytyCovani a dosahovani Zivotnich cili jsou oba typy motivace podstatné¢ dulezité

vvvvvv

2.1 Primarni motivace

V ramci primarni motivace rozliSujeme, zda motivace chovani ¢lovéka vychazi
Z jeho vnitinich pohnutek, to znamena z jedince samotného, nebo z vnéjsiho popudu na
zaklad¢ podnéti z jedincova okoli. Proto v psychologii mluvime o motivaci vnitini
a vngjsi. (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989) AvSak jejich jednozna¢né vymezeni neni
jednotné. Pavelkova (2002) zduraznuje, ze vnitini a vnéj$i motivace byla casto davana
do protikladu, k ¢emuz ptispély diivéjsi teorie. Ty predpokladaly, ze vnéjsi motivace
omezuje a potlacuje motivaci vnitini. ,,Nové vyzkumy (Deci, Valerand, Pelletier, Ryan,
1991) tyto predpoklady koriguji. Ukazuje se totiz, Ze oba dva typy motivace se dostavaji
do velmi sloZitych vzdjemnych vztahuit a mezipodob a zdaleka ne vidy vnéjsi motivace
L tlumi® vnitini motivaci, dokonce ji nékdy velmi vhodné dopliuje (podnécuje)
a rozSituje motivacni rddius jedince.” (Pavelkova, 2002, s. 21) Pavelkova (2002)
doplilyje, Ze vhodné integrovana vnéjs$i motivace dobfe doplituje vnitfni motivaci, co se

tyka dosazeni dlouhodobych cilli, jeZ mohou byt vyhranény az do oblasti zajmu.

2.1.1 Vnitini motivace

O vnitini motivaci se hovofti tehdy, pokud jedinec vykonava danou ¢innost z vlastni
potteby, aniz by ocekdval jakykoliv vnéjsi podnét, odménu ¢i pochvalu. Mezi vnitini
Cinitele tfadi LokSova, LokSa (1999) poznavaci potfeby a zajmy, potfebu vykonu,

potfebu vyhnuti se netspéchu a jeho dosazeni a také potfeby socidlni, napt. potieba
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prestize. Zak, jenz je vnitiné motivovin ma zijem o osvojované udivo. Takovéto
chovani je charakteristické spontdnnosti, pruznosti a tvotivosti. (LokSova, Loksa, 1999)
Vnitini motivace se vyznacuje stalosti a kontinualnosti, typickd je i1 vyssi kvalita
porozumeéni a vyssi koncentrace.

Vedle téchto pozitivnich aspektli vSak vyvstava i nékolik rozporuplnych otazek,
predevsim, zda je tato motivace dostacujici béhem celého Zivota jedince, a zda dokaze
obsahnout veskeré naroky zivota. (Pavelkova, 2002) Také autodeterminacni teorie
(Deci, Ryan 1991 in Mares, Man, ProkeSova, 1996) upozornily na podstatny rozdil
tykajici se problematiky moznosti volby cile, resp. ukolu. Teorie rozliSuje mezi
jednanim determinovanym, kdy ¢lovék jednd z vlastni potieby, ¢innost si voli sdm na
zaklad¢ subjektivniho vybéru a jednanim fizenym, jez se vyznacuje zaddnim konkrétni
¢innosti, dohledem a negativnimi emocemi. Z ptfedlozenych vyzkumt vyplyva, Ze
pokud je omezena jedincova potfeba kompetentnosti a autodeterminace, klesd tim
1 vnitfni motivace a vykonnost. Jistym vychodiskem mize byt moznost vybéru, snizeni
kontroly a dohledu a projev uznani. (Mare$, Man, ProkeSova, 1996)

Zajimava je také otdzka rozvoje vnitini motivace, jak ji pieklada Pavelkova (2002).
Poukazuje na poznatky z vyvojové psychologie, jez dokazuji, Ze zejména ve Skolnim
veéku nejdiive nastupuje vn€js$i motivace, kterd se postupnym piechodem transformuje
V motivaci vnitini. Na tomto procesu se podili celd fada Cinitelll, jezZ mohou na rizné
jednotlivce plsobit v nestejné mife a tim ovlivnit tvorbu vnitini motivace.

V §irSim vymezeni byva do vnitini motivace zahrnuta i tzv. flow motivace, neboli
navozeni hlubokého zaujeti urcitou praci, ktera jedince vede k vyty¢enému cili. Na tento
jev  primarn¢  upozornil americky  psycholog  madarského  plvodu
M. Czikszenthmihalyi (Kfivohlavy, 2006, s. 33) Zminéné zaujeti je definovano jako
., Stav, ve kterém jsou lidé tak ponoreni do urcité cinnosti, ze nic jiného se jim nezda
dulezité. Tento proZitek sam je tak radostny, ze se ho lidé snazi dosahnout dokonce i za
velkou cenu, pro pouhé potéseni, které jim prinasi. “ (Czikszenthmihalyi in Kfivohlavy,
2006, s. 33) Prozitky typu flow vznikaji pfi Cinnosti, ktera probihd bez obtizi, kdy
jednotlivé kroky piechédzeji plynule jeden do druhého a vse se déje jakoby samo od
sebe. Jedinec se citi optimalné vytiZzen a ma pocit, Zze na zadané ukoly sta¢i a ma je pod
svou kontrolou. Také jedincova koncentrace piichazi sama od sebe a dochazi
K pozménéni vnimani Casu, ktery vyvolava pocit, ze ubiha mnohem rychleji. Fenomén
flow mizeme pozorovat v bézném zivoté predev§im u nékterych lidi, jejichz prace se

vyznacuje velkym nasazenim, zaujetim a spokojenosti pii vykonavani danych ¢innosti
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1 presto, ze nedostavaji podnéty z vnéjsiho prostredi. (Man, Mares, 2005) Tato motivace
je cennd jednak z hlediska kvality prace a jednak z terapeutického hlediska, ptfi némz
dochazi k vnitinimu uspokojeni z prace, coz je v dnesni uspéchané dob¢ velice vzacné.

(Pavelkova, 2002)

2.1.2 Vnéjsi motivace

Jak uvadi LokSova, Loksa (1999) vnéjsi motivace predstavuje situaci, kdy jedinec
nevykonava danou Cinnost z vlastniho z4jmu, ale pod vlivem vné&jSich motivacnich
Ciniteli, pfiCemz danou c¢innosti jsou uspokojovany jiné, ptiivodné nezavislé potieby.
Mezi typické vnéjsi motivacni Cinitele patii odmeéna a trest, ve Skolnim prostiedi Skolni
znamky, déale vztah zdka k jinym lidem nejCastéji k rodicm, vrstevnikim a vztah
k vlastni budoucnosti a spole¢nosti . ,, Chovdni motivované vnéjsimi motivacnimi ciniteli
je ve své podstaté instrumentdlni — je nastrojem pro dosazeni néjakych vnéjsich
motivacnich cinitelti — napr.odmény nebo vyhnuti se trestu.” (LokSova, LoksSa, 1999,

s. 15)

Vnéjs$i motivace neni jednotnd, ale mize mit rizné podoby. Jak uvadi Pavelkova
(2002) z hlediska ¢asového muze byt kratkodoba (pochvala, darek) nebo dlouhodoba
(dostat se na vysokou Skolu, ziskat prestizni zaméstnani). Déle je pro ni
charakteristické, ze probihd po nezbytn¢ dlouhou dobu. Je-li vnéjsi Cinitel uspokojen,
jedinec jiz nema vngj$i incentiv pro vykonavani dané Cinnosti a védomeé ji opousti.
Druhy vnéj$i motivace se posuzuji zejména podle miry, jak se pfiblizuji vnitini
motivaci, tedy , nakolik je cinnost spontanni a provdadena z ,,vlastni wvile* (viz
problematika autodeterminace). “ (Pavelkova, 2002, s. 20) Pavelkova (2002) dale uvadi
Ctyfi typy motivace, které se odliSuji stupném zvnitinéni pivodni vnéjsi regulace:

e FExterni regulace: jedna se o typ, jeZ je vyvolan vyluéné vné&jSim Cinitelem.

Nejcastéjsim impulsem byva osoba, kterd nabizi odménu,resp.trest. Jedna se
0 motivaci spjatou vyluéné s vn&jSi zélezitosti, proto zde neni prostor pro
sebemensi autodeterminaci.

e Introjektovana regulace: tento typ motivace je charakteristicky piijetim danych

pravidel, nicméné vniting tato pravidla nejsou akceptovana a pfijimana.

e Identifikovana regulace: typ motivace, pii niZ jedinec pfijima pravidla,

ztotoZiiuje se s nimi a pojima je za sva. Pro tento typ je charakteristicky relativné

velky prostor pro vnitini podporu motivovaného jednéni.
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e [Integrovana regulace: jedna se o nejvyssi formu vnéjsi motivace. Tato regulace
je jiz pIn¢ integrovéana v motivacni struktufe jedince a je propojovana s jeho cili,
zdjmy a hodnotami. Dané ¢innosti jsou jiz vykondvany z vlastniho popudu,
avSak na rozdil od vnitini motivace zde neni motivacnim zdrojem zdjem, ale

predevsim dulezitost dané ¢innosti a nasledné vysledky.

2.2 Sekundarni motivace

Vedle motivace primarni rozliSujeme také motivaci sekundarni, pro niz je
charakteristické, ze se vyvijeji béhem Zzivota jedince, zarovein se u vSech jedincti nemusi
rozvinout v plné mite. Jak uvadi Hrabal, Man, Pavelkova (1989) tento druh motivace se
rozviji predevs§im ve spole¢nosti, v niz jedinec zije. Obecné se do této kategorie

zafazuje motivace poznavaci, vykonova a socialni a dale s nimi souvisejici potieby.

2.2.1 Poznavaci motivace

U Pavelkové (2002) se docteme, Ze poznavaci motivace, resp. poznavaci potieby
patii k sekundarni motivace piedevsim proto, ze se jedna o potieby, které se u jedince
mohou nebo nemusi plné¢ rozvinout. Zaroven tuto motivaci fadime mezi potieby
funkéni, nebot’ je uspokojovana jiz béhem poznavaci ¢innosti.

I pfes své zafazeni maji tyto potieby fyziologicky zdklad (Madsen, 1972), ktery je
tvofen potfebou mozkové aktivity a orientaéné patracim reflexem. Fiirnatt (1976 in
Hrabal, Man, Pavelkova, 1989) uvadi, Zze nedostatek podnétd se vétSinou projevi
vzbuzenim potieby aktivity, pfi¢emzZ tento stav se nazyva ,,stimulac¢ni hlad®. Projevem
frustrace této potfeby je mimovolni kresleni na papir, zvySend fyzické aktivita ¢i jina
spontanni ¢innost (Pavelkova, 2002). Na orienta¢né patraci reflex poprvé poukézal
Pavlov, jedna se o obranny reflex, jeZ piivodné slouzil Zivym organismiim jako obranny
reflex pied nebezpe¢im, ¢loveék ho pocituje zejména pii vstupu do neznamého prostiedi.
Mezi zakladni znaky, jez aktivizuji poznavaci potfeby a s tim 1 motivaci, patii novost,
ptekvapivost, problémovost, neurCitost, neobvyklost, rozporuplnost, zahadnost,
moznost experimentovat. (Pavelkova, 2002)

,Rozvoj poznavaci motivace je uzce spjat jednak s charakterem navozovanych
poznavacich procesii (napriklad vyuzZivani metody objevovani, moznost experimentovat

a podobné) a jednak s obsahem poznavaného (obsahy vzdélavani a jejich zajimavost
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pro zaky).* (Pavelkova, 2002, s. 24) Jak dale Pavelkova (2002) uvadi, vztah mezi
individudlnimi potfebami a obsahy je velice komplikovany, nebot’ jedna potfeba muze
byt uspokojovana n€kolika obsahy, a néktery obsah mulize zaroven uspokojit nékolik
potieb. Proto je vyhodnéjsi se z hlediska obsahu orientovat na komplexnéjsi dispozice

jedince, zejména na jeho zajmy.

2.2.2 Socialni motivace

Od r