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Uvod

Ve své bakalarské praci jsem se vénovala pedagogice sv. Jana Boska a vzdélavani
budoucich salesianskych animatorii. V této diplomové praci se chci zaméfit predevSim na
salesianské animatory, jejich cile, motivaci a napln jejich prace. Animatofi se vénuji predev§im
détem a mladym lidem. Uplatiuji pedagogiku Dona Boska, tedy jeho preventivni systém, a
travi s détmi svij volny ¢as. Jedna se o dobrovolnickou ¢innost, ktera je vykonavana s laskou

k druhému.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je popsat a analyzovat pohled animatorti na
Salesianské hnuti mladeze v Prostéjove. Délat animatora neni jen o tom uspotadat kvalitniho
taboru ¢i akci pro déti. Je dilezité byt pro déti vzorem, vést je spravnou cestou zivotem,
ukazovat jim smér viry a predavat hodnoty a postoje. Je zapotiebi umét komunikovat jak
s détmi, tak s rodici, tak i S ostatnimi animatory. Animatofi pracuji v tymu, ve kterém by méla

panovat pratelska atmosféra a ptipadné konflikty by se zde mély tesit v klidu.

Mymi dil¢imi cili v teoretické roving je Vymezit a objasnit pojem salesiansky animator.
Dale také definovat, kdo je to dobrovolnik a jaka mtize byt jeho motivace a odménovani. Chtéla
bych také popsat zivot Dona Boska a jeho pedagogiku, specifikovat, co jsou to Salesianska
hnuti mladeZe a popsat kde viude po Ceské republice je miizeme najit. V teoretické asti prace

bych chtéla vysvétlit role v tymu, popsat fizeni zmén v tymu a jeho vedeni.

Hlavni cil diplomové préce je 1 hlavnim cilem empirického Setfeni. Dil¢im cilem pro
empirické Setfeni je specifikovat, jakou motivaci maji salesiansti animatofi v hnuti a
interpretovat, jaké vidi problémy a slabé stranky uvnitf organizace. Dal$im cilem je definovat
préaci salesidanského animadtora, objasnit jaké zmény by animatofi v hnuti chtéli uskutecnit.
Navrhnout pifipadné zmény a vyuziti vysledkli vyzkumného Setfeni pro zlepSeni Cinnosti
Salesianského hnuti mladeze V Prostéjové a pro jeho efektivn€j§i praci s mladymi

dobrovolniky.

v oW or

Diplomova prace se déli na dvé Casti — teoretickou ¢ast a empiricke Setteni. V teoretické
¢asti bych se rada vénovala sv. Janu Boskovi a stru¢né vysvétlila jeho pedagogiku. Dale chci
vysvétlit, kdo je to salesiansky animator a v ramci toho objasnit motivaci dobrovolniki a jejich
odménovani. Celou jednu kapitolu bych rada zabyvala Salesianskému hnuti mladeze
Vv Prostéjove. Chtéla bych popsat, co je cilem jejich prace a jaké potadaji akce pro déti a mladé
lidi. Jednu kapitolu bych rada vénovala fizeni zmén tymu a jeho vedeni. Déle bych chtéla

vysvétlit, jaké mame role a funkce v tymu. V druhé casti, tedy v empirickém Setfeni, se chci
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vénovat svému vyzkumu a analyze dat, kterd jsem ziskavala pomoci dotazniku a pro analyzu
dat jsem si vybrala oteviené koédovani. Jako respondenty jsem méla dobrovolniky

v Salesianském hnuti mladeze v Prostéjove.

Vyse popsané téma diplomové prace jsem si zvolila kviili tomu, Ze sama jsem uz osmym
rokem c¢lenkou Salesidnského hnuti v Prostéjoveé. Pomaham s ptipravou nejriznéjsich akei pro
déti a mladez a snazim se jit ve §lépé&jich svatého Jana Boska a sitit dal jeho pedagogiku. Pro
toto téma i vyzkum jsem se rozhodla i z toho divodu, ze vnimam urc¢itou potiebu zmény a touhu
hnuti posunout zase o kousek dal. Jelikoz jsem v kontaktu i s ostatnimi animatory, tak vim, ze

by zménu ocenili i oni. Rada bych na mozny rozvojovy potencial upozornila ve svém vyzkumu.



1 Don Bosko

Don Bosko byl italsky knéz, ktery zasvétil cely svlij Zivot mladym chlapciim. Vénoval
se predev§im problematickym jedinciim, zejména tém, kteti neméli rodiny nebo travili svij
volny ¢as nevhodné. Svatého Jana Boska lze zatadit mezi pedagogy, ktefi se vénovali socialni

pedagogice.

1.1 Zivot Dona Boska

Jan Bosko se narodil v roce 1815 v Italii. Pochazel z chudé a zbozné rodiny. Tatinek mu
umfel, kdyz byl maly, a tak vyrtstal jen s maminkou a dvéma bratry. Jeho velkym snem bylo
stat se knézem, coz se mu pozdé&ji splnilo. Né¢kdy se mu fika také ,,Don“, protoze je to italské

osloveni pro knéze.

V deviti letech se mu zdal sen, ktery ovlivnil cely jeho Zivot. Byl to velmi zbozny, chytry
a skromny mladik, ktery se rozhodl zasvétit zivot vychoveé mladych chlapct. Kdyz byl vysvécen
na knéze, zacal navstévovat chlapce ve vézeni, kamaradit se s nimi a navazovat pratelské
vztahy. Zakladal takzvané oratote, kam mohli chlapci pfijit a zahrat si razné hry. Bosko se
snazil chlapce vzdélavat, a tak po nocich sepisoval uc¢ebnice. Také je vedl k Bohu a k Panné
Marii. Kazdy den se s chlapci ucil, slouzil mse svaté anebo Snimi hral zabavné hry.
Navstévovali ho piedevs§im chlapci, kteti praveé vysli z vézeni, byli z chudych rodin a nikoho

jiného neméli. (Bosco, 2014)

,,Don Bosco mél zvlastni talent na to, aby si ho mladi lidé oblibili. Kdyz si ziskal jejich
srdce, umél je citlivé doprovazet k dobrému zivotu. S velkou predvidavosti se snazil predchazet
Jjejich slabostem a Zivotnim omyliim. Povazoval se vice za jejich pritele nez ucitele. Jako své
knézske heslo si zvolil DA MIHI ANIMAS, CETERA TOLLE (Dej mi duse, ostatni si vezmi).
V ném prohlasuje, Ze mu jde jen o spasu lidskych dusi a vSechno ostatni je ochoten obétovat. “

(Salesiani Dona Boska [online], 2022)

Po dlouhém stéhovani oratof zakotvila v Turiné, kde uz 1 zastala. Jeho dilo se
rozsifovalo a navstévovalo ho ptes 800 chlapcl.. Zbudoval pro chlapce 1 ubytovani, aby méli
kde prespat. V oratofi vznikaly nejriznéjsi dilny, jako tieba dilna knihtisku. Chlapci si Dona
Boska velmi oblibili a méli ho radi. Jeho dilo se vsak nelibilo vSem. Ostatni lidé si mysleli, Ze
Don Bosko shromazd'uje chlapce, jako svou “armadu® a bali se, ze by mohl zpusobit reformu.
Bylo na n€ho spachano i nékolik atentati, on je vSak vSechny prezil. Za pomoci penéz od lidi,
ktefi mu véfili a podporovali ho v jeho dile, dokdzal vybudovat pro chlapce dobré zdzemi i

s kostelem, kde se vsichni spolecné modlili k Bohu.
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Jeho dilo se postupné zacalo rozsifovat po celé Italii a do zbytku svéta. Zalozil
salesianskou kongregaci, diky které mohli jit dalsi chlapci v jeho stopach a stat se salesiany.
Salesiany zalozil sém Don Bosko. Je to knéz, ktery se rozhodl sviij zivot zasvétit mladym lidem.

(Bosco, 2014)

Postupem casu se jeho dilo zacalo rozsitovat po Turin¢ a nasledn¢ i v dalSich méstech
v Italii. Prvni misie za hranicemi Italie se uskutecnily v Argentiné. Nasledné se salesiani
ptemist'ovali i do jinych zemi po celém svété, a tak se dilo Dona Boska dostalo 1 k ndm do

Ceské republiky. (Sklenaf a kol., 2012, s. 9)

., Kromé salesianu vznikaly dalsi skupiny laiku ¢i reholniku, které se inspirovaly Zivotem
a dilem Jana Boska. Dnes je nazyvame souhrnné Salesianskd rodina. V soucasné dobé

zahrnuje 29 takovych skupin. V Ceské republice jsou pFitomni:

e Salesiani Dona Boska (pouzivaji zkratku SDB);

e Dcery Panny Marie Pomocnice (bezné nazyvané salesianky — FMA);
e Salesiani spolupracovnici (ASC);

e Volontdrie Dona Boska (VDB);

e Volontéii s Donem Boskem (CDB).
K odkazu Dona Boska se také hlasi:
o Salesianské hnuti mladeZe (SHM). ** (Sklenar a kol., 2012, s. 9)

Pojem Salesianska rodina se pouziva, aby byla jasna spojitost mezi lidmi, ktefi se
rozhodli kracet ve stopach sv. Jana Boska. Jednotlivé skupiny by spolu méli udrzovat dobré
vztahy, spolupracovat a mit stejny cil — usilovat o dobro mladych lidi. I kdyz cil maji vSichni
stejny, prostfedky k jeho dosaZzeni miize mit kazdy jiny. Mohou mezi sebou spolupracovat,
navzajem si predavat zkusenosti, a tim zlepSovat své ptsobeni. (Hanakova a kol., 2008, s. 37-
38)

Don Bosko byl cely sviij zivot chudy a skromny. VSe, co mél se snazil davat chlapctim
a pro sebe si nic nenechaval. Snazil se o dobro mladych a o vedeni je k Bohu. Velkou oporu
mél také ve své mamince Markété, kterd mu v oratofich pomahala, vafila a starala se o chlapce.
Don Bosko umiel v roce 1888, takze se dozil 73 let. Stal se velkym vzorem pro knéze,
animatory i fadové sestry. Jeho pedagogika a styl vychovy se stale uplatituje v nejriznéjsich

koutech svéta. V roce 1934 byl prohlasen za svatého. (Bosco, 2014)



1.2 Pedagogika Dona Boska

., Pedagogika Dona Boska neni teorie, neni systém, neni uzasny aktivismus. Je
vyzarovani osobnosti, prozivany Zivot, je dobrovolné zasvéceni se zivotu mladych, spase jejich

dusi. Jestlize chybi sila osobnosti, chybi duse celé vychovy. “ (Kopecky, s. 8)

Pedagogika sv. Jana Boska vychazi z takzvaného preventivniho systému, ktery je

zaloZen na Ctyfech pilifich — domov, hiisté, Skola a farnost.

Nejprve bych rada popsala, na co klademe diraz v preventivnim systému. Hlavnim
cilem je pfedchazet nezadoucim jevim. Je to opak represivniho systému, kde za poruseni

pravidel nasleduje trest. Preventivni systém netresta, ale motivuje. (Sklenar a kol., 2012, s. 24)

,, Preventivni systém je hluboce lidsky, je zaloZzen na spolecném prozivani, které ma byt

sympatické, lakavé, Zivé a tvorivé. * (Ferrero, 2007, s. 52)

Don Bosko zasvétil cely sviij zivot mladezi. Byl velmi chudy, ale kdyz dostal néco
darem, tak to hned predal mladym. Nechtél byt slavny ani bohaty. Jediné, o co usiloval, byla
spasa mladych chlapct. Staral se o n¢€, jako by to byli jeho vlastni synové. Kladl diiraz na traveni
volného ¢asu s mladymi. Byl pfesvédcen, ze je to jedna z nejlepSich metod vychovy — vénovat
mladym svij volny ¢as, byt tu pro né, zajimat se o jejich trapeni i radosti @ mit s mladymi
pratelsky a upfimny vztah. Vychovatel by nem¢l byt jen ptitelem, ale i autoritou, kterd mladé
lidi vede na jejich cesté Zivotem. Je dulezité se zajimat 1 o zajmy mladych, pochopit jejich

mysleni a zjistit jejich priority v Zivoté. (Hanakova a kol., 2008, s. 101-102)

Prvni znamka o preventivnim systému v zivoté Dona Boska byla v jeho shu v deviti

letech, kde mu Panna Maria fekla, Ze ne bitim, ale laskou si ziska jejich srdce. (Kopecky, s. 2)

Don Bosko obchazel vézeni a v§iml si, Ze se v ném nachazi mnoho mladych chlapci.
Byl ptfesvédcen, ze kdyby vcas potkali néjakého pfitele, ktery by jim pomohl, neskoncili by ve
vézeni. Véfil, ze nikdo z téch chlapct nebyl zly. Chtél byt pro né piitelem, ukézat jim Bozi

lasku a vést je spravnym smérem. (Kopecky, s. 7)

KdyZ n€kdo z chlapct provedl néco nevhodného, tak nepouzival zadné tresty, fyzické
ani psychické. Odvedl si chlapce bokem a vysvétlil, pro¢ se mu jeho chovani nelibi, a co by
mél do piisté zménit. Nikdy nikoho netrestal ani nenapominal pied ostatnimi. Chlapce

neponizoval ani netyral. (Kopecky, s. 6)
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Nejvétsi inspiraci pro Dona Boska, co se ty¢e jeho pedagogiky, byla jeho maminka
Markéta. V jejich roding vladla laska, ticta, upfimnost a ohleduplnost. Kladl se diiraz na viru a

délani véci s rozumem. (Ferrero, 2007, s. 25)

., Prevence socidalné patologickych jevui v oddilech, krouzcich, sborech spociva
predevsim v budovani kvalitnich socidlnich vazeb na zdikladé vzdjemné empatie a tolerance,
peéstovani komunikacnich dovednosti, tj. nejen spolu kultivované hovorit, ale také umét si

‘

naslouchat, kladnym hodnocenim a pochvalou posilovat sebevédomi a sebeuvédomovani.’

(Hajek a kol, 2004, s. 93)
Preventivni systém vychazi ze ttech zakladnich pilift — laskavost, rozum a vira.

Laskavost je projevem lasky k bliznimu. Snazime se o dobro druhého, chovame se
k nému hezky a pomahame mu s t€zkymi situacemi v zivoté. Mladi lidé musi védét, Ze nam na
nich zélezi. Vse, co pro n¢ délame, musime délat s laskou. Zakladem laskavosti je laska, diky
které se vytvari pratelsky vztah mezi vychovatelem a mladym ¢lovékem. VSechno vychazi
z lasky. | kdyz chceme jedince napomenout, mé¢li bychom to udélat laskaveé. Jedna se 0
piatelsky vztah, ve kterém panuje divéra. Diky diveéie se nam mize mlady ¢lovek oteviit, Fict

sva tajemstvi a trapeni. (Hanakova a kol, 2008, s. 103)

Laska a ¢as v€novany mladezi je dulezitym prvkem pii vychové. Mladi lidé by méli
védet, ze ndm na nich zalezi, Ze s nimi chceme travit vSechen volny ¢as a byt tu pro né.

(Hanakova a kol, 2008, s. 25)

Vznik salesianil byl inspirovéan sv. FrantiSkem Saleskym, ktery byl pokladan za vzor
laskavosti a vlidnosti. Byl ¢aste¢né také inspiraci pro vznik preventivniho systému. (Buccellato,

2015, s. 28)

Podle preventivniho systému je potfeba mladym doptéat svobodu, aby méli moznost se
ve svém volném Case vénovat tomu, co je opravdu bavi. Musime se snaZzit najit skryté
schopnosti a dovednosti mladych lidi a rozvijet je. Don Bosko se timto fidil mnoho let a vzdy

byl tspésny. Mél mladé lidi rad a byl tu vzdy pro né. (Teresio Bosco, 2014, s. 409)

., Laskavost meni vychovny vztah, ve vztah synovsky a bratrsky a vychovné prostredi

v rodinu. V tomto smyslu je laskavost dusi preventivniho systému. * (Kopecky, s. 19)

Rozum je dilezity pro vysvétleni naseho konani. Dité nebo mlady ¢lovék musi pochopit
smysl vychovy, tedy pro¢ ho vychovavame uréitym zpisobem, a €0 je nasim cilem. (Hanakova

a kol, 2008, s. 103)
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Kdyz se na problematiku podivame z hlediska didaktiky, mize rozum souviset se

strukturou vyukovych cilti. Vyukové cile mame étyfi:

e Komplexnost — cil musi byt komplexni, tedy nejen obsahovat znalosti, ale i urcité
dovednosti a postoje dalezité k zivotu.

e Konzistentnost — abychom cile dosahli, je zapotfebi nejdiive dosdhnout nizsich a
leh¢ich cili. Na zdklad¢é toho miizeme poté postupovat vyse na narocnéjsi cile.

e Kontrolovatelnost — cil, ktery si stanovime, by mél byt kontrolovatelny. M¢li bychom
zvladnout zkontrolovat, zda jsme cile dosahli.

e Priméienost — cil by mél byt naro¢ny, aby mladi byli motivovani ho dosahnout, ale
zaroven nesmi byt nad jejich sily. Pokud bude cil nesplnitelny, mladi lidé budou
demotivovani a bude to mit negativni vliv na jejich sebevédomi. Zaroven by cil nemé¢l
byt pfilis jednoduchy. Mlady clovék se v takovém pripadé bude nudit a nic nového mu

dany tkol nepiinese. (Obst, 2017, s. 44-46)

Je dulezité rozumné stanovovat cile, abychom byli schopni jich pozdé€ji dosdhnout.
Rozum asi nejvice souvisi s pfimétenosti. Vychova, kterou aplikujeme na déti, by méla byt

ptimétena k jejich veku. (Obst, 2017, s. 46)

Pravidla by méla byt jednoduch4, jasné dana a srozumitelna. Vychovatel by mél ditéti
vysvétlit, pro¢ jsou stanovena zrovna tato pravidla. Kdyz dit¢ bude znat divody danych

pravidel, bude je 1épe a dislednéji dodrzovat. (Hanakova a kol, 2008, s. 103)

Rozumnou vychovu nedoprovazi nadrzovani, nalepkovani a nespravedlnost. Vede ji
vychovatel, ktery je moudry, nikoho nezesméSnuje, jednd se vSemi svymi svéfenci stejné,
neodsuzuje je podle jejich vzhledu ani podle jejich pivodu. Vychovatel ma snahu vést mladé
lidi k jejich vlastni zodpovédnosti. Pomaha jim, aby dokazali nést odpovédnost za své chyby a

ukazuje jim spravny smér zivota. (Kopecky, s. 23-25)

Pravidla, ktera jsou stanovena s rozumem, poskytuji mladym pocit bezpeci. Klade se
diraz na vzajemnou domluvu a komunikaci. Rozumna vychova odmita pfistup, kdy ma
vychovatel vzdy pravdu, vyhyba se rozkazovani a donucovani. Moudry vychovatel se dokaze
zafidit podle toho, v jaké situaci se mlady ¢loveék nachazi a hledat feSeni dané situace. (Sklenar

a kol., 2012, s. 26)

., Vychova je systematicky promysleny proces. To znamend, Ze miiZzeme svym rozumem

promyslet, jak budeme piisobit na mladého cloveka. *“ (Vracovsky, Jakubcova, 2013, s. 10)
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Vira je nedilnou soucasti preventivniho systému. Stejné¢ jako Don Bosko vedl mladé
chlapce k Bohu, tak i tento systém na viru klade diraz. Don Bosko pochazel z véfici rodiny.
Viru, kterou mu pfedala jeho maminka, se snazil pfedavat i chlapcim. Slavil s chlapci mse
svaté, daval jim moznost pfijit ke svatostem. Nikdy vSak nikoho do ni¢eho nenutil. Chtél jim

ukazat cestu viry, ale kdyz touto cestou nékdo jit nechtél, Don Bosko pro to mél pochopeni.

Don Bosko vse, co u€inil, odevzdal Bohu. Bih byl centrem jeho vychovy a vira vzdy
k jeho vychové neodmyslitelné patiila. (Kopecky, s. 10)
., Zdkladem jeho snazeni bylo naucit kazdého veérit a Zit v pratelstvi s Bohem. Dobre

vedel, ze drive, nez bude mit mlady clovek rad Boha, musi mit vychovatel rad mladého ¢loveka. *

(Kopecky, s. 4)

S preventivnim systémem uzce souvisi 1 Ctyfi pilife, kterymi jsou domov, hFisté, Skola
a farnost. Vsechny tyto pilife Don Bosko zafadil do svych oratofi. Snazil se vytvofit misto, kde
si chlapci mohli hrat, vzd¢lavat se, hledat cestu k Bohu a citit se jako doma. ,, Pokud chceme
prispét k celkovému rozvoji mladého clovéeka, je potieba uplatnit vSechna ctyri kritéria spolecné

pro jakykoli typ cinnosti. ““ (Sklenaf a kol., 2012, s. 21)

Pro kazdého chlapce se snazil vytvofit pocit domova. Hlavn¢ ale pro ty, ktefi Zadnou
rodinu neméli a byli sami. Dal jim mozZnost v oratofich pfespavat, dal jim pocit piijeti a toho,
ze jsou milovani. Jeho prioritou bylo, aby v oratofich vladly dobré vztahy a ¢lovek se v nich

citil v bezpeci a prijaty. (Sklenar a kol., 2012, s. 21)

Don Bosko nebyl pro chlapce jen knézem, ktery jim dal zdzemi, ale i otcem a ptitelem
Vv tézkych casech. Naslouchal jim, povidal si s nimi, pomahal jim v nesnadnych situacich a byl

tu pro kazdého chlapce. (Hanakova a kol, 2008)

Kdyz se vyskytl n&jaky problém, snazil se Jan Bosko ptedev§im komunikovat.
Komunikace je ve vychové velmi duleZita. Je potfeba umét komunikovat s laskavosti a
rozumem. Kdyz komunikace vazne, vaznou i vztahy a feSeni problémi.. Ke komunikaci se vaze

i empatie, tedy uméni vcitit sSe do druhého. (Hanakova a kol, 2008, s. 106)

V oratofich panovala dobra atmosféra a vytvarely se tam pevné vztahy. Jan Bosko chtél
chlapctim doptéat stejny pocit domova, jaky zazil se svoji maminkou Markétou. (Sklenaf a kol.,
2012, s. 20)

., Bez srdecnosti a laskavosti nelze vytvorit klima rodiny. ©“ (Kopecky, s. 49)
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Jan Bosko kazdy vecer praktikoval takzvané slivko na dobrou noc. Jednalo se jen o par
slov, feenych ve tiech minutach. Slivko na dobrou noc probihalo hned po veéerni modlitb¢ a
byla to pro Dona Boska velmi dilezita chvile. Zminoval pied chlapci, co mu dany den udé€lalo

radost, co ho naopak nepotésilo, a co by bylo dobré do dalsiho dne zménit. (Kopecky, s. 55)

Aby se chlapci v oratofich citili pfijati, musel se Don Bosko naucit oslovovat vSechny
chlapce kfestnim jménem. Kdyz vychovatel nezna jméno Zzaka, piestoze se nckolikrat
opakovalo, dit¢ je zklamané. Jméno je zdkladem osobnosti, a proto si Don Bosko zakladal na

tom, aby se vSichni oslovovali jmény, a ne piezdivkami. (Kopecky, s. 58)

Jelikoz se Don Bosko staral a hodné mladych chlapcti, nesméla v oratofi chybét zabava,
kterou mizeme zafadit do dalsiho pilite — hF¥i$té. Kazdy den se v oratofi hraly hry, zpivalo se,
tancovalo, hralo se divadlo a uzivalo se kazdé volné chvile. Don Bosko se snazil vést chlapce
ke kvalitng stravenému Casu. Diky hram a sportu dokézali chlapci mezi sebou navazat dobré

pratelské vztahy. (Sklenaf a kol., 2012, s. 20)

., Zdbava, kultura, hry, hudba, sport, priroda, nejsou ztracenim c¢asu. Maji obohacovat

a sebevzdélavat. “ (Kopecky, s. 44)

Zéakladem tohoto pilife je veselost a dobra nalada, ktera v oratofich panovala. Diky hram
a pestrému programu si Don Bosko ziskéaval ¢im dal vic chlapcti, které mohl vychovévat. Hra

slouzila Kk rozptyleni, k vydovadéni se a k upevinovani vztahti. (Kopecky, s. 37)

K dobré atmosféte prispivala i hudba a zpév. Jan Bosko chodil s chlapci na rtizné tury,
vylety nebo pouté. Béhem cesty si zpivali, hrali hry a tvofili veselé spolecenstvi. (Kopecky, s.

41, 43)

Oratof navstévovali predevsim nevzdélani chlapci, a to se Don Bosko rozhodl zménit.
Zacal chlapce vzdélavat, a tak se v oratofi objevil dalsi pilif — Skela. Po nocich zacal sepisovat
ucebnice, ze kterych se chlapci pies den mohli ucit. Zalozil 1 n€kolik dilen, kde se chlapci zacali

ucit nejriznéj$im femeslim. (Sklenaf a kol., 2012, s. 17)

Do tohoto pilife nemusi patfit jen vzdélavani a ziskavani znalosti. Jedna se o rozvoj
samostatnosti a schopnosti umét fesit problémy, které mohou v Zivoté nastat. Dale se muize
jednat o rozvoj naSich dovednosti a 0 ziskdvani postojii. MlZeme sem zafadit 1 zéklady

katechismu. (Sklenaf a kol., 2012, s. 20)

Poslednim pilitem, ktery nesmél v oratotich chybét, byla farnost. Viru, kterou mél, se

snazil predavat i chlapcim. Kazdy den v oratofich slouzil mse svaté, s chlapci se modlil,
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spolecné zpivali kiestanské pisné, povidali si o Panu Jezisi a vytvareli vztah s Bohem. Nikdy

nikoho do ni¢eho nenutil. VSechno bylo dobrovolné.

Stejné jako se Don Bosko spoléhal na Boha a vedl k nému mladé lidi, tak by na né¢ m¢l
pusobit i animator. V této oblasti je dilezitd svoboda, kterou Don Bosko chlapctim daval. Cestu
viry mizeme druhym ukazat, ale rozhodnout se musi kazdy sdm. Mizeme mladym pomoct
rozeznavat dobro od zla a nabidnout jim, na jakou cestu zivota se mohou dat. (Sklenar a kol.,
2012, s. 28-29)

., Nebyl pedagogem teoretikem, ani kritikem, ani historikem, Byl praktik. Kazdé jeho
slovo nebo gesto sledovalo vychovu, pomoc bliznimu. Nebyl pedagogem za katedrou, nybrz

pedagogem v terénu. “ (Kopecky, s. 1)

1.3 Ignac Stuchly a pFichod salesianii do Ceskoslovenska

Ignac Stuchly byl jeden z prvnich salesiant, ktefi pfisli do Ceskoslovenska budovat a

sifit dilo sv. Jana Boska. Miizeme ho najit také pod piezdivkou Staricek.

Ignac Stuchly se narodil roku 1869 ve slezské Boleslavi. Kolem svych dvaceti let zjistil,
ze je volan ke knézskému povolani. Chtél jit k jezuitim, ale jiny knéz za néj rozhodl, ze ptjde

studovat do Turina za salesiany Dona Boska. (Igndc Stuchly: Zivot [online], 2022)

V roce 1894 zacal studovat teologii v Turing, kde i o Sest let pozdé&ji ptijal knézské
svéceni. Nez prisel do Ceskoslovenska, pisobil svého ¢asu ve Slovinsku, kde se podilel na
stavbé kostela. Po Slovinsku byl i v Italii odkud dorazil k nam. (Igndc Stuchly. Zivot [onling],
2022)

V Cechach a na Moravé propukl velky zajem o salesiany, a tak 28. 9. 1927 piichazi 17
chlapcti a 3 salesiani, v éele s Ignacem Stuchlym, do Ceskoslovenska. Koupili klaster od
tadovych sester ve Frystaku, kde se usidlilo prvni salesidnské stiedisko v Ceskoslovensku. V té
dobé mél Ignac Stuchly 67 let. ,, Aby uzivil hochy v ustavu, byl don Stuchly neustdle na cestach,
Zebral, shanél penize, navazoval kontakty. Ve vsem bylo potieba velkeé trpélivosti a opatrnosti. *

(Igndc Stuchly. Zivot [online], 2022)

Roku 1935 byl zvolen jako prvni ¢esky salesiansky provincial. Dilo Dona Boska se
zaGalo rozristat po celém Ceskoslovensku a ve vétsich méstech vznikala prvni salesianska
stiediska. Prvnim méstem, kde se dilo dale rozsifilo, byla Ostrava. Zde se Ignac Stuchly stava
teditelem. Pozdgji dilo prichazi do Prahy, Pardubic, Bratislavy a Ziliny, kde se kupuji dalsi
domy a vznikaji salesianskd sttediska. (Igndc Stuchly. Zivot [online], 2022)
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Salesiani, ktefi prisli do Ceské republiky, se chtéli vénovat mladym lidem. Kupovali
domy, aby chlapci m¢li kde studovat a piipravovat se na knézské svéceni. V nékterych domech
probihala i oratof. (Sklenaf a kol., 2012, s. 10)

Béhem 2. svétové valky a dob komunismu bylo dilo v Ceskoslovensku pieruseno a na
¢as omezeno. Domy, které slouzily jako salesianské stfedisko, byly zabaveny a vyuzivany
K jinym Gcelim. Po skon¢eni valky i padu totalitniho rezimu se domy mohly vyuzivat k uceltim,
ke kterym pivodné slouZily. V roce 1950 mél Ignac Stuchly prvni mozkovou mrtvici, kvili
které musel omezit své aktivity. Roku 1953 mél druhy zachvat, ktery uz byl smrtelny. Ignac

Stuchly zemfel 17. 1. 1953 ve véku 83 let. (Igndc Stuchly. Zivot [online], 2022)

Ve FryStdku mizeme 1 dnes najit Dim Igndce Stuchlého, kde se nachézi salesidni,

salesiansti koadjutofi i salesiansti animatofi. Spole¢né zde tvoti kurzy a tabory pro déti i mladez.
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2 Salesiansti animatori
Salesidnské animatory miizeme najit na mnoha mistech v Ceské republice, ale i po

celém svéte.

Animator je predevsim mlady ¢lovek, ktery se rozhodl sviij volny ¢as vénovat jinym
mladym lidem a jejich vychové. Jedna se o dobrovolnou ¢innost, takze jedinec nedostava
zadnou finan¢ni odménu. Animator déla tuto ¢innost predevs§im proto, Ze v ni vidi smysl a chce

svou osobnosti ptispét k dilu.

2.1 Osobnost animatora

., Clovék zasvéceny blahu mladeze. Vychovatel je clovek ochotny podstoupit jakékoliv
nepohodli a namahu, jen aby dosdhl svého cile; a tim je obcanska, mravni a intelektudlni

vychova jeho zakii. “ (Kopecky, s. 9)

Dobrovolnik se nazyva animatorem od slova animovat. V latinském jazyce slovo anima
znamend duse. Slovo ,,animovat®“ tedy znamena ,,0Zivovat®, jinymi slovy mizeme také fict
,vdechnout né¢emu zivot“. Animator ma snahu najit to nejlepsi v mladych lidech a rozvijet
jejich talenty. Vyuziva vychovnou metodu, kdy vede mladého ¢lovéka na jeho cesté Zivotem,
pomaha mu objevit, co ho v zivoté bavi, kam chce smétovat a jaké chce pfijmout postoje. Cilem
je nabidnout mladym lidem smysluplné vyuziti volného casu a vymanit je z nudy. Soucasti

prace salesianského animatora je vést mladé lidi k Bohu. (Sklenaf a kol., 2012, s. 107)

Animator by mél dodrzovat vSechny pedagogické zdsady svat¢ho Jana Boska,

piedevsim jeho preventivni systém.
V animatorském slabikafi mizeme najit Ctyfi zakladni prvky v animaci:

e Naprosté prijeti a sila vychovné lasky — umét vSechny stejné piijmout, neodsuzovat
je za jejich vzhled nebo originalitu. Dale mit vztah k mladym, travit s nimi volny cas a
délat tuto dobrovolnou praci s radosti.

e Diivéra — musime umét ocenit to, jaky je dany ¢lovek uvnitt a jaké ma predpoklady.
Diky duvéie vznikaji pevnéjsi vztahy a je podporovana piirozena autorita. Dité se potom
neboji piijit za animatorem s trapenim, které ma.

e Ucta — abychom zjistili, jaky mlady ¢lovek je a ziskali jeho pozornost, je potieba se o
néj zajimat. Zjistit, co ho bavi, ¢emu se rad vénuje nebo co praveé proziva.

e Svoboda ¢lovéka v jeho celistvosti — animator by mél respektovat veskerou svobodu

mladého jedince, nemél by ohroZovat jeho prava, naopak by se mél snazit chranit jeho
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zdravi. Animator by mél umét zareagovat na rizné podnéty a dokazat feSit dany
problém. Jeho vystupovani by nemélo byt naucené a jednotvarné. (Sklenat a kol., 2012,
s5.107-108)

Kdo se rozhodne stat salesianskym animatorem, tak jim neni jen na taborech a akcich.
Byt animator je zivotni styl. Animator by mél stejné zasady, které praktikuje na akcich s détmi,
praktikovat i ve Skole, v praci, v rodin€ i s prateli — tedy i ve svém bézném zivoté. Animator by
m¢él byt silnd osobnost, pfirozena autorita, zraly clovek, ktery si vazi svého Zivota a chce svijj
volny ¢as vénovat mladym lidem. Musi mit silnou motivaci, ktera ho u této dobrovolné ¢innosti

udrzuje, @ musi v ni vidét smysl. (Sklenaf a kol., 2012, s. 109)

,,Dobrym animatorem neni jen ten, kdo se viidcem narodil. Autorita se vytvari a buduje,
neprichazi automaticky. Dobrym animatorem je mlady clovek ochotny se obétovat, vénovat sviij

cas sluzbé jinym. “ (Sklenaf a kol., 2012, s. 109)

Animator poméha s vedenim skupiny a jejim sméfovanim k cili. Pomaha rtst skupiné,
ale 1 kazdému jednotlivei zvlast. Klade diraz na ziskdvani novych znalosti, dovednosti a

postoju. Podporuje mladé v rozvoji osobnosti a kompetenci. (Sklenaf a kol., 2012, s. 109-110)

Aby animator mohl vzdé€lavat a vést mladé lidi, mél by se také neustéle sebevzdelavat.
M¢l1 by umét fesit situace, které v danou chvili nastaly a byt empaticky. Je potieba, aby dokazal
komunikovat, fict sviij nazor, a aby se umél vyjadiit. Je také dilezité umét odpocivat a nebrat

si véci prilis osobné. (Sklenaf a kol., 2012, s. 110)

Kaplanek (2013, s. 47-79) ve své knize Animace uvadi pét zakladnich tukolu

salesianského animatora:

1. Navazovani kontaktii — pokud se snazim navézat kontakt, musim daného c¢loveka
poznat a seznamit se s prostfedim, kde zije a jaké ma zajmy. Dullezita je i vzajemna
komunikace. Animator by mél umét komunikovat, vyjadiit své nazory a pocity. Pomoci
komunikace by mél umét navazat i kontakt s druhym ¢lovékem.

2. Vytvareni programu — animator by mél umét planovat a organizovat rizné akce pro
mladé. Mél by umét vytvofit program se zaklady dramaturgie, védét, co déti zvladnou
a co je pro n¢ uz moc narocné. M¢l by si stanovit cil, kterého se bude drzet, a kterého
postupem ¢asu dosahne. Animator by m¢l dokazat prezentovat své stfedisko, sdm sebe,

své napady a myslenky.
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3. Péce o ucastniky a dobrovolniky — animator ma dva ukoly: fidit a doprovazet. Pokud
se ocitne v roli hlavniho vedouciho, m¢l by umét fidit ostatni animatory, smyslupIné
rozdélovat tkoly a motivovat ostatni k jejich splnéni. M¢l by vytvafet piijemnou
atmosféru, aby se kazdy citil pfijaty a uzite¢ny. Druhy tkol je doprovazet mladé lidi na
jejich cesté zivotem, respektovat je a piijimat jejich nazory.

4. Organizovani a administrativa zarizeni — mizeme sem zafadit ekonomiku, dotace,
propagaci klubu a starost o zafizeni, kde vykonavame dobrovolnickou ¢innost.

5. Reakce na socialné-kulturni politiku — je potieba se zajimat 0 t0, co se déje ve svéte,
v politice a v kultufe. Animator by se mél dale rozvijet ve svych znalostech a

dovednostech. (Kaplanek, 2013, s. 47-49)

V knize Pedagogické ovliviiovani volného ¢asu uvadi autofi pét zakladnich vlastnosti

pro praci s détmi.

e  Tolerance — prijimat dité takové jaké je.

o Citlivost a empatie — citlivé pristupovat ke kazdému ditéti a hodnotit je podle jeho
schopnosti a moznosti.

e Pohotovost — byt pozorny a vaimavy k navrhiim a podnétim déti.

o Piirozend autorita — uvolnéna a pratelska atmosféra bez zbytecné autoritativniho
pristupu, zalozend na odbornosti.

e TvoFivost —podnécovat ucastniky k vlastni kreativité a ocenovat ji. ““ (Hajek a kol., 2011,
s. 179)

2.2 ZaloZeni salesianskych animatoru

Don Bosko mél radost ze svého dila a zacal pfemyslet, co se s nim stane az zemte. Chtél,
aby se jeho dilo $itilo dal. V roce 1854 ho napadla myslenka zalozit salesianskou kongregaci
neboli prvni salesidny. Salesidni by méli podle Dona Boska zasvétit sviij zivot mladym, vést je

k Bohu a Zit v duchu preventivniho systému. (Jan Bosco, 2014)

Zajem mélo hned nékolik chlapct z oratofe. Byli mezi nimi 1 ti, ktefi se nechtéli stat
knézi. Proto se Don Bosko rozhodl zalozit salesidanské laiky neboli salesidnské koadjutory.
Chlapci dal mohli zlstat v oratofi a pomdhat ostatnim salesiantim s mladezi, vénovat se jim a

vzdélavat je. (Bosco, 2014)

Salesiansti koadjutofi jsou i u nas v Ceské republice, kde Ziji v komunité se salesiany.

Ze salesianskych koadjutort se pozdéji vytvofili i salesiansti animatoii, tedy mladi lidé, ktefi
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pomahaji salesianiim s akcemi a s tibory pro déti. Piisobi ve viech stfediscich v Ceské
republice. I diky t¢émto mladym lidem se dilo Dona Boska §ifi celym svétem a mtize proniknout
i do jejich kazdodenniho Zivota, jako je napiiklad Skola, brigada, prace ¢i pratelé. Byt

animatorem je zivotni styl. Animatorem ¢loveék neni jen na akci, ale i v osobnim Zivotg.

V ramci programu Cagliero se mohou mladi animatofi stat dobrovolniky v zahrani¢i.
Nasledné se mohou vénovat détem v Africe, Spanélsku, Belgii nebo ve Slovinsku. Jedna se o
dobrovolnickou praci v zahrani¢i na nékolik tydnt nebo i na rok. Zapojuji se V salesianskych
aktivitach po Evropé nebo na jinych kontinentech. ,, Napini c¢innosti salesianskych dobrovolnikii
Jje obvykle prima prace s détmi a mladezi, vyuka (cizich jazykii, odbornych predmeéti) a dalsi

aktivity dle potieby mista a schopnosti dobrovolnika.“ (Vracovsky, Jakubcova, 2013 s. 18)

2.3 Salesiani a salesian$ti animato¥i v Ceské republice
Salesiany S animatory miiZzeme najit po celém svéte, 1 u nds pasobi v celé fadé mist.
V Ceské republice najdeme 13 salesianskych klubt, kde plisobi salesiani a s jejich pomoci i
salesiansti animatofi.
Mizeme je najit v téchto méstech nebo na vesnicich:
a) Praha,
b) Brno,
c) Ostrava,
d) Zlin,
e) Prostéjov,
f) Ceské Budgjovice,
g) Pardubice,
Obr. 1 Salesiani v Ceské republice! h) Rumburk,

i) Teplice,

J) Plzen,
k) Sebranice,
[) Frystak.

1Zdroj: Brno Zaboviesky. Salesianské stiedisko mladeze. [online]. [cit. 13.10.2022]. Dostupné z:
https://brno.sdb.cz/stredisko/
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a)

b)

d)

Praha

V Praze muzeme najit komunitu salesianti a volnocasové stiedisko v Kobylisich.
Salesiani a animatofi v Praze nabizi celou fadu aktivit pro Siroké rozpéti vékovych
kategorii. V prvni fad¢é potfadaji ve vSedni dny oratofe, kde se déti mohou zucastnit
riznych her. Déle nabizi jednodenni nebo vicedenni tabory. Déti se tu pfes Skolni rok
mohou piihlasit na volno¢asové krouzky. Maji tam i Klub s nizkoprahovym zatizenim
pro déti ze slozitych socidlni pomért. Pomahaji détem se vzdélavanim a potadaji
doucovani. Vzdélani nabizi i dospelym. Nachazi se tam i centrum pro rodinu, kde se

mohou schazet rodi¢e s détmi a tvorit spolecenstvi. (Stredisko Kobylisy [online], 2022)

Brno

V Brné se nachazi hned dvé salesianska4 stiediska — Zaboviesky a Lisefi. Na obou
mistech najdeme salesianskou komunitu i salesianské sttedisko. Déti a mladi se mohou
zucastnit oratoie nebo pobytovych taborh. Jsou tam i kluby pro maminky nebo pro
rodi¢e s détmi. V Zabovieskach se nachazi i programy pro koly, a také medialni $kola,
kde se mladi mohou naucit, jak natoCit a spravné sestiihat video atd. (Salesianské

stfedisko mladeze [online], 2022)

Ostrava

V Ostravé se stejné jako v Praze nebo v Brn¢ nachazi stiedisko volného casu.
Specifikem je, ze ve stiedisku se animatofi vénuji pievazné romskym détem. Tyto déti
mohou navstévovat oratof, krouzky nebo rizna doucovani. Cilem animatort je vychova
romskych déti dle sv. Jana Boska a zaclenéni téchto déti do spole¢nosti. Salesianské
sttedisko zde pies tyden navstivi az 180 déti. Animdatofi organizuji rocné pres 80
riznych akci, véetné vikendovych. Rada salesianskych animatordi jsou Romové.

(Salesiani Dona Bosca Ostrava [online], 2022)

Zlin

Ve Zling je stfedisko volného Casu lehce odlisné nez v jinych méstech. Probihaji
tam krouzky a odpoledni oratofe, které jsou sméfovany predev§im na déti z horsiho
socialniho prostiedi. Jinymi slovy je to nizkoprahové zatfizeni. Animatoifi se détem
veénuji spolecné se socialnimi pedagogy, kteti jsou ve stfedisku zaméstnani. Poradaji pro
déti doucovani, Boscopatky na rizna témata, nebo vicedenni tabory v ptirod¢ pro

chlapce a dévcata. (SDB Zlin [online], 2022)
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f)

9)

h)

)

Prostéjov
Salesianskému hnuti v Prostéjové se budu vénovat samostatné v nasledujici

kapitole.

Ceské Budgjovice

V Ceskych Budgjovicich se nachazi salesianské stiedisko mladeze. Déti se zde
mohou zicastnit otevien¢ho klubu — oratote, sportovnich, hudebnich nebo kreativnich
krouzki. Nabizi 1 vicedenni tdbory, kterym se fika chaloupky. Mezi dobrovolniky
nezatazuji jen mlad¢ lidi, ale i seniory, ktefi se také mohou zapojit do dila sv. Jana

Boska. (Salesianské stiedisko mladeze — Ceské Budgjovice [online], 2022)

Pardubice

V Pardubicich je dilo Dona Boska velmi rozSifené. Najdeme tu klasické
sttedisko volného casu pro déti a mladez, kde se mladi mohou zucastnit velkého
mnozstvi aktivit. Mimo jiné zde maji i Centrum Don Bosco. V tomto centru se staraji o
déti z détskych domovti, o déti, které jsou v péstounské péci nebo jsou jakkoli ohroZeni.

Animatofi jim pfipravuji nejriznéjsi program. (Salesiani Pardubice [online], 2022)

Rumburk
,Jednd se o nejsevernéjsi salesianskou pritomnost v CR. Zije zde salesidnska

komunita, ktera spravuje nekolik farnosti a piisobi zde také Salesidansky klub mldadeze. *
(Salesiani Dona Boska — Rumburk [online], 2022)

Teplice

V Teplicich najdeme stfedisko volného Casu, které pfipravuje mnoho krouzkl
pro déti, aby mohly smysluplné travit volny ¢as. Stfedisko pfipravuje rizné programy
pro Skoly a mladé lidi. Pomaha také s doucovanim mladych lidi a probiranim latky. Na
mistni komunitu se mohou obratit zaci na zakladni Skole, ale i studenti stfednich Skol.

(Salesiani Teplice — Doucovani. [online], 2022)

Plzen
Salesiansky klub mlédeze se v Plzni nijak neli$i od ostatnich klubl. Potadaji

zajmové krouzky a pomahaji détem s dou¢ovanim. V Plzni ale miZzeme najit i Klub
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Balon. Jedna se o klub, ktery mohou navstévovat déti ze socidlné znevyhodnénych rodin
nebo mladi, ktefi nemaji kde travit svlij volny ¢as. Navstéva klubu je bezplatnd a
ucastnik se nemusi nikam registrovat. V klubu se vénuji riznorodym aktivitdm a rozviji

své dovednosti. (Klub Balon [online], 2022)

K) Sebranice
Sebranice jsou mald vesnicka, ve které najdeme nckolik salesidnt i
salesianskych animatorti. Spole¢né tu spravuji farnost a pfipravuji letni tdbory. V ramci
klubu pfipravuji i oratofe a krouzky pro déti a mladé lidi. (Sebranice — Salesiani Dona
Boska [online], 2022)

I) Frystak
Ve Frystadku se kond plno zédzitkovych akci. Vikendové akce pro mladé,
pobytové nebo pfiméstské tabory. Potfadaji 1 pobytové kurzy pro Skoly na rlizna témata.
Mladi lidé mohou Diim Ignace Stuchlého ve Frystaku navstivit i ve vSedni den a zahrat
si netradi¢ni hry. Ve FryStdku se salesidni s pomoci salesianskych animatord vénuji
pfevazné zazitkové pedagogice a vzdélavaji mladé pomoci zdzitkd. (SDB FrysStak
[online], 2022)

Cesti salesiani se nachazi i v Bulharsku, kde se staraji o romské déti. Déti zde mohou
navstévovat oratof, kde maji moznost se zi€astnit pohybovych, vytvarnych nebo sportovnich
krouzkt. Pro déti je v oratofi i vyuka nabozenstvi, dou¢ovani nebo nedélni mse svaté. Salesiani
a ¢esti dobrovolnici zacali se stavbou vzdélavaciho stfediska a salesianského kostela, které bude

slouzit romskym détem a budou se tam slavit mse svaté. (Salesiani Dona Boska [online], 2022)
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3 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi se u nés v ¢eskych zemi rozsitilo kolem devatenactého stoleti. Zacalo
vznikat velké mnozstvi novych spolki, které umozinovaly mladym i dospélym travit kvalitné

jejich volny ¢as. Jeden z takovych spolki je napiiklad Sokol. (Tosner, 2006, s. 29)

3.1 Vymezeni dobrovolnictvi

., Dobrovolnictvi neni v lidské spolecnosti necim novym, v kazdé kulture a spolecnosti
pomdahali ti, kteri na tom byli lépe, méné Stastnym, kteri kviili nemoci, chudobé ¢i prirodni
katastrofé pomoc potrebovali. Solidarita a vzdajemnd pomoc tvori zdklad existence lidské

spolecnosti i vSech nabozenstvi. “* (Tosner, 2006, s. 23)

Béhem prvni svétové valky byla ¢innost spolkii omezena az do roku 1918. Po prvni
svétové valce zacal jejich velky rozkvét, ktery trval dvacet let. Kdyz zacala roku 1938 druha
svétova valka, doSlo k ipadku vSech dobrovolnickych ¢innosti. Toto obdobi trvalo do konce
druhé svétové valky, tedy do roku 1945. Lidé si chvili mysleli, ze nastane stejna situace jako v
dobé po prvni svétové valce, kdy doslo k rozkvétu vSech klubti. To se v§ak zménilo s nastupem
komunismu, kdy byla pferusena veskera dobrovolnickd ¢innost. Az po roce 1989 doslo
k velkému rozvoji neziskovych organizaci. Obnovily se spolky, které meély béhem komunismu
zakdzanou cinnost, ale utvofily se i1 uplné nové organizace, které¢ chtély mladym lidem

nabidnout kvalitni traveni volného ¢asu. (Tosner, 2006, s. 30)

Kdo je to vlastné¢ dobrovolnik? Je to ¢lovek, ktery se rozhodl vénovat svilij volny Cas
dobrovolnické ¢innosti, ze které nema zadny finan¢ni zisk. Chce pomahat rozvijet spole¢nost a

predavat dal své znalosti, dovednosti i postoje. (Tosner, 2006, s. 35)

S dobrovolniky a dobrovolnickou ¢innosti se mizeme nejvice setkat v neziskovych
organizacich, které pfipravuji program pro mladé lidi. MUzZe se jednat o organizace typu
YMCA, skauti nebo Sokol. Cilem téchto organizaci neni zadny finanéni prospéch, ale jen

pomoc druhym lidem. (Tosner, 2006, s. 41)

3.2 Motivace dobrovolnika

., Pro normativni motivaci je podstatné, zZe se dobrovolnici ztotoznili s urcitymi

hodnotami a idealem cnostného clovéeka v urcitém kulturnim kontextu.” (Matulayova, 2016,

s. 11)

Vznik motivace zavisi na dvou typech podnéti — vnitini a vn&j§i. Vnitini podnéty
motivace souvisi s nasi osobnosti a s naSimi postoji. Stimuluji nas a piinasi uspokojeni nasich
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potieb. Vnéjsi motivace souvisi s prostiedim, ve kterém se nachdzime. Pomaha ndm vyfesit

nase problémy nebo se jim Gplné vyhnout. (Vagnerova, 2016, s. 330)

Pfijit na to, pro¢ jsou lidé motivovani k dobrovolnické ¢innosti, neni snadné. Motivace
souvisi s osobnosti a charakterem dobrovolnika. Napiiklad dobrovolnik v Salesianském hnuti
mladeze by mél byt vétici Clovek. Proto se mlady véfici ¢lovek pro tuto ¢innost mize nadchnout
a s radosti svoji viru predavat dal. Chovani a motivace dobrovolnika zavisi i na jeho emocich,

zkuSenostech a hodnotach, které v zivoté zastava. (Matulayova, 2016, s. 10)

Motivace dobrovolniki Bariéry dobrovolnikt
e Jejich dobrovolnicka ¢innost jim e Realita je jina, nez si vysnili.
dava smysl. e Miysli si, Ze jejich prace v organizaci
e Jsou pfinosni pro organizaci. je zbyte€na.
e Jsou respektovani vedenim e Dobrovolnicka ¢innost jim nedava
organizace. smysl.
e Spolecenstvi organizace, pratelské e Jejich prace neni oceflovana.
vztahy. o Spatné spoleenstvi.
e Mohou zasahovat do vedeni e Nemaji moznost se projevit.
organizace a jejich nazor je vyslySen.
e Jsou radi, Ze mohou pfispét ke
zméng spolecnosti.

Tabulka ¢. 1 Motivace a bariéry dobrovolnikti (Tosner, 2006, s. 55)

Diky dobrovolnictvi mohou lidé navazat nové kontakty, zaclenit se do spolecnosti a
najit si nové pratele. Motivaci vSak nemusi byt jen navazani novych vztaht, ale i rozvoj sebe
sama — ziskavani novych znalosti, dovednosti a postojii. Dobrovolnika muize také motivovat
uspokojeni jeho psychické potieby. Dale mezi motivace dobrovolnika patii pratelsky kolektiv,
radost z pomahani druhym, touha zlepsit svét nebo to, ze dana ¢innost dava dobrovolnikovi
smysl. Jedinec musi byt dobrovolnickou ¢innosti silné motivovan, aby ji dokdzal vénovat

vétsinu svého volného ¢asu. (Matulayova, 2016, s. 11-15)

Je dllezité umét lidi spravné namotivovat, aby danou praci vykonavali. Kdyz ¢lenim
pridélujeme jednotlivé ukoly, méli bychom si rozmyslet, zda kol neni pfili§ jednoduchy nebo
slozity. Kdyz je ukol pod uroven jedince, za¢ina se nudit a prace ho piestane bavit. Kdyz mu

Yevroor

dame slozit&jsi ukol, ktery nezvladne vyfesit, bude demotivovan, Ze zadani nezvladl splnit a
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nebude chtit dal pokradovat. Ukoly, které dobrovolnikiim rozdavame, by mély byt pfiméfené,

aby je to motivovalo a zvladli je vyftesit. (Plaminek, 2007, s. 49)

Nase motivace souvisi 1 S pyramidou potieb Abrahama Maslowa. NaSe motivace se
odviji od naSich pozadavkl v zivoté. Nejdiive musi byt uspokojeny naSe zakladni potieby,

abychom byli motivovani dosahnout vyssich cilt. (Hanus, 2009, s. 67)

e
Y
A
AR
A
AR
A

Obr. 2 Pyramida potieba podle Abrahama Maslowa?

2 Zdroj: HANUS, Radek a Lenka CHYTILOVA. Zazitkové pedagogické uceni. Praha: Grada, 2009, s.67. ISBN
978-80-247-2816-2.
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3.3 Rizeni dobrovolnické prace

Aby dobrovolnicka ¢innost fungovala tak, jak ma4, je potieba, aby ji nékdo dobte fidil.

Jedinec v ¢ele dobrovolnické organizace ma nékolik funkci, které vykonava:

Jedna z jeho dulezitych funkci je hodnoceni prace dobrovolnikt. Na zakladé toho, jak
dobrovolnici praci vykonaji, dostanou od vedeni jistou zpétnou vazbu. Zpétna vazba
slouzi k tomu, abychom véd¢li, zda jsme néco udélali Spatn€, nebo jestli se mame
V né¢em zlepSovat.

Dalsi z dulezitych funkci je vedeni. Aby organizace dobie fungovala, nesmi V ni
vladnout zmatek. Vedouci by mél byt pfirozenou autoritou, kterd dokaze zvladat fidit
skupinu lidi. V jeho kompetenci je 1 rozdavani riznych ukolt lidem, ktefi se na n¢ hodi.
Kdyz se vyskytne n¢jaky problém ¢i krize, vedouci musi zasdhnout. Mél by umét FesSit
krizové situace za pochodu a snazit se je vyfesit co nejdiive.

Je oporou pro dobrovolniky v jejich tézkych situacich. Kdyz maji s nééim problém, rad
je vyslechne a nabidne jim feSeni.

Je v nepretrzitém kontaktu s dobrovolniky, komunikuje s nimi a nasloucha jim. Také
bere v potaz jejich nazory nebo nové napady.

Respektuje prava dobrovolnikti a chrani jejich zdravi. D¢Ela vse pro to, aby se
dobrovolnici citili v bezpeci a byly uspokojeny jejich psychické potieby.

DodrZuje pravidla ml¢enlivosti.

Stara se i o administrativu. Resi smlouvy a jinou dokumentaci. (Tosner, 2006, s. 76)

Jeho snahou je z dobrovolnikd udélat jeden tym, ktery spolu bude spolupracovat a

komunikovat. Vedouci by mél dobrovolniky dostatecné motivovat k vykonavani dané

dobrovolnické ¢innosti. (Tosner, 2006, s. 76)

,,Jeho tikolem je vytvorit z riiznorodé skupiny dobrovolnikii jeden celek, ve kterém si

kazdy ponechava svoji samostatnost a sveébytnost. Koordinator miize byt clen tymu

zaméstnanciu, muze to byt dobrovolnik, ktery ale potiebuje mit oporu v garantovi

dobrovolnického programu v organizaci. V malé neziskové organizaci miize byt koordindatorem

vedouci organizace i vvkonny zaméstnanec vedle své hlavni profese.“ (Tosner, 2006, s. 76)

Bylo by dobr¢, aby mél koordinator s vedenim lidi uz néjaké zkusenosti. Mezi jeho

vlastnosti by urcit¢ méla patiit empatie, komunikativnost a tolerance. M¢l by se ke vSem
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dobrovolnikiim chovat stejné, nikomu nenadrZovat a byt viici vSem spravedlivy. (Tosner, 2006,
s. 77)

., Koordindtor by mél byt schopen svoji roli vykonavat na zakladé uprimnych a
otevienych vztahii s dobrovolniky, jimz se na tomto zaklade dostava jistoty, Ze to, co deélaji, je

vyznamné a slouzi dobré véci — koordinator dobrovolnikii je vizitkou organizace. (ToSner,

2006, s. 77)

3.4 Odménovani dobrovolniku
I kdyz dobrovolnici za svou praci nic neoc¢ekavaji, je dobré je n¢kdy za jejich praci
odmeénit. Jako klasicka odména muiize byt podékovani, které by mélo byt automaticke.
Odmeény muzeme délit na nematerialni a materialni.

e Mezi nematerialni muizeme zafadit pravé zminéné podékovani, tedy vyjadieni
vdécnosti za vykonanou praci. Nemélo by se zapominat na ocefiovani konkrétni
dobrovolnické ¢innosti. Mlizeme zde zaradit i zvetejnéni jejich prace a projeveni vdéku
pied spolecnosti. I kdyz dobrovolnik Zadnou odménu neocekava, pouhym podékovanim
a projevenim vdéku mu bude ukazano, Ze jeho ¢innost ma smysl a bude motivovan
v dobrovolnické ¢innosti pokracovat.

e Materialni neboli hmotné odmény jsou v organizacich také velmi ¢asté. MiiZe se jednat
o spole¢ny vecirek, zorganizovany vylet nebo volné vstupenky na sportovni ¢i kulturni

akce. (Tosner, 20006, s. 84)

Jednou za rok by méla organizace uspoiadat akci, kam budou pozvani vSichni
dobrovolnici a bude ocenéna jejich prace a snaha. Akce na pocest dobrovolnikii se Casto
poradaji kolem 5. prosince, jelikoz se jedna o Mezinarodni den dobrovolnikd. Vedeni potada
pro dobrovolniky riizné vecirky s pfedavanim diploma a riznych ocenéni. (Tosner, 20006, s. 84)

Mezi odménovani patii 1 zpétnd vazba, pii které se dobrovolnik muze dozveédét
napiiklad to, Ze svoji praci vykonava velmi dobfe, coz ho motivuje v dané dobrovolnické
¢innosti vytrvat. Miize se jednat o pratelské posezeni, kdy si navzajem dobrovolnici vymeéni své
zazitky i zkuSenosti, se kterymi se potkali. (Tosner, 2006, s. 84)

,,Dobre fungujici zpétna vazba vzdy prispiva nejen ke zlepseni kvality prace vSech, ale

i K pozitivni atmosféie v organizaci. *“ (Tosner, 2006, s. 84)
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4 Salesianské hnuti mladeze

Salesianské hnuti mladeZe je nestatni neziskové organizace, kde plsobi pfevazné

dobrovolnici. Veskery sviij volny ¢as vénuji détem a mladym lidem. Tvofi pro n¢ pobytové

tabory, jednodenni akce, krouzky pies tyden nebo akce vikendové.

Salesidnska hnuti mladeze miizeme najit po celé Ceské republice

Liblice
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Obr. 3 Salesianské hnuti mladeze v Ceské republice®

4.1 Salesianské hnuti mladeze Prostéjov

Soucasti salesianské rodiny jsou i Salesianska hnuti mlddeze a jednomu konkrétnimu

bych chtéla vénovat celou tuto kapitolu. Jedna se o hnuti v Prostéjove, které vykonava svou
¢innost uz 22 let.

., Klub Salesianského hnuti mladeze Prostéjov je nestatni neziskova organizace, ktera
pripravuje mladé lidi pro vychovnou cinnost mezi détmi a mladezi a v duchu salesianského

preventivniho systému sv. Jana Boska, a porada celorocné akce pro deti a mladez. © (SHM Klub
Prostéjov [online], 2022)

Salesianské hnuti mladeze v Prostéjoveé ma statut nestatni neziskové organizace.

3 Zdroj: Kluby SHM. Salesianské hnuti mladeze. [online]. [cit. 20.3.2023]. Dostupné z:
http://www.shm.cz//kluby-shm/
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»INestatni neziskova organizace (NNO) pracujici s détmi a mladezi predstavujici kromé
Skol a Skolskych zarizeni dulezity prvek ve vytvareni Zadouci nabidku pro aktivni vyuziti volného

casu déti a mladeze. “ (Hajek a kol., 2011, s. 152)

Neziskové organizace pomahaji mladym Si Osvojovat nové znalosti, dovednosti i
postoje. Snazi se v nich najit schopnosti a talenty, které jim poté pomahaji rozvijet. Podili se i
na preventivnich programech, které se snazi predejit nezddoucim negativnim jevim. Jejich
cilem je nabidnout mladym bohaty program, ve kterém se kazdé dité muze najit a zjistit, co ho

bavi a v ¢em vynika. (Hajek a kol., 2011, s. 152-153)

Salesianské hnuti mladeze v Prostéjové vzniklo v roce 2001, kdy ho zalozili salesiani
Jaroslav Némec a Vojtéch Sivek. Cilem organizace byla prace s détmi a jejich smysluplné
traveni volného ¢asu. Hnuti se nejdiive zacalo rozvijet v taborové Cinnosti (pofadani tabort a
akci pro mladé), a také v animatorské Cinnosti, kdy se hledali mladi animatofi pro tuto

dobrovolnickou ¢innost.

Hned roku 2002 zacdala v Prostéjové prvni salesianska ¢innost. Jakym zptisobem se od
tohoto roku rozvijeli letni tabory a jaké byly pocty déti v jednotlivych letech mizeme vidét

V této tabulce:

Letni prazdniny

Rok Pocet taboru Pocet déti
2002 4 69
2003 5 78
2004 5 94
2005 7 146
2006 8 179
2007 9 255

Tabulka ¢. 2 Prehled letnich prazdnin hnuti v dobé 2002-2007

Setkavani animatort se postupné ustalilo na pét vikendovych setkani za rok, kde se novi
animatofi uéili:
e duchovnimu Zivot,
o etice,
e zdravovéde,

e bezpecnosti a hygien¢ na akcich,
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e metodice taborq,
o zazitkové pedagogice,
e pravnim predpisim,

e pedagogice svatého Jana Boska.

Postupem casu se setkani zaCala ménit, ale koncept ztstal stejny.

4.2 Cile klubu

, Hlavnim cilem Klubu SHM Prostéjov je pripravit mladé lidi na smysluplnou cestu
Zivotem, kterou vidime v duchovnich hodnotach, dobrych vztazich, uméni spoluprace i

uvédomeni "Nejsem tu sam". *“ (SHM Klub Prost&jov [online], 2022)

V SHM vV Prostéjové se animatoii fidi podle pedagogiky Dona Boska. Animatofi
potadaji rizné akce pro déti a mladé lidi, jako naptiklad pobytové tydenni tabory, jednodenni
akce nebo vikendové setkani. Snazi se, aby se kazdé dit¢ na taborech a akcich citilo jako doma,
laskave k nim pfistupuji a rozumné je vychovavaji. Na kazdé akci se hraji rizné hry, u kterych
se dit¢ mize vydovadét. Diky tématkim*, ktera jsou na kazdém taboie, se dité miize néco
nového dozvédét a né¢emu novému se naucit. A jako posledni pilit, ktery se na taborech a
akcich objevuje, je vira. Animatofi se snazi vést mladé lidi k Bohu. Jelikoz akce navstévuji i
nevetici déti, tak je nutné myslet na to, aby jim nebylo nic nuceno. Na kazdé akci se slavi mse

svata a den zac¢ina a kon¢i modlitbou.

Vychova déti probiha dle preventivniho systému. Animatofi maji snahu déti podporovat
v individualnich c¢innostech, aby zjistily, v ¢em jsou vyjimecné a v ¢em vynikaji. Dale
animatoti déti podporuji ve skupinové praci a vedou je k vzajemné spolupraci a respektu.
Navozuji pfijemnou a pozitivni atmosféru, aby se dité¢ nebalo byt samo sebou a projevit se.
(Sklenar a kol., 2012, s. 34)

Aby animator (viz kapitola vyse) mohl vykonavat tuto dobrovolnickou ¢innost, musi
mit dobry vztah k détem, musi ho tato prace bavit a musi se zajimat o mladé lidi a o jejich
zajmy. Musi také zjistovat, co maji radi a co je bavi. Mél by umét komunikovat s détmi i
S animatory. Mezi animatory a détmi by méla panovat dobra atmosféra, dit¢ by se nemélo bat

fict svlj nazor a projevit se. Zaroven by ale mélo respektovat druhé a umét jim odpoustét.
(Sklenaf a kol., 2012, s. 37)

4 Miize se jednat o mensi ,,pfednasky* nebo diskuze na uréité téma. Diky takzvanym tématk(im se dité na tbote
néco nového dozvi a informace mtize dale pouzit ve svém Zivoté.
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Nez se za¢ne jakykoli tdbor ¢i akce planovat, musime si stanovit cile, které nam

pomohou zjistit, ¢eho chceme dosdhnout a jak.

SMART cile ndm pomahaji spravn¢ definovat cile.

Zadani cile by mélo byt srozumitelné, aby jej kazdy pochopil. Cil, ktery
Specificky se na zacatku procesu zvolil, by se nem¢l v pritbéhu ménit. Pokud ke

zméné dojde, mélo by se to prodiskutovat se vSemi Cleny tymu.

Me¢titelna Cil by mé&l byt nastaveny tak, abychom dokazali zméfit, jestli byl splnén.

Cil by méli ¢lenové tymu piijmout za svij a akceptovat jeho stanovent,
Akceptovatelny )
na kterém se na zacatku dohodli.

Stanoveny cil by mél byt realny. Na konci procesu bychom ho méli

dosahnout. Pokud se uz na zacatku zda nemozné cile dosahnout,

Realny _ . '
nemusime se ani snazit v procesu pokracovat. Je dobré si na zac¢atku
stanovit cile jednodussi a postupné jejich naro¢nost zvysovat.
' Doporucuje se stanovit si Casové useky, abychom védéli, v jaké fazi se
Terminovany

pravé nachazime, a kdy daného cile miizeme dosédhnout.

Tabulka &. 3 Smart cile (Kolajova, 2006, s. 23-24)°

Cile mohou byt obecné a specifické. Pod obecné spadaji cile dané organizace, tedy jaky
je jeji hlavni cil, kterého chce dosahnout. Specifickym cilem se rozumi cil konkrétni, takze
napiiklad to, co by se méely déti v dané aktivité naudit. Specifické cile jsou podiizeny cilim

obecnym. (Skalkova, 2007, s. 120)

4.3 Akce pro animatory
Béhem roku se potadaji nejen akce pro déti, ale také akce pro zacinajici 1 zkuSené
animatory. Tyto akce slouzi ke stmeleni kolektivu, zlepseni komunikace a spoluprace.

4.3.1 Vzdélavani budoucich salesianskych animatora

v

Na toto téma jsem psala svou bakalafskou praci, takze tato podkapitola bude stru¢néjsi.

V Salesianském hnuti mladeze v Prostéjové probihd vzdélavani budoucich

salesianskych animatorti pfimo v samotném hnuti. Organizace da dohromady skupinu mladych

5 Zdroj: KOLAJOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: jak efektivné vést tym pro dosazeni nejlepsich vysledkii. Praha:
Grada, 2006. Poradce pro praxi. ISBN 80-247-1764-6.
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animatort, kteti se rozhodnou vést mladé lidi k Bohu a pfipravovat je na animatorstvi. Parta
zkuSenych animatora, ktefi se rozhodli vést budouci animatory, musi mit kamaradské vztahy,
musi spolu umét vychazet a komunikovat. Problémy, které nastanou, musi fesit hned a v Klidu.
Animatofi si kurz sami ptizptisobi podle toho, jak jim vyhovuje a kdy se cemu chtéji vénovat.

Zaklad v8ak zGstava porad stejny.

Parta déti, ktefi chtéji byt animatory, se formuje okolo 12 — 13 let véku. Je to trilety
kurz, pficemz jakékoli dité¢ muze z tohoto cyklu kdykoli vystoupit a vénovat se jinym zajmuim.
V ramci kurzu se mladi dozvi o svatém Janu Boskovi a jeho pedagogice, také o zdravoveédé,
zazitkové pedagogice, mohou budovat vztah k Bohu a navazat nova piatelstvi. Pro tuto skupinu
jsou piipraveny i cyklistické tdbory v dobé letnich prazdnin. V rdmci kurzu se jednd o pét
vikendovych setkani za rok a dva takzvané ranger’s vycviky v dobé letnich a podzimnich
prazdnin, které byvaji zhruba na pét dnt. Jedna se vétsinou 0 putovni tabor. Kazdé setkani je
na jiné téma, aby si kazdé z témat jedinci Iépe osvojili. V tabulce niZe lIze vidét, jak probihala
ptiprava budoucich salesianskych animatort, kdyZ jsem byla soucasti vedoucich animatorti v

roce 2017-2020.
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Rok Mésic Forma setkani Téma
. Kdo je to salesiansky
2016 Listopad Vikendové setkani na 3 dny ‘
animator?
Cerven Vikendové setkani na 3 dny Spoluprace
Srpen Ranger’s vycvik na 5 dnti Co je to mse svatd?
2017
Rijen Ranger’s vycvik na 5 dnti Pedagogika Dona Boska
Listopad Vikendové setkani na 3 dny Pozitivni komunikace
Bfezen Vikendové setkani na 3 dny Duchovni obnova®
Cerven Vikendové setkani na 3 dny Zazitkova pedagogika
2018
Srpen Ranger’s vycvik na 5 dnti Piiprava tabort
Listopad Vikendové setkani na 3 dny Zaklady prvni pomoci
Bfezen Vikendové setkani na 3 dny Duchovni obnova
Salesianska rodina +
Duben Vikendové setkani na 3 dny salesiansti dobrovolnici v
2019 zahranici
Cerven Vikendové setkani na 3 dny Zavérecné zkousky

Tabulka €. 4 Piehled akcei pro budouci salesidnské animatory

V ramci zazitkové pedagogiky se jezdi na vikendové setkani do Frystaku, kde pro

budouci animdtory maji mistni animatofi pfipraveny program S prednadskami a hrami. Mladi

lidé si mohou osvojit pojem zazitkova pedagogika jak praxi, tak teorii.

Na vikendové setkani s tématem Zaklady prvni pomoci je pozvan externista, ktery

pracuje ve zdravotnictvi. Ten udéla prednasku o situacich, které mohou na zotavovacich akcich

nastat. Dale je pro mladé lidi piipravena simulace, pti které si jedinci vyzkousi, jak v krizové

situaci zareagovat. Animatofi se snazi propojovat teorii s praxi, aby doslo k osovojeni daného

tématu.

6 Vzdy v postni dobé& se animétofi sejdou na vikendové setkani, které je zaméfeno na jejich duchovni Zivot.
Spolecné se modli a rozebiraji otazky ohledné viry.
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Kurz musi budouci animatory nadchnout, aby méli motivaci se stat animatorem. Kurz
byva zakoncen zkouskou, pii které mladi predvedou vSechny znalosti a dovednosti, které se
naucili. Napisi i seminarni praci na téma, které si zvoli, a které¢ souvisi S animatorstvim. Po
uspeésném dokonceni kurzu jsou mladi lidé pfijati mezi starSi animatory a jezdi na formacni

setkani s nimi.

V ramci kurzu si jedinec osvojuje nejruznéjsi znalosti, dovednosti i postoje. Jedna se

mimo jiné o rozvoj osobnosti jedince, o trénovani spoluprace, komunikace a feseni problému.

Jakmile jedinec dosahne osmnacti let, mize se zucastnit kurzu piipravy hlavnich
vedoucich détskych tabort. Kurz je akreditovan Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a t€lovychovy
Ceské republiky. Jedna se o vikendovy kurz, kde jedinec ziska véskeré dulezité informace pro
vedeni pobytovych tabori pro déti. Na konci kurzu je nachystan test, ktery kdyz jedinec uspésné

dokon¢i, tak obdrzi osvédceni o absolvovani odborné piipravy.

Mezi dalsi vzdélavani miizeme zatadit i kurz zdravotnika zotavovacich akci. Existuje
hned nékolik organizaci, které poskytuji absolvovani zdravotnického kurzu. Po uspéSném
dokonceni kurzu dostane jedinec priikkaz o absolvovani a mize vykonavat roli zdravotnika na

zotavovacich akci. M¢l by ale mit minimalné osmnéct let.
Cile formacnich setkdni budoucich salesianskych animatort:

e Milady ¢lovek bude po absolvovani kurzu umét popsat zivot sv. Jana Boska.

e Mlady ¢lovék bude po absolvovani kurzu umét specifikovat pedagogiku sv. Jana Boska.

e Milady ¢loveék bude po absolvovani kurzu schopen poskytnout prvni pomoc.

e Milady ¢lovek bude po absolvovani kurzu schopen zorganizovat a zrealizovat tabor.

e Milady cloveék bude po absolvovani kurzu umét porovnat rozdil mezi represivnim a
preventivnim systémem.

e Milady ¢lovék bude po absolvovani kurzu schopen definovat zazitkovou pedagogiku.

e Milady clovék bude po absolvovani kurzu umét vyjmenovat jednotlivé slozky

salesianské rodiny.

4.3.2 Vzdélavani zkuSenych salesianskych animatoru

Pét vikendd za rok jezdi zkuSeni animatofi na formacni setkani, kde se vénuji
prohloubeni vzajemnych vztaht a spolupraci. Jezdi na chatu do hor a kazdé setkani je zaméteno
na jedno téma, kterému se animatofi cely vikend vénuji. I kdyz je nékdo animatorem uz né€kolik

let, vzdy je mozné se né¢emu novému piiucit.
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Pét vikendovych setkani na rtizna témata

Mesic Bfezen Duben Cerven Zari Listopad
Setkani na Piiprava Setkéani na
Duchovni urcité Prs Analyza urcité
Program v 14 letnich NPy “ 14
obnova (pokazdeé . prazdnin (pokazdeé
S tabori NN
jiné) téma Jiné) téma
Tabulka €. 5 Piehled vikendovych setkani pro star$i animatory
Program setkani pro star§i animéatory
, . o Vecerni
Patek Sraz, odjezd a piijezd na chatu Icebreaky modlitba
Sobota| R | g :ang |Popoledni| oy 4 | Odpoledni| y pe 1/ xoe | VeCorni | VeCerni
modlitba program program program [ modlitba
Ranni Baleni a
Ned¢le . Snidan¢| uklid Mse Odjezd domi
modlitba chaty

Tabulka ¢. 6 Program formacnich setkani pro star§i animatory

Diky témto setkani se zlepsuji vztahy v kolektivu, prohlubuje se komunikace i

spoluprace. V ramci téchto setkani se animatofi miZou zdokonalit a sebevzdélat v riiznych

oblastech.

4.4 Akce pro déti vedené animatory

Salesianské hnuti mladeze v Prostéjove potada hned nekolik rtiznych akei, na kterych

uplatiiuje pedagogiku Dona Boska a snazi se jit v jeho stopach. Tabory vedou animatofi, kteti

maji kurz hlavniho vedouciho akreditovany MSMT. Na kazdé akci je minimalné jeden

zdravotnik, ktery ma za sebou zdravotnicky kurz.

Nejdrive se sestavi tym, ktery spole¢né bude planovat a poté uskutec¢iovat akci. Tébor

se planuje nékolik tydnt dopiedu, aby viechno probéhlo tak, jak ma. Ukoly se rozdéli mezi

animatory, a potom kazdy samostatné¢ pracuje na svych povinnostech. Pred tdborem se

uskutec¢ni tii schiizky, kde se domlouvaji vSechny potiebné véci (doprava, kuchat, ubytovani,

doladéni detaild atd..).
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V nésledujicich tabulce mizeme vidét, jak vypadaji dny na tdborech SHM.

Program na akcich SHM Prost&jov

Den| Sraz aodjezd na - Ly Seznamovacky, | Vecerni y
1 chatu Ubytovani Vecere Icebreaky modlitba Vecerka
Rozcvicka
Den . | oy | Dopoledni . | Odpoledni . . | Ve€erni | Vecerni y
ranni Snidané Obed Vecete . Vecerka
2 modlitba program program program | modlitba
pen |Rozevicka,| . Obd /| Vederni | Vetemi |,
ranni | Snidané Celodenni vylet .y .| Vecerka
3 . vecefe | program | modlitba
modlitba
Den Rozcvicka,
4 ranni Snidan€| Uklid a baleni Odjezd domt
modlitba

Tabulka ¢. 7 Program na pobytovych taborech s SHM

V tabulce Ize vidét, jak vypada klasicky program na akcich se Salesidnskym hnutim
mladeze v Prostéjoveé. Krom¢ duchovniho zivota a uskutec¢novani preventivniho systému se

ni¢im nelisi od klasickych tabort.

4.4.1 Pobytové akce béhem Skolniho roku
Béhem skolniho roku hnuti potadé plno pobytovych akci pro déti a mladé lidi. VétSinou
se tyto akce konaji vétSinou o prazdninach, kdy maji déti volno ve skole. Mezi akce, které se

konaji béhem Skolniho roku, miizeme tadit tyto typy akci:

e podzimni prazdniny,

e vanoc¢ni prazdniny,

e jarni prazdniny,

e formacni setkani pro star$i animatory,

e formacni setkani pro budouci salesidnské animatory.

O podzimnich prazdninach poiada dva pobytové tabory pro déti od 7 do 11 let a pro
star§i od 12 do 16 let. Na této akci déti a mladi lidé objevuji krasy podzimni piirody

v Jesenikach, hraji rizné hry a travi ¢as s Bohem a svymi kamarady.

Béhem vanoénich prazdnin mohou star$i déti jet na chatu do Jesenikd, ktera je jen par
metrl od sjezdovky. Cilem tébora je, aby si star§i déti na par dni zalyzovaly a uzily zasné¢zené

ptirody. Téabor je jen na celé dva dny, ale 1 tak si déti mohou uZit plno legrace.

O jarnich prazdninach ma SHM Prostéjov piipravené dva turnusy. Jeden pro mladsi

déti a druhy pro star$i. Na obou turnusech se lyzuje. Déti se mohou ulit na lyzich, na

37



snowboardu nebo se zdokonaluji ve své jizd€. Déti jezdi po skupinkach, kterou vedou
animatofi. Na zacatku tabora jsou dé€ti seznameni s pravidly, jak se maji a nemaji chovat na
sjezdovce. Cely den déti travi na lyzich a vecer tvoii spolecenstvi na veéernim programu, ktery
si pro n€ animatofi ptipravili.

Formacnimu setkani pro budouci salesianské animatory jsem vénovala celou
bakalatskou praci, takze to tady popisu jen velmi stru¢né. Formac¢ni kurz trva tii roky. Béhem
tii let se proberou vSechna dllezita témata, kterd jsou potifeba znat pro sluzbu animétora
(zdravovéda, zazitkova pedagogika, spoluprace v tymu, Zivot Jana Boska, atd.). K setkani patii
i takzvané ranger’s vycviky, kdy mladi vyrazi do pfirody jen s batohem na zadech, poznévaji

ptirodu a vychdzi ze své komfortni zony.

Budouci salesianské animatory vede parta mladych lidi, ktefi si kurzem taky prosli, a

snazi se je namotivovat stat se animatorem.

4.4.2 Akce poradané v obdobi letnich prazdnin
O prazdninach SHM potada daleko vice akci pro déti:

e tydenni tdbory pro starsi,

e tydenni tabory pro mladsi,

e piiméstskou Skolku pro nejmensi,
e piiméstsky tabory,

e cyklistické tabory,

e zamavani prazdninam.

Tydenni tabory pro star$i a pro mladsi se téméf nicim nelisi. Koncept je stejny, akorat
vek ucastnikll je jiny. Vymysli se téma, udeld se propagace tdbora a spusti se piihlaSovani.
Tabor se planuje n¢kolik mésicti dopfedu. Na jednom taboie pracuje alespont 6 animatord, ktefi
potom jedou i jako vedouci. Akce se uskuteciiuje vétSinou na chaté v Jesenikach. DéEti tam
mohou proZit plno zazitk{l, legrace, poznat nové kamarady, stravit Cas s Bohem a vyzkouset si
hry, které dosud neznaji. Cilem téchto akci je vytahnout déti z mésta, byt v piirodé a smysluplné

stravit volny cas.

Priméstska Skolka se v SHM porada uz n¢kolik let. Jedna se o akcei, ktera je urCend pro
déti od ti do Sesti let. Rodice déti rano nechaji ve skolce, kde se o n¢ staraji animatoii, ktefi si
pro n¢ piipravili bohaty program. V odpolednich hodinach si je rodice zase mohou vyzvednout

a pfivedou je zase az druhy den rano.
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Piiméstsky tabor funguje na stejném principu jako pfiméstska Skolka. Déti na akci

nepiespavaji, ale jsou tam jen pies den. Konkrétné rano a odpoledne.

CyKlistické tabory jsou jedny z nejoblibengjSich akci SHM. Jedna se o pétilety cyklus,
kdy se vytvori parta mladych, kteti radi jezdi na kole. Cely tabor je na Ctrnact dni, takze je
dostatek Casu na seznameni s novymi lidmi, poznavani novych krajin a hrani her. Prvni rok se
parta vydava do Jeseniki, kde za den ujedou ptiblizné 50 kilometrt. Dalsi rok navstivi Beskydy
a denni kilometrova dotace se o néco zvysi. O néco narocnéjsi je o rok pozdé&ji cyklisticky tabor,
kde vyrazeji prozkoumat krasy Sumavy. Piedposledni rok vyjedou na Slovensko. Jezdi se bud’
do slovenskych Tater nebo Rohaci. Posledni rok mladi vyjedou do rakouskych Alp, kde mohou
za den ujet i pres sto kilometrii. Cyklisticky tdbor v Alpéach je hodné¢ o prekondni sebe
samotného, poznavani krasné ptirody, ukonceni pétiletého cyklu a party, ktera spolu stravila

krasnych pét let plnych emoci, zazitka, radosti i tézkych chvil.

Posledni dva roky na cyklistickych taborech jsou vénovany dost i turistice, kdy se chodi
po horach. Mladi lidé se diky t€émto akcim nauci stavét stany, piespavat a vafit v kempech,
koupat se v jezerech ¢i rybnicich a ptfekonavat sami sebe. Na téchto akcich se nezapomina ani
na Boha a navstévuji se rizné farnosti a slavi mSe svaté. Diky témto akcim vznikla mnoha

ptatelstvi, zazitky a mladi 1idé ziskali nové zkuSenosti.

Akce zamavani prazdninam je Gplné posledni akce, ktera se kona o prazdninach. Je
na celé tii dny a parta animator a déti vyrazi na chatu do Jesenikil. Jedna se o akci, kde se
symbolicky déti rozlouci s prazdninami a mohou si uzit poslednich par dni volna a letniho
pocasi.

4.4.3 Jednodenni akce

Jednodenni akce:

e détsky den,

e rozlouceni s prazdninami.
Détsky den se porada v ¢ervnu, v blizkém terminu ke Dni déti. Akce se kona v ned¢li a
jsou tam vitani vSechny déti 1 s rodici.

Pro déti je ptipraveny program plny aktivit na stanovistich. Nechybi ani hra, které se
mohou zucastnit rodi¢e s détmi. Na zacatku akce se détem rozda listeCek, kde se zaznamena,
kolik stanovist’ obesly. Na konci akce se listecky losuji a déti mohou dostat néjakou odménu.

Pro vSechny je také pfipravené obcerstveni formou bufetu nebo grilu.
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Akce se zakonci spole¢nou modlitbou a poZehnanim od knéze.

Rozlouceni s prazdninami je na stejném principu, akorat stanoviSté jsou na téma

tabord, které se o prazdninach uskutecnily.
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5 Rizeni tymu
Ve svém vyzkumném Setfeni se budu vénovat praci s animatory v Salesidnském hnuti
mladeZe. Proto jsem se rozhodla do teoretické Casti zatadit 1 fizeni a praci v tymu, kterd

neodmyslitelné patii do jakékoli organizace.

5.1 Prace v tymu

, Tym v obecném slova smyslu chdapeme jako skupinu lidi. Kazdy clovek vyhledava
V pritbehu svého Zivota urcité skupiny. Idealni je mit pozitivni vztah ke svému pracovnimu tymu,
kde muzZeme plné rozvinout své schopnosti. Tymy vétsinou tvori pilire dobre fungujici

organizaci. ““ (Kolajova, 2006, s. 16)

NezZ se dany tym vytvofi musi si projit uritym vyvojem. Autorka Divakova uvadi pét

fazi:
1. orientace,
2. konfrontace,
3. utvareni pravidel,
4. vykonnost,
5. udrzeni. (Divakova, 2016, s. 6)

Lidé v tymu maji vétSinou stejné hodnoty, stejné postoje, zajmy a zplisoby chovani.
Dokazi spolu spolupracovat a dosahovat spole¢ného cile. Lidé v tymu se vzajemné dopliuji a

pomahaji si s feSenim naro¢nych tkold. (Kolajova, 2006, s. 15)

Rozdil mezi tymem a skupinou je, Ze v tymu si lidé vzajemné pomahaji, komunikuji a
snazi se dosahnout spole¢ného cile. Navzijem si praci nenarusuji a ned¢laji si naschvaly.
K dobré spolupraci patii 1 komunikace. Kazdy v tymu by mél védét, jakého cile se snazi
dosédhnout, v ¢em zaostdvaji a v ¢em se jim nedaii. K vyfeSeni téchto problémi pomaha
komunikace, kdy si vS§echno ¢lenové tymu vytikaji a podle toho potom jednaji. (Hayes, 2005,

5. 58,50)

Skupinu lidi mizeme najit kdekoli. Ale jedna se jen o partu lidi, ktefi se nemusi

navzajem znat a nemaji nic spolecného. (Divakova, 2016, s. 4)

., Prvoradym ukolem budovani tymu je vytvoreni silné a pozitivni vazby ke skupiné.
Pokud se ¢lenové tymu nejsou schopni identifikovat jeden s druhym — nevnimaji svuj tym jako

,my*“, ale jen jako skupinu jednotlivcii — pak nemiize tym fungovat. “ (Hayes, 2005, s. 62)
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Je dllezité, abychom se v tymu citili pfijati a v bezpe¢i. Méli bychom se citit tak dobfe,
ze dokadzeme vyjadfit svlj nazor a nebat se projevit. Tvofivé pracujeme jen tehdy, kdyz se
citime v bezpeci. Kazdy bude v tymu piijiman takovy, jaky je, lidé ho berou se Spatnymi i

dobrymi vlastnostmi. (Hayes, 2005, s. 62)

I kdyz tym funguje bez problémi, mize nastat konflikt, ktery se musi fesit. Nema cenu
se vzdy konfliktu vyvarovat. Hadce n¢kdy nedokazeme piedejit. Konflikt je vniméan velmi
negativné, ale ne vzdy tomu tak musi byt. Pokud problém zlstane na profesni rovin¢ a nebudou
se do n&j zatahovat osobni vztahy, mlze nds vyména ndzord nékam posunout a mizeme se na
véci podivat z jiného uhlu. Stfet ndzori pomuize uvolnit atmosféru a procistit ovzdusi.

(Kolajova, 2006, s. 55)

Vétsina konfliktl prave vznika z diivodu $patné komunikace nebo Spatné pochopenych
vyrazil. Pokud se v tymu konflikty objevuji v malé mife, ni¢emu to neubliZi a jedna se jen o
vyjimecné situace. AvSak neustalé hadky a konflikty tym jen poskozuji a je t€zké se vratit do

starych koleji, kdy vSe fungovalo. (Kubickova, 2012, s. 270-271)

Aby tym spravné fungoval, je dilezit¢ mit mezi sebou dobré vztahy. Umét
spolupracovat a vzajemné se otevrit a byt k sobé upiimni. Kdyz skupina nefunguje, jak ma,
muzeme pomoci her a workshopti stmelovat tym a ucit se spolu 1épe komunikovat. Kazdy
jedinec ma ve skupiné pravo projevovat sviij nazor a svobodné vyjadfit, co si mysli. Clenové

skupiny by se m¢li vzajemné podporovat a divéfovat si. (Kaplanek, 2013, s. 49-50)

Lide¢, kteii se nehodi ke spolupraci a praci v tymu, jsou vétSinou lidé nespolecensti,
pesimistiCti, vytvari konflikty nebo nemaji zdjem tvofit pratelsky vztah. Tito lidé ni¢i atmosféru

a klima skupiny. (Kolajova, 2006, s. 31)

S praci ve skupiné€ souvisi 1 typ temperamentu a jaky jedinec je. Pani Kolajova ve své
knize Tymova spoluprace popisuje, jak jednotlivé typy temperamentu ve skupiné spolupracuji

a jak se chovaji. Popis miZete vidét v nasledujici tabulce.
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autorita styl Fizeni restif specifika
temperamentu iz p z P
irozend a kooperativni, vysoka, smvsl pro
sangvinik P isokd konzultujici, véetné humog ng dhled
4 nedirektivni | oblibenosti ’
Ihostejnost,
flegmatik nizkd liberdlni vysoka uzavrenost a
odstup
vysoka, ale _ , nizka, ale , ,
. VSORa, ak diktatorsky, iy vyraznd
cholerik provdzend Lo vyvolava o
direktivni . agresivita
strachem poslusnost
nizka, S
. snaha o utika pred
. vzbuzuje e . :
melancholik 1 participativni, vysokd konflikty a
spise litost a . L.
soucit nedirektivni neprijemnostmi

Tabulka ¢. 8 Typy temperamentu (Kolajova, 2006, s. 31)
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5.2 Vedeni tymu

Kazdy tym by mél mit svého vedouciho, ktery lidi vede a fidi pravidla a dany systém

Vv tymu. (Divakova, 2016, s. 6)

Nejcastéji se uvadi tii typy vedeni a fizeni.

Autoritativni

Nezajima se o potieby a ndzory ostatnich.
Vétsinou se rozhoduje podle sebe a podle toho co

chce on.
V tymu vladne strach a nejistota.
V fizeni se muze vyskytnout nespravedlnost a

agresivni chovani.

Demokraticky

Clenové v tymu jsou s vedenim velmi spokojeni.
Jedinec na vedouci pozici je autoritou, aniz by nékoho
zastraSoval.

V tymu panuji predevsim ptatelské a dobré vztahy.

Jednici se citi byt ptijati a panuje dobra atmosféra.

Liberalni

Panuje zmatek.

Vedouciho nikdo neuznéava jako autoritu.

Mize se vyskytnout nizkd vykonnost ¢lenti v tymu.

Tabulka ¢. 9 Typy vedeni a fizeni

V tabulce vySe mizeme vidéet tfi nejcastejsi a nejpouzivanéjsi typy vedeni. Ve druhém

sloupci jsou vlastnosti jednotlivych typa vedeni.

Nejlepsi vedenti je urcit¢ demokratické. Jedinec se v tymu citi ptijat a jako doma. (Hajek

a kol., 2011, s. 180)

Brainstorming je metoda, kterou lze vyuzit pii vedeni. Clenové tymu pfispivaji svymi

napady a myslenkami. VSechny napady se zaznamenévaji na velky papir ¢i tabuli, aby je kazdy

vidél. Jakmile uz nikdo nema Zadny novy napad dochazi k hodnoceni navrhnutych napadi.

Dalsi miize byt i brainwriting. Je to dost podobné s brainstormingem. Rozdil je v tom, ze kazdy

napiSe své napady na papir, ktery potom odevzda. Navrhnuté¢ napady se pozdéji analyzuji.

(Divakova, 2016, s. 7-8)
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Ve vedeni tymu by mél byt €lovek, kterého tato prace napliuje, dokdze vést partu lidi a
byt pro n¢ autoritou. Nemél by s tymem manipulovat ve sviij prospéch. Mél by umét s tymem

spravné komunikovat, motivovat ¢leny a zvladat stresové situace. (Divakova, 2016, s. 12-13)

Vedeni by mélo vice diskutovat a komunikovat se svym tymem a nejen s nim, ale

I S ostatnimi organizacemi. (Kubic¢kova. 2012, s. 94-97)

5.3 Role a funkce v tymu

Abychom dokazali dosahnout cill, které jsme si ve skupin€ stanovili, je potfeba n¢jaka
spoluprace, ale i tymové role. Kazdy &len skupiny by mé&l mit svoji roli. Clen mize mit i vice
roli neZ jen jednu. Role se mohou na zékladé cili a fedeni ukolt ménit. Clovék vi, jakou roli

V tymu zastava, a vykonava jejich ocekavani. (Kolajova, 2006, s. 31)

Aby tym zvladl fungovat, méla by tam byt nastavena takzvana organizacni struktura.
Me¢lo by se jednat o rovnomérné rozdéleni tikolt a ur¢ovani zodpovédnosti. (Kubickova, 2016,

5. 166-167)

Jedno z nejznaméjsich a nejpouzivanéjSich d€leni roli v tymu uréil Meredith Belbin.
Toto dé€leni popisuje chovani jedince, které ptijima a které od né¢ho ocekava zbytek ¢lenii tymt.
Urceni roli zavisi na ¢lenech tymu, velikosti skupiny, charakteru jedince a problémech, ktery

jedinec musi vyftesit. Belbin urcil deset charakteristik roli ve skuping:

e Konceptor — snazi se motivovat zbytek ¢lenti v tymu k dosazeni cile. Je soutézivi a ve
vétSing piipadii extrovert. Dokdze vyvolat napéti a tlak, aby se zacalo jednat a feSit dany
problém. Formuje skupinu lidi a nuti je do akce.

e Koordinator — sméefuje ostatni ke spole¢nému cili. Ma cit pro druhé a dokaze rozeznat,
kdo je v ¢em dobry a v ¢em vynika. Koordinator je divéryhodny a vSechny situace fesi
s chladnou hlavou a v klidu.

e Inovator, myslitel — kreativni clovEk, ktery neustale pfindsi nové napady. Z velké ¢asti
se jedna o introverty, ktefi Spatné snasi kritiku. Je napadity, vytvaii nové véci a podili
se na feSeni problémi. Muze se snadno dostat do konfliktu, protoze svoje napady
vnucuje ostatnim.

e Zdrojar — dokéze dobfe komunikovat a snadno navazat nové kontakty. Nepfichazi
s originalnimi napady, ale zvlada rozvijet napady ostatnich clent. Dokaze rozeznat cile,

kterych mizeme dosdhnout a kterych ne. Skoro ve vSem vidi novou prilezitost.
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e Hodnotitel — v§echno hodnoti a promysli. Déle mu trva, nez se pro néco rozhodne.
Malokdy se plete a dokaze kriticky myslet. Umi zanalyzovat problém a ohodnotit
navrzené napady. Clenové tymu je mohou vnimat jako nudné a kritické.

e Pracant — pracoviti a zodpovédni. V nékterych situacich umi byt dost pfisny. Snazi se
vzdy systematicky vyftesit urcity problém.

e Humanizator — dokaze se snadno ptizptsobit. Je to ¢lovek laskavy, ktery umi vSem
nerozhodny. Snazi se o spolupraci mezi lidmi v tymu a vyhybat se konfliktim.

e Dotahova¢ — klade diiraz na detaily a snazi se dokoncovat a dotahovat préaci po
ostatnich. Velmi Casto prosazuje vlastni feSeni tkolti. Dodrzuje harmonogram, umi byt
soustiedény a udrzet pozornost.

e Specialista — ma technické a odborné dovednosti a znalosti. Komunikac¢ni dovednosti
ma horsi.

e Oponent — casto poskytuje zpétnou vazbu. Uvédomuje si rizika, kterd mohou nastat.
Dokaze vyslovit 1 nepiijemnou kritiku. Diky jeho pozndmkam dochazi ke zlepSovani

napadu.
(Kolajova, 2006, s. 32-36)

Kdyz se tvofi tym na tabor, je dilezité, aby tam kazdy mél svoji roli a véde¢l, co se od
n¢ho ocekava. Tym by mél byt slozeny z lidi, ktefi né¢im mohou pfispét do tymu. Jeden by mél
byt zdatny ve tvofeni her a oplyvat kreativitou, druhy by to mél umét s détmi, nékdo by mél
zase zvladat technické vybaveni, postarat se o zdzemi, kde se tabor kona a dalsi podobné funkce.

Tym by se mél dopliovat a vzajemné si vypomahat.

S rolemi v tymu souvisi i funkce, které ¢loveék ve skupiné zastava. Oproti rolim, funkce
rozdélujeme a ddvame urCitym lidem na starost. Nejznamé;jsi funkce, které v tymu organizujici

tabor mizeme najit:

e Hlavni vedouci

vvvvvv

a rozhoduje, co a jak bude. Je v kontaktu s rodi¢i, v piipadu nouze jim vola. Dohlizi na chod

akce a na ¢asovy harmonogram. (Hanus, 2009, s. 149)

Hlavni vedouci by m¢l mit osvédceni o uspé€Sném absolvovani kurzu pro hlavni vedouci.

V Salesianské hnuti mladeze v Prostéjové je toto nutnosti.
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e Zdravotnik

vvvvvv

uspésné dokonceny zdravotni kurz s platnym osvéd¢enim. Zdravotnik vybird vyplnéné
dokumentace od rodi¢u a vénuje pozornost tomu, na co maji déti alergii, a dohliZi na davkovani
praski. MéI by si vést knihu Grazl, kam by mél zapisovat kazdé zranéni a oSetfeni ditéte. Také
by mél informovat rodi¢e o zdravotnim stavu ditéte. Zaklady prvni pomoci by v§ak méli umét

poskytnout vSichni vedouci na akci. (Pelanek, 2013, s. 45)
e Hospodar

Stara se ptfedevSim o misto (chatu), na které se akce kond. Zvlada i technické zabezpeceni. Kdyz

je s né¢im problém, dokaze si poradit a vSechno vyfesit. (Pelanek, 2013, s. 45)
e Ekonom

Vénuje sviyj Cas financim a starani se o né. Vyftizuje, na co se daji pouzit dotace, co si organizace

muze dovolit potidit a co ne. (Pelanek, 2013, s. 45)
e Dokumentator

Celou akci dokumentuje. Potizuje fotky a videa, ktera se pozd¢ji mohou pouzit k propagaci
klubu. Jeho tikolem je, aby vSechno bylo zachyceno. Po akci material tfidi a zavéSuje na webové

stranky organizace. (Pelanek, 2013, s. 45)
e Kuchat

Sestavuje jidelnicek tak, aby byl zdravy a chutny pro vékovou kategorii ucastnikll. Zajistuje
nakup. Vétsinu dne travi v kuchyni, kde vafi a pfipravuje jidlo. Dohlizi na to, aby se v kuchyni
pohybovali jen lid¢, ktefi tam maji byt. (Pelanek, 2013, s. 45)

e Ridi¢
Nemeélo by se zapominat i na roli fidi¢e. Kdyby bylo potfeba néco vyfidit ve vétsi vzdalenosti

od mista akce, tak se fidi¢ bude hodit. Ridi¢ musi mit platny fidi¢sky prikaz. (Hanus, 2009, s.
149)
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5.4 Rizeni zmén

Pokud v tymu nefunguje vSe, jak ma, je zapotiebi zacit zjistovat, kde je problém.
Dtlezité je komunikace a snaha pomoci spoluprace hledat pticinu problému. Pokud neza¢neme
jednat co nejdiive, mohou problémy vzriistat a zvétSovat se. Nestaci o problémech jen mluvit,
ale také je 1 zacit fesit. Nékdy misto toho, abychom vyiesili dany problém, zjistujeme, ¢i je to

vlastné chyba, kdo ten problém zptisobil a kdo bude potrestan. (Furman, 2017, s. 62-63)

Abychom dokazali dany problém vyfesit, musime si pfiznat, Ze tato situace nastala.
Musime se naucit pfijimat kritiku. Naslouchat druhému, poznat, co je Spatné a co je potieba
zmeénit. Jestlize problém nechceme vidét, nikdy ho nevyfeSime a situace bude akorat horsi.

(Furman, 2017, s. 102)

., Kromé hlasovani nebo klasické diskuze je mozno pri skupinovém reseni problémii
pouZzit mnozstvi metod, které pomahaji zefektivnit priibéh jednani, prekonat krizovée momenty a

lépe vyuzit potencial skupiny.

A. divergentni metody — rozsireni oblasti zkoumani, tvorba ruznorodych moznosti,
pristupit a smeérii resent,

B. konvergentni metody — hodnoceni myslenek a vybér nejvhodnéjsich variant reseni

problému,

C. kombinované metody — obsahuji v sobé prvky konvergentnich a divergentnich

postupii. “ (Divakova, 2016, s. 15-16)

Krizim bychom se méli postavit celem a bojovat s nimi. Krize nemusi byt vzdy Spatna.

Diky ni se miize tym rozvijet a posunout o néco dal. (Kubickova, 2012, s. 90-91)

Je potieba celou situaci zanalyzovat s tymem, abychom védéli, kam mame dale

postupovat a jak jednat. (Kubi¢kova, 2012, s. 115-116)

,,Schopnost Fizeni zmén patii k pomérné zasadnim a vysoce cenénym dovednostem
manazeri — predstavuje jednu z oblasti komplexni problematiky firemniho rizeni a velmi uzce

souvisi s procesnim usporddanim firmy nebo jiné organizace. * (Kubi¢kova, 2012, s. 24-25)

I tak se nékteré organizace mohou branit zménam. Mohou se bat novych véci a zmén,
které mohou nastat. Mysli si, ze neuspé€ji a organizaci zména akorat uskodi. Vedeni muze také

byt spokojené tak, jak to doposud je, a jakékoli zméné se brani. (Kubickova, 2012, s. 140-145)
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6 Vyzkumné Setieni

Ve vyzkumném Setfeni jsem se rozhodla zjistovat motivaci animatorti v Salesianském
hnuti mladeze v Prostéjove a nejen to. Zajimal me 1 jejich nazor na ¢innost hnuti, jak vystupuje
hnuti ve spole¢nosti nebo jak jsou spokojeni s fungovanim organizace. Diplomova prace
navazuje na moji bakalafskou praci, kde jsem v rdmci vyzkumného Setfeni zpracovavala projekt
formace budoucich salesidnskych animator. Ve vyzkumném Setieni diplomové prace jsem se
rozhodla zjistovat, jak pracuje Salesianské hnuti mladeze celkové a jaky na to maji nazor

salesians$ti animatofi, ktefi jsou ¢lenem hnuti.
6.1 Cil vyzkumu

Hlavni cil mé diplomové prace je i hlavnim cilem vyzkumného Setfeni — popsat a

analyzovat pohled animéator( na Salesianské hnuti mladeze v Prostéjove.

Je dulezité si uvédomit, Ze animatofi jsou lidé ve véku 15-33 let. Mohli by se vénovat
jinym oblibengj$im aktivitdm, davat tolik casu né¢emu jinému, nez je pravé toto. Ale oni se
rozhodli vétSinu svého volného Casu vénovat détem a predavat jim nové znalosti, dovednosti i
postoje. Ztejme vidi v této praci smysl, diky kterému se rozhodli s touto ¢innosti zacit a ptispét

svymi dovednostmi k chodu hnuti.

Pomoci tohoto vyzkumu a této diplomové prace bych rdda pomohla Salesianskému
hnuti v Prostéjové, které mize ziskana data vyuzit ve sviij prospéch. Vysledky Setfeni mohou
odhalit, v ¢em se ma hnuti zlepsit, jaké jsou vztahy mezi animatory a jestli vSe funguje tak, jak

ma.
Dil¢i cile vyzkumného Setfeni dale rozpracovavaji vyse vymezeny hlavni cil:

e Definovat, jakou motivaci maji salesiansti animatoti v hnuti.

e Interpretovat, jaké vidi problémy a slabé stranky uvnitf organizace.

e Popsat, jaké ma hnuti podle animatori silné stranky.

e Definovat praci salesidnského animatora.

e Objasnit, jaké zmény by animatofi v hnuti chtéli podstoupit, a navrhnout piipadné

zmeény a vyuZziti vysledkd.

6.2 Vyzkumné otazky

, Pivodni  vyzkumnd otazka je pro badatele smérnici, ktera jej vede primo

K prozkoumdni urcité situace, mista konani uddlosti, dokumentii, aktérii nebo zpovidanych
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informatorii. Takova otazka pomiize badateli zacist s vyzkumem a zaroven mu v pribehu

vyzkumu usnadni zustat zaméreny na jeho predmeét. “ (Strauss, 1999, s. 25)

Pro svou diplomovou préci jsem si zvolila pét vyzkumnych otazek, které tizce souvisi
s dobrovolnickou ¢innosti v Salesianském hnuti mladeze, a pomohou mi zjistit, jak hnuti

funguje a plisobi na animatory.

e VOI: Co soucasné animatory motivovalo, aby se stali animatory?

e VO2: Co animatory motivuje v ted’, aby v dobrovolnické ¢innosti vydrzeli?
e VOG: Jak vnimaji roli animatora?

e VO4: Jak vnimaji praci s animatory?

e VOS5: Vnimaji néco, co je na hnuti Spatné a mélo by se zménit?

e VOG6: Jak hodnoti salesianské hnuti?

Na zaklad¢ téchto otazek jsem si urcila, jakym smérem se bude mij vyzkum ubirat a co

bude zkoumano.

6.3 Design vyzkumu a metoda sbéru dat

Pro sviij vyzkum jsem se rozhodla zvolit kvalitativni vyzkum. Téma jsem se snazila
probrat do hloubky a sesbirat malé mnozstvi dat. Pokusila jsem se ziskat odpovédi od vsech
animatord, ktefi v hnuti ptisobi. Vratilo se mi 36 vyplnénych dotazniki, ze kterych uz mohu

danou problematiku zkoumat.

Pro svlij vyzkum jsem tedy zvolila kvalitativni vyzkum. ,, Terminem kvalitativni vyzkum
rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkit se nedosahuje pomoci statistickych procedur nebo
Jjinych zpusobu kvantifikace. Muze to byt vyzkum tykajici se Zivota lidi, pribéhu, chovani, ale
také chodu organizaci, spolecenskych hnuti nebo vzajemnych vztahi. ** (Strauss, 1999, s. 10)

V ramci kvalitativniho vyzkumu jsem si zvolila sbirani dat pomoci online dotazniku,
ktery jsem vytvofila v Googlu. Dotaznik ma 19 povinnych polozek a 3 nepovinné, dohromady
tedy 22 polozek. Také se sklada ze sedmi uzavienych polozek a z patnacti otevienych, kdy

respondenti mohli vyjadfit sviij nazor, a ja se mohla Iépe dozvédét o daném problému.
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Tim, Ze polozky v dotazniku byly oteviené, jsem ziskala velky objem odpovédi, které
jsem mohla kvalitativné analyzovat. Pro dotaznik jsem se rozhodla z toho divodu, ze je to

nejrychlejsi metoda, jak se dostat k velkému mnozstvi dat.

V dotazniku by mély byt dobte formulované polozky, aby je kazdy respondent pochopil,
a védel, jak na n¢ odpovédeét. Lze udelat dotaznik 1 s otevienymi a uzavienymi odpovéd’mi.
Dotaznik by mél byt pfizptisoben vékové kategorii naSich respondentti, stejné tak i sloZitost

otazek.

Polozky do dotazniku jsme tvotila na zakladé mych zkusenosti se Salesianskym hnutim
mléadeze, zda jsou vSichni salesiansti animatofi spokojeni s tim kam hnuti smétuje. Polozky jsou
spiSe obecného charakteru, tykaji se naptiklad motivace, slabych a silnych stranek hnuti nebo
jaké zmény by animatofi chtéli. Do dotazniku jsme zapojila i SWOT analyzu, kdy respondenti
hledali odpovédi na polozky — jaké jsou silné a slabé stranky hnuti nebo jaké ma hnuti hrozby

a prilezitosti.

Nejdiive jsem planovala zvolit rozhovor, ale bylo by mi lito vybrat jen par respondentti
a ziskat malé¢ mnozstvi dat, kdyzZ mohu mit odpovédi od vSech dobrovolnikii v Salesianském
hnuti mladdeze v Prostéjove. V odpovédich byli vSichni upfimni, a i kdyz dotaznik nebyl

anonymni, nebali se napsat svilj ndzor a co by chtéli zménit.

I kdyz diky dotazniku jsem problematiku probrala jen povrchové, vSechny potiebné

informace pro svou diplomovou praci jsem ziskala.
Cely dotaznik jsem pfilozila do ptiloh na konci préce.

6.4 Soubor respondenti a priibéh vyzkumu

Cilova skupina, na kterou jsem se zaméfila, jsou mladi od 16 do 33 let. Jednd se
o dobrovolniky, ktefi ptisobi v Salesianském hnuti mladeze v Prostéjové a jsou ¢leny minimalné
3 roky. Jelikoz kazdy z animatorti je néjakou dobu ¢lenem, dokéaze prispét do dotazniku svymi
postiehy, zkuSenostmi nebo ndzory na hnuti. Respondenti jsou smiSend skupina muzii a Zen a

celkové jich je 36. Ziskala jsem 19 odpovédi od zen a 17 odpovédi od muzd.

Skupinu jsem nejdiive oslovila na formacnim setkani pro starSi animatory, kde jsem je
seznamila s tim, o ¢em chci psat diplomovou praci. Poté jsem do spolecné skupiny na socialnich

sitich zaslala dotaznik i s prosbou o vyplnéni s naprostou upiimnosti v odpovédich.
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I kdyZ dotaznik nebyl anonymni, pfislibila jsem naprostou mlcenlivost ohledné jejich
odpovédi. Respondenti nebyli do ni¢eho nuceni a mohli si dotaznik vyplnit ve svém volném
case, kdy si na to nasli prostor a dostate¢ny klid.

Dotazniky jsem rozeslala 4.12.2022 a vSechny odpovédi jsem ziskala az kolem
20.3.2023. Jelikoz dotaznik byl online, kazdy si mohl najit ¢as, kdy dotaznik vyplni.

Se vSemi respondenty se znam osobn¢ a jsem s nimi v ¢astém kontaktu, jelikoz jsem
taky salesidnsky animator. O mé diplomové praci jsem je zavcas informovala a sdé€lila divod,
proc¢ jsem si vybrala zrovna toto téma a tento zpusob sbirani dat. Nikdo z respondentii nem¢l
s vybérem tématu mé diplomové prace problém a pfislibili mi Gcast na sbirani dat k mému
vyzkumu. Jak uz jsem zminovala vySe, respondentim jsem slibila naprostou anonymitu

a mlcenlivost ohledné zodpovidani otazek.

6.5 Zpracovani dat

Data, ktera jsem sesbirala, jsem zacala zpracovavat otevienym kodovanim. ,, Oteviené
kodovani je ¢ast analyzy, kterd se zabyva oznacovanim a kategorizaci pojmit pomoci peclivého
studia udajii. Behem otevireného kodovani jsou udaje rozebrany na samostatné casti a peclive
prostudovany, pozorovanim jsou zjistény podobnosti a rozdily, a také jsou kladeny otazky o
Jevech udaji reprezentovanych. * (Strauss, 1999, s. 43)

K odpovédim jsem hledala kody, které jsem pozdéji sdruzila do kategorii. Vybrala jsem
celkové deset kategorii, které se tam Casto opakuji:

e pocate¢ni motivace,

e prubézna motivace,

e smysl v dobrovolnické ¢innosti,

e hrozby,

e zmény,

e silné stranky,

e slabé stranky,

e prilezitosti,

e zapojeni do spolecnosti,

e animator.

K danym kategoriim jsem nasledn¢ zacala hledat kody a jednotky, které tzce souvisi

vzdy s ur€itou kategorii. (Strauss, 1999, s. 52)
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Kategorie

Kody

Pocate¢ni motivace

byt soucasti dobrého dila a budovat
ho

travit Cas s prateli a Bohem

jezdit dal na tabory

organizace tabori

vést déti ke smysluplnému traveni
volného ¢asu a k Bohu
spole¢enstvi animatort

ptedavat své vlastni zkuSenosti

Prubézna motivace

vybudované vztahy a spolecenstvi
vychova mladych ke sluzbé
animatora

dobrovolnicka ¢innost, ktera ma
smysl

zazitky

smysluplnost

vytvaret program pro mladé

Animator

poslani

byt vzorem

pristup s laskou

pomahat mladym v jejich osobnim i
duchovnim Zivoté

budovani spolecenstvi

byt ptitelem pro mladé

ukazovat mladym dobr¢ Zivotni

hodnoty

Smysl v dobrovolnické ¢innosti

organizovani programu

délani dobra pro mladé

umoznit détem smysluplné travit as
délat n€co dobrého pro ostatni

podileni se na né¢em, co ma smysl
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Hrozby

malé spoluprace s knéZimi
nedostatek animatord, déti
absence salesiant

nezajem ze strany vetejnosti
konkurence jinych organizaci

ubyvaji starSi animatofi

Zmény

komunikace s lidmi i mezi animatory
tvorba programu pro déti 14+
duchovni rlist a program

prace s détmi na okraji spolecnosti
jako sv. Jan Bosko

pravideln4 oratoft

nemeénime se a zistavame potad na
stejném misté, chybi pokrok

oziveni setkani (workshop,

pfednaska) od externistli

Silné stranky

silné vztahy

nadchnuti se pro dobrou véc
spolehlivé, nadSené jadro animatori
dobré jméno

mladi pro mladé

otevienost k novym napadim

zkuSenosti

neucelné setkdni pro star§i animatory
duchovni program
komunikace a spoluprace s knézimi

slaba komunikace s rodi¢i

Slabé stranky
chybi struktura a vétsi
organizovanost
formace mladsich animéatorti
neposouvame se dal
Piilezitosti zapojovat se do farnosti
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e Dbyt vice vidét na Skolach

e zviditelnit se pomoci modernich
zatizeni

e vymeéna zkusenosti s jinymi kluby

e vytvofit dobré zdzemi v Piviné

e pozitivn¢ ovliviiovat okoli

e nové webovky

e zapojit se v kostelech i na skolach
¢ malo osobniho kontaktu

e uzavienost pied ostatnimi

Zapojeni do spole¢nosti ktest'anskymi organizacemi

e VvEtsi otevienost vUCi vetejnosti

e vice taboril pro stars$i déti

e navazani vztahu s jinymi animatory

mimo Prostéjov

Tabulka ¢. 10 Oteviené kodovani

6.6 Analyza dat

V prvni casti této podkapitoly jsem vyhodnocovala vysledky uzavienych polozek a
Vv druhé¢ ¢asti jsem pomoci oteviené¢ho kdédovani vyhodnocovala oteviené polozky.
6.6.1 Analyza uzavienych otazek

Uzavtené polozky jsem vyhodnocovala pomoci grafického zndzornéni.

Prvni uzavienou polozkou, na kterou respondenti odpovidali: Pres koho jste se k SHM

V Prostéjové dostali? Lze zvolit vice moznosti.

e rodina,
e Skola,

e internet,
e jiné.

55



Ptes koho jste se k SHM v Prostéjové dostali?

Knéz 1
Pratelé rodict 1
Farnost 3
Internet = 0

Pratelé NG 16
Skola 13
Rodina NG 22

0 5 10 15 20 25

Graf ¢. 1 Ptes koho jste se k SHM v Prostéjove dostali?

V grafu vySe mizeme vidét, Ze nejvice respondentii odpovédelo, ze se k Salesidnskému
hnuti mladeze v Prostéjové dostalo ptes svoji rodinu. Tedy 61,1 % respondentli odpovédélo, ze
se k SHM dostali skrze rodinné ptislusniky.

44,4 % respondenti odpovédélo, ze zacali jezdit na akce diky svym ptatelim, ktefi
o salesianském hnuti uz néco veédéli.

36,1 % respondentii odpovédélo, Ze se o salesidnském hnuti mladeze dozveédéli skrze
Skolu, kterou navstévovali. Jedna se o Cyrilometod&jské gymnazium, zakladni Skolu
a matefskou Skolu v Prostéjove, kde salesiani ptisobi.

8,3 % clent se o hnuti dozvédelo skrze svoji farnost, kterou navstévovali. S tim souvisi
i 2,8 %, kdy jeden z respondenti odpoveédél, ze se k SHM dostal skrze knéze.

2,8 % respondentti se k SHM dostalo 1 skrze ptatele rodict.

Z grafu vyplyva, ze nejvice respondentli se tedy o Salesidnském hnuti mladeze
V Prostéjoveé dozvédelo skrze svou rodinu. Velky pocet respondentti také skrze své pratele nebo

1 Skolu, kterou navstévovali.

Druha uzaviena polozka na kterou mi respondenti odpovidali: Jezdili jste jako uicastnici
na tabory s SHM?
e Ano
e Ne
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Jezdili jste jako Ucastnici na tdbory s SHM?

0%

= Ano = Ne

Graf ¢&. 2 Ucastnili se respondenti taborti s SHM?
V grafu vyse mizeme vidét 100 % odpovéd’ od vSech respondenttl, ze jako mali jezdili
jako ucastnici na tabory se Salesianskym hnutim mladeze v Prostéjove. Mizeme tedy fict, Ze

vSichni salesiansti animatofi maji zkusenosti s hnutim 1 v dob¢ détstvi.

Nasledujici uzavienou polozkou je: Jak dlouho jste clenem SHM?

o 3 roky a ménée

e 4-5]et
e 6-8let
e 9-10 et

o J]letavice

Jak dlouho jste ¢lenem SHM?

20%

~N 25%

8% -/>

—

___14%

3rokyaméné =4-5let =6-8let =9-10let =11 leta vice

Graf ¢. 3 Jsou respondenti ¢lenem SHM?
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V grafu miZzeme vidét, Ze nejvice respondentd je ¢lenem SHM 6-8 let, konkrétné se
jedna o 33 % vsech dotazovanych. Clenem hnuti se jedinec stane, kdyZ usp&iné dokonéi tiflety
kurz a zaveérecné zkousky. Nasledné jsou mladsi animatofi pfijati mezi star$i animatory a stavaji

se platnymi ¢leny Salesianského hnuti mladeze v Prostéjove.

Dalsi uzavienou polozkou, na kterou respondenti odpovidali: Chcete se nasledujici dva
roky stale vénovat této dobrovolné cinnosti?
e Ano
o Spise ano
o Spise ne

e Ne

Chcete se nasledujici 2 roky stale vénovat této
dobrovolné ¢innosti?

0%

22%

39%

39%

= Ano =SpiSeano = SpiSene = Ne

Graf ¢. 4 Chtéji se dalsi 2 roky vénovat dobrovolné ¢innosti?

39 % respondentti odpovédé€lo, Ze se 1 nadale chtéji vénovat dobrovolnické ¢innosti a
byt soucasti hnuti. DalSich 39 % respondentli odpovédélo spiSe ano na otdzku ohledné
dobrovolnické ¢innosti. 22 % respondentli uz se spise nechce vénovat nadale této ¢innosti. Na
otazku, pro¢ uz o to nejevi zajem, byly rizné odpovédi:

e Mam docela pocit, ze organizace ztrdci takovou tu "dusi”, kterou mivala, kdyz jsem
byval dité.

e Citim, Zze moje pusobeni jiz sméruje k jinym socialnim skupinam.

e, Cas a motivace byly uz i na vyssi tirovni nez jsou ted. *

e Rozdéleni mezi prdci, rodinu, pratelé, povinnosti a dobrovolnictvi jiz nelze casové
ustat. Zarovern jsem jiz moc stary na to, abych se mohl drzet "prvni linii" v komunikaci

s mladymi. *

58



o Vposledni dobe mam na SHM méné a méné casu, ano je to o prioritach, ale mé priority
zacinaji byt jinde.

o |, Prijde mi, Ze se méni mé pole piisobnosti, a ze sméruji jinym smérem. “

o Myslim si, Ze ted’ uz je to spiSe na mladsi generaci, ktera je déckam bliz. Sam uz se

chci do budoucna vénovat spise svoji rodiné.

Nasledujici uzaviena polozka pro respondenty znéla: Jezdite radi na formacni setkani pro starsi
animatory?

e Ano

o Spise ano

o Spise ne

e Ne

Jezdite radi na formacni setkani pro starsi
animatory?

0%

33%

Ve

31%

36%
= Ano = SpiSeano = SpiSene * Ne

Graf €. 5 Jezdi radi na formacni setkani?
36 % respondentti odpovédelo, ze spise radi jezdi na formacni setkani. 31 % respondenti
se spiSe forma¢nim setkanim pro star$i vyhyba a nejezdi tam moc radi. Diivodim, pro¢ starsi
animatofi nejezdi na formacni setkdni, se vénuji samostatn¢ v druhé ¢asti podkapitoly v ramci

analyzy otevienych polozek.
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Ptedposledni uzavienou polozkou, kterou respondenti odpovidali zné¢la: Jste spokojeni
S tabory a akcemi, které SHM porada?
e Ano
e Spise ano
o Spise ne

e Ne

Jste spokojeni s tabory a akcemi, které SHM
porada?

6% 0%

_—36%

58%

N

= Ano = SpiSeano = SpiSene = Ne

Graf ¢. 6 Jsou spokojeni s akcemi SHM?
Velkd vétSina respondentli odpovédéla, Ze jsou spokojeni s tibory a akcemi
Salesianského hnuti mladeze. Pouze 6 % respondent odpovédélo, Ze spise nejsou s akcemi

spokojeni.

Posledni uzavienou polozkou bylo: Méni se podle vas SHM:
o Lepsimu
o Horsimu

o Neméni se
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Odpovédi na tuto otazku byly pomérné vyrovnané. 42 % respondentl odpovédelo, Ze se
Salesianské hnuti mladeze v Prostéjoveé neméni a ziistava stale na stejném miste.
33 % respondentt si mysli, Ze se hnuti méni k lepSimu, obohacuje se a zlepsuje se.

25 % respondentii ma nazor takovy, ze se Salesianské hnuti mladeze v Prostéjove méni

Me¢ni se podle vas SHM k:

33%
42% -

5%

= LepSimu = HorS§imu = Neméni se

Graf ¢. 7 Méni se SHM?

spiSe k horsimu.

Podle grafu ma kazdy na hnuti jiny nazor. Jaké by respondenti chtéli zmény nebo

obohaceni hnuti, jsem popsala v nésledujici podkapitole.

6.6.2 Analyza otevienych poloZek

V této podkapitole analyzuji oteviené polozky pomoci otevien¢ho kodovani. Ke kazdé

kategorii jsem vypsala zakladni kody, které se nejvice opakuji, a shrnula vysledek kratkym

komentafem.

Pocateéni motivace

byt soucasti dobrého dila a budovat ho

travit Cas s prateli a Bohem

jezdit dal na tabory

organizace taboril

vést déti ke smysluplné traveni volného ¢asu a k Bohu
spolecenstvi animatorti

pfedavat své vlastni zkuSenosti
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Prvni z kategorii je samoziejmé motivace, kterd uzce souvisi s mou diplomovou praci.
Respondentti jsem se zeptala na otazku: Jakd pro vas byla motivace stat se animatorem?

Zajimalo m¢, co je pfim¢lo stat se ¢lenem této dobrovolnické organizace, co je k tomu
vedlo a motivovalo. Jelikoz se jedna o dobrovolnickou ¢innost, neni zde zadna finan¢ni
odmeéna. O to vic jsem se chtéla dozveédét, pro¢ se chtéli stat salesidnskymi animatory.

Vétsina respondentli se stala animatory kvili dobrym vztahiim ve skupiné. VéEtSina
mladych, ktera jezdila na tadbory, tam méli svoji skupinku ptatel, ktefi se poté hromadné
rozhodli vstoupit do Salesidnského hnuti mladeze a stat se salesianskymi animatory. O to byla
siln€j§i pocatecni motivace pro mladé, kdyz se jejich kamarddi rozhodli zazivat nové
dobrodruzstvi. Jeden z respondentt odpoveédél slovy: ,, Vidél jsem spolecenstvi animatorii  a
Jjak piisobi. Vnimal jsem to jako dobré dilo a chtél jsem se do néj zapojit. “ Dalsi z odpovédi,
které se hodné opakovaly: ,, Prvotni motivaci pro mé byli kamaradi, se kterymi jsem chtéla
byt i naddle po spolecné prozitych taborech v kontaktu. *

Dale mezi pocatecni motivaci pro respondenty patiilo podilet se na chodu Salesianského
hnuti. Byli motivovani star§imi animatory, ktefi pro n¢ pfipravovali program. Cht¢li, aby dilo
svatého Jana Boska pokracovalo a rozhodli se, ze pfilozi ruku k dilu. Jeden z respondentii
napsal: ,, Chtél jsem pokracovat v prdci, kterou prede mnou délali jini lidé. Byt jednim
Z animadtoru ke kterym jsem jako maly vzhlizel a celkové jsem chtél budovat dobré dilo. *

Vétsina respondentl napsala, Ze se jim libilo, co Salesianské hnuti d¢€la, a chtéli se do
néj pripojit.

Dale se hodn¢ opakovaly odpovédi, ze respondenti chtéli mladym piedat to, co se naucili
Z taborl oni sami. Jedna z odpovédi byla: ,, Poslat to dal. Tzn. oplatit dalsim mladym lidem
to, co jsem od SHM nacerpal a obdrzel ja.

Odpovéd,, ktera se taky velmi Casto opakovala, byla motivace déale jezdit na tabory.
Salesianské hnuti mladeze v Prostéjove se spiSe zamétuje na mladsi déti a pro star$i uzZ moc
taborti neni. Pokud tedy jedinec chce zazivat par let jesté néjaké dobrodruzstvi se svymi ptateli,
je dobré vstoupit do tiilet¢tho kurzu piipravy budoucich animdtord, kde je cekda plno
vikendovych akci, vicedennich tabort atd.

Hodné se opakovaly podobné odpovédi na otazku jejich pocatecni motivace: ,, Zpocdatku
hlavné to, abych mohla dal jezdit na akce SHM. *

Mezi odpovéd'mi muizeme najit i motivaci vychovavat déti, pfipravovat pro né
smysluplny program a predavat jim hodnoty a postoje.

Kdyz to zhodnotim, tak nejvétsi pocateni motivaci stat se animatorem pro respondenty

bylo:
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e traveni volného Casu s prateli,
e byt soucasti dila, které ma smysl,
e chtéli jezdit na dalsi akce s SHM,
e vytvafet program pro déti.
Respondenti na tuto otdzku vétSinou odpovédéli jednou vétou. U této polozky se moc

nerozepisovali.

PrubéZna motivace
e vybudované vztahy a spolecenstvi
e vychova mladych ke sluzb¢ animatora
e dobrovolnicka ¢innost, kterd ma smysl
o zazitky
e smysluplnost

e vytvafet program pro mladé

Dalsi kategorii jsem zvolila jako pribéznou motivaci. U pocate¢ni motivace jsem se
dozvédela, pro¢ se mladi lidé rozhodli vstoupit do organizace, a zacali tvofit pro déti a mladé
lidi program. V této kategorii jsem se chtéla dozvédét, co je u té dobrovolnické Cinnosti stale
drzi. JelikoZ jsou dobrovolnici a nedostavaji finanéni odménu, tak mé zajima jejich motivace
v hnuti stale zlstat a pfipravovat akce pro déti. PoloZzka v dotazniku znéla: Co vas u této
dobrovolnické cinnosti stale drzi?

Nejcastéjsi odpovedi, kterd se v dotazniku Casto opakovala, bylo spole€enstvi, patelé,
setkavani se s prateli, vztahy nebo pratelské prostiedi. VéEtSinou se opakovaly tyto odpovédi:
,,Spolecenstvi a pratelé. Myslim si, Ze u nas v SHM panuje velmi pratelska atmosféra.

Jako dalsi odpovéd’ se ¢asto zminovalo, Ze tato ¢innost ma smysl a mizeme tim néco
zménit, predavat dal détem nase zkuSenosti a hodnoty. Jedna z odpovédi znéla: ,, Pordd si
rikam, Ze to ma nejaky smysl. I kdybychom méli néco predat jen jednomu ditéti, bude to stat za
to.“

Muizeme tedy fict, Ze prubéznou motivaci pro animatory je:
e pratelska atmosféra a vztahy,

e dobrovolnicka ¢innost jim dava smysl a aspoii trosku tim méni svét k lepSimu,

e predavat dal, co ziskali jako ucastnici od animatord.
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Dobré vztahy jsou zédkladem kazdé skupiny a vzhledem k odpovédim respondentl se
zda, ze je v hnuti velmi dobra atmosféra. Mlizeme tedy fict, Ze hnuti funguje predevsim kvli

dobrym vztahiim mezi animatory.

Animator
e poslani
e byt vzorem
e pfistup s laskou
e pomahat mladym v jejich osobnim i duchovnim zivoté
e budovani spoleCenstvi
e byt pfitelem pro mladé

e ukazovat mladym dobrym Zivotni hodnoty

Jako treti kategorii jsem zvolila otdzku, co pro respondenty znamena pojem animator.
Odpovidali na polozku, ktera znéla: Co pro vas znamenda byt animdtor?

Jedna z nej¢astéjsich odpovédi byla, ze je to nékdo, kdo tvoti program a akce pro déti.

Dalsi odpovédi byly i1 hlubsi nez, ze je to clovek, ktery déla program pro déti. Jeden
z respondentd odpoveéd€l. ,, Pro mé je to nekdo zivy, kdo ozivuje druhé, kdo umi motivovat,
umi druhé zapalovat. Kdybych méla vict, co to znamend osobné pro mé, tak je to porad ta
moznost byt soucasti velkého dila, které presahuje Prostéjov, presahuje CR. Don Bosko je
pro mé jeden z tech velkych misionaru, kteri zapalili svét pro Krista, a salesiansti animatori
jsou hnuti laikii, které se ho v tom snazi nasledovat.

Takové odpovéedi se opakovaly vickrat. Nékdo odpoveédel: ,, V osobnim zivoté je to pro
mé urcita zodpovédnost. Néco jako ministrantstvi. Ministrant nejste jenom v kostele, ale
vSude jinde. Zkrdtka je potieba nesnazit se na taborech vypadat jako néjaky bohabojny
clovek a v readle byt néco jiného. Co se tyce animatorske cinnosti, tak je to pro mé radost z
nadsenych deéti, které mizou travit svij volny cas spolu, radostné a trosku smysluplnym
zpusobem. *

V dalsich odpovédi zaznélo: ,, Vychovavat déti k dobrému. Ne je pouze ,, hlidat“, nybrz
,vychovavat“ — tedy vést je, zprostiedkovat jim zaZitky, na které budou rady vzpominat,
poskytnout jim kvalitni vychovné prostredi, naucit je dobrym vécem do Zivota. Byt animator
pro mé znamend smysluplné travit cas s détmi, tvorit pro né program, hrat si s nimi,

‘

ovliviiovat je svym prikladem, ale nemanipulovat jimi. *
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Respondenti vnimaji, Ze byt animatorem neni jen tvorba né&jakého programu a snaha
déti co nejlépe zabavit. Ma to pro vétSinu z nich hlubsi vyznam, je to pro n¢ poslani, které jim
dava smysl, a chtéji se této Cinnosti naplno vénovat a §itit dilo svatého Jana Boska.

Vétsina respondentil vnima byt animatorem jako:

e zodpovédnost,
e vychovévat mladé lidi k vite,
e byt vzorem,

e byt pfitelem.

Smysl v dobrovolnické ¢innosti
e organizovani programu,
e d¢lani dobra pro mladé,
e umoznit détem smysluplné travit Cas,
e d¢lat néco dobrého pro ostatni,

e podileni se na né¢em, co ma smysl.

V odpovédich se velmi Casto opakovalo, jak mé tato prace smysl a jak je dalezité
vénovat ji svlij volny ¢as. Proto jsem vytvortila dalsi kategorii Smysl v dobrovolnické ¢innosti.
V odpovédich na rizné polozky respondenti zminovali, jaky ma smysl piipravovat tabory a
akce pro mladé. Nekteii tuto ¢innost zminuji i jako n€jaké poslani a naplnéni. Mezi odpovéd'mi
se objevovalo naptiklad: ,,Ucastnici na akci vidi, Ze jim nase prdce déld radost a néco jim dava.
Ze to zkrdtka dava smysl vénovat ¢as a usili do této c¢innosti. “ Dal$i odpovéd’ znéla: ,,Védomi,
Ze vSechny ty akce a tabory k necemu byly. Kdyz se ohlédnu, jaké déti mi ,, prosly rukama* a
Jjakym jsou ted, myslim, Ze prace s nimi méla smysl. “

Mize to byt i n¢jaka pribézna motivace. Animatofi vidi, ze jejich prace ma smysl a
chtéji se ji vénovat i nadale. Je dobré, Ze je tato prace naplituje a vnimaji ji jako poslani predavat
mladym lidem hodnoty.

Tato ¢innost neni jen o tom, aby se déti zabavily a uZily si prazdniny. Smyslem hnuti je
1 zorganizovat plnohodnotny program, ktery détem néco ptedd, a mohou si z toho tdbora i néco
odnést. V odpovédich miizeme vidét, ze vétSina animatort to tak vnima a chtéji mladym néco
predavat a netvofit pro né€ jen ,,prazdny* program.

Chtéji tomu vénovat svlij volny Cas a davat mladym lidem dobry zéklad do zivota,
vytvaret détem nové zazitky, na které¢ budou dlouho vzpominat. Chtéji §itit radost a predavat

své zkusenosti z toho, co prozili, détem na taborech.

65



Hrozby
e malé spoluprace s knézimi,
e nedostatek animatord, déti,
e absence salesiant,
e nezijem ze strany vefejnosti,
e konkurence jinych organizaci,

e ubyvaji star§i animatofi,

Dalsi polozka, na kterou respondenti odpovidali, zn€la: Jaké jsou podle vas hrozby,
kterym musi Salesianské hnuti mladeze celit?

Nejcastjsi odpovedi, kterd se vyskytovala, byla mozna konkurence. V dneSnim svéteé
je plno moznosti, jak travit smysluplné volny ¢as. Existuje plno stfedisek a organizaci, které
nabizi détem plno krouzki, tabor nebo celodennich akci. Neni snadné se v této dobé prosadit.
Proto je jednou z nejzminovanéjSich odpovédi pravé konkurence. Jak respondenti zminovali ve
svych odpovédi: ,,Je ¢im dal vice nabidek pro deéti, jak travit volny cas. Myslim, Ze celime
hlavné konkurencim a tieba zajimavejsim nabidkam. *

S velkym mnozstvim nabidek a konkurenci izce souvisi i nedostatek déti na taborech.
To byla taky jedna z ¢astych odpovédi respondenti. Pokud nebude dostatek déti, nebude pro
koho délat tabory. Déti ¢im dal vic ubyvaji a nikdo moc nevi z jakého diivodu. Muze se jednat
o konkurenci nebo déti zpohodlné€ly a rad¢ji budou o prazdninach sedét doma u pocitact. Jak
zminoval jeden z respondenttl: ,, Zmény ve svété — déti se méni, jejich pozornosti je digitalni
svét a je tezké je od néj odtrhnout. *

Dalsim faktorem mohou byt pfili§ opatrni rodic¢e, kteti maji strach déti poustét na rizné
taborové akce. Pokud bude nedostatek déti na taborech, bude tim padem i nedostatek novych
salesianskych animatort. VétSinou animatoii pied tim sami jezdili jako ucastnici, je
pravdépodobné, ze to tak bude i nadale. Je potifeba, aby mladi jezdili na akce a postupné se
Z nich stali salesiansti animatoti. Tato odpovéd’ se tam taky mnohokrat opakovala, ze nebude
dostatek animatorii na pifevzeti vedeni a nedostatek vedoucich na tvorbu tibord. Jedna
Z odpovédi na hrozby od respondenta znéla: ,, Predani vedeni klubu dalsi generaci. Nezajem o
poradané akce.

Animatofi nemusi mit tuto dobrovolnickou ¢innost jako prioritu a je pro né t¢zké si
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vyhradit ¢as na rizna setkéani ¢i tabory.
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Dalsi hrozbou miiZze byt i nedostatek salesianil. JelikoZ se jednd o kiestanskou
organizaci spojenou se salesidny, je dobré, aby se obcas na néjaké akci ukazal. Tato odpoved’
se také objevovala mnohokrat. Salesiani bud’ mohou ubyvat, nemit na SHM ¢as nebo maji plno
vlastnich aktivit. Je to jedna z hrozeb, se kterou se Salesianské hnuti mladeze mutize setkat.

Mezi nej€astéji zminiované hrozby miizeme zatadit:

e konkurence,
e nedostatek déti,
e nedostatek animatord,

e nedostatek knézi.

Zmény
e komunikace s lidmi i mezi animatory,
e tvorba programu pro déti 13+,
e duchovni rlst a program,
e prace s détmi na okraji spolecnosti jako sv. Jan Bosko,
e pravidelnd oratof,
e nemcénime se a zlistdvame poirad na stejném misté, chybi pokrok,

e oziveni setkani (workshop, pfednaska) od externisti,

Dalsi kategorii, kterou jsem urcila, byly zmény. Jedna se o nejobséahlejsi kategorii.
Respondenti odpovidali na polozku: Co byste radi na chodu SHM zménili?

U této polozky se respondenti nejvice rozepsali. Napsali vSechno, co je napadlo nebo
to, co chtéji na chodu opravdu zménit.

Vétsinou se dokola opakovaly porad stejné odpovedi. Jedna z nejcastéjSich byla:
., Zapojeni vice mladsich animatorii do vedeni SHM.* Jestli ma Salesianské hnuti mladeze
pokraCovat a rozvijet svoji ¢innost, je potifeba vice a vice zapojovat mladsSi animatory. Starsi
animatofi jednou odejdou a nebudou mit tolik prostoru na tuto ¢innost. Budoucnost hnuti zalezi
na mladsich animatorech, a proto je dobré je co nejdiiv zasvétit do vedeni a chodu SHM. Dalsi
odpovéd’ na toto téma: ,, Poustéla bych mladsi animdatory vice ke slovu a realizovala bych jejich
napady. S touto odpovédi 1 souvisi téma, které se v dotazniku taky objevilo, a to zapojovat
mladsi animatory vice do praxe. Necekat, az dod¢€laji zkousky, ale vzit je tfeba jen na

piiméstsky tabor jako takového ,,pozorovatele®, kde aspon zjisti, jak takovy tdbor funguje.
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Dalsi odpovéd’, ktera se velmi Casto objevovala, byla zména komunikace a mala
informovanost. Komunikace je zaklad a je mozné, Ze v hnuti trochu vazne. Jedna z odpovédi
od respondenta: ,, Musime se také naucit v SHM komunikovat, aby kazdy i kdo je treba mimo
radu vedel, co se bude dit a nemusel informaci nékdy brat od treti osoby. *

Podle odpovédi nevazne komunikace jen mezi animatory, ale S i kn€zimi a rodi¢i. Na
vaznouci komunikaci si stézovala vétSina Clenit a je tim padem potfeba na komunikaci
Zapracovat.

Dalsi zménou, kterou by respondenti uvitali, je n&jaké obohaceni hnuti. Jednu
z kritizovanych oblasti je formacni setkani pro star$i animatory, kdy zaznéla jedna z odpovédi:
., Vzdélavani starsich animdatoru zapadlo do rutiny a neprindsi posun, jak by mélo.

Tato odpovéd’ se objevovala vicekrat, kdy starSi animatofi nevidi smysl v pofaddani
formacnich setkani. Proto by uvitali néjaké obohaceni a zménu. Dal$i odpovéd’, kterd zaznéla:
, Myslim, Ze v posledni dobé si vsichni chceme setkani nejvice uzit, ale nejsme ochotni vyrazné
investovat cas a energii do jeho pripravy. Jaké setkani si pripravime, takové ho budeme mit.
V nékterych pripadech také zaciname s pripravou setkani dost pozde. Tim potom trpi kvalita
pripraveného programu.

Dalsi odpovéd jednoho z respondentti na formacni setkani: ,, Setkdani by mélo byt trochu
Fizenéjsi s jasnejsim programem, mélo by nabizet aktivity / vzdélavaci bloky / spolecné vikoly
apod. — prosté néco, co nds zase posune nékam dal.

Velka c¢ast respondentil by i uvitala néjaké obohaceni programu. Byla zminovano
navstéva a predndska néjakého externistu, ti€ast na workshopech ¢i pfednaSkach mimo
salesianské hnuti nebo jen vice dobrodruzného programu. V rdmci setkani byly zminované i
aktivity, pfi kterych by animatofti prohloubili své vztahy a byli si blizsi. Skoro vSem animatoriim
chybi na akci duchovni program, véetné knéze. JelikoZ se jedna o kiestanskou organizaci, je
dobré, aby néjaky duchovni program na setkanich pro animatory byl. Podle vétSiny odpoveédi
od respondentl tahle ¢ast hodné vazne a je potifeba na ni asi nejvice zapracovat. Hodné
respondentl si stéZuje 1 na neucast knéze na setkanich a jinych akci. Odpovédi, které velmi
zaznivaly: ,, Vice se vénovat duchovni strance. “

V odpovédich padlo i n€kolik ndpadii, jak obohatit hnuti v rdimci potadanych akci.
Nejvice se opakovaly tii odpovédi. Jedna z nich byla: ,, Poskytnout akce pro deti 13-18 let.
Mladistvi tohoto véku potiebuji dobrou partu a tu jim SHM muzZe nabidnout. *

Tabory a akce pro déti star$i 13+. Je to i tim, ze dit€ se ve tfinacti letech musi
rozhodnout, jestli chce nastoupit do pfipravného kurzu pro animatory, nebo piestane uplné

jezdit na tabory. V Salesianském hnuti mlddeze v Prostéjové chybi akce pro déti, které se
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nechtéji stat animatory. Proto vétSina mladych zacala s kurzem pro animatory, protoze dal chtéli
jezdit na akce.

Druhy néapad ohledné obohaceni programu pro déti, bylo navrhnuti celoro¢ni ¢innosti.
Jedna z odpovédi od respondentt znéla: ,, Chybi mi ndapaditost a néjaké dobré ciny. Don Bosko
se staral o kluky z ulice, na nase tabory jezdi deti z dobrych rodin. Libilo by se mi néjaké
propojeni/prispivani na sbirky pro tyto déti. Animatori by mohli vice tvorit pro déti z okrajovych
skupin.

Je pravda, ze Don Bosko se vénoval pfedev§im chlapcim, ktefi byli na okraji
spolecnosti, a tak vzniklo celé jeho dilo.

Posledni ptipominkou k obohaceni programu pro déti byla né¢jaka celorocni pravidelna
¢innost. Zminovala se hodn¢ oratof, kterd by probihala jednou tydné, a déti by si tam mohly jit
zahrat rizné hry, popovidat si s kamarady nebo néjak jinak stravily smysluplné sviij volny Cas.
Dale od respondentli padl ndvrh pofadani rGznych pravidelnych krouzkl ptes tyden. Tyto
napady jsou dobr¢, ale pokud hnuti nema dostatek personalu, ktefi by se tomu zacali vénovat,
tak nema cenu néco takového rozjizdét.

Tedy nejcastéjsi zmeény, které by animatoii ve svém hnuti uvitali, jsou:

e zapojeni mladsich animatord,

e zlepsit komunikaci mezi animéatory i s vetejnosti,

e 1Ucast knéze na akcich,

e obohaceni formacnich setkani pro star$i animatory,

¢ nabidnout vice programu pro déti.

Silné stranky
e silné vztahy,
e nadchnuti se pro dobrou véc,
e spolehlivé, nadSené jadro animatort,
e dobré¢ jméno,
e mladi pro mladé,
e otevienost k novym napadim,

o zkuSenosti,

Dalsi kategorie, kterou jsem si stanovila, se zaméfovala na silné stranky hnuti. Polozka,
na kterou respondenti odpovidali, znéla: Jaké jsou podle vas silné stranky SHM (v cem je SHM
dobré)?
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Jedna z nejcastéjsich odpovédi souvisela s kolektivem a dobrym animatorskym
spolecenstvim. To uz jsem zminovala vySe u kategorie souvisejici s motivaci. V téchto
kategoriich bylo vidét, ze mezi animatory panuji dobré vztahy a pratelska atmosféra.

Dobré vztahy se daji povazovat za silnou stranku hnuti, jelikoz dobry tym a spoluprace
v ném je zadklad. Odpovéd’ jednoho z respondentii: ,, Stdle pod sebou shromazduje spoustu
schopnych lidi, kteri se dokdzou nadchnout pro dobrou véc a spolecné néco vytvorit.

Jelikoz se tym animéatort skladé jen z dobrovolniki, jsou to lidé, ktefi v tom vidi smysl
a chtéji se této Cinnosti vénovat. Na zakladé tohoto mohou animatofi tvofit kvalitni program.

Animatofi jsou predevs§im mladi lidé, ktefi se rozhodli vénovat svilij volny Cas détem.
Mohou dobie navazovat kontakt s mladSimi ucastniky a ukazovat jim spravny smér zivota.
Jeden z respondenti odpovida: ,,SHM miize stavét na dlouhodobych zkusSenostech v prdci
S detmi. Silnou strankou je schopnost delat krestanské tabory a akce, které jsou prijatelné
i pro neverici. Drtiva vétsina animatorii si prosla tabory stejné jako décka, kterd ted vede. Diky
tomu si s détmi dobre rozumi, dokdze pro né vymyslet zazivny program. *

Animatofi tvori i dobré jméno hnuti a na zaklad¢ toho se pozitivné odrazi ve spole¢nosti.
Podle vétsiny odpovéedi vidi respondenti tyto silné stranky:

e dobry kolektiv,
e zazemi,
e dobr¢ jméno,

e organizovani kvalitnich akci.

Slabé stranky
e neucelné setkdni pro starSi animatory,
e duchovni program,
e komunikace a spoluprace s knézimi,
e slaba komunikace s rodi¢i,
e chybi struktura a vétsi organizovanost,
e formace mladSich animatori,

e neposouvame se dal.

Nasledujici kategorie je Slabé stranky Salesianského hnuti mlddeze. Respondenti
odpovidali na polozku: Jaké jsou podle vas slabé stranky SHM (v cem se SHM nedari, co klub

nedela dobre)?
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Jak uz jsem zminovala vySe, ¢astou odpovédi byla komunikace. Odpovédi byly rtizné.
Bud’ se jedna o Spatnou komunikaci s rodi¢i, na kterou upozornil jeden z respondentti: ,, MozZna
to chce néjakou inovaci, zménit koncept tabori, cilit vice na rodice déti a zlepsit komunikaci
S nimi, protoZe oni jsou ti, co posilaji své déti na tabor a vkladaji do nas ditveru. *

Dale jeden =zrespondenti upozornil na Spatnou komunikaci mezi Cleny:
,, KOMUNIKACE. Dost casto vazne. Lidé neradi reknou sviij nazor nahlas nebo se naopak
nezeptaji na nazor. Potom si akorat stézuji, Ze néco nefunguje.

Nasledujici slabou stranku mnoho ¢lent vnima i ve formaci mladsich animéatorti, kde je
Spatna komunikace mezi vedoucimi. Jedna z odpovédi znéla: ,, Myslim si, Ze by se tato skupinka
méla tvorit z lidi, kteri spolu umi komunikovat a pracovat — pokud dojde k problému, snazit se
ho vyresit, co nejdriv.

Pokud animatofi maji mezi sebou n&jaké problémy, melo by se to zacit fesit, co nejdiive
a rozhodné do toho nezatahovat déti a ucastniky akce. Dal§i z odpovédi na toto téma:
., Zakladem je dle mé fungujici pripravna tym. Lidi v tomto tymu si musi sednout, musi spolu
vychazet, musi spolu komunikovat a musi byt oddani priprave. “

Podle odpovédi soudim, Ze v ptipravném tymu se mohou nachazet néjaké problémy,
které mezi sebou vedouci fesi. Dané problémy vnimaji i ostatni animatofi, ktefi v ptipravném
tymu nejsou.

Podle odpovédi soudim, ze by hnuti v Prostéjové mélo nejvice zapracovat na
komunikaci, jak mezi Cleny, tak i celkové s vetejnosti.

Slabé stranky respondenti vidi i ve formacnich setkanich pro star§i animatory. Odpoveéd’
od jednoho z respondentti: ,, Po skonceni trileté pripravy najednou ndsleduje utlum, na
setkdnich pro starsi dle mého chybi néjakad struktura a vétsi organizovanost, néjaky plan.
Mam pocit, ze nékteré veéci, které nefunguji, nechceme moc meénit, a naopak ty dobre
fungujici mame tendenci pozménovat. *

S formacnimi setkani souvisi 1 nespoluprace s kné€zimi, k ¢emuz se respondenti také
vyjadtili: ,, SHM potrebuje svého duchovniho viidce! A vedeni, na kterém bude jednoznacne
vidét, ze za Bohem jde.” Stim souvisi i nedostateény duchovni program, ktery mnoha
salesianskym animatorti chybi.

Mnoho respondentt vidi slabé stranky i v tom, ze se klub nikam neposouva, neméni
se a zUstava na stejném misté. Jeden z respondentii napsal: ,, Neschopnost posouvat se vpred,
inovovat a obecné asi stagnace v tom, jak klub funguje oproti konkurencnim organizacim. “

Je potteba, aby se Salesianské hnuti nebalo zkouSet nové véci a snazit se né¢kam

posunout.
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Neékterym respondentim vadi, Ze se Salesidnské hnuti mladeze v Prostéjoveé uzavird
pied vefejnosti a nespolupracuje tieba s jinymi organizacemi v okoli. Jeden z respondentt
napsal: ,, Domnivam se, ze se madlo otevird jinym skupindch véricich lidi (myslim tim jinym
organizacim, které pracuji s détmi). *

Mezi nej¢astéji zminované slabé stranky mizeme tedy zatadit:

e nelcelné setkani pro starS$i animdtory,

e nedostate¢na komunikace,

e piipravny tym ve vedeni budoucich salesianskych animdtord,
e neni zddny duchovni viidce (knéz),

e uzavienost pfed ostatnimi organizacemi.

Prilezitosti
e zapojovat se do farnosti,
e Dbyt vice vidét na Skolach,
e zviditelnit se pomoci modernich zafizeni,
e vymeéna zkuSenosti s jinymi kluby,
e vytvofit dobré zazemi v Piving,

e pozitivn¢ ovliviiovat okoli.

Dalsi kategorii jsou PiileZitosti, které Salesidnské hnuti mladeZze ma. Respondenti
odpovidali na polozku: Jaké prilezZitosti SHM ma?

Nejcastéjsi z odpoveédi bylo, Ze respondenti vidi nejvetsi prilezitost v nové budové, ktera
se opravuje ve vesnici v Pivin¢, a méla by slouzit jako nové stiedisko pro Salesianské hnuti
mladeze. Jedna z odpovédi, kterd zaznéla: ,, Kdyz bude dostatek schopnych lidi a penez, tak
miizeme vybudovat opravdu hezké misto pro deéti. Bude to stdt jesté hodné penéz, prdce a
casu ale spolecné to mizeme vybudovat. Mame taky prileZitost novych sil.

Respondenti budovu vnimaji jako dobrou pfilezitost v pofadani letnich akci,
piiméstskych tdbort nebo pravidelnych krouzki.

Jako dalsi pfilezitost respondenti vnimaji zapojovani se do farnosti, kde mohou oslovit
rodice 1 déti, a prohlubovat jejich vztah ve vite.

Jednu z vyznamnych piileZitosti zminil i jeden respondent ve své odpovédi: ,, SHM mad
velky pocet vysokoskolsky vzdelanych lidi nebo ty, kteri vysokou Skolu studuji. Myslim, ze
tohle miize byt potencial pro klub. Mohl by se napriklad veénovat doucovani deti a

‘

pomdhanim nebo aplikaci jejich zkusenosti v oboru taky do akci. *
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Jelikoz se salesidnSti animatofi skladaji prevazné z mladych lidi, ma plno moZnosti
piedavat spravné hodnoty détem a ptisobit na né i skrze moderni technologie. Abychom déti
zaujali, musime se zajimat o to, co zajima je.

Jako nejcastéjsi ptileZitosti, které respondenti uvadeji jsou:

e nova stfedisko v Piving,
e zapojeni se do spolecnosti,
e predavat dal své zkuSenosti,

e oslovovat mladé a vést K vife.

Zapojeni do spole¢nosti
e nové webovky
e zapojit se v kostelech i na skolach
e malo osobniho kontaktu
e uzavienost pfed ostatnimi kiest'anskymi organizacemi
e vetsi otevienost vici vefejnosti
e vice tdborl pro starSi déti

e navazani vztahu s jinymi animatory mimo Prostéjov

Nasledujici kategorie je Zapojeni do spole¢nosti, kde respondenti psali hodn€ navrhti a
napadi, jak se dostat do podvédomi lidi.

Jedna z nejcastéjsich odpovédi byla vétsi zapojovani do farnosti a upozornéni na hnuti.
Odpoveéd’ jednoho z respondentti: ,, Vice se zapojovat do cinnosti vSech farnosti v oblasti, kde
animatori bydli.

Jelikoz se animatoti skladaji z véficich lidi, maji velkou pfilezitost zapojovat se do
farnosti a zvat mladé lidi s nimi na tabory, kde spole¢né mohou proZzivat viru. V rdmci navstév
kostelii se mize Salesidnské hnuti vice zpropagovat. Respondenti nezminovali jen farnosti, ale
1 kiestanské gymnazium Cyrila a Metodéje v Prostéjové (CMG). Odpovéd jednoho
respondenta: ,,Ja myslim, Ze je dobré, ale chtélo by to opét trosku "expandovat” do kostelii,
vyuky nabozenstvi a na CMG vic aktivné a osobité, treba pozvat na akci pri ohlaskach,
navstivit deti ve vyuce nabozenstvi, ziskat vic animatorii na CMG, protoze uzka spoluprace
byla drive klicova, ale méla velky prinos i vyznam.

Pokud mé hnuti problém s nedostatkem déti na taborech, o to vic by bylo dobré zapojeni

se do spole¢nosti a upozornéni na to, ze viibec né¢jaké Salesianské hnuti mladeze existuje.
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Dale respondenti zminovali spolupraci s ostatnimi organizacemi a ne pro hnuti v
Prostéjove typickou uzavienost.

Mnoho respondentti chvalilo vystupovani organizace na instagramu, ale webové stranky
uz takovou pozitivni odezvu nemély. Jedna z odpovedi: ,, Webové stranky byly funkcni, ale uz
mirné zastaralé. “ Podobnych odpovédi je tam od respondentii spousta.

Medialni stranka je v této dobé velmi dilezita a je potieba na ni klast stejny daraz jako
na ostatni véci v hnuti. V této situaci je nutné jit s dobou a posouvat se dal.

Celkoveé si respondenti pieji vice:

e zapojovani do jinych spolecenstvi,
e spolupraci s jinymi organizacemi,
e klast diraz na vystupovani skrze socidlni site,

e vystupovani ve svych farnostech ¢i zadkladnich skolach.

6.7 Shrnuti vysledku
V této podkapitole shrnuji vyzkumné otazky a odpovédi, které jsem pomoci analyzy

dotazniku ziskala.

e VOI: Co soucasné animatory motivovalo, aby se stali animatory?

o Vyzkumny vzorek mél vétSinou stejné odpoveédi ohledné motivace k tomu stat
se salesianskym animatorem. Jejich motivaci byli pratelé a kamaradi, se kterymi
chtéli travit ¢as a zazivat rizna dobrodruzstvi. DalSim diivodem, kvili kterému
se rozhodli stat animatory, bylo, ze chtéli pfispét svou pomoci organizaci, ktera
podle nich mé smysl. Dale Salesianské hnuti mladeze nepotada akce pro mladé
14+, pokud nevstoupi do ttiletého ptfipravného kurzu budoucich animatori.
Proto se vétSina soucasnych dobrovolnikll stala animatory, aby mohli nadale
jezdit na akce a tdbory. Poslednim castym opakovanym divodem, pro¢ se
rozhodli dobrovolnici stat se animatory, byla motivace vytvafet program a
nejruznéjsi hry pro déti.

e VO02: Co animatory motivuje ted’, aby v dobrovolnické ¢innosti vydrzeli?

o Prubézna motivace je velmi dilezita. Je zapotiebi, abychom m¢li neustalou
motivaci pokratovat v dané ¢innosti. Castou motivaci, ktera se u vyzkumného
vzorku opakovala, byly vztahy a ptatelska atmosféra, kterd v prostéjovském

hnuti panuje. Druhou pribéznou motivaci je pro dobrovolniky prace
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Vv organizaci, kterd podle nich mé smysl. Jsou pfesvédceni, ze diky praci v této
organizaci mohou ménit svét, pfispivat k lepSimu Zivotu déti a mladych lidi.
Posledni zminovanou pribéznou motivaci, kterou respondenti uvadéli, bylo, ze
to, co umi a v ¢em vynikaji, chtéji predavat mladsi generaci. S tim souvisi i to,
ze vSichni respondenti zaZili minimalné jeden tabor se Salesidnskym hnutim
mladeze, na ktery radi vzpominaji. Chtéji, aby mladi lidé a déti méli stejné
z4azitky a vzpominky na tabory.
e VO03: Jak vnimaji roli animatora?

o Pro mnoho respondentli byt animatorem znamena urcitou zodpovédnost, jak za
déti, tak i za své chovani. Byt animator pro mnoho respondentii také znamena
vést mladé lidi k vite, ukazovat jim spravny smér zivota a predavat jim spravné
hodnoty. Podle vyzkumného vzorku by animator mé¢l byt pro déti a mladé lidi
ptitelem a pomdhat jim v tézkych chvilich. Podle respondentli by animétor
nem¢l také zapominat na to, Ze je pro mladé lidi vzorem a podle toho se ma také
chovat.

e VO4: Jak vnimaji praci s animatory?

o Z vyzkumného vzorku vyplyva, Ze by respondenti radi zménili formacni setkani
pro star§i animdatory. Soucasnd setkani jim nic neddvaji a pfijdou jim
neorganizovana a neucelnd. Ddle vétSina respondentd je toho ndzoru, ze pfi
formaci nové skupiny budoucich animatorti, jsou v tymu, ktery je vede, dulezité
dobré vztahy, schopnost fesit konflikty, vénovat se mladym na 100 % a mit to
jako prioritu. Respondenti jsou také toho nadzoru, Ze né¢kdy mezi vedoucimi
animatory vazne komunikace, coz potom vede k néjakym nedorozuménim.

¢ VOS5: Vnimaji néco, co je na hnuti Spatné a mélo by se zménit?

o Podle vyzkumného Setfeni by vétSina respondentll ocenila néjaké duchovni
vedeni. Na formacnich setkdni by se mohl vice objevovat knéz, se kterym by
animatofi mohli prozivat svou viru. K tomu se vaze, Ze animatorim chybi vice
duchovniho programu a spole¢né prozivani viry. Dale by respondenti ocenili
vice tabort a akci pro mladé lidi ve ve€ku 14+. Hnuti se pievazné vénuje jen
mlads$im détem a je Skoda nevytvofit kvalitni tabor i pro starsi déti, které by rady
sviij volny as travily se svymi vrstevniky. Casto se zmifiovala i n&jaka celoroéni
¢innost, jako jsou pravidelné krouzky nebo doucovani déti. Otazkou je, jestli
hnuti ma dostatek dobrovolnikii a ¢asu se tomuto ndpadu vénovat. Dalsi zménou,

kterou by respondenti uvitali, je otevienost vii¢i ostatnim organizacim. Pieji si,
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aby nepanovali napjaté vztahy s konkurenci. Nazorem nékterych respondentt je,
7e je skoda nevyuzit predavani si zkusenosti s jinymi kluby a hnutimi v Ceské
republice. Respondenti jsou toho nazoru, Ze otevfit se ostatnim organizacim
prostéjovskému hnuti pomtiZze a obohati se zase o jiné zkuSenosti. Posledni a
¢asto zmifiovanou zménou bylo zapojeni se vice do spolecnosti. Byt vidét ve
svych farnostech a mit tam néco na starosti, aby lidé véd¢li, Ze jsou tam ptitomni
animatofi. Dale se zapojovat na riiznych gymndziich a zakladnich Skolach
Vv Prostéjoveé a okoli. Salesianské hnuti mladeze neni uzaviena skupina, ale
pokud se animdtoti nebudou zapojovat do spolecnosti, mize to tak na mnoho
lidi pasobit.
e VOG6: Jak hodnoti Salesianské hnuti?

o Podle ziskanych dat respondenti uvadi, ze se hnuti zcela zastavilo a nikam se
neposouva. Ocenili by né€jaké obohaceni, které by celé hnuti ozivilo. Nejvice
odpovédi na otdzku, zda se podle nich méni Salesianské hnuti mladeze
V Prostéjoveé k lepSimu, horSimu nebo se neméni, odpoveédéla vétSina, Ze se
neméni. Dle mého to neni uplné dobra odpovéd’. Hnuti by se neustale mélo

obohacovat, vyvijet, jit s dobou a pfizpisobovat se potfebam déti.

A4

Pti analyze jinych praci zpracovanych na podobné téma jsem jako nejbliz§i mé praci
shledala bakalaiskou praci od Jany Zedkové z roku 2015. Ve své bakalaiské praci se vénovala
formaci a ¢innosti animatorti v Arcidiecézi olomoucké.

V teoretické ¢asti popisovala, kdo je to animétor a jaké ma funkce. Jednu celou kapitolu
vénovala salesianim a jejich pedagogice. V jedné podkapitole se zabyvala i Salesianskym
hnutim mladeze v Prostéjove, kde popisovala ¢innost hnuti.

V ramci empirického Setfeni udélala dotaznik, kde zjistovala, jak se animatoti zapojuji
ve farnosti, skym spolupracuji, jak se formuji nebo jakou maji motivaci k vykonavani
dobrovolnické ¢innosti. (Zedkova, 2015, s. 47)

Zvolila stejné jako ja sbér dat pomoci dotazniku, kde méla uzaviené i oteviené polozky.
V bakalaiské praci zjistovala zapojeni animatorti do spolecnosti i ¢innost animatort.

Ohledné polozky zapojeni animatorit do spole¢nosti se odpovédi trochu lisi s mym
vyzkumem. V bakalaiské praci respondenti vétSinou odpovidali, ze radi spolupracuji s knézimi.
To se od Salesianského hnuti v Prostéjové lisi, protoze mistni animatofi se salesiany, ani s
jinymi knézimi ptili§ nespolupracuji. Ohledné ¢innosti animatorti se odpovédi vibec nelisily a

vétSina respondentil v bakalaiské praci odpoveédéla, Zze délaji vedouci na letnim tadbote. To je
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stejné jako v mém vyzkumu, kde vétSina animatorti uvedla, Ze jezdi jako vedouci na letni tdbor.
(Zedkova, 2015, s. 51, 54)

Respondenti bakalatské prace si na dobrovolnické ¢innosti nejvice ceni spolecenstvi,
které maji, Ze jim tato prace dava smysl a Ze mohou délat radost druhym. Motivace respondentti
Z bakalaiské prace je velmi podobnd motivaci respondentli v mém vyzkumu. (Zedkova, 2015,
s. 52-53)

Uvedené vyzkumy mezi sebou déli 8 let. Navzdory velkému rozsiteni a zvyseni
popularity socialnich siti béhem této doby se vSak pfili§ nezménila motivace mladych lidi
pracovat v neziskovych organizacich. Pro tyto lidi je dostate¢nou odménou skutecnost, ze délaji

néco dobrého pro druhé a Ze prace ma z jejich pohledu smysl.

6.8 Navrhované vyuziti vysledku

Vsechny vysledky a ziskana data se vyuziji k prospéchu Salesidanského hnuti mladeze
V Prostéjove.

Predpokladam, ze vyzkum, ktery jsem provedla, bude pfinosny naSemu hnuti a pomuze
mu se vV nékterych vécech zlepsit. Hodné respondentti navrhlo i1 plno novych napadii, jak hnuti
o kousek dal zase posunout.

Ziskana data predlozim vedeni Salesidnského hnuti mladeze v Prostéjové a odprezentuji
vysledky, které jsem diky svému vyzkumu zjistila.

Véfim, Ze vedeni piijme 1 kritiku, ktera se tam Casto opakovala, a vyuzije ji ke zlepSeni
chodu hnuti. Dané vysledky bych také rada odprezentovala na formacnim setkdni pred
animatory, aby vSichni védéli, jak dopadl vyzkum a jaké jsou z toho zavéry. Jako animator,
ktery je dobrovolnikem v prostéjovském hnuti, bych rada navrhla par zmén a co by se dalo
zlepsit.

Duchovni program

Zacala bych tim, ze vétSin¢ salesianskych animatorti chybi néjaky duchovni vidce —
salesian, knéz. Animator je vétici Clovek, ktery se snazi vést mladé lidi k Bohu. Proto by mél
pecovat o svilj duchovni Zivot a dozvidat se o vife stejné tak moc jako tieba o pedagogice. Je
jasné, ze ne vzdy se povede sehnat salesidna na akci pro animatory. Ale 1 tak se da ud¢lat
kvalitni duchovni program, kdy budou mladi lidé moci mezi sebou sdilet svoji viru. Takze prvni
zménu bych vidéla v zapojeni knéze do formacnich setkani a pokud by to neslo, tak pfidat vice

duchovniho programu a nespokojovat se jen s ranni a ve¢erni modlitbou.
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Formacni setkani pro starsi animatory

Druhé zména, kterou bych provedla, souvisi s forma¢nim setkanim pro starsi animatory.
Hodné respondent zmifovalo, ze setkdni pro star$i animatory je neucelné, nikam se
neposouva, nema fad a chybi komunikace mezi animatory. Chtélo by to n€jakou velkou zménu,
kterd setkani n¢jakym zpiisobem vylepsi a znovu namotivuje animatory zacit jezdit. Zménit
misto setkani, doplnit setkani zajimavym programem ¢i spolecnym vyletem do hor. Jezdime
pokazdé na stejnou chatu, ktera je v Jesenikach, a je Skoda neudé€lat spolecny celodenni vylet
do okoli. Dale respondenti zminovali, Ze by se setkdni mohlo obohatit né¢jakou pfednédskou ¢i
workshopem od externisti. Myslim si, Ze by vibec neuskodilo vénovat jedno setkéni
zdravovéde a prvni pomoci, kdy by zdravotnicky personal udélal mensi prednasku, a animatoii
by si mohli zkusit oSetfovani riznych zranéni, které nas mohou potkat na détském tabofte.
Komunikace

V ramci zlepSeni komunikace mezi animatory, ktera byla také lehce kritizovana, bych
zavedla teambuildingové aktivity na zlepSeni a utuzeni vztahi mezi animatory. Komunikace je
zéklad prace v tymu, a pokud nefunguje komunikace, nefunguje ani tym. Mozna by nebylo
Spatné, kdyby si animatoii spolu sedli a vyftikali si, kde komunikace vazne a v ¢em vidi
problémy. V hnuti jsou dobré vztahy, a proto se nebojim, ze by kdokoli z ¢lenti mél strach fict
svij nazor.
Zapojeni do spole¢nosti

Bylo by dobré, kdyby byli animatoii vice vidét ve spolecnosti, coz také zminovalo
hodné respondentti. Mohou se naptiklad zapojovat do svych farnosti a reprezentovat zde hnuti.
Animatofi mohou vice plsobit 1 na zdkladnich Skolach ¢i cirkevnim gymndziu, které se
Vv Prostéjoveé nachdzi. Déle je potieba zapojovat mladsi animatory do déni hnuti a dat jim na
starosti n¢jaky program i organizaci celodenni akce. Vice je zasvétit do praxe. Posledni casto
zminovanou zmeénou, kterou by respondenti uvitali, jsou pobytové tabory pro starsi déti.
Otazkou je, jestli na to mame dostatek animatort a zda by bylo mozné sehnat dostatek déti na
tuto akci. Tohle jsou nejvice zmifiované zmény, které by chtéli animatofi realizovat.

Diky dotazniku a ziskanym datiim jsem zjistila odpovédi na vyzkumné otdzky, které

jsem si na zacatku vyzkumného Setfeni stanovila.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo popsat a analyzovat pohled animatoru na hnuti
V Prostéjoveé. Prace se d€li na dvé Casti — teoretickou ¢ast a vyzkumné Setieni. Hned v prvni
kapitole teoretické Casti popisuji zivot Dona Boska a jeho pedagogiku. Dale se snazim definovat
pojem salesianského animatora, objasnit kdo je to dobrovolnik a jakou ma motivaci. Jednu
celou kapitolu jsem vénovala i Salesianskym hnutim mladeze v Ceské republice. Jedna

Z kapitol se zabyva i vedenim tymu, fizenim zmén tymu a jaké ve skupiné existuji role a funkce.

Ve vyzkumném Setieni jsem analyzovala data, ktera jsem ziskala pomoci obsahlého
online dotazniku, ktery mi vyplnilo 36 respondenti — animdatorskych dobrovolnikii ze
Salesianského hnuti mladeze v Prostéjove. V dotazniku jsem méla uzaviené, ale i oteviené
polozky, diky kterym jsem mohla ziskat od respondentti vice informaci. Data z uzavienych
poloZek jsem zndzornila v grafu a oteviené odpovédi jsem analyzovala pomoci otevieného

kédovani.

Véfim, Ze moje diplomova prace bude Salesianskému hnuti mladeze v Prostéjové
uzite¢nd a Ze ziskand data vyuzije pro svou potiebu a piipadné zmény. Je dobré védet, jaké silné
a slabé stranky hnuti ma. Jakmile tyto informace animatofi z hnuti ziskaji, mohou s nimi
pracovat a zlepSovat se. Byt dobrovolnikem v neziskové organizaci nikdy neni snadné a
vzdycky se najde néco, v ¢em se hnuti i jednotlivci mohou zlepSovat a posouvat se dal. Kdyz
ve spolecenstvi panuje dobra atmosféra, pratelské vztahy a je nastaveny néjaky fad, muze

organizace poradat nezapomenutelné a obohacujici akce pro déti a mladé lidi.
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Piiloha ¢. 1 - Dotaznik

Prace s animatory v SHM v Prostéjoveé
Ahoj, jak uz nékteti vite, piSu svoji diplomovou praci na téma Prace s animatory v
Salesianském hnuti mladeze v Prostéjoveé. Proto, aby moje prace byla kvalitni budu
potiebovat vase nazory. Mym cilem je zjistit, zda v SHM funguje vSe tak, jak ma, jaka je
Vase motivace pro tuto dobrovolnou ¢innost, jestli Vam v SHM néco chybi apod. Budu
moc rada, kdyz se u otevienych otdzek co nejvice rozepisete.

Tento dotaznik nebude anonymni, ale i tak bych vas rada poprosila o naprostou upfimnost.
Vase jména nebudou nikde zvefejnéna a ndzory pod vasim jménem nebudou Sifeny.

Jesté jednou moc dékuji za upfimnost a pomoc pii psani mé diplomové prace. Tereza
Thonova

* Oznacuje povinnou otazku

1. Jméno a piijmeni *

2. Ptes koho jste se k SHM v Prostéjové dostali? Lze zvolit vice moZnosti. *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

Rodina
Skola
Pratelé
Internet
Jiné:
3. Jezdili jste jako ucastnici na tdbory s SHM? *

Oznacte jen jednu elipsu.

AnNo
Ne
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4. Jak dlouho jste clenem SHM? *

Oznacte jen jednu elipsu.

3 roky a méné
3-5let

6 -8 let
9-10 let

11 let a vice

5. Jaka pro vas byla motivace stat se animatorem? *

6. Co pro vas znamena byt animator? *
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7. Chcete se nasledujici 2 roky stale vénovat této dobrovolné ¢innosti? *

Oznacte jen jednu elipsu.
Ano
Spise ano
SpiSe ne
Ne

8. Pokud jste na predeslou otazku odpovédeli ne, tak vysvétlete proc.

9. Co vas u této dobrovolné ¢innosti stale drzi? *
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10. Jaky nazor mate na vzdélavani budoucich salesianskych animatortt v SHM v *
Prostéjove? Je tento koncept dobry, nebo byste na ném néco zménili?

11. Pokud jste v ptedeslé otazce odpovedeli ne, napiste, co byste radi zménili.

12. Jezdite radi na formacni setkani pro starsi animatory? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne
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13. Pokud jste v piedeslé otazce odpovedéli ne, tak vysvétlete proc.

14. Pokud byste chtéli néco zménit na formacnich setkani pro starsi animatory, co by to bylo?
*

15. Jaké jsou podle vas silné stranky SHM (v ¢em je SHM dobr¢)? *
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16. Jaké jsou podle vas slabé stranky SHM (v ¢em se klubu SHM nedaii, co klub *
nedéla dobie)?

17. Jakeé jsou podle vas hrozby, kterym musi SHM celit? *

18. Jakeé pftilezitosti SHM ma? *
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19. Co byste radi na chodu SHM zménili? *

20. Jak vnimate vystupovani SHM ve spolecnosti? (webové stranky, instagram,
prezentovani SHM na taborech)

21. Jste spokojeni s tabory a akcemi, které SHM porada? *
Oznacte jen jednu elipsu.
Ano
SpiSe ano

SpiSe ne

Ne
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22. Chybi vam néco na nasich taborech, salesianskych setkani a celkové v SHM? *

23. Méni se podle vas SHM k: *

Oznacte jen jednu elipsu.

Lepsimu
Horsimu

Nemeéni se
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