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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva Pramyslem 4.0 a jeho nasledky na zaméstnanost v Ceské
republice a EU. Soucasti prace je piiblizeni konceptu Primyslu 4.0, technologii, které
firmy vyuzivaji a jsou soucasti soucasné priamyslové revoluce. Zaroven se prace soustiedi
na Cesky trh prace, jeho pravdépodobny budouci stav a teoretické dusledky revoluce,
vramci kterych jsou predstaveny dvé tabulky, které zndzornuji sedmnéct profesi
S nejveétsim indexem ohroZeni a patnact profesi s indexem nejmensim. Dalsi kapitoly se
zabyvaji naptiklad vznikem novych pracovnich mist, jejich mzdovym ohodnocenim a
dopady Primyslu 4.0 na hospodaiské sektory v Ceské republice. Prakticka st je
vénovana predevs§im zodpovézeni otazek dotazniku, jez byl rozeslan vybranym zastupciim
ctyt firem, které zavadéji Primysl 4.0 do vyroby. Nasledné otazky byly zanalyzovany a
vedly ke zjisténi, jak soucasné¢ ovliviiuje prumyslova revoluce zaméstnance
v dotazovanych spolecnostech a jaké pravdépodobné disledky bude mit primyslova

revoluce do budoucnosti.
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Annotation

The Presumed Consequences of Industry 4.0 on the Labour Market in the Czech

Republic and the European Union

This bachelor thesis deals with Industry 4.0 and its consequences on employment in the
Czech Republic and the European Union. Part of the bachelor thesis focuses on the concept
of Industry 4.0 and technologies companies use and that are part of this current industrial
revolution. This thesis also concentrates on the Czech labour market, its presumed state in
the future and theoretical consequences of the revolution, within which are introduced two
tables representing seventeen professions with the greatest index of threat and fifteen
professions with the smallest threat index. The following chapters deal, for example, with
the creation of new jobs, their wage evaluation and the consequences of Industry 4.0 on the
economic sectors in the Czech Republic. The practical part of this thesis focuses primarily
on answering questions in a questionnaire, which had been sent to chosen representatives
of four companies that implement Industry 4.0 into their production. The questions were
analyzed and led to the establishment of how the industrial revolution currently influences
employees in the companies questioned and of what presumed consequences it will have
on the future.
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Uvod

Se zpracovanim, vytvafenim a vyrobou produkti byl v minulosti spjat pfedevs§im ¢lovék a
lidska prace. Manualni prace byla typicka pro mnoho vyrobnich podnikl a bylo zapotiebi
mnoho pracovnikli schopnych pracovat se soucastkami a dily a vytvaret z nich celky vétsi.
S pfichodem robotizace a automatizace dochéazi k transformaci vyroby a vyrobnich
procesu, jez ovliviiuji kromé celého primyslu v mnohém i spolecnost. Takzvana ,,uméla
inteligence®, ktera se vziva do povédomi lidi s pfichodem robotickych jednotek, které
slouzi k rychlejsi a pravidelné vyrobé€, je soucasti téchto robotli, a dochazi k jejimu
pozvolnému vyvoji. Pravé inteligentni a samostatné fungovani strojii v tovarnach je

klicovym bodem budoucnosti a ptedevs§im pravé Primyslu 4.0.

Hlavnim cilem prace je zjistit, jaké aktudlni diisledky ma Priimysl 4.0 na trh prace.
Bakalaiska prace ma dvé ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Obsahem teoretické ¢asti
je vysvétleni nejen samotného konceptu Primyslu 4.0, ale jsou ptedstaveny nové
technologie, které vznikaji ve spojitosti s Primyslem 4.0, a které mohou mit vliv na tvorbu
novych pracovnich profesi. Dalsi kapitola se zabyva trhem prace v Ceské republice, jeho
soucasnym stavem a strukturou zameéstnanosti a nasledné moznym budoucim stavem, tedy
nasledky primyslové revoluce na pracovni mista a poté také pozitivnimi ¢i negativnimi
konsekvencemi v prostiedi celé EU. Zejména je feSena otdazka vzniku novych profesi,
Vv jakych oblastech by vznikat mély, jejich mzdové ohodnoceni a které soucasné profese

jsou nejvice ohrozeny digitalizaci a hrozi u nich riziko eliminace.

Mezi hlavni zdroje pro teoretickou &ast prace patii Primysl 4.0: Vyzva pro Ceskou
republiku (Vladimir Mafiik), jez je zakladem pro Cerpani informaci k celému tématu
Primyslu 4.0. Déle studie Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU (Ale$ Chmelaf a
spol.), vydana Utadem vlady Ceské republiky, jez pfiblizuje mimo jiné i dopady na
jednotlivé profesni skupiny. Mezi zahrani¢ni zdroje patii Clanek Industry 4.0: New
Challenges and Opportunities for the Labour Market (Sandrine Kergroach) a The Debate
on Digitalisation and the Labour Market in Europe (Karen Grass a Enzo Weber), jez
slouzil pievazné Vv Casti prace soustied’ujici se na disledky Primyslu 4.0 v prostiedi celé
Evropské unie. Pfi zaméteni na téma ,,vznik novych pracovnich mist* byl mimo ostatnich

zdroji podstatny také ¢lanek autorek Skoludova a Cerovska z roku 2018.
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V praktické ¢asti prace jsou feSeny vyzkumné otazky, mezi které patii to, za prvé - jakym
zpusobem se zménily poZadavky na zaméstnance, za druhé - jaké prvky Primyslu 4.0
firmy vyuzZivaji a za tfeti - zdali doslo k zanikiim nékterych pozic, nebo naopak k
jejich vzniku a jestli firmy preferuji rekvalifikaci svych zaméstnanci. Ke zjisténi
odpovédi na tyto otazky byly rozeslany dotazniky vybranym firmam a nasledné¢ byly
odpovédi zanalyzovany. Soucasti praktické c¢asti bylo také zjisténi, jaké nasledky

respondenti v ramci Primyslu 4.0 o¢ekavaji do budoucna.
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1. Charakteristika konceptu Primysl 4.0

Prvni vize, kterd se zabyvala novodobou transformaci primyslu, byla pfedstavena v roce
2011 na Hannoverském veletrhu v Némecku a o dva roky pozdéji na témze misté vznikla
oficidln¢ némeckd ndrodni platforma ,,Industrie 4.0“, zabyvajici se vyvojem soucasné
prumyslové revoluce. Momentalné dochazi k velkému rozvoji ve spojitosti s Primyslem
4.0 a mnohé firmy vyuzivaji vSemoznych upgradii a technologii, které spolu s nim piichazi
(Marik a kol.,, 2016). Znakem ctvrté prumyslové revoluce je propojovani stroja,
logistickych a tloznych systému a dalSich soucasti do jednoho velkého celku. Jednotlivé
¢asti spolu komunikuji a ovliviiuji se a vysledkem této spoluprace je napiiklad rychlejsi
vyroba, podpora fizeni logistickych fetézcl a zakaznickych poZadavki. O nadchazejici
revoluci se tedy mluvi v souvislosti s pojmy jako je automatizovana vyroba, digitalizace a
zavadéni systémid umélé inteligence nejenom do primyslové vyroby, ale i do dalSich
odvétvi hospodarstvi. Cilem soucasné primyslové revoluce je tedy digitalni interakce
vSech soucasti firemniho prostiedi - lidi, stroji a zdroji, lepsi zakaznicky servis a rychlejsi

vyrobni proces (SPCR, 2019).

Dle Matika a kol. (2016, s. 21), ,.fenoménem dneska je propojovani Internetu veci, sluzeb a
lidi a s nim souvisejici nesmirny objem generovanych dat, at’ uz komunikaci stroj — stroj,
clovek — stroj nebo clovek — clovek™ a ,jiniciativa Primysl 4.0 neni snaha o pouhou
digitalizaci prumyslové vyroby, je to komplexni systém zmén spojeny s radou lidskych

cinnosti, a to nejen v prumyslové vyrobe.*

1.1  Vzniklé iniciativy Primyslu 4.0

V pribéhu let doslo ke vzniku mnoha iniciativ v evropskych zemich, které reaguji na
nadchézejici primyslovou revoluci. V Ceské republice se jedna o ,Narodni iniciativu
Priimysl 4.0%, v Némecku se jmenuje ,,Industrie 4.0° a dale se objevuji pod pojmem jako
»omart Industry” v Nizozemsku ¢i ,,Produktion der Zukunft“ v Rakousku. Kazdy
Z programu se soustfedi na rtizné oblasti Primyslu 4.0, at’ uz se jedna o letecky primysl,
vyrobu automatizovanych obrabécich strojti ¢i energetickd zatizeni atd. V takzvanych

»inteligentnich tovarnach® dochézi ke vzniku siti, propojujici veskerd vyrobni zafizeni.
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Dochazi ke tvorbé tzv. kyberneticko-fyzickych systémt — CPS, anglicky Cyber-Physical
Systems, slouzicich k pfenosu informaci a nezavislé kontrole. Jednotlivé systémy na sebe
budou vzijemné reagovat, budou schopny se pfizpiisobovat zménénym podminkam a

predbézné analyzovat piipadné chyby (MPO, 2017).

1.2 Vyuzivané technologie prichazejici s digitalizaci a jejich vliv na

vznik novych profesi

S ptichodem nové éry digitalizace dochazi také ke vzniku novych systémua vyuzivanych v
primyslové vyrobé€, tvorbé nové technologie, ulehcujici komunikaci mezi jednotlivymi
useky vyroby. Dale dochazi také k rozvoji ve sféfe umélé inteligence a metod kybernetiky
a spolu s tim dochazi ke zméné pozadavki na potencialni zaméstnance. Mezi slozky, které
jsou soucasti probihajici primyslové revoluce, patii naptiklad tzv. velka data, neboli Big
Data, robotizovana vyroba, urychlujici celkovy proces vyroby, datova ulozisté, slouZzici
k ukladani nasbiranych a vyhodnocenych dat, aditivni vyroba neboli 3D tisk, flexibilni
vyrobni systém, jez mize pracovat s kovy, plasty ¢i keramikou a déle naptiklad rozsifena
realita (AR — Augmented Reality), kde dochazi k propojeni fyzického a virtualniho svéta
(NUV, 2017).

1.2.1 Analyza velkych dat (Big Data)

S pojmem velka data se rozumi datim v rozsahu peta bytd a vice, kterd momentalné
presahuji moznost databazovych technologii. Objem dat zna¢n€ narista a spolu s tim 1
mnozstvi informaci v nich obsaZenych. Pfesto je stdle velmi naro¢né tyto informace
z dostupnych dat ziskavat a mnohdy dochazi pouze k jejich minimalnimu vyuziti nebo
nejsou pouzita vibec. Analyza velkych dat se vyuziva zejména k distribuci, sluzbam,
podplirnym ¢innostem, digitalni konstrukci a vyrobnim simulacim. Informace jsou dale
vyuzity v oblasti logistiky, k optimalizaci vlastni vyroby a sdé€luji o0 momentalni spotiebé
energie, prostojich a opotfebeni coz vede ke snizovani nakladi na udrzbu a
zvySovani dostupnosti materialu dle nutnosti vyroby (Matik a kol., 2016). Momentalné¢ jiz
zaCinaji vznikat specidlni profese pro lidi, jejichz tkolem je sbér dat, jejich uchovavani a

pfenos a dale vznikaji profese odbornikil, ktefi se specializuji na transformaci a analyzu dat
18



do aplikaci vyuzivanych bc¢hem vyroby. Pravé potieba takovychto zaméstnanct,
zamétenych na praci s daty, bude postupné rist spolu s novymi moznostmi vyuziti

rozsahlych soubort dat (NVF, 2017).

1.2.2 Autonomni roboty

Dalsi specifikaci Primyslu 4.0 je automatizovana vyroba. Robotizace neboli vyuZzivani
autonomnich robotl je pojem, ktery slouzi a dale bude smétfovat piredevsim ke zvySeni
produktivity prace. V soucasnosti takzvani ,,roboti“ nejsou univerzalni, nejsou schopni se
sami rozhodovat a postradaji vlastni ,,inteligenci®. Spolu s rozvojem této nové technologie,
vyuzivané v nyn&j$i dobé prevazné v automobilkdch, pfichdzi i nutnost vzniku novych
profesi, které budou pravé na tuto oblast specializované. Pfedev§im se bude jednat o
zameéstnance schopné programovat, sefizovat a udrzovat provozni roboty. V nasledujicich
letech by spolu s rozvojem robotizace mélo dojit k progresu ve vyvoji takzvané umélé
inteligence stroji. Autonomni jednotky si tak budou schopny vzajemné vyménovat data,

kooperovat a celkové se zvysi interakce ¢loveék — stroj (Matik a kol, 2016).

1.2.3 3D tisk

3D tisk je aditivni vyrobni technika, kterd spociva ve vytvafeni cilenych vyrobkid a
produktll postupnym pfidavanim materidlu ve vrstvach. Jednd se o dalsi ptriklad nové
vzniklych technologii majici velky potencial pro transformaci vyrobnich procesii a
dodavatelskych fetézci. V kombinaci s digitalnimi technologiemi bude mit 3D tisk
v primyslu dalekosahlé vyuziti diky podpofe integrace designu vyrobku, jeho samotné
vyroby a dodavek produktl. 3D tisk bude také nadale vice dilezity diky rozsahu

vyuzivanych materiall pii vyrob¢€ (Kergroach, 2017).

Spolu s individualizaci produkti a sluzeb bude dochézet ke vzniku profesi potfebnych ke
komunikaci se zadkazniky a spottebiteli. Spolu s tim bude riist i poptavka po poradenskych
sluzbach kvili individudlnimu vyuzivani 3D tiskaren, kdy si jednotlivi uzivatelé¢ budou
chtit sami navrhnout a vyrobit urc¢ity produkt. Pravé diky tomu bude rist poptavka po tzv.

after sale podpofe neboli technicko — poradenskych sluzbach. Dale bude potieba i1 vétsi
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mnozstvi prodejnich specialistll, manazerd, procesnich inZzenyrt, kteti nahradi femeslniky a

vzniknou profese propojené s vyhleddvanim novych trznich ptilezitosti (NVF, 2017).

V souvislosti S vyuzivanim novych technologii v prumyslu je nutné zaméfit se na
bezpecnost dat a soukromych informaci. Pravé otazka bezpecnosti bude v cilovém stavu
hrat vyznamnou roli, a to at’ uz se jedna o bezpec¢nost vyrobnich a energetickych systému
¢1 ochranu dusevnich prav. Stfedem zajmu bude rozpracovavani metod vyhodnocovani
stupné bezpecnostniho rizika, kdy se v pfipadé hroziciho nebezpeci budou systémy a
subsystémy schopny pfepnout do riiznych urovni bezpe¢nostnich opatfeni. Prave k ochrané
firemnich dat budou zapotiebi vysoce kvalifikované tymy odbornikii, aby nedoslo ke

ztratam ¢i ptipadnému zneuziti dat a informaci (MPO, 2017).
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2. Trh prace v CR

Nedostatek pracovnich sil ve stfedni a vychodni Evropé se stava ke konci roku 2018
nasledek hor$i dostupnosti pracovni sily muize naptiklad i starnuti populace. Hlavni
ginnosti primyslu Ceské republiky, kterd nejvice ovlivituje ekonomiku statu, je vyroba.
Mnoho firem, at’ uz se jedna o vyrobce aut, elektroniky ¢i stroji, je vlastnénd zahrani¢nimi

spolecnostmi a vytvari tak nadnarodni dodavatelské fetézce (BMI Research, 2018).

2.1 Trendy ve struktuie zaméstnanosti — rok 2020

Soucasné technologické transformace by mohly mit na vyrobni systémy a spolecnosti
velky vliv pfedevSim ve spojitosti s pracovni kvalifikaci a pracovnimi podminkami. Nové
pracovni pozice se mohou odchylit od standardniho pracovniho modelu na plny tvazek a
muze dojit k pfesunu na nestandardni formy (tj. ¢éastecny, docasny, pohotovostni)

(Kergroach, 2017).

Pokud neni pro vyrobni podnik nutnd vysokéd technologicka vyspélost, stejné jako
kvalifikace zaméstnanci, mohl by pfechod na platformu Priamyslu 4.0 spolu s jeho
vysokymi naroky znamenat velky problém. Pravé ve zpracovatelském pramyslu je
pracovni sila zaméfena do technologicky nenaro¢nych odvétvi, a to pfedevSim do téch
s velkym podilem fyzické prace, kterd by méla byt v nésledujicich letech nahrazena stroji a

nov¢ vzniklymi technologiemi (NVF, 2017).

2.2 Vlivy nahrazovani prace technikou — pravdépodobny budouci

stav

I ptesto, Zze se o tomto da pouze spekulovat, v disledku dopadu automatizace dojde ke
sniZzeni ptfevazn€ nizkokvalifikovanych pracovnich mist. Jist¢é neni ani to, v jakych
oblastech a také kolik novych pracovnich mist bude vznikat. Podle n¢kterych studii mize
dojit z diivodu automatizace k ohroZeni az 50 % pracovnich mist v tradi¢nich odvétvi

(napt. Frey, Osborne, 2013). Jiné studie zase oponuji a tvrdi, Ze dochazi k pfilisSnému
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pfeceniovani technologickych dopadii na zaméstnance a celkovou zaméstnanost v disledku
nové prichdzejici primyslové revoluce. Jisté je, ze ale jiz v soucasné dobé nahrazuje

vyuzivani robota profese s rutinnim charakterem.

Diky vyvoji novych obchodnich modelt dochézi k tomu, ze jsou spolecnosti schopny
komunikovat se zakazniky pomoci propojenych systémti. Vyrobci tak budou mit moznost
piimo jednat s cilovymi uzivateli a fesit jejich individuédlni pozadavky. Pravé diky zméné
komunikace se zdkazniky jiz nebude nutnd tak vysokd potieba napiiklad prodavact ¢i
nakupcich, jez patii mezi tradi¢ni obchodni profese, naopak se zvysi poptavka predevsim
po profesich v oblasti ICT (informac¢ni a komunikacni technologie), automatizace a
kybernetiky. Naopak z hlediska zavadéni kyberneticko — robotickych systémii bude mit
Primysl 4.0 nejmensi dopad na profese, které vyzaduji empatii, tviiréi kreativitu a vysoké
kvalifikace, a také na profese, pro které je typicky bezprosttedni styk s jinym ¢lovékem a u
kterych neni mozné nahrazeni prace strojem. MiiZze se jednat jak o socidlni a zdravotnické
sluzby, tak o podnikatelské aktivity jako je vyjedndvani o parametrech produkti,

management ¢i poradenstvi.

Prestoze je tedy pomérné jisté, ze autonomni vyroba bude mit veliky vliv na urcité
pracovni pozice, je nutné si uvédomit fakt, ze tato zalezitost je véci budouci, jelikoz
v nékolika nejblizsich letech neni mozné ocekavat masové rozsifeni robotickych vyrobnich
zafizeni, a to 1 pfesto, ze dochézi k jejich rychlému vyvoji. V sou€asnosti je ve firméach
stale problém s nedostatkem zaméstnanct, zastavajicich predevSim technické pozice, a
S timto problémem se spolecnosti budou pravdépodobné muset zabyvat i1 v n€kolika
nésledujicich letech. Pfedeviim ve spojitosti s Ceskou republikou a vlivem robotizace je
navic nutné vyzdvihnout fakt, Ze mzdova hladina je u nas stale pomérné€ nizka v porovnani

S jinymi vyspélymi zemémi.

Dalsi specifikaci budouciho pracovniho uplatnéni bude sebezaméstnani a to prevazné diky
vyuzivani IT technologii. Pravé diky moZnosti nabidnuti svych schopnosti vice
zaméstnavatelim bude moci mit pracovnik vice moznosti k navySeni efektivnosti prace,
soucasn¢ k navySeni svych piijml a dale i k ziskavani raznorodych zkusenosti (NVF,
2017).
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3. Disledky primyslové revoluce — CR a EU

Nasledkem probihajici revoluce je ohrozeni profesi na trhu prace a jejich nahrazovani.
Naopak kromé takovychto profesi existuji na ceském trhu i takové, u kterych hrozi

minimalni hrozba zaniku ¢i jakékoliv ovlivnéni z diivodu digitalizace.

3.1 Analyza profesi s nejvétSim a nejmensSim indexem ohroZeni

Na zakladé studie s ndzvem Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU z roku 2015,
zpracované oddélenim strategie a trendtt EU, jejiz vysledky byly vydané Utadem vlady
Ceské republiky a které byly zpracované Alesem Chmelafem a spol., by mé&lo dojit k
zaniku profesi, které mohou byt oznaovany jako ,,nachylné k digitalizaci“ a zaroven ke
vzniku profesi novych. Daéle se tato studie zabyva také rozlozenim téchto nove vzniklych
pracovnich mist na ¢eském pracovnim trhu a rovnéz nasledky, které se promitnou na

pfijmovou strukturu a regiondlni rozlozeni v Ceské republice a Evropské unii.

Dle zminéné studie by mezi nejohrozengjsi profese mély patfit ,,afednici pro zpracovani
¢iselnych udaja®, ,,vSeobecni administrativni pracovnici®, ,,fidi¢i motocykll a automobill
(krom¢ nakladnich)“, a ,,pokladnici a prodavacéi vstupenek a jizdenek“, tedy profese
ty, u kterych je vyzadovana vysoka kvalifikacni ndro¢nost. Jednd se napiiklad o ,,fidici
pracovniky v maloobchod¢ a velkoobchod¢®, ,,Iékate (kromé zubnich 1ékait)*, ,,vSeobecné
sestry a porodni asistentky se specializaci®, a ,,fidici pracovniky v oblasti vzd€lavani,
zdravotnictvi, v socialnich a jinych oblastech®. Autofi avSak konstatuji, ze je dulezité si
uvédomit fakt, ze studii je tfeba brat spiSe jako podklad pro diskuzi, jelikoZ jsou zde
aplikovany koeficienty odvozené z trhu prace USA. Pfi hlubSich vyzkumech by tedy bylo
potieba brat v potaz vlivy celé Skaly faktorti, které jdou ruku v ruce s vlastnostmi ¢eského
trhu (Chmelat a spol., 2015). Souhrn sedmnacti profesi nejvice ohrozenych digitalizaci je

k nahlédnuti v tabulce 1.
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Tabulka 1- Sedmndact profesi s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizact

Nazev profese Index potencialu
digitalizaci

Utednici pro zpracovani &iselnych tdaji 0,98

Vseobecni administrativni pracovnici 0,98

Ridi¢i motocyklti a automobili (kromé nakladnich) 0,98
Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97

Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a ptibuznych 0,97

oblastech

Kovafi, néstrojafi a ptibuzni pracovnici 0,97
Ostatni Ufednici 0,96
Sekretafi (vSeobecni) 0,96
Obsluha pojizdnych zatizeni 0,96
Chovatelé zvitat pro trh 0,95

Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a 0,95

rybarstvi

Obsluha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych 0,94

surovin

Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani vyrobkli z 0,94

pryze, plastu a papiru

Utednici v logistice 0,94
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Montazni délnici vyrobkl a zatizeni 0,93

Obsluha stroji na vyrobu potravin a piibuznych 0,93

vyrobki

Pracovnici s odpady 0,93

Zdroj: (Chmelaf a spol., 2015)

Profese, které naopak nebudou vibec ovlivnény digitalizaci, nebo budou dokonce
posileny, jsou pfedevs§im takové, které nebude mozné automatizovat. Jedna se o takové, na
které se vztahuji nejen organizaéni ¢i fyzické pozadavky, ale také na ty, u kterych jsou
nalezité urCité kreativni, socialni ¢i intelektualni aspekty. V nasledujici tabulce 2 je vypis

patnacti takovych profesi.

v

Nazev profese Index potencialu
digitalizace

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

Lékari (kromé zubnich 1¢kait) 0,001

VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v 0,002
socialnich a jinych oblastech

Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, 0,005
vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s vetejnosti

Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008

Ridici pracovnici v oblasti informacnich a 0,008
komunikac¢nich technologii
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich 0,010

sluzeb
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Ridici pracovnici v zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybarstviav 0,011
oblasti zivotniho prostiedi

Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a 0,015
elektronickych komunikaci

Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021
Ostatni fidici pracovnici 0,021

Mistii a piibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a 0,022
stavebnictvi
Specialisté ve vyrobég, stavebnictvi a ptibuznych 0,044

oborech

Zdroj: (Chmelaf a spol., 2015)

3.1.1 Dopady Primyslu 4.0 na hospodaiské sektory v CR

Z teoretického hlediska predpokladu dopadli na hospodaiské sektory (ve sféfe mnozstvi
zaméstnancti s vysokym indexem ohrozeni z diivodu digitalizace) by v Ceské republice
dochdzelo ptedevS§im k wvnitini transformaci téchto sektord. Tim se li§i pravé od
negativnich dopadi, jako tomu bylo v ptipadé profesi. Sektory, které vyuzivaji nastrojii
digitalizace ve vétsim méfitku, mohou byt zasazeny globalni zménou struktury ekonomiky,
ale pravdépodobné dojde nejenom ke zvyseni efektivity, ale 1 zvySeni substituce kapitalu
za préci, coz bude mit spiSe pozitivni dopad na globalni konkurenceschopnost vSech
takovych sektorti. V nékterych ptipadech mtze ale dochazet k nahrazovéni aktivit sektorti
praveé jinymi sektory a tim je relativné ohrozovat. Potencialni riziko v oblasti sektorti na
takovéto agregované Urovni je ale pomérné malé, protoZze k takovémuto nahrazovani

dochazi ptedevsim u blizkych oborti (Chmelaf a spol., 2015).
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3.1.2 Polarizace trhu a mzdové ohodnoceni

Odhad toho, jaké disledky bude mit digitalizace na diferenciaci pracovnich mist a piijmt
je jen priblizny, ptesto se mize vychdzet z vysledkii ve vyspélych zemich, ve kterych se
projevuji, a to predevsim polarizaci trhu prace na zakladé mzdy a také z hlediska poptavky
po kvalifikacich. Poptavka mlze smétfovat do krajnich kvalifikacnich naroki, a to po
nizkych kvalifikacich a zaroven po vysokych odbornych kvalifikacich. Ke mzdové
polarizaci muze dochazet na zaklad¢ snizeni poptavky po stiedné kvalifikovanych
pracovnicich a nékterych vysoce kvalifikovanych, jejichz zaméfeni se dd automatizovat ¢i
je mozna redukce poctu pracovnikl. Toto miize mit za nasledek slabnuti stiedni tfidy,
predstavujici stabilizaéni prvek spole¢nosti. Mzdova diferenciace se mize projevit i
neschopnosti nizkokvalifikovanych pracovnika uspét ve stietu se stiedné kvalifikovanymi
pracovniky, ktefi se budou schopni uplatnit v jakémkoliv zaméstnani. A jelikoz prave
nizko kvalifikovangjsi zaméstnanci Se nebudou schopni uplatnit na udrovni jejich
odbornosti, budou se muset zamé&fit na pozice kvalifikované jesté nize, ¢i dojde k jejich
uplnému vyclenéni mimo pracovni trh. Naopak predevsim u zaméstnanct pracujicich na
pozicich nové vzniklych profesi bude dochazet k rychlému rozvoji a ristu poptavky a s tim

spojeny vznik nadprimérnych mzdovych prémii.

Aby byli zaméstnanci schopni drzet krok spolu s technologickymi zménami a aby méli
alespon né&kteti z nich Sanci posunout se na kvalifikaénim febficku, bude nutné soustiedit
se na neustalé dopliovani znalosti a dovednosti ptredevSim v oblasti informacnich a
automatizacnich technologii. Nalezité bude i posileni védomosti v poli komunikace a
kybernetiky. Velkd pozornost bude vénovana i dislednému doskolovani a diraz bude
kladen i na odpovédnost pracovnikil a zaméstnavatelii za vlastni vzdélavani, jelikoz prave
z disledku rychlého technologického pokroku bude dochazet k rychlejSim zménam
poptavky po profesich. Ze stejného diivodu bude t€z8i navrat do zaméstnani predevsim pro
ty jedince, u kterych doslo k pferuSeni pracovni c¢innosti a to naptiklad z divodu
rodicovské dovolené. Pravé u téchto zaméstnanct bude ku prospéchu pribézné

doskolovani a moznost vyuziti novych flexibilnich forem pracovnich uvazki (NVF, 2017).
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Starnuti populace a jeji souvislost s technologickym pokrokem

Nutné je vzit v uvahu i faktory ovliviujici nabidku pracovni sily. V potaz se bere ne pouze
pocet, ale také pozadované trovné kvalifikace. V nasledujicich letech by tento ukaz
starnuti populace mél ovlivnit strukturu i rozsah pracovni sily. Na zakladé vysledki
z Ceského statistického tfadu o demografickém rozlozeni populace dojde ke snizeni
mnozstvi lidi v produktivnim véku do roku 2030 o 706 000 osob oproti roku 2012. Diky
tomuto faktu dojde ptredevSim ke snizeni fyzickych schopnosti pracovnikli a prave
technologicky pokrok bude pfedstavovat znacnou nahradu sniZzené nabidky pracovni sily

(Németkova, 2013).

3.2 Disledky primyslové revoluce v prostiedi celé EU

Jednim z ukolt, o které se Evropska komise snazi, je podpofit a nasmérovat ¢lenské zeme
Evropské Unie Kk vyuziti jak ekonomickych, tak socialnich potenciali digitalizace. I pies
to, ze dochazi k posunu vpied, pokud mluvime o integraci digitalnich stroji v podnikani,
stale v mnoha zemich nedochézi k plnému vyuzivani potencialu, které digitalizace pfinasi.
Na jaie 2016 také Evropska komise zvefejnila sdéleni, ve kterém zdlrazituje vyznam lepsi
IT infrastruktury a jeji vétsi vyuziti. Na zdkladé hodnoceni, které komise dale vydala,
zhruba tfetina hospodaiského ristu v Evropském priimyslu stavi na procesech digitalizace.
Hodnoceni se také odkazuje na studie, dle kterych vyrobni podniky mohou vyuzivat
digitalizace za ucelem nabizeni doplikovych sluzeb, ¢imz by doslo ke zvysSeni jejich zisku

o vice nez pét procent (Grass, 2016).

Diky digitalizaci se budou budouci vyrobni podniky moci zaméfit na vice vyvazeny a
hybridni pfistup k praci. Zaroven nebudou organizace nucené vybirat si mezi inovacemi a

rychlosti, nebot’ pravé digitalizace umozni kooperaci obojiho (Volker, 2018).

Na zéklad¢ studie, uskutecnéné v roce 2014 jménem Evropské komise, bude spolu
s vylepSovanim dovednosti mezi pracovniky v oblasti informa¢ni a komunikaéni
technologie dochazet k ristu produktivity, ovliviiujici hospodaistvi celé zemé. Autofi
zkoumali vyvoj ve vyrobé, cestovnim ruchu, stavebnictvi a obchodu v EU mezi lety 2000 a

2010. Na zaklad¢ této studie, pro 27 Clenskych zemi EU znamenalo vylepSeni dovednosti
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v oblasti ICT nartist produktivity o skoro 0,5 procentniho bodu mezi lety 2008 a 2010.
Soucasti studie byla déale kalkulace ucinkd iniciativ v Evropské unii, které by mély
vyprodukovat do roku 2020 zhruba 900 000 novych specialistii v oblasti ICT, ktefi by
obsadili nové vznikla mista, a nasledné by mélo dojit k zvySeni produktivity prace o 0,362
procentniho bodu. Mezi lety 2008 a 2020 by to pak znamenalo totilni nartst o 0,9
procentniho bodu. Autofi studie predikuji dlouhodoby ekonomicky rist o 0,44 % hrubého
domaciho produktu v EU diky zvySujicimu se poc¢tu ICT specialistl (Grass, 2016).

Na obrazku €. 1 je k nahlédnuti mira ohrozeni profesi digitalizaci ve ¢lenskych zemich EU,

pfi¢emZ mira ohroZeni se zvySuje pii posunu od severozapadu k jithovychodu EU.

Obrazek 1 — EU dle indexu ohrozeni profesi digitalizact
Zdroj: (Chmelaft a spol., 2015)

K navyseni produktivity by mohlo dochazet také diky podpoie prodeje online. 33 %

malych a stiedné velkych podnikt dosahlo v roce 2015 svych cilti v oblasti online prodeje.
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Na zaklad¢ vypocti by diky této obchodni inovaci mohlo dojit k rGstu produktivity
vV Evropské unii o 0,91 % oproti roku 2010. Celkové by na zakladé¢ vypocti mél
vV dlouhodobém horizontu online prodej navysit hruby domaci produkt EU o 1,89 %.
Zejména v Italii, Rumunsku, Estonsku a Francii by to mélo znamenat nérGst o vice nez 2 %

(Lorenzani a Varga, 2014).

Na konferenci Vv c¢ervnu 2015 bylo zminéno evropskou komisaikou Elzbietou
Bienkowskou, Ze dochazi ke stirani hranic mezi oblastmi primyslu a sluzeb a dochazi

Kk postupné servitizaci ekonomiky a spolecnosti (NVF, 2017).

3.3  Vznik novych pracovnich mist

Zmény, ptichazejici s vizi Primyslu 4.0 a jeho spojitost s vyuzivanim vétSitho mnozstvi
informaci a kybernetizaci, budou nejvice ovlivilovat pfedev§im pozadované kvalifikace
pracovnikll, principy organizace prace, zaméstnanost a nezaméstnanost a budou Zadoucti
zcela nové pracovni dovednosti. Soucasti vyvoje digitalizace bude také zména politiky
trhu prace, vzdélavani a politiky socialni a S tim pfeména role zaméstnance a jeho pracovni
agendy. K plnohodnotnému vyuzivani benefiti Primyslu 4.0 bude zapotiebi ptipravit
osoby k moznosti plnéni novych profesi a nastolit takové podminky, aby pii vSech
zménach, spojenych s pokrokem v digitalizaci dochazelo k posilovani
konkurenceschopnosti podniku, kvalifikace a flexibility lidi (Mafik a kol., 2016).

Dle Chmelaie a spol. (2015, s. 4), ,,rizika digitalizace se projevi i bez naseho pricinéni,

avsak potencial pro tvorbu novych pracovnich mist je nutné aktivné vytvaret.

Soucasti pokroku je i riziko ubytku urcitych profesi a proto je zadouci, aby dochazelo
Kk vytvafeni nejen novych pracovnich mist, ale také podnikatelskych pfilezitosti. Spolu se
vznikem bude dochazet i k vétsimu mzdovému ohodnoceni pracovnika, jelikoZ jak jiZ bylo
zminéno, se vznikem novych profesi bude spojena 1 vé&ts$i poptdvka oproti nabidce. Pro
aktivni ucast na procesu digitalizace bude kromé& pozadované profesni pfipravenosti i

rozvoj v oblasti digitalni infrastruktury (Chmelat a spol., 2015).

30



Spolu s digitalni érou dochazi ke zvySeni poptavky po pracovni sile predevsim se
znalostmi informacnich technologii. Ve vétSin€ zemi se poptavka po znalostech v oblasti
ICT mezi lety 2011 a 2014 zvysila a na zakladé¢ technické zpravy OECD z roku 2016 se na
zéklad¢ této poptavky vice vyzaduji dovednosti ve tiech smérech: odborné znalosti ICT
pro programovani, vyvoj aplikaci a sprava siti; obecné znalosti v oblasti ICT K vyuzivani
takovych technologii pro profesionalni ucely; dopliujici znalosti v oblasti ICT k pInéni
novych tkolu souvisejicich s ICT v praci, napiiklad pfi komunikaci na socialnich sitich ¢i

analyzovanich velkych dat (Skoludova a Cerovska, 2018).

Po budoucich zaméstnancich budou vyzadovany znalosti pifedevSim z obort fungovani
technické infrastruktury. K tomu se piidéa i potfeba znalosti nejen v oblasti bankovnictvi,
ale také telekomunikace. Poptavka se zvySi po systémovych integratorech, ktefi se
soustfedi na zajistovani propojeni systémd, aplikaci, datovych lozist' a soucasné jejich
vyvijeni. Zaméstnanost by se také v budoucich letech méla zvysit predevSim ve
strojirenstvi, coz vyvola poptavku po profesich spojujici znalosti strojniho inZenyrstvi,
kybernetiky a elektroniky, tedy po navrhafich a konstruktérech vestavénych systémi (v
inteligentnich strojich) a aplikaci fizeni v redlném case. Spole¢né s tim budou zapotiebi
taci lidé, kte¥i budou schopni stroje sefizovat a udrzovat v chodu. Zadani budou stfedné az
vysoce kvalifikovani pracovnici pro velkosériovou automatizovanou vyrobu za ucelem

odstranovani zavad v systémech (NVF, 2017).

Na zaklad€ znalosti v oblasti ICT, u kterych bude poptavka naristat s rozvojem digitalni
éry, existuji pro Ceskou republiku takova povolani, u kterych dochazi k jejich Gastému
vyuziti. Dle zpravy OECD by pro Ceskou republiku mohly byt vyznamné povolani jako
Zakonodarci a vyssi ufednici, administrativni manazeti, manazeti sluzeb informacnich a
komunikac¢nich technologii, statistici a inZenyfi elektrotechnologii (Skoludova a Cerovska,
2018).

Dale na zakladé reshoringu (pfesun vyroby zpét do Evropy) bude dochézet ke vzniku
novych pracovnich mist. To nastane predevsim kviili nadrokiim na kvalifikaci zaméstnanct,
blizkosti koncovych zakaznikl a zvySujicim se dopravnim ndkladim (Matik a kol, 2016).
Nova mista budou vznikat také v sektoru zdravotnich a socidlnich sluZzeb. Jedna se o

profese jako biomechanik, bioinformatik ¢i inZenyr asistivnich systémi. Z divodu
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kybernetizace a robotizace bude mnoho pracovni sily uvolnéno a nasmérovano do
socialnich a osobnich sluzeb. S rlistem Zivotni Grovnég, vyspélosti zemi a socidlnich zmén
se ocekava rozvoj pracovnich mist v riznych sluzbach. Zadouci by mohly byt personalni

sluzby, sluzby spojené se vzdélavanim a také sluzby pro handicapované obcany (NVF,

2017).

Na zakladé zavadéni prvka takzvanych ,,smart cities”, které budou vznikat z davodu
aplikace automatizace do mést, budou vznikat pracovni ptilezitosti, slouzici pro udrzbu

detek¢nich systémi mésta, zarucovani stoprocentni recyklace a tak dale (MPO, 2017).
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4. Cil prace a vybér respondentti

Cilem bakalaiské prace je zjistit, jaké aktudlni dasledky ma Primysl 4.0 na trh prace.
Vzhledem k vyzkumnym otazkam je potieba najit odpovédi na to, jakym zplsobem se
zmeénily pozadavky na zaméstnance, jaké nové prvky firmy ve spojitosti s Primyslem 4.0
vyuzivaji a zdali doslo k pfipadnym zaniktim nékterych pozic, nebo doslo k jejich vzniku a
jak moc byla upfednostiiovana rekvalifikace. Soucasti praktické Casti prace je 1 zjistit, jaké

zmény v souvislosti se soucasnou priimyslovou revoluci firmy o¢ekavaji do budoucna.

Zastupci firem byli oslovovani skrze profesni socidlni sit” Linkedin, kde se nachazi mnoho
zaméstnancl firem na riiznych pozicich. Snaha byla pfedevsim oslovovat lidi na pozici
»expert v oblasti Primysl 4.0 nebo ,,vedouci vyroby“. V préci jsou predstaveny Ctyii
firmy, Skoda Auto, zabyvajici se pfedevsim vyrobou automobild, firma A, kterd je vedena
anonymné, firma B, ktera je vedena také anonymné a na zavér firma C, ktera je vedena
také anonymné ale mize byt sdéleno to, ze se zabyva vyrobou komponentt a piislusenstvi
pro automobily. Ve firmé Skoda Auto byl osloven pan Bc. Jakubsky, specialista novych
trendl a inovaci a expert v oblasti Primysl 4.0, ve firmé A byl osloven pan Vasek, vedouci
vyrobniho oddéleni, zabyvajici se Primyslem 4.0 a umélou inteligenci, firma B, ktera je
vedena jako anonymni, je i respondent veden anonymné, uveden jako Expert B, a stejné je
jednano s firmou C, ktera je taktéz vedena anonymné¢ a respondent je uvadén jako Expert
C.

4.1 Dotaznik

Za Ucelem sbéru dat byl zvolen dotaznik, respektive 12 otazek, které byly rozeslany
respondentim. Od téchto respondentli byly ziskdny potifebné informace. Otazky byly
zaméfené predevsim na dusledky viici zaméstnanctim, ale zaroven se otazky vénovaly i
tomu, jaké nové technologie spojené s Primyslem 4.0 firmy vyuZzivaji a jaky celkovy nazor

na n¢j respondenti maji.
Otazky:

1) V jaké fazi vyvoje se u Vas Primysl 4.0 nachazi? + Od kdy se jim zabyvate?
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Jaké nové technologie spojené s Primyslem 4.0 zavadite ve Vasi spole¢nosti?

Doslo v souvislosti s Primyslem 4.0 k zaniku nékterych pozic? Jakych?

- Co se stalo se zaméstnanci, ktefi kvali Primyslu 4.0 pfisli o misto? Stacila
rekvalifikace?

Doslo u Vs ve firmé k nahrazeni nékterych zaméstnancti stroji? Pokud ano, byli

nahrazeni uplné€ nebo jen astecné&?

Upiednostiiujete spise rekvalifikaci soucasnych zaméstnancti nebo hledate ty, ktefi

uz maji nutnou kvalifikaci?

Vznikaji, nebo budou vznikat nové pracovni pozice? Pokud ano, jaké?

Jaké nejvétsi zmeény ocekavate do budoucna ve spojitosti s Primyslem 4.0?

Nastala nékdy situace, Ze by u Vas kvuli Priimyslu 4.0 nebyl na n¢kterou pozici

dostatek zaméstnancii?

Myslite si, Ze z divodu implementace Primyslu 4.0 dojde v budoucnu k vétsSimu

ohrozeni Vasich zaméstnancu?

10) Existuji n&jaké hrozby, které se tykaji Vasi firmy a obecné Primyslu 4.0?

11) Povazujete zavadéni prvkd Pramyslu 4.0 za celkové pozitivni véc?

12) Jsou zamé&stnanci, ktefi byli pfijati v ramci Primyslu 4.0 finanéné ohodnoceni 1épe

nez soucasni zaméstnanci?

34



5. Zavedeni Primyslu 4.0 ve vybranych podnicich

Cilem prace bylo soustiedéni se na takové spolecnosti, které jsou dostateéné ,,velké™ na to,
aby si mohly dovolit prvky Primyslu 4.0 vyuzivat. VSechny firmy uvadéné v bakalaiské
praci jich jiz n€kolik let vyuzivaji a na zakladé odpovedi je mozné vidét, ze vysledky jsou

zatim pozitivni, ale i pfesto maji firmy snahu tento koncept neustale rozvijet.

51 SKODA AUTO

(Na nasledujicim obrazku ¢&. 2 je mozné vidét logo spole¢nosti Skoda Auto)

SKODA

Obrdazek 2 — Logo Skoda Auto a.s.
Zdroj: (Denik.cz, 2017)

Vice nez stoletou tradici vyroby automobild Si zapisuje firma, jez byla zaloZena Vv roce
1895, a to Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem. Firma Skoda Auto a.s. se timto
stava jednou z nejstar§ich automobilovych spole¢nosti na svété, je mezinarodné velice
uspéSnou a jiz vice nez 25 let je soucasti koncernu VOLKSWAGEN. Své misto v této

vvvvvv

Seské ekonomiky a je dlouhodobé vyhravajici v soutézi Ceskych 100 nejlepsich podnikd.
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Spolec¢nost sidli v Mladé Boleslavi, kde je také jeden z vyrobnich zavodd. Vyrobni zavody
se nachazi také ve Vrchlabi, Kvasindch a mimo Ceskou republiku se automobily vyrabi
v Rusku, Cing, sousednim Slovensku a napiiklad i Némecku a Indii. Skoda se specializuje
samoziejm¢ na vyrobu a prodej automobilti, dile na vyrobu dil, vybaveni, instalaci,
soustiedi se na vyvoj a poskytuje servisni sluzby. Akciondiem spole¢nosti Skoda je
spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., které sidli v lucemburském
Velkovévodstvi a je soucasné dcefinou firmou VOLKSWAGEN AG.

Mezi soucasné pilife ,,Skodovky* patii nejen digitalizace, ale také zlepSovani vykonnosti
automobill, elektromobilita a zabyvani se vyvojem umélé inteligence a autonomity
vyrobnich stroji. Spole¢nost nalezité sleduje vyvoj automobilového odvétvi a za Gcelem
zvySeni prodeje vozl doslo v roce 2018 k modernizaci vyroby a zlepsila se kooperace
v ramci Koncernu. Do roku 2020 by mé¢la firma uvést na trh 32 novych automobilovych

modeld, a z toho deset by mélo byt elektrifikovanych.

Spolecnost soucasné kromé vyroby vozi zacala sazet také na nové obchodni modely. Proto
od roku 2018 wvyhleddva rtzné vhodné start — upy, diky nimz bude moci Iépe
implementovat nové sluzby a také bude moci efektivnéji vyrdbét auta. Firma vstoupila
pomoci dcefiné spoleénosti SKODA AUTO DigiLab do izraelského startu — upu Anagog,
ktery se zabyva umélou inteligenci. Béhem poslednich let se kladl diiraz na pozadovani
potiebnych dovednosti a znalosti zaméstnancii, ktefi jsou najiméni v ramci piichodu
novych digitalnich technologii do primyslu a nové také jiz zminéné elektromobility.
Zacalo dochazet ke zvySeni poptavky po expertech v oblastech riznych novych profesi,
ktefi maji nutné védomosti v oblasti digitalizace, elektroniky a asisten¢nich systémi. Za
timto GCelem bylo za posledni tfi roky nové vytvofeno 570 novych pozic v technickém
vyvoji (to odpovida 33% nartistu celkové zaméstnanosti) a vytvofila se poptavka po 150
expertech v oblastech technologii budoucnosti. Skoda Auto jiz vice jak 20 let vyuziva
technologii virtualni reality a planuje jeji vyuzivani 1 do budoucna. Virtualni realitu
vyuziva naptiklad ke kontrole celkové konstrukce aut a odsouhlaseni jednotlivych dili
(kontroluje se tim naptiklad, jak ovliviiuje design vozu jeho funkcnost, schopnost montaze
dle navrzeného postupu a jiné). Cely proces vyroby aut je tak daleko jednodussi a
efektivngjsi, jelikoz pouZivani virtudlni reality slouzi 1 k navrhovani novych vozi,
kontroluje se tim navic jak interiér, tak exteriér a 1épe se odhali ptipadny problém, ktery je
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mozné nasledn& opravit (SKODA AUTO a.s., 2019). Na nasledujicim obrazku &. 3 je

mozné vidét vyrobni linku ve firmé Skoda Auto.

Obrazek 3 — Vyrobni linka ve firmé Skoda Auto a.s.
Zdroj: (Ceské noviny, 2020)

Otazky:

1) V jaké fazi vyvoje se u Vas Primysl 4.0 nachazi? + Od kdy se jim zabyvate?

Dle pana Jakubského se timto konceptem zabyva firma Skoda Auto a.s. zhruba pét let,
pokud se jedna o takové to intenzivnéjsi vénovani se této problematice. Primysl 4.0 se
u nich nachazi ve staddiu znacné rozpracovaném. V Soucasnosti maji né€kolik
realizovanych projekt a nékolik rozbeéhnutych, obecné si ale pan Jakubsky mysli, ze

jsou prikopniky digitalizace a jejiho realizovani do praxe (Jakubsky, 2020).

2) Jaké nové technologie spojené s Primyslem 4.0 zavadite ve Vasi spole¢nosti?

Spolecnost se soustiedi pfedevsim na zavadéni takovych feSeni, kterd jim pomohou
sniZit celkové vyrobni prostoje, to znamend zvyseni vyuZitelnosti celkového vyrobniho
potencialu. Jedna se tedy o projekty a chytra feseni, ktera jim poskytnou vice informaci
0 vyrobnim zafizeni a napovi jim, v jaké kondici vyrobni zatizeni je, a nasledné jsou
podle toho schopni 1épe planovat naptiklad udrzby. Kromé vyrobnich zatizeni vyuziva
firma napftiklad i virtudlni realitu (jak jiz bylo zminéno u popisu firmy), ktera slouzi

k planovani tvorby automobilt (Jakubsky, 2020).
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3) Doslo v souvislosti s Primyslem 4.0 k zaniku nékterych pozic? Jakych?
- Co se stalo se zaméstnanci, kteti kvali Pramyslu 4.0 pfisli o misto? Stacila

rekvalifikace?

Pan Jakubsky si troufé fici, Ze k zaniku pozic nedoslo (Jakubsky, 2020).

4) Doslo u Vas ve firmé k nahrazeni nékterych zaméstnanct stroji? Pokud ano, byli

nahrazeni UpIné nebo jen ¢astecne?

V ramci Primyslu 4.0 k nahrazeni zaméstnanct stroji nedoslo (Jakubsky, 2020).

5) Uptednostiiujete spise rekvalifikaci sou¢asnych zaméstnanct nebo hledate ty, ktefi

uz maji nutnou kvalifikaci?

Mezi pracovniky, ktefi jsou vybirdni z vlastnich fad a pracovniky, ktefi jsou nabirani

zvenci je pomér zhruba 3 : 1 (Jakubsky, 2020).

6) Vznikaji, nebo budou vznikat nové pracovni pozice? Pokud ano, jaké?

Dle pana Jakubského nové pracovni pozice vznikaji. V soucasnosti jsou to pozice,
jejichz pracovnici se staraji o nakladani s nasbiranymi daty ze strojii a vyrobnich linek
a praci s nimi tak, aby to pfineslo co nejvétsi uzitek. Snazi se mezi témito daty hledat
vztahy, pokud je to mozné nebo jsou k ruce externim firmam, které se timto zabyvaji.
Tyto firmy napiiklad potiebuji ¢lovéka z dané spole¢nosti, ktery t€émto datim rozumi, a
dokaze vysvétlit dané spole¢nosti, co s sebou ktera data nesou (Jakubsky, 2020).

7) Jaké nejvetsi zmeény ocekavate do budoucna ve spojitosti s Primyslem 4.0?

Ocekava se zvySeni technické vyuZitelnosti vyrobnich zafizeni a sniZeni nakladi na
jejich pravidelny servis a udrzbu (Jakubsky, 2020).
8) Nastala nékdy situace, Ze by u Vas kvuli Primyslu 4.0 nebyl na nékterou pozici

dostatek zaméstnancu?

Co se ty¢e Prumyslu 4.0, tak se zatim nestalo, Ze by nebyli schopni z personalnich

divodi na nékterém projektu pracovat (Jakubsky, 2020).

9) Myslite si, ze z divodu implementace Pramyslu 4.0 dojde v budoucnu k vétSimu
ohroZeni VasSich zaméstnancii?
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Pan Jakubsky si toto nemysli, protoze Primysl 4.0 neni automatizace, ale je to nastroj,
ktery by mél pfinést spolecnosti finan¢ni usporu, ktera je zminéna v bod¢ 7 (Jakubsky,
2020).

10) Existuji n€jaké hrozby, které se tykaji Vasi firmy a obecné Pramyslu 4.0?

Hrozby jisté existuji a jsou jimi z jeho pohledu kybernetické utoky (Jakubsky, 2020).
11) Povazujete zavadéni prvki Prumyslu 4.0 za celkové€ pozitivni véc?

Pan Jakubsky to povazuje za v€c nutnou, a to Kudrzeni konkurenceschopnosti a

udrZeni v pozici lidra v oboru (Jakubsky, 2020).

12) Jsou zaméstnanci, ktefi byli pfijati v ramci Primyslu 4.0 finanéné ohodnoceni 1épe

nez soucasni zaméstnanci?

Co se ty&e ohodnoceni zaméstnancii ve spole¢nosti Skoda Auto, tak jsou ohodnoceni
stejné¢ jako ostatni pracovnici. Jejich pozice odpovidd podobné odpovédnosti a

technické, nebo jiné narocnosti (Jakubsky, 2020).

5.2 FIRMA A

Firma A chtéla byt v praci uvedena jako anonymni, bude tedy Vv praci vedena jako Firma
A.

Otazky:

Hned na zacatek, jest¢ pfed zodpovézenim otazek, rozdélil pan Vasek 14.0 na 4 zékladni

pilife, tj.:
1. Data Mining
2. Data Analytics (visualization, machinelearning,...)

3. Leasonlearned — zavadéni opatfeni
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4. Al (Artificial Intelligence)

1) V jaké fazi vyvoje se u Vas Prumysl 4.0 nachazi? + Od kdy se jim zabyvate?

Dle pana Vaska zacala firma A s aktivnim vyuzivanim v roce 2016 a ma zavedeny

vSechny 4 pilife viz vyse (Vasek, 2020).

2) Jaké nové technologie spojené s Primyslem 4.0 zavadite ve Vasi spole¢nosti?

Dle respondenta jde o aktivni ziskavani vSech dat z vyrobnich procesti nejenom z jejich
vyrobni spolecnosti, ale ziskavaji data také od jejich dodavatelii a vytvareji tak

digitalniho obrazu celého vyrobniho fetézce - digitaltwin (Vasek, 2020).

3) Doslo v souvislosti s Primyslem 4.0 k zaniku nékterych pozic? Jakych?
- Co se stalo se zaméstnanci, kteti kvili Primyslu 4.0 pfisli o misto? Stacila

rekvalifikace?

Nedoslo, naopak je v této dob¢ kladen velky diraz na to, aby vznikala nova
pracovni mista pro odborniky, ktefi dokazi implementovat vySe uvedené pilife

(Vasek, 2020).

4) Doslo u Vas ve firmé k nahrazeni nékterych zaméstnanct stroji? Pokud ano, byli

nahrazeni Uplné€ nebo jen astecn&?

Dle pana Vaska k tomu nedoslo, ale vénuji se aktivné nahrazeni vyrobnich procesi
jako napt. zrakova kontrola vyrobkii stroji za vyuziti Al (Artificial Intelligence), tj.
nahrazeni procest, které nemaji pfidanou hodnotu v semiautomatickém procesu

(Vasek, 2020).

5) Upfiednostiiujete spise rekvalifikaci soucasnych zaméstnanct nebo hledate ty, ktefi

uz maji nutnou kvalifikaci?

Dle experta 80 % lidi pracujicich na tématech 14.0 je z vlastnich fad (Vasek, 2020).

6) Vznikaji, nebo budou vznikat nové pracovni pozice? Pokud ano, jaké?
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Ano. Pro rozvoj vSech témat (pilifti) potfebuje firma zaméstnance, které u nich ve
spolecnosti nazyvaji Data Scientisty. Tito lidé jsou schopni na zaklad¢ dat pochopit
proces do posledniho detailu a nastavit opatieni tak, aby byl proces bezvadny a
definoval algoritmus Al tak, aby byl (AI) schopen autonomné reagovat na odchylky
Vv procesu (Vasek, 2020).

7) Jaké nejvétsi zmény ocekavate do budoucna ve spojitosti s Praimyslem 4.0?

Dle respondenta ocekava firma dokonalé poznani procesii (vyroba, vyvoj, testovani,
...). Data ukazuji 100 % fakta (v ptipadé¢, ze jsou duvéryhodna), neexistuje pocit!!!
(Vasek, 2020).

8) Nastala nékdy situace, Ze by u Vas kvuli Primyslu 4.0 nebyl na nékterou pozici

dostatek zaméstnancu?

Ano, firma neustale hleda kvalitni kolegy do tymu, ktery by rozvijel témata 14.0
(Vasek, 2020).

9) Myslite si, ze z divodu implementace Pramyslu 4.0 dojde v budoucnu k vétsSimu

ohrozeni Vasich zaméstnancu?

Pokud si uvédomime, ¢im je CR vyjimeénd, tak jsou to personalni naklady (nizké,
oproti zapadnim zemim), tvrdi pan VaSek. V piipadé, Ze chce CR zistat
konkurenceschopnd, musi velmi dobte balancovat pomér investic do 14.0 a prace jejich
lidi. Neméla by nikdy ztratit jeji vyhodu. A pokud tento balanc dodrzi, nebudou lidé
v CR piichazet o praci. Naopak nasi odbornici mohou pomoci zbytku svéta

s implementaci 14.0 (Vasek, 2020).

10) Existuji n€jaké hrozby, které se tykaji Vasi firmy a obecné Primyslu 4.0?

Diky silnému etickému kodexu jejich firmy je pan Vasek piesvédCen, Ze hrozby jako

zneuziti dat apod. nehrozi (Vasek, 2020).

11) Povazujete zavadéni prvki Prumyslu 4.0 za celkové pozitivni véc?
Jednoznac¢né (Vasek, 2020).
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12) Jsou zaméstnanci, kteti byli pfijati v ramci Primyslu 4.0 finanéné ohodnoceni

1épe nez soucasni zaméstnanci?

Ano (Vasek, 2020).

5.3 FIRMA B
Tato firma také nechtéla byt jmenovana, bude timto v praci vedena jako Firma B.
Otazky:

1) V jaké fazi vyvoje se u Vas Primysl 4.0 nachazi? + Od kdy se jim zabyvate?

Jakozto firma se timto zabyvaji roky. Nejdiive dochazelo k pozvolnému vyvoji a poté

testovani celého systému (Expert B, 2020).

2) Jaké nové technologie spojené s Primyslem 4.0 zavadite ve Vasi spole¢nosti?

Cilem firmy je mit kompletné autonomni vyrobu, ve které se zamezi lidské chybé.
Zavedené zmeény jsou: paperless production — cela vyroba je bez papirové
dokumentace. VSechny dokumentace a ukony se provadi na tabletech ¢i v hlavnim
systému. MES (Manufacturing Execution Systems), ¢esky: vyrobni informacni systém,
je propojeny piimo se stroji. Je zavedena automaticka balici linka. Firma déale zavedla
automaticky skladovaci systém — po celém vyrobnim zadvodé¢ jsou rozmisténé kolejnice,
které jsou napojeny piimo ke stroji. Odbéry kust, jejich baleni a samotné naskladnéni

probiha kompletné autonomné.
Firma vyuziva i technologii virtudlni reality (Expert B, 2020).

3) Doslo v souvislosti s Primyslem 4.0 k zaniku nékterych pozic? Jakych?
- Co se stalo se zaméstnanci, kteti kvili Praimyslu 4.0 pfisli o misto? Stacila

rekvalifikace?

Samoziejmé& nékteré pozice ztratily dle Experta B vyznam, ale naopak se timto

novym systémem oteviely nové moznosti. Lidé, ktefi odebirali finalni kusy a

42



skladnici pochopitelné ,,pfisli“ o své pozice. OvSem o zaddného zaméstnance
nepiiSli. Zaméstnanci dostali pozice nové, které jim byly ptidéleny dle jejich
dosavadnich zkuSenosti a vSichni zaméstnanci se zménou souhlasili (Expert B,

2020).

4) Doslo u Vas ve firmé k nahrazeni nékterych zaméstnanct stroji? Pokud ano, byli

nahrazeni UpIné nebo jen ¢astecne?

Jak jiz bylo zminéno, tak odbéraci finalnich kust byli nahrazeni kompletné a skladnici
z velké casti taktéz. Zbytek zaméstnancii dostalo Skoleni, jak pracovat v novém

systému a jaké zmény jim to pfinese do denni administrativy (Expert B, 2020).

5) Uptednostiiujete spise rekvalifikaci sou¢asnych zaméstnanct nebo hledate ty, ktefi

uz maji nutnou kvalifikaci?

Firma upfednostiiuje dlouholeté interni zameéstnance, kteti znaji strukturu firmy a jejich
vyrobky, ovsem vzdy jde o individualni pfistup v zavislosti na pozadované znalosti pro

danou pozici (Expert B, 2020).

6) Vznikaji, nebo budou vznikat nové pracovni pozice? Pokud ano, jaké?

Jak tvrdi Expert B, s novym systémem pftibyla spousta novych pozic jako monitorovani
automatické vyroby ¢i sprava automatického skladisté. TaktéZ jsou systémova data pro
produkéni  objedndvky  mnohem  dulezit§)si a musi byt  pravidelné
kontrolovany/upravovany, tudiz se spiSe jedna o pozice spojené s praci v systému, ale i
mManudlni pozice jsou stale potfebné, at’ uz na kontrolu vstupnich materialii ¢i baleni na

vystupu (Expert B, 2020).

7) Jaké nejvétsi zmény ocekavate do budoucna ve spojitosti s Praimyslem 4.0?

Mnohem vétsi prehlednost vyroby a rychlejsi reakce na jakékoliv problémy ve vyrobé,
jak tvrdi Expert B. Taktéz rozSifend realita, kterou ve firm¢ zacinaji pouzivat bude
pomahat hlavné pfi feSeni manudlnich problémi se stroji. Jiz nebude potieba experta
lokalné€ v kazdém zavod¢, ale bude stacit jeden, ktery bude kontrolovat celou firemni

skupinu (Expert B, 2020).

43



8) Nastala nékdy situace, ze by u Vas kvuli Primyslu 4.0 nebyl na nékterou pozici

dostatek zaméstnancu?

Samoziejmé je to pro firmu kompletné nové odvétvi, takze se dostali i do situaci, kdy
pokryti nebylo dostate¢né. Primarné se jedna o THP pozice (technicko — hospodaiské),
které¢ spravuji systém. Manudlni prace je a vzdy bude potiebnd, ovSem pokryti ze
strany systému ¢i sité je a do budoucna jisté bude nejvétsim problémem (Expert B,

2020).

9) Myslite si, ze z divodu implementace Primyslu 4.0 dojde v budoucnu k vétsimu

ohrozeni Vasich zaméstnancu?

Urcite se firma bude v tomto sméru posouvat dale, ale jeji zaméstnanci se nemaji ¢eho
bat. Firma vzdy bude délat vSechno pro to, aby zadny z jejich zaméstnancti o praci

nepiisel (Expert B, 2020).

10) Existuji n&jaké hrozby, které se tykaji Vasi firmy a obecné Pramyslu 4.0?

Dle Experta B se pravdépodobné jedna o nedostatek IT expert na softwarovy vyvoj.
Kazd4 zména v systému muize mit fatalni nasledky a Gpravy mizou délat opravdu jen
experti, kteryjch momentilné v Ceské republice neni dostatek, aby takto velkou

poptavku pokryli (Expert B, 2020).

11) Povazujete zavadéni prvkd Pramyslu 4.0 za celkové pozitivni véc?

Dle respondenta je to samoziejmé dalsi krok vpred. Momentalné CR proZziva kompletni
revoluci, kterd bude ménit struktury firem a ovlivni i trh prace. Vice lidi bude pracovat
S pocitaci a vétSina manudlnich praci se pifenecha strojnim zafizenim, coz Expert B vidi

jako velkou vyhodu (Expert B, 2020).

12) Jsou zaméstnanci, ktefi byli pfijati v ramci Primyslu 4.0 finanéné¢ ohodnoceni

1épe nez soucasni zaméstnanci?

Dle Experta B vzdy zélezi na pracovnich zkuSenostech dané osoby. Pokud se jedna o

experta v daném oboru s mnohaletymi zkuSenostmi, tak samoziejmée bude 1épe ohodnocen
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nez dlouholeti zaméstnanci, ktefi ov§em nemaji zkuSenosti s obdobnymi projekty (Expert

B, 2020).

5.4 FIRMA C

Ani tato firma nechtéla byt jmenovana, bude timto v praci vedena jako Firma C. Muize byt
jedin¢ zminéno to, Ze se firma zabyva vyrobou komponenti a pfisluSenstvim pro

automobily.
Otazky:

1) V jaké fazi vyvoje se u Vas Primysl 4.0 nachazi? + Od kdy se jim zabyvate?

Firma C se vénuje tomuto tématu jiz né¢kolik let. Nejdiive se n&jakou dobu toto téma
pouze projednévalo a rekonstruoval se obraz, jak by vyroba pravdépodobné vypadala,
pokud by se prvky Primyslu 4.0 zavadély. Postupné se zavadét zacaly a momentalné

se vyuziva jejich pomérné velké mnozstvi (Expert C, 2020).

2) Jaké nové technologie spojené s Primyslem 4.0 zavadite ve Vasi spole¢nosti?

Spolec¢nost se snazi vyuzivat co nejvice prvkl Primyslu 4.0. Snazi se samoziejmeé
zavadét takoveé technologie, které by vedly ke zjednoduseni vyroby. Dle Experta C se
firma soustfedi predev§im na autonomni vyrobu a maji i vétSi mnozstvi informaci,

které se daji vyuZit na jeji urychleni. VyuZivan je také 3D tisk (Expert C, 2020).

3) Doslo v souvislosti s Primyslem 4.0 k zaniku nékterych pozic? Jakych?
- Co se stalo se zaméstnanci, kteti kvali Primyslu 4.0 pfisli o misto? Stacila

rekvalifikace?

Dle Experta C doslo k zaniku nékterych jiz nepotiebnych pozic. Byla ale snaha tyto
pozice néjakym zpiisobem nahradit (Expert C, 2020).

4) Doslo u Vas ve firmé k nahrazeni nékterych zaméstnanct stroji? Pokud ano, byli

nahrazeni Upln¢€ nebo jen Castecne?
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Nedoslo, zacaly se vice vyuzivat polo — automatizované stroje, u nich byla ale vzdy

potieba zaméstnance k jejich chodu (Expert C, 2020).

5) Uptednostiiujete spise rekvalifikaci sou¢asnych zaméstnanct nebo hledate ty, ktefi

uz maji nutnou kvalifikaci?

Firma C upfednostiiuje spiSe rekvalifikaci zaméstnancl. Zastoupeni soucasnych

zaméstnancl na novych pracovnich pozicich tvoti zhruba 80 % (Expert C, 2020).

6) Vznikaji, nebo budou vznikat nové pracovni pozice? Pokud ano, jaké?

Vznikaji. PfedevSim je potieba najit experty, ktefi dokézi pracovat s daty, kterd se

ziskaji béhem vyroby (Expert C, 2020).

7) Jaké nejvétsi zmeény ocekavate do budoucna ve spojitosti s Praimyslem 4.0?

Rychlejsi vyroba a také to, Ze se 1épe pochopi jeji jednotlivé ¢asti (Expert C, 2020).

8) Nastala n€kdy situace, ze by u Vas kvili Praimyslu 4.0 nebyl na nékterou pozici

dostatek zaméstnancu?

Nenastala (Expert C, 2020).

9) Myslite si, ze z divodu implementace Primyslu 4.0 dojde v budoucnu k vétsimu

ohrozeni Vasich zaméstnancti?
Expert C si to nemysli (Expert C, 2020).
10) Existuji ngjaké hrozby, které se tykaji Vasi firmy a obecné Pramyslu 4.0?
Jediné, co respondenta napada, jsou kybernetické titoky (Expert C, 2020).

11) Povazujete zavadéni prvki Prumyslu 4.0 za celkové pozitivni véc?

Samoziejmé, je to cesta k usnadnéni a urychleni vyroby. Je to krok vpted (Expert C,
2020).
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12) Jsou zaméstnanci, kteti byli pfijati v ramci Primyslu 4.0 finanéné ohodnoceni

1épe nez soucasni zaméstnanci?

Samoziejmé, pokud je ¢loveék prijat na nékterou pozici, na kterou jsou potieba znalosti
a dovednosti, které jsou nedostatkové, bude zameéstnanec ohodnocen Iépe, nez

soucasny pracovnik, tvrdi Expert C (Expert C, 2020).
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6. Analyza vysledku

Vsechny spolecnosti, které byly osloveny, se na zakladé odpovédi zabyvaji tématem
Pramysl 4.0 jiz nékolik let. Nejdéle je to u firmy Skoda, u ni je to zhruba pét let. A to se
mluvi o jiz intenzivn&j$im vénovani se této problematice. V soucasnosti je toto téma
znaén¢ rozpracované a spolecnost ma nekolik realizovanych projekti. Ostatni firmy se
timto konceptem také zabyvaji n¢kolik let s tim, Ze spole¢nost A se soustiedi predevsim na

rozvoj ume¢lé inteligence.

S Primyslem 4.0 jsou spojeny ruzné upgrady, mtize se jednat o zavadéni inteligentnich
stroji do vyroby k urychleni vyroby, vyuzivani 3D tisku, cloudovych tlozist, virtudlni
reality, ktera slouzi k zjednoduseni rekonstrukce automobilti a jiné. Dotazované firmy, jak
uvedly, vyuzivaji predevsim takové prvky, které jim co nejvice usnadni vyrobu a snizi
prostoje. VSechny firmy se snaZi vyuZzivat co nejvice data ziskand béhem vyroby. Praveé
S timto je spojena potfeba mnohych pracovniki (jak jiz bylo zminéno v teoretické casti),
kteti dokazi pracovat s daty a také expertd v oblasti IT a ICT. Firma A ziskava také data
od svych dodavateli a vytvaii tak obraz celého vyrobniho fetézce. VSechny firmy
vyuzivaji vyrobni roboty, firma A dokonce sdélila, Ze pokud jde o vyrobni stroje, snazi se
aktivné nahrazovat vyrobni procesy jako naptiklad zrakova kontrola vyrobku stroji za
vyuziti Al, tj. nahrazeni procest, které nemaji ptidanou hodnotu v semiautomatickém
procesu, firma B ma zavedenou automatickou balici linku, automaticky skladovaci systém,
odbéry kust, jejich baleni a naskladnéni probiha kompletné autonomné, firma vyuZziva tzv.
paperless production, aby omezila papirovou dokumentaci, vyuzivd MES systém (ktery je

propojeny piimo se stroji) a virtudlni realitu. Firma C navic vyuZziva takeé 3D tisk.

Dtlezité bylo zaméfit se na to, jestli pravé diky vyuzivani nékterych prvka Primyslu 4.0
dojde k zaniku nékterych pozic a co se stane se zaméstnanci, pokud by k tomu doslo.
Pokud pftijde pracovnik o pozici, bude vyhozen, nebo bude stacit rekvalifikace? Dle
odpovédi zastupct firem pracovnici o misto nepiisli. Pokud doslo k zaniku nékteré pozice,
zameéstnanec ziskal pozici novou, kterd odpovidala jeho dovednostem a zkuSenostem.
Firma B také sdélila, Ze lidé, kteti ziskali nové pozice, byly piedev§im skladnici a ti, ktefi

odebirali findlni vyrobky. Firmy uvedly, Ze pracovnici nepfisli o misto ani tim, Ze by byli
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nahrazeni strojem. Pfipadné doslo k tomu (jak tomu bylo u firmy C), ze se zacaly vyuzivat

polo — automatizované stroje, u nichz ale bylo vzdy potieba zaméstnance k jejich chodu.

Dalsim tkolem prace bylo zaméfeni se na to, jestli firmy upfednostiuji rekvalifikaci jiz
stavajicich zaméstnancti, nebo hledaji pracovniky zvenci, takové, ktefi jiz maji nutnou
kvalifikaci. Odpovéd’ na tuto otazku byla u viech firem skoro stejna. Firma Skoda Auto
uvedla, ze pomér pracovnikl, ktefi jsou vybirani z vlastnich fad a pracovnikt, ktetfi jsou
nabrani zvenci je pomér zhruba 3 : 1, stejné tak firmy A a C uvedly, Zze 80 % pracovnikd,
ktefi jsou usazeni na nové pozice, jsou z vlastnich fad a nakonec firma B sd¢lila, ze
uptfednostnuje dlouholeté interni zaméstnance, ale samoziejmé jde o individualni pfistup

v zavislosti na pozadovanych znalostech pro danou pozici.

Vzhledem k zavadéni prvka Primyslu 4.0 je dulezité zjistit, jestli firmy i vytvareji néjaké
nové pracovni pozice. VSechny firmy odpovédéli znovu skoro stejné. Odpovéd se
pohybovala kolem tématu prace s daty. Zastupce firmy Skoda Auto sdélil, Ze v sou¢asnosti
vznikaji takové pracovni pozice, jejichZ pracovnici se staraji o praci s nasbiranymi daty ze
strojii a vyrobnich linek a snaZi se je vést k co nejvétSimu uzitku. Cilem jejich prace je najit
mezi témito daty vztahy nebo je sdilet s externimi firmami, které se timto zabyvaji. Stejné
tak firma A vytvari nové pozice, které se vénuji datim, za Gcelem rozvoje vSech piliii
(které byly vyjmenované u firmy A). Témto pozicim pak fikaji Data Scientisti, kteti jsou
poté schopni na zakladé dat pochopit proces do posledniho detailu a nastavit opatieni tak,
aby byl proces bezvadny. Pro firmu B taktéZ pfibyla spousta novych pracovnich pozic, ty
se zaméfuji predev§im na monitorovani automatické vyroby a spravu automatického
skladisté. Taktéz jsou systémova data pro produkcni objednavky mnohem dilezitéjsi a
musi byt pravidelné kontrolovany ¢i upravovany. Firma C sdélila, Ze je potieba predev§im

expertl, kteti dokadzi pracovat s daty, ktera se ziskaji pii vyrobé.

Dalsi otazka se tykala toho, jestli nékdy nastalo to, ze by mély firmy nedostatek
zaméstnanctl na uréitou pozici. Firma Skoda Auto a firma C odpovédély, Ze se nestalo, Ze
by se nekdy nenasel na nékterou pozici vhodny zaméstnanec. Firma A sdélila, ze k tomu
doslo a Ze neustale hleda kvalitni kolegy do tymu, ktery by rozvijel témata 4.0 a firma B
sdelila, Ze vzhledem k tomu, Ze je to pro ni uplné¢ nové odvétvi, dostala se do situaci, kdy

pokryti nebylo dostatecné. PfedevSim se jednalo o THP (technicko — hospodaiské) pozice,
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které spravuji systém. Manudlni prace je a vzdy bude potiebnd, ovSem pokryti ze strany

systému Ci sité je a do budoucna jisté i bude nejvétsim problémem.

Muze dochazet kvili implementaci prvki Primyslu 4.0 k vétSimu ohrozeni zaméstnancii?
VétSina firem si to nemysli. Naopak, mélo by to pfinést spolecnosti finan¢ni tisporu. Firma
A dokonce poukazala na nizké personalni naklady ceskych zaméstnancii viici zapadnim
zemim, a praveé proto je nutné najit vhodny pomér investic do zaméstnancti a do Primyslu
4.0. Pokud se najde vhodny balanc, nebudou lidé v CR pfichazet o praci, naopak, odbornici

V tomto odvétvi mohou pomahat zbytku svéta se zavadénim Primyslu 4.0.

Vzhledem k zavadéni prvkt Primyslu 4.0 mize dochazet ve firmach prubézné i k tvorbé
hrozeb. V teoretické ¢asti bylo vedeno, ze se muze jednat napiiklad o nebezpeci ztraty dat
a soukromych informaci. Tato otizka bezpecnosti by méla Vv cilovém stavu hrat
vyznamnou roli, a to at’ uz se jednd o bezpecnost vyrobnich a energetickych systému ¢i
ochranu dusevnich prav. Zastupci spolecnosti Skoda Auto a spole¢nosti C sdélili, Ze si
mysli, Ze nejvetsi hrozbou by mohly byt pravé kybernetické utoky. Respondent firmy A je
naopak ptesvédcen, ze diky silnému etickému kodexu jejich firmy hrozby jako napiiklad
zneuziti dat apod. nehrozi a respondent firmy B tvrdi, Ze nejvétsi hrozbou je predev§im
nedostatek IT expertl na softwarovy vyvoj, protoze kazdd zména v systému muize mit
fatalni nasledky a upravy miizou délat opravdu jen experti, kterych momentalné v Ceské

republice neni dostatek, aby takto velkou poptavku pokryli.

Soucasti dotazniku bylo také to, jestli pracovnici, ktefi jsou pfijati v rdmci Primyslu 4.0,
jsou finanén€ ohodnoceni lépe. V teoretické casti prace bylo uvedeno, Ze vzhledem
k nedostatkovym dovednostem a znalostem lidi v ur¢ité oblasti, by mohly byt pracovnici
finan¢n¢ ohodnoceni Iépe. Respondent z firmy A uvedl, Ze zaméstnanci, ktefi jsou pfijati
v ramci Primyslu 4.0, jsou ohodnoceni Iépe. Stejné tak zastupci z firmy B a C se shodli, Ze
pokud se jedna o experta v ur€itém oboru s mnohaletymi zkuSenostmi, bude samoziejmée
ohodnocen 1épe nez zaméstnanci, ktefi nemaji potiebné znalosti a dovednosti ale vzdy

zaleZi na pracovnich zkuSenostech dané osoby.

Zavadéni Primyslu 4.0 ma tedy zatim, na zéklad¢ odpovédi dotazovanych firem, pozitivni

dusledky. K zaniku pracovnich pozic nedochazi v tak velkém méfitku, pokud k tomu ale
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dochdzi, pracovnici jsou rekvalifikovani a o misto nepfijdou. Zarovenn dochazi ke vzniku
pozic novych, a to pfedev§im v oblasti IT. Je kladen diraz na schopnosti umét pracovat
s daty, ktera se ziskaji béhem vyroby za ucelem zefektivnéni vyroby a zéaroven se stale
hledaji experti, ktefi by se Primyslem 4.0 zabyvali. Pracovnici, ktefi maji nutné znalosti a
dovednosti, které jsou momentaln¢ nedostatkové, budou navic ohodnoceni financné 1épe.
Nebezpeci, které by se ale mohlo objevit, pfedevs§im vzhledem k praci stak velkym

mnozstvim dat, jak z vyroby, tak s osobnimi daty, by mohly byt kybernetické tatoky.
Nazor na Primysl 4.0 do budoucna:

Této zalezitosti se veénovaly otazky ¢islo 7 a 11. K otazce, jaké nejvétsi zmény firmy
o¢ekavaji do budoucna ve spojitosti s Pramyslem 4.0, firma Skoda a firma C odpovédély
prakticky stejné, ocekéavaji rychlejsi vyrobu a snizeni nakladd na vyrobni stroje a na jejich
pravidelny servis a udrzbu. Firma A odpovédéla, ze dokonalé poznani procesii (vyroba,
vyvoj, testovani, ...). Firma B sd¢lila, Ze ocekdva mnohem vétsi prehlednost vyroby a
rychlejsi reakce na jakékoliv problémy ve vyrobé. Taktéz rozsifena realita, kterou ve firmé

zacinaji vyuZzivat, bude poméhat hlavné pfi feSeni manudlnich problém se stroji.

Otazka 11 se tyka toho, jestli firmy povazuji zavadéni prvkl Primyslu 4.0 za celkové
pozitivni véc. Viechny firmy se shodly, Ze s tim souhlasi. Spoleénost Skoda uvedla, Ze to
povazuje za véc nutnou k udrZeni konkurenceschopnosti a udrzeni se v pozici lidra
v oboru. Firma B sdélila, Ze samoziejmé, ze je to dalsi krok vpfed. Momentéalné prozivame
kompletni revoluci, kterd bude ménit struktury firem a ovlivni i trh prace. Vice lidi bude
pracovat s pocita¢i a vétSina manudlnich praci se pfenecha strojnim zafizenim, coz vidi
respondent firmy B jakoZto velkou vyhodu. Firma C uvedla, Ze je to smér k usnadnéni a

urychleni vyroby.

6.1  Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Tato bakalaiska prace se zabyva tfemi vyzkumnymi otazkami:

1) Jakym zptuisobem se zménily pozadavky na zaméstnance?

2) Jaké prvky Primyslu 4.0 firmy vyuzivaji?
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3) Doslo k zanikim nékterych pozic, nebo naopak k jejich vzniku, a preferuji firmy

rekvalifikaci sou¢asnych zaméstnanct?

Praveé na tyto otazky poslouzily dotazniky a odpovédi respondentli. U prvni otazky, jakym
zpusobem se zménily pozadavky na zaméstnance, bylo zjisténo, Ze je a bude vétsi zajem o
experty v oblasti IT a ICT. Zaroven ale budou manualni prace vzdy nutné a firmy se snazi
o to, aby pokud ndhodou dojde k zaniku nékteré pozice, pracovnik ve spolecnosti ziistal a
dostal pracovni misto nové, takové, které odpovidd jeho dosavadnim zkuSenostem a
dovednostem. U druhé otazky, jaké prvky Primyslu 4.0 firmy vyuzivaji, je jich n€kolik.
Ptedevsim je to robotizovana vyroba, kterd je sice spojena uz se samotnou automatizaci,
ale firmy se jiz ted’ snazi, aby roboti fungovali co nejvice autonomné. Dochazi k zavadéni
automatickych balicich linek, je vyuzivana technologie virtudlni reality a 3D tisku. U tfeti
otazky, jestli doslo k zanikiim nékterych pozic, nebo k jejich vzniku, a jestli firmy preferuji
rekvalifikaci pracovniki, firmy uvedly, Ze k zénikiim pozic nedoslo, a pokud ano, jednalo
se o n¢které manudlni prace jako napt. skladnici. Pokud zaméstnanci o misto pfisli, firmy

se snazily jim najit misto nové.

Firmy zaroven podporuji vznik pozic novych, pifedev§im jsou vyzadovani zaméstnanci,
kteti umi pracovat s daty a jsou potieba naptiklad takovi pracovnici, ktefi jsou schopni
monitorovat automatickou vyrobu a spravovat automatické skladisté. Pokud se jedna o
rekvalifikaci stavajicich zaméstnancii, to firmy upfednostiiuji vice nezli nabirdni

zameéstnancu zvencdi.
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Z.avér

Cilem této bakalafska prace je zjistit, jaké nasledky méa Primysl 4.0 na zaméstnanost.
Prace je rozd€lena na dvé Casti, na cast teoretickou a cast praktickou. Teoreticka Cast
obsahuje stru¢né priblizeni konceptu Prumyslu 4.0, piisobeni jeho iniciativ, také ptiblizeni
prvkd, které Primysl 4.0 obsahuje a vliv téchto prvkd na zaméstnanost. Mezi tyto prvky
patii autonomni vyroba, urychlujici celkovy proces vyroby, velka data, neboli Big Data,
datova ulozisté, slouzici k ukladani nasbiranych a vyhodnocenych dat, 3D tisk, coz je
flexibilni vyrobni systém, ktery mize pracovat s kovy, plasty ¢i keramikou a dale
napiiklad roziifena realita. Nésledn& je v bakalaiské praci zminén trh prace v Ceské
republice, souCasny a pravdépodobny budouci stav. Kapitola ,,Disledky pramyslové
revoluce v prostfedi CR“ obsahuje dvé tabulky, ve kterych jsou vedeny ty profese, které
jsou nejvice ohrozeny Primyslem 4.0 a ty, u kterych je riziko eliminace nizké. Déle se
prace zabyva dopady Prumyslu 4.0 na hospodaiské sektory, polarizaci trhu a mzdovym
ohodnocenim a starnutim populace a jeji spojitosti s technologickym pokrokem. V zavéru
teoretické Casti se nachazeji kapitoly, zabyvajici se dlsledky primyslové revoluce

v prostiedi celé EU a vznikem novych pracovnich mist.

Nasleduje prakticka cast. Zde jsou predstaveny dotazniky, které byly rozeslany firmam za
ucelem ziskani dat ohledné¢ Primyslu 4.0 a jeho vlivu na zaméstnanost. V praci je
priblizeno, jaké firmy byly osloveny, jakym zptisobem byly osloveny, a je zde vypsano,
jaké pozice respondenti zastdvaji. Zavérem prace je analyza ziskanych odpovédi a také
vyhodnoceni vyzkumnych otazek. Mezi ty patii to, jakym zplisobem se zménily pozadavky
na zamgéstnance, jaké prvky Primyslu 4.0 firmy vyuzivaji a jestli doslo k zaniku nékterych
pozic nebo naopak k jejich vzniku a jestli upfednostiuji rekvalifikaci svych soucasnych
zaméstnancl, nebo radéji pfijimaji pracovniky zvenci, ktefi uz maji nutnou kvalifikaci.
Firmy odpovédéli tak, Zze je a bude vétsi zajem o experty v oblasti IT a ICT, mezi
technologie, které firmy pfevazné vyuZivaji, patii automatizovana vyroba, vyuZzivani
automatickych balicich linek, vyuZivani virtualni reality a 3D tisku. Zaroven firmy sdélily,
ze k zaniklim pozic skoro nedochdzi, a pokud ano, spolec¢nosti se snazi, aby zaméstnanec
ziskal pozici novou. Pokud jde o rekvalifikaci zaméstnanct, tu firmy pievazné

uptednostiuji pted nabiranim pracovnikl zvenci.
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Dle vysledkl bakalarské prace je mozné vidéet, Ze pasobeni Primyslu 4.0 na vybrané firmy
je pozitivni. Pfedevsim je pozitivni uleh¢ovani prace zaméstnancim, a to pomoci zavadéni
novych technologii, jako automatizovana vyroba, 3D tisk, virtudlni realita apod. Pro
spolecnosti piinasi navic Primysl 4.0 moznosti navySeni ziskli, pfedevSim pomoci
vyuzivani stroji, které mohou urychlit praci a zaroven snizit naklady. Pro pracovniky se

zaroven vytvari nové pracovni pozice, které mohou byt Iépe finan¢né€ ohodnoceny.
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