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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat a vyhodnotit projektovy zamér pro vytvoteni ¢asopisu pro studenty,
aby mohlo byt spolecnosti, ktera tento projekt zamysli, doporuceno, zda projekt skute¢né realizovat. Dil¢imi cili
bylo zjistit, zda je viibec o takovy ¢asopis mezi studenty zajem a stanovit, jak nastavit jeho financovani, aby
se naklady na jeho realizaci pokryly a vynos z ¢asopisu vygeneroval spole¢nosti zisk. Spole¢nost, kterd
se rozhoduje, zda tento projekt realizovat, zatim zddny podobny projekt nikdy nerealizovala, proto jsou pro
ni vysledky této prace dulezité.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast byla vypracovana na zakladé reSerSe odborné literatury a jeji komparace. Nejprve
byly ptedstaveny zakladni pojmy projektového managementu a zivotniho cyklu projektu a poté identifikovany
a podrobné&ji popsany jednotlivé ¢innosti predprojektové faze, rovnéz byly predstaveny vybrané aspekty, které
jsou dulezité pro vydavani ¢asopist. Prakticka ¢ast se zaméfujeme na vypracovani projektového zaméru, aby
prace mohla v souladu se svym cilem spole¢nosti doporucit, zda projekt realizovat. Pro vypracovani praktické
asti prace byly vyuzity postupy a nastroje projektového fizeni identifikované v teoreticko-metodologické ¢asti,
které byly doplnény o vysledky a zjisténi z vlastniho dotaznikového Setfeni, ve kterém studenti odpovidali
na zakladni otazky pro vytvoreni studentského asopisu, a data z dalSich vyzkumi a statistickych Setfeni.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Cilem prace bylo vytvofeni projektového zdméru, v ramci kterého jsou vyhodnoceny jednotlivé dil¢i cile, které
povedou k doporuceni, zda projekt realizovat. Na zakladé tohoto zkoumani byla potvrzena pfilezitost pro
vytvoreni ¢asopisu pro studenty, protoze zadny podobny fungujici projekt oslovujici zamyslenou cilovou
populaci v tomto rozsahu neexistuje. Dale byly identifikovany zainteresované strany a rizika projektu, kde
se vyznamnym rizikem muze stat zdrazovani nakladi. Rovnéz byl vytvoren logicky ramec projektu jako jeden
z jeho hlavnich dokumentt a projekt byl v ramci dekompozice strukturovan do mensich ¢asti. Dllezitou ¢asti je
pak financovani projektu, v ramci kterého byly vyhodnoceny naklady na jednotlivé zaméstnance a ¢Eleny
redakéniho tymu. Dal§imi naklady jsou néklady na provoz projektu, kam spada naptiklad najem nebo platby
za energie. V pfipadé rozhodnuti pro vydavani tisténé verze ¢asopisu pak ptribydou naklady na tisk a distribuci.
V tomto ptipadé by mési¢ni naklady na cely projekt pfesahly 250 000 K¢. Dalsi naklady by byly vyuzity
na ziizeni projektu. Ty by byly zaplaceny pouze jednorazové a pravidelné by se neopakovaly. Jsou to napiiklad
naklady spojeny s pofizenim vybaveni kancelafe nebo vytvofenim webovych stranek. Tyto naklady by dle
zjisténi mély tvorit ¢astku zhruba 113 000 K¢. Oproti nakladim pak musi projekt generovat néjaké piijmy, které
by mély byt ziskany prodejem inzerce. Pro tu byla vytvorfena tabulka s rozpisem ¢astek za jednotlivé inzertni
stranky. Ur¢ité vysledky pfinesl také dopliikkovy dotaznik, ze kterého mimo jiné vyplynulo, ze témét 74 %
respondentl by mélo o podobny projekt zajem. Dle odpovédi studentt by pak mél byt ¢asopis nejvice zaméfen
na témata souvisejici s dalsim vzdélavanim nebo pracovnimi pfilezitostmi.

4. Zavéry a doporuceni:

Na zakladé zjisténych skute¢nosti bylo potvrzeno, Ze pro ¢asopis pro studenty je na trhu pfileZitost a ze by o néj
méli studenti zajem. V ramci diplomové prace byl vytvoien projektovy zamér ¢asopisu pro studenty a na jeho
zaklad¢ lze realizaci projektu spole¢nosti doporucit za urcitych podminek. Veskeré naklady a s tim spojené zisky,
které chce spolecnost z Casopisu generovat, se totiz budou odvijet od formy a zaméfeni Casopisu. Dilezité je tak
rozhodnuti na jakou cilovou skupinu studentti Casopis zaméfit a jestli jej vydavat pouze elektronicky ¢i Casopis
i tisknout. Na zéklad¢ zjisténych vysledkd prace bylo doporuceno zaméfit Casopis pouze na skupinu
vysokoskolskych studentt, kteti maji vice moznosti pro vyuziti svého Casu a jsou zajimavéj$im segmentem pro
inzerenty. Dle dalsich doporuceni by ¢asopis mél vychazet pouze v elektronické formé, kterd, jak bylo potvrzeno
v praktické casti, bude financn€¢ méné naro¢na, navic je online prostfedi mistem, kde studenti stale Castéji
ziskévaji informace, ale zaroven travi sviij volny cas.

KLICOVA SLOVA

projektovy management, projektovy zamér, Casopis pro studenty, zivotni cyklus projektu
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the thesis is to design and evaluate the business case for the creation of a magazine for students,
so that the company considering the project can be advised whether to proceed with its implementation.
The thesis aims to find out whether there is any interest in such a magazine among students as well as
to determine how to set up its financing so that the costs of its implementation are covered while its revenue
generates profit for the company. The company that would be taking on this task has never implemented any
similar project, so the results of this thesis are essential for them.

2. Research methods:

The theoretical-methodological part was developed based on the research of relevant literature and its
assessment. First, the key terms of the project management and the project life cycle were introduced. Then, the
individual activities of the pre-project phase were identified and described in more detail, while selected aspects
important for publishing magazines were also presented. The practical part is focused on the development
of the business case, so that the thesis can, in accordance with its goal, recommend to the company whether
to implement the project. For the development of the practical part of the thesis, procedures and tools identified
in the theoretical-methodological part was used, which were accompanied by results and findings from
a questionnaire survey, where students answered some key questions for creating a student magazine, and data
from other research and statistical surveys.

3. Result of research:

The aim of the thesis was the design of a business case, within which the individual sub-goals would be evaluated,
which would lead to a recommendation whether to implement the project. Based on this investigation, an
opportunity for the creation of a magazine for students was confirmed, since no similar project aiming to
proposed target group in this extent exists. Stakeholders and project risks were likewise identified, with cost
escalation possibly becoming a significant risk. Furthermore, the logical framework of the project was developed
as one of its main documents and the project was structured into smaller sections as a result of the decomposition.
An important part of the design of the business case is the financing of the project, within which the costs
of individual employees and members of the editorial team were estimated. Other expenses consist of project
operating costs, which include, for example, rent or energy payments. If printed copies of the magazine are
published, printing and distribution costs would need to be included. In this case, the monthly costs for the entire
project would exceed CZK 250,000. Further expenses would be used for establishing the project. These would
be covered only once and would not be repeated. They are associated for example with the acquisition of office
equipment or the creation of a website. According to the findings, these costs should amount to approximately
CZK 113,000. To balance the costs, the project must generate some income, which should be obtained by selling
advertising slots. For this, a table was created with a breakdown of amounts of money for individual advertising
pages. The own questionnaire also contributed to the results, for example with its finding that almost 74%
of respondents would be interested in a similar project. According to the students' answers, the magazine should
be mostly focused on topics related to further education or job opportunities.

4. Conclusions and recommendation:

Based on the results of the thesis, it was confirmed that there is space in the market for the magazine and that
students would be interested in it. The business case for the magazine was created in the thesis, and the
implementation of the project can be recommended to the company under certain conditions. Final costs and the
associated profits that the company wants to generate from the magazine will depend on the form and the focus
of the magazine. It is important to decide on which group of students to focus and in what form to publish it.
Based on the findings of the thesis, it is recommended that the magazine would focus only on university students,
as they have more options how they use their leisure as well as they are considered to be more interesting
segment for advertisers. The magazine should be published only in the electronic form, which is, as was shown
in the practical part of the thesis, financially less demanding. Moreover, online environment is a place where
students increasingly acquire information as well as spend their leisure.
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1 Uvod

Dnesni svét se velmi rychle rozviji a k tomuto rozvoji dochazi i diky realizaci riznych projektu.
Projekty se totiz mohou pfipravovat a realizovat V nejriznéjSich oblastech. V dnesni dobé
se stale objevuji nové firmy, méni se trzni prostfedi, jednotlivé procesy ¢i technologie
se inovuji, vSude tam je mozno pouziti projekti. Aby tyto projekty dosdhly zamyslenych cila,
vyuzivaji spole¢nosti, firmy, ale i jednotlivci projektové fizeni. Projektové fizeni je ovSem
obsahlym a slozitym oborem, jehoz zaméfenim je piedevsim dosahovani cili a zaméra
projektu.

Tato diplomova prace se bude zabyvat projektem vytvoieni ¢asopisu, ktery zvazuje vydavat
spolecnost PPMali Corp. S.r.o. Spolecnost se zabyva pfedevSim nakupem a prodejem
a podobny projekt nikdy zatim nerealizovala, proto jsou pro ni vysledky prace dulezité.

Cilem prace je vyhodnotit projektovy zdmér pro vytvoreni ¢asopisu pro studenty a nasledné
spole¢nosti, ktera realizaci tohoto projektu zamysli, dat doporuceni, zda projekt skutec¢né
realizovat. Prace ma dalsi dil¢i cile, které maji zjistit, zda vliibec maji studenti o takovy ¢asopis
zajem jakou formu pro ¢asopis piipadné zvolit, na jaké skupiny studentl by se mél zaméfit a jak
ptipadné nastavit financovani projektu, aby se naklady na jeho realizaci pokryly.

Prace je rozdé€lena do Ctyf casti, a to ivodu, teoreticko-metodologické Casti, praktické casti
a zavéru. Teoreticko-metodologicka c¢ast a prakticka ¢ast jsou pak dale rozdéleny
do samostatnych podkapitol, které se vzdy zabyvaji urCitou ¢asti zkoumané problematiky.

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace se zamétuje na piedstaveni projektového tizeni. Nejprve
jsou popsany zakladni pojmy a samotna definice projektového managementu (fizeni).
Teoreticko-metodologicka c¢ast je nasledné zaméfena na zivotni cyklus projektu, kde
se podrobnéji zamétuje na predprojektovou fazi projektu, tedy ¢ast, kdy se samotny projekt
planuje a rozhoduje se, zda je vliibec vhodné a pfipustné jej realizovat. V ramci predprojektové
faze se prace podrobnéji zaméfuje na identifikaci a analyzu pftilezitosti a rizik, coZ je jeden
ze zakladnich ukoll projektu. Dale pak na sestavovani logického ramce projektu, ktery je
dekompozice projektu, které slouzi pro lepSi strukturovéani projektu. Ve své dalsi casti
se diplomova prace zabyva pfifazovanim zdroji k projektu a financovanim projektu, které
muze byt pokryto z vlastnich nebo z cizich zdrojii. Finan¢ni prostfedky jsou pro realizaci
projekt klicové, pokud by jich byl nedostatek, mohou byt piekazkou v realizaci projektu.
Kratce jsou také v teoreticko-metodologické Casti vysvétleny dalSi faze zivotniho cyklu
projektu, kterymi jsou projektova a poprojektova faze. Posledni podkapitola teoreticko-
metodologické €asti je vénovana vydavani Casopisu. Dilezita je legislativni ¢ast, kdy vydavani
Casopisu se fidi zdkonem 46/2000 Sb. neboli Zékonem o pravech a povinnostech pfi vydavani
periodického tisku a o zméné nékterych dalSich zakont, pro ktery se také se pouziva nazev
tiskovy zakon. Podkapitola se nasledné zaméiuje na osoby, které v Casopisech pracuji
a predstavuje strukturu redakce a praci jednotlivych ¢lent redakéniho tymu. Podstatna je také
vyroba casopisu, ktera se neobjede napiiklad bez grafické tipravy. Aby se ale Casopis viibec
dostal ke svym ctendiim a ti méli moZnost si jej precist, musi byt néjakym zplisobem
propagovan, s tim je spojeno vytvoieni celé znacky casopisu. Nedilnou soucasti je také prode;j
inzerce v Casopisu, ktery tvoii jeho piijem, tomuto tématu se vénuje tato podkapitola ve svém
zaveéru.

Pro zpracovani teoreticko-metodologické ¢asti byla vyuzita literarni reSerSe na zakladé
komparace textd autorti Ceské a zahranicni literatury a vybranych internetovych zdroji
zabyvajicich se piredev§im pojmy, jako jsou projektovy management, projekt, zivotni cyklus
projektu ale také vydavani tisku.



Prakticka Cast se zabyva nejprve predstavenim spolecnosti PPMali Corp. s.r.0. a pfedstavenim
zamysleného projektu, ktery by chtéla vytvofit, pfesto, ze podobny projekt nikdy nerealizovala.
Diéle budou uvedena zjisténa statisticka data, tykajici se stfednich a vysokych $kol v Ceské
republice, jejich rozdéleni a zaméteni, ale také informace o Casopisech, které jsou vydavany
pro studenty nebo je vydavaji skoly. Nasledné je v praktické casti dle postupu z teoreticko-
metodologické Casti vypracovan zdmér projektu. Je vytvofena studie piilezitosti, kde jsou
zjistovany prilezitosti, podnéty, ale také hrozby nebo problémy pro projekt. Jsou identifkovany
zainteresované strany a jejich oCekavani a mozné dopady na projekt. Stejné tak jsou
identifikovana mozna rizika. Dle postupu z teoreticko-metodologické prace je také sestaven
logicky ramec projektu Casopisu pro studenty a vytvotrena dekompozice tohoto projektu. Dalsi
podkapitola je pak zaméfena na financovani projektu. Jsou vyhodnoceny osobni naklady
na zameéstnance a dals$i pracovniky, naklady na provoz projektu, kam spada naptiklad najem
a provoz kancelafe a pro pfipad tiSténé verze Casopisu jsou vyhodnoceny i ndklady na tisk
Casopisu. Pozornost je pak vénovana také prijmové casti financovani projektu. Ta by méla
vznikat z prodeje inzerce v Casopisu. Nasledujici podkapitola je vénovana dopliikovému
dotaznikovému Setieni, které bylo vytvoreno pro ziskani dalSich informaci k diplomové praci
a zjistovalo z4jem studentl o Casopis. Na zavér praktické Casti jsou pak shrnuta doporuceni
pro spolecnost, aby spole¢nost mohla vyhodnotit, zda projekt realizovat.

Zavérem diplomové prace jsou shrnuty vysledky zjisténé ve vSech castech prace
a sumarizovana doporuceni pro spole¢nost PPMali Corp. s.r.0., ktera se bude rozhodovat, zda
projekt realizovat.

Vzhledem k pouziti citlivych informaci jak o spolecnosti, tak i od dalsich redakci, jsou tyto
informace v praci anonymizovany.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka c¢ast se zaméfuje nejprve na definovani zakladnich pojmu
Z projektového managementu a definici samotného projektového fizeni. Dale se vénuje
zivotnimu cyklu projektu a jeho fazi, kdy se nejvice zaméfuje na piedprojektovou fazi, ktera je
pro tuto diplomovou praci klicova. V zavéru jsou pak vysvétleny zaklady nutné k vydavani
casopisu.

2.1 Zakladni pojmy

V diplomové praci jsou pouzity rizné pojmy z oblasti projektového tizeni. Ty zékladni jsou
vysvétleny v této podkapitole.

Projekt
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ve vztahu k projektovému fizeni je definice, ktera tika, ze ,, projekt je soubor konkrétnich aktivit
smerujici k naplnéni jedinecného cile. Je vymezen casem, financemi, lidskymi a materialnimi
zdroji“ (Stefanek et al., 2011, s. 12). Vystizna je také definice, kterd iika, Ze projekt
je ,.definovand a vymezena zména z néjakého vychoziho stavu do stavu cilového* (Dolezal
etal., 2016, s. 17).

Projektovy management

I u spojeni projektovy management se muze objevit vice definic. Dle Svozilové (2016, s. 17)
je projektovy management ,, aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity
projektu, tak aby tyto splnily poZadavky projektu . Podrobnéji se projektovému managementu
vénuje podkapitola 2.2.

Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma sviij zacatek, stfed 1 konec. Souhrnné se nazyvaji Zivotni cyklus projektu
a vétSinou jsou nazyvany jako pfedprojektova, projektova a poprojektova faze. Kazda z téchto
fazi je v nétem specificka a zavisi na té fazi, ktera ji predchazela (Stefanek et al., 2011, s. 15).
Zivotni cyklus projektu a jeho jednotlivé faze jsou podrobnéji rozebrany v podkapitole 2.3.

2.2 Projektovy management

Jak jiz bylo zminéno, projektovy management neboli také projektové fizeni lze definovat jako
., aplikaci znalosti, schopnosti, ndstrojut a technologii na aktivity projektu, tak aby tyto splnily
pozadavky projektu* (Svozilova, 2016, s. 17).

Projektovy management je pomérn¢ mladym odvétvim. Jako soucast managementu se objevil
V podstaté az po druhé svétové valce, 1 kdyZ i1 v daleké minulosti probihaly akce, které se daji
nazyvat projekty. Lze uvést napiiklad starovéké stavby, které jsou zndmy dodnes. Velkym
rozdilem v pribéhu téchto projekti byl ale pfedevSim cas. Dnes jsou jednotlivé procesy
podstatné rychlej$i a maji vice moznosti, co se tyCe napiiklad materidlniho zabezpeceni
¢i technologii. Na druhou stranu dnes se organizace a firmy musi pfizpisobovat rychle
se ménicim podminkam, pokud chtéji na trhu pfezit. Jednim z momenti, které naucily



spolecnosti piizpisobovat se ménicim se podminkam, byla hospodaiska krize ve tficatych
letech minulého stoleti (Dolezal et al., 2016, s. 14). Pravé pro realizaci nutnych zmén se objevil
obor projektového tizeni. V Sedesatych letech minulého stoleti se také zacaly objevovat snahy
0 n¢jakou mezinarodni standardizaci v tomto odvétvi. Zacaly totiz vznikat mezinarodni
projekty a mezinarodni tymy, ve kterych bylo tieba se domluvit a efektivné pracovat (Dolezal
etal., 2016, s. 14).

Pravé v Sedesatych letech byl vSak projektovy management spiSe vysadou rozsahlych
a komplexnich projekti. V jednodussim podnikatelském prostiedi se projektové fizeni zacalo
pouzivat v sedmdesatych letech, od let osmdesatych se pak zacind projektovy management
pouzivat ve vSech podnikatelskych aktivitach, presto byl ¢asto vniman dost povrchné
a zjednodugend (Stefanek et al., 2011, s. 4).

Dnes vyuziva projektového managementu stale vice a vice firem. Casto navic i u aktivit, kde
to neni nezbytné, protoze principy projektového managementu lze aplikovat na mnoZzstvi
¢innosti. Od bézného operativniho fizeni se ovSem to projektové lisi. PredevSim v tom, ze
projekt je docasny, ma piidélené zdroje na realizaci a pokud je dosazeno jeho cilt, tak projekt
kon¢i. Pfi operativnim fizeni jsou zadany cile nové a prace dale pokracuje (Svozilova, 2016,
s. 18).

Mezi vyhody projektového managementu patii:

k aktivitam projektu jsou jasné pfifazeny role i odpovédnosti bez ohledu na mozné

personalni zmény realiza¢niho tymu,

- jasné dany ¢asovy i1 nakladovy rdmec projektu,

- zdroje jsou na projekt presné pridéleny na dobu jeho trvani, pokud nejsou spotiebovany,
jsou uvolnény na jiné projekty, coz umoznuje vétsi flexibilitu a efektivitu pro vyuZiti
zdroju,

- je mozné sledovat priibéh projektu, definovat ptipadné odchylky od planu a efektivné
udélat jejich korekturu,

- jsoujasnérozdéleny odpovédnosti a ur¢ena pravidla pro feSeni problému, coZ umoziuje
plynulé fizeni projektu bez nutného dozoru zadavatele projektu,

- diky systémovému pfistupu k fizeni jsou generovany informace, které 1ze pouZit pti

realizaci dalSich projektt (Svozilova, 2016, s. 19).

Samoziejmé Ize na projektovém managementu najit i problematické stranky, Casto tézko
predvidatelné a zalezi na zkuSenostech a schopnostech projektového manaZera, aby tyto
problémy vyftesil. Nékterymi z téchto nevyhod jsou napiiklad:

- pozadavky zadavatele projektu se objevuji ¢i meéni v prabehu projektu,

- ve firm¢ nastanou organiza¢ni zmény v prub&hu projektu,

- té€zko se predvidaji vné&;jsi vlivy,

- dojde ke zménam v technologiich

- planovani a ocenovani projektu Vv ptedstihu pted realizaci (Svozilova, 2016, s. 19).

Projektové fizeni je zkratka tymova prace, kterd musi byt naplanovana. Je flexibilni a musi
reagovat na jednotlivé udalosti, které nastanou v pribéhu projektu, kde nelze spoléhat
na improvizaci ¢i st'astnou ndhodu (Ktivanek, 2019, s. 15).



2.3 Zivotni cyklus projektu
V obecném pojeti lze zivotni cyklus projektu rozdélit na tii faze:

- predprojektovou, ve které vznika myslenka, ktera je dale provérovana,
- projektovou, kde je projekt zahajen, naplanovan, realizovan a ukoncen,
- poprojektovou, kterd projekt vyhodnoti (Dolezal et al., 2016, s. 54).

Protoze nikdy nejsou dva projekty uplné stejné, nejsou nikdy stejné ani jejich Zivotni cykly.
Vétsinou se ale shoduji v tom, Ze projekt potiebuje nejvice zdroji v projektové ¢asti, ktera byva
také nejdelsi ze vSech Casti. Vyjimkou je napiiklad statni sprava, kde je Casto nejdelsi ¢ast
predprojektova, typicky tieba u staveb dalnic. Bez ohledu na to, jak je projekt velky nebo casové
naroény, je postup vzdy stejny a nesmi byt vynechana zadna faze (Stefanek et al., 2011, s. 17).

Casto je upfednostiiovana projektové neboli realizaéni faze. Jednak proto, Ze je velmi naroéna,
obsahuje velké mnozstvi ¢innosti, ale také proto, Ze v ramci ni dochazi k vlastni tvorbé vystupt,
zatimco pripravné faze ,,nic nevytvari“. OvSem pokud dojde k podcenéni pripravy, mize to mit
fatalni nésledky a doklada to neznalost projektové problematiky, ktera se snazi co nejvice
omezit nejistotu spojenou s projektem (Dolezal et al., 2016, s. 55).

Je mozné se setkat i s jinym délenim Zivotnich fazi. Naptiklad dle Fotra a Soucka (2011, s. 23),
jejichz publikace je také jednim ze zdroji této prace, se zivotni faze projektu déli
na predinvesti¢ni, investicni, provozni a faze ukonc¢eni provozu a likvidace. Predinvesti¢ni faze
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se fazich se ale toto déleni Zivotniho cyklu s vySe uvedenym jiz nemusi shodovat (Fotr, Soucek,
2011, s. 23).

2.4 Predprojektova faze

Kazdy projekt za¢ina n¢jakou myslenkou néjakym napadem nebo z néjakého podnétu. Kdyz se
prvotni napad zformuje, tak projekt zacne. Touto mySlenkou, ndpadem muiZze byt napiiklad
zalozeni nové pobocky, zefektivnéni néjakého procesu, zavedeni nového produktu, v podstaté
to miize byt témét cokoliv (Stefanek et al., 2011, s. 17). Stejné tak mizou projekt vyvolavat
rizné podnéty, protoze nékteré zmény se obcas udélat musi, tieba proto, aby byla naplnéna
legislativa (Dolezal et al., 2016, s. 64).

Ugelem predprojektové faze je predeviim danou piileZitost, myslenku & podnét prozkoumat
a posoudit jejich proveditelnost. V této fazi vétSinou vznikne formalizovany namét, logicky
ramec a ptipadné 1 studie proveditelnosti. V ptipad¢ jednodussich projektii se nékdy zpracovava
jen jeden dokument, kterym je ptedprojektova tivaha. Piedprojektova faze by méla ptinést
vibec smysl projekt realizovat (Dolezal et al., 2016, s. 64). Zaroven by si realizator projektu
mél sdm zodpovédet, zda dosazené piinosy prevazi naklady spojené s realizaci, jestli je projekt
technicky proveditelny ¢i jestli ma dostatek pozadovanych zdroji. Pokud jsou odpovédi na tyto
otazky kladné, 1ze projekt dal posunout. Pokud by ale mély byt negativni, je opravdu vhodné
projekt hned v této fazi ukoncit. Stejn¢ tak pokud jiz neni mozné ud€lat nic pro to, aby
se odpovédi na ,,ano* zménily. Do dalsi faze by se projekt mél posunout az ve chvili, kdy jsou
pozitivni odpovédi na otazky jasné (Stefanek et al., 2011, s. 17).

Podle toho, o jaky typ projektu se jedna, je nutné zpracovat i rizné analyzy, napiiklad pii

poradani olympijskych her budou analyzy mnohem komplexné€j$i nez u malych projekta
(Stefanek et al., 2011, s. 19).



V piedprojektové fazi je tifeba ovéfit potencial projektu a také sestavit projektovy tym,
ve kterém se miize zacit planovat projekt. Pii sestavovani tohoto planu je potieba vzit v potaz
vysledky analyz a podle nich také plan pfipravovat. Pokud by néjaka dulezita informace
chybéla, je nutné udélat doplikové analyzy. Pokud by kolem projektu byla velka nejistota
a v pocatku by obsahoval nepodlozené odhady, do budoucna to velmi pravdépodobné zplisobi
potize (Stefanek et al., 2011, s. 20).
Podle Stefanka et al.(2011, s. 20) by plan projektu mél zahrnovat:

- Jasné definovani cile projektu

- Podrobny popis vysledku (vystupii), kterych ma byt dosazeno (logicky ramec)

- Seznam vsech planovanych aktivit (dekompozice projektu)

- Definice zodpovédnosti clenii projektového tymu (prirazovani zdroji)

- Podrobny rozvrh projektu (sitova analyza)

- Financni prostredky nutné na pokryti lidskych, materidlnich a informacnich zdroju

(financovani projektu)

- Analyzu potencialnich rizik a prileZitosti“.
Dulezité je také, aby byly stanoveny ptedpoklady casového planu, které jsou realistické.
Pro dalsi specifickd odvétvi mize pak plan obsahovat jesté dalsi ¢asti (Svozilova, 2016, s. 122-
123).

2.4.1 Identifikace a analyza prileZitosti a rizik

Jednim ze zakladnich tkold predprojektové faze je identifikace podnikatelskych ptilezitosti.
Podnéty pro takové prilezitosti jsou vysledkem neustalého sledovani a vyhodnocovani faktord
podnikatelského okoli. Lze také vyuzit vysledky rGznych studii, jako jsou naptiklad
marketingové studie, analyzy dovozu nebo tieba rozvojové plany. Zjisténé podnéty je nasledné
tteba vyhodnotit pied tim, nez se za¢nou zpracovavat do podoby projektu. Pro vyhodnoceni
prilezitosti se vyuziva takzvana studie prilezitosti (Opportunity Studies), ktera zpracovava
informace o prilezitostech do takové formy, aby bylo mozné posoudit efekty a nad¢jnost
projektl, které by na téchto ptileZitostech byly zalozeny. Vysledkem studii je vybér a selekce
podnikatelskych pfilezitosti, tak aby byly vybrany pftilezitosti, kterym se bude spolecnost
vénovat, a naopak se vyloucily piileZitosti, u kterych je jasné, ze realizovany nebudou (Fotr,
Soucek, 2011, s. 26-27).

Studie pfileZitosti m& odpovédét na otazku, zda je spravnd doba zamysleny projekt navrhovat
a realizovat. Studie vychazi ze situace v organizaci, Situace na trhu a jeho predpokladaného
vyvoje (Dolezal et al., 2012, s. 170).

Studii piilezitosti je dle Dolezala et al. (2012, s. 170) mozné roz¢lenit do ¢tyf ¢asti. Prvni z nich
je cil, ktery by mél zpracovat informace o podnétech, ptilezitostech ¢i reakcich na hrozby trhu,
poptipad¢ vnitiniho zivota firmy. Dalsi ¢asti je vstup, ktery obsahuje ndméet zaméru na projekt.
Tteti Cast je nejobsahlejsi, tu tvofi obsah, ktery lze roz€lenit na:

- analyzu podnéta (napt. podnéty trhu, podnéty od zékazniki, podnéty od vedeni firmy),

- analyzu piilezitosti (napf. ptilezitosti na trhu pfislusné komodity, pfilezitosti z hlediska
finan¢ni situace firmy),

- analyzu hrozeb a nutnych reakci na né (seznam vyznamnych hrozeb, na které je vhodné
reagovat),

- analyzu problémi, které je ptilezitost fesit (jejich naléhavost a aktuédlnost),

- zakladni koncepci a obsah zaméru,

- odhad nadéjnosti zaméru (porovnani hrubych odhadii ndkladi a ptinost),

- zakladni pfedpoklady (vychozi ptedpoklady a zékladni faktory tispéchu),

- upozornéni na vyznamna rizika,



- zavére¢na doporuceni a zavér (zda je vhodné se myslenou projektu zabyvat z hlediska
Casu, financi, zdrojii apod.) Dolezal et al., 2012, s. 170).

Posledni Casti je pak vystup, kterym je text studie v rozsahu adekvatnim podle zaméru (Dolezal
etal., 2012, s. 170).

Velmi dutlezitym bodem pied zahajenim projektu je identifikace a analyza takzvanych
zainteresovanych stran. Zainteresovanou stranou muze byt ¢lovék, ale i skupina, ktera ma
n¢jaky zajem na projektu nebo je projektem ovlivnéna ¢i omezena. Je to tedy n¢kdo, kdo
se musi s vystupy projektu ,,vypoiadat* (Stefanek et al., 2011, s. 27).

Zainteresované strany je mozné rozd€lovat na dvé skupiny: primarni a sekundarni. Mezi
primarni strany se fadi:

- vlastnici a investofi,

- zaméstnanci,

- zékaznici (stavajici 1 potencialni),
- obchodni partneti (dodavatelé).

K sekundarnim zainteresovanym stranam pak patfi:

- vefejnost,
- vladni instituce a samospravni organy,
- konkurenti (Stefanek et al., 2011, s. 27).

Zainteresovanych stran je vétSinou mnoho a mohou projekt ovliviiovat riznym zplisobem a mit
odlisné zajmy. Proto je vhodné je klasifikovat podle jejich miry vlivu na projekt a zdjmu na ném
a podle toho jim pfifadit patfi¢nou prioritu. Téméf vZdy budou existovat strany, které budou
projektu piat Gspéch, ale i ty, které budou chtit, aby neuspél. Napiiklad pokud je projekt
0 automatizovani n¢jakého systému, které by znamenalo ztratu nékterych pracovnich mist, je
logické, ze pracovnici, které by tento projekt ovlivnil, se budou snazit proti této zméné
zasahnout. ManazZer projektu musi byt na podobné situace pfipraven (Dolezal et al., 2016,
S. 67).

Efektivni fizeni zainteresovanych stran je dano ve spravném rozeznani téch lidi, se kterymi je
tieba spolupracovat. To znamena i rozhodnout o tom, kde je riziko vysoké a jak s jednotlivymi
stranami pracovat. Celé fizeni zainteresovanych stran se dle Dolezala et al. (2016, s. 68)
da rozdélit do Ctyt krokt:

- identifikace,

- analyza redlnych ocekavani,

- analyza vlivu a zajmu,

- tvorba strategie jednani s kazdou zainteresovanou stranou.

Diive se béZzné pracovalo pouze slidmi, ktefi k projektu né&jakym zplsobem pftispivali.
Je ovSem dulezité uvédomit si, Ze projekt miZe selhat 1 v néjaké pokrocilejsi fazi prave proto,
ze nékteré klicové strany byly ignorovany nebo nebyly identifikovany. Vhodné zmapovat
zainteresované strany lze zodpovézenim nasledujicich otazek: Kdo chce, aby byl projekt
uspesny (neuspesny)?, Komu zmeéna prinese néejaky profit a komu uskodi?, S kym bude mozné
projekt realizovat? (Dolezal et al., 2016, s. 68).

Pro porozuméni oc¢ekavani zainteresovanych stran, je vhodné sepsat jejich zékladni seznam
a jejich oc¢ekavani zapsat do tabulky. Ptiklad je zobrazen v tabulce ¢. 1.



Tabulka 1 Priklad zainteresovanych stran a jejich oéekavani

Zainteresovana strana Ocekavani

Vlastnici a investori - zisk nebo jiny byznys ptinos
- rust hodnoty organizace
- ftransparentnost
Zakaznici (uzivatelé) - kvalitni produkty a sluzby, bezproblémové
pouzivani

- pfiméfena cena produktu
- poprodejni servis
- nizké provozni naklady

Obchodni partneri - kvalita smluv a jednani
- vcasné plnéni zavazk

Zaméstnanci - pfiméfenda mzda a nefinancni benefity za
odvedenou praci

- dobré pracovni podminky

- profesni rist a dalsi vzdélavani

- sladéni osobniho a profesniho zivota

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2016, s. 69

Z ptikladu zainteresovanych stran a jejich o¢ekavani, ktery je uveden v tabulce ¢. 1, 1ze vy¢ist
zakladni prvky, které se budou opakovat u vétSiny projektl. Jednou ze zainteresovanych stran
budou téméf vzdy vlastnici, jejichZ o€ekavanim bude pravdépodobné néjaky zisk ¢i jiny pfinos
byznysového charakteru. Dalsi pak budou zakaznici, ktefi budou ocekavat kvalitni produkt
¢1 sluzbu za rozumnou cenu. Mezi zainteresované strany se fadi také obchodni partnefi, ktefi
budou ocekavat kvalitni jednani a pInéni domluvenych zavazka v danych terminech. DilleZitou
stranou pak byvaji 1 zaméstnanci, kteti budou vyzadovat ptimétené platové ohodnoceni a dobré
pracovni podminky.

Analyza vlivu zainteresovanych stran ma za kol nalézt ty skupiny, které jsou pro projekt
klicové a maji na néj nejvetsi vliv. Pro analyzu l1ze vyuZit matici vlivu zainteresovanych stran,
ktera je zobrazena na obrazku ¢. 1.

Obrazek 1 Matice analyzy vlivu zainteresovanych stran

Vést dialog

Mira ocekavani

Mira vlivu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stefanek et al., 2011, s. 32



V této matici, uvedené na obrazku ¢. 1, jsou K jednotlivym kvadrantim pfifazeny jednotlivé
strany, podle jejich miru vlivu a ocekavani. Diky tomuto rozd€leni je pak zajisténa lepsi
piedstava o tom, jak k jednotlivym strandm pfistupovat. Poté, co je analyza provedena, je tieba
uvazit, jak jednotlivé strany do projektu zapojit (Stefanek et al., 2011, s. 31).

Zjisténé zainteresované strany je tieba shodné dle Stefanka et. al (2011, s 31-33) i Dolezala
et. al (2016, s. 70-71) zapsat do tabulky zainteresovanych stran, jejiz ptiklad je zobrazen
Vv tabulce €. 2.

Tabulka 2 Pfiklad tabulky zainteresovanych stran

Skupina Vliv +/-1? Priorita (¢iselna Skala)

Primarni zainteresované strany

Klienti

Sekundarni zainteresované strany
Mésto
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stefanek et al., 2011, s. 33

Dolezal et. al (2016, s. 70) k vytvoreni této tabulky uvadi, Ze je tieba sestavit seznam vSech
zainteresovanych stran a nasledné seznam jejich zajma na projektu a jeho cilech. Pfi tom
je tieba si uvédomit, ze kazda strana muze mit cilii nékolik. Nasledné se provede predbézné
zhodnoceni dopadu, ktery mtze na projekt strana mit. Pro to 1ze pouzit symboly:

-+ moZzny pozitivni dopad,
- - mozny negativni dopad,
- 7 nejisté.

Do posledniho sloupce se oznaci priorita kazdé strany (napt. bodova §kala 1-5, kdy Cislo 1 znaci
nejvyssi prioritu).

Kromé analyzy zainteresovanych stran je tfeba identifikovat a analyzovat 1 rizika. Pro spravné
zachazeni sriziky je tfeba je identifikovat, zanalyzovat, nasledné¢ zhodnotit, oSetfit je
a monitorovat je a piezkoumavat (Dolezal, Kratky, 2017, s. 120). Pro jejich identifikaci je tfeba
najit nebezpeci, kterd mohou projekt ohrozit, a co nejlépe je popsat. Je tfeba se ale zaméfit
na dany projekt a nevytvaiet vycerpavajici seznam vSech moznych nebezpeci, ktera
pravdépodobné nikdy nenastanou. Pro identifikovani téchto vyznamnych rizik se casto pouziva
metoda brainstormingu. Dulezité je, aby riziko bylo dikladné popsano od své pfiCiny
az po mozny dopad, ktery mize mit na projekt. Nejlepsi je, pokud se riziko zapise ve formatu
hrozba — scénat — popis dopadu, a to co nejkonkrétnéji s co nejpiesnéjSimi dopady (Dolezal
etal., 2016, s. 204). Dolezal (2016, s. 204) za nejdulezitéjs$i vystup povazuje takzvany registr
rizik, jehoz ptiklad je zobrazen v tabulce ¢ 3.



Tabulka 3 Priklad registru rizik

Jak se budeme Jak se budeme chovat, Zodpovédnost
L L. . preventivné  pokud se riziko zméni
Identifikace rizik projektu chovatke v realitu
vztahu
k riziku
Popis rizika |Pravdépod| Dopad |Skére (1-|{Plan Spoustéd Plan Zodpovida
ID obnost (1-2) 16) preventivnich napravnych
(1-4) protiopatreni akei
O co jde? Jaka je Jaky je |Soucin  |Jaka konkrétni |Jak pozname, |Co konkrétné |Kdo je
Hrozba- \pravdépod |dopad |predchozi|opatieni budou |Ze se riziko  |je tFeba zodpovédny za
0 scéndr-popis  |jobnost daného |chdvou |provedena?  |zmeénilo udeélat, pokud |Fizeni tohoto
dopadu. daného scéndre |Cisel v realitu? bude zjisténo, |rizika?
scénare? |? Ze riziko
nastalo?
Vv pribéhu PM bude Oznameni o |Storno/zmén
realizace dojde aktivné schvaleném |a objednavky
ke zmené zjistovat datu zmény |informacnich
tarifniho harmonogram |tarifniho tabuli
systému az po zmény tarifniho|systému V pokrocilejsi
osazeni vozl systému. (dfive nez se |fazi vyroba
1 informacnimi 4 2 . Objednavka a |oCekavalo) |samolepicich Bl (el
tabulemi > osazeni tabuli |v okamziku |pfelepek jiz
zdrZeni o tydny bude po objednani |vyrobenych
a Skoda 25 000 naplanovéno na |tabuli. osazenych
K¢ CO nejpozde;jsi tabuli
dobu.
Dodané vozy Do smlouvy  |Poruchovost |Dodavatel
budou opét budou uvedeny |nové poskytne pro
trpét body zajist'ujici |dodanych provoz
zavaznymi nahradni vozy. |vozil nahradni
nedostatky pfesahne vozy.
2 |vtakové mife, 2 4 8 10 % Potiebné Jaroslav Kala
ze nebude dodavky. upravy
mozno pokryt ponese na
vSechny linky. vlastni
> zdrZeni naklady.
v fadu mé&sich
Elektroinstalac V ramci zadani |Pfi osazovani |Okamzita
e novych vozi vybérového pilotné reklamace a
se ukaze byt fizeni a dodanych dasledné
nekompatibilni nasledné vozu budou |trvani na
S pouzivanymi smlouvy budou |zjistény smluvnich
3 palubnimi 3 3 9 detailné a problémy podminkach Bohuslav
systémy > piesné s kompatibilit |v piipadé Motak
zdrZzeni v fadu specifikovany |ou (struktura |uplatnéni
tydnt pozadavky na |kabeldze, sankci.
provedeni a stabilita
kompatibilitu. |provozniho
napéti, ...)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2016, s. 205

Tabulka registru rizik v ptikladu ma devét sloupcii. Prvni slouzi pouze pro piidéleni ID, aby
jednotliva rizika byla oznacena. V druhém sloupci je uveden popis rizika. Ten je v podstaté
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odpovédi na otazku O co jde? a je zapsan v jiz zminéném formatu hrozba — scénaf — popis
dopadu. Do ttetiho sloupce se zapisuje pravdépodobnost, ktera se hodnoti ¢iselné (1 az 4).
Stejné se hodnoti i dopad, uvedeny ve ¢tvrtém sloupci, kdy se hodnoti, jaky by byl dopad
daného scénate. V patém sloupci je pak zobrazeno skore, které je souc¢inem ptredchozich dvou
sloupcti, takze se v ném objevi vzdy ¢isla od 1 do 16. V dalSich sloupci je pak zapsan plan
preventivnich protiopatieni, ktera fikaji, jak je tiecba se preventivné chovat ve vztahu k riziku
a je odpoveédi na otdzku Jaka konkrétni opatreni budou provedena?. Dalsi dva sloupce pak
urcuji, jak se chovat pokud se riziko zméni na realitu. V sedmém je tak uveden spoustéc, ktery
je odpovédi na otazku Jak pozndme, Ze se riziko zmenilo v realitu?. Osmy sloupec pak uvadi
plan napravnych akci, ktery odpovidd na to, Co konkrétnée udelame, pokud zjistime, Ze riziko
nastalo. V poslednim, devatém sloupci je pak uvedeno, Kdo je zodpovédny za rizeni tohoto
konkrétniho rizika. VySe uvedené lze demonstrovat na piikladu s ID 1. Popisem rizika je
skute¢nost, ze V priitbéhu realizace dojde ke zmeéné tarifniho systému az po osazeni vozu
informacnimi tabulemi, coz zpiisobi zZe dojde ke zdrzeni o tydny a ke skodé ve vysi 25 000 K¢.
Toto riziko pak dostalo pravdépodobnost 4 a dopad 2, coz znamena skore 8. Jako preventivni
opatfeni proti tomuto riziku je uvedeno, ze PM bude aktivné zjistovat harmonogram zmény
tarifniho systému a objedndvka a osazeni tabuli bude naplanovano na co nejpozdéjsi dobu, jako
spoustéé v piipadé zmény tohoto rizika v realitu je 0znameni o schvdleném datu zmény tarifniho
systému (drive nez bylo oc¢ekdavano) v okamziku po objedndni tabuli. Napravnou akci v tu chvili
by pak bylo storno / zména objednavky informacnich tabuli, v pokrocilejsi fazi vyroba
samolepicich prelepek jiz vyrobenych a osazenych tabuli. Za toto mozné riziko pak dle ptikladu
odpovida pan Jaroslav Kala. Kfivanek (2019, s. 134) ve své publikaci upozoriiuje, ze analyza
rizik nemlze byt pouze jednorazova, k riziklim je potieba se vracet a znovu vyhodnocovat, aby
opatfeni proti nim byla vzdy platna.

2.4.2 Logicky ramec

Metoda logického ramce ma za ukol piehledné popsat zaméry a ocekavani, ktera uvede
do souladu s konkrétnimi vystupy projektu. V praxi se pak cely logicky ramec vejde na jeden
list papiru, ktery se obvykle nazyva formulaf logického ramce (Stefanek et al., 2011, s. 43).
Logicky ramec je zaloZen na komunikaci s jednotlivymi zainteresovanymi stranami
a na vypracovani srozumitelného a jasného zadani projektu (Ktivanek, 2019, s. 131).

Jak uvadi Stefanek et al. (2011, s. 44) ve své publikaci, je tieba rozliovat mezi terminy metoda
logického ramce a logicky ramec: ,Zatimco metoda logického ramce se pouzivda
na zpracovani komplexniho navrhu projektu, logicky ramec je pouze jeden jeho dokument .

Logicky ramec je nastroj, ktery provede realizatora tivahami o projektu a pomiize mu
S poskladanim spravnych otdzek a formulaci hlavnich parametri v logickych souvislostech
(Dolezal, Kratky, 2017, s. 39). Neslouzi ovSem pouze realizatorovi, ale v§em zainteresovanym
stranam, tak aby vSichni projektu rozuméli stejné a souhlasili s o¢ekdvanimi od projektu
(Ktivanek, 2019, s. 131). Logicky ramec je také vhodnym nastrojem pro identifikovani
problémd, ale zaroven definovani cilt a aktivit k jejich vyfeSeni. Uplatnéni metody logického
ramce navic neni dileZité pouze v piedprojektové fazi, ale je i klicové pro implementaci
projektu. Pouziva se kvili svoji jednoduchosti, stru¢nosti, ale také jednotnosti pro vSechny
projekty, coz pak usnadiuje praci hodnotitelim. Formulai logického ramce miize byt ptilohou
napfiiklad pfi zddostech o dotace a granty ¢i podkladem ve vybérovych fizenich, proto je tfeba
vénovat mu pozornost, protoze pujde o jeden z prvnich dokumentt, ktery bude hodnotitele
zajimat. (Stefanek et al., 2011, s. 43-45).
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Organizace vyuzivaji logického ramce predevsim proto, Ze:

-, dava dohromady vsechny klicové komponenty projektu, na jednom misté shromazdi
diilezité soucasti projektu,

- umoznuje uceleny pohled na projekt, odpovida pozadavkim kvalitniho zpracovani
projektu a umoznuje reagovat na pripadné slabiny v predchozich planech,

- pro Fizeni projektu znamena usporu casu a usil,

- je strucny a prehledny (tabulka 4x4 v rozsahu A4),

- je lehke metodu se naucit a pouzivat ji,

- wytvari ramec pro monitorovani a hodnoceni planovanych a skutecnych vysledkii,
umoznuje objektivni porovnani a posouzeni vicerych projektii,

- je mezindrodné uznavany a pouzivany* (Stefanek et al., 2011, s. 45).

Logicky ramec je tabulka sestavena ze Ctyt sloupci a ¢tyt fadka. Tato forma je dobte piehledna.
Na zéklad¢ logického ramce by mélo byt pochopitelné, pro¢ se projekt realizuje, co je pro
to tieba udélat a jak se to musi udélat (Stefanek et al., 2011, s. 45). Velikost logického ramce,
ktery se ma vejit na jednu strdnku, mize byt ale nevhodnd, protoze pak nemuize byt detailné
popsan. U mensSich projektli se proto mize udélat ve vétsim rozsahu, napiiklad 2 az 3 strany,
aby se na néj veslo opravdu vse (Borovicka, 2014).

Pro sestaveni logického ramce je vhodné pozvat mozné Cleny projektového tymu a piipadné
dalsi zainteresované strany. Pokud se totiz ¢lenové projektového tymu zapoji uz do ptipravy,
s projektem se 1épe ztotozni a pokud budou brat projekt ,,za vlastni®, mize je to pozdé&ji
motivovat (Dolezal, Kratky, 2017, s. 39).

Jak jiz bylo uvedeno kazdy logicky ramec se sestava ze Ctyt jednotlivych fadka. V nich jsou
popséany zamér, cil, vystupy a ¢innosti (Stefinek et al., 2011, s. 46). Nazvy jednotlivych bodi
se pak mohou v jinych publikacich lisit. Naptiklad Dolezal a Kratky (2017, s. 39) pouzivaji
pFinosy namisto zaméru a aktivity projektu misto ¢innosti. Dulezité je, aby cil by definovan
co nejpresnéji. Pokud by pfesny nebyl neni mozné zméfit, zda ho bylo dosaZzeno. Formulovat
cil, ale byva obtizné. VSechny zainteresované strany by si mély ptedstavovat stejny cilovy stav.
Pro jednoznaéné stanoveni cile Ize vyuzit metodu SMART. ,,Chytry* cil musi byt:

- specificky — musi konkrétné urc€it, jak ma vypadat vysledny stav,

- m¢éfitelny — musi byt jasné, jak bude zméteno, ze bylo stanoveného cile dosaZeno,

- akceptovatelny — cil by mél byt chdpan vSemi stranami stejné a mé¢l by pro né byt

piijatelny,
- realisticky — cil musi byt dosazitelny,
- terminovany — je pfesné stanoveno, kdy bude cile dosazeno (Dolezal, Kratky, 2017,
s. 39-40).

Matice logického ramce, ktera je zobrazena v ptiloze €. 1 se sestava, jak jiz bylo fe¢eno, ze Ctyt
sloupcti a ze ctyt fadkt. Prvni sloupec slouzi pouze pro popis udalosti, které se nachdzeji
v fadcich. Ve druhém sloupci se nachazeji objektivné ovétitelné ukazatele, které vytvdreji
zaklad pro méreni efektivity a ucelnosti projektu, jsou odpovéd'mi na otazky jako: co, kolik,
kdy, pro koho, kde?. Tieti sloupec zobrazuje prostiedky slouzici k ovéfeni a ve ¢tvrtém jsou
pak uvedeny piedpoklady nebo ptipadné rizika, pokud maji negativni podobu.

V prvnim tadku je pak uveden zdmér. Jde o n¢jaky vyssi cil, k jehoZz dosazeni je projekt jen
jednou z predbéeznych podminek. V piipadé zaméru se pak do sloupce objektivné ovéfitelnych
ukazateli uvadi konkrétni kvalitativni posudky ¢i kvantitativni méfitka, diky kterym je mozné
hodnotit UspéSnost napliovani zaméru, mefitelné indikatory, jako je pocet, délka, obsah
a podobng¢ a zplsoby, jakymi lze splnéni zdméru méfit. Ve sloupci prostredky k ovéfeni je pak
uvedeno, jaky druh informaci bude potieba, aby bylo mozné ovéfit, zda se podatilo zamér
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naplnit, k tomu mohou slozit naptiklad statistiky ¢i monitorovaci zpravy. Sloupec piedpoklady
se Vv piipad¢ zaméru nevypliuje.

Do druhého tadku se uvadi cil. Zde se jedné o néjakou zménu, které projekt snazi dosadhnout.
Kazdy projekt pfi tom mize mit jen jeden jasny cil. Do sloupce objektivné ovétitelné ukazatele
se uvadi v radku cil méritelné indikatory na urovni vysledki, v idedlnim ptipad¢ jde o konkrétni
hodnoty, jako pocet, délka nebo obsah. Dale se v tomto sloupci uvadi zpiisoby, kterymi lze mérit
splneni cile. Ve sloupci prostiedky k ovéfeni se pak uvadi druh informaci, ktery je potiebny
k ovéteni, Ze se cil podafilo naplnit a také kde tyto informace lze najit, vétSinou pujde
0 statistiky ¢i monitorovaci zpravy. Do posledniho sloupce piedpokladi a rizik se v tomto fadku
uvadi jakym rizikiim ptedejit, aby bylo mozné zamér projektu naplnit.

Ttetim fadkem jsou vystupy. Zde se uvadi ocekdavané produkty ¢i sluzby dosazené realizaci
projektu, tak aby byl naplnéeny cil. Vystupu by nemélo byt vice nez deset. Mezi objektivné
ovéftitelné ukazatele u vystupt patii opet métitelné indikatory, tentokrat na Grovni vystupi. Patii
sem ale také zplisoby, kterymi lze méfit splnéni ucelu, ale také termin, do kdy ma byt splnéno
(konkrétni datum) a také kolik (pocet kusti, mnozstvi).

Na ctvrtém poslednim fadku jsou uvedeny cinnosti. Jednotlivé ¢innosti patii vzdy
k jednotlivym vystupiim, které maji byt vykonany spoleéné se zdroji, které musi pro vytvoieni
téchto vystupti byt dostupné. Ke kazdému vystupu se stanovuji dvé az Ctyfi ¢innosti, které
védou K jejich dosaZeni a jsou jejich nezbytnou soucasti, uvad&ji se zde ale pouze ty ¢innosti,
které maji byt financovany ¢i spolufinancovany v ramci projektu. Do sloupce objektivné
ovétitelnych ukazatelll se pak vpisuje doba trvani jednotlivych ¢innosti, ktera se vzdy udava
ve stejné jednotce, tou mize byt napiiklad den. Dale se zde uvadi casovy ramec ¢innosti, kdy
se ke kazdé Cinnosti uvadi ¢asovy udaj o tom, kdy bude dana ¢innost provedena. Ve sloupci
prostfedkti k ovéfeni se pak uvadi [lidské, financni nebo materialni zdroje, potrebné
pro realizaci cinnosti a také podklady pro vyhotoveni rozpoctu projektu. V poslednim sloupci
predpokladii a rizik je pak uvedeno, jakym rizikiim je nutné predejit, aby bylo mozno realizovat
vystupy projektu.

Do logického ramce 1ze piidat jesté paty fadek, kterym jsou piredbézné podminky. Sem se uvadi,
co vSechno je tfeba udélat predtim, nez budou zahéjeny prace na projektu.

2.4.3 Dekompozice projektu

Pro lepsi praci s projektem se vyuziva strukturovani problému do mensich ¢asti, které jsou 1épe
zvladnutelné. Je diilezité, aby toto strukturovani odpovidalo ¢asové naro€nosti, poZadovanym
zdrojim, ale 1 ndkladim urcenym na projekt. Diky strukturovéani lze ziskat uceleny pohled
na veskeré projektové ¢innosti a velmi to usnadni vedeni i slozitého a rozsahlého projektu.
Pokud je strukturovani spravné zavedeno, usnadni to velmi aplikaci novych pozadavka
Ci se efektivnéji odstrani pfipadné chyby. Dulezité je, aby strukturalizace v ramci spole¢nosti
byla provdzana a kompatibilni, aby bylo moZné rozpoznavat potifebné vazby a spravné
komunikovat (Stefanek et al., 2011, s. 108). Jak uvadi Stefanek et al. (2011, s. 108) ve své
publikaci: ,, uplatnéni strukturovani projektu se tyka predevsim dekompozice projektovych
cinnosti, které predstavuji proces vedouci k dosazeni stanovenych cilu projektu‘. Dolezal
(2016, s. 126) ve své publikaci déli tyto mensi ¢asti, na které se projekt rozklada, na jednotlivé
vysledky, dale pak na jednotlivé produkty, podprodukty a déle na jednotlivé pracovni baliky.

Tento rozpad se nazyva hierarchicka struktura rozdéleni praci neboli WBS (Work Break-down
Structure) a je efektivnim zptsobem, jak projekt komplexné popsat (Dolezal et al., 2016,
S. 127). Svozilova (2016, s. 133) pak ve své publikaci pojmenovava WBS jako podrobny
rozpis praci a uvadi, Ze je jednim z klicovych dokumentt projektu.
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WABS je vhodné vytvorit, i pokud neni zamér v projektu nic vytvaret. ,, Slovo Work je zde pouzito
ve vyznamu vysledek (produkt) nebo dodavka, kterd je vysledkem usili, nikoliv usili samotné “
(Dolezal et al., 2016, s. 127). WBS tedy neuvadi proces nebo rozvrh, ktery by fikal jak a kdy
se ma vystup realizovat, ale definuje, cO ma byt vyprodukovano. Ve spojitosti s WBS
se vétsinou jednotlivé prvky oznacuji jako dodavky (deliverables). Ty lIze charakterizovat jako
n¢jaké jedinecné a ovéritelné produkty, vysledky ¢i schopnosti vykonat n¢jakou sluzbu, ktera
je produkovana se zamérem dokoncit néjaky proces nebo fazi projektu. WBS ma za ukol
vSechny potiebné dodavky nalézt a zpiehlednit. Jde o takzvanou stromovou strukturu, kde
se piedpoklada, ze se nic dilezit¢tho nezapomene a zaroven se nebudou vytvaret zbytecné
vystupy (Dolezal et al., 2016, s. 127).

Pro ziskani struktury praci se obvykle pouziva jiz zminéna dekompozice. Tato dekompozice
pak probiha takzvanym zpusobem top-down, tedy shora doli. To znamena, Ze cil projektu,
ktery je na vyssi hierarchické Grovni, je dokomponovan, vznikaji dal$i podsystémy a ty se
podrobné& rozpracovavaji (Stefanek et al., 2011, s. 109). V podstaté shodné charakterizuje
filosofii top-down i Dolezal (2016, s. 129), ktery uvadi, ze je postupem rozpadu od hlavnich
vystupt a vysledkt pres dil¢i vystupy a komponenty az po pracovni baliky na nejniz§i irovni
WBS. Dekompozici je nutné provést tak, aby vysledna WBS byla piehledna a projekt se dal
dobfte fidit. Faktorem pro ¢lenéni mizou byt:

- vystupy projektu,

- zivotni cyklus produktu,

- funkeni oblasti liniové organizacéni struktury,

- mista vykonu praci.

Tyto pfistupy lze 1 kombinovat, ovSem ne na jedné Urovni, vzdy je tieba nalézt prvky jedné
urovné a poté dekomponovat dalsi uroven. Piiklad WBS je zobrazen v grafu €. 1.

Graf 1 - Piiklad WBS

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Uroven 4

1.1.1 Obrabéci
komora umisténa

1.Linka 1
instalovana

1.3 Dopravnik
instalovan

Isme schopni
wyrabét novou
technologii

2.2 Doprawnik
instalovan

3.1 Pospojovano

A 3.2.1 Testy dilic
e B
3.2 Otestovano <

4_Projekt odfizen

proveden

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2016, s. 128
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Na grafu €. 1 je zobrazen piiklad vySe zminéného rozpadu na jednotlivé Grovné. V prvnim
fadku je napiiklad zobrazen v trovni 1 cil, kterym je instalovat linku 1. Tento cil
je dekomponovan na dal$i tirovni na tii vystupy, kterymi je instalovat ¢ast A, instalovat ¢ast
B a instalovat dopravnik. Tyto vystupy se pak déli v urovni 3 na dalsi ¢asti. Ve formulacich
navic neni uvedena jen samotna véc, ale také Cinnost, kterou je tfeba s danym piedmétem
provést. Diky tomu je vyznamné zvySena informac¢ni hodnota WBS (Dolezal et al., 2016,
s. 128).

Neni asi az tak dulezité, ktery z pfistupti se pouZzije, ale je podstatné, aby se ve WBS objevily
vSechny potiebné ¢innosti. Jde piedevsim o to, aby se podle daného WBS dobie projekt fidil,
na WBS je totiz navazan rozpocet ¢i organizacni struktura. Pokud se rozpad WBS vhodné zvoli,
mize to pii realizaci usetiit hodné potizi (Dolezal et al., 2016, s. 129-130).

Mozna je pak také opa¢na metoda, ktera se nazyva bottom-up, tedy zdola nahoru, kdy se za¢ina
vyctem vysledkl a dodavek, které jsou pozadované, a ty se nasledné seskupuji do souvisejicich
celkti (Dolezal et al., 2016, s. 130).

Jak metoda top-down tak bottom-up maji vyhody i nevyhody. Proto je n€kdy preferovano
vyuzit standardni model WBS pro urcity typ projektu, kde je WBS piesné definovana nebo
vyuzit Sablonu, kterou lze ptizpisobit (Dolezal et al., 2016, s. 130).

Svozilova (2016, s. 140) pak jesté dale uvadi, Ze je tieba, aby WBS bylo souborem prvkd, které
umozni, aby projekt byl:

- fiditelny, tedy, aby bylo mozné delegovat realizaci dil¢ich aktivit,

- meéfitelny, aby aktivity a jejich pInéni bylo mozné sledovat,

- integrovany, aby jednotlivé aktivity navazovaly a vystupy tvorily jeden celek,

- nezavisly, aby vSechny dil¢i aktivity byly obsahem projektu a mély jednotné fizeni
a projekt mél co nejmensi interakci s okolim (Svozilova, 2016, s. 140).

Pokud se podafi sestavit kvalitné WBS s témito prvky, mélo by se nasledné povést projekt
komplexné popsat.

2.4.4 Prirazovani zdroju

Zdroje v projektu se rozdéluji na lidské a materialni, kdy lidskymi zdroji jsou vSichni z dané
organizacni jednotky. Prostfedky pro realizaci projektu se zabyva zdrojové planovani, jehoz
cilem je urcit, zda planované zdroje, pracovni sila nebo material jsou dostatecné. Podle
charakteru a naro¢nosti projektu pak lze provést odpovidajici pocet analyz. Mezi hlavni procesy
planovani patii ur€ovani pottebnych zdroji a narokli na n€ a sestaveni a analyzy rozvrhu zdroja
projektu (Stefanek et al., 2011, s. 126).

Pro zdrojové planovani je podstatnd struktura projektu, soupis ¢innosti, ale také znalost toho,
jaké zdroje jsou k dispozici a za jakych podminek. Pouziti zdrojt zavisi pfedevsim na ¢asovych
narocich jednotlivych Cinnosti projektu, souvisi tedy s ¢asovym planem projektu a zmény
V dobé trvani projektu se musi promitnout i do narokli na zdroje. Ve zdrojové analyze se tak
uréuji naroky na jednotlivé druhy zdrojt a stanovuiji se jejich limitni moznosti (Stefanek et al.,
2011, s. 126-127).

Ze zdrojového planovani vyplyne rozvrh zdroja, ktery odpovidd casovému planu a nérokiim
¢innosti celého projektu na zdroje. Vystupy ze zdrojového planovani maji vétSinou podobu
tabulky, a to zejména jako Ciselnou sumarizaci zdroji anebo podobu grafu, které se rozdélu;i
na dva druhy:
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- histogramy, které maji podobu sloupcovych grafii, kde vodorovna osa ptredstavuje Cas
a na svislé ose jsou Vv jednotlivych intervalech sloupce, které svou velikosti odpovidaji
velikosti planovanych zdroj1,

- souctové S-diagramy, ve kterych jsou naroky na zdroje znazornény souctovou kiivkou
(Stefanek et al., 2011, s. 127).

., Cerpani ndkladii a ostatnich zdrojii, stuperi rozpracovanosti nebo dokonceni planovanych
projektovych praci se provadi integrovanou kontrolou postupu praci na projektu, ““ uvadi ve své
publikaci Stefanek et. al (2011, s.128). Je oviem nezbytné, aby byly splnény zakladni
piedpoklady:

- presné urceni zdroji musi probéhnout jiz v predprojektové fazi, presné¢ musi byt
specifikovany v ramci podrobného planovani,

- pokud by planovana vyse zdroji byla vyssi, nez jsou disponibilni zdroje, je potieba najit
jinou cestu realizace projektu,

- kdyz se v pribéhu realizace pozadavky na zdroje zvysi, je tieba hledat takové Cinnosti,
kde je mozné dosahnout uspor (Stefanek et al., 2011, s. 128).

Lidské i materidlni zdroje je tieba pfifazovat S rozvahou. Jednim z hlavnich diivodt, proc¢
se zdroje piifazuji, je zjisténi, zda v budoucnu nenastane obdobi, kdy bude pracovniki
nadbytek. Pokud bude manazer s touto informaci pfedem pracovat, bude v&dét, Ze je naptiklad
nutné ziskat dal$i zakazky nebo pracovniky pfefadit. Pokud se také povede nastavit piipustné
terminy pro realizaci, bude mozné si uvédomit nasledky v piipadé jejich nedodrzeni (Stefanek
et al., 2011, s. 128). Pro znazornéni, jaké zdroje jsou potieba a kdy, slouzi sitovy graf, ktery
je zobrazen na grafu ¢. 2.

Graf 2 - Piiklad sitového grafu

H—O—EO—E—=V
()

Zdroj: Dolezal et al., 2012, s. 179

Dolezal et al. (2016, s. 138-139) pak ve své publikaci rozd€luje sitové grafy na uzlové
definovany a hranové definovany. Uzlove definovany sitovy graf (pfiklad zobrazen na grafu
¢. 2) je asi nejrozsifenéjSim zptisobem pouziti tohoto grafu, kde se pouzivaji ohodnocené uzly
pro vyjadieni ¢innosti a orientované hrany pak predstavuji zavislosti mezi ¢innostmi. U hranoveé
definovaného grafu se orientované hrany pouZzivaji pro znazornéni Cinnosti a uzly zde
predstavuji zacatek a konec ¢innosti. Tento typ vSak jiz neni pfili§ vyuzivanym.

Pro analyzu ¢asového planu se pouziva obvykle metoda kritické cesty neboli metoda CPM
(Critical Path Method) (Dolezal et. al, 2012, s. 184). Jako vstup pro metodu CPM je tieba
piredevsim sitovy graf, ktery zachycuje vazby mezi Cinnostmi, odhady trvani c¢innosti,
pozadavky zdroju, které jsou k realizaci ¢innosti potieba, kalendét projektu a zdrojl, kde bude
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jasné, kdy jsou prace na projektu mozné, a klicové udalosti nebo milniky (Dolezal et. al, 2016,
S. 145). Tato metoda definuje dle Dolezala et al. (2016, s. 145-146) piedevsim:

trvani projektu — tim je ¢asové obdobi od zacatku do konce projektu,

nejdiive mozny zacatek ¢innosti — tim je Casovy okamzik, ve kterém se piislusna ¢innost
mize nejdiive zahajit (znaci se ZM),

nejdiive mozny konec ¢innosti — tim je Casovy okamzik, kdy je mozné ptislusnou
¢innost nejdiive ukoncit (znaci se KM),

nejpozdéji piipustny zacatek Cinnosti — tim je Casovy okamzik, v némz se musi
piislu$na ¢innost nejpozdéji zahajit (znaci se ZP),

nejpozdéji pripustny konec ¢innosti — tim je casovy okamzik, ve kterém se musi
nejpozdeji ukoncit piislusna ¢innost (znaci se KP),

trvani ¢innosti — pocet Casovych jednotek, které jsou ptifazeny piislusné ¢innosti,
celkova rezerva — ,,pocet casovych jednotek, o ktery lze mnejvyse prodlouzit trvani
¢innosti nebo posunout zacatek cinnosti oproti jejimu nejdrive moznému zacatku, aniz
se zméni puvodni trvani celého projektu (znaci se RC), c¢innosti s nulovou celkovou
rezervou jsou kriticke,

volnda rezerva — znaci pocet ¢asovych jednotek, o ktery lze prodlouZit trvani ¢innosti
nejvyse nebo posunout zac¢atek ¢innosti oproti jejimu nejdiive moznému zacatku, aniz
se zméni nejdiive mozny zacatek vSech bezprostiedné nasledujicich ¢innosti (znaci
se RV),

kriticka cesta — cesta, ktera ma v sitovém grafu nejdelsi trvani, nejdelsi cesta v grafu
od poc¢atecniho ke koncovému uzlu, ktera udava nejkrats$i moznou dobu realizace
projektu, jakékoliv zména na kritické cesté¢ ma za nasledek zménu doby trvani projektu,
subkriticka cesta — cesta Vv sitovém grafu, jejiz celkové rezervy jsou malé vzhledem
k celkovému trvani projektu a mohou byt snadno vycerpany, ¢imz by mohlo dojit
k tomu, Ze se cesta stane kritickou (Dolezal et al., 2016, s. 145-146).

Sitovy graf kritické cesty je zobrazena v grafu ¢. 3. Pismena v uzlech oznaduji ¢innosti. Cislice
pak podle legendy zobrazuji nejdiive mozné zacatky a konce.

Graf 3 - Sitovy graf kritické cesty

Legenda = = P Kriticka cesta

ZM | RC | KM

Trvani | Nazev &innosti 2|4 7 7]8[1 18] 1 [30
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ofof2]y 8| o]19 flzg 0] 31 31|/ 0| 33
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Zdroj: Dolezal et al., 2016, s. 146.

17



Kriticka cesta je v grafu 3 vyznacena ¢arkovanou ¢arou. Ur¢i se vypoctem nejdelSi cesty.
V tomto grafu je to cesta A — C — F — H — [, ktera trva 33 dnd, coz je nejkratsi doba, za kterou
je projekt mozné dokoncit. Na ostatnich vétvich jsou pak rezervy. Napiiklad u Cinnosti
D je rezerva 7, protoze ¢innost mtize skoncit nejdfive v ¢ase 11 a nasledujici ¢innost G mize
zacit nejdiive v Case 18 (Dolezal et al., 2016, s. 146). Rezervy lze rozdélit na celkovou a volnou.
Celkova rezerva se znaci RC a jde o pocet asovych jednotek, o ktery lze prodlouzit ¢innost
nejvyse nebo posunout zacatek ¢innosti oproti nejdiive moznému zacatku a to bez toho, aby se
zmeénilo pivodni trvani celého projektu. Kdyz se celkovad rezerva vycerpd, stane se cesta
kritickou. Volna rezerva se zna¢ni RV a jde o pocet ¢asovych jednotek, o ktery je mozné
nejvyse prodlouzit trvani ¢innosti nebo posunout zacatek ¢innosti oproti nejdiive moznému
zaCatku, bez toho, aniz by se zmeénil nejdiive mnozny zacatek vSech bezprostiedné
nasledujicich ¢innosti (Dolezal et. al, 2016, s. 184).

245 Financovani projekti

Dutivodem, proc spole¢nosti realizuji své projekty, neni jenom snaha o uspokojeni potieb a prani
klientii nebo udrZeni se na urovni konkurence, ale také Usili o snizeni celkovych nékladi
a efektivngjsi vyuziti zdroji spole¢nosti. Kromé lidskych zdroji vyzaduje realizace projektu

vvvvvv

5. 163-164).

Zdroje financovani 1ze rozd¢lit podle mista, odkud se tyto zdroje ziskavaji. To jsou bud’ zdroje
externi, nebo interni (Fotr, Soucek, 2011, s. 45).

Pouziti internich zdrojli je mozné, pokud je projekt realizovadn jiz existujici firmou. Jde
predevsim o vysledky vlastni podnikatelské ¢innosti, kam patii pfedevsim zisk po zdanéni,
ktery podnik vytvoril v minulosti a nevyplatil je jako dividendy, odpisy a pfirtstky rezerv,
odprodej nekterého dlouhodobého majetku, ktery se malo vyuziva nebo piinasi jen malé vynosy
nebo snizeni ob&znych aktiv, ptedevs§im zasob a pohledavek (Fotr, Soucek, 2011, s. 45-46).

Pokud projekt realizuje nové vznikajici firma, musi si pomoci externimi zdroji. Mezi ty Fotr
a Soucek, (2011, s. 46) fadi:

- dlouhodobé bankovni nebo dodavatelské tvéry,

- dluhopisy (obligace),

- kratkodobé uvéry, které slouzi k financovani v okamziku nedostatku pohotovych
zdroj,

- Ucast dalsich subjekti, které se budou podilet na projektu,

- subvence a dary ze statniho rozpoctu nebo specializovanych fond,

- rizikovy kapital (venture capital), ktery piedstavuje specificky zdroj financovani, kdy
dochazi ke kombinaci navyseni zdkladniho kapitdlu a dlouhodobého ivéru na znaéné
rizikovy projekt (Fotr, Soucek, 2011, s. 46).

Fotr a Soucek (2011, s. 46) pak rozdéluji zdroje financovani jesté podle jejich vlastnictvi, tedy
na vlastni kapital a cizi kapital. Vlastni kapitél je tvofen vSemi internimi zdroji financovani
a témi externimi zdroji financovani, které neni potieba splacet, takze jsou bezpecnym zdrojem.
Typickym piikladem vlastnich zdroji je zdkladni vklad ptfi zaloZeni spole€nosti, navySeni
zakladniho kapitalu (v pfipad¢ akciové spolecnosti emise akcii), nerozdéleny zisk z minulych
obdobi a odpisy dlouhodobého majetku, ucasti, subvence a dary (Fotr, Soucek, 2011, s. 47).
Cizi kapital, ktery je tfeba splatit a uhradit jeho naklady (napf. Groky), je znacné rizikovéjsi
zpusob financovani (Fotr, Soucek, 2011, s. 46).
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Bankovni uvér, ktery je jednim ze standardnich zdrojii financovani, je vhodny spiSe
pro pofizovani investicniho majetku (napt. haly nebo stroje), nez na pifimé financovani
projektu. Projekty totiz nepatii mezi oblibené Gveérové ¢innosti banky, pro které znamenaji
pomérné velké riziko, které musi byt vykompenzovano dobrym ruc¢enim, historii spolecnosti
a schopnosti plnit své zavazky. Projekty mohou byt pro banku naro¢né na vyhodnoceni po své
technické strance a posuzovani externimi odborniky je finan¢né naro¢né. Neochota u bank je
pak pfedevsim u financovani u malych a stiednich spolecnosti, které casto nemohou poskytovat
bankam dostatecné zaruky. Obecné se da fici, ze pro banky je vyhodnéjsi poskytnout jeden vétsi
uver nez nékolik mensich. Kdyz se projekt u malych spole¢nosti nepovede, dost ¢asto to ohrozi
cely podnik, ktery se mize dostat do konkurzniho fizeni a moznost, ze banka ziska své
prostiedky zpét, je pak minimalni. U velké spole¢nosti toto vétsinou nehrozi (Stefanek et al.,
2011, s. 167). Tento trend se ale mize trochu ménit. V dnesni dobé¢ totiz banky nabizeji uvéry
1 malym podnikatelim. Naptiklad Komeréni banka nabizi Givér aZ milion korun i1 za¢inajicim
podnikatelim v prvnim roce podnikéni (Komercni banka, 2021). Fotr a Soucek (2011, s. 49)
pak ve své publikaci uvadéji, Ze bankovni véry se v rozvaze ¢leni na:

-, rezervy,

- dlouhodobé zavazky vietne eliminovanych dluhopisii a dlouhodobych smének k uhrade,
- kratkodobé zavazky,

- dlouhodobé zavazky (bankovni uvery a vypomoci,

- ostatni pasiva (zejména ucty pasiv)“ (Fotr, Soucek, 2011, s. 49).

Snadnéjsi alternativa k bankovnimu tivéru pak mize byt finanéni leasing, zvIaste pak prave pro
malé a stfedni podniky, které maji kratkou historii. Vyfizeni leasingu je mén¢ administrativné
naro¢né a lze jej vyfidit pomérné rychle. Zaroven je ale pomérn¢ drahym typem financovani
(Stefanek et al., 2011, s. 168). Finanéni leasing je vlastné dlouhodobym pronijmem, kdy
po ukonéeni leasingu ma najemce pravo odkoupeni majetku (Fotr, Soucek, 2011, s. 57).

Mezi dalsi externi typy financovani pak mtizou patiit naptiklad dluhopisy. Ty ale nejsou Castym
zdrojem financovani projekti. Vzhledem ktomu, Ze zavisi na ochoté investord koupit
si dluhopis, 1ze tuto metodu pouzit spiSe u velké ¢i znamé spolec¢nosti (Stefanek et al., 2011,
s. 168).

Zajimavou formou financovani je také jiz zminény Venture Capital neboli rizikovy kapital.
Tento termin pivodné oznacoval dlouhodobé investice do rizikovych podniki, které nejsou
obchodovany na vefejnych trzich. Doslo vsak k vyvoji a pod tento pojem tak dnes lze zahrnout
kapitalové investice riznych typl. Spoleénym prvkem je vSak to, ze investor vklada penize
pfimo do zékladniho kapitalu firmy, ktera neni vetejné obchodovatelna, ¢imz ziska ve firmé
vyznamny podil a ve spolupraci s vedenim firmy se snazi o zvySeni hodnoty firmy. Tak dochazi
ke zhodnoceni investice a po odprodeji podilu i k realizaci zisku. Roli zde nehraji zaruky
za splaceni néjakého uvéru, ale realizovatelny zamér a management, ktery je schopen tento
zamér realizovat (Fotr, Soucek, 2011, s. 56).

2.4.6 Rozpocet projektu

Aby bylo mozné rozhodnout se pro n&jakou investici, je tfeba myslet na zivotni cyklus projektu,
na ktery se budou naklady cerpat. V zivotnim cyklu se naklady pocitaji jako soucet vSech
nakladi, které jsou vynalozeny na:

., Vy¥voj nebo navrh predmeétu daného projektu, které se obvykle soustredi do projektii

typu:
- studie proveditelnosti,
- pruzkumy navratnosti,
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- vyvoj produktu nebo prototypu véetné jeho testovani a dokumentace.
- Vyrobu predmeétu daného projektu podle navrhu, ktery miize zahrnovat:
- ndklady na tvorbu predmétu projektu, ¢. ndklady na prdci a materidl,
- wrobu nebo porizeni podpurnych technologit,
- vystavbu pripadné adaptace budov,
- testovani, skoleni obsluhy, dokumentaci,
- dopravu a manipulaci atd.
- Provoz a udrzbu. Jedna se napriklad o:
- naklady na praci — riizné drobné zmeny a upravy, testovani a prevence,
- material a nahradni dily,
- provoz podpiirnych technologii, budov atd.,
- manipulaci a dopravu.
- Ndklady na vyrazeni a likvidaci (napriklad rozebirani, recyklace, doprava apod.)*
(Stefanek et al., 2011, s. 164-165).

Tyto néklady 1ze rozd¢lit do tii skupin:

- provozni naklady, jez neni mozné pfifadit ke konkrétnimu projektu, zejména jde
0 administrativni ¢innosti nebo rutinni aktivity, napf. ¢innost manazera nebo vedeni
evidence napadi,

- provozni néklady projektu, kam spadaji osobni ndklady na zaméstnance, naklady
na externi ¢leny tymu nebo rezijni naklady,

- investi¢ni ndklady, které jsou nezbytné pro realizaci projektu, kam patii naklady
na stroje, budovy, software nebo vyrobni linky (Stefanek et al., 2011, s. 165-166).

Jednotlivé nédklady a vydaje pak detailné specifikuje rozpocet, ktery mize byt doplnén
finan¢nim planem ¢i smérnym planem ndklada, ktery se skladd z pldnu Cerpani vydaji
a po piipad¢ také planu zdroji na kryti vydaji. Vhodné je zapisovat vydaje v Case, napiiklad
po jednotlivych mésicich a dodrzet vazby na WBS (viz podkapitola ¢. 2.4.3). Forma zapisu
smérného planu by méla byt takova, aby umoznila jednoduchou kontrolu a sledovani toho, jaké
naklady se skute¢né vynalozily, ptipadné k jakym odchylkam doslo (Dolezal et al., 2016,
S. 153-154).

Ptiprava i realizace projektt se tedy nemuize obejit bez nakladi. A pravé finan¢ni prostredky
mohou byt ptekazkou v realizaci projektu, pokud jich neni dostatek. Je to kriticky zdroj
a nemuze bez n¢j probihat zadna podnikatelska ¢innost. Dtlezité je, aby spole¢nost védéla, jaké
vlastni zdroje mé k dispozici a zda bude potfebovat i né¢jaké vné&jsi zdroje, jako napiiklad
bankovni uvéry (Stefanek et al., 2011, s. 177).

2.5 Projektova faze

v

Sklada se totiz z fady aktivit, ale i zdroju, které zabezpecuji jejich pokryti. Hladky prub¢h této
faze zavisi predevsim na kvalitni piipravé planu a schopnostech projektového tymu jej plnit.
Projektovéa faze ma za cil dodrZet plan a dodrZet poZzadovany vystup (Stefanek et al., 2011,
S. 22).

V pribéhu projektové faze se jednotlivé ¢innosti rozdé€luji do realizacnich etap tak, aby spolu
logicky souvisely a vétSinou spole¢né vedly k dokonceni néjakého dodavaného vystupu. Tyto
etapy se vétSinou nepiekryvaji a mohou byt urcitymi body kontroly, zda vystupy souhlasi
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s planem. Mohou byt také chvile, kdy se projekt pirezkouma a posoudi se jeho aktudlni
smysluplnost, aby se ptipadné projekt mohl zastavit (Dolezal et al., 2016, s. 57).

Projektova faze se d€li na nasledujici etapy: zahajeni projektu, piiprava projektu, realizace
projektu a ukonceni projektu. Zahajeni projektu probéhne ve chvili, kdy je rozhodnuto projekt
realizovat. Je ticba ovéfit anebo také upfesnit cile projektu, pozadované vystupy a dalsi
skutecnosti. Pokud k tomu nedoSlo jiz difive, zahdjeni projektu je posledni okamzik
ke zpracovani logického ramce. Etapa pfiprava projektu pfichazi ve chvili, kdy je jiZz jmenovan
tym, ktery ma jiz konkrétni zadani a veSkerou dokumentaci, kterd diive vznikla. Tento pracovni
tym definuje rozsah projektu, vytvoii plan fizeni projektu a harmonogram projektu. Samotna
realizace projektu obvykle zacina setkanim zainteresovanych stran, kde se vSichni ucastnici
projektu seznami a je rekapitulovan plan fizeni i harmonogram. Pti realizaci je tieba projekt
prabézné porovnavat Splanem a pokud dochazi k odchylkdm, je tfeba provést korekcni
opatfeni, pfeplanovat, anebo piipadné vytvofit novy plan projektu. (Dolezal et al., 2012, s. 172).
V zavérecné fazi projektu se uzaviou veskeré procesy a vytvori se zavérecna zprava (Dolezal
et al., 2016, s. 58). Projekt je tak vyhodnocen a mtze byt uzavien a projektovy tym rozpustén
(Dolezal et al., 2012, s. 173).

2.6 Poprojektova faze

Az dojde k ukonceni projektu, v projektové fazi je ticba jej nezavisle vyhodnotit a ur€it, zda
projekt dosahl zamyslenych cilt (Dolezal et al., 2016, s. 58). Pii realizaci projektu téméf urcité
nacerpa spolecnost mnoho novych poznatkii a zkusenosti, které je mozné vyuzit u dalSich
projekti. Proto je tfeba cely pribé&h projektu analyzovat a jmenovat dobré, ale i Spatné
zkuSenosti. Nejde o to, hledat vinika ptipadnych chyb, ale pfedevsim jde o0 to, tyto chyby nalézt
a pti dalSich projektech je jiz neopakovat. Pfi vyhodnocovani je tieba nezavislého posouzeni,
aby toto hodnoceni bylo objektivni. Z toho divodu provadi vyhodnocovani zpravidla jina
skupina lidi, nez ktera projekt fidila (Dolezal et al., 2012, s. 173).

Ze kazdy projekt je zaroveni zdrojem novych védomosti a zkusenosti, které je tieba Gerpat
a prenést do budoucich projektil, aby se neopakovaly stejné chyby, piipomina ve své publikaci
i Stefanek et al. (2011, s. 23).

Pfi vyhodnocovani je tfeba si uvédomovat, Ze nékteré projekty jsou koncipovany tak,
ze se jejich ptinosy dostavi az po néjaké dobé¢. V takovych ptipadech je tieba ucit Casovy termin
a hodnoceni projektu provést az po jeho uplynuti. Vysledky a produkty projektu mohou v této
dobé byt ve své provozni fazi, coz miiZze znamenat, Ze organizace k nim ma urcité zavazky,
kterymi mtzou byt napiiklad servisni smlouvy ¢i zaruky. Na tento fakt je tfeba myslet jiz pfi
navrhu projektu na zacatku jeho zivotniho cyklu (Dolezal et al., 2012, s. 173).

Pii hodnoceni finan¢nich vysledk projektu je potfeba dbat i na naklady spojené s jeho
likvidaci. Néaklady na likvidaci a ukonceni projektu se lisi podle projektu. Tyto naklady mohou
byt pouzity napiiklad na demontdz zafizeni, sanace lokality, ale naopak tfeba i prodej
nepotiebnych zasob. Vydaje spojené s likvidaci a ukon¢enim provozu vsak zpravidla pievysi
ptijmy z likvidace (Fotr, Soucek, 2011, s. 39).
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2.7 Vydavani ¢asopisu

vvvvvv

napiiklad jako mési¢nik & tydenik. Casopisy se poprvé objevily na pocatku 18. stoleti
a zam¢tovaly se domaci a kulturni z4jmy spiSe vyssich vrstev. Postupné se ale staly masovou
zélezitosti, kdy na pocatku 20. stoleti mély velmi vyrazny charakter masového média, patrné
veétsi, nez maji dnes (McQuiail, 2009, s. 43).

Velky slovnik marketingovych komunikaci pak charakterizuje ¢asopis jako ,, druh tisku s ridsi
periodicitou zpravidla specializovaného charakteru, previznou cast jeho obsahu tvori
propagacni materialy* (JuraS8kova et al., 2012, s. 52).

Tato kapitola se zamétuje na vybrané aspekty, které jsou dulezité pro vydavani Casopisu.
Konkrétné se jedna o vydavani periodického tisku, které se v Ceské republice idi takzvanym
Tiskovym zdkonem (celym nazvem zakon ¢. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pii
vydavani periodického tisku a 0 zméné neékterych dalsich zakontt) (Ministerstvo kultury, 2021).
O legislativni ¢asti vydavani periodického tisku vice v podkapitole ¢. 2.7.1.

Na tvorbé ¢asopisu se musi podilet vice osob, které zastavaji jednotlivé tikoly, aby ¢asopis mohl
jako celek fungovat. Vice o lidech v ¢asopisech a jejich prace je uvedeno v podkapitole ¢. 2.7.2.

Pokud by bylo rozhodnuto, ze ¢asopis ma vychazet i v tisténé podobné je samoziejmé nutné jej
také vytisknout a rozdistribuovat, tomuto tématu se vénuje podkapitola ¢. 2.7.3.

V kazdém pripad¢ je ale nutné Casopis néjak propagovat, vytvofit jeho znacku a zaradit jej
do povédomi zakaznik. Marketingu a propagaci se tak vénuje podkapitola 2.7.4, ktera toto
téma vice rozebira.

Aby generoval asopis n&jaky ptijem, je tieba prodat inzerci. Podkapitola 2.7.5 se proto vénuje
praci obchodniho zastupce a prodeji inzerce.

2.7.1 Legislativa

Jak jiz bylo zminéno, zékladni pravidla pro vydavani periodického tisku urcuje zakon
¢. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a o zméné nékterych
dalSich zakont. Periodickym tiskem se dle § 3 pism. a) tohoto zakona mysli ,, noviny, casopisy
a jiné tiskoviny vyddavané pod stejnym ndazvem, se stejnym obsahovym zamérenim a v jednotné
grafické uprave nejméné dvakrat v kalendarnim roce “.

Vydavatelem muize byt fyzicka i pravnicka osoba a dle § 4 tohoto zakona vydavatel odpovida
za obsah periodického tisku, kromé obsahu reklamy a inzerce, dle paragrafu § 5.

Zakon 46/2000 Sb. pak v § 7 uvadi pravidla pro evidenci periodického tisku, kterou vede
Ministerstvo kultury. Pravé tomuto ministerstvu musi osoba, ktera bude periodicky tisk
vydavat, dorucit 30 dni pfed zahdjenim vydavani pisemné ozndmeni, které obsahuje:

- ndzev periodického tisku,

- obsahové zaméfeni periodického tisku,

- periodicitu jeho vydavani,

- udaje o jeho regionalnich mutacich a

- nazev, adresu sidla a identifikacni Cislo osoby vydavatele, pokud je vydavatel
pravnickou osobou, anebo jméno, piijmeni, bydlist¢ a rodné Cislo vydavatele, bylo-li
piid€leno, jinak datum narozeni, je-li vydavatel fyzickou osobou. Pokud je vydavatel
fyzickou osobou, ktera vydava periodicky tisk na zéklad€ Zivnostenského opravnéni,
tak také jeho obchodni jméno, identifika¢ni Cislo a adresu mista podnikani, 1isi-li
se od bydlisté.
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Po tomto oznameni Ministerstvo periodicky tisk zavede do evidence a do 15 dnt ode dne
doruceni oznameni sdé¢li vydavateli pridélené evidencni ¢islo periodického tisku.

Tiskovy zakon pak v § 8 udava udaje, které je vydavatel povinen uvadét v kazdém vydani. Témi
jsou:

- nazev periodického tisku,

- pokud jde o periodicky tisk izemniho samospravného celku, oznaceni, ze jde o takovy
tisk,

- informaci o periodicité jeho vydavani,

- pokud je tisk vydavan v regionalnich mutacich, oznaceni této mutace,

- misto vydavani,

- cislo a den vydani,

- eviden¢ni ¢islo periodického tisku, které pridélilo ministerstvo,

- ndzev, sidlo a identifikac¢ni ¢islo vydavatele, pokud je vydavatel pravnicka osoba, anebo
jméno, piijmeni a bydlisté vydavatele, pokud je vydavatel fyzicka osoba; je-li vydavatel
fyzickou osobou, ktera vydava tisk na zdkladé Zivnostenského opravnéni, také jeho
obchodni jméno, identifikacni ¢islo a adresa mista podnikani, 1isi-li se od bydlisté.

Zakon ¢. 46/2000 Sb. pak v § 9 hovoti o takzvanych povinnych vytiscich, které¢ je vydavatel
povinen dodat uréenym piijemctim do 7 dnti od vydani. Dva kusy tisku musi dodat Narodni
knihovné Ceské republiky. Po jednom pak Moravské zemské knihovné v Brné, knihovné
Nérodniho muzea v Praze, Ministerstvu kultury, Parlamentni knihovné, kazdé krajské knihovné
a Méstské knihovné v Praze. V ptipadé, ze je tisk urCen pro nevidomé, jeden vytisk je pak
povinnost dodat i Knihovné a tiskarné pro nevidomé K. E. Macana v Praze.

2.7.2 Lidé v ¢asopisech a jejich prace

Redakce ¢asopisu, podobné jako medialni organizace, mivaji hierarchickou strukturu (viz graf
4). Malokdy je fidi pfimo majitelé, vétSinou to jsou spiSe manazefi. Vyjimkou byvaji malé
Casopisy, napiiklad okresni, kde muze jeden ¢loveék vykonavat vice roli (Cufik et al., 2012,
s. 154).

Graf 4 - Hierarchie redakce
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EDITOR
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cufik et al., 2012, s. 156

23



Na vrcholu této struktury redakce je vétSinou vydavatel — majitel. Chod redakce ale fidi
$éfredaktor, ktery je vlastné manazerem. Séfredaktor funguje jako komunikator mezi redakci
a vydavatelem a Casto je zapojen i do ekonomického rozhodovani. V zasadé vSechny redakce,
at’ novinové, televizni nebo rozhlasové, funguji podobné. Vykonnou silou jsou vzdy redaktofi.
Fungovani redakci se ale 1isi podle jeji velkosti, struktury a organizace (Cufik et al., 2012,
S. 155-156).

Dulezitou roli v redakci ma také editor. Ten mize byt odpovédny za celé Cislo, uréité rubriky
nebo jen nékteré stranky. Jeho tkolem je konecna tiprava prave té ¢asti, kterou ma na starosti.
Jeho prace ale musi probihat priabézn¢, musi komunikovat s redaktory, aby m¢l vzdy aktualni
informace a mél predstavu o tom, jak bude vypadat ptipravované ¢islo. Je ovsem vhodné, aby
zéklady redigovani mél kazdy redaktor, zvlasté pak v malych redakcich, které tieba editora
viibec nemaji (Cuiik et al., 2012, s. 163).

Redaktor je pak ten, kdo tvofi obsah. Kromé samotného psani ¢lanki a jiného obsahu, muze
také redigovat prispévky od dopisovateli (TuSer, 2010, s. 213). VétSinou redaktofi pracuji
v riznych oddélenich jako specialisté na urcité odvétvi. Zalezi ale na typu a velikosti periodika,
kdy napiiklad v celostatnich novindch musi redaktor oslovit Siroké publikum, oproti
redaktorovi napiiklad z néjakého mistniho ¢i obecniho periodika, ktery ma ke ctendiim
mnohem blize (Tuser, 2010, s. 169).

2.7.3 Vyroba ¢asopisu

Napsani a ziskani obsahu, ktery v periodiku vyjde, ale neni konec prace. Je tiecba tento obsah
prenést do koneéné podoby, ve které se pak bude prezentovat nebo se vytiskne. Jde o grafickou
upravu, kterou Ize nazyvat grafickym designem. Po grafické i technické strance je tieba upravit
nejen kazdy ¢lanek, ale vSechny texty jako jeden celek (TuSer, 2010, s. 72).

Grafickd uprava Casopisu musi oslovit ¢tenafe. Je tfeba, aby obsah a graficka forma byly
vyvazené. Obsah je sice dusi Casopisu, ale grafika je jeho tvaii. Grafiku vSak neni moZné
vytvaret bez ptihlédnuti k obsahové strance. Na to je tfeba piihlédnout pii zalomeni textu,
umisténi fotografii a obrazki, vybéru pisma a titulkli nebo zvoleni barevnosti. Pokud se naopak
grafika udé€la nepfiméfenym zptisobem, mize se stat, ze se tim obsah znepiehledni nebo
zanikne ten, ktery mél byt primarni (Tuser, 2010, s. 105).

Grafiku nemusi nutné tvofit ¢len redakce. Zvlast¢ u menSich casopisti je celkem bézné,
ze 0 grafiku se stard externi grafik. Po kompletaci ¢isla je nutné Casopis vytisknout. Na to je
tteba zvolit vhodnou tiskarnu. Proto je dobré udélat predem vhodnou resersi a vybrat tiskarnu
i podle ceny, ale zaroven i podle referenci na kvalitu tisku (Hill, 2021).

2.7.4 Marketing a propagace

Kazdy novy projekt je tieba propagovat, aby se o ném jeho zakaznici, dozvédéli. K osloveni
cilovych zdkaznikl Ize vyuZit tfi druhy marketingovych kanald. Prvni z nich jsou komunikac¢ni
kanaly, kam patfi klasicka média jako noviny, radio, televize, plakaty, billboardy nebo internet.
Zaroven je zde komunikovan i vzhled naptiklad webovych stranek produktu nebo dalSich
médii. Dal$imi jsou distribu¢ni kandly, které slouzi k dodani vyrobki ¢i sluzeb zdkaznikovi.
Miizou byt bud’ pfimé, napiiklad pfes internet nebo postou, anebo nepiimé skrze distributora
¢i prostfednika. Posledni jsou pak podpiirné kanaly, které se vyuzivaji pfedevsim pro realizaci
transakci, kam mohou patfit pfepravni spolecnosti ¢1 banky (Kotler, Keller, 2012, s. 11).

Nedilnou soucasti marketingové komunikace projektu je také vytvoreni jeho znacky neboli
brandu, coz je urCity identifikacni symbol, znameni nebo slovo, ktery odd€luje vyrobek
¢i sluzbu od konkurence (Halada et. al, 2015).
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Ke zmén¢ marketingu vyrazné ptispél internet. Dfive méli lidé k internetu omezeny piistup, ale
situace se postupem ¢asu zménila a firmy zacaly své produkty prezentovat pfedevs§im pomoci
www stranek. Moznosti se ale dale rozvijely a zaCala se Castéji objevovat multimédia,
newslettery, bannery a podobn&. Dnes jsou informace na internetu snadno dostupné
a internetovy marketing je tak jiz vyznamné;jsi, nez ten klasicky (Janouch, 2014, s. 19).

Janouch (2014, s. 19) uvadi také vyhody internetového marketingu proti klasickému
marketingu, kterymi jsou:

- monitorovani a méfeni, kdy z internetového marketingu lze ziskat vEtSi mnozstvi
kvalitnéjSich dat,

- neustald dostupnost, internet je ptistupny neustale 24 hodin denné kazdy den v tydnu,

- komplexnost, internetovy marketing muze oslovovat zakazniky zaroven rlznymi
zpusoby,

- individualni pfistup, kdy zdkaznik na internetu neni anonymni a lze se skrze klicova
slova zaméfit na urcitou skupinu,

- dynamika, nabidka na internetu Ize ménit neustale.

Webové stranky jsou nedilnou soucasti projektti, ovS§em musi také byt pro zadkazniky snadno
vyhledatelné. Od toho se bude odvijet na jaké pozici se stranka zobrazi v internetovém
vyhledéavaci. Internetové vyhleddvace hodnoti stranky svymi algoritmy, a ¢im lepsi toto
hodnoceni stranka ziska tym vySe se umisti v neplacenych vysledcich vyhledavani. K ziskani
lepsiho hodnoceni se pouziva technika SEO (Search Engine Optimalization) neboli
optimalizace pro vyhledavace, jejiz hlavni soucésti je prace s klicovymi slovy (Karlicek, 2018,
s. 187-189).

Vyhody vyuziti socidlnich siti pro marketingové tcely popisuji ve své publikaci Vysekalova
a Mikes (2018, s. 46), kteti mezi ne tadi:

- velké mnozstvi uzivateli,

- snadné navazani kontaktu s cilovou skupinou, od které 1ze ziskat rychlou odezvu,
- zna¢né mnozstvi reklamnich néstroji,

- moznost zapojeni influencerd,

- neustaly rozvoj programt, které méti ucinnost,

- nepfetrzity vyvoj zplisobl propagace.

Autoti déale uvadéji, Ze vyhodou je pfesné zamétfeni na zakaznika, protoZe socialni sité
shromazd’uji o svych uZivatelich informace jako je v&k, pohlavi, z4jmy a dalsi.

Efektivnimi nastroji marketingu, které zvysuji povédomi o znacce, jsou socialni sité¢ Facebook
a Instagram. Obsah na téchto sitich Ize s uzivateli sdilet na zédkladé demografickych kritérii
i na zaklad¢ geografické polohy. Kromé toho lze navic sledovat piehledy ke kazdému
sdilenému ptispévku a jde tak jednoduse zjistit, kolik uzivatelii ptispeévek vidélo nebo kolikrat
na n¢j klikli. Nestaci ovSem pouze obCasna komunikace, je potieba, aby profil byl pravidelné
plnén relevantnim obsahem. Kromé klasickych pfispévkl lze také vyuzit moZnost placené
inzerce (Semeradova, 2019, s. 7).

2.7.5 Prodej inzerce

Za ucelem prodeje inzerce vyuzivaji spolecnosti obchodni zéstupce. Profese obchodnika je ma
na rozdil od jinych povolani specificky plat. Ten se totiz sklada ze dvou ¢asti, kterymi je
zékladni mzda neboli fixni plat a bonusové slozky. Zakladni mzda je fixni Cést, kterou
obchodnik ziskdva pravidelné kazdy mésic na svij Gcet. VySe bonust pak mize byt stanovena
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planem obchodnika nebo provizi z prodeji. Nékteii obchodnici ale mohou fungovat pouze
na bonusové ¢asti, kdy nemaji zadnou fixni mzdu, ale za to jsou provize velmi motivaéni. Pokud
bude vyse bonusti dana planem obchodnika, bude vétSinou definovana obratem nebo marzi.
Muze byt dana ale také naptiklad poc¢tem prodanych kusti nebo obdobim, za jaké je tfeba plan
splnit. Odmény z prodeje pak maji tii zakladni typy. Prvnim z nich je provize z jednorazového
prodeje, tedy obchodnik dostane za kazdy uskutecnény obchod urcité procento z marze nebo
obratu. Druhym typem jsou mési¢ni sluzby s minimalnim zavazkem, diky ¢emuz ziskavaji
firmy garantovany pravidelny pfijem na konkrétni obdobi. Do této odmény mulize byt zahrnuta
vyse mesicni ¢astky plnéni smlouvy (mésicni obrat), ¢astka za celé plnéni smlouvy (mési¢ni
obrat vynasobeny poctem smluvenych mésici)) a minimalni délka smlouvy. Tfetim typem
je pak pfedem definovany bonus za splnéni 100 % planu (SalesMan, 2022).

Obchodnika ale nedéla jeho odmeéna. Na pozici obchodniho zéstupce se nehodi kazdy, ten kdo
bude tuto pozici vykonavat musi mit urcité vlastnosti. Velmi dilezité je udrzovat se zakazniky
dobré vztahy. Obchodnik by se o svého klienta mél starat a snazit se byt nagpomocny nez se mu
jen snazit vnutit n&jaky produkt & sluzbu (Langerova, 2019). Podle Spacka (2014, s. 15) piinese
uspéch obchodnimu zastupci spravna komunikace. Svymi komunika¢nimi dovednostmi totiz
obchodnik vyvola ptiznivy dojem. Nejde pfitom o to stat se vymluvnym podvodnikem, ktery
chce prodat nekvalitni zbozi, ale o to dokazat piesvéd¢ivé produkt nabidnout. V souladu
se schopnostmi obchodnika musi byt ale i kvalita nabizeného zboZi ¢i sluzeb.

Spadek (2014, s. 27-28) také uvadi, kde ziskavat klienty. Jako prvni zdroj piedstavuje osobni
kontakty na zndmé, které by mél obchodnik vyuzit nejdiive. Dal§im zdrojem miize byt internet
a to vcetn¢ socidlnich siti. Ve vysledku by si mél obchodnik vybudovat sit, kterd bude
zahrnovat pratele, ale také pratelé pratel a znamé znamych.

2.8 Metodika prace

Tato diplomova prace je strukturovana do Ctyf na sebe navazujicich hlavnich kapitol. Prvni
znich je tvod, po kterém nasleduje teoreticko-metodologicka Cast, poté prakticka Cast
aposledni je zavér. Teoreticko-metodologickd ¢ast a praktickd Cast jsou zpracovany
do jednotlivych dil¢ich podkapitol, které se zamé&fuji na danou problematiku. Zpracovani
teoreticko-metodologické ¢asti prob&hlo za pomoci literarni reSerSe na zakladé komparace
textd autord Ceské a zahranicni literatury a vybranych internetovych zdroji, které se zabyvaji
predevsim pojmy, jako jsou projektovy management, projekt, Zivotni cyklus projektu a zejména
podrobnéji predstavuji jednotlivé ¢asti predprojektoveé faze projektu. Byly rovnéz predstaveny
vybrané aspekty, které jsou dileZzité pro vydavani Casopisi.

Vv

spociva ve vypracovani projektového zaméru, pficemz je postupovano dle zjisténi z teoreticko-
metodologické Casti.

Nejprve je vypracovan zéklad prace, ktery probehl formou zjisténi informaci o projektovém
managementu a jednotlivych Casti predprojektové faze projektu. Poté nasleduje prakticka cast
prace, kde je nejprve predstavena spolecnost PPMali Corp. s.r.o., kterd se zabyva riznymi
projekty, nejvice asi nakupem a prodejem, ovSem podobny projekt jako je vydavani asopisu
jesté nikdy nerealizovala. V dalsi podkapitole je tak nastinéna zakladni mySlenka projektu,
ktery by spolecnost chtéla realizovat.

Krom¢ informaci o spoleCnosti a projektu pracuje prakticka ¢ast prace s dalsimi daty.
V samostatnych podkapitoldch jsou zpracovany zdakladni statistické tdaje o vysokych
a stfednich Skolach v CR a také zakladni data o casopisech. Po predstaveni téchto dat se dalsi
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podkapitola vénuje jiz samotnému projektovému zaméru, dle postupu, ktery byl stanoven
v teoreticko-metodologické casti. Tato ¢ast se tak vénuje studii pfilezitosti, V ramci které
vyhodnocuje mozné pftilezitosti, podnéty, hrozby ¢i problémy. Nasledné se vénuje identifikaci
a analyze zainteresovanych stran, ale také identifikaci moznych rizik pro projekt. Dale
tieba pro projekt vytvotit. Soucasti kapitoly je také dekompozice projektu, coz je strukturovani
projektu do mensich ¢asti, ktery mize byt také nazyvan rozpad WBS. Tato podkapitola vyuziva
vysledky jiz existujicich vyzkumd, které se tykaji studentll. Pouzitymi vyzkumy byl napiiklad
vyzkum Jeden svét na skoldch spoleénosti Clovék v tisni, realizovany spole¢nosti FOCUS nebo
vyzkum Promény ceské spolecnosti, realizovany Sociologickym tGstavem Akademie véd CR.
Pro doplnéni dalSich poznatkti byla také vyuzita data z vlastniho dotazniku, ktery byl vytvoien
pro doplnéni chybéjicich informaci.

Dalsi podkapitola praktické ¢asti se vénuje financovani projektu. Nejprve jsou zjistovany mzdy
na riznych pozicich, které bude potieba obsadit. Hlavnim zdrojem pro ziskani téchto dat byla
Nérodni soustava povolani, kterd je registrem povolani nachézejicich se na ¢eském trhu prace
a ktera je spravovana Ministerstvem prace a socialnich véci CR. Dal§i dileZitou podkapitolou
je vyhodnoceni nékladi na provoz projektu. Do téchto nakladi spadd napiiklad najem
kancelare, platby za energie ¢i vybaveni kancelafe. Tyto informace byly zjistovany na zékladé
aktualni situace spolecnosti PPMali Corp. s.r.0. S ohledem na skutecnost, Ze je jako jedna
Z moznosti zvazovana i vyroba tisténé verze Casopisu, bylo tfeba vycislit naklady na tisk
Casopisu a jeho distribuci. V piipad¢ tisku pak byla porovnana cena z unora 2022 a cena
z ¢ervence 2022, kde doslo k uréitému narastu. Oproti nakladim musi Casopis generovat taky
ptijem. Ten by mél byt zajistén predevS§im z inzerce. Pro porovnani cen inzerce byla pouzita
data nejmenované redakce, ktera vydava rozsahem obdobny Casopis.

Samostatna podkapitola je také vénovana vysledkiim jiz zminéného dotazniku, ktery zjistoval
zajem studentll o ¢asopis. Toto dotaznikové Setieni probihalo od zati 2021 do bfezna 2022
prostiednictvim online formulare a odpovédélo na né€j 218 respondentli. Kromé zajmu o ¢asopis
se dotaznik zamé&fil také na formu casopisu ¢i konkrétni témata, ktera by studenti chtéli
Vv Casopisu najit.

V zavéru prace jsou pak zpracovana a uvedena doporucéeni, ke kterym se doslo v ramci
vyhodnoceni zji$téni diplomové prace. Pokud by spolecnost PPMali Corp. s.r.o. tyto zaveéry
akceptovala a implementovala je do svého projektu, bude to mit pro projekt pozitivni dopad.
Posledni kapitolou prace je zavér, ve kterém je shrnut cil prace, zda byl cil naplnén a také jsou
shrnuty vysledky z teoreticko-metodologické i praktické ¢asti diplomové prace.
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3 Prakticka cast prace

V praktické Casti je vyuzito poznatkl z ¢asti teoretické, které jsou aplikovany tak, aby bylo
mozné zpracovat projektovy zamér a urcit, zda je vhodné, aby byl projekt skute¢né realizovan.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Tato diplomova prace se zabyva projektovym zamérem spole¢nosti PPMali Corp. s.r.o. Jde
0 mladou spolecnost, ktera byla zalozena v poloviné roku 2020 a autor této prace je jednim
ze dvou spolecnikd. Jeji ¢innost je riiznoroda, pfedevsim se ale zabyva i ndkupem a prodejem.
S projektem, ktery by se zabyval vydavanim ¢asopisu, tedy zatim nema zadné zkusenosti.

3.2 Predstaveni projektu

Projekt vychazi z mySlenky vytvofeni jednotného celostatniho ¢asopisu pro studenty, ktery
by byl zaméfen na studenty stfednich a vysokych Skol, a Vv pfipad¢ tisténé verze by byl
distribuovan do vsech vysokych a stfednich kol v CR, kde by jej studenti sdileli a byl by jim
volné k dispozici. Nejde tedy o $kolni nebo studentsky Casopis, ktery by si studenti sami psali
nebo by se zamétoval na konkrétni Skolu (napf. univerzitu), ale o ¢asopis, ktery bude obsahové
zameéten na studentskda témata. Pti psani ¢lankt se tedy musi cilit na stfedoSkolské studenty,
zhruba ve véku 15 az 19 let a na studenty vysokych §kol, pfevazné tedy ve v€ku 19 az 25 let.
Zvazovanym zamérem spolecnosti je takovy Casopis vytvorit a jeji motivaci je ptipadny zisk,
ktery by méla realizace projektu generovat. V diplomové praci by mélo byt zjisténo, zda je
zaméteni na takto Sirokou skupinu vhodné, zda je zdmér realizovatelny.

3.3 Zakladni data v ¢islech

Jednim z kli¢ovych prvkl pro cely projekt jsou stiedni a vysoké Skoly, na které by mél byt
Casopis pfipadné distribuovan. Jak stfedni tak vysoké Skoly se ale déli rizné podle zaméfeni
¢i obort a je jich velmi rozdilné mnozstvi. Nekteré Skoly pak také vydavaji svoje Casopisy
S riznym zaméfeni. Vice zékladnich informaci o Skolach 1 o Casopisech je uvedeno v této
podkapitole.

3.3.1 Vysoké a stfedni $koly v CR

V piipadé tisténé formy casopisu je pro jeho distribuci nutné znat seznam vsech stfednich
a vysokych kol v CR. Ten je dostupny na n&kolika volné pfistupnych webech. Dle dat Ceského
statistického uistavu bylo ve $kolnim roce 2020/2021 v Ceské republice celkem 1 280 stfednich
$kol se 432 906 zaky (CSU, 2021). Vysoké §koly je mozné podle Ministerstva §kolstvi, mladeze
a télovychovy (dale MSMT) fadit do 4 skupin. Tou asi nejzakladné&jsi jsou skoly vefejné, které
jsou zfizeny zvlastnim zdkonem €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach. Téch je podle aktualnich
dat MSMT 26. Druhou skupinou jsou statni $koly, které jsou pouze dvé. Jsou to Policejni
akademie Ceské republiky v Praze a Univerzita obrany. Dal§imi jsou soukromé vysoké koly.
Téch aktivnich je v soucasné dobé 33. Posledni skupinou jsou zahrani¢ni vysoké Skoly, které
maji v CR pobocky nebo fakulty, kterych je 18. Dohromady jich tedy je 79 (MSMT, 2021a).
Podle dat Ministerstva $kolstvi v roce 2020 studovalo v CR 299 396 studentii vysokou skolu,
a to at’ bakalaiské, magisterské ¢i doktorské studium. VétSina studentl pak studuje na vetrejné
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skole. Je jich vice nez 270 tisic (MSMT, 2021b). Pocet studentl vysokych kol v roce 2020
navic poprvé od roku 2010 vzrostl. V roce 2010 na vysokych skolach studovalo kolem 400 tisic
studentil, od té doby vSak z4jem o vysoké Skoly klesal a za deset let se pocet vysokoskolaka
snizil skoro o0 25 % (Brezovska, 2021).

3.3.2 Casopisy

Pocet &asopiseckych titula v Ceské republice je od roku 2006 v podstaté stabilizovan,
respektive mirn¢ roste. Pohyboval se kolem 3 600 titulti za rok, nejvétsi byl v roce 2019, kdy
piekonal lehce hranici 4 000, ale v roce 2020 spadl na 3 972. Do roku 2008 se vydavaly
Casopisy zamétené spise na jednotliva publika specifickych Ctenatii. Zaméreni se ale zacalo
meénit ve prospéch Casopisii uréenych pro Sirokou vetejnost. V roce 2020 bylo 52 % vydanych
Casopist uréeno pro Sirokou vetejnost a 48 % pro specificka publika (NIPOS, 2021, s. 22-24).

Vseobecny Casopis, ktery by byl zaméfeny jen na studenty, V soucasné dob¢ ziejmé nevychézi,
reSersi byl nalezen pouze Casopis Studenta, ktery ale neni aktualizovany a nevychazi (vice
v podkapitole 3.4.1). Vysoké nebo i stiedni Skoly vsak Casto vydavaji svoje vlastni Casopisy,
minimalné v ptipadé téch nejlepsich to tak je. Univerzita Karlova, ktera byla podle
mezinarodniho zebiicku Top Universities v roce 2021 nejlepsi ¢eskou univerzitou (Top
Universities, 2022) ma naptiklad svlij magazin Forum, ktery je dostupny online na webu
www.ukforum.cz, ale vychazi také Ctvrtletné v tisténé podobé (Univerzita Karlova, 2022).
Jednotlivé fakulty ¢i katedry Univerzity Karlovy pak ale vydavaji jesté své dalsi Casopisy.
Naptiklad Katedra politologie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy vydava tiikrat ro¢né
Casopis Acta Politologica, ten ovSem neni studentskym c¢asopisem, ale spiSe odbornym
politologickym ¢asopisem (FSV UK, 2022). Druhou nejlepsi univerzitou je dle Zebticku Top
Universites Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze. I ta vydava sviij ¢asopis, ktery se
jmenuje SPIN a vychazi étytikrat za rok, a to v elektronické i tisténé formé (Kiiz, 2022). Dalsi
v Zebtiku je prazské Ceské vysoké uéeni technické. Tato vysoka $kola vydava zpravodajsky
Casopis Prazska technika, ale také Casopis, ktery je vydavan pro spolupraci védy a praxe
TecniCall (CVUT, 2022). Nejen prazské vysoké $koly a univerzita ale maji své ¢asopisy.
Masarykova univerzita v Brné, ktera je podle vyse zminéného Zebficku na 4. misté Ceskych
skol, ma studentsky zpravodajsky portal Lemur (Masarykova univerzita, 2022). Vysoka Skola
baniskd — Technickd univerzita Ostrava, jako zastupce tiettho nejvétiiho mésta v Ceské
republice je dle mezinarodniho Zebticku devatou nejlepsi Ceskou Skolou. Ostravska univerzita
vydava Casopis Akademik, ktery distribuuje i na stfedni Skoly nebo do spolupracujicich firem
(VSB-TUO, 2022).

V pripad¢ stiednich skol je slozité udé€lat viibec vybér skol, na které se zaméfit, a zjistovat, zda
sviyj Casopis maji. Obdobny Zebticek, jako v ptipade vysokych skol, totiz v podstaté neexistuje.
Posledni zjisténi zebti¢ek nejlepsich stfednich Skol vydalo ministerstvo $kolstvi v roce 2011
na zékladn¢ vysledk maturitnich zkouSek. Na jeho prvnim misté se tehdy umistilo soukromé
gymnazium Porg (Sotona, 2014). Na tomto gymnaziu vychazi aktuadln¢ mésicné Casopis
Porgacek, ktery si tvoii sami studenti (Porg, 2022). Na druhém misté zebticku se umistilo
Gymnazium Jana Nerudy, které je vefejnou Skolou (Sotona, 2014). Na tomto prazském
gymndziu vychazi asopis Nerudnik, ktery se objevil 1 v dotazniku k této diplomové praci. Treti
v zebficku bylo cirkevni Arcibiskupské gymnazium (Sotona, 2014), které jest¢ do konce
minulého Skolniho roku vydavalo Casopis Agonie (Arcibiskupské gymnazium, 2021). Jako
prvni mimoprazské Skola se na patém miste zebticku umistilo Cyrilometodéjské gymnéazium
v Brn¢ (Sotona, 2014). Toto gymnazium vydava svuj skolni ¢asopis Lerchac jiz od roku 2008.
Tistény vSak naposledy vySel v roce 2020, kdyz se kvili koronavirové pandemii piesunul
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do online prostiedi, a Vv elektronické formé vychazi nadale (Cyrilometodéjské gymnazium,
2022).

Existuje pak také stiedoskolsky Casopis, ktery je urCen pro vSechny stiedni Skoly. Jmenuje
se Bridge a jeho cilem je pfipravit studenty na maturitni zkousky z anglictiny (Bridge, 2022).
Tento Casopis se také objevil v odpovédich na dotaznik k diplomové praci.

Jak jiz bylo zminéno, zebficek stfednich Skol neexistuje. Existuje ovSem soutéz, ve které
se hodnoti nejlepsi stfedoskolské Gasopisy. Tato soutéz se jmenuje Skolni casopis roku
a organizuje ji Asociace stiedoskolskych klubii Ceské republiky. V roce 2021 probéhla jiz
popatnacté. Soutéz je rozdélena do Ctyi kategorii, z nichz pravé jedna je urCena pro zaky
stfednich Skol (dalsi jsou uréeny pro zaky zékladnich Skol) (Asociace stfedoskolskych klubi
Ceské republiky, 2022). V této soutézi v roce 2021 zvitézil Casopis Vednemésicnik, ktery tvofi
studenti Biskupského gymnazia J. N. Neumanna v C. Bud&jovicich (Skolni ¢asopis roku, 2021).
Tento Casopis se prezentuje jako studentské nekritické noviny a vychazi téZ v online formé.
V tisténé formé je k dispozici v Literarni kavarné Mésic ve dne a na ¢eskobud€jovickych
stitednich Skolach (Vednemésicnik, 2022). Druhy nejlepsi Casopis, dle vysledkl soutéze ma
prazské gymnazium P¥irodni §kola. Casopis nese nazev Vesmirny kuryr (Piirodni $kola, 2022).
Na mist& tfetim se pak umistil $kolni ¢asopis Magazin 64, ktery piSou zici Gymnazia Ceska,
rovnéz z Ceskych Budgjovic (Gymnazium Ceska, 2022).

AZ pti vyhodnocovani odpovédi z dotaznikového Setfeni (vice v podkapitole 3.6.2) byla
zjiSténa existence internetového Casopisu Studentmag. Ten je dostupny na webové strance
studentmag.cz, vydava jej spole¢nost CzechNetMedia s.r.0. (CzechNetMedia, 2022). Casopis
Studentmag se prezentuje jako nejctenéjsi magazin pro studenty, coz ovSem nelze ovéfit.
Obsahové se pak zaméfuje podobnym smérem, jako je planovano u Casopisu pro studenty,
0 kterém je tato diplomova prace. Studentmag ma ¢lanky napiiklad k aktualnim maturitnim
zkouskam, bakalaiskym ¢i diplomovym pracim, vybéru vysoké skoly, kariéry pro studenty, ale
také se zamé&fuje na oblasti, jako jsou studentské finance, studentské recepty nebo studentsky
zivot (Studentmag.cz, 2022). Z toho divodu je nutné povazovat tento ¢asopis za moznou
konkurenci, ovSem je otazka, jak je opravdu mezi studenty znamy. S piihlédnutim na fakt,
ze V dotaznikovém Setfeni jej uvedli pouze dva respondenti a pti kontrole Facebookové stranky
Casopisu, ktera ma necelych 1 500 sledujicich (Facebook, 2022), 1ze odvodit, ze ziejmé neni
pfiliS znamy.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze Skoly, at’ uz sttedni nebo vysoké, maji své vlastni Casopisy, které
V piipadé stiednich §kol tvoii predeviim sami studenti. Casopis, ktery by oviem byl uréen pro
vSechny Skoly v republice, ptipadné zaroven pro stiedni 1 vysoké Skoly, v§ak nebyl touto resersi
nalezen.

3.4 Zamér projektu Casopisu pro studenty

Zékladem pro zpracovani zaméru projektu Casopisu pro studenty je aplikace poznatkil
z teoreticko-metodologické Casti prace. Tato ¢ast prace tedy postupuje dle stejného modelu,
ktery byl vySe predstaven. Byla tedy vytvotena studie pfilezitosti, analyza zainteresovanych
stran, vytvoren logicky ramec nebo dekompozice projektu.

Ke zjisténi dalSich statistickych idajii a informaci byly vyuzity taktéz vyzkumy, které se tyka;ji
studentll. Jednim znich byl vyzkum Jeden svet na skoldach, spole¢nosti Clovek v tisni,

realizovany spole¢nosti FOCUS a dalSim vyzkum Promeény Cceské spolecnosti
od Sociologického ustavu Akademie véd CR.
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Pro doplnéni potiebnych informaci bylo realizovano vlastni dotaznikové Setieni, ve kterém byl
zjiStovan zdjem studentli o Casopis, ale tfeba také témata, které by mél Casopis obsahovat.
Vysledky tohoto dotazniku jsou zpracovany v samostatné podkapitole 3.6.

3.4.1 Studie prilezitosti

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.4.1, studie piileZitosti by méla pomoct urcit, zda je vhodné
v danou chvili zamysleny projekt navrhovat a realizovat. Cilem studie pfilezitosti v ptipadé
casopisu, by mélo byt zpracovani informaci o ¢asopisech pro studenty, které na trhu existu;ji
a vyhodnotit prilezitost na tento trh vstoupit. Informace o podnétech by mély byt ziskany
od studentu, ktefi tvofi skupinu potencidlnich zakaznikt. Také by mély byt popsany hrozby,
které by mohly byt pro existenci projektu nebezpecné.

Vstupni podnéty byly ziskany formou dotaznikového Setfeni, které bylo rozeslano mezi
studenty v elektronické formé¢. Celkové vysledky dotazniku jsou uvedeny v podkapitole 3.6.
Doplitujici informace byly ziskany z existujicich vyzkumt.

PrileZitosti

Dle reserse z dostupnych zdrojt provedené v podkapitole 3.3.2, celorepublikovy ¢asopis, ktery
by byl zaméfen na studenty vysokych i stfednich Skol neexistuje, respektive nefunguje.
Podobné projekty byly resersi na internetu nalezeny, ale nejsou v souc¢asné dob¢ aktivni nebo
zfejmé nemély takovy zasah. Prikladem muze byt projekt Studenta, kde lze ale posledni aktivitu
sledovat v kvétnu 2021 a to jak na webu tohoto projektu i jeho socialnich sitich (Studenta,
2021).

Dalsi ptilezitost odhaluji vysledky vlastniho dotaznikového Setieni, a to sice tu, ze o vytvoreni
takového Casopisu je mezi studenty zdjem. Ten vyjadfily v dotazniku téméf tii Ctvrtiny (74 %)
studentu, kteti odpoveédéli na dotaznik (vice v podkapitole 3.6.3).

Jednou z ptilezitosti je i finanéni situace firmy, ktera je pfizniva a firma je podobnému projektu
oteviena a je ochotna jej zafinancovat.

Rozbor podnéti

Ze podobny projekt Easopisu aktualn& neni k dispozici, potvrzuji i vysledky dotazniku, ktery
byl k této praci vytvaren (vice v podkapitole 3.6.2) a Slo by jej povazovat za urcity rozbor
podnétl od budoucich zdkaznikid. Respondenti z fad studentt si totiz bud’ nazev studentského
casopisu nevybavuji anebo uvedli ndzev Casopisu, ktery je Skolni, tedy je vytvaren na jednotlivé
Skole a ma tedy jen maly zasah. VySe zminéné Studenta pak byla uvedena v odpovédich pouze
devétkrat. Ve dvou ptipadech se pak objevil projekt Studentmag, ktery dle dalSiho zjiSténi je
svym konceptem podobny jako zamysleny projekt. Vzhledem k tomu, Ze se objevil v dotazniku
pouze dvakrat a pfi pfedchozi reSersi na internetu nebyl nalezen viibec, 1ze piredpokladat, ze
neni mezi studenty moc znam a je malo propagovan. Z vyse uvedeného Ize tedy vyhodnotit,
ze podobny fungujici asopis, jako spole¢nost zamysli, na ,,trhu* chybi.

Hrozby

Otazkou ovsem je, zda je skute¢né vhodné, aby Casopis byl zaméfen jak na studenty stfednich
Skol, tak studenty Skol vysokych a jestli pravé v tom nebyl u jinych projekt problém. Vyzkum,
ktery by porovnaval zajmy stiedoskolakli a vysokoskolakd Vv podstaté neexistuje. Pokud
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se takovy vyzkum objevil, je pak vétSinou zaméfen pouze na maly pocet respondenti, kteti
pochazi ze stejného regionu, jako tomu bylo napiiklad u bakalafské prace Jany Frithaufové
z roku 2013, ktera porovnavala traveni volného cCasu studentii vysokych a stfednich skol. Tento
vyzkum sice ukazal, Ze traveni volného Casu stfedoskoléki a vysokoskoldki se piili§ nelisi,
ovsem byl provadén pouze na dvou stfednich skolach v Brné a Ttebici a dvou vysokych skolach
ve stejnych méstech (Frithaufova, 2013). Ziskané informace mohou proto byt zkreslené a tato
prace neni povazovana za relevantni zdroj.

Pro srovnani student ze stiednich a vysokych skol je tedy nutné vyuzit pouze statisticka data.
Ta zékladni jiz byla uvedena v podkapitole 3.3.1, kde je vidét predevsim velky rozdil mezi
poctem vysokych a stiednich skol, kdy téch strednich je Sestnactkrat vice. V poctu studenttl jiz
neni rozdil tak vyrazny, ptesto téch stfedoSkolskych je téméf o polovinu vice nez
vysokoskolskych. V ptipadé statistiky vysokoskolakil pak navic neni rozd€lovan stupen studia.

Roli zde hraje také zaméfeni €1 obor studia. V pfipad¢ stfednich Skol je zamétfeni dano
predevsim typem Skoly, kdy gymnazia nabizi vSeobecné vzdélani a jsou zakoncena maturitni
zkouskou, stfedni odborné Skoly se pak zaméfuji na urcity obor, ale zhruba 60 % tvori
vSeobecné predméty, stejné¢ jako na gymndaziu a celé studium je zakonceno také stejnou
maturitni zkouskou. Pouze sttedni odbornéd ucilisté, jsou vyrazné vice prakticky zaméfena
a studium je zakonceno ziskanim vyuc¢niho listu (Bacakova, 2017, s. 31). Stfedni skoly, i kdyz
se oborové mohou lisit, maji tedy zéaklad stejny, i kdyZ v ptipadé odbornych ucilist je to pouze
minimalné. Oproti stfednim Skoldm je déleni vysokych skol dle zaméfeni mnohem slozitéjsi.
Vysoké Skoly jiz zddné vSeobecné zameétfeni nemaji, ale déli na velké mnozstvi obort.
Naptiklad spole¢nost Scio rozdéluje tyto obory do deseti skupin — ekonomie a management,
humanitni a spolecenské védy, jazyky a mezinarodni studia, kultura a uméni, medicina a
farmacie, pravo a vefejna sprava, piirodni védy, technika a informatika, ucitelstvi a sport,
zeméd@lstvi a veterina (Scio, 2022). Tyto skupiny ale dale obsahuji mnoZzstvi dalSich obort,
takZe jejich rozmanitost je opravdu vysoka.

Rozdil je také v casovém harmonogramu studia. Zatimco na stfedni Skole navstévuje student
Skolu kazdy den, na vysoké Skole musi navstivit pouze povinné predmety a na spoustu seminait
¢1 prednasek student viibec chodit nemusi, 1 kdyZ samoziejmé zélezi také na oboru studia.
Podobné je to i1 se zkouskami, kdy na stiedni Skole jsou studenti ¢asto zvykli ucit se pribézné
na jednotlivé testy. Na vysoké Skole vétSinou nejvice uceni ¢eka studenta az na konci semestru,
kdyz nastane zkouSkové obdobi. Oproti tomu, ale na vysokych Skolach nejsou prazdniny

a volny ¢as napiiklad o Vanocich dost asto zabere pravé u¢eni na zkousky (Skolagek.cz, 2017).

Rozdili mezi studiem na stfedni a vysoké skole je mnoho. Rozdil bude také v traveni volného
Casu, uz vzhledem k tomu, Ze studenti stfednich $kol jej maji jinak rozloZen. Studenti vysokych
$kol jsou navic vzdy plnoleti, coZ otevira také velké moznosti. Od osmnécti let Ize totiz v Ceské
republice napftiklad ziskat ridi¢ské opravnéni, pit alkohol, ale také Ize samostatné uzavirat
smlouvy bez ohledu na omezeni od zdkonnych zastupcii. V osmnéacti letech Ize také zacit
podnikat, nastoupit do zaméstnani nebo se rozhodnout uzaviit snatek (Suttner, 2018).
Vzhledem ke vSem témto faktorim je doporuc¢enim pro firmu, aby vybrala, na jakou ¢ast
studentli se chce zaméfit, predev§im kviili moZnosti osloveni vét§iho mnoZstvi inzerentd. Praveé
vzhledem k moznostem a Casu, ktery maji vysokoSkolaci, by bylo vhodné&jsi zaméfit obsah
Casopisu praveé na né.

Velkou hrozbou pro projekt mize byt jeho financovani. Aby byl pro spolecnost projekt
smysluplny, musi generovat zisk, ktery by mél ziskat v podstaté jen z inzerce (¢asopis by mél
byt pro studenty dostupny zdarma). Hrozbou pro projekt tak je, ze spolecnost nedokéze zajistit
dostatecny pocet inzerentli, respektive dostatecny objem finan¢nich prostfedkl ziskanych
z inzerce. I kdyZ se povede obsah Casopisu nastavit tak, aby oslovil Sirokou Skalu studenti
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a potencialnich inzerent tak bude mnoho, nemusi byt jednoduché je pro zaplaceni inzerce
Vv Casopisu presveédCit. S hleddnim a oslovovanim inzerentll by tak spole¢nost méla zacit
relativné brzy. Pro jejich ziskani by také bylo vhodné vyuzit externich obchodnich zastupcii,
kteti maji v idedlnim ptipad¢ jiz s prodejem inzerce do Casopisu zkuSenosti.

Problémy

Jak je uvedeno v kapitole 2.4.1 je nezbytné zvazit i mozné problémy. Jednou z otazek, které je
tieba vyftesit, je forma Casopisu. Zda bude ¢asopis vychazet v tisténé formé ¢i elektronické,
piipadné v obou forméch. Je logické, Ze papirova forma bude nékladnéjsi, protoze vytiSténi
Casopisu bude stat urcity objem penéz, vice v podkapitole ¢. 3.5.4. a drazsi bude i distribuce.

Obecné se déni v dne$nim svété odehrava vice na internetu. Internet se objevil v Ceské
republice pted tficeti lety — vV unoru 1992 a od té doby zacala tradi¢ni média upadat. Lidé totiz
dostali moznost rychle ziskat informace a ke vSemu zadarmo. Na druhou stranu, internet je plny
také dezinformaci a 1zivych zprav, proto zistala urcitd mira poptavky pro kvalitnim zdroji
informaci, za ktery jsou lidé ochotni i zaplatit (Nutil, 2022).

Kde informace ziskavaji studenti, zjistoval naptiklad dotaznik v ramci projektu Jeden svet
na skoldach, ktery délala spole¢nost Clovek v tisni ve spolupraci s agenturou FOCUS (FOCUS
— Marketing & Social Research, 2020). Tento vyzkum probiha pravidelné od roku 2008 jednou
za 2 az 3 roky. V roce 2020 probéhl na vzorku 1200 respondentd z 58 stfednich $kol tak, aby
odpovidal sociodemografickym charakteristikam stfedoskolskych studentd v CR, véetnd
rozd€leni zakt gymnazijnich obort (33 %), zak stiednich Skol negymnazijniho typu
s maturitni zkouskou (46 %) a zaka stfednich Skol s vyucnim listem (21 %) (FOCUS —
Marketing & Social Research, 2020).

Z vysledkt vyzkumu Jeden svét na skoldach je patrné, ze tisténé noviny a Casopisy zazily
od roku 2014 mezi studenty vyrazny pokles. V roce 2014 byly totiz noviny ¢i ¢asopisy zdrojem
informaci pro 24 % studentl. V roce 2017 uz pouze pro 18 % a v roce 2020 uz jen pro 8 %
studentli. Naopak je vidét efekt internetu, respektive socidlnich siti, které od roku 2014 prudce
rostou. V roce 2014 byly socidlni sité zdrojem informaci pro 35 % studentti, v roce 2020
uz to ale bylo pies 80 %, a pro vice nez 50 % jsou socidlni sit¢ hlavnim zdrojem informaci
(FOCUS — Marketing & Social Research, 2020).

Vyzkum Jeden svet na Skolach byl sice zaméfen pouze na stfedoskolské studenty, ale podobné
chovani a narlst ziskavani informaci ze socialnich siti se da predpokladat i u vysokoSkolakai,
vzhledem k mladému véku. To, Ze mladsi lidé travi vice Casu na siti, potvrzuje vyzkum
Promeény ceské spolecnosti, ktery provadél Sociologicky tustav Akademie véd v roce 2015.
Podle n¢j travili v roce 2015 1idé ve véku 18-34 let v priméru 59 minut volného ¢asu za den
na internetu. Je to o pul hodiny vice nez star$i vékova skupina 35-64 let (Sociologicky tstav
Akademie véd, 2016).

Z vysledkt doplitkového dotaznikového Setieni, pak vyplyva, ze zajem o papirovou formu
lehce prevazuje nad elektronickou v poméru 52 % ku 48 %. Vzhledem k malému vzorku
respondenttl Ize vSak vysledek povazovat za vyrovnany.

Vyse zjisténé informace tedy davaji podnéty Ktomu, Ze casopis by mél spise vychazet
Vv elektronické formé a byt aktivni na socialnich sitich. Otazce tisténé formy by se pak méla
spole¢nost jest¢ dale veénovat a vyhodnotit jeji vyhody a nevyhody a pfedevSim jeji
ekonomickou stranku.
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3.4.2 Analyza zainteresovanych stran a identifikace rizik

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace v kapitole 2.4.1, analyzovat zainteresované strany je
velmi dileZitym ukolem. Stejné jako je uvedeno v teoretické Casti, Ize i v tomto projektu
rozd€lit zainteresované strany na primarni a sekundarni, pouze bude jejich struktura trochu
upravena.

Mezi primarni strany se zde budou fadit:

- vlastnici a investoii — tedy spolecnost, ktera bude ¢asopis vydavat,
- zaméstnanci — redakce (redaktofi, editofi a dalsi pracovnici),

- zakaznici — studenti, ktefi budou koncovymi ¢tenaii,

- obchodni partnefi — inzerenti, Skoly (v pfipad¢, ze se spole¢nost rozhodne pro tisténou
verzi Casopisu, kterd bude distribuovéana na Skoly).

K sekundarnim zainteresovanym stranam pak v tomto projektu patii:

- vladni instituce a samospravni organy — spoluprace na odborné urovni, ptipadné ziskani
dotacnich tituld pro ¢asopis,

- konkurenti — piipadné konkurenéni ¢asopisy.

Pro tyto zainteresované strany bylo spole¢né s majiteli spolecnosti jejich predpokladané
ocekavani, které je zobrazeno v tabulce €. 4.

Tabulka 4 Ocekavani zainteresovanych stran projektu

Zainteresovana strana Ocekavani

Vlastnici a investori - zisk pro spole¢nost
- vybudovani znacky casopisu

Redakce - dobré pracovni podminky

-  pratelské pracovni prostiedi

- odpovidajici mzdové ohodnoceni, dalsi benefity
- moznost flexibilni pracovni doby

Studenti — ¢tenari - kvalitni a zajimavy obsah Casopisu
- dobra dostupnost ¢asopisu

Inzerenti - rychla a bezproblémova spolupraci
- co nejvetsi pocet potencialnich klientt
- dodrzovani termint

Skoly - kvalitni ¢asopis pro studenty
- co nejmensi zatéz pro Skolu
Vladni instituce a samospravni - profesionélni spoluprace
organy - splnéni podminek dotacnich tituld
Konkurenti - chyby, na které bude moci konkurence upozornit

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak je zfeymé z tabulky €. 4, vlastnici samoziejmé od projektu ocekavaji zisk. Zaroven ale chtéji,
aby se Casopis stal uspésnym a pravidelné se vydaval a vybudoval si mezi studenty pevné misto,
proto je tfeba vybudovat Casopisu znaCku, ktera bude studenty oslovovat. Zaméstnanci
z redakce budou pozadovat dobré pracovni podminky, dobré prostfedi a vzhledem k tomu, ze
redakce bude pravdépodobné dost mala, mizou svou roli hrat i vztahy na pracovisti. Prace
redaktora je ovSem dost flexibilni, a zaméstnanec tak bude ptedpokladat, ze tomu budou
pracovni podminky uzpisobeny, piikladem mize byt napiiklad obCasna prace z domova, ktera
muze byt vyhodou jak pro zaméstnance, tak pro zameéstnavatele. Samoziejmosti je pak
odpovidajici platové ohodnoceni, kterému je vénovana pozornost v samostatné podkapitole
3.5.1. Pro studenty je pak dulezité, aby Casopis piinesl zajimavy a poutavy obsah a budou chtit
Casopis Cist pravidelné. Zaroven Casopis musi byt studentim dostupny, pokud by naptiklad
vychazel pouze vtisténé verzi a na Skole byl kdispozici jen jeden vytisk, nemusi
se ke studentiim vubec dostat. Inzerenti, kteti budou mit v ¢asopisu reklamu, zase budou
ocekavat, ze Casopis bude vychazet ve sjednaném terminu a Ze bude oslovovat svym obsahem
skupinu studentl. Zaroven budou chtit vést rychla a bezproblémova jednéni. V piipad¢ tistené
verze pak budou Skoly, na které budou Casopisy ptipadné distribuovany, chtit, aby pfinasel pro
studenty smysluplny obsah a aby pro né a jejich zaméstnance byl ¢asopis Co nejmensi zatézi,
napiiklad pfi vyzvednuti ¢asopisu na posté, distribuci studentim v ramci Skoly, ¢i pfipadnych
smluvnich Gpravéach a podobné. Pokud dojde ke spolupraci na Grovni riznych samospravnych
organd, napiiklad méstskych ufadl, magistrati ¢i ministerstev, budou ocekavat spolupraci
na profesionalni urovni a piipadné i splnéni dohodnutych podminek, naptiklad pti ziskani
néjakého dataéniho titulu. Piipadni konkurenti pak budou vyckavat a hledat chybu, ke které
by doslo, aby toho mohli vyuzit a pokusit se pfevzit misto ¢asopisu.

Pro zjisténi vlivu zainteresovanych stran byl aplikovan postup z teoretické ¢asti z podkapitoly
2.4.1 a vysledné zjisténi bylo zapsano do tabulky zainteresovanych stran, ktera je zobrazena
Vv tabulce €. 5.

Tabulka 5 Tabulka zainteresovanych stran

Zainteresovana Zajmy Priorita

strana

Primarni zainteresované strany

Vlastnici a investori | - fungujici projekt, ktery vytvari (+/-) 1
zisk

Redakce - odpovidajici platové ) 1
ohodnoceni (+1)

- dobré pracovni prostiedi

Studenti — ¢étenafi | - obsahove zajimavy Casopis ) 1

Inzerenti - rozSifovani povédomi a (+/-) 1
propagace vlastni znacky nebo
produktu

Skoly - bezproblémova distribuce (v ) 3
pfipadé rozhodnuti pro tisténou
verzi)
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Sekundarni zainteresované strany

Vladni instituce a |- pfinosny  projekt  pro (+) 3

samospravni spole¢nost

organy

Konkurenti - vytvofeni  kvalitnéjSiho ) 2
casopisu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je i z tabulky ¢. 5 patrné velmi vysoky vliv musi mit vlastnici projektu. O¢ekavaji, ze bude
vytvoren fungujici projekt, ktery vytvari zisk. To, jestli tento zajem vlastniki bude naplnén
nebo ne, mize mit kli¢ovy dopad na cely projekt. Rozhoduji totiz o tom, kolik penéz muze byt
na projekt alokovano a jestli vném vibec bude spole¢nost pokracovat. Pokud nebudou
s vysledky spokojeni, mohou se rozhodnout projekt ukoncit. Naopak pokud uvidi, Ze projekt
funguje, mohou do n¢j investovat vice penéz a cely projekt rozsifit. Jejich vliv je zkratka
nezanedbatelny a je tedy tfeba davat ocekdvanim vlastnikli velkou prioritu.

Na druhé strané ale maji velky vliv na projekt i ¢lenové redakce. Na nich nejvice zalezi, jak
bude &asopis vypadat, zda v ném bude kvalitni obsah a také, aby Gasopis véas vysel. Clenové
redakce maji zajem na tom, aby dostali odpovidajici mzdu. Pokud by jej nedostali, mohlo by
to negativné ohrozit cely projekt, protoze by se mohlo stat, ze ¢islo ¢asopisu viibec nevyjde.
Zaroven budou také o¢ekavat dobré pracovni prostiedi, pokud se jim ho dostane, miize to mit
pozitivni dopad, protoze zaméstnanci budou 1épe do prace motivovani a budou mit K praci
vhodné zazemi, které jejich praci urychli a zefektivni. Pokud by ale naopak dobré prostiedi
zamgéstnavatel nezajistil, muze to projekt zpomalit a ohrozit naptiklad vydani ¢asopisu. Redakce
tedy nese velky dil zodpovédnosti za celé vydani Casopisu, proto je tieba vénovat jejich
pozadavku velkou prioritu.

Velkou pozornost je tieba vénovat i studentiim, ktefi Casopis budou Cist a jsou tedy do urcité
miry zdkazniky. Je potfeba, aby je Casopis oslovil, libil se jim a oni jej opétovné vyhledavali
arozSifovali jej mezi ostatni studenty. Je tedy tfeba dbat na obsah, ktery studenty zajima
a na pripadné podnéty z jejich strany reagovat. Pokud by ¢asopis nedosahl o¢ekavani studentti
a ti by jej prestali ¢ist, mize byt negativnim nasledkem i odliv inzerentli, ktery by mohl
znamenat také konec celého projektu.

Vysoky vliv budou mit 1 inzerenti, ktefi tvofi hlavni zdroj financovéani. Zakladnim
ptedpokladem pro jejich ziskani je jejich zajem v Casopisu inzerovat. Zajem o inzerci budou
mit v ptipad¢, Ze Casopis bude ur¢eny pro cilovou skupinu, ktera se bude shodovat s jejich
zakazniky, na to je tfeba se pii oslovovani inzerentll zaméfit. Ve chvili, kdy se podafi inzerenty
ziskat, budou mit zdjem na tom, aby jejich znacka ¢i jejich produkty byly v rdmci inzerce
propagovany a proto budou ocekavat, ze casopis bude vychazet v€as a dle domluvenych
postupt V danych terminech. Stejné tak budou chtit profesiondlni komunikaci s redakci pfi
schvalovani jejich inzerci. Pokud by spokojeni nebyli, mohlo by to znamenat, Ze inzerent odejde
a Casopis tak piijde o zdroj penéz. Naopak ale, pokud uvidi inzerenti vysledky, mohou
do budoucna do inzerce v ¢asopisu investovat vice penéz.

Skoly se stanou zainteresovanou stranou v piipadg, Ze se spoleénost rozhodne pro tistenou verzi
Casopisu. A¢ jsou V tomto piipadé dulezitym prostfednikem v distribuci tisténé verze Casopisu,
zase tak velkou prioritu nepotiebuji. Vydavani ¢asopisu na nich pifimo nezavisi ani nejsou
v kontaktu s redakci. Piesto pro né¢ nemtze byt distribuce ¢asopisu zatézi, kdyz by se tomu tak
stalo, mohlo by se stat, Ze se Casopis nedostane az ke studentim. Do tabulky je nutné zahrnout
i sekundarni strany. Jednou z nich mohou byt samospravné organy, které by ptipadné poskytly
casopisu n¢jakou podporu. Pokud shledaji, Ze Casopis je pfinosem pro spolecnost v podobé
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skupiny studentit mohlo by to pro projekt znamenat pozitivni dopad ve formé néjaké financni
podpory.

Posledni zainteresovanou stranou jsou pak konkurenti. Ti se mohou snazit vytvofit kvalitné;si
Casopis, ktery by Ctenafe pretahl na svou stranu a potencidlné by mohl pietdhnout i inzerenty,
coz by na projekt mélo velmi negativni vliv. Je tedy tfeba konkurenci sledovat a drzet kvalitni
obsah ¢asopisu.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 2.4.1 jednim z potiebnych krokd je také identifikovat mozna
rizika, ktera se zapisuji do registru rizik. Caste¢n& mohou byt rizika také popsana v logickém
ramci v podkapitole 3.4.3. Identifikovana rizika v ptipad¢ projektu ¢asopisu pro studenty jsou
uvedena Vv tabulce ¢. 6.

Tabulka 6 Registr rizik projektu ¢asopisu pro studenty

Identifikace rizik projektu

Popis rizika |Pravdép Dopad |Skore Plan preventivnich Spoustéé Plan Odpovida
odobnos 1-16) |protiopatieni napravnych
ID t (1-4) ( )P P aklc)i '
(1-4)

V  prubéhu Spoleénost podepise|Oznameni o Poptavka jinych

realizace smlouvy o najmu a |zdraZeni od poskytovatelt

projektu poskytovani energii [najemce ¢&i ptipadné jiné

dojde S co nejdelsi poskytovatele  |najemce a

k navyseni moznou fixaci a energii. pokusit se najit )
1 |nékladd na 4 3 12 |bude priibézné lepsi cenu. J ednfltele.

projekt - sledovat vyvoj cen. Ptipadng upravit | SPolecnosti

zdraZeni rozpocet

najmu a projektu.

energii

Nepovede se Inzerenty zadit Smlouvy Vydani ¢isla

zajistit prodej oslovovat s inzerenty Casopisu se

inzerce, ktery Vv zadaném nebudou posune na Jednatelé
2 by pokryl 5 4 8 predstihu (30 dni). |podepsany pozdéjsi termin | spole¢nosti

naklady V prvnich mésicich |v Zadaném Ptipadné zajistit /

casopisu, posilit obchodni predstihu (14  |jiny zdroj obchodnik

pred vydanim ¢innost. dni). financovani.

casopisu.

V  prubchu Pii podepisovani  |Oznameni Poptavka jinych

realizace smluv s tiskarnou  |tiskarny o tiskaren za lepsi

projektu zafixovat vyrobni  |zdrazeni vyroby |cenu. Pfipadné Jednatelé
3 |dojde 3 3 9 |[cenu na co nejdelsi [Sasopisu. ziskani vice enatele

k navyseni dobu a prubézné penéz na tisk spolecnosti

ndkladi  na sledovat vyvoj cen. casopisu.

tisk Casopisu.

V  prubéhu Do smluv Oznameni Zajisténi jiného

realizace s externimi pracovnika o externiho

projektu pracovniky zapsat |[ukonéeni pracovnika na
4 dojde 2 2 4 sankce v piipadé  |spoluprace. stejnou pozici. | Jednatelé

k odchodu predcasného spolecnosti

nekoho odstoupeni od

Z externich smlouvy.

pracovnikt
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Nepovede se Nabidku pracovnich |Nebudou Osloveni vétsiho
sestavit mist zvefejnit podepsany poctu externich
pracovni tym Vv piedstihu 60 dni. |smlouvy s ¢leny |redaktort za
5 2 4 8 Oslovit s nabidkou |redakce a smluvni cenu, J ednatelé.
osobni kontakty nebude moct byt |pfipadné spolecnosti
vedeni spole¢nosti. |zahajena odlozeni vydani
ptiprava casopisu na
casopisu. pozdéjsi termin.
Studenti Zaméfeni Casopisu |Nizka Okamzita zména
nebudou mit bude odpovidat navstévnost tematického
6 o casopis 1 4 4 zéiéténému zajmu oo webu, zpétna %améfeni S&fredaktor
zajem témata od studenti |vazba od Casopisu
studentd nebo
skol

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro hodnoceni rizik byla za zéklad€ dohody s vedenim spole¢nosti vytvofena bodova skala, kdy
pravdépodobnost i dopad se hodnoti od 1 do 4, pficemz 1 je nejmensi pravdépodobnost/dopad
a 4 nejvetsi. V celkovém skore tak mize ziskat nejvic 16, coz by bylo nejvétsi mozné riziko.

Jak zobrazuje tabulka ¢. 6, rizikem, oznacenym ID 1, miZe byt navyseni nakladii na projekt.
V soucasné dobé jiz k uréitému narustu cen energii dochazi (vice v podkapitole 3.5.2) a dalsi
vyvoj se jen té€Zko predpoklada, spise ale bude rtst pokracovat. To je potieba sledovat, a pokud
to bude mozné, ceny energii smluvné zafixovat. Ve chvili kdyz by dodavatel energii zvySeni
cen oznamil, je tfeba zjistit nabidku jinych spolecnosti a v ptipadé levnéjSich moznosti
dodavatele zménit. Pokud by takovy postup nebyl mozny, musi se upravit rozpocet projektu
a piipadn¢ ziskat dalsi zdroj financovani, pokud by zdraZeni bylo vyrazné. Tomuto riziku byla
pfidélena pravdépodobnost 4 a dopad 3. Celkové skore se tedy rovna 12, coZ znamena,
Ze je tieba vénovat mu vEtsi pozornost nez ostatnim.

S ID 2 je v registru rizik zapsano riziko spojené se zajisténim inzerentll. Pokud by se inzerenty
nepodafilo zajistit a S tim spojené finance na vydani ¢asopisu, mohlo by to znamenat problém
pro vydani Casopisu. Smlouvy s inzerenty je tfeba podepsat s piedstihem alesponi 14 dnt, aby
inzerce mohla byt zpracovédna a ¢asopis mohl byt v ptipadé tisténé verze odeslan do tiskarny.
Inzerenti by se proto méli zacit shanét alespont 30 dni pfed prvnim vydanim. V ptipadé
elektronické verze, kde pted vydanim odpada ¢as na vytisténi Casopisu, by se termin pro podpis
smluv mohl zkratit. Dodéni inzerce v elektronické podobé, by za piredpokladu, ze inzerent doda
JiZ hotové grafické zpracovani, stacilo jeden az dva dny pted vydanim. V prvnich mésicich by
§lo také posilit obchodni ¢innost naptiklad zapojenim vice obchodnikt. Pokud by se inzerci
nepodafilo zajistit v¢as, je mozné o par dni vydani Casopisu odlozit, aby mohly probéhnout
podpisy smluv, v ptipadé¢ delsiho zdrzeni nez nékolika dni by ale bylo tfeba najit jiny zdroj pro
financovani. Dopad, ktery byl vyhodnocen na 4, by v tomto ptipadé mohl byt fatalni, protoze
by ohrozil samotné vydani casopisu. Pravdépodobnost byla u tohoto rizika vyhodnocena na 2,
celkové skore tak ¢ini 8.

Riziko s ID 3 se tyka pouze pripadu, kdy by se spolecnost rozhodla vydavat ¢asopis v tisténé
form¢. Vychazi z aktualni situace, kdy, jak bude dale uvedeno v podkapitole 3.5.4, v rozmezi
péti mesict vzrostly naklady na tisk jednoho vydani ¢asopisu 0 5 % — 15 %, podle velikosti
nakladu (vice v kapitole 3.5.4). Je mozné, Ze tento rist cen bude dale trvat. Spole¢nost se proto
musi pokusit pfi podepisovani smluv s tiskdrnou zafixovat cenu na co nejdelsi dobu a pfipadné
sledovat, jak se trh vyviji. Pokud by tiskarna zdrazeni oznamila, je tieba oslovit jiné tiskarny
a pokud se lepsi cenu ziskat nepodaii, bude tieba vlozit do nakladl na tisk vice penéz, ptipadné
na né najit jiny zdroj financovani. Pravdépodobnost tohoto rizika byla posouzena na 3 a stejné
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tak 1 dopad. Celkové skore rizika je tedy 9, a pokud by spolecnost pro tiSténou verzi ¢asopisu
rozhodla, musi tomuto riziku vénovat pozornost.

Pod ID 4 se pak nachazi riziko, které je spojeno s externimi ¢leny tymu. Jak bude uvedeno
v podkapitole 3.5.1, projekt pocita, ze jako externisté by pracoval grafik, obchodni zastupce
a spravce socidlnich siti. U téchto pracovnikl, ktefi nemaji standardni pracovni smlouvu
a pracuji pro vice spolecnosti zaroven, je vétsi riziko, ze by mohli spolupraci ukoncit.
Do smlouvy s témito pracovniky lze pfidat néjakou nahradu $kody, pokud by k odstoupeni
doslo, muze se ale stat, ze externista dostane od jiné spolec¢nosti takovou nabidku, ze mu nebude
vadit, tuto nahradu zaplatit. V tom piipadé¢ by muselo vedeni spole¢nosti neprodlené najit
n¢koho jiného, kdo by praci zastal, aby nebyl projekt ohrozen. Spole¢nost ale miize mit v rdmci
dalsich projektl nasmlouvané dalsi grafiky ¢i obchodniky, coZz mize pro spole¢nost byt urcita
zaloha. Riziko dostalo shodné pravdépodobnost i dopad 2 a ma tak celkové skore 4.

Rizikem, ktery by mélo na projekt nejvétsi mozny dopad, je, Ze se nepovede sestavit pracovni
tym. V registru je oznaceno ID 5. Aby k tomuto riziku nedoslo, méla by spolecnost zvefejnit
Vv piedstihu minimaln€ 60 dni pfed vydanim ¢asopisu zvetejnit pracovni nabidku. Zaroven by
m¢éla oslovit své kontakty, naptiklad pracovniky, ktefti jiz diive pro spole¢nost pracovali. Toto
riziko se naplni, pokud nebudou smlouvy se zaméstnanci podepsany a nebude zahajena ptiprava
Casopisu. V tom ptipad¢ by spole¢nost musela zkusit oslovit externi redaktory, kteti by vytvorili
napli asopisu za smluvni cenu, piipadné by vydani ¢asopisu musela odlozit na pozd¢jsi datum.
Pravdépodobnost tohoto rizika byla vyhodnocena na 2, ¢imz ziskalo skore 8.

Mohlo by se takeé stat, Ze o ¢asopis nebudou mit zajem studenti. Toto riziko je oznaceno ID 6.
Jako opatieni proti tomuto riziku spolecnost zaméti Casopis na témata, ktera byla vyhodnocena
jako zajimava na zékladé dat ziskanych od studentl. Jednim z ukazatelt mohou byt jiz vysledky
dotazniku k této praci, které jsou uvedeny v kapitole €. 3.6. Pied skutenym vydéanim Casopisu
by ale mély probéhnout jesté dalsi vyzkumy mezi studenty. K tomuto zjisténi by spolecnost
piivedla nizka navstévnost webu, kterd by se dala v ptipadé elektronické verze ¢asopisu dobie
monitorovat. V piipad¢ tisténé verze by riziko bylo zjisténo na zakladné néjaké formy zpétné
vazby od studentti nebo piipadné $kol, které by pro nezajem nechtéli ¢asopis odebirat. Jako
naprava by musela prob&hnout zména zaméteni Casopisu na jina témata. Pravdépodobnost
tohoto rizika byla vyhodnocena na 1 a dopad, ktery by mél velké nésledky na 4. Celkové skore
rizika je tak 4.

3.4.3 Logicky ramec

Logicky ramec je dal$im dalezitym dokumentem pro realizaci projektu, jak jiz bylo uvedeno
Vv teoretické cCasti v podkapitole 2.4.2. Logicky ramec K projektu Casopisu pro studenty
je zobrazen v tabulce €. 7.

Tabulka 7 - Logicky ramec projektu ¢asopisu pro studenty

Objektivné ovéritelné Prostiedky k ovéieni Predpoklady/rizika

ukazatele
Zameér (piinosy) - Casopis vychazi - zprava redakce o
- Vytvorit pravidelné kazdy mésic vydani a kontrola
celorepublikovy - financni bilance kazdého |distribuce casopisu
Casopis pro studenty, |vydani je v kladnad a - mésicni financni

ktery bude prindset vykazuje zisk alespon 10 % |vysledky
zisk (vynosy z projektu
\pokryji jeho naklady a
spolecnosti zbude zisk
alespon ve vysi 10 %)
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Cil
- vydat prvni t7i ¢isla
Casopisu pro studenty

- prvni tFi Cisla casopisu
vysla v daném terminu

- V pripadeé rozhodnuti pro
tisténou verzi byla
distribuovana na adresy
vSech skol

- kontrola prvnich cisel
a posouzeni jejich
obsahu majiteli
spolecnosti

- pripadna zprava o
distribuci casopisu

- zajistent pravidelné
inzerce, ktera prinese
chténé financni vysledky
- peclivy vyber Clenii
redakcniho tymu

Vystupy

- vytvorit funkcni
redakcni tym

- graficky zpracovat
\prvni vydani casopisu,
vytisknout a
rozdistribuovat jej

- podepsdni smluv s
inzerenty

- predstaveni loga

- Z prihlasenych uchazecu
do redakcniho tymu, vybrat
2 az 3 osoby

- nechat pripravit alespon 5
grafikii navrhy na podobu
casopisu a podle nich
vybrat grafika, zjisteni
cenovych nabidek alespon 3
tiskaren a pripadné jejich
reference a podle nich

seznam adeptii na
¢leny redakcniho tymu

- seznam vhodnych
grafikii a nahledy jejich
pract

- porovnani cenovych
nabidek tiskaren

- oslovovaci dopis pro
inzerenty

seznam oslovenych

- nepovede se sestavit
vhodny redakcni tym

- mezi grafickymi
nahledy nebude takovy,
ktery by vyhovoval

- vbrany grafik nebude
schopen prdci udelat
véas

- cenové nabidky
tiskaren budou moc

- osloventi a ziskani
inzerentii pro zajisténi
[financovani

- zajistént distribuce
casopisu

- wtvoreni znacky
casopisu

- zahdajeni schiizek
S inzerenty musi zacit
nejpozdeji 30 dni pred
odeslanim do tisku a
smlouvy s prvnimi inzerenty
musi byt podepsany
nejpozdeji 14 dni pred
\pripadnym odeslanim do
tisku
- vyber tiskarny a partnera
pro distribuci musi byt
\proveden nejpozdéji 30 dni
\pred odesldanim do tisku,
graficke podklady pro tisk
musi byt pripraveny
nejpozdéji 7 dni predem
- logo casopisu musi byt
vytvoreno nejpozdéji 14 dni
red vydanim

tymu, vwbér tiskdarny i
distribucni firmy

- Clen vedeni
spolecnosti, ktery
\podepise smlouvy s
inzerenty

casopisu zvolit vhodnou tiskarnu inzerentu s popisem|drahé
- predstaveni ¢asopisu spoluprace - nepovede se zajistit
\prvaim inzerentium - seznam  grafiki|prodej inzerce, ktery by
- osloveni alespon 5 S nahledy jejich dalsi\pokryl naklady projektu
ruznych grafikii pro prdce - nepovede se vybrat
vytvoreni znacky, vybér vhodného grafika pro
jednoho z nich vytvoreni znacky

Cinnosti (aktivity - vybér redakcniho tymu - povéreny clen vedeni |- predpokladem je, ze

projektu) musi byt proveden spolecnosti, ktery spolecnost schvalila

- zajisténo persondlni |nejpozdéji 30 dni pred povede pohovory spusténi priprav

obsazeni pracovniho  |zaddnim prvniho Cisla do |s uchazeci a provede |projektu casopisu pro

tymu tisku vybér redakéniho studenty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zameérem celého projektu je tedy vytvoftit uspésny celorepublikovy Casopis pro studenty, ktery
bude pfinaset spolecnosti zisk. To tedy znamena, Ze Casopis bude vychazet pravideln¢ kazdy
meésic (s vyjimkou prazdnin, kdy neni $kola) a zaroven bude ziskavat vynos, ktery pokryje jeho
naklady a spolecnosti zbude zisk pied zdanénim alespon 10 % z vynosu To bude tfeba ovérit
ale az zpétné, podle jednotlivych zprdv o vydéani Casopisu a podle finan¢nich vysledka
spole¢nosti. Tento pfinos je tedy métitelny az z dlouhodobéjsiho hlediska.
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Za prvni cil si tedy spole¢nost klade vydat prvni tii ¢isla ¢asopisu, ktera nasledné vyhodnoti.
Redakce tedy musi ptipravit prvni tfi ¢isla, ktera se v zadaném terminu vydaji. Nasledné miize
dojit ke dvéma riznym variantdm. V pfipad¢, Zze se spolecnost rozhodne pro tiSténou verzi,
musi dojit k vytisténi a distribuci na vSechny stfedni a vysoké Skoly v adresafi spolec¢nosti.
Pokud by byla verze pouze elektronickd, musi byt zvefejnéna na webu Casopisu. Majitelé
spole¢nosti budou tato Cisla bedlive sledovat a posuzovat jejich kvalitu. Zajimat se také budou
o zpétnou vazbu z fad studentd — ¢tenaiti a v pripadé tisténé verze zkontroluji, zda byl ¢asopis
spravné distribuovan a dostal se ke studentim. Ohrozit vydani casopisu by mohl $patny vybér
redakéniho tymu, ktery by nebyl schopny prvni vydani Casopisu sestavit. Rizikem mtize byt
také to, ze se nepovede zajistit dostatek inzerce, ktera by zajistila vynos, alesponi na pokryti
nakladt na ¢asopis, jak jiz bylo zminéno v registru rizik v kapitole 3.4.2.

K dosazeni cile se vyuzije jednotlivych vystupt, ke kterym patii vzdy urcité c¢innosti.
Zakladnim vystupem je zajiSténi pracovniho tymu. Pro vytvofeni pracovniho tymu je tieba
pfipravit seznam vhodnych kandidat, ktery bude slozeny z osobnich kontaktd vlastnikt
spole¢nosti, ale pfedevsim ze zajemci, kteti odpovi na inzerovanou nabidku pracovnich mist.
S témito zajemci je potieba provést pohovory a zjisténé informace vyhodnotit a vybrat nejlepsi
uchazece. Vybérem vhodnych ¢lenli redakéniho tymu bude povéfen jeden ze Elend vedeni
spole¢nosti, ktery ma cely projekt na starosti. Vybér vhodnych adeptd, je tieba provést véas,
aby bylo mozné s dostate¢nym ptedstihem pfipravit prvni ¢islo ¢asopisu. Pracovni tym by se
m¢l proto sestavit nejpozdéji 30 dni predtim, nez prvni ¢islo ptjde do tisku. Redakce pro tento
casopis nemusi byt moc velka. Urcit€ by méla byt obsazena pozice Séfredaktora, ktery bude
pravdépodobné tvotit nejveétsi ¢ast obsahu. Dulezita je taky pozice editora, ktery musi vSechny
¢lanky pfecist a pfipadné upravit, tuto pozici vSak muize vykonavat i sdm redaktor. Dalsi
redaktory je mozné piijmout i na ¢asteéné uvazky nebo vyuzit externisty. Ur¢itym rizikem je,
ze se nepovede takovy redakéni tym sestavit, nebo jeho vybrani ¢lenové nezvladnou prvni ¢islo
¢asopisu pripravit. Timto rizikem se zabyval registr rizik v kapitole 3.4.2 pod ID 5.

Aby se ¢islo mohlo Vv pfipadé tisténé verze rozdistribuovat na Skoly, je tfeba jej nejprve
vytisknout. Proto je potfeba vybrat vhodnou tiskarnu. Povéieny ¢len vedeni tedy udéla resersi
vhodnych tiskaren, od kterych zjisti cenu. Zaroven je vhodné zjistit také reference na dané
tiskarny, protoze vedle ceny je dilezita i kvalita tisku, ale i spoluprace. Zejména pak dodrzeni
stanovenych termint, které jsou klicové pro dalsi distribuci Casopisu. Tiskdrna musi byt
vybrana a dohodnuta nejpozdéji 30 dni predem. V idedlnim pfipad¢é bude tiskarna rovnou
schopna i Casopis distribuovat, i to bude hrat roli pfi jejim vybéru. Ziejmé, ale bude nutné
partnera pro distribuci vybrat zvIast. Proto by mély byt stejné jako v ptipad¢ tiskarny osloveny
rizné agentury, které distribuci zajiSt'uji a nejpozdéji 30 dni pred odeslanim do tisku by mély
byt dohodnuty. Pro samotny tisk je potieba mit pfipravena tiskova data ¢asopisu, ktera by méla
byt pfipravena nejpozdéji 7 dni pied vydanim Casopisu.

Pro cely projekt je nezbytné, aby bylo zajisténo jeho financovani. Pro to je klicové, aby projekt
ziskal inzerenty, ktefi si budou v ¢asopisu platit reklamni prostor. Inzerenty mohou oslovovat
bud’ pfimo vlastnici spole¢nosti, ktefi mohou navézat na partnery z jinych projekti anebo
se majitelim podati zajistit jednoho ¢i vice obchodnikd, kteti budou inzerenty zprostfedkovavat
za provize. Je pochopitelné, Ze inzerenti budou chtit vidét, jak ¢asopis, ve kterém maji platit
za inzerci, vypada. Pro prvni ¢islo tak bude zfejmée naro¢né inzerenty ziskat. DileZity zde bude
pravé kontakt s partnery z jinych projektd a schopnost vedeni spoleCnosti tyto partnery
presvédcit, aby si zaplatili inzerci v novém projektu. Presto pro oslovovani novych partnerti
bude vhodné mit pfipraveny alespon grafické néhledy Casopisu a ptiblizny obsah ¢i témata,
ktera se v ném budou objevovat. Inzerenty pak budou jist¢ zajimat také Skoly, na které bude
Casopis distribuovan, takze je potifeba mit na jednanich s inzerenty jejich seznam. Podepsané
smlouvy s inzerenty a inzertni obsah, ktery se bude davat do Casopisu, je tieba mit ptipraven

41



nejpozdéji 14 dni pied tim, nez ptjde Casopis do tisku, aby mohl grafik inzertni obsah zpracovat
a aby inzerent stihl zpracovani vlastniho obsahu a umisténi do casopisu schvalit. Ur€itym
rizikem zde je, Ze se nepovede inzerenty zajistit nebo, ze osloveni inzerenti nebudou mit
0 inzerci v ¢asopisu zajem, vice je toto riziko rozepsano v registru rizik v kapitole 3.4.2 pod ID
2. Tomuto bodu je tedy tfeba dat urcitou prioritu, piipadné zapojit vice obchodniki, ktefi budou
inzerenty hledat.

Jednim z vystupti je také vytvoieni znacky Casopisu. Vytvoreni znacky a piedevsim pak loga
pro ¢asopis je velmi dillezitym néstrojem pro propagaci ¢asopisu. Pro vytvoreni znacky je tieba
najit vhodného grafika, ktery bude schopen vytvofit logo a nasledné ptipadné i graficky manual
pro Casopis. Logo je tieba mit vytvotrené nejpozdéji 14 dni pted vydanim Casopisu, nejlépe by
ale bylo mit jej hotové jiz difive, aby mohlo byt pfedstaveno inzerentim pii schizkach.
S vybranymi kandidaty na grafika se potieba se sejit, probrat s nimi finan¢ni podminky a vybrat
toho nejvhodnéjsiho. Rizikem by mohlo byt, Ze se nepovede vhodného kandidéta na vytvoteni

YoM v

znacky najit, coz by muselo vedeni spolecnosti neprodlené fesit.

3.4.4 Dekompozice projektu

Dle postupit v teoretické casti (podkapitola 2.4.3) probéhlo také strukturovani projektu
do mensich ¢asti. Tento rozpad WBS je zobrazen v grafu ¢. 5.

Graf 5 Dekompozice projektu vytvoieni ¢asopisu

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Uroven 4

Nabidka
pracovnich mist
inzerovana

Persondlni
obsazeni zajisténo

Pohovory s

uchazecdi probéhly

Podepsany Schiizky s
— smlouvy s e inzerenty
inzerenty SECLENY

Financovani
zajisténo

Tiskova data

zpracovanaa

odeslana
Casopis vytistén
Tiskarna vybrana Tiskarny poptany
Casopis
distribuovan Partner pro Poptany
distribuci vybran distribucni firmy

Sestaven seznam
kol pro distribuci

-

Vytvoreni 1. ¢isla
tasopisu

Znacka vytvorena

Graficky manual

vytvoren

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V grafu €. 5 je zobrazen rozpad vytvoreni prvniho Cisla casopisu do mensich ¢asti, které je tfeba
pted jeho vydanim vykonat. Jednim z cild je personalné zajistit tym lidi, ktery bude na tvorbé
casopisu pracovat. Piedevsim je pak nutné vybrat redakcni tym v Cele se Séfredaktorem, ktery
bude cely projekt fidit. Aby mohl byt tento tym vybran, je tfeba, aby probchly pracovni
pohovory s moznymi uchaze¢i. Pro samotné uskuteénéni pohovoru vSak nejprve musi byt
pracovni nabidky inzerovany, aby se uchazeci o praci v redakénim tymu mohli pfihlasit.

Dil¢im vystupem je také zajistit financovani projektu. Zde bude hlavnim ¢lankem pfijem penéz
od inzerentl. Prostfedky od inzerentd budou ovSem jisté az ve chvili, kdy s nimi budou
podepsany smlouvy. Piedchdzejicim krokem vSak jesté je s inzerenty se sejit a moznost inzerce
Vv Casopisu jim nabidnout.

V piipadé, Ze bude rozhodnuto Casopis vydavat v tisténé form¢, je jednim z vystupi jej
distribuovat na Skoly. Prvnim ptfedpokladem pro distribuci je, aby viibec ¢asopis byl vytistén.
Pro to, aby se ¢asopis mohl vytisknout, musi byt jednak pfipravena tiskova data grafikem, ale
musi byt také viibec vybrana tiskarna, ve které se bude ¢asopis tisknout. Pied timto vybérem
jesté probéhne poptavka vice tiskdren a podle nabizenych podminek se ndsledné vybere
ta nejvyhodnéjsi. Obdobny proces musi probéhnout také v piipad¢ partnerti pro distribuci
casopisu. Nejprve je nutné je poptat a podle nabizenych podminek vybrat tu nejvyhodnéjsi. Pro
uspésnou distribuci musi byt také sestaven seznam $kol, na které se bude ¢asopis distribuovat,
vcetné platnych adres. V ptipad¢, Ze by se spolecnost rozhodla pouze pro elektronické vydani
Casopisu, cely tento cil by pak nebyl realizovan.

Poslednim cilem pied vydanim prvniho ¢isla ¢asopisu je pak vytvofit jeho znacku, aby ¢asopis
pusobil graficky dobfe a zarovenn mél jednotny styl u riznych grafickych prvku, které se budou
opakované pouzivat. Soucasti znacky musi byt zejména nazev a logo, které bude Casopis
reprezentovat asi nejvice, dilezité je ovSem i vytvoreni celého grafického manualu, podle
kterého se budou pouzivat dalsi grafické a vizualni prvky.

3.45 Casovy plin

Jak je uvedeno v podkapitole 2.4.4 k analyze ¢asového planu se pouziva takzvana metoda
kritické cesty. K jejimu zjisténi je pfedevSim potieba sitovy graf, ktery zachycuje vazby mezi
¢innostmi a odhady trvani jednotlivych ¢innosti. Pro zndzornéni byl pfipraven ptiklad
(zndzornén v grafu ¢. 6), ktery by mohl nastat pied pfiravou prvniho ¢isla casopisu. Realné
sestaveni ¢asovych plani bude ale zaleZet na rozhodnuti spolecnosti.

Graf 6 Sitovy graf mozné kritické cesty
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vytvoieny sitovy graf znazoriiuje piipravu pied distribuci prvniho ¢isla. Casové jednotky
znamenaji v tomto piipadé dny. Jednotlivé ¢innosti byly pfipraveny takto:

- A —priprava projektu,

- B —inzerce nabidky pracovnich mist,

- C —schuizky s inzerenty,

- D —poptavka grafického vytvofeni loga,

- E - pohovory s uchazeci o pracovni pozice,
- F—podpis smluv s inzerenty,

- G —vytvoreni a schvéleni loga,

- H—vybér a uzavieni smluv se ¢leny redakéniho tymu,
- | —pfiprava prvniho ¢isla ¢asopisu,

- J—poptavka tiskarny a distribucni firmy,

- K —vybér tiskarny a distribu¢ni firmy,

- L —tisk prvniho ¢isla,

- M —distribuce.

Kriticka cesta je v grafu znazornéna ¢arkovanou ¢arou a vede po cestt A—D-G—-1-L - M.
Tato cesta trva 64 dnil, coZ je nejkratsi doba pro dokonceni tohoto ukolu. Kriticka cesta se tyka
vytvoreni loga pro Casopis, na které je tfeba i s vybérem, toho, kdo jej navrhne a naslednou
ptipravou prvniho ¢isla, nejdelsi cas. Na cest¢ A— B —E —H -1 — L - M je zobrazen vybér
¢lenti pracovniho tymu, ktery zacina inzerovanim nabidky pracovnich mist, naslednikem je pak
bod E, coz je konani pohovorti s uchazeci, na které bylo po dohod€ s vedenim spole¢nosti
vyclenéno 14 dni, zakonceno je naslednikem H, ktery znac¢i vybér a uzavieni smluv
s pracovniky. Ve vSem cestach pak znac¢i bod M distribuci €asopisu a jeho piedchidce L tisk
Casopisu. Cesta A — C — F — L — M vyznacuje schiizky a podpisy smluv s inzerenty a cesta A —
J— K —L —M poptani a vybér tiskarny a distribu¢ni firmy. Casovy plan je vytvafen v ndvaznosti
na dekompozici projektu, kdy napiiklad ¢innost B odpovida pracovnimu baliku na arovni
3 v prvnim fadku grafu ¢. 5. Cinnost E pak tGirovni 2 s ¢innost H arovni 1 ve stejném fadku.

Casova naro¢nost byla vyhodnocena po dohodé s vedenim spoleénosti.

3.5 Financovani projektu

Klicovou roli pti rozhodovani toho, zda projekt uskuteénit, bude hrat vyhodnoceni naklada
a piijmu projektu. Rozhodujici bude pfedevsim nakladova poloZka, kdy naklady se budou tykat
osobnich nékladii na zaméstnance ¢i externi pracovniky, provozu projektu, jednorazovych
potizovacich naklada a pfipadné nékladii na tisk a distribuci ¢asopisu. Oproti nakladiim musi
Casopis vytvofit zisk, ktery by mél pokryt prodej inzerce.

3.5.1 Osobni niaklady na zaméstnance a externi ¢leny tymu

Dtlezitym c¢lankem pii tvorb& cCasopisu jsou samoziejmé lidé, jak jiz bylo uvedeno
v podkapitole 2.7.2. Zaméstnance je tieba fadné platové ohodnotit. Povolani redaktora vSak
muze byt velmi Siroké a riznorodé a stejné to je i s jeho platovym ohodnocenim. To dokladaji
data z Narodni soustavy povolani, ktera je soustavné aktualizovanym registrem povolani
nachazejicich se na Ceském trhu prace (MPSV, 2022). Podle Narodni soustavy povolani,
je pracovni pozice redaktor - novinat ohodnocena platem ve vysi 30 000 K¢ az 49 000 K¢ s tim,
ze by mél mit minimalné bakalaiské nebo vyssi odborné vzdelani (NSP, 2022a). Podobné
rozmezi uvadi i server Platy.cz, ktery slouzi pfedev§im k porovnavani mezd. Podle tohoto
serveru je pozice novinai ohodnocena platem v rozmezi 24 170 K¢ az 50 855 K¢ (Platy.cz,
2022). V rozmezi trochu niz8ich castek se dle stejného serveru pohybuje plat editora, ktery
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za¢ina na 19 058 K¢ a muze byt az 41 387 K¢ (Platy.cz, 2022a). Dalsi v hierarchii dle
podkapitoly 2.7.2 nasleduje $éfredaktor, jehoz plat, dle Narodni soustavy povolani zacina
na 26 000 K¢, coz je paradoxné méné nez uvadény plat redaktora v tomto rejstiiku. Horni
hranice platového rozmezi $éfredaktora pak dosahuje ¢astky 53 000 K¢ (NSP, 2022b). Dle
serveru Platy.cz se pak mzda $éfredaktora pohybuje od 27 802 K¢ az do 69 655 K¢ (Platy.cz,
2022b). Platové rozmezi pro pozici vydavatele ani Narodni soustava povolani ani server
Platy.cz neuvadi. V ptipadé Narodni soustavy povolani je nejblize knizni vydavatel, jehoZ plat
se pohybuje v rozmezi od 32 000 K¢ do 75 000 K¢ (NSP, 2022c). Server Platy.cz pak uvadi
pozici feditel vydavatelstvi, ktery je ohodnocen od 24 457 K¢ do 114 765 K¢ (Platy.cz, 2022c¢),
zde je tedy rozdil uz znac¢ny, ovsem nejednd se Gplné o shodnou pozici. Platit je nutné také
za grafické zpracovani. Tato ¢ast prace se ¢asto outsourcuje, jak jiz bylo zminéno v podkapitole
2.7.3, ovSem pokud by ¢asopis potieboval vlastniho grafika, bylo by nutné pocitat, ze jeho mzda
se bude pohybovat v rozmezi 23 139 K¢ az 57 021 K¢ (NSP, 2022d).

Pro projekt ¢asopisu pro studenty je s jistotou nutny $éfredaktor, ktery bude mit celé vydani
Casopisu na starosti a pocCitd se sjeho zaméstnani na plny uvazek. Pro vypocet mzdy
Séfredaktora je pouzit primér rozmezi ¢astek Narodni soustavy povolani a serveru Platy.cz.
Tento primér vychazi na 44 114 K¢, pro potieby prace je zaokrouhlen na 44 000 K¢. Hruba
mzda 44 000 K¢ v§ak znamena pro zamé&stnavatele celkové mési¢ni naklady 58 872 K¢, protoze
zaméstnavatel musi ze mzdy odvést socialni pojisténi, které ¢ini 24,8 % ze mzdy (Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2022), v tomto pfipadé se jedna o Castku 10 912 K¢&, a zdravotni
pojisténi, které zaméstnavatel za zaméstnance odvadi ve vysi 9 % (el5.cz, 2022), to je v tomto
ptipadé 3 960 K¢.

Vedle $éfredaktora by pak mél redakci doplnit jesté jeden redaktor. Primér plati na pozici
redaktora dle Narodni soustavy povolani a serveru Platy.cz vychazi na 38 506 K¢ bez odvodua
zamg&stnavatele. Spole¢nost vSak poc€itd s vyclenénim castky 35 000 K¢ pro tuto pozici s tim,
Ze po prvnich tfech mésicich by spole¢nost vyhodnotila zda by redaktor nemohl pracovat
na projektu pouze na né&jaky Caste¢ny tvazek a ¢ast Givazku mu piesunout na jiny projekt
spole¢nosti. Hruba mzda 35 000 K¢ pak pro zaméstnavatele znamena mésicni naklad 46 830 K¢
pro pficteni 8 680 K¢ za socidlni pojisténi a 3 150 K¢ za zdravotni pojisténi.

V piipadé tisténého Casopisu je nezbytnym c¢lankem v ptiprave také jeho grafické zpracovant,
protoZze ¢asopis musi néjak vypadat a pozadovany vzhled musi nékdo upravit do podoby, ktera
je potieba pro tiskarnu. Na tuto préci je tfeba najmout grafika. Vzhledem k tomu, Ze se ovSem
jedné o jednorazovou praci vzdy jednou za mésic (nebo méné podle periodicity ¢asopisu), lze
tuto praci outsourcovat a neni nutné pfijimat dal§iho zamé&stnance. Pfi poptavce nezavislého
grafika, ktery obcas pfipravuje grafické podklady pro spolecnost, kterd by casopis vydavala,
bylo zjiSténo, Zze cena takového zpracovani je zhruba 250 K¢ bez DPH za jednu stranku.
V ptipadé¢ standardniho rozsahu ¢asopisu 80 stran + 4 strany obalky by tedy cena bez DPH
vychazela na 21 000 K¢ s DPH potom na 25 410 K¢ za jedno ¢islo ¢asopisu (PPMali Corp.
s.r.o0., 2022c).

Jednim z nezbytnych c¢lanki tymu je jesté spravce socialnich siti, ktery by mohl zaroven
spravovat i web, pokud by byly tfeba né&jaké pribézné aktualizace, na které by redaktofi
nestacili. | v pfipadé socialnich siti by bylo mozné, aby je spravovali sami redaktofi, ale
spole¢nost po zkuSenostech u jinych projekti tuto pozici outsourcovala na ¢lovéka, ktery se
socidlnimi sitémi zabyva a rozumi jejich spravé. K tomuto kroku by pftistoupila spolecnost
I v ptipadé socialnich siti Casopisu pro studenty. U jinych projektii spole¢nost plati za spravu
siti kolem 5000 K¢ véetné DPH. Zalezi samoziejmé na poCtu a intervalech v jakych se
ptispévky budou piidavat a obecné na narocnosti pozadavki. Mésicni ¢astka za spravu siti by
vSak nemeéla piesahnout 15 000 K¢ véetné DPH (PPMali Corp. s.r.o., 2022d).
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Diilezitou roli bude ale v projektu hrat také obchodni zéastupce. Ten bude mit za ukol prodat
inzerci v ¢asopisu. Castednd miize byt tato &innost pievedena na vedeni spole¢nosti, které mize
oslovit obchodni partnery z jinych projektt, ale nejlepsi moznosti je zapojit obchodniky, ktefi
casopisti, z nichz nékteré jsou svou formou podobné zamyslenému projektu, byly ziskany
informace o zapojeni obchodnik. Tato redakce je pro potieby této diplomové prace oznacena
jako redakce X. Dle téchto informaci pracuji obchodni zastupci v redakci X na zakladé provizi
z prodeje (vice v podkapitole 2.7.5). Tato provize z pravidla ¢ini v redakci X 30 % ze ziskané
Castky, coz je pro obchodnika motivacéni a zaroven se takto 1ze vyhnout fixni ¢asti. Do prodeje
inzerce rozsahem podobného Casopisu jsou pak zapojeni dva az tfi obchodnici (Redakce X,
2022a). Stejnou cestou by se mohla vydat i spole¢nost v piipadé Casopisu pro studenty, tato
varianta by ji nestala zadné naklady na vic v podob¢ fixniho platu. Naklady na obchodniho
zastupce tedy budou, ale neni je mozné pfedem vy¢islit, protoze budou proménlivé a vzdy
navazané na n¢jaky piijem.

3.5.2 Naklady na provoz projektu

Vedle mezd budou muset byt na projekt vynalozeny dal$i naklady. Jednim z téchto naklada
jsou naklady vynalozené na provoz kancelafe. V prvni fad¢ je tfeba pocitat najem kancelare.
Spolecnost, ktera projekt zamysli, predpoklada, Zze vyuzije prostory, které ma v najmu nyni
apouziva je inadalsi projekty. Pokud by ale spolecnost jiné projekty neméla, neméla
by Kk dispozici ani prostory a najem by kvuli projektu platit musela. Za piedpokladu, ze by
spole¢nost méla zamér pronajmout si obdobné velkou kancelaf, jako ma pronajatou nyni,
s velikosti 48 m? by podle primérné ceny dle dat CSU za metr étvereéni Ve druhém kvartélu
2022 — 281 K& (CSU, 2022) platila najemné 13 488 K&. V tomto ptipadé, ale spolenost, ktera
vytvofit Casopis zamysli, jiZ pronajaty prostor ma, ktery ma navic vyhodu, Ze v cené najmu jsou
jiz zahrnuty dalsi sluzby, jako napfiklad odvoz odpadu nebo Uklid spole¢nych prostor.
Z aktualnich dvou mistnosti, za které spole¢nost plati najemné 15 744 K¢, by pro projekt
Casopisu vyclenila jednu a naklady by se tam mohly rozdé¢lit na polovinu. Najemné za prostory
pro Casopis by tak byly 7 872 K¢ za mésic.

Samotny najem ale nestaci. V kancelafi je tfeba také topit a svitit a to znamena naklady
na energie. Energie v soucasné dobé prudce rostou a jejich rust se dale predpoklada. Naptiklad
Prazska plynarenské zdraZila meziroéné plyn v priiméru o 39 % (Janous, 2022), spoleénost CEZ
pak dokonce cenu za elektfinu zdvojnasobila (Radio Prague International, 2022). Dalsi vyvoj
lze ale téZko predikovat a tak byly pro potieby této prace vyuZity soucCasné castky, které
spole¢nost za energie plati, vynasobené o pomérny oekavany narist. Za rok 2021 spole¢nost
zaplatila za plyn 14 200 K¢. Pfi navyseni o 39 % by se tak dalo pocitat s ro¢ni ¢astkou
19 738 K¢. Pii dodrzeni stejného modelu jako Vv ptipadé¢ najemného by se c¢astka za plyn
pro tento projekt pohybovala kolem 820 K¢ za mésic. V pripad¢ elektiiny pak spolecnost za rok
2021 zaplatila 11 495 K¢. Pii 100 % navySeni by se tak jednalo o ¢astku 22 990 K¢, coz
znamena zhruba 1900 K¢ mésicné. Tyto castky jsou ovSem pouze orientacni, zalezi
samoziejmé na tom, kolik zaméstnanci a jak ¢asto, bude v kancelafi pracovat, kdyz v soucasné
dobé¢ neni kancelaf vyuzivana denn€. Redaktorska prace se da také casto vykonavat i z domova,
coz by castecné tyto naklady usettilo. Oproti tomu ale existuje pfedpoklad, ze energie budou
dale zdrazovat (Kovanda, 2022) a tak nelze tyto ¢astky na nasledujici roky predikovat.

Do telefonu je tfeba zaméstnanclim potidit mobilni tarif, ktery by v pfipadé redaktora me¢l
V cené 1 pfipojeni k internetu, aby redaktor mohl rychle vyhledavat informace, pokud pojede

délat néjakou reportdz. Dle srovnani nabidky nejvétSich mobilnich operati se da plné
neomezeny tarif potidit za 1 099 K¢ mési¢né (CenyVolani.cz, 2022).
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3.5.3 Jednorazové naklady na projekt

Pokud bude kancelat vyuzivana, je tfeba ji také vybavit. Vedle pocitaci a telefonil
pro zaméstnance pijde ale v piipad¢ redakce pravdépodobné i o tiskarnu nebo kvalitni
fotoaparaty na piipravu fotek do cCasopisu. Tyto naklady nejsou pravidelné, ale investice
do téchto zatizeni bude v po¢atku nemala.

Co se tyc¢e pocitacu, pro redaktorské potieby je vhodné, kdyz se da pocita¢ prenaset, a proto by
spole¢nost méla zvolit pro redaktory notebooky, které nebudou ptilis t€Zké a rozmérné. U téchto
pocitact vSak neni potieba, aby byly extrémné vykonné, mély nejlepsi grafické karty ¢i velkou
opera¢ni pamét. Cenové se daji tyto pocitace pofidit zhruba do 12 000 K¢ (Ruscak, 2021).
Vybér notebookl je ale velky a nabidka se rychle méni, proto je tieba vzdy vybirat dle
aktualnich pozadavki a potieb zaméstnance.

V ptipad€ mobilnich telefontl je to obdobné jako u notebookd, ale nabidka je zde mozna jesté
vEtsi. Ani zde neni potieba Zadny extrémni vykon, pro praci redaktora by ale bylo vhodné, aby
m¢l telefon kvalitni fotoaparat. V aktualni nabidce se nachéazeji mobilni telefony s 108 Mpx
fotoaparatem v cenové relaci do 9 000 K¢ (Alza.cz, 2022).

I kdyz v dnesni dob¢ uz umi ud¢lat kvalitni fotografii i telefon, v redakci by nemél chybét
kvalitni fotoaparat. Velké srovnani fotoaparati pravidelné pfinasi server FotoGuru.cz, podle
kterého by se mohl dat kvalitni fotoaparat potidit i do 25 000 K¢ (Rybat, 2022).

Vhodné volit je tfeba pii vybéru tiskarny. Ne tedy tiskarny, kde se pifipadné bude tisknout
samotny Casopis, ale tiskdrny v kancelafi, ktera bude slouzit pro potfeby zaméstnancii pfi jejich
praci. Nejprve je tieba volit mezi inkoustovou a laserovou tiskarnou. Inkoustové tiskarny maji
nizkou pofizovaci cenu, ovSem cena inkoustovych naplni je jiz vys$si a pfi porovnani naklada
na tisk jedné stranky vychdzi draz. Kvalita tisku na inkoustové tiskarné je sice vyssi a daji
se nani tisknout 1 kvalitni fotografie, ovSem rychlost tisku je na inkoustové tiskarn€ o dost
pomalejsi, protoze inkoust musi zaschnout. Pro potifeby kancelare, kde je potieba tisknout
dokumenty rychle je proto vhodnéjsi laserova tiskarna (Filip, 2022). Tiskarna by zaroven méla
umét tisknout barevné, pokud by bylo potieba vytisknout n&jaky obrazek, a rovnéz by méla
tisknout automaticky oboustranng, aby uSetfila zaméstnanciim cas pfi tisku vicestrankovych
podkladi. Vhodné je také, aby se jednalo o multifunkéni zatizent, které ma skener, aby si mohli
zamé&stnanci naskenovat materialy do pocitace. Dle srovnavaciho serveru Heureka.cz lze
zatizeni s témito vlastnostmi koupit zhruba od 7 500 K¢ (Heureka.cz, 2022).

At bude casopis vychazet pouze elektronicky nebo 1 v ti§téné podobé¢, vzdy bude tieba, aby m¢l
Casopis vlastni webovou stranku. Tato strdnka bude slouZit jako informacni kanal, kontaktni
misto pro inzerenty, ale v piipad¢ elektronické verze i jako samotny nosi¢ ¢lanku a piispévki.
Web by mél mit originalni design, ktery bude navazovat na vzhled piipadné tisténé verze.
Pro ptipad, ze by Casopis vychazel v elektronické verzi, mel by web byt pfipraven v prostiedi,
které bude snadno editovatelné i pro samotné redaktory, aby mohli vkladat nové ¢lanky
apiispévky na web samostatné bez pravidelné IT podpory. Protoze spole¢nost pro své predchozi
projekty jiz webové stranky vytvaiela, byly naklady porovnany s jinym projektem spole¢nosti,
kde by dle tohoto porovnani vytvoieni zddané¢ho webu pro casopis s vlastnim designem
vychazela na 20 000 K¢ bez DPH (PPMali Corp. s.r.o., 2020). Nabizi se zde jesté jedna
moznost pro verzi elektronického ¢asopisu. Pti té by €asopis nevychdzel jednou za mésic jako
jeden vicestrankovy zvetejnény soubor, ale mohl by fungovat na bazi pribézného, mozna
i kazdodenniho zvefejiiovani ¢lankd. Tato varianta by ziejmé znamenala vétsi naklady pii
vytvareni webu, aby web dobie vypadal, mél potfebné funkce pro ¢astou frekvenci ¢lanki a byl
dobfte ¢lenény. Na druhou stranu by tato varianta mohla znamenat Gsporu za mési¢ni naklady
na grafika. Otazkou by ale bylo, zda by tato ztrata tradi¢niho formatu Casopisu neznamenala
ztratu nékterych inzerentd, kterym by tak mohla byt nabidnuta pouze online inzerce (vice
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v podkapitole 3.5.6). Samotny web pak musi mit né¢jakou doménu, na které jej uzivatelé najdou
a také né¢jaky webhosting, diky kterému web pobézi a bude vyuzivat server poskytovatele, kde
budou uloZena data. Spolec¢nost aktualné pouziva poskytovatele Wedos, u které¢ho by mohl byt
umistén 1 web Casopisu. Tento poskytovatel aktudlné nabizi webhosting NoLimit, v rdmci
kterého je zajiStén neomezeny prostor na serveru, za 39 K¢ bez DPH za mésic. Za rok tedy tento
webhosting vyjde na zhruba 567 K¢ s DPH. Samotnou doménu s koncovkou .cz pak Wedos
nabizi za 175,45 K¢ véetné DPH za rok (Wedos, 2022). Dohromady tedy takto sluzba vyjde
zhruba na 750 K¢ za rok, jedna se tedy o Castku, kterd je v celkovém souctu nakladi skute¢né
nizka.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 2.7.4, nezbytné je vytvofit projektu znacku. V piipadé
casopisu to pak bude zejména nazev, logo a dalsi grafické prvky a pismo, které bude pro ¢asopis
charakteristické. Zakladnim dokumentem znacky je graficky manudl, ktery pfesné urCuje
graficky styl a ptfedepisuje, jak by méla vizudlni komunikace vypadat (Macourkova, 2021).
Vytvoreni tohoto manudlu a celé vizualizace znacky casopisu je tak tak dal§im dilem, ktery
bude pro spole¢nost piedstavovat v zacatku ur¢ité naklady. Vyse nakladl na vytvoteni loga
a grafického manualu u grafika, ktery pro spolecnost podobné véci zpracovava, byla odhadnuta
na zakladé srovnani s jinym projektem na zhruba na 50 000 K¢ véetné DPH (PPMali Corp.
s.r.0., 2021). Po pocatek Casopisu a vydani prvnich tii zkuSebnich ¢isel by ale zatim mohlo
stacit vytvofit logo ¢asopisu a n¢jaké zakladni prvky pro ptipadnou tist€nou verzi ¢asopisu, coz
by mélo vyjit zhruba na 15 000 K¢ véetné DPH.

3.5.4 Naklady na tisk a distribuci

Pokud by ¢asopis vychazel v tisténé podobg, je tieba pocitat se samotnymi naklady na tisk. Tyto
naklady se odviji od poctu vytiskll, tedy ¢im vyssi je jejich pocet, tim niZ$i je cena za jeden kus.
Presny pocet vytiskil se bude ovSem odvijet od dalSich rozhodnuti spole¢nosti. Pokud by se
spole¢nost rozhodla naptiklad pro variantu, Ze bude Casopis vydavat v ti§t€né form¢ a pouze
pro vysoké skoly, kterych je 79, jak bylo zjisténo v kapitole 3.3.1, pfi nakladu 1500 kust by
na jednu $kolu vychazelo primérné témét 19 vytiskil. Casopisy by oviem nebylo mozné takto
distribuovat, vysoké skoly mohou mit n¢kolik fakult nebo vice budov, pii rozhodnuti, na jakou
cilovou skupinu bude Casopis zaméfen by tak spolecnost méla jesté doplnit statistiku skol
a jejich fakulty a pocCty studentti, kteti je navstévuji.

V tnoru 2022 byly poprvé poptany tiskarny, kdy nejvyhodnéji vychédzela jedna praZzska
tiskarna, kde byly poptany naklady na 500, 1000 a 1500 vytiskti. Nabidka této tiskarny je
zobrazena v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8 Nabidka tisku z inora 2022

Cenav K¢ Cena v K¢ Cena v K¢

za 500 vytiski za 1000 vytisku za 1500 vytisku

48 900 56 600 64 500 celkem
97,8 56,6 43,0 za kus

Zdroj: Vlastni zpracovani dle PPMali Corp. s.r.0., 2022a

Z tabulky ¢. 8 je mozné vy¢ist, ze pii nakladu 1500 vytiski je cena o vice nez polovinu nizsi,
nez pii nakladu 500 kust. Tato kalkulace byla na zéklad¢é doporuceni provedena na standardni
format Casopisu, kdy jako tiskova technologie byl zvolen ofsetovy archovy tisk, format asopisu
v rozmérech 210 x 297 mm tedy klasicka A4 na vysku. Rozsah ¢asopisu byl zvolen také dle
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standardu na 80 stran + 4 strany obalky, coz znamena vysku hibetu 2,7 mm, kdy zvolenym
papirem je pro obalku gramaz 150 g a pro vnitini listy 90 g s tim, Ze obalky jsou zvenku
laminovany.

Se stejnymi parametry byla popténa aktualizace cen v ¢ervenci 2022. Nabidnuté ceny za stejny
pocet vytisku jsou zobrazeny v tabulce ¢. 9.

Tabulka 9 Nabidka tisku z ¢ervence 2022

Cenav K¢ Cenav K¢ Cenav K¢

za 500 vytiski za 1000 vytiski za 1500 vytiski

51 500 61 700 74 250 celkem
103,0 61,7 49,5 za kus

Zdroj: Vlastni zpracovani dle PPMali Corp. s.r.0., 2022b

cw v

0 5 %, u nakladu 1000 ks zhruba o 9 % a u nejvyssiho nakladu dokonce o 15 %. Pti ndkladu
1500 vytiski je ovSem jednotkova cena stale nejnizsi a stale je o vice nez polovinu mensi nez
jednotkova cena pii 500 kusech. Divodem rlstu ceny je ziejmé nedostatek papiru a jeho
rostouci cena. Papir zdrazuje v disledku konfliktu na Ukrajiné, protoZe suroviny se diive
dovazely casteén¢ z Ruska a Béloruska (Vrlak, 2022).

Vytistény Casopis se néjakym zplisobem musi dostat k zdkaznikovi, v tomto ptipad€ do skoly,
kde bude k dispozici studentim. Kvuli zjisténi cen distribuce byly poptany agentury, které tyto
sluzby zajist'uji, ovSem ani jedna zZadnou cenovou nabidku neposkytla. Z toho divodu byla
oslovena spratelena redakce, kterd vydava sice jinak zaméfeny casopis, ovSem co se distribuce
tyce, probihd stejnym zpisobem, jako by probihala v pfipad€ projektu. Pro potieby prace je
takto redakce oznacena jako redakce Y. Redakce Y poskytla pro potieby prace své smluvi ceny,
které s agenturou, kterd distribuci zajiStuje ma. ProtoZe vychéazi v podobném nékladu Ize tyto
ceny aplikovat 1 na projekt ¢asopisu pro studenty. Zakladni expedi¢ni poplatek, ktery by se dal
taktéZ nazvat poStovnym, vychazi na 6,9 K¢ za kus bez DPH. Pfi nékladu 1 500 vytiskl tak
vychdzi expedi¢ni poplatky na 12 524 vcetné DPH. K tomu je tieba ptipocCist jesté zabaleni
casopisu do folie a oznaeni adresou, které vychéazi na 2,37 K¢ za kus bez DPH. To znamena
dalSich 4 302 K¢ k distribuci mésicné. Celd distribuce by tak spolecnost stdla mésicné
16 826 K¢ véetné DPH (Redakce Y, 2022)

3.5.5 Souhrn celkovych nakladi

Nejvétsi pravidelnd ndkladova polozka jsou mzdové ndklady. Celkové ndklady na mzdu
Séfredaktora byly vypocteny na 58 872 K¢, redaktora 46 830 K¢, na grafika 25410 K¢
anaspravce socialnich sitich 15000 K¢&. Dohromady naklady na vSechny mzdy Ccini
146 112 K¢ mésicné.

DalSim nékladem je provoz kancelare. Najem kancelate byl pro projekt spocitan pomérnou ¢asti
na 7 872 K¢ mésicné. Naklady na energie tedy na plyn a elektfinu byly dohromady spocitany
na 2 720 K¢ za mésic. Celkovy naklad kanceléfe na projekt je tak 10 592 K¢.

Dalsi naklady na projekt budou jednorazové. Pro redakéni tym bude tieba zakoupit dva pocitace

za celkovou cenu 24 000 K¢, dva telefony za 18 000 K¢, jeden fotoaparat za 25 000 K¢
a 7 500 K¢ za tiskarnu. Dohromady tedy vybaveni za 74 500 K¢&.

K mobilnim telefonim bude jesté tfeba pofidit mobilni tarif, ktery vyjde dohromady
na 2 198 K¢ mésicné.
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Dalsi naklady jsou spojeny s webovymi strankami projektu. Samotné vytvoieni webu by mélo
vyjit na 24 200 K¢ a dalsi naklady by mély byt pouze 750 K¢ za rok.

Posledni polozkou, kterou bude tieba zaplatit, je vytvoreni znacky. Jak jiz bylo zminéno
v podkapitole 3.5.3, pro zacatek je dulezité, aby bylo vytvofeno logo, které by mélo stat
maximalné 15 000 K¢.

Dalsi naklady by byly vynalozeny pouze v pfipad¢, Ze by ¢asopis mél vychazet v tisténé formée.
Pokud by byl ¢asopis distribuovan na vSechny $koly a mél by vychazet v nakladu 1500 kust
vysel by tisk za jedno Cislo pii soucasnych cenach na 89 843 K¢&. Distribuce casopisu by pak
spolecnost stala kazdy meésice 16 826 K¢.

Souhrn vsech nakladi je zobrazen v tabulce ¢. 10.
Tabulka 10 Souhrn nakladd

Nakladova polozka Castka Mési¢ni naklad Celkem
Mzdové naklady 146 112 K¢
Provoz kancelare 10 592 K¢ 158 902 K¢

265 571 K¢
Mobilni tarify 2 198 K¢
Tisk ¢asopisu 89 843 K¢
Distribuce 16 826 K& 106 669 K¢ Jednorazovy

naklad

Vybaveni 74 500 K¢
Vytvoieni webu 24 200 K¢ X 113 700 K¢
Vytvoieni loga 15 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady lze rozdé¢lit do pravidelnych mésicnich (pfipadné ro€nich) a téch, které budou
zaplaceny jednorazové, jak je zobrazeno v tabulce ¢. 10. Jednorazové naklady se skladaji
Z vybaveni pro redak¢ni tym, vytvofeni webu (kdy ¢astka na provoz serveru webu v roénim
intervalu je zanedbatelnd) a vytvofeni loga. Jednorazové naklady pied zahajenim projektu tak
tvofi 113 700 K¢, které bude muset spolecnost uhradit. Pravidelné mési¢ni néklady pak tvofi
meésicni mzdy a néklady na provoz kanceldie, které se rovnaji ¢astce 158 902 K¢. V ptipadé
vyroby tisténé verze a jeji distribuce se pak mésicni naklad zvedne jesté o dalSich 106 669 K¢
na 265 571 K¢.

3.5.6 Inzerce

Hlavni pfijmovou polozkou by v ptipadé asopisu méla byt inzerce. Pro srovnani byla ziskana
data od jiz zminéné redakce X, ktera vydava formou obdobny casopis s mési¢énim nakladem
3000 ks. Pro potieby této diplomové prace byl tento ¢asopis pojmenovan jako Casopis X.
Prehled cen inzerce v ¢asopisu X je uveden Vv tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 Ptehled cen inzerce

FORMAT INZERCE ROZMERY § x v (mm) CENA (bez DPH)
2/1 420297 150 000 K¢&

‘ 1/1 ‘ 210x297 ‘ 80 000 K& ‘
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I1. obalka 210x297 90 000 K¢
I11. obalka 210x297 90 000 K¢
IV. obalka 210x297 100 000 K¢
1/2 105x297 45 000 K¢
1/2 210x148 45 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Redakce X (2022)

Ztabulky ¢. 11 vyplyva, ze nejdrazs$i je dvoustrankova inzerce, je totiz v Casopisu
nejviditelnéjsi, nebot’ je rozmérove nejveétsi. Druhd nejdrazsi je pak ctvrta, tedy zadni obélka,
protoze je z inzertnich ploch v Casopisu nejvice vidét. Vnitini obalky jsou pak o néco drazsi nez
inzerce na bézné strance uvniti Casopisu. Vzhledem Kk nejmensSimu rozsahu jsou pak
pulstrankové inzerce nejlevnéjsi. Protoze srovndvany casopis X ma jiz n¢jakou historii a tradici
a vychazi ve vétsim nakladu, byly ceny inzerci pro ¢asopis pro studenty ponizeny na polovinu.

Tabulka 12 Ptehled navrhovanych cen inzerce

FORMAT INZERCE ROZMERY § x v (mm) CENA

2/1 420x297 75 000 K¢&
11 210x297 40 000 K&
I obalka 210x297 45 000 K¢&
I11. obalka 210x297 45 000 K&
IV. obslka 210x297 50 000 K¢&
1/2 105x297 22 500 K¢&
1/2 210x148 22 500 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti této cené by pro pokryti nakladl projektu bylo potieba prodat vSechny formaty inzerce
alesponi jednou, coz by znamenalo vynos 305 000 K¢, ovsem je tieba odecist 30 % jako provizi
pro obchodnika, ktera je vlastné ndkladem, ovSem nelze ji zapocitat do pravidelnych nakladu,
protoze se muze kazdy mésic lisit. Pfi této ¢astce by po odecteni provize na projekt zbylo pouze
213 500 K¢, coz na pokryti ndkladl nestaci. Pro doplnéni by tak musela byt prodana dalsi
inzerce (napfiklad jedna celostrana a jedna dvojstrana) nebo by musel byt vynos doplnén
prodejem online inzerce. Aby ovsem projekt dosahl i pozadovaného 10 % zisku, musela by byt
prodéana inzerce celkem za 420 000 K¢, ze které by §lo 126 000 K¢ na provize pro obchodniky,
265 571 K¢ na pokryti nakladti a 28 429 by byl zisk (ptfed zdanénim) pro spolecnost.

Vedle tistené formy, kde neni jisté, jestli ji spolecnost bude chtit opravdu vytvotit, by ale vzdy
mél Casopis mit i svou online verzi. A online je prostor, kde jsou dalsi moznosti inzerce,
a to hned nékolika zpisoby. Jednou z nejcastéjsich forem internetové reklamy je takzvany
banner, ktery je téZ nazyvan reklamni prouzek a zobrazuje se v riznych formatech (Mediaguru,
2022¢). Jednim z vyuzivanych prostiedkt jak v tiStenych casopisech, ale i v onlinu je PR
¢lanek, ktery je komerénim ¢lankem na vybrané téma, ktery vznikd v ramcei vztahi mezi PR
agenturou a redaktory (Halada et al., 2015). Ze stejné redakce, jako v ptipadé tisténé inzerce,
byla ziskana i nabidka online inzerce, ktera je zobrazena v tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13 Nabidka online inzerce ¢asopisu X

FORMAT ROZMERY CENA TRVANI
Branding 2000 x 1400 px 90 000 K¢ 1 mésic
Leaderboard 998 x 200 px 30 000 K¢ 1 mésic
Full banner 468 x 60 px 10 000 K¢ 1 mésic
Skyscraper 300 x 600 px 20 000 K¢ 1 mésic
Square 300 x 300 px 15 000 K¢ 1 mésic
PR ¢lanek 20 000 K¢ I mésic
Personalni inzerce 5000 K¢ 1 tyden

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Redakce X (2022c)

Nézvy uvedené V tabulce ¢. 13 oznacuji standardizované typy formati internetové reklamy.
Format nazyvany Branding je dost specificky. Jedna se v podstaté o podklad internetové
stranky, kdy grafika mé rozmér 2000 x 1400 px, ale ¢ast tohoto prostoru je piekryta strankou.
Hlavni sd€leni je v tomto piipad€ umisténo nahote v prostoru o rozméru 1366 x 720 px a mimo
tento prostor nesmi byt umistény zadné texty a logotypy (Sklik.cz, 2022). Oznaceni
Leaderboard oznacuje horizontalni reklamni prouzek, ktery se pouziva v riznych modifikacich
(Mediaguru, 2022a). Full banner je taktéZ horizontalni reklama, ktera je ve standardnim
rozméru 468 X 60 pixeld (Mediaguru, 2022b). Oznaceni Skycraper je pak pouZzivano pro
vertikalni reklamni sdéleni, které ma zpravidla na vysku 600 pixelt (Mediaguru, 2022c).
Oznaceni Square se pouziva pro ¢tvercovy banner (Mediaguru, 2022d). Personalni inzerce
je Casto pouzivanym prvkem personalistl a snazi se diky ni ziskat nové zaméstnance (Mensik,
2015). Jde tedy o inzerat s n&jakou pracovni nabidkou, pravdépodobné z oblasti, ktera se tyka
zamé&feni Casopisu. V piipad¢ tohoto projektu by S§la persondlni inzerce vyuZit jako nabidka
brigad pro studenty. Na ur¢ité typy brigad navic mohou chodit i studenti od 15t let, takze tato
inzerce by mohla byt zaméfena 1 na stfedoskoléky. Dle priizkumu, ktery si nechala dé¢lat v roce
2020 Ceska spofitelna, by si brigadu naslo devatenact z dvaceti studentii a tak by tento typ
inzerce mohl byt pro asopis zajimavy (Ceska spofitelna, 2020).

Konecna cena online inzerce by se méla upravit predev§im podle navstévnosti webu, pocet
navstév totiz bude pro inzerenty klicovy, aby zjistili kolik potencidlnich zdkaznikli mohou
oslovit. Je tedy mozné, Zze by cena inzerce zlstala ve stejnych cenovych relacich jako je
zobrazeno v tabulce ¢. 13 nebo by se napiikald mohlo pfistoupit k podobnému modelu jako
U inzerce piimo v ¢asopisu a ¢astky za online inzerci ponizit také o polovinu.

Hlavnim cilem ale bude ziskat inzerenty na drazsi bannery ¢i stranky v ¢asopisu. Inzerenty je
tteba vybrat podle toho, na jakou cilovou skupinu jsou zaméteni. V tomto ptipad¢ jde o studenty
a jejich zajmy. Lze piedpokladat, coz ostatné potvrzuji i vysledky dotazniku (v otazce, které
téma studenty zajima nejvice, bylo nejCastéjsi odpoveédi témata souvisejici s dalsim
vzdélavanim nebo pracovnimi prilezZitostmi, vice v podkapitole 3.6.4), ze studenty bude zajimat
pravé otazka vzdélavani. Logickym inzerentem, kterého je mozné pro Casopis najit, jsou tak
samotné Skoly. PredevS§im pak asi vysoké Skoly, které cili na studenty stfednich skol, ktefi
planuji v dalsim vzdélavani pokracovat, ale 1 na studenty, ktefi jiz vysokou Skolu studuji.
Vysokoskolské studium je totiZ rozdéleno ve vétSiné piipadii na bakalarské a magisterské, ale
zaroven hodné studentli béhem studia obor a ptipadné i Skolu méni. Podle vyzkumu spole€nosti
Studenta Media z roku 2014 to je ptipad az 49 % studujicich (Vondrakova, 2014). Z vysokych
Skol pak pravdépodobné budou mit nejvétsi zajem o inzerci ty soukromé a u téch by se tedy
jako u potencidlnich inzerentli mohlo zacit. Dle dotazniku ma velké mnozstvi studentll zdjem
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0 cestovani. I toto téma lze spojit se vzdélavanim Vv podobé studijnich programt jako je
napiiklad Erasmus, jehoZ rozpocet byl v roce 2021 vyrazné navySen a o¢ekava se tak, ze Se jej
zucCastni mnohem vice studentti (Palata, 2021). Je tak Sance zaméfit se na Skoly, které tento
program nabizeji a mohli by tuto nabidku inzerovat i ve studentském casopisu. Prostor se ale
otevird i pro cestovani bez navaznosti na dalSich studium, naptiklad pro cestovni kancelare,
které nabizeji zajezdy a pobyty pro studenty. Nejvétsi moznosti vSak otevira ziejme téma, které
bylo v dotazniku voleno jako tieti nejcastéjsi - Sport, kultura a dalsi volnocasové vyZiti.
Sportovnich i volnocasovych aktivit je mnoho a ten, kdo je nabizi, je tedy potencidlnim
inzerentem. Piikladem takového inzerenta by mohli byt pofadateli hudebnich koncertd, které
jsou aktudlné velmi oblibené. Nékteré aktivity navic nabizeji pro studenty zvyhodnéné vstupné,
mohou to byt napiiklad kina ¢i divadla, ktera by mohla tuto sluzbu také inzerovat. Inzerenty Ize
ale hledat prakticky vSude, kde je nabizena néjaka sluzba ¢i produkt studentim. Lépe
se pravdépodobné budou hledat mezi spolecnostmi, které nabizeji drazsi produkty ¢i sluzby
a zameétuji se na $irsi okruh studentl bez ohledu na jejich zaméfeni ¢i typ studia.

3.5.7 Porovnani nakladi a prijmua

Pravidelné mési¢ni ndklady na mzdy a provoz projektu jsou celkem pevné at’ bude Casopis
vychazet v jakékoliv formé&. Tisténd verze Casopisu miize ale cenu ndkladl hodné navysit.
Pti vyrob¢ a distribuci 1500 vytiskii by ndklad na tisk a rozeslani ¢asopisu €inil 106 669 K¢&.
S dal§imi mési¢nimi naklady by to bylo 265 571 K¢&. Pro pokryti takovych nékladi a vytvoteni
10% zisku, by to znamenalo prodat inzerci za 420 000 K¢, ze které bude jesté odectena 30%
provize obchodnika. Za rok by to znamenalo prodat inzerci za vice nez 4,5 milionu K¢ (po¢ita
se s 11 cisly za rok), coz mize byt t€zko dosazitelnad ¢astka. Pokud by ale casopis vychazel
pouze V elektronické formé znamenalo by to mési¢ni naklad 158 902 K¢&, coz by pro pokryti
nakladii a vytvoreni zisku znamenalo prodej inzerce za 250 000 K¢&. Z této castky by tvofilo
75000 K¢ provizi pro obchodnika a zbylych 175 000 K¢ by pokrylo néklady a zaroven
vytvofilo chtény zisk. Ro¢ni prodej inzerce by se pak rapidné snizil na 2,75 milionu, coz uz se
zda byt redlné;si.

3.6 Vysledky dotazniku

K diplomové praci byl vytvoten také dotaznik, ktery neslouzi jako zaklad prace, ale pouze
pro doplnéni nékterych informaci. Veskeré otazky a odpovédi jsou shrnuty v piiloze €. 2.
Dotaznikové Setieni probihalo od zati 2021 do biezna 2022 prostiednictvim Google formulare.
V tomto obdobi na dotaznik odpovédélo 218 respondentd.

3.6.1 Zakladni udaje

Z 218 respondentt dotazniku bylo 146 zen a 72 muzl. Z nich nejvétsi pocet — 145 navstévuje
vysokou Skolu, 65 pak stfedni Skolu, 3 vys$si odbornou Skolu a 5 respondentl jiz nestuduje.
Ze 145 respondentii studujicich vysokou skolu, ktefi jsou pro potieby této prace asi
casopis, odpoveédélo 217 respondentti . Pravidelné jich ¢te Casopis pouze néco malo pies 30 %
(66 respondenttr) a témé&f 70 % (151 respondentit) pak pravidelné ¢asopisy necte. Ze studujicich
vysokou skolu ¢te pravidelné casopis 37 a 108 necte. Na otazku, zda znaji respondenti n&jaky
Casopis pro studenty, odpovédelo kladné 94 z nich, z toho 61 jsou respondenti studujici vysokou
Skolu. Zbylych 124 respondentl Zadny ¢asopis pro studenty nezna.
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3.6.2 Existujici Casopisy pro studenty

Pro respondenty, ktefi néjaky Casopis pro studenty znaji, nasledovala podotazka, jestli zaji jeho
nazev. 41 respondentl si nazev ¢asopisu nevybavilo, ale 53 odpovédi piineslo nazev né&jakého
Casopisu, n¢ktefi respondenti pak dokonce napsali vice Casopisii. Nejcastéji byly uvadény dva
tituly, které byly uvedeny devétkrat a osmkrat. V prvnim piipadé se jednalo o ¢asopis Studenta
a ve druhém o Bridge, kdy oba tyto casopisy byly jiz zminény Vv podkapitole 3.3.2.
V odpovédich se ale také dvakrat objevil Casopis Studentmag, ktery se pii prvni reSersi
nepodafrilo objevit. Dle vseho se jedna o elektronicky Casopis obdobné formy, jakou zamysli
diplomova prace (vice v podkapitole 3.3.2). Shodné ctyiikrat se v odpovédich objevil také
Casopis Gate, ktery vychazi v anglictiné a iList, ktery vydava Vysoka skola ekonomicka.
Po tfech odpovédich pak zaznamenaly Skolni ¢asopisy Magazin M Masarykovy univerzity
a Nerudnik, ktery vydava gymnazium Jana Nerudy. Vsechny ¢asopisy zminéné respondenty
jsou zobrazeny v grafu ¢. 7.

Graf 7 Vysledky dotazniku — ¢asopisy zminéné studenty
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotazniku

Z grafu €. 7 je patrné, ze dalSich 22 casopist bylo uvedeno po jedné odpovédi, u nékterych
z nich se ovSem nepodafilo ovéfit, zda skutené existuji a nékteré nejsou Casopisy pro studenty
ve smyslu, kterému se vénuje diplomova prace, ale spiSe Skolnimi Casopisy, které si studenty
sami vytvari.

3.6.3 Zajem o ¢asopis pro studenty

Dotaznik dale zjiStoval, zda by respondenti m¢li zajem o studentsky casopis, ktery by byl
zdarma k dispozici papirové ve Skole nebo v online form¢. Zde témét 74 % respondentl
odpovédélo, ze mélo. Otazka formy cCasopisu ovSem tak jednozna¢na nebyla. Z 218
respondentl hlasovalo pro elektronickou formu casopisu 111 lidi a pro papirovou 107.
Vysledek se tedy da hodnotit jako vyrovnany. Pokud by bylo brano v avahu pouze respondenty,
ktefi odpovedéli, Ze maji o Casopis zajem a nevzali by se v ivahu respondenti, ktefi o Casopis
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zajem nemaji, lehce prevazuji hlasy pro papirovou formu, kterou by zvolilo 84 respondentil
a elektronickou 77. I tento vysledek se vSak da pocitat jako vyrovnany.

3.6.4 Témata v Casopisu

Posledni otazkou v dotazniku bylo, ktera témata studenty zajimaji. Zde mohli respondenti volit
vice moznosti z navrzenych anebo napsat i vlastni novou odpovéd’. Nabidnuto bylo celkem
sedm moznosti:

- témata souvisejici s dal$im vzdélavanim nebo pracovnimi ptileZitostmi,
- sport, kultura a dalsi volnocasové vyziti,

- bydleni pro studenty,

- cestovani,

- zdravy Zivotni styl,

- dostupna vozidla pro studenty,

- pfibchy jinych studenti/absolventt.

Nejvice respondenti volili moznost témata souvisejici s dalsim vzdélavanim nebo pracovnimi
prilezitostmi, ktera se objevila 156krat. Nasledovala moZnost Cestovani, pro které hlasovalo 150
respondentll a jako tfeti nejzajimavéj$i vybrali respondenti moznost Sport, kultura a dalsi
volnocasové vyziti, pro niz hlasovalo 122 lidi. Nejmén¢ naopak respondenti vybirali moZnost
dostupna vozidla pro studenty, ktera ziskala pouze 55 hlast a také moznost bydleni
pro studenty, kterou zvolilo 99 respondentl. Kompletni vysledek hlasovani je zobrazen v grafu
¢. 8.

Graf 8 Vysledky dotazniku — témata ¢asopisu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkid dotazniku

Mezi vlastnimi odpovéd'mi studentil se pak objevilo naptiklad téma aut a motocykld, varent,
zahrani¢ni studium, typy na studium, recenze od jinych studentii, bazar u¢ebnic nebo uméni.
Nékteré odpovédi byly vlastné pouze rozsitenim téch jiz pfedvyplnénych, vétSinou se ale
objevily pouze u jednoho ¢i dvou respondentt a tak jim nelze ptikladat moc velkou véhu, 1 kdyz
nekteré z doplnénych témat se zdaji byt zajimava.
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3.7 Vysledky a doporuceni

Za Ucelem dosazeni cile byly v praktické Casti prace vyuzity postupy z ¢asti teoreticko-
metodologické, vysledky vlastniho dotaznikového Setfeni, ale také jiz existujici vyzkumy
vyzkumnych spolecnosti.

Na zakladé¢ téchto zjisténi byl v kapitole 3.4 zpracovan projektovy zdmeér ¢asopisu pro studenty.
V ramci studie pfilezitosti byla identifikovana pfilezitost Casopis vytvofit, protoze zadny
podobny fungujici projekt oslovujici zamyslenou cilovou populaci v tomto rozsahu na trhu
aktudlné neni. Zajem o existenci ¢asopisu potvrdily i podnéty od studentd, jakozto budoucich
Ctenai, které byly ziskany prostfednictvim jiz zminéného vlastniho dotazniku. Identifikovany
byly ale také hrozby, pii¢emz jednou z nich je nevhodné zacileni ¢asopisu. Dulezity je proto
vybér jen urcité cilové skupiny studenttl, protoze rozdily mezi studenty sttednich Skol a studenty
vysokych skol jsou velké, jak v ramci studia, tak i v traveni jejich volného Casu a praktikovani
jejich z4jmu. Za dalsi hrozbu bylo oznaceno financovani, protoze je potieba, aby Casopis
vytvoftil dostateCny vynos, ktery pokryje nejen jeho naklady, ale zaroven vytvoii i zisk. Jednim
z problému, kterému byla vénovana velka pozornost, pak byla forma Casopisu, ktera miize byt
elektronicka, tiSt€éna anebo mize byt kombinaci obou dvou. Od toho, jakou formu ¢asopis bude
mit, se totiz pak budou velkou mérou odvijet jeho naklady, protoze tisk a distribuce ¢asopisu
muze tvorit podstatou cast celkovych nakladl na cely projekt (vice v kapitole 3.5).

Dale byly vyhodnocovany zainteresované strany a rizika projektu. Mezi identifikovanymi
zainteresovanymi stranami se nachdzi vlastnici a investofi, redakce, studenti, inzerenti, Skoly,
ale také vladni instituce a samospravné organy nebo konkurenti. U identifikovanych rizik byla
vyhodnocovana jejich pravdépodobnost a dopad, podle kterych se vypocitalo skore rizika.

Logicky ramec, jakoZto dulezity dokument pro cely projekt, byl vytvotfen v kapitole €. 3.4.3.
V ném je zapsdn zadmér projektu, kterym je vytvofit uspéSny celorepublikovy casopis
pro studenty, ktery bude ptindset spolecnosti zisk. Cilem je zde vydat prvni tfi Cisla Casopisu,
ktera budou nasledné¢ vyhodnocena. Pro dosaZeni tohoto cile ne nutné vyuzit jednotlivych
vystuptl, kterymi je napiiklad vytvoreni redakéniho tymu, grafické zpracovani ¢asopisu nebo
podepsani smluv s inzerenty. Pro tento projekt je nésledné vytvorena dekompozice, kde
je projekt strukturovan do mensich ¢asti a dale je také vytvoren jeho ¢asovy plan.

Velmi dilezitd je kapitola 3.5, kterd se zaméfuje na financovani projektu. Nejdiive jsou
vyhodnocovany naklady, ke kterym patii osobni ndklady na zaméstnance a externi pracovniky,
néaklady na provoz projektu, jednorazové naklady a piipadné néklady na tisk a distribuci, pokud
by byla vychézela i tisténa verze Casopisu. Jednordzové naklady byly vypocteny na 113 700 K¢&
a pravidelné mé&si¢ni nédklady by dosahovaly azna 265 571 K& v piipadé, ze by vychazela tiSténa
verze Casopisu. Podrobnéjsi souhrn nékladt je zobrazen v kapitole 3.5.5. Piijmy by mél Casopis
vytvaret prodejem inzerce, kdy lze prodavat klasickou strankovou inzerci v ¢asopisu anebo
online inzerci na webovych strankach. V kapitole 3.5.6 pak prob&hlo porovnani cen inzerce
s Casopisem jiné redakce a bylo vytvofeno vlastni cenové ohodnoceni.

Vysledky jiz zminéného dotaznikového Setfeni jsou prezentovany v kapitole 3.6.
Dotaznikového Setieni se zicastnilo 218 respondentll, pificemz 145 z nich navstévuje vysokou
Skolu, 65 stfedni Skolu, 3 vys$si odbornou skolu a 5 jiz nestuduje. Jedna z dilezitych otazek
zjistovala zdjem o Casopis pro studenty. Témer 74 % respondentii odpovédélo, Ze by o takovy
casopis mélo zajem. V piipad€ nazoru na formu ¢asopisu, tedy na to, zda by studenti rad¢ji méli
k dispozici tisténou nebo elektronickou verzi Casopisu, byl vysledek velmi vyrovnany.
Pro budouci projekt vSak byla podstatna otazka zaméteni Casopisu. Z nabidnutych variant bylo
nejcastéji volenou odpovédi zamétfeni na témata souvisejici s dalSim vzdéladvanim nebo
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pracovnimi piilezitostmi, z cehoz vyplyva, ze studium je hlavni oblasti, na kterou by se ¢asopis
m¢él zaméfit.
Ze zjisténych vysledki a skutecnosti 1ze doporucit spole¢nosti nasledujici zaveéry.

Spole¢nost musi predevsim vyhodnotit, na jakou cilovou skupinu by Casopis méla zaméfit.
Zamgéteni na studenty stiednich i1 vysokych Skol se nezda byt vhodné vzhledem k rozdilnosti
I moznostem téchto dvou skupin. VEtsi moznosti se oteviraji u vysokoskolaku, ktefi jsou jiz
plnoleti a nabizeji se jim tak véci, které si studenti stiednich $kol nemohou dovolit. Studenti
vysokych Skol maji také rozdilny harmonogram studia a jiné Casové rozlozeni, které jim
vétSinou umoznuje ¢as lépe vyuzit. Vyse zminéné tak dava moznost spolecnosti ptizpusobit
témto skute¢nostem obsah Casopisu, ale také oslovit inzerenty, kteti sluzby ¢i produkty pro tuto
skupinu studenti nabizi. Pro rozhodnuti pravé pro vysokoskolsky svéd¢i i fakt, ze dve tietiny
studentd, ktefi méli viibec zajem doplikovy dotaznik vyplnit, byly pravé vysokoskolaci.
Doporuceni pro spolecnost tedy zni, zaméfit Casopis pouze na studenty vysokych skol a tomu
ptizpusobit obsah a smétfovani casopisu.

Velké rozhodnuti bude také nutné v otdzce formy Casopisu. Z dotazniku vySla otdzka tisténé
¢i elektronické formy Vv podstaté nerozhodné. Dalsi vyzkumy, uvedené v kapitole 3.4.1, pak
jednoznacné hovofii pro online verzi a také vyuziti socialnich siti, které jsou dnes pro mladou
skupinu lidi vyznamnou soucasti jejich traveni volného Casu. Urc€itd prezentace ¢asopisu by tak
m¢éla probihat i na nich. Proti tiSténé forme hovoii také cena vyrobnich ndkladi, kterd rozhodné
neni zanedbatelnd, a navic lze predpokladat, ze tato cena dale poroste. TéZko lze ovSem
vyhodnotit, zda by n¢ktefi inzerenti méli zdjem o inzerci pouze v piipad¢ tiSténé verze a zda
budou ochotni investovat své penize do online inzerce. Tuto otazku by tak méla spole¢nost jesté
dobfte zhodnotit a udélat néjakou dalsi resersi. Dle zjisténych skutecnosti 1ze ale spiSe doporucit
zamg¢fit se Vv obecné roving€ nNa online verzi ¢asopisu.

Na formu casopisu se lze ale divat jesté v dalSich rovinach. Jednou z nich je, jak bylo jiz
nastinéno v podkapitole 3.5.3, odklonéni se od tradi¢niho formatu Casopisu, ktery vychazi
jednou mésicné a to jak v elektronické ¢i tiSténé formé, a misto toho vytvofit spiSe server, ktery
bude v pravidelnych, mozna i kazdodennich, intervalech pfidavat jednotlivé ¢lanky. Tim by se
vyrazné mohlo zvysit atraktivita webu a tim i jeho navstévnost. Pravdépodobné by se v tomto
piipadé zvysil jednorazovy néklad na vytvofeni stranek, ovSem vyrazné by se sniZil mési¢ni
naklad o odménu grafikovi za pfipravu €isla ¢asopisu. Jednim z doporuceni pro spole¢nost,
je tak zvazit tento format.

Druhé rovina by mohla nastat jesté v ptipad¢, Ze by se spole¢nost rozhodla pro prvni zminéné
doporuceni a zaméfila Casopis pouze na studenty vysokych Skol. Vysokych Skol, jak bylo
uvedeno v podkapitole 3.3.1, je totiz podstatné méné nez stiednich skol. To by v ptipade¢ tisténé
verze Casopisu mohlo znamenat niz§i pocet vytiskii (neznamend to ovSem, Ze by byl pouze
jeden vytisk na jednu Skolu). To by mohlo snizit mési¢ni nédklad na tisk, ovSem jak bylo uvedeno
v podkapitole 3.5.4, ¢im mensi je naklad, tim je vétsi cena za jeden kus. Finanéné by tak ziejmé
nebyla tato varianta o moc usporng&jsi, ale je to verze, nad kterou by se méla spole¢nost alespon
zamyslet.

Jedno doporuceni se tyka rizik, ktera byla identifkovana a zapsana do registru rizik
v podkapitole 3.4.2. Jde o aktualni navySovani cen, kdy v ptipad¢ projektu se toto navySovani
bude tykat pfedevsim energii a provozu kancelare a pak nakladii na vyrobu ¢asopisu v ptipadé
rozhodnuti pro tiSténou verzi. Jak ceny energii, tak naptiklad ceny papiru aktudlné€ rostou a neni
Jisté, jestli se zastavi, opét klesnou nebo naopak porostou dale. Doporuceni pro spolecnost proto
zni, pokud to bude mozné, pokusit se tyto ceny fixovat na co nejdelsi dobu, aby spolecnost m¢la
urcitou jistotu a védela s ¢im pocitat do svych rozpoctl, které by pti zménach musela ménit
nebo piipadné hledat nové zdroje financovani.
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V ramci rizik byl vyhodnocen také ptipad, kdy by nebyla zajisténa dostateCna inzerce a s tim
spojené financovani projektu. Doporuceni pro spolecnost tak je, pokusit se najit opravdu
zkuSené obchodni zastupce, ktefi maji s prodejem inzerce v ¢asopisech jiz zkusenosti. Protoze
pravdépodobné bude tézké najit inzerenty pro uplné novy projekt, bylo by vhodné oslovit
alespon za zacatku vice obchodniki, ktefi by vyuzili svych kontakth. Pfipadn€ mlize spolecnost
vydat jedno celé ¢islo na vlastni ndklady, aby obchodnici méli pro potencialni inzerenty vzorek.

Hlavnim zjisténim diplomové prace mélo byt doporuceni, zda skutecné projekt Casopisu pro
studenty realizovat. Dle zjisténi z diplomové prace 1ze projekt ¢asopisu pro studenty opravdu
povazovat za piileZitost. Zadny obdobny fungujici projekt totiz nebyl nalezen a dle vysledki
z dotazniku by o n¢j studenti mé¢li zajem. Dulezitym faktorem je ale v tomto ptipad¢ zamér,
s jakym chce spolecnost projekt vytvofit, a tim je zisk, ktery by mél byt alespon ve vysi 10 %
ptijmia. Tuto skutecnost lze tézko vyhodnotit, protoze zavisi na velkém mnozstvi faktort.
Néklady na projekt se totiz odviji od toho, jakou formu ¢asopisu spole¢nost zvoli a na jakou
cilovou skupinu jej zaméfi. V piipad€ rozhodnuti pro tisténou verzi ¢asopisu by mési¢ni naklad
byl o vice nez 100 000 K¢ vyssi, nez pokud by vychazel pouze elektronicky. V tomto piipadé
by vynos z inzerce musel mési¢né Cinit alespont 420 000 K¢, aby byly pokryty naklady ¢asopisu
a zaroven bylo dosazeno pozadovaného zisku. Tato Castka se pro novy projekt zda byt velmi
vysokou. Pokud by se ale spole¢nost drzela vySe zminénych doporueni a pokusila by
se Casopis zaméftit na vysokoskolské studenty a rozhodla se pro elektronickou verzi, Sance
na tspéch projektu by se mohly vyraznym zplisobem zvysit. Zavérecné doporuceni tedy
je rozhodné projekt nezavrhovat, podrobné probrat jednotliva doporuceni a i s pfihlédnutim
na aktualni situaci spole¢nosti se pokusit vyhodnotit doporu¢ené varianty ¢asopisu.
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4 Zavér

Hlavnim cilem préace bylo zpracovat a vyhodnotit projektovy zdmér pro vytvoreni casopisu,
aby bylo mozné spolecnosti, ktera projekt ¢asopisu pro studenty zamysli, doporucit, zda projekt
skute¢né realizovat. Dil¢imi cili bylo zjistit, zda je vliibec o takovy Casopis mezi studenty zajem,
a jak pripadné nastavit financovani projektu, aby se naklady na jeho realizaci pokryly. S tim
souvisi 1 otazky, jakou formu pro Casopis piipadné zvolit a na jaké skupiny studentii by se m¢l
zamefit.

Teoreticko-metodologicka c¢ast diplomové prace se zabyvala tématem projektového
managementu a projektt. Byly v ni popsany jednotlivé faze zivotniho cyklu projektu, ktery
se ¢leni na piedprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi. Nejvice prostoru bylo vénovano
faze byla rozebrana témata identifikace a analyzy pfilezitosti a rizik, logicky ramec, ktery
je klicovym dokument pro pfipravu projektu, dekompozice projektu, ktera znamena
strukturovani projektu do menSich ¢&asti, pfifazovani zdroji a vytvéafeni ¢asovych plant
za pomoci metody kritické cesty a rozpocet a financovani projektu. V dalsi ¢asti se diplomova
prace zabyvala vydavanim casopisu. Struéné byl nejprve predstaven zdkonny ramec, ktery tvori
predevsim ustanoveni zakona 46/2000 Sh., o pravech a povinnostech pii vydavani periodického
tisku a o zméné nékterych dalsich zédkont, pro ktery se také pouziva ndzev tiskovy zdkon. Pro
vydavani casopisu je nezbytné sestavit redakéni tym, ktery ma hierarchickou strukturu.
Samotny chod redakce pak fidi Séfredaktor, ktery méa pod sebou dalsi ¢leny tymu. Vydani
Casopisu neznamena jenom napsat obsah, ale také Casopisu dat né&jakou grafickou formu
a pripadné jej také vytisknout. Nedilnou soucast tvoii také marketing a propagace, v ptipadu
Casopisu pak jde predevsim o vybudovani jeho znacky, kde je zdkladem vytvofeni jeho loga.
Pro zajisténi financovani Casopisu je pak tfeba prodat inzerci, k tomu dopomiize obchodni
zastupce, jehoz prace byla taktéz popsana v této Casti prace. V posledni podkapitole teoreticko-
metodologické casti byla zpracovana metodika prace. Teoreticko-metodologicka ¢ast byla
zpracovana za pomoci literarni reSerSe Ceskych i zahrani¢nich zdrojli, které se zaméiuji
na projektovy management, projekty ¢i Zivotni cyklus projektu. Pro vypracovani praktické ¢asti
prace byly vyuzity poznatky z teoreticko-metodologické ¢asti, které¢ byly doplnény o data
a zjiSténi z vlastniho dotaznikového Setteni a dalSich vyzkum?.

V praktické ¢asti diplomové prace byla nejprve predstavena spolecnost PPMali Corp. s.r.o.,
ktera zamysli projekt Casopisu pro studenty, ovSem nema zatim s podobnym projektem
zkuSenosti. Pro ziskani vychozich dat byly nejprve zjiStény informace o vysokych a stfednich
skolach v CR, o jejich poétech, poétech studenti, rozdéleni $kol a také jejich zaméfeni. Stejné
tak byly zjiStovany informace o ¢asopisech, které jednotlivé skoly vydavaji nebo jsou zamétené
na studenty. V dalsi podkapitole praktické ¢asti prace je postupovano dle zjisténi v teoreticko-
metodologické Casti a je vypracovan zamér projektu. Nejprve byla vénovana pozornost studii
prilezitosti, kde byly vyhodnocovany pfilezitosti, podnéty, hrozby a problémy. Dale byly
identifikovany zainteresované strany, které byly rozdéleny na primarni a sekundarni a zapsany
do tabulky zainteresovanych stran. Obdobné byla identifikovdna 1 mozna rizika a zapsana
do registru rizik. Nasledn¢ byl vytvoren logicky ramec projektu, ktery definuje nejen zameér
a cil, ale také jednotlivé vystupy a Cinnosti projektu. V podkapitole vénované dekompozici
projektu je vytvofeno mozné strukturovani projektu do menSich casti a v nasledujici
podkapitole zaméfené na cCasovy plan je zobrazen piiklad mozného sitového grafu
s vyznacenim kritické cesty.

Dalsi dulezitou podkapitolou praktické ¢asti je Financovani projektu. Zde byly dle vyhodnoceni
dat Narodni soustavy povolani vypocteny zakladni mzdy pro $éfredaktora a redaktora ¢asopisu.
Pro projekt Casopisu se pocitd také s vyuzitim prace grafika, spravce socialnich siti
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a obchodniho zastupce. Ti by ale méli pracovat jako externisté, nikoliv jako zaméstnanci. Jejich
odmény jsou ale také v ndkladech na ¢leny tymu zahrnuty. Dalsi ndklady budou vynalozeny
na provoz projektu. Zde budou vyznamnou polozkou najemné za prostory kancelare a energie.
Spolecnost vyuzila prostory, které ma jiz k dispozici a tyto naklady tak byly vypocteny
pomérnou ¢asti. Dalsi naklady jsou pak jednorazove, jedna se predevsim o néklady na pofizeni
vybaveni pro zameéstnance, jako je pocitac, mobilni telefon ¢i tiskarna. Nutné je ale zapocitat
také naklady na vytvofeni webovych stranek nebo vytvoieni loga ¢i grafického manudlu.
V ptipad€ rozhodnuti pro tiSt€nou verzi ¢asopisu je pak tfeba ptipocist i naklady na vyrobu
a distribuci ¢asopisu. Pfi porovnani cen za vyrobu bylo navic zjiS§téno, ze za poslednich pét
meésict doslo k vyraznému nértstu vyrobni ceny. Vypoctené celkové néklady v piipadé tisku
casopisu ¢ini vice nez 250 000 K¢ mési¢né. DalSich 113 000 K¢ pak tvoti jednorazové naklady
na nakup vybaveni a jiz zminénou tvorbu stranek a loga. V ramci podkapitoly financovani je
rozebrano také téma inzerce. Inzerce by meéla tvofit hlavni zdroj pfijmu pro casopis
a ve vysledku je zapocten i zamysleny zisk pro spole¢nost. Inzerce je v tomto ptipadé dvojiho
typu. Jedna je klasicka v Casopisu, kde typicky se nabizi inzerce na vnitinich a na zadni obdlce
Casopisu a nasledné inzerce na jednotlivych strankach, ale je mozna také online inzerce, v ramcli
které se inzerentim nabizeji rizné formaty bannerd, které se nasledné umisti na web. Aby
inzerce pokryla naklady projektu a zaroven vytvofila spolecnosti pozadovany zisk, musel by
vynos dosahovat 420 000 K¢ mési¢né.

Nasledujici podkapitola je vénovéana vlastnimu dotaznikovému Setieni a jeho vysledkiim.
Dotaznikové Setfeni probihalo od zati 2021 do bfezna 2022 prostfednictvim Google formuléie
a odpovédelo na néj 218 respondentli. VEtsi cast respondentt byly zeny, kterych se zucastnilo
146. Zaroven vétsi zajem o vyplnéni dotazniki méli studenti vysokych Skol, téch bylo 145.
Dotaznik mimo jiné zjistoval, zda studenti znaji néjaky Casopis pro studenty. Tato otazka
pomohla pro vyhodnoceni jednoho z dil¢ich cilli zjiSténim, ze podobny fungujici projekt
ziejme neexistuje, asponl neni studentim jako cilové skupin€¢ zndm. Objevily se pouze dva
projekty, které jsou svou formou zamyslenému ¢asopisu podobné. Devétkrat se objevil Casopis
Studenta, jehoZ posledni aktivita je ale jiZ vice nez rok stara, a poté projekt Studentmag, ktery
se ale objevil pouze dvakrat a pfi pfedchozi reSersi Casopisti pro studenty nebyl nalezen viibec.
Je ovSem vhodné tento projekt sledovat, protoze by se v budoucnu mohl stat konkurenci.
V ramci dotazniku byl také zjistovan z4jem studentli o podobny projekt. I tato otazka pomohla
k dalsimu vyhodnoceni dil¢iho cile, protoze téméi 74 % respondenti odpovédé€lo, ze zajem
0 Casopis pro studenty by mélo. V otdzce formy Casopisu (tiSté€nd, online) pak byly odpovédi
téméf vyrovnané. Zavérecna otazka v dotazniku se ovSem tykala moznych témat v Casopisu
a zde se seSlo mnoho odpovédi. Nejcastéji volili respondenti z pfipravené nabidky a Uplné
nejcastéji byla vybrana odpoveéd témata souvisejici s dalsim vzdélavanim nebo pracovnimi
prileZitostmi, kterou zvolilo 156 respondentl. Druhou nejcastéjsi byla moznost cestovani a jako
treti nejzajimavéjsi vybrali respondenti moznost sport, kultura a dalsi volnocasové vyZiti.

V samém zavéru praktické ¢asti jsou pak doporuceni pro spolecnost. Jednim z doporuceni
je zazit skupinu student, na kterou by se projekt m¢l zaméfit. Vzhledem ke zjisténim
diplomové prace je spolecnosti doporuceno zaméftit se spiSe na vysokoskolské studenty, ktefi
jsou plnoleti a jejichz harmonogram studia jim vétSinou dovoluje 1€pe vyuZit jejich ¢as. Zamieni
na tuto skupinu by meélo otevfit také vétsi moznost pro osloveni inzerentd. Otazku formy
Casopisu je doporuceno spole¢nosti jesté dale zvazit. V ramcei doplikového dotazniku nebylo
mozné vyhodnotit jednoznacnou odpovéd’, dle dat z externich pouzitych vyzkumd je ale vidét,
ze online prostiedi je pro dneSni mladé lidi mistem pro ziskavani informaci, ale také pro traveni
volného casu. Elektronickd forma casopisu by také méla byt dle méné ndkladnd, protoze
vytiSténi ¢asopisu tvoii pomérné velky mési¢ni vydaj. Jednou z moznosti by také bylo upustit
od klasické formy Casopisu, ktery vychazi jednou mési¢né€ a vytvofit spiSe server, kde by byly
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clanky publikovany pravidelnéji. Pro studenty by tato forma mohla byt zajimavéjsi
a spolecnosti by mohla usetiit dal§i pravidelné naklady. Vzhledem k nartstu cen, ktery byl
V ramci prace zjistén, a to napiiklad u cen energii nebo u cen vyroby casopisu, dalsi doporuceni
sméfuje k pokusu o smluvni fixaci téchto cen. Pii zafixované cené bude mit spole¢nost jistotu,
ze bude znat naklady, se kterymi musi pocitat a nestane se, Ze by pii ndhlém zdraZzeni
nezafixovanych musela hledat novy zdroj financovani. Jedno z doporuceni vychazi z analyzy
rizika, kterym je nedostatek prodané inzerce. Bez pfijmil z inzerce se totiz miize stat, Ze projekt
bude zastaven, protoZe jej nebude jak financovat. Spole¢nost by se proto méla zaméfit na to, aby
naSla opravdu zkuSené obchodni zéastupce, ktefi maji s prodejem inzerce v Casopisech jiz
zkuSenosti a pfipadné v prvnich mésicich by mohla jejich pocet posilit.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo doporucit spoleCnosti, zda projekt skutecné
realizovat. Ze zjisténi diplomové prace vychazi, Ze pro tento projekt opravdu existuje na trhu
ptilezitost. Zadny obdobny fungujici projekt totiz nebyl nalezen a dle vysledki z dotazniku by
o n¢j studenti méli zajem. Dulezitym faktorem je zde ale zdmér, s jakym chce spolecnost projekt
vytvofit, a tim je zisk, ktery by mél byt alesponi ve vysi 10 % piijmi. Potencidlni Gsp&Snost
dosazeni tohoto zaméru se ale do zna¢né miry odviji od toho, jakou formu ¢asopisu spole¢nost
zvoli a na jakou cilovou skupinu jej zaméfi, protoze to bude hrat roli jak pro vysi ndkladui, tak
patrné i pro vysi ptijma z inzerce. Pokud by se spole¢nost drzela vySe zminénych doporuceni,
vytvoftila ¢asopis zaméfeny na vysokoskolské studenty a rozhodla se pro elektronickou verzi,
Sance na uspéch projektu by se mohly vyraznym zptisobem zvysit. Spole¢nost by se tedy méla
témto doporucenim dale vénovat a vyhodnotit je.
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P¥ilohy

Ptiloha 1 Matice logického ramce

Objektivné

Prostiredky k ovéieni

Piedpoklady/rizika

ovéritelné ukazatele

Objektivne overitelné
ukazatele vyjadiuji
odpovedi na otazky typu:
co, kolik, kdy, pro koho,
kde?

Tyto ukazatele vytvareji
zaklad pro méreni
efektivity a ucelnosti
projektu. Pocet ukazatelii
pro méreni jedné
c¢innosti vysledku nebo
cile projektu se zpravidla
pohybuje mezi dvema az
tremi ukazateli.

Zameér (pFinosy)

- cil vyssiho stupne,

k jehoz dosazeni je
projekt jen jednou

Z predbéznych podminek

- jaké jsou konkrétni
kvantitativni méritka
nebo kvalitativni
posudky, které umozni
zhodnotit uspésnost
naplnovani zameru

- méritelné indikatory
(pocet, délka, obsah, ...)
- zpuisoby, kterymi lze
mérit splnéni zaméru

Jaky druh informaci
bude potieba a kde je
mozné jej najit, aby bylo
mozné oveérit, zda se
stanovany zameér
podarilo naplnit
(statistiky, monitorovaci
zpravy, ...).

- ocekavané produkty ¢i
sluzby dosazené realizact
projektu, tak aby byl
naplneny cil

- vystupit by nemélo byt
vice nez 10

- co bylo vytvoreno:

na urovni vystupi:
konkrétni hodnoty
Jjednotlivych cilii projektu
(pocet, délka, obsah)

- zpuisoby, kterymi Ize
meérit splnent vkolu

- do kdy (konkrétni

potreba a kde je mozné jej
najit, aby bylo mozné
oveérit, zda se stanovany
cil  podarilo  naplnit
(statistiky, monitorovaci
zpravy, ...).

Cil - méFitelné identifikatory | Jaky druh informaci Jakym rizikiim je nutno
- zmeéna, které ma byt na urovni vysledkii — bude potieba a kde je predejit, aby bylo mozné
dosazeno projektem konkrétni hodnoty mozné jej najit, aby bylo | naplnit zameér projektu.
- projekt miize mit jenom | jednotlivych cilii projektu | MmoZné ovérit, zda se
Jjediny jasny cil (pocet, délka, obsah) stanovany cil podarilo

- zpiisoby, kterymi Ize naplnit (statistiky,

méFit plnéni cile monitorovaci zpravy, ...).
Vystupy - méritelné identifikatory | Jaky druh informaci bude | Jakym rizikiim je nutno

predejit, aby bylo mozné
naplnit cil projektu.

musi byt dostupné pro
vytvoreni techto vystupii
- ke kazdému vystupu
stanovime dve az ¢tyri

dana cinnost bude
provedena

1. .. datum) a kolik (pocet
2. ... kusu, mnozstvi)
Cinnosti (aktivity | - doba trvani - lidské, financni nebo Jakym rizikiim je nutno
projektu) Jjednotlivych cinnosti materialni zdroje predejit, aby bylo mozné
- Sinnosti patFici (udava se vzdy ve stejné potfebné pro realizaci rea{izovat vystupy
k jednotlivym vystupiim, J ecvz’notcef, nap 7. ‘{”y) ) cinnosti projektu.
kieré maji byt vykondny | - Ca50VY rdmec Cinnosti: | - podklady’pro )
spolu se zdroji, které ke kazdé cinnosti se vyh{)tovem rozpoctu
uvede casovy udaj, kdy projektu




Piedbéiné podminky
- co je vSechno nutné udélat pred zahdjenim
prdce na projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stefinek et al., 2011, s. 46-47



Pfiloha 2 Otazky a vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznik ke studentskému Casopisu

Vazeni kolegové,

jsem studentem Vysoké skoly ekonomie a managementu v Praze a v ramci své diplomové praci se vénuji
tématu "vytvoreni studentského Casopisu". Soucasti této prace je také vyhodnoceni zajmu ze strany
studenttl, k ¢emuz slouZi tento dotaznik, jehoZ vyplnéni Vam zabere opravdu jen par minut.

Deékuji Vam za ochotu

Jiti Patocka

*Povinné pole

1. Jste:*
Muz

Zena

® Muz
® Zena

2. Studujete:*
Stiredni Skolu

Vysokou skolu

Jiné: I

m Stredni skolu

uVysokou Skolu

=VOS

s NE




3. Ctete pravideln& né&jaky ¢asopis?*
Ano
Ne

® Ano
® Ne
4. Znate néjaky casopis urceny pro studenty?*
Ano
Ne
® Ano
@ Ne

5. Pokud ano, znite jeho nazev (napiste do moZnosti Jiné)?

Nevybavuji si

Jiné: I

Odpovedi viz kapitola 3.6.2.



6. Mél/a byste ziajem o celorepublikovy studentsky casopis, ktery by byl zdarma k
dispozici papirové ve $kole nebo v online formé?*

Ano
® Ano
® Ne

Ne
7. Jakou formu ¢asopisu (obecné€) byste uprednostnil/a?*

Papirovou

Elektronickou

@ Papirovou

50,9% @ Elektronickou

49,1%




8. Jaka témata urcena pro studenty by Vas zajimala/zajimaji?*
Témata souvisejici s dal$im vzdélavanim nebo pracovnimi piilezitostmi
Sport, kultura a dalsi volnocasové vyziti

Bydleni pro studenty

Cestovani

Zdravy zivotni styl

Dostupna vozidla pro studenty

Pribéhy jinych studentii/absolventt

Jiné: I

Jaka témata urcena pro studenty by Vas zajimala/zajimaji?
218 odpovédi

Témata souvisejici s dalsi...
Sport, kultura a dalsi voln...
Bydleni pro studenty
Cestovani

Zdravy zivotni styl

Dostupna vozidla pro stud...
Piibéhy jinych studentl/ab...
o autech

auta

o zvifatech

MoZnosti studia v zahranic. ..
Moznost publikovat inzeraty
Umeéni

Uméni

Jen sport

Rady a typy na studium +...
Medicina, zemédélstvi, ek...
Jak prezit

KFizovky

Spravy a novinky od politi...
Novinky z ministerstva sko...
nabidky uéebnic na prodej...
Vyukové cizojazy&né Caso...
cizojazycéné casopisy
motorky a auta

o elektronice, novych tech...
o technice

o posilovani, cvi¢eni

fitness

o vareni, recepty

o vareni

0 50 100

Zdroj: Dopliikové dotaznikové Setieni

Vi

150

200



Projektovy zamer vytvorenr ca-soplsu pro studenty

Jifi Patocdka, MF31 F

__,_—-o——



Resena
problematika

uvod

Prace se zabyva
projektovym
zamerem pro
vytvoreni Casopisu
pro studenty a
nasledné
doporucenimi pro
spolecnost, ktera
realizaci tohoto
projektu zamysli.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

problém

Tento projektovy
zamer je prvnim
takovym, ktery chce
spolecnost realizovat.
Cilem je proto
projektovy zamér
zpracovat a
vyhodnotit navrhy a
doporuceni pro danou
spolecnost.

VSEM

pristup

K vytvoreni
projektového zaméru
v praktické casti byly
vyuzity postupy
projektového
managementu
identifikované v
teoreticko-
metodologické c¢asti.




K vypracovani
teoreticko-metodologické
casti byly pouzity
odborné publikace z
oboru projektového
managementu. Pro
zpracovani praktické
Casti byla vyuzita data z
vlastniho dotaznikového
Setreni, data z dalsSich
vyzkumU a interni data
od dané spolecnosti a
redakci.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Diky tomu, ze autor
prace je zaroven
jednatelem
spolecnosti, ktera
projekt zadava, ma
vsechny nutné interni
informace k dispozici.

VSEM

Prakticka cast byla
zpracovana na
zakladé postupl
identifikovanych a
popsanych v
teoreticko-
metodologickée cCasti a
vyuziti dat z vlastniho
dotaznikového Setreni
a jiz drive
provedenych
vyzkuma.



VSEM
Vysledky prace - prilezitosti a hrozby
Z vysledkud prace vyplynuly oéekavané prileZitosti projektu:

— podobny fungujici Casopis zaméreny na studenty v tomto
rozsahu na trhu aktualné neni

— mezi studenty je o projekt zajem

Byly identifikovany hrozby pro projekt:

— nevhodné zacileni ¢asopisu (vybér cilové skupiny studentd)

— nezajisténi dostatednych vynosu na pokryti nadkladd a vytvoreni
zisku

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
V\'/sledlw préce — zainteresované strany

V praci byly identifikovany tyto zainteresované strany:

— vlastnici a investori,

— redakce,

— studenti - Ctenari,

— Inzerenti,

— Skoly,

— vladni instituce a samospravné organy,

— konkurenti.

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
V\'{sledky préce — logicky ramec, WBS, casovy plan

V ramci prace byl vytvoren logicky ramec, rozpad WBS a Casovy plan:

i i , Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Uroven 4
— VZajJemne propaojeni P S Nabidka
obsazeni zajigt&nof uchazeti probéhly [ Pracovnich mist

inzerovana

Schiizky s

—> Za’mér prOjektu Za psa’n V Fi::;ir;igini | 2?:;‘:]?;’":
logickém ramoci g

—_— inzerenty
sjednany

Tiskova data
zpracovana a

odeslana
Casopis vytistén
Casopis
v v 7 s distribuovan Partner pro Poptany
NN Vytvo re n Ca Sovy p I a n S distribuci vybran distribuéni firmy

éa SOVOU na’rOénOStll Sestaven seznam

kol pro distribuci
jednotlivych aktivit

— projekt strukturovan do
mensSich casti rozpadem WBS

Vytvoreni 1. ¢isla
tasopisu

<

Graficky manual
vytvofen

Vysoka Skola ekonomie a managementu



VSEM
V\'/sledlw préce - financovani

V ramci financovani projektu byly naklady rozdéleny na:

— o0sobni naklady na zameéstnance a externi pracovniky (146 112 K¢/meésic),
— provozni naklady (12 790 K¢/meésic),

— jednorazove naklady (113 700 K¢),

— naklady na tisk a distribuci (106 669 K/meésic — podle velikosti nakladu).
Potfebné vynosy z inzerce pro pokryti nakladu a vytvoreni zisku:

— pri tisténé verzi casopisu (naklad 1500 ks) - 420 000 K¢/meésic

— bez tisténeé verze casopisu — 250 000 K&/ mesic

Vysoka Skola ekonomie a managementu



Doporuceni

Na zakladé vysledki a zjisténych skuteénosti Ize spolednosti doporudit

1. Vyhodnotit, na jakou cilovou skupinu se zamérit. Na zakladé zjisténych vysledku
je doporuceno zaméreni pouze na studenty vysokych skol.

2. Vyhodnotit, v jaké formé bude Casopis vychazet. Dle zjisténych skutecnosti je
doporuceno vydavat Casopis v elektronické verzi.

3. Zamé¥it se na osloveni inzerent, pro zajisténi financovani projektu.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

VSEM



V 4

VSEM

A" 4

Zaver

Na zakladé vysledk( prace bylo zjisténo, Ze pftilezitosti pro vytvoreni ¢asopisu existuji.
Aby projekt vytvarel pozadovany zisk, je treba doporuceni dale vyhodnotit. Pokud by
se jich spolecnost drzela, vytvorila Casopis zameéreny na vysokoskolské studenty a
rozhodla se pro elektronickou verzi, Sance na uUspéch projektu by se mohly vyraznym

O 7 V.
zpusobem zvysit.

V praci byly vyhodnoceny prilezitosti a rizika, byly identifikovany zainteresované
strany, vytvoren logicky ramec, WBS a Casovy plan i rozebrano financovani projektu.

Diky této praci ziskala spole¢nost dulezitd doporudeni a informace pro vyhodnoceni,
zda projekt realizovat.

Vysoka skola ekonomie a managementu
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