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Abstrakt

Diplomova prace analyzuje pravni, ekonomicky a soucasny stav subjektt, které vyuzivaji
pravni formu pfispévkové organizace k zajisténi hospodatfeni v lesich tzemnich
samospravnych celkll. Teoreticka ¢ast prace je zaméiena na vlastnictvi lesit obci, mést
a kraj, na problematiku ptispévkovych organizaci a na teorii ekonomické analyzy.
V aplikacni Casti prace je sestavena interaktivni mapa a databdze se zakladnimi
informacemi piispévkovych organizaci, které zajistuji hospodafeni v lesich. Dale je
vyhodnocen u deseti vybranych subjekti vysledek hospodafeni a vybrané ukazatele
rentability za obdobi od 2014 do roku 2018. Aplikacni Cast také obsahuje identifikaci

vewr

Celkem bylo zjisténo 52 ptispévkovych organizaci, z toho 24 organizaci vykonava pouze
¢innost hospodateni v lesich. Z analyzy vysledku hospodatfeni a ukazateli rentability
vyplyva, ze organizace dosahuji nizkych hodnot. Je to tim, Ze ptispévkové organizace
nejsou ziizeny za ucelem zisku, ale k prospéchu spolecnosti. Dal§im diivodem je rist

nakladl na hospodateni v lesich a pokles trzeb za prodej diivi.
Kli¢ova slova

vlastnictvi lestl obci a mést, piispévkova organizace, izemni samospravné celky, ukazatel

rentability, transfer



Abstract

The diploma thesis analyzes the legal, economic and current state of the subjects, which
use the legal form of a contributory organization to ensure the management of forests in
territorial self-governing units. The theoretical part of the work is focused on the
ownership of forests of municipalities, cities and regions, on the issue of contributory
organizations and on the theory of economic analysis. In the application part of the work
is compiled an interactive map and database with basic information of contributory
organizations that provide forest management. Furthermore, the economic result and
selected profitability indicators for the period from 2014 to 2018 are evaluated for ten
selected entities. The application part also contains the identification of the most serious

problems and a proposal for their solution.

A total of 52 contributory organizations were identified, of which 24 organizations
perform only forest management activities. The analysis of the economic result and
profitability indicators shows that organizations achieve low values. This is because
contributory organizations are not set up for profit, but for the benefit of society. Another

reason is the increase in forest management costs and a decrease in sales of wood.
Keywords

forest ownership of municipalities and cities, contributory organization, territorial self-

governing units, profitability indicator, transfer
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva piispévkovymi organizacemi Uzemnich samospravnych
celktl, které vykonavaji hospodarskou ¢innost na lesnich majetcich svého zfizovatele.
Ziizovatelem téchto subjekti je obec Ci kraj a jsou zfizeny za ucelem vykonu vetejné
prospésnych sluzeb. Prispévkova organizace je pravnickou osobou, kterd patii mezi
neziskové organizace, zapisuji se do obchodniho rejstiiku a vznika i zanika rozhodnutim
ziizovatele. Organizace maji Uzky vztah se svym zfizovatelem, jsou napojeny na jeho
rozpocet. Hospodaii s finanénimi prosttedky od zfizovatele ve formé ptispévku na
hospodateni a s finanénimi prostfedky, které ziskaly vlastni Cinnosti. Ptispévkova
organizace vykonava Cinnost, pro kterou byla zfizena, ta je oznacovana jako ¢innost
hlavni. Organizace mohou vykonévat i dopliikovou ¢innost, ktera slouzi k lepSimu vyuziti
hospodaiskych moznosti organizace a zpravidla doplituje hlavni ¢innost, ktera nesmi byt
omezena doplikovou a penézni prostiedky zni jsou vyuzity na zlepSeni vysledku
hospodateni z hlavni ¢innosti. Tyto organizace nejsou ziizeny za uc¢elem dosazeni zisku,

maji za cil vykonavat vetejné prospésné sluzby.

Préce je rozdé€lena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢asti je literarni reserse, ve které za vyuziti
odborné literatury a pravnich predpisli je popsdna problematika piispévkovych
organizaci, konkrétné€ je popsano fungovani piispévkovych organizaci, danovy rezim,
ucetnictvi a financovani. Druhou ¢asti jsou vysledky, kde je vytvotfena interaktivni mapa
a databaze se zakladnimi informacemi o pfispévkovych organizacich, které zajistuji
hospodareni v lesich. Soucasti vysledkl je také ekonomicka analyza deseti vybranych
subjektli za obdobi 2014 az 2018, konkrétn¢ byl vyhodnocen vysledek hospodateni
a ukazatele rentability. Ukazatel rentability je hlavnim indikatorem finan¢niho zdravi
organizace a mefi schopnost vytvaret nové zdroje. V praci je pocitana rentabilita aktiv,
rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita trzeb. Ve
vysledcich je také obsazeno vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, jimz byly zjiStovany

problémy piispévkovych organizaci, které spatfuji samotni feditelé organizaci.



2 Cile prace

Cilem diplomové prace na téma ,,Prispévkové organizace jako subjekty zajiStujici
hospodateni v lesich — ekonomicka analyza vybranych subjekti je analyza soucasného
stavu subjektii, které vyuzivaji pravni formu pfispévkové organizace pro zajisténi
hospodaiské ¢innosti na lesnich majetcich, které byly vraceny opravnénym osobam
vramei restituci. Uelem je sestaveni interaktivni mapy a databaze se zakladnimi
informacemi o téchto pfispévkovych organizacich a u vybranych subjekt vyhodnotit ve
sledovaném obdobi od roku 2014 az do roku 2018 vysledek hospodafeni a vybrané
ukazatele rentability. Dalsim cilem je analyza souCasné pravni Upravy a analyza

24

problémi a navrhy de lege ferenda jejich feSeni.



3 Literarni reSerse

Ve své diplomové praci se zabyvam pouze prispévkovymi organizacemi, které zalozily
uzemni samospravné celky, tedy které zfidil kraj ¢i obec. Proto se v literarni reSersi
zaobirdm vlastnictvim lesi obci a mést, kterd jsou nejcastéjSim zakladatelem
prispeévkovych organizaci. Je zde zminovano piedevsim, jak se ménilo vlastnické pravo
téchto celkt v 20. stoleti, kdy nastaly nejvétsi zmény tohoto prava. Dale je v této kapitole
popsano fungovani piispévkovych organizaci, jejich zfizeni, statutarni organ, prava, dané,
ucetnictvi. Soucasti prace je i ekonomicka analyza. Vénuji se tedy v této kapitole k cemu

slouzi tato analyza, kdo je uzivatelem a jak tato analyza probiha.

O vzniku a vyvoji vlastnictvi lest pojednava Ing. Jaromir Vasic¢ek, CSc. a Doc. Ing. Jifi
Oliva, Ph. D. ve své publikaci ,,Lesnicka politika“. Autofi se nejprve zabyvaji obecné
vlastnickym pravem, v jakych pravnich ptedpisech je zakotveno, co obsahuje pojem
vlastnické pravo, omezenim tohoto prava a rovnéz popisuji jednotlivé druhy vlastnickych
vztahli. V publikaci je také nastinén vyvoj vlastnictvi lesnich pozemkii mést a obci
V historii. Podrobngji se zménam vlastnickych vztahti k lesni ptidé v d&jinach CR zabyva
Karel Zeman ve své publikaci ,,Vyvoj vlastnictvi k ptid€ a souvisejicich procesti na uzemi
CR od roku 1918 do soudasné doby* nebo autofi Josef Tlapak, Kamil Hosek a kolektiv
v publikaci ,,Vyvoj lesnictvi v 1. poloviné 20. stoleti®. Karel Zeman popisuje nestabilitu
vlastnickych prav k ptid€ od roku 1918 az do soucasné doby. Jeho publikace je rozdélena
na pét ¢asti podle obdobi na 1918-1939, 1939-1945, 1945-1948, 1948-1989 a na obdobi
1989-2010. Autor se podilel na legislativné pravnim procesu transformace narodniho
hospodarstvi a na zménach vlastnickych prav po roce 1989. Na zéklad¢ této zkuSenosti
se autor zacal vénovat analyzdm vlastnickych prav i pfed rokem 1989 a mohla tak

vzniknout vySe zminéna publikace.

Pravni formé piispévkoveé organizace se vénuje autorsky kolektiv Alena Mockov¢iakova,
Danuse Prokiipkova, Zden¢k Moravek v knizni publikaci ,,Pfispévkové organizace®. Tato
publikace je pfiru¢kou pro statutdrni orgén ptispévkové organizace a jejich zfizovatele.
Je rozd€lena do péti Casti, pravo, ucetnictvi, doporucené souvztaznosti a postupy
ucetnictvi, finan¢ni analyza a dané. Publikace popisuje fungovani ptispévkovych
organizaci, hospodateni s majetkem, pravomoci organizace, uzavirani smluv, danové
povinnosti a ucetni postupy, které jsou vysvétleny na prikladech. Blize se problematikou

ucetnictvi, dani a zdanovani ptispévkovych organizaci zabyva pouze autorsky kolektiv
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Danuse Proklipkova, Zden¢k Moravek v publikaci, kterd vychéazi jednou za dva roky
,Prispévkové organizace 2018-2019 (posledni vydani). Autofi Vni popisuji vzdy

stavajici upravu a zmény legislativy, které se tykaji prispévkovych organizaci.

3.1 Lesy ve vlastnictvi uizemnich samospravnych celkii

Doc. Ing. Vaclav Kupcak, CSc. (2003) les definuje ,,jako jev prirodni, ekonomicky
porostlé stromy a kefi (Kupéak, 2003). Zakon o lesich (Zakon ¢. 289/1995 Sb.) déli lesy
do tfi kategorii, a to na lesy ochranné, zvlastniho urceni a hospodaiské. Do lest
ochrannych patii lesy v kleCovém vegetacnim stupni, lesy na mimofadné nepiiznivych
stanovisStich, vysokohorské lesy pod hranici stromové vegetace a na exponovanych
hiebenech (Zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich). Mezi lesy zvlastniho urceni patii napiiklad
lesy narodnich parkd, lesy v hygienickém pasmu ochrany vodnich zdroja, lesy lazenské,
lesy se zvySenou rekreaéni funkei atd. (Zakon €. 289/1995 Sb., o lesich). Podle prava jsou
lesni pozemky zafazeny mezi véci nemovité a soucasti pozemku jsou i porosty na nich
rostouci (Kupcak, 2011). Lesni pozemkKy v ucetnictvi spadaji do dlouhodobého hmotného
majetku neodepisovaného, to znamena, Zze neztraci ¢asem svoji hodnotu a nelze je tedy
odepisovat tak jako napiiklad auto ¢i stroje (Kupcak, 2011). Pozemky mohou byt
zatazeny také do dlouhodobého financniho majetku, pokud byly pofizeny za ucelem
ulozeni finanénich prostfedku s cilem budouciho vynosu (Kupcak, 2011). Lesni majetky
1ze nabyvat koupi, darovanim, dédénim, sménou, rozhodnutim statniho organu (Kupcak,
2011). Nabyvanim movitych a nemovitych véci se ziskavaji majetkova prava. Podle
obcanského zakoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) je majetkové pravo absolutni a puisobi vici
kazdému. §1011 obcanského zakoniku vlastnictvim urcuje vSe, co nékomu patii. Vlastnik
ma pravo podle §1012 se svym vlastnictvim volné nakladat. Listina zékladnich prav
a svobod stanovuje, ze kazdy ma pravo vlastnit majetek, vlastnictvi nesmi byt zneuzito
na Gjmu prav druhych a vlastnictvi zavazuje. Dle Ing. Jaromira Vasicka, CSc. adoc. Ing.

Jitiho Olivy Ph.D. (2017) vznikly v Ceské republice tyto typy vlastnictvi:

e Statni — majetek, ktery vlastni stat,

e vefejné — majetek, ktery vlastni obce, mésta, vetejné fondy atd.,
e cirkevni — vlastnikem je cirkev (klastery, biskupstvi atd.),

e soukromé — majetek fyzickych osob,

e druzstevni — vlastnikem majetku je sdruzeni osob.



Obce ziskaly pravni subjektivitu v roce 1990 zakonem ¢. 367/1990 Sb., o obcich (obecni
ztizeni), Ustavou republiky a vlastniky lesnich majetkd se staly na zakladé Zakona Ceské
narodni rady ¢. 172/1991 Sb., o pfechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do
vlastnictvi obci (Mockovéiakova, et. al. 2011). Uéinnosti zmifiovaného zakona piesel do
vlastnictvi obci majetek Ceské republiky, ke kterému mély udéleno pravo hospodafit
narodni vybory (zastavéné i nezastavéné pozemky). 1. Cervence 2000 do vlastnictvi obci
dle zakona ¢. 172/1991 piechazeji pozemky, které byly konfiskovany podle dekreta
prezidenta republiky.

Hospodaieni obci na majetku je upraveno Zakonem o obcich (zakon ¢. 128/2000 Sb.).

Zakona ¢. 128/2000 Sb. §38 stanovuje, Ze obce musi majetek vyuzivat ucelné

a hospodarn¢, chranit ho pred znicenim, poskozenim, odcizenim, nebo zneuzitim.

3.1.1 Vyvoj drzby lesnich pozemki obci a mést

Prvni pozemky obce a mésta nabyvala ve 13. stoleti darem od panovniki, koupi, nebo
zalesnénim neproduktivnich zemédélskych pud (Vasicek, Oliva, 2017). Do 20. stoleti
nenastaly zadné vyrazné zmény v drzbé€ lesnich majetkli. Prvni pozadavky na zménu
vlastnictvi pfiSly uz na zacatka 20. stoleti a byly vyslySeny aZ po Prvni svétové valce
(Zeman, 2013). V této dobé nejvétsi drzitelé pozemki byly Slechtické rody a cirkev,

rozsahlé vlastnictvi jen jedné tiidy zpomalovalo vyvoj zemédélstvi (Zeman, 2013).

Rozsahla reforma ve vlastnictvi majetku tak nastala pti vzniku Prvni republiky (Tlapak,
Hosek, 1984). Reforma byla namifena proti velkostatkaiim a §lechté, ktera nabyla své
majetky po bitvé na Bilé hofe (Vasicek, Oliva, 2017). Zkonfiskovany byly veskeré
pozemKy ptesahujici vyméru 150 ha u zemédélské pidy a 250 ha u lesni pady (Vasicek,
Oliva, 2017). Za odebrané pozemky byla poskytnuta nahrada, ktera byla stanovena
z pramérné ceny pudy v letech 1913 az 1915 (Karfik 2009). Na nahradu nem¢li narok
nepratelé republiky a pfisluSnici habsburského rodu (Karfik 2009). Zabavené lesni
pozemky byly pfidéleny piedevsim vznikajicimu statu, obcim a méstim (Tlapak, HoSek,
1984). Pozemkova reforma probihala pomalu, lesni pozemky ke konci reformy setrvaly
pivodnim majitelim, nebo zistaly pozemky nerozdéleny (Tlapak, HoSek, 1984).
Zabrano bylo celkem 2 640 tis. ha lesni pudy, obcim ptipadlo 24 % zhruba 633,6 tis. ha,
15,6 % bylo zestatnéno, 6,1 % ziskali novi majitelé a zbyla lesni puida byla ponechana
pivodnim majitelim (Zeman, 2013). Da se tedy fici, Ze prvni pozemkova reforma nebyla

naplnéna.



Dal§i zmény nastaly za Protektoratu Cechy a Morava, kdy doslo k zaboru pohrani¢i
Némeckem (zhruba 30 % tizemi Ceskoslovenska) (Zeman, 2013). Béhem Druhé svétové
valky dochazelo v protektoratu k vyvlastnéni zemédélské a lesni pudy pod zaminkou
obrany statu, jednalo se o pozemky vlastnéné prevaze staitem a izemnimi samospravnymi
celky (Zeman, 2013). Tyto pozemky vsak nikdy neslouzily k obrané statu, ale byly uréeny
pro némecké obyvatelstvo (Zeman, 2013).

Radikalni a rozsédhlé zmény ve vlastnictvi majetku piinesla druha pozemkova reforma,
ktera probéhla po Druhé svétové valce. Druha pozemkova reforma probihala ve tiech

etapach:

e |. etapa — konfiskace majetku kolaborantd, zradcti, Némct a Mad’art,
e |l. Etapa — revize prvni pozemkové reformy,

e |ll. etapa — omezeni drzby pozemku na 50 ha (Karfik 2009).

Prvni etapa byla zahéjena dekretem prezidenta €. 12 z roku 1945 na zékladé¢, kterého byla
provedena konfiskace majetku Némct, Mad’ari a neptatel republiky (Karfik 2009).
Celkem v této etapé bylo zabaveno 1,08 mil. ha lesni pidy, ktera byla pievedena na stat,
uzemni samospravné celky a lesni druzstva (Vasiéek, Oliva, 2017). Druha etapa zacala
Vv roce 1947 a probéhla v ni revize prvni pozemkové reformy (Vasicek, Oliva, 2017).
Zkonfiskovany byly vesker¢ lesni pozemky Slechty a cirkve nad 250 ha a ptipadly pouze
statu (Zeman, 2013). V tieti etapé pozemkové reformy byl pfijat zakon ¢. 46/1948 Sb.,
o nové pozemkové reformé, ktery omezoval drzbu pidy na 50 ha (Karfik 2009). Ve tieti
etapé byl také pfijat zékon €. 279/1949 Sb., G€innosti zakona pievzal stat vétSinu obecnich
a méstskych lesi (Vasicek, Oliva, 2017). Druhou pozemkovou reformou se tak
Ceskoslovenské republika stala nejvétsim a na par vyjimek jedinym vlastnikem lesnich

majetkl az do roku 1990, kdy zacaly probihat prvni restituce majetk.

Restitucemi byly navraceny pozemky a majetkova prava k nim naleZejici. Obci a mést se

dotkly tyto zdkony a usneseni vlady:

e zakon &. 172/1991 Sb., 0 piechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do
vlastnictvi obci,

e zakon ¢. 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych vztahti k pidé a jinému
zemédélskému majetku,

e usneseni vlady CR ¢&. 168/1995 Sb., o prevodech movitého majetku byvalych

lesnich druzstev obci do vlastnictvi obci,



o zékon ¢. 114/2000 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 172/1991 Sb., o piechodu

nékterych véci z majetku Ceské republiky do vlastnictvi obci, ve znéni pozdéjsich

predpist (Vasicek, Oliva, 2017).

Tabulka 1 Vyvoj viastnické struktury lesit v %

Rok 1850 | 1920 1945 1950 1990 2010 2019
Statni lesy 2,8 3,6 18,3 70,1 95,8 60,1 54,1
Obecni lesy 9,1 10 14,9 16,6 0 16,5 17,2
Druzstevni lesy 0 19 1,7 3,2 4.1 1,2 1,2
Cirkevni lesy 8 7,9 6,1 0 0 0 5
Nadacni lesy 1,7 0,8 0,9 0 0 0 0
Soukromé lesy 78,7 | 758 58,1 10,1 0,1 22,2 22,5

Zdroj: SVOL ©2021 a Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi Ceské republiky 2019, vlastni

uprava

3.1.2 Sdruzeni vlastnikti obecnich a soukromych lest

Prace je zaméfena na piispévkové organizace, které jsou ziizeny obci ¢i méstem, povazuji

tedy za nezbytné se v této resersi zminit o sdruzeni SVOL.

Sdruzeni vlastnikii obecnich a soukromych lesii (SVOL) vzniklo v roce 1992. Cleny zde
byly pouze obce a mésta, vroce 1996 byl umoznén vstup do sdruzeni i soukromym
vlastnikim lesnich pozemka (SVOL, 2021). SVOL je mimofadnym ¢lenem Evropské
federace obecnich lest a Evropské konfederace vlastnikd lesu (SVOL, 2021). SdruZeni
poskytuje ¢lenim pravni pomoc, odborné poradenstvi, aktualni informace k dotacim,
moznost spole¢ného obchodu se dievem a clenové si zde mohou vyméiovat praktické
zkusenosti (SVOL, 2021). Clenem se muZe stat obec, mésto, kraj, lesni druZstvo,
soukroma osoba nebo pravnicka osoba zalozena za ti¢elem hospodareni Vv lesich a k jejich
spravé (SVOL, 2021). Cilem sdruzeni je obhajovat zajmy ¢lend, podilet se na tvorbé
lesnické politiky a legislativy, poméhat ¢lenim pii obhospodafovani lest, zajiStovat
poradenskou ¢innost a Skoleni, spoluprace spodobnymi institucemi v tuzemsku

I v zahranici, praci S détmi a mladezi (SVOL, 2021).



3.2 Prispévkové organizace zrizované izemnimi samospravnymi celky

Piispévkové organizace jsou zafazeny do neziskového vetejného sektoru, mezi neziskové
organizace (Pafizkova, Tomaskova, et. al. 2018). Pojem neziskova organizace neni
definovan Zadnym pravnim piedpisem (Ruzi¢kova, 2006). Neziskové organizace lze
definovat jako subjekty, které nebyly zfizeny za G¢elem dosaZeni zisku, ale za Géelem
prospésné ¢innosti tomu, kdo je ziizuje (Ruzi¢kova, 2006). Tyto organizace slouZi
k vykonu vefejné spravy, K zajisténi dalsich sluzeb pro vefejnost (Pafizkova, Tomaskova,
et. al. 2018). Podléhaji vefejné kontrole (Pafizkova, Tomaskova, et. al. 2018). Neni
pravidlem, Ze by organizace byly neziskové. Subjekty mohou dosahnout i zisku, ale neni
prioritou (Ruzickova, 2006). Pokud je organizace zaloZena pro prospéch vetejnosti
a netvoii zisk musi mit pravni formu pravnicka osoba (Merlickova Razickova, 2013).
Podle obcanského zakoniku (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) je pravnickd osoba organizovany
utvar, kterému zakon ur¢i pravni osobnost. ,, Neziskovy sektor spolecné s trznim, ziskovym
Sektorem, tvori narodni hospodarstvi ““ (Parizkova, Tomaskova, et. al. 2018). Prispévkova

organizace je tedy pravnickou osobou, ktera patii mezi neziskové organizace.

Prvni ptispévkové organizace zacaly vznikat v 50. letech 20. stoleti (Mitwallyova, 2014).
Od 50. let do vzniku samostatné Ceské republiky se piispévkové organizace fidily podle

téchto zékond, vyhlaSek a nafizeni:

e vyhlaska ¢. 84/1958 U. 1., o rozpoétovém fadu narodnich vybort,

e vyhlaska ¢. 78/1960 Sb., o rozpo¢tovém fadu narodnich vybort,

e vyhlaska ¢. 90/1965 Sb., o planovitém fizeni narodniho hospodafstvi,

e nafizeni ¢. 100/1966 Sb., o planovitém fizeni narodniho hospodafstvi,

e nafizeni ¢. 14/1971Sb., o finan¢nim hospodareni statnich a dalSich hospodatskych
organizaci,

e vyhlaska ¢. 119/1988 Sb., o hospodafeni s narodnim majetkem,

e zakon & 129/1989 Sb., o rozpoltové soustavé Ceskoslovenské socialistické
republiky a o pravidlech hospodafeni s rozpoctovymi prostfedky (rozpoctova
pravidla),

e zikon ¢. 163/1989 Sb., o pravidlech hospodateni s rozpoctovymi prostredky
Ceské socialistické republiky (rozpoétova pravidla republiky),

e zdkon ¢. 425/1990 Sb., o okresnich tufadech, upravé jejich pulsobnosti

a o n€kterych dalSich opatfenich s tim souvisejicich,



e zékon ¢. 563/1990 Sb., o rozpoctovych pravidlech federace

e zakon ¢. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodafeni s rozpoc¢tovymi prostiedky
Ceské republiky a obci v Ceské republice (rozpoétova pravidla republiky).

Dnes ptispévkové organizace upravuji tyto zakony:

e zékona ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd,

e zakonem ¢. 128/2000 Sh., o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist,

e zakona €. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢jsich predpisti,

e Zakon 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach a jeho novela ¢. 55/2012 Sb.,
e Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky (Skarabelova 2014).

Jsou také zaznamendny snahy o reformu a zmény pravni formy ptispévkovych organizaci,

aby zacaly pfechazet na jiné platformy (Merli¢kova Ruzi¢kova, 2013). Tyto snahy nebyly

vyslyseny, divodem mtiZe byt uspokojivé fungovani téchto subjekti (Skarabelova 2014).

Zéakon o obcich a zakon o rozpod&tovych pravidlech izemnich rozpo&td umoziuje USC
ziizovat prispévkové organizace pro takové cCinnosti, které jsou zpravidla neziskové
a jejichz rozsah a slozitost vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu (Mockovciakova,
et. al. 2011). Pfed samotnym ziizenim je podstatné posoudit dilezitost organizace, rozsah
hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti, doplnkovou ¢innost organizace, navrh ziizovaci
listiny a vymezeni majetku obce, ktery bude organizaci poskytnut do spravy
a k hospodateni (Mockovc¢iakova, et. al. 2011). Ptispévkové organizace ziizuje rada obce,
do které patii starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové voleni ze zastupitelstva obce
(Mockovc¢iakova, et. al. 2011). Rada schvaluje a vydava jejich zfizovaci listinu

(Lovétinsky, Mylkova, 2011). Ztizovaci listina musi mit podle zakona tyto naleZitosti:

e nazev ziizovatele — nazev obce a jeji zafazeni do okresu,

e nazev, sidlo a i¢o zfizované organizace — nazev musi byt volen tak, aby
nedochézelo k zdméné za jinou organizaci,

e vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu cinnosti — zde je charakteristika hlavni
¢innosti, je to takova ¢innost, pro kterou byla organizace zfizena,

e oznaceni statudrnich organti — statutarnim orgénem je feditel organizace, ktery je
do funkce jmenovan ziizovatelem,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele — zde je vymezen majetek, ktery je
pfedan organizaci k hospodaftent,

e majetkova prava — vymezeni prav a povinnosti k svéfenému majetku,



e okruhy doplikové Cinnosti — ta navazuje na hlavni ¢innost a nesmi omezovat

hlavni (Mockov¢iakova, et. al. 2011).

Ztizovaci listina tedy vymezuje prava a povinnosti organizace, jak miize subjekt nakladat
se svéenym majetkem a jakou ¢innost mize vykonavat. Piispévkové organizace vznikaji
dnem ur¢enym ve zfizovaci listiné. Organizace se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Dale
rada obce, mésta jmenuje a odvolava feditele organizace, vykonava kontrolu organizace
(Lovetinsky, Mylkova, 2011).

Ptispévkové organice provozuji ¢innost, kvili které byly ziizeny ta je oznacovana jako
kterd navazuje a doplituje tu hlavni (Mitwallyova, 2014). Dopliikkova ¢innost (vedlejsi)
nesmi omezit ¢innost hlavni a je vykonavana z divodu ziskani piijmu, ktery je pouzit na
kryti ztraty (Mitwallyova, 2014). Organizace ziskava prostfedky na svou cinnost
2013). Prispévkové organizace hospodaii S majetkem ziizovatele v rozsahu stanoveném
ziizovaci listinou (Mitwallyova, 2014). Majetek mohou nabyvat jen se souhlasem
zfizovatele a Vv jeho prospéch (Mitwallyova, 2014). Podle zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢ti mohou organizace nabyvat majetek do
svého vlastnictvi pouze bezlplatnym pievodem od zfizovatele, darem a dédénim se

souhlasem ztizovatele nebo jinym zptsobem dle rozhodnuti ztizovatele.

Kazdy rok subjekty predkladaji zfizovateli ke schvaleni plan rozpocCtu, ten je tvofen
vynosy a naklady na rozpoctovy rok (zakon ¢. 250/2000). Pokud organizace tvoii zisk je
pfeveden na ucet zfizovatele nebo je se souhlasem zfizovatele pfesunut na rezervni fond,
ktery muze slouzit ke kryti ztraty (zédkon ¢. 250/2000). Ze zakona o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpoéta (zakon ¢. 250/2000) tvoii piispévkové organizace tyto

fondy:

e rezervni fond — ten je tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni a slouZzi
k rozvoji organizace, thrad¢ sankci, thrad¢ ztraty,

e fond investic — slouzi k financovani investi¢nich potieb a je pouzit na technické
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, k uhradé
investi¢nich uvér nebo pijcek,

e fond odmén — je také tvoien ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni a je ur€en na

odmény zaméstnanctim,
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fond kulturnich a socialnich potfeb — je tvofen pro zaméstnance k zabezpecovani

kulturnich, socialnich a dalSich potieb.

Zastupitelstvo obce ma vyhrazeno zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich zfizovat a rusit

ptispévkové organizace. Piispévkové organizace mohou byt zalozeny na dobu urcitou,

pak jeji pisobnost kon¢i datem zapsanym v zfizovaci listin€, nebo je zalozena na dobu

neurcitou (Mockovciakova, et. al. 2011). Divoda k ukonceni Cinnosti mize byt nékolik

napiiklad zména pravni formy, organizace neplni ucel, pro ktery byla zfizena, nedosahuje

uspokojivych vysledki atd.

3.2.1 Vyhody a nevyhody prispévkové organizace a porovnani
S ostatnimi pravnimi formami

Vyhody:

osvobozeni od dané — od dané je osvobozen pftispévek od zfizovatele,
hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti, pokud jsou néklady vys$i nez vynosy
(Mitwallyova, 2014),

provoz vedlejsi Cinnosti, ktera snizuje ztratu z hlavni ¢innosti, tvorba fondd,
odvody zisku do rozpoctu ziizovatele (Kupcak, 2011),

jednoduchéd struktura — organizace nevytvaii organy jako je dozor¢i rada,
predstavenstvo (Kupéak, 2011),

kontrola — kontrola organizace muze byt provedena kdykoli (Mitwallyova, 2014),

prospech vetejnosti.

Nevyhody:

finan¢ni zavislost na zfizovateli,

netvoii zisk,

plat — funguje zde stejny systém odménovani jako ve vefejné sprave, zaméstnanec
je zarazeny do platového tarifu, to muze vést k nizsi atraktivité pracovniho mista
(Mitwallyova, 2014),

ztizovatel — o zaloZeni organizace rozhoduje zastupitelstvo obce, které se méni
kazdé ctyfiroky, zvoleni novi zastupci nemusi mit dostate¢né znalosti o fungovani
ptispévkové organizace a jejich rozhodnuti mize vést k zhorSeni uzitku, nebo
k ukonceni ¢innosti organizace (Mitwallyova, 2014),

zatiZzeni rozpoctu zfizovatele,
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e omezeni ¢innosti ziizovatelem (Kupcéak, 2011),

e slozitost ucetnictvi — pokud organizace vykonava hlavni a vedlejsi ¢innost, musi

byt uctovany zvlast.

V tabulkach uvedenych nizZe je souhrn nejcastéjSich vyhod a nevyhod subjektt, které

uzemni samospravné celky zakladaji nejcastéji.

Tabulka 2 Vyhody a nevyhody piispévkové organizace

Pravni forma

Vyhody

Nevyhody

Prispévkova organizace

+ prispévek osvobozen od dané
+ vedlejsi Cinnost
+ odvod zisku ztizovateli

+ jednoduchd organiza¢ni

struktura
+ kontrola organizace
+ prospéch vetejnosti

+ majetek je svéfen do spravy

od zfizovatele

+ tvorba fondu

- finan¢ni z&vislost
- nevytvari zisk

- plat

- zastupitelstvo obce

- zatizeny rozpocet

ziizovatele

- omezeni ¢innosti a prav

organizace zfizovatelem

- omezeni prav k majetku

- vybérova fizeni na pofizeni
majetku, sluzby

- slozitost Gcetnictvi

- nelze uplatnit odpisy

- omezené rozhodovani

statutarniho organu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 3 Vyhody a nevyhody s.r.o.

Pravni forma

Vyhody

Nevyhody

omezenym

Spole¢nost s ru¢enim

+ volné nakladani

s majetkem

+ mzdové ohodnoceni

zameéstnancl
+ uplatnéni odpist

+ omezené ruceni

- nemuze byt poskytnut

prispévek na hospodaieni
- potizeni vlastniho majetku
- kontrola spole¢nosti

- vklad, neni pravo na

vraceni predmétu vkladu

+ prestiz - tvorba orgéanti spolecnosti
+ podvojné ucetnictvi - dang
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 4 Vyhody a nevyhody a.s.
Pravni forma Vyhody Nevyhody

Akciova spole¢nost

+ akcionafi neruci za
zavazky
+ prestizZ

+ volné nakladani

s majetkem

+ mzdové ohodnoceni

zaméstnancu

+ dozor¢i rada, zajisténa

kontrola
+ uplatnéni odpist

+ podvojné ucetnictvi

- Zéakladni kapital 2 mil. K¢,
nebo 80 tis. €

- tvorba orgéanti spolecnosti
- potizeni majetku

- riizni akcionari

- vice druhti akcii

S odliSnymi pravy

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.2 Daiiovy rezim

V tomto oddilu se budu zabyvat problematikou dani a zdafovani u piispévkovych
organizaci. Dan¢, které stanovuje zakon jsou pravidelné povinné poplatky do vetejného
rozpoctu, z kterého jsou hrazeny celospolecenské potieby (Pazderska, 2005). Zakladni
déleni dani je na dané piimé (z piijmu fyzickych a pravnickych osob, z majetku)
a nepiimé (dan zahrnuta v cené zbozi a sluzeb) (Pazderska, 2005). Subjekty dané jsou
platce (osoba je podrobena dani, dan plati) a poplatnik (osoba, ktera odvadi vybranou dan
od jinych subjektii do verejného rozpoctu) (Pazderska, 2005). V kapitole jsou zminéné

dang, kter¢ se tykaji prispévkovych organizaci.
Daii z nabyti nemovitych véci

Dne 26.9. 2020 doslo ke zruseni dan¢ z nabyti nemovitych véci. Poplatnikem dané¢ byl
nabyvatel vlastnického prava k nemovité véci (Moravek, Prokiipkova 2016). Prispévkové
organizace dan platily pouze pokud mély souhlas zfizovatele k nabyvani vlastnického
prava k nemovitostem (Moravek, Prokipkova 2016). Ze svéfeného majetku od

ziizovatele dan neplati (Moravek, Proktipkova 2016).
Dani z nemovitych véci

Tato dan je tvofena dani z pozemku, staveb a z jednotek. Piispévkovych organizaci se
danl tyka pouze pokud jsou vlastnikem nemovitosti, jestli hospodaii jen se svéfenym
majetkem, tak vlastniky nejsou a nejsou tak poplatnikem dané (Moravek, Prokipkova
2016). Pfedmétem dané z pozemki jsou pozemky zapsané v katastru nemovitosti a jsou
na tizemi Ceské republiky (Finanéni sprava, 2021). Pfedmétem dané nejsou lesni plochy,
na nichz jsou lesy ochranné a zvlastniho ur¢eni (Moravek, Proklipkova 2016). U lesnich
pozemkd, které vznikly rekultivaci nebo u nich bylo provedeno biologické ziirodnéni, 1ze
pozadat o osvobozeni od dané na 25 let (Moravek, Prokipkova 2016). Sazba a zaklad
dan¢ jsou stanoveny pro jednotlivé pozemky rozdilné¢ (Mordvek, Prokipkova 2016).
U lesnich pozemki se muize zaklad dan€ stanovit dvéma zptisoby, a to jako cenu pozemku
zjisténou podle cenovych predpisti nebo jako soucin skute¢né vyméry pozemku v m?
a ¢astky 3,80 K¢, sazba dan¢ je 0,25 %. Predmétem dané ze staveb a jednotek jsou stavby
(budovy, inzenyrské stavby) (Finan¢ni sprava, 2021). Zaklad dan¢ a sazby jsou pro
jednotlivé budovy a jednotky rozdilné a jsou stanoveny v zakoné ¢. 338/1992 Sb., o dani

z nemovitych véci, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Daii z prijmu

Ptispévkové organizace jsou zafazeny mezi veiejné prospésné poplatniky, coz méa dopad
na zpusob jejich zdanéni (zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich
predpisil). Pfedmétem dané jsou piijmy. Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., jsou rozd€leny
pfijmy na ty, co nejsou predmétem dané a na ty, co jsou vzdy predmétem dan¢.
Predmétem dané jsou vzdy piijmy z reklamy, z ¢lenskych prispévku, piijmy v podobé
urokli a z ndjemného (zakon ¢. 586/1992 Sb.,). Pfedmétem dané podle zakona o danich
Z pfijmu nejsou piijmy z nepodnikatelské ¢innosti za podminky, Ze néklady jsou vyssi
nez vynosy, dotace, pfispévek, podpora z vefejného rozpoctu, vynos dané, piijmy
z poplatku nebo jiného obdobného penézitého plnéni, které plynou obci nebo kraji, pfijmy
z bezlplatného nabyti véci. U ptispévkovych organizaci budou vzdy predmétem dané
ptijmy z vedlejsi (dopliitkové) €innosti (Moravek, Prokiipkova 2016). Pfijmy osvobozené
od dang, které se tykaji lesniho hospodafstvi jsou tyto: piijmy Podpiirného a garan¢niho
rolnického a lesnického fondu, a. s., plynouci z prodeje cennych papirtt v majetku fondu

(zékon &. 586/1992 Sb.,).

Zaklad dané vychazi z vysledku hospodatenti, ktery je postupné upravovan na zaklad dané
vyfazenim néakladd, které nejsou danové a vyloucenim pfijmu, které nejsou zdanitelné
(Moravek, Prokiipkova 2016). U ptispévkovych organizaci lze dale zdklad dané sniZit
0 30 % maximalné o 1 000 000 K¢, pokud tato Uspora na dani bude pouzita ke kryti
nakladli ztratové hlavni cinnosti (Mordvek, Prokipkova 2016). Vycet danovych
a nedanovych nakladt obsahuje §24 a §25 zakona ¢. 586/1992 Sb. Charakteristika
danovych nakladtu je takova, Ze jsou to naklady vynalozeny na dosazeni, zajiSténi
a udrzeni pfijmu, jsou prokdzany a jsou stanoveny zdkonem o danich z pfijml

a zvlaStnimi predpisy (Moravek, Proklipkova 2016).
Dain z pridané hodnoty

Predmét dané€ se vztahuje na zbozi a sluzby. DPH se pfispévkovych organizaci tyka,
pokud jsou platci dané (Moravek, Prokupkova 2016). Platcem dané se subjekty stavaji,
pokud obrat dvanacti po sob¢ jdoucich kalendainich mésict presahne 1 000 000 K¢, nebo
dobrovolnou registraci (Finan¢ni sprava, 2021). V zdkoné o dani z pfidané hodnoty je
v §51 oznaceno plnéni, které je osvobozeno od DPH (napft. ndjem nemovité véci, financni
¢innosti, pojistovaci ¢innosti, zdravotni sluzby). Zdanovaci obdobi je kalendaini mésic

nebo kalendaini ctvrtleti (Moravek, Proklipkova 2016).
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Silni¢ni dan

Predmétem dané€ jsou silniéni motorova a piipojna vozidla (Financni sprava, 2021).
Ptispévkovych organizaci se dan tyka, pokud je vozidlo pouzivano k vyd€lecné ¢innosti,
tedy k doplitkové ¢innosti, krom¢ vozidel s hmotnosti nad 3,5 t, ty jsou pfedmétem dané
vzdy (Moréavek, Prokipkova 2016). Poplatnikem je vzdy provozovatel zapsan
Vv technickém priukazu (Moravek, Proktiipkova 2016). Zaklad dan¢ je stanoven u osobnich
automobili jako zdvihovy objem motoru v cm?®, u navési, jako soudet nejvétsich
povolenych hmotnosti na napravy a u ostatnich, jako nejvétsi povolena hmotnost
(Moravek, Proktipkova 2016). Sazba dané je 25 % (Finan¢ni sprava, 2021). Dan je
hrazena pomoci zéaloh, které jsou placeny Ctvrtletné, zalohy lze zaplatit doptedu na cely

rok (Moravek, Proktipkova 2016).

3.2.3 Transfery a fundraising

Pro ptispévkovou organizaci jsou klicové transfery. Transfer je oznaCovan jako penézni
prostfedek poskytovany z vetejného rozpoctu (Dynatech s.r.o., 2015). Do transferi jsou
zahrnuty piispévky, dotace, granty, subvence, podpory, dary (Dynatech s.r.o., 2015).
Organizaci mizou penézni prosttedky a dary poskytnout i soukromé osoby. K ziskavani
prostfedkil slouzi fundraising. Fundraisingem subjekt ziskdvd penéZni 1 nepenéZni
prostfedky potfebné k zajisténi ¢innosti (Boukal, et. al., 2013). Tuto funkci zajistuje
fundraiser, kterym miZe byt statutarni orgén, ucetni jednotka nebo externi zaméstnanec
(Sedivy, Medlikova, 2011). Fundraiser sestavuje fundraisingovy plan, podili se na
sestaveni rozpoctu, hleda nové zdroje, oslovuje darce, vede databazi darci, komunikuje
a rozviji vztah s darci, zajiStuje propagaci, pfipravuje Zadosti o dotace a granty, ma
prehled o dota¢nich programech atd. (Sedivy, Medlikova, 2011). Podle Ing. Boukala

(2013) je fundraising zaloZen na téchto zdsadach:

e komplexnosti — fundraising je vSestranna metoda, ktera je zaloZena na budovani

vztahu mezi d4vajicim a obdarovanym,
e aktivity — neustala iniciativa fundraisera,
e strategiCnosti — sestaveni plani a cill k zajisténi prostredki,
e vzdélavani okoli — informovat okoli o prospésné ¢innosti organizace,
e pravdivosti — poskytovani pravdivych informaci,
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e podékovani — podékovat za kazdy dar,
e vysledku — porovnani v§ech dosazenych prostfedka s naklady.

Kazdy rok je potiebné sestavit fundraisingovy plan. Sestavuji se nejprve nakladové
polozky, organizace se tak dozvi, kolik potfebuje prostredkil na zajisténi chodu (Sargeant,
Jay, 2014). Fundraisingovy plan se sestavuje podle metody SMART (Sargeant, Jay,
2014). Tato metoda se pouziva pro planovani cill, ten by mél byt jasné definovany,

méfitelny, dosazitelny, realisticky a Casovée specifikovany (Sargeant, Jay, 2014).

Prispévkovych organizaci se tykd pfevazné financni podpora od zfizovatele, dotace
poskytované ministerstvem, krajem, z fondu Evropské unie. Poskytnutou dotaci, finanéni
podporou je ovliviiovano chovani odvétvi, ve kterém organizace ptisobi (Lojda, 2014).
Stat tak prostfednictvim poskytovanych dotaci a ndhrad miiZze ovliviiovat lesni
hospodaistvi (Lojda, 2014). Cilem Ceské republiky, ktery vyplyva z mezinarodnich
dohod je zajisténi trvale udrzitelného hospodaieni v lesich a naplnéni pozitivnich
mimoprodukénich funkci (Usneseni vlady ¢.116/2020). Trvale udrzitelné hospodateni je
definovano jako vyuzivani lesti takovym zptisobem, aby byla zachovana biodiverzita,
produktivita a regeneracni schopnost budoucim generacim (Kupcék 2003). Zamérem
lesnické politiky jsou udrzitelné multifunkéni lesy, které jsou obnovitelnym zdrojem
a slouzi pro vyuzivani vetejného uzitku spolecnosti (Usneseni vlady ¢.116/2020). Podle

Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035 je nutné podporovat:

e zajisténi vyrovnaného plnohodnotného plnéni vSech funkci lesa pro budouci

generace,

e zvySovani biodiverzity a ekologické stability lesnich ekosystému pii zachovani

produkéni funkee,

e 7zajiSténi konkurenceschopnosti lesniho hospodaistvi a navazujicich odvétvi

a jejich vyznam pro regionalni rozvoj,

e posilovani vyznamu poradenstvi, vzd€lavani, vyzkumu a inovaci v lesnim
hospodatstvi (Usneseni vlady ¢.116/2020).

Cile lesnické politiky jsou uplatiiovany pomoci téchto metod:

e regulatorni néstroje — ovlivnéni vlastnika legislativou: zakon ¢. 289/1995 Sb.,
o lesich a o zméné a doplnéni nékterych zdkonii, zdkon &. 449/2001 Sb.,

o myslivosti, zdkon ¢. 149/2003 Sb., o uvadéni do obehu reprodukéniho materialu
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lesnich dievin lesnicky vyznamnych druhti a umélych kiizencl, urceného

k obnové¢ lesa a k zalesiiovani, a 0 zméné nékterych souvisejicich zakont (zakon

0 obchodu s reproduk¢nim materialem lesnich dievin),

e ckonomické nastroje — opatfeni finan¢ni povahy, maji motiva¢ni charakter jedna

se o podpory, nahrady, sankce,

¢ informacni nastroje — vzdélavani odbornych lesnich hospodaru, osvéta vefejnosti,

podporovat lesni pedagogiku (Usneseni vlady ¢.116/2020).

Finan¢ni podpora je vyplacena ze statniho rozpoctu, z rozpoctl kraji a také z fondl

Evropské unie (Lojda, 2014). Statni podpora v lesnim hospodaistvi, poskytovani sluzeb

a finan¢ni podpory, je zakotveno v zakoné o lesich v § 46 (Lojda, 2014). Ze statniho

rozpoctu jsou podporovany v gesci Ministerstva zeméd¢lstvi tyto Cinnosti:

1. Finanéni piispévky na hospodateni v lesich:

e prispévek na ekologické a k ptirode Setrné technologie pfi hospodaieni v lesich,

je poskytovan na:

o

o

o

o

soustfed’ovani dfivi lanovkou,
soustfed’ovani koném,

soustted'ovani dfivi vyvaZzenim za podminky, Ze nejvétsi technicka,

hmotnost na kazdou napravu neni vyssi nez 6000 kg,
Stépkovani nebo drceni klestu, rozptyleni hmoty v prostoru,

soustfed’ovani Zeleznym koném,

e pfispévek na obnovu, zajisténi a vychovu lesnich porostl do 40 let véku je

poskytovan na:

o

o

pfirozenou obnovu,

umélou obnovu umélou siji,

umeélou obnovu sadbou prvni,

umélou obnovu sadbou opakovanou,
zajisténi lesnich porostl v zdkonné 1hte,

naslednou péci o vysadbu,
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O

o

pfeménu porosti s nevhodnou nahradni dfevinnou skladbou nebo na

rekonstrukci porostti po §kodach,
vychovu lesnich porosti do 40 let bez zajisténi, roz¢lenéni nebo se
zajisténim rozclenéni,

zfizovani novych oplocenek,

ptispévek na vyhotoveni lesnich hospodatskych plan za podminky poskytnuti

jejich dat v digitalni forme pro potieby statni spravy,

ptispévek na ochranu lesa je poskytovan na:

vCasné a UCinné asanace vytéZzeného jehlicnatého diivi pomoci
insekticidni sité,

vCasné a Ucinné asanace vytéZzeného jehlicnatého dfivi pomoci
insekticidniho postfiku s pfimichanym barvivem,

vCasné a ucinné asanace vytézeného jehlicnatého diivi odkornénim,
vCasné a UCinné asanace vytéZzeného jehlicnatého diivi pomoci
insekticidniho postiiku skladky dfivi s ndslednym piekrytim netkanou
textilii,

asanaci etandinitrilem,

odstranéni jehlicnatych dfevin z lesnich porostti do 40 let poskozenych
lykozrouty nebo vaclavkou smrkovou za podminky seStépkovani

vytézeného jehlicnatého diivi a ponechéani §tépky v porostu (Dohnansky
2020).

2. Finan¢ni piispévky na zmirnéni dopadt kiirovcové kalamity:

Skody vzniklé v souvislosti s nahodilou tézbou jehli¢. dfivi (Dohnansky 2020).

3. Poskytované sluzby vlastnikim Ministerstvem zeméd¢lstvi:

zajisténi velkoplosné ochrany lesti proti hmyzim $klidctim,
zajisténi velkoplosné chemické meliorace a hnojeni lest,

zajisténi prevence a ochrany lest pted pozary,
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zajisténi hubeni komart na pozemcich uréenych k plnéni funkci lesa v mistech,

kde organy hygienické sluzby potvrdi jejich hrozici kalamitni vyskyt,
zajisténi monitoringu a prognozovani vyskytu a vyvoje Skodlivych Cinitelu,

zajiSténi poradenské cCinnosti a zvySovani odborné urovné vlastnikll lest

a odbornych lesnich hospodatii (Dohnansky 2020).

4. Podpora akreditované poradenské ¢innosti, jsou podporovany tyto sluzby:

analyza stavu lesniho majetku z pohledu hospodatské upravy lesi, péstovani lesa

a ochrany lesa a adaptac¢ni opatieni pro jeho zlepseni,

analyza ekonomiky lesniho podniku, opatfeni pro zvySeni konkurenceschopnosti,
implementace narodnich i evropskych pravnich piedpist pii hospodaieni v lesich,
diverzifikace aktivit lesnich majetkd a lesnich podnik,

bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (Dohnansky 2020).

5. Néarodni program ochrany a reprodukce genofondu lesnich dievin:

finan¢ni pfispévek poskytovdn na ochranu a reprodukci lesnich dfevin

(Dohnansky 2020).

6. Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, jedna se o podporu zeméd¢lstvi, lesniho

a vodniho hospodafstvi formou dotace Casti tirokl z podnikatelskych uvért, poskytovani

investi¢nich a provoznich avért, pojisténi produkce. Jsou podporovany tyto programy:

Lesni hospodaf — turoky poskytované do 5 % p. a. na pofizeni zafizeni
manipulacnich skladii, vybaveni pilnic, vybaveni nabytkaiského provozu,

investice do mokrych skladu dfivi, vybaveni pro dfevozpracujici pramysl,

Lesni skolkat — uroky poskytované do 5 % p. a. na pofizeni stroji na ptipravu
pudy, stroji a technologii pro Skolkafskou vyrobu, zavlahovy systém, docasna
ulozisté, strojii a technologii pro zpracovani semenného materidlu, stavebni

naklady (foliovniky, skleniky, patfeniste),

Pojisténi lesnich porostli — poskytované podpory do vyse 30 % prokézanych

uhrazenych nakladl na pojisténi lesnich porosti,
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Pojisténi produkce lesnich Skolek — poskytované podpory do vyse 50 %
prokazanych uhrazenych nékladt na pojisténi sadebniho materialu lesnich dievin

proti nepiedvidatelnym Skodam (poZzar, krupobiti, vichfice, zaplava, sesuv pudy),

Zajisténi verd — ruceni (az 60 mésict) PGRLF za investi¢ni Gvéry poskytnuté

podnikateltim,

Investicni aveéry — poskytnuti aroceného tvéru s moznosti snizeni jistiny uvéru
a s moznosti odkladu prvni splatky az o rok na pofizeni investicniho majetku, avér
nesmi byt pouzit na pofizeni majetku nemovitého, doba splatnosti nepiesahne

15 let,

Provozni uvéry — poskytnuti urocené¢ho Gvéru s moznosti snizeni jistiny uvéru
a s moznosti odkladu prvni splatky az o 6 mésict na provozni financovani, aveér
nesmi byt poskytnut na pofizeni investi¢niho majetku, doba splatnosti neptesahne

2 roky (Dohnansky 2020).

7. Vratka dan¢ z mineralnich oleji spotiebovanych pti provadéni hospodateni v lesich.

Ze statniho rozpoctu jsou podporovany v gesci Ministerstva zivotniho prostedi tyto

¢innosti:

program péce o krajinu, podprogram B — podpory poskytované na zlepSovani
dochovaného prirodniho a krajinného prostfedi, zejména se jednd o vyfez
naletovych dfevin, seCeni a extenzivni pastva, vybudovani tini a moktadu, péce

0 pamatné a vyznamné stromy, realizace prvkt USES,

program podpory obnovy pfirozenych funkci krajiny, program Adaptace lesnich
ekosystémli na zménu klimatu — podpora na zlepSeni druhové, vékové
a prostorové skladby lesnich porostli, ponechani vystavku ptivodnich dfevin na

doziti a ptirozenému rozkladu (Dohnansky 2020).

Finan¢ni podpory z krajskych rozpocti na hospodateni v lesich se v jednotlivych krajich

li$i. Spolecnou podminkou u poskytovani dotaci je registrace k ptispévku pred podanim

zadosti o podporu (Dohnansky 2020). Dotace z krajskych rozpoctl jsou poskytovany na:

tézbu a asanaci kirovcového diivi,
zfizovani oplocenek pii obnové melioracnich a zpeviujicich drevin,

opakovanou umélou obnovu lesti poskozenych suchem,
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ochranu lesa proti zvéfi,

ochranu lesa proti hmyzim Skidctim,

dalsi vychovné zasahy za dobu platnosti LHO nebo LHP,

usmérnéni odtoku lesnich cest,

rucni uklid klestu,

prvni a opakovanou vysadbu poloodrostkii a odrostkd vybranych dievin,

zlepseni kvality lesni ptidy (Dohnansky 2020).

Poskytované dotace z Evropskych fondil v rdmci programu rozvoje venkova 2014-2020

a programu zivotniho prostredi 2014-2020 se tykaji lest tyto programy:

obnova lesnich porostii po kalamitach,

ochrana melioracnich a zpeviujicich dfevin,

preména porostti ndhradnich dievin,

lesnicka infrastruktura,

zajisténi ptiznivého stavu pfedmétu ochrany narodné vyznamnych chranénych
uzemi,

posileni biodiverzity,

posileni ptirozené funkce krajiny (Dohnansky 2020).

3.2.4 Uketnictvi

Ugetnictvi poskytuje realné informace o stavu a pohybu majetku, zévazku, kapitalu,

vynosti, naklad a vysledkt hospodateni (Mrkosova, 2018). Ugetni jednotka, fyzické

a pravnické osoby, které vedou tucetnictvi, zaznamenévaji jednotlivé icetni operace

Vv soustaveé podvojného ucetnictvi (Rynes, 2013). V podvojném ucetnictvi se vzdy jedna

operace zaznamena na dva ucty, ale na opacné stran¢, na jednom na stran¢ dal a na druhém

na ma dati (Rynes, 2013). Miize byt také vedeno jednoduché ucetnictvi, to je vedeno

pokut ucetni jednotka neni platcem DPH a jejich pfijmy a majetek neptesahl 3 mil. K¢ za

Gidetni obdobi (12 po sobé& jdoucich mésicti) (Mrkosova, 2018). Uetni jednotky musi vést

ucetnictvi:
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e spravné — musi byt vedeno podle zakona o udetnictvi, vyhlasek, Ceskych
standardt a jinych vyhlasek,

e Uplné — je uplné, pokud jsou zauctovany vSechny ptipady v Gcetnich knihach, je
sestavena ucetni zavérka a je vyhotovena vyrocni zprava,

e prikazné — prukaznost je dolozena ptislusnym dokladem na zakladé, kterého jsou
zaznamenany Ucetni operace,

e srozumiteln¢ — ucetnictvi je srozumitelné pokud, umoznuje urcit obsah ucetnich
ptipadl a zaznamd,

e pichledné — uspotfadano chronologicky,

e trvale — musi byt zaji$téna trvalost zaznamu, archivace (Rynes, 2013).

Rozlisuji se dva druhy ucetnictvi, a to Gcetnictvi finan¢ni, které poskytuje informace
o majetku, zavazcich, kapitalu a vysledku hospodateni a ucetnictvi manazerské, které
poskytuje podrobnéjsi informace potiebné pro tizeni podniku (Mrkosova, 2018). Cilem
ucetnictvi je zaznamenat veskeré ucetni ptipady, vykazovat vysledek hospodateni a uvadi
realny stav majetku a zavazki (Moravek, Prokiipkova 2016). Ugetni zaznamy se zapisuji
do ucetnich knih, denikti, knih analytickych uctt, podrozvahovych ucti (Mrkosova,
2018). Napln knih vychazi z Gétového rozvrhu, ktery si stanovy ucetni jednotka (Rynes,
2013). V hlavni knize jsou zaznamenavany Ucty, které obsahuji minimalné pocatecni
zustatky, souhrnné obraty strany ma dati, dal a konecné zlstatky (Rynes, 2013).
rozvaha, zisku a ztraty, ptehled cash flow (Mockov¢iakova, et. al. 2011).

Rozvaha

Rozvaha je vykaz o prosttedcich (aktiva) a jejich zdrojti financovani (pasiva) (Moravek,
Prokiipkova 2016). Rozvaha je zaloZena na bilanénim principu to znamend, Ze musi

dochazet k rovnosti prostiedki aktiv a pasiv (Vochozka, 2011). Aktiva se d¢€li na:

Dlouhodoby hmotny majetek — doba pofizeni je delsi nez jeden rok, majetek neméni
svou formu, ale postupné se opotiebovava (Mace, 2013). Opottebeni se vyjadiuje pomoci
odpist, které zndzortiuji snizeni ekonomického prospéchu (Moravek, Prokiipkova 2016).
Majetek je zatazen do odpisovych tiid, které uruji minimalni dobu odepisovani
(Moravek, Proklipkova 2016). Piispévkové organizace neodepisuji svéieny majetek od

ziizovatele (Moréavek, Proklipkova 2016). Dlouhodoby hmotny majetek se déli na:
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e nemovitosti — pozemky, stavby vcetné budov, bytové i nebytové prostory, vodni
dila, diilni dila a dtlni stavby atd.,

e samostatné movité véci — pofizovaci cena vy$si nez 40 tis. K¢, napf. stroje,
dopravni prostredky, zatizeni atd.,

e péstitelské celky — celky s trvalym porostem, ktery ma plodnost del$i nez 3 roky,
napft. vinice, ovocné sady,

e dospéla zvirata,

e technické zhodnoceni — zhodnoceni od 40 tis. K¢,

e nedokonceny dlouhodoby majetek — nebyl jesté uveden do uzivani a je ve fazi

pofizeni (Rynes, 2013),

Dlouhodoby nehmotny majetek — doba pofizeni del$i nez jeden rok a cena musi byt
vyssinez 60 tis. K¢ (Rynes, 2013). Majetek nema fyzickou podobu a fadi se sem software,
licence, patenty, ochranné znamky, goodwil, nehmotné vysledky vyzkumu, emisni
povolenky (Ruckova, 2011). DNM nejsou znalecké posudky, prizkum trhu, plany

rozvoje, certifikace (Rynes, 2013).

Dlouhodoby finan¢éni majetek — tento majetek je zakoupen z diavodu ziskani
dlouhodobého vynosu, fadi se sem cenné papiry, nemovitosti, které jsou pofizeny za

ucelem vynosu (Rickova, 2011).

Zasoby a opravné polozky — zajiStuji plynulost vyroby a jsou v podniku neustale
v pohybu, spotfebovavaji se jednorazove, doba pofizeni je kratsi nez 1 rok (Vochozka,

2011). Zasoby se déli na:

e materidl — suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, nahradni dily, obalové
materialy, drobny hmotny majetek (cena pofizeni do 40 tis. K¢, napt. pocitac,
tiskarna),

e 7zbozi — movité véci slouzici k prodé€ji, které jsou bud’ nakoupeny za ucelem
prodeje nebo vyrobky vlastni vyroby,

e zasoby vlastni vyroby — nedokoncéend vyroba, polotovary, hotové vyrobky,

e zvifata — mlada chovna zvirata,

e zalohy na pofizeni zasob (Rynes, 2013).

Kratkodoby finan¢ni majetek — penize v hotovosti uloZené v pokladné, penize na

béZném Uctu, kratkodobé cenné papiry (Mrkosova, 2018).
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Pohledavky — dosud nezaplacené faktury za zbozi, sluzby, vyrobky prodané odbérateli,
pohledavky mohou vznikat i za zaméstnancem (Mrkosova, 2018). Do pohledavek se
zafazuji i transfery, které se zatGiétuji na uéty Pohledavky za rozpoétem USC a na Vynosy

z narokd na prostiedky z rozpoéti USC (Moravek, Prokiipkové 2016).

Casové rozliSeni — zachycuji zastatek uctu ¢asového rozlisSeni nakladu pfistich obdobi,

prace provedena, ale jesté nevyuctovana (Rickova, 2011).
Mezi pasiva se tadi:
Vlastni kapital — obsahuje tyto polozky:

o zakladni kapital — penézni i nepenézni vklady spolecnikli vlozené do organizace
(Ruckova, 2011), ptispévkové organizace nemusi vytvaret zdkladni kapital
(Kupcak, 2011),

e fondy — piispévkové organizace musi podle zakona o rozpocétovych pravidlech
tvotit fond rezervni, investic, odmén a fond kulturnich a socialnich potieb, dale
do fond patii dary, dotace (Ruckova, 2011),

e nerozdéleny zisk z minulych let,

e zisk bézného roku (Mrkosova, 2018).

Cizi zdroje — ptijcené zdroje od jinych spole¢nosti, organizaci, osob, za poskytnuté zdroje
se plati tiroky (Vochozka, 2011). Uroky jsou néklady, které se plati za poskytnuté zdroje
(Vochozka, 2011). Ptispévkové organizace mohou Gvéry nebo pujéky vyuzivat jen se

souhlasem ztizovatele (Moravek, Prokiipkova 2016). Cizi zdroje se déli na:

e dlouhodobé zdroje — Gvéry se splatnosti delsi nez 1 rok, rezervy, které slouzi
k thradé nenadalych zmén hospodafeni nebo K uhradé necekanych vydaja
(Vochozka, 2011),

e kratkodobé zdroje — uvéry se splatnosti do 1 roku, dale sem patii zdvazky, které
jsou dluhy vic¢i dodavatelim, zaméstnanclim, stitu, institucim, podnik jesté
nezaplatil faktury napt. za vstupni €initele, podnik nevyplatil plat zaméstnanciim

atd. (Mrkosova, 2018).

Ostatni pasiva — obsahuji ¢asova rozliSeni, pfechodna pasiva, patii sem vydaje a vynosy

ptiStich obdobi (Ruckova, 2011).

Jak uz bylo vyse zminéno aktiva a pasiva se musi rovnat. Existuje n€ékolik druhii rozvah.

Je rozvaha zahajovaci, ktera vznika pii zalozeni podniku (Mrkosova, 2018). Dale je
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rozvaha pocate¢ni, ktera zac¢ind novym ucetnim obdobim (Mrkosova, 2018). Rozvaha
kone¢na na konci ucetniho obdobi a rozvaha mimotadna, kterd vznika pii ukonceni
¢innosti organizace, pii prechodu na jinou pravni formu nebo pii slouceni organizaci
(Mrkosova, 2018). Béhem roku je dobré provadét inventuru. Béhem inventury je
zjistovan skuteény stav veskerého majetku a zdvazkl podniku a poté je skuteCnost
porovnavana s ucetnimi zaznamy (Rynes, 2013). Zjist'uje se, jestli ucetni a fyzicky stav
majetku a zavazkl odpovida. Po provedené inventuie mohou nastat tyto skute¢nosti:
® je zjisténo manko — realny stav majetku je nizsi, néz jaké udavaji ucetni zaznamy,
manko je nutné uhradit odpovédnym zaméstnancem,
e je zjiStén piebytek — skutecny stav majetku je vys$si, nez jaké uvadéji Gcetni
zaznamy, pro podnik vznikd vynos,

e skuteCny stav majetku odpovida ucetnim zdznamim, jde o idedlni stav

(Mrkosova, 2018).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje organizaci o dosazenych vynosech, které znamenaji
zvySeni ekonomického prospéchu, o ndkladech, které byly vynaloZeny na ziskéni vynosu
a o vysledku hospodateni (Mace, 2013). Vysledek hospodateni se zjisti rozdilem vynost
anakladt (Vochozka, 2011). Vysledek hospodaieni mutize byt zisk (vynosy jsou vyssi nez
naklady), ztrata (vynosy nizsi neZ naklady) nebo se mohou naklady a vynosy rovnat, tato
situace je velmi nepravdépodobna (Knapkova, et. al., 2013). Vykaz zisku a ztraty mize

byt sestaven jako:

e druhové ¢lenéni — sleduji povahu nakladd, jaké druhy naklada byly vynalozeny,
e Ucelové ¢lenéni — sleduji pfi¢inu vzniku nékladd, za jakym tcelem byly néklady
vynaloZeny (Knapkova, et. al., 2013).

Vynosy jsou ekonomickym ptinosem organizace (Mace, 2013) a rozliSuji se takto:

e provozni vynosy — trzby za prodej zboZi, trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb, trzby za prodej dlouhodobého majetku,

e finanéni vynosy — trzby zprodeje cennych  papir, vynosy
z prodeje dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku, vynosové troky,
ostatni finan¢ni vynosy,

e mimotadné vynosy (Knapkova, et. al., 2013).
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Néklady jsou oznacovany jako prostiedky vynalozené za ticelem dosazeni vynost (Mace,

2013) a rozlisuji se takto:

provozni naklady — naklady vynalozené na prodej zbozi, spotfebu materialu
a energii, sluzby, osobni ndklady, dané a poplatky, odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, zména stavu rezerv a opravnych polozek,
ostatni provozni naklady,

finanni néklady — naklady z finanéniho majetku, nakladové uroky, ostatni
finan¢ni naklady,

mimotadné naklady — Skody na majetku (Knapkova, et. al., 2013).

Ve finan¢nich analyzach se pouzivaji riizn¢ upravené zisky, pouzivaji se tyto kategorie:

EAT — Cisty zisk, zisk je jiz po zdanéni,
EBT — zisk pfed zdanénim, zisk pfed odectenim dan¢ z piijmu,
EBIT — zisk pted uroky a zdanénim,

EBITDA - zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy (Vochozka, 2011).

Prehled cash flow

Piehled cash flow doplituje rozvahu, vykaz zisku a ztraty o informace jakym zplisobem

organizace vyprodukovala a pouzila pen€zni prostiedky (Rynes, 2013). Pfehled ukazuje

ptirtstky a ubytky penéznich prostiedkii (Rynes, 2013). Penézni toky se Cleni do tfech

zakladnich ¢innosti:

penézni toky z provozni ¢innosti — zakladni vydélené ¢innosti podniku, patii sem
zejména piijmy z prodeje zbozi, sluzeb, vlastni vyroby, vydaje z potizeni
materialu, sluzeb, vydaje spojené s vyplatou mezd, odmen,

penézni toky zinvesticni ¢innosti — vydaje spojené s pofizenim nemovitosti,
cennych papira,

penézni toky z finanéni Cinnosti — pfijmy z penéznich dard, dotaci, pfijmy
z vydavani akcii, dluhopist, pajcek, uvérd, vydaje z pujéek, uroky, z dividend
(Rynes, 2013).

Piijmy se daji definovat jako veSkeré finan¢ni zdroje za urcité obdobi a vydaje jako

vydané finan¢ni toky za urcité obdobi (Mace, 2013). Cash flow je zjiStovano dvéma

metodami:
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e nepiimd metoda — vychazi zvysledku hospodatfeni, ktery je postupné
transformovan na tok pen¢z (Knapkova, et. al., 2013), postupnd transformace je

zachycena v tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5 Nepiima metoda cash flow

Vysledek hospodaieni = Pocate¢ni stav penéZnich prostiredkii

+ odpisy; + jiné naklady

- vynosy, které neovliviiuji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ snizeni pohleddvek; - zvySeni pohleddvek

+/- zména kratkodobych cennych papiri;  +/- zména zasob

+ zvyseni kratkodobych zavazkid; - snizeni kratkodobych zavazkl

Cash flow z provozni ¢innosti

- vydaje z pofizeni DM; + ptijmy z prodeje DM

+/- zména nakoupenych akcii a obligaci

Cash flow z investiéni ¢innosti

+/- zména dlouhodobych zavazkl;  +/ - zmény vlastniho kapitalu

Cash flow z finanéni ¢innosti = Koneény stav penéZnich prostiedki

zdroj: (Rackova, 2011), zpracovani vlastni

e piiméa metoda — pfimou metodou se cash flow pocitad pomoci piijmu a vydaja, od
pocate¢niho stavu prostiedkll jsou odeéteny vydaje a pficteny piijmy za urcité
obdobi (Knépkova, et. al., 2013), nevyhodou této metody je, ze neni patrné uZziti
penéznich prostiedkt (Knapkova, et. al., 2013),

3.3 Ekonomické analyzy

Finan¢ni analyzy slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi a vykonosti podniku v minulosti,
soucasnosti a budoucnosti (Rackova, 2011). Data do finan¢nich analyz poskytuji tcetni
vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled cash flow (Vochozka, 2011).
Analyzy jsou hlavnimi dokumenty pro rozhodovani organizace pouzivané k finan¢nimu

fizeni (Knapkova, et. al., 2013). Uzivatelim slouzi analyzy k ohlédnuti, jak se podnik
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vyvijel v minulosti do soucasnosti a také slouzi k planovani do budoucnosti (Riickova,

2011). Uzivatelé se déli na:

externi — stat a jeho organy, investofi, vétitelé, obchodni partneti, konkurence,

interni — manazeti, zaméstnanci, odboraii (Vochozka, 2011).

Finan¢ni analyza nevychdzi jen z vykazd, ale i1 z jinych informacnich zdroji, 1ze je délit

na:

externi — informace z domaciho a zahrani¢niho okoli, zejména informace z analyz
narodniho hospodafstvi, odvétvi, mezinarodni informace,

interni — tato data patii k vefejné dostupnym a ziskavaji se z G€etni zaverky, kterd
zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled cash flow, ptehledy o zménach

vlastniho kapitalu a jiné piehledy (Ruckova, 2011).

3.3.1 Metody finan¢ni analyzy

Existuje mnoho metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Vybér metody zejména

zavisi na ucelnosti (metoda musi odpovidat zadanému cili), ndkladnosti (ndklady na

zpracovani) a spolehlivosti (spolehlivé vstupni informace) (Rackova, 2011). Jsou

pouzivany zejména tyto metody:

analyza absolutnich ukazateli — vychéazi z G€etnich vykazi, jednotlivé hodnoty
polozek jsou zde posuzovany (Rickova, 2011). Tyto ukazatelé slouzi k analyze
vyvojovych trendll a k procentnimu rozboru (Knépkova, et. al., 2013).

analyza tokovych ukazateli — zabyva se poloZzkami, které vypovidaji o toku
finan¢nich prostfedki, posuzuje velikost jednotlivych ukazateli a pro¢ maji
takovou uroven (Rickova, 2011),

analyza rozdilovych ukazateli — tato analyza se zamé&fuje na likviditu (schopnost
pfeménit majetek na penize) podniku, patii sem ukazatel Cisty pracovni kapital
(rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji) a cisté pohotové
prostiedky (rozdil penéZznich prostiedkii a okamzit€ splatnych zdvazki)
(Knapkova, et. al., 2013),

analyza pomérovych ukazateli — vychdzi ze zdkladnich ucetnich vykazi,
Vv analyze se dévaji do poméru riazné polozky nebo skupiny polozek z tcetnich

vykazii (Ruckova, 2011),
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e analyza soustav ukazatelll — soustavy né€kolika ukazatelti, slouzici k detailnéjSim
finan¢nim analyzam (Knapkova, et. al., 2013),

e souhrnné ukazatele hospodaieni — ukazuji souhrnnou charakteristiku celkové
financné — ekonomické situace podniku pomoci jednoho ¢isla, naptiklad

bankrotni modely, Tafflertiv model, Bonitni modely (Rtackova, 2011).

Diplomova prace je zaméfena hlavné na vypocet rentability a vysledku hospodafeni,
proto se dale budu zabyvat jen pomérovymi ukazateli, kam je rentabilita zafazena. Po
samotném vypoctu ukazatell je nutné provést hodnoceni vysledkt a zjistit, jestli je
vysledek pro podnik pozitivni nebo negativni a Vv piipad¢ nutnosti zavést opatieni ke

zlepSeni (Knapkova, et. al., 2013).

3.3.2 Pomérové ukazatele

Jak uz bylo vyse zminéno v analyze pomérovych ukazatelti se davaji do poméru rizné
polozky nebo skupina polozek z Gcetnich vykazli (Ruckova, 2011). Mezi zdkladni
skupiny, které se daji pouzit u ptispévkovych organizaci, patii ukazatele zadluZenosti,

likvidity, rentability, aktivity (Vochozka, 2011).
Ukazatele zadluzenosti

Analyzou zadluZenosti se zjisti, v jaké mife byly pouZity cizi zdroje na financovani aktiv
organizace (Ruckova, 2011). Vyuzivani pouze ciziho kapitalu je nevyhodné, podnik se
mize dostat do platebni krize a nebude tak schopen platit zavazky nebo se mize
naskytnout problém se ziskdnim uvéru (Rackova, 2011). Nejlepsi variantou financovani
aktiv je pouziti kombinace vlastnich a cizich zdroju (Ruckova, 2011). Miru pouZiti

jednotlivych zdroji pomiize nalézt tato analyza (Rickova, 2011). Nejpouzivangjsi jsou

zejmeéna tyto ukazatele:

e ukazatel véfitelského rizika — odhaluje celkovou zadluZenost podniku (Rackova,
2011), podle Knapkové et al. (2013) se vypoctena hodnota ma pohybovat mezi
30 % - 60 %, dle Ruckové (2011) se vypocita:

Cizi kapital 1)

Veétitelské riziko= ————
Celkova aktiva
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mira zadluzenosti — dava do pomeéru cizi a vlastni kapital, je to dilezity ukazatel
pro vétitele, na zdklad€ néj se banka rozhodne poskytnout uvér (Knépkova, et. al.,
2013), dle Vochozky (2011) by méla byt mira zadluzenosti kolem 40 % a vypocita

se takto:

Cizi zdroje (2)

Mira zadluzenosti = ———
Vlastni zdroje

urokové kryti — ukazuje kolikrat miize klesnout zisk, aby bylo jest¢ mozné platit
zavazky organizace (Vochozka, 2011), dle Rickové (2011) Ize arokové kryti
vypocitat takto:

, , , EBIT 3)
Urokove kryti = Nékladové troky

Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity pométuji, ¢im je moZné zaplatit dluhy a do jaké miry je organizace

schopna splacet zavazky (Knapkova, et. al., 2013). Likvidita by neméla byt ptili§ vysoka,

jelikoz jsou finanéni prostfedky umrtveny v aktivech (Rickova, 2011). Rozlisuji se tii
likvidity.

Bézna likvidita — udava kolikrat je podnik schopen uhradit kratkodobé zavazky,
pokud pifeméni obé&zny majetek na penézni prostfedky (Vochozka, 2011).
Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5 (Rackova,
2011). Vzorec pro vypocet podle Vochozky 2011 je:

Obézné aktiva

Bézné likvidita = (4)
c Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — udava kolikrat je podnik schopen uhradit kratkodobé
zavazky, pokud pfeméni ob€Zny majetek bez nejméné likvidni slozky zasoby na
penézni prostiedky (Vochozka, 2011). Podle Vochozky 2011 by se méla hodnota

pohybovat v rozmezi 0,7 az 1 a vypocita se:

Obézné aktiva—zasoby (5)

Poh 4 likvidita =
ohotova dita Kratkodobé zavazky
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e Okamzita likvidita — udava, jak je organizace v daném okamziku schopna splacet
sv¢ kratkodobé zavazky nejlikvidnéj$imi polozkami, tedy penézi v pokladné, na
bankovnim U¢tu atd. (Rickova, 2011).

Vochozka (2011) doporucuje idedlni hodnotu 0,2 a okamzitou likviditu pocita

takto:

Penézni prostredky (6)

Okamzita likvidita = Kratkodobé zdvazky

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o vynosnosti ¢i navratnosti vlozenych zdroji (Vochozka,
2011). Analyza rentability hodnoti celkovou efektivnost ¢innosti organizace (Ruckova,
2011). Ukazatele se daji interpretovat podobné ,, uddvaji kolik K¢ zisku pripadd na 1 K¢
jmenovatele”“ (Vochozka, 2011). Rentabilita tedy poméfuje zisk k ¢astce vlozeného

kapitalu (Ruckova, 2011). Nejcastéji pouzivané jsou:

e rentabilita celkového kapitalu (ROA) — vyjadiuje celkovou efektivnost, je zde
pométovan zisk a celkovy vlozeny kapital bez ohledu z jakych zdroji pochazi
(Vochozka, 2011), dle Ruckové (2011) se vypocita takto:

Zisk
ROA= ————— ()
Celkovy vlozZeny kapital

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu,
jeho hodnota by se méla pohybovat nad primérem tro¢eni dlouhodobych vkladi

(Knapkova, et. al., 2013), podle Vochozky (2011) by se m¢l ukazatel pocitat:

EAT
ROE= ————— (8)
Vlastni kapital

e rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) - hodnoti, jak efektivné podnik
hospodaii s dlouhodob¢ vlozenymi zdroji (Rtckova, 2011), dle Rickoveé 2011 1ze
ROCE vypocitat:

Zisk
ROCE = : — )
Dlouhodobé dluhy+Vlastni kapital
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e rentabilita trzeb (ROS) - vyjadiuje pomér mezi ziskem organizace a jejimi trzbami
(Vochozka, 2011), podle Knapkova, et. al. (2013) se pocita takto:

ROS = 25K (10)
Trzby

Ukazatele aktivity

Poskytuji informace, jak je nakladdno a jak se vyuzivaji jednotlivé slozky majetku
(Vochozka, 2011). Organizace z analyzy zjisti, jak hospodaii s aktivy (Riackova, 2011).
Existuji dvé formy ukazateldl, a to doba obratu, ktera vyjadiuje kolik dni trva jeden obrat
a pocet obratl, ktery zaznamenava pocet obrati za jeden rok (Vochozka, 2011).

Nejpouzivangjsi ukazatele jsou tyto:

e obrat aktiv — vypovida o vyuzivani celkovych aktiv, hodnota ukazatele by méla
byt co nejvyssi, minimalné by méla dosahnout hodnoty 1 (Vochozka, 2011), podle
Vochozky (2011) 1ze ukazatel vypocitat takto:

Obrat aktiv = —22Y___ (11)

Aktiva celkem

e obrat dlouhodobého majetku — informuje o efektivnosti vyuzivani dlouhodobého

majetku (Vochozka, 2011), vzorec na vypocet je podle Vochozky (2011):

, . _ Trzby 12
Obrat dlouhodobého majetku = Dlouhodobg majetek (12)

vvvvvv

je doba obratu zasob, ktery udava kolik dnt jsou zasoby vazany v podniku
(Vochozka, 2011), podle Vochozky (2011) se obrat a doba obratu zasob vypocita

takto:
Obrat zasob= T,riby (13)
Zasoby
Doba obratu zésob = —32bY_ (14)
Trzby/360
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doba obratu pohledavek — informuje organizaci za jak dlouho odbératelé uhradi
své pohledavky (Knapkova, et. al., 2013), dle Knapkova, et. al. (2013) se pocita
takto:

Doba obratu pohledavek = 224V y 360 (15)
Trzby

doba obratu zavazkti — udava, jak dlouho organizaci trva uhradit své zavazky

(Knapkova, et. al., 2013), vzorec pro vypocet podle Knapkova, et. al. (2013) je:

Doba obratu zévazki = 222 3 360 (16)
Trzby

34



4 Metodika

Diplomova prace ma dvé hlavni casti, které na sebe navazuji. Prvni casti je literarni
reSerSe, kterd byla zpracovana S vyuzitim odborné monografie a pravnich ptedpist.
Literarni reSerSe se vénuje historii vlastnictvi lest obci a mést od 20. stoleti po souasnou
dobu. Dale byla popsana problematika piispévkovych organizaci, naleZitosti zfizovaci
listiny, majetek, problematika dani a ucetnictvi organizaci. Literarni reSerSe také obsahuje
seznam moznosti, jaké dotace, pfispévky, granty bylo mozné ziskat do roku 2020 od
kraje, statu a Evropské unie. V posledni kapitole prvni ¢asti bylo nastinéno, jaké je vyuziti
finan¢ni analyzy, kdo vyuziv4 analyzy a jaké jsou metody zjisténi finan¢niho zdravi
podniku. Dalsi ¢asti jsou vysledky, tato kapitola je rozdélena do tii oddild, a to Analyza
soucasného stavu prispévkovych organizaci zfizované samospravnymi uzemnimi celky,
Analyza rentability a vysledku hospodafeni a Navrhy na zlepSeni fungovani

ptispévkovych organizaci.

Pro analyzu souéasného stavu ptispévkovych organizaci zajiStujici hospodaieni v lesich,
mi byl od pana doc. Ing. Viléma Jarského, Ph.D. poskytnut soubor s vymérou lesnich
pozemki v ha, které vlastni obce, mésta a kraje. Ze seznamu, jenz obsahoval 5 717 USC,
které vlastni lesy byly oddéleny ty, co pouzivaji pro zajiSténi hospodafeni v lesich
ptispévkovou organizaci. K separaci ptispévkovych organizaci byl vyuZit webovy portal
ARES - Administrativni  registr  ekonomickych subjektd, dostupny na

https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/. Portdl umoznuje vyhledavani ekonomickych subjektd

registrovanych v Ceské republice, zprostiedkovava tudaje jednotlivych registril statni
spravy. Do vyhledavaciho systému na téchto webovych strankach byl zadan nazev obce
a kod pravni formy, ktery je pro prispévkové organizace 331. Systémem poté byly
vygenerovany piispévkové organizace, zfizené obci, méstem. Z vygenerovaného
vysledku, byly oddéleny organizace, které zajistuji hospodareni v lesich, na zakladé
nazvu organizace, ktery obsahoval slovo les a ve zfizovaci listiné mély v seznamu
¢innosti obhospodatrovani lest. Pokud systém vygeneroval technické sluzby, nebo sluzby
obce, mésta byla zjisStovana Cinnost organizace ve ziizovaci listin¢, pokud seznam
¢innosti obsahoval ¢innost obhospodatovani lesa byla organizace zatazena do vyctu
ptispévkovych organizaci zajiStujici hospodafeni v lesich. Zjisténé vysledky na
webovém portalu ARES, byly vzdy ovéfeny na strankéch obce, mésta, kterd zvetejiuji

na svych webovych strankach seznam zfizovanych organizaci. Vycet ptispévkovych
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organizaci, které zajistuji hospodafteni v lesich byl poté zpracovan do tabulky ¢islo 6,
ktera obsahuje nazev organizace, i¢o, zfizovatele, vyméru v ha a PLO. Jednotlivé polohy
organizaci byly zaneseny do mapy. V aplikaci ,,Moje mapy* dostupna na webovych

strankach  https://www.google.com/intl/cs_cz/maps/about/mymaps/ byla vytvofena

interaktivni mapa. Ta obsahuje vzdy polohu sidla ptispévkové organizace, zakladni

informace a u vétSiny i odkaz na webové stranky organizace.

Data na analyzu rentability a vysledku hospodateni byly ziskany z vetejné dostupnych

ucetnich vykazu na webové strance Justice. cz https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma.

Na analyzu bylo vybrano deset subjekti, jenz vykonavaji ¢innost hospodaieni v lesich.
Dalsim kritériem pro vybér deseti organizaci bylo dostupnost potiebnych dat na
ekonomickou analyzu ve zvoleném obdobi 2014 az 2018. Vybrané organizace Mé&stské
lesy Chomutov, Mé&stské lesy Znojmo, Lazeiiské lesy Karlovy Vary, Lesy mésta Jirkova,
Lesni urad Dé&Cin, Obecni lesy Hradek, Méstské lesy Liberec, Méstské lesy Fulnek,
Sprava méstskych lestt Chocenn a Obecni lesy Svata Maii musely tedy spliiovat tyto
kritéria, hlavni ¢innosti je pouze hospodateni v lesich ztizovatele a dostupnost vetejné
ptistupnych ucetnich vykazu v obdobi 2014 az 2018. Vysledek hospodateni z hlavni
¢innosti, z doplitkové Cinnosti a celkovy vysledek hospodafeni byl vycten z ucetnich
vykazi a zpracovan do tabulek. Pro analyzu rentabilit, byly zjistény potiebné udaje, a to
vysledek hospodateni, celkovy vloZeny kapital, vlastni kapital, dlouhodobé zavazky
a trzby. Poté byly vypocteny jednotlivé rentability a zapsdny do tabulky. ROA se
vypocitala tak, ze vysledek hospodateni byl vydélen celkovym vlozenym kapitalem. ROE
se zjistilo vydelenim vysledku hospodateni a vlastniho kapitalu. ROCE bylo vypocteno
tak, ze vysledek hospodafeni byl vydélen souctem vlastniho kapitalu a dlouhodobych
zavazkl. ROS se zjistilo vydélenim zisku a trzeb. Jednotlivé rentability byly vzdy
vypocteny v daném obdobi u jednotlivych organizaci. Vysledky byly porovnany
a zhodnoceny. Posledni ¢ast vysledki ,,Navrhy na zlepSeni fungovani ptispévkovych
organizaci“ byla sestavena za vyuziti dotaznikového Setfeni. Vybrala jsem a oslovila 20
respondentli pisemné (pomoci emailu) a 2 respondenty telefonicky, jednalo se prevazné
o feditele prispévkovych organizaci, nebo o soby, které jsou povéfené fizenim
prispévkové organizace. V dotaznikovém Setfeni se objevily tyto otazky: V cem
spatiujete vyhody piispévkové organizace? Nastala nekdy situace, Ze by Vas navrh na
rozpocet na piisti obdobi nebyl schvdlen? V c¢em vidite nevyhody piispévkové

organizace? Mate n&jaké navrhy na zménu fungovani ptispévkovych organizaci?
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5 Vysledky

Tato kapitola obsahuje analyzu sou¢asného stavu piispévkovych organizaci ztizené USC,
které zajistuji hospodafeni v lesich a analyzu rentability a vysledku hospodateni
vybranych organizaci. Aktualni seznam organizaci, které jsou v provozu byl sestaven
vyuzitim webového portalu Administrativni registr ekonomickych subjektt dostupny na

https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz a webovych strankach jednotlivych obci,

meést a kraji. Organizace byly vyseparovany ze soupisu obci, mést a krajt, které vlastni
lesni pozemky. Soubor se soupisem poskytl doc. Ing. Vilém Jarsky, Ph.D.. Data potfebna
na analyzu rentability a vysledku hospodaieni byly ziskdny z verejné dostupnych

ucetnich vykazt na portalu Justice.cz https://www.justice.cz. Na analyzu bylo vybrano

10 organizaci, které zaji$t'uji pouze hospodateni v lesich. Sledované obdobi bylo urceno

podle dostupnosti dat, tedy od roku 2014 az do roku 2018.

5.1 Analyza faktického stavu prispévkovych organizaci

Z celkového seznamu obci, mést a kraji s vymérou lesnich pozemki v ha, ktery cital
celkem 5717 celkd, bylo za pouziti webového portalu ARES, ktery umoznuje
vyhledavani ekonomickych subjekti a za pouziti webovych stranek jednotlivych obci
mést a krajii zjisténo celkem 52 prispévkovych organizaci USC, které zajistuji
hospodateni v lesich. Z 52 organizaci bylo 24 ziizeno pouze za tcelem hospodateni
Vv lesich. Zbylé organizace vykondvaji jeSté jiné Cinnosti nez hospodateni v lesich
naptiklad sprava pozemni komunikace, zimni Gdrzbu, udrzba méstské zelené atd., jedna
se o technické sluzby nebo spravy vetejného statku obce, mésta ¢i kraje. V tabulce ¢islo
6 jsou obsazeny zakladni udaje o ptispévkovych organizacich, jako je nazev, ico,
ztizovatel, plocha lesa v ha a pfirodni lesni oblast. V obrazku ¢islo 1 jsou zakresleny
polohy jednotlivych organizaci. Celkové piispévkové organizace obhospodaiuji
34 833 ha lesa, v priméru to vychazi 669,86 ha na jednu organizaci. Nejéastéji je

zastoupena piirodni lesni oblast 17 Polabi.
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Tabulka 6 Prispévkové organizace zajist'ujici hospodaieni v lesich

io 46681442

Cislo Nazev organizace a i¢o Ziizovatel PUPFL v PLO
ha 2019

1 Sprava vetejného statku Mésta Plzenn | 30100 Plzen 4095,03 6
1€0:40526551

2 Méstské lesy Chomutov 43001 Chomutov 3039,43 1
10:46790080

3 Sprava méstskych lesit Most 43401 Most 2857,63 2b, 5
ico: 47324210

4 Lesy hlavniho mésta Prahy 11000 Praha 1 2774,04 17,10
ico: 70930686

5 Mestské lesy Znojmo ico: 00839027 | 66902 Znojmo 2264,28 33
Megstské lesy Opava i¢o: 00849669 74601 Opava 2220,35 32

7 | Lazenské lesy Karlovy Vary 36001 Karlovy Vary 2206,17 23, 3
i¢o: 00074811

8 Lesy mésta Jirkova i¢0:71232460 43111 Jirkov 2179,44 1

9 Lesni tfad Dé&Cin ico: 47274760 40502 Décin 1008,89 5,19

10 | Obecni lesy Chroboly i¢o: 00583359 | 38404 Chroboly 871,42 12

11 | Technické sluzby Havlicktiv Brod 58001 Havlickav Brod 847,69 16
io: 70188041

12 | Technické sluzby Cesk}'/ Brod 28201 Cesky Brod 812,00 17, 10
i¢o: 00875180

13 | Technické sluzby mésta Novych 37333 Nové Hrady 809,02 12, 15b
Hradu i¢o: 00070173

14 | Obecni lesy Hradek i¢o 47731460 34201 Hradek 725,85 12, 10

15 | Méstské lesy Liberec i¢o: 72053984 | 46001 Liberec 584,87 20, 21

16 | Méstské lesy Fulnek i¢o: 66741653 74245 Fulnek 562,61 29

17 | MESTSKE LESY ZATEC 43801 Zatec 542,12 2b
ico: 49123840

18 | M¢stské lesy Ivancice ico: 65268750 | 66491 Ivancice 524,03 33

19 | Sprava lesti mésta Ceska Kamenice 40721 Ceska 493,73 5,19
ico: 75041171 Kamenice

20 | TECHNICKE SLUZBY LITOVEL 78401 Litovel 465,06 30,34
io: 71240233

21 | TBS Svétla nad Sazavou 58291 Svétla nad 398,75 16
i¢o: 00042234 Sazavou

22 | Lesy Suchov i¢o: 75107481 69671 Suchov 368,33 38

23 | Technické sluzby mésta Jablonné 47125 Jablonné v 362,76 18,19
Vv Podjestédi ico: 46750975 Podjestédi

24 | OU-LESY Mohelno i¢0:47443588 67575 Mohelno 337,16 33

25 | Sprava obecnich lesi Brasy 33824 Brasy 332,92 8
io 18243304

26 | TSUB ico: 05583926 68801 Uhersky Brod 323,48 38

27 | Lesni sprava a pila Kamenny Ujezd, 37381 Kamenny Ujezd 297,18 15a
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28 | Sprava méstskych lesti Chocen 56501 Choceni 281,40 17,31
i¢o 70887390

29 | Technické sluzby mésta Vitkova 74901 Vitkov 269,70 29
ico 00037494

30 | Sprava méstskych lesti Benatky nad | 29471 Benatky nad 255,61 17
Jizerou ico: 75126036 Jizerou

31 | Mistni hospodarstvi mésta Chynova 39155 Chynov 255,47 15b, 16
ico: 60062991

32 | Obecni lesy Svata Mafi 38501 Svata Mafi 251,77 12,13
ico: 72559471

33 | Obecni lesy Husinec ico: 71240071 38421 Husinec 207,17 12

34 | Sluzby obce Valasska Bystrice 75627 Valasska 184,59 41
i¢o: 75159473 Bysttice

35 | Technické sluzby mésta Mélnika 27601 Mélnik 144,79 17
ico: 00066451

36 | Technické sluzby Sardice 69613 Sardice 140,84 35
ico: 04626320

37 | Lesni hospodafstvi Jenikov 53901 Jenikov 123,76 16
ico: 28777891

38 | Technické sluzby Tiebechovice pod | 50346 Tiebechovice 104,45 17
Orebem, i¢o: 68212135 pod Orebem

39 | Technické sluzby mésta Vizovice 76312 Vizovice 71,69 38, 41
ico: 70886245

40 | Technické sluzby mésta Nymburka 28802 Nymburk 43,66 17
i¢o: 00067041

41 | Technické sluzby Hradec nad 74741 Hradec nad 37,23 29
Moravici, i¢o: 75123959 Moravici

42 | Sluzby méstyse PoleSovice 68737 Polesovice 35,94 36
ico: 02773716

43 | Technické sluzby Velké Popovice 25169 Velké Popovice 35,37 10
ico: 43753418

44 | Technické sluzby obce Struhatov 25164 Struhatov 33,50 10
ico: 71294856

45 | Technické sluzby mésta Ji¢ina 50601 Ji¢in 30,25 17,23
ico: 64814467

46 | Sluzby mésta Napajedla 76361 Napajedla 11,93 36, 38
ico: 71240063

47 | Technické Sluzby Kamenice 25168 Kamenice 3,37 10
ico: 08681121

48 | Technické sluzby Obrnice 43521 Obrnice 2,68 5
ico: 5140323

49 | Technické sluzby Konice 79852 Konice 1,56 30
ico: 08736987

50 | Sluzby méstyse Jince ico: 72544066 | 26223 Jince 1,43 7

51 | Sprava mésta Sezimovo Usti 39101 Sezimovo Usti 0,32 15b
io: 71238522

52 | Technické sluzby Naklo 78332 Naklo 0,21 34

ico: 71294384

Zdroj: doc. Ing. Vilém Jarsky, Ph.D., zpracovani vlastni
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Obrazek 1 Mapa — prispévkové organizace
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Soucasti diplomové prace je sestaveni interaktivni mapy, ta byla vytvofena v aplikaci
»Moje mapy*. Mapa obsahuje polohy jednotlivych ptispévkovych organizaci a zakladni
informace o nich. Polohu organizace ptedstavuji zelené body v mapé, po kliknuti na bod
se zobrazi zékladni informace. Interaktivni mapa je dostupna na internetovém odkazu:
https://www.google.com/maps/d/edit?mid=1BDiXhMAjh4txx2i1g90gMoG8LQGObhI
0&usp=sharing

Obrazek 2 Ukazka interaktivni mapy
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5.2 Ekonomicka analyza prispévkovych organizaci

Na analyzu vysledku hospodafeni a rentability byly vybrany piispévkové organizace
nachdzejici se V tabulce ¢islo 7 a niZe jsou poté popsany zakladni informace o téchto
organizacich. Sledované obdobi analyz je od 2014 az do 2018, bylo zvoleno podle
dostupnosti Ucetnich vykazi u jednotlivych organizaci. V ramci analyzy vysledku
hospodaieni jsou v tabulkdch zobrazeny vynosy a naklady, které plynou z hlavni
a dopliikkové Cinnosti organizace za jednotliva obdobi. V této Casti jsou také zachyceny
zmény transferu u jednotlivych organizaci. Dale je tato kapitola zaméfena na

vyhodnoceni ukazatele rentability.

Tabulka 7 Vybrané piispévkové organizace

Nazev organizace PUPFL v ha 2019 Ziizovatel
Méstské lesy Chomutov
i€0:46790080 3039,43 43001 Chomutov
Méstské lesy Znojmo
i¢o: 00839027 2264,28 43401 Most
Lazenské lesy Karlovy Vary
i¢o: 00074811 2206,17 36001 Karlovy Vary
Lesy mésta Jirkova
i€0:71232460 2179,44 43111 Jirkov
Lesni urad Décin
io: 47274760 1008,89 40502 Décin
Obecni lesy Hradek
i¢o 47731460 725,85 34201 Hradek
Méstské lesy Liberec
i¢o: 72053984 584,87 46001 Liberec
Méstské lesy Fulnek
io: 66741653 562,61 74245 Fulnek
Sprava méstskych lesi
Choceii ico 70887390 281,40 56501 Chocen
Obecni lesy Svata Mari
i¢o: 72559471 251,77 38501 Svata Mari

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Méstské lesy Chomutov

Zfizovatelem organizace je statutarni mésto Chomutov v Usteckém kraji. Organizace
byla zfizena 1. 1. 1993. Funkci statutarniho organu vykonava pan Petr Markes a sidlo
organizace je Hora Sv. Sebestiana 90. Hlavnim uéelem zfizeni je zabezpeceni spravy lest

ve vlastnictvi ztizovatele. Predmétem hlavni ¢innosti je:

e odbornd sprava lest, sprava a udrzba pozemkd,

e péstebni ¢innost, nakup a prodej vypéstkll, nakup a prodej semen lesnich dievin,
e tézebni Cinnost, nakup a prodej surové dievni hmoty,

e t&zebni prace mimo les,

e 7ajiSténi a provoz myslivosti,

e vyroba a prodej produktii drobné lesni vyroby.
Organizace také provozuje dopliikovou ¢innost, a to:

e vyroba dfevénych vyrobki,

e pilafska vyroba,

e impregnace dieva,

e poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi,

e cCinnost technickych poradct v oblasti zemédé€lstvi a lesnictvi,
e poskytovani technickych sluzeb,

e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim.
Méstské lesy Znojmo

Ztizovatelem je mésto Znojmo a organizace vznikla 29. ¢ervna 2004. Sidlo ptispévkové
organizace je nam. Armady 1213/8, 669 02 Znojmo. Do funkce statutarniho organu byl
jmenovan Ing. Zdenc¢k Trojan. Hlavnim ucelem je hospodatfeni v lesich zfizovatele.
Méstské lesy Znojmo jsou drzitelem certifikace PEFC. Certifikat zarucuje odbérateltim,
Ze organizace plni zavazky v ekologické, ekonomické i socialni rovin€. Hlavni ¢innost je

vymezena na:

e spravu lesniho majetku ziizovatele,
e obhospodatovani lesti podle lesniho zdkona a navazujicich ptedpisi,

e lesni pedagogiku a praci s vefejnosti.
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Organizace je opravnéna vykonavat doplitkovou ¢innost a to:

e t&zebni a péstebni ¢innost,

e piidruzenou drevaiskou, lesni a zemédélskou vyrobu,
e koup¢ zbozi za ucelem dalsiho prodeje,

e zabezpeceni plnéni rekreacnich a ostatnich funkci lesa,
e provadéni lesotechnickych melioraci,

e obhospodarovani lesti okolnich obci na zaklad€é najemni smlouvy.
Lazeniské lesy Karlovy Vary

Statutarni mésto Karlovy Vary jsou zfizovatelem této organizace, ktera byla zapsana do
rejstitku 11. dubna 2006. Statutarnim organem je pan Ing. Stanislav Dvoiak, Ph.D.
Organizace sidli na adrese Na Vyhlidce 804/35, Karlovy Vary a je zfizena za ucelem
odborné spravy, adrzby a ochrany piedaného lesniho majetku. Pfispévkova organizace

disponuje certifikaci PEFC. Jeji hlavni ¢innosti je:

e vytvofeni pfedpokladii pro zachovéni lesa, péci o les a obnovu lesa jako bohatstvi
meésta Karlovy Vary,

e soustavné napliiovani trvalé zdkladni potfeby ochrany lesa zvlastniho urcent,

e posilovani ekosystémovych schopnosti lesa a jeho celospolecenskych funkci,

¢ lesnickotechnické meliorace, hrazeni bystfin a sprava drobnych tokii,

e odborna sprava lest — licencovana ¢innost odborného lesniho hospodare,

e lesni hospodarstvi, hospodafeni se svéfenymi pozemky a lesnimi porosty,

e vykon prava myslivosti a jeho organizace na vSech honebnich pozemcich mésta.
Je vykonavana tato doplitkova ¢innost:

e truhlarstvi a tesarstvi,
e oprava strojd,
e vyroba pilafska a impregnace dieva,

e lesnictvi, tézba dieva a poskytovani sluzeb v myslivosti.
Lesy mésta Jirkova

Organizace vznikla 8. bfezna 2005 a zfidilo ji mésto Jirkov. Ing. Jaromir Fiala byl
jmenovan statutarnim organem. Organizace sidli na Boleboft 1 a byla zalozena za ucelem

vykonu téchto ¢innosti:
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e zajisténi vSech Cinnosti souvisejicich s vykonem spravy lest, ve vlastnictvi mésta,
e provoz myslivosti véetné prodeje produkt,

e odborna sprava lesi.
Doplnikova ¢innost je ziizovatelem povolena v tomto rozsahu:

e poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi a zahradnictvi,

e poskytovani sluzeb hospodateni v lesich a pro myslivost,

e vyroba pilaiska a impregnace dieva.
Lesni urad Décin
Piispévkova organizace byla zfizena 12. bfezna 2010 statutirnim méstem Dé&Cin.
Organizace sidli na Bynovska 74/20 a jejim statutarnim organem je Ing. Antonin Novak.

Je vykonavana jen hlavni ¢innost, a to sprava meéstskych lest, ¢innost blize neni ve

ziizovaci listin€ specifikovana.
Obecni lesy Hradek

Ztizovatelem je obec Hradek. Do funkce statutarniho organu byl jmenovan pan Milan
Stopek a organizace byla zapsana do rejstiiku 29. biezna 2014. Sidlem organizace je
Hradek 78. Obecni lesy Hradek maji osvédCeni o ucasti v certifikaci lesi PEFC.

Ztizovatelem se hlavni ¢innost vymezuje na:

e 7ajiSténi mimoprodukénich funkei lesa,
e udrzbu stromil rostoucich mimo les na pozemcich obce,

e udrzbu vetejné zelené veetné travnatych ploch.
Doplnkova ¢innost je omezena na tyto aktivity:

e semenafstvi a péstovani sazenic,

e obnova lesa a ochrana lesa,

e péce o lesni kultury a péce o mlaziny,
e tézba dfeva,

e sluzby ostatnim vlastnikiim lesa,

e vykup dfeva.
Méstské lesy Liberec

Ztizovatelem je statutarni meésto Liberec a den zapisu do rejstiiku je 21. ledna 2010.

Organizace sidli v ulici Masarykova 1347/31 a jejim statutarnim organem je pan Jifi
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Bliml. Lesni majetek a hospodareni je certifikovano dle systému PEFC a organizace je
&lenem SdruZeni vlastniktl obecnich a soukromych lestt CR. Méstské lesy Liberec jsou

ziizeny pro plnéni této hlavni ¢innosti:

e péstebni a tézebni Cinnost,

e Cinnost odborného lesniho hospodare,

e poskytovani sluzeb pro zeméd¢€lstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi
a myslivost,

e nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dievin,

e poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

e pfiprava a vypracovani technickych navrha, grafické a kreslicské prace,

e mimoskolni vychova a vzd€lavani, pofadani kurzi, Skoleni vcetné lektorské
¢innosti.

Doplnikova ¢innost je vykonavana v tomto rozsahu:

e poskytovani sluzeb v lesnim hospodatstvi, myslivosti ¢i arboristice,
e pronajem a pijcovani véci movitych,
e zprostfedkovani obchodu a sluzeb.

Méstské lesy Fulnek

Jsou ptispevkovou organizaci mésta Fulnek a vznikla 8. biezna 2006. Jejim sidlem je
ulice Bilovecka 475 a statutarnim organem byl zfizovatelem jmenovan Ing. Jifi Macicek.
Organizace byla zfizena za i¢elem hospodateni v lesich a zpracovani dfeva a jeji hlavni

¢innost je omezena na:

e zpracovani ro¢nich zalesnovacich a tézebnich pland,

e Vyznacovani profezavek a tézby diivi,

e kontrola ochrany lesa pii tézb¢, pfiblizovani a odvozu dfivi,

e evidence vzniklych holin, vytézeného dfivi, pé&stebnich praci, pfiblizovani
a odvozu dfivi, vyskytu a rozsahu Skodlivych ¢initeld,

e prevence vyvoje Sifeni a pfemnozeni Skodlivych organismii,

e Kkomplexni sprava a obhospodarovani lesa ve vlastnictvi ziizovatele (zpracovani
plant, vedeni evidenci, kontrola, péstebni prace, tézba, piiblizovani a odvoz dtivi,
ochrana lesa a provadéni preventivnich opatieni),

e UdrZba vefejné zelené.
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Je také vykonavana doplitkova ¢innost v tomto rozsahu:

sluzby zprosttfedkovatelské a obstaravatelske,
Zpracovani dfeva na pile,

truhlafstvi a podlahatstvi,

lesnictvi, té¢Zba dieva a pfidruzené ¢innosti,

koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje.

Sprava méstskych lesi Chocen

Ziizovatelem organizace je mésto Chocen, byla zalozena 1. ledna 2001 a jejim

statutarnim organem je Ing. Jaroslav Marek. Organizace ma sidlo na Jungmannova 301.

Je vykonévana jen Cinnost hlavni, doplitkova neni zfizovatelem povolena. Sprava

meéstskych lestt Chocen byla zfizena za ucelem péce o méstské lesy, obnovy méstskych

lesti a plnéni jejich funkce, plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zak. ¢. 289/95 Sb. lesni

zakon v pl. znéni a je vykonavana tato ¢innost:

obnova lesa formou vysadby,

tézba, manipulace dfeva, priblizovani a odvoz dieva,

prodej dfeva a lesnich produkti,

zpracovani podkladi lesniho hospodatského planu zpravidla na 10 let,
hospodareni s lesy podle lesniho hospodaiského planu,

hospodateni v lesich prostfednictvim odborného lesniho hospodare,
vedeni lesni hospodarské evidence,

udrzba a oprava lesnich cest a svaznic, ptipadné zifizovani novych.

Obecni lesy Svata Mari

Obec Svata Mafi je zfizovatelem této organizace, byla zalozena 1. bfezna 2012 a jejim

sidlem je Svatd Mati 34. Do funkce statutarniho organu byl jmenovan Richard Fiirst.

Ucelem zfizeni piispévkové organizace Obecni lesy Svatd Maii je hospodateni s lesnim

majetkem ku prospéchu obce v souladu s hospodarskym planem podle zakona cislo

289/1995 Sh. o lesich a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych zakonu. Zfizovatelem neni ve

zfizovaci listiné vymezena hlavni a doplitkova €innost.
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5.2.1 Analyza vysledku hospodareni

Sledované obdobi analyzy je od roku 2014 az do roku 2018. Data jsou pfevzata z ucetnich
vykazi rozvaha, vykaz zisku a ztraty za jednotlivd obdobi, kterd jsou dostupna
z vetejného rejstiiku. Vysledek hospodateni piispévkové organizace se zjisti souctem
vysledku hospodafeni z hlavni Cinnosti, ktery je zdanény dani z pfijmu a zdanéného
vysledku hospodateni z doplitkové Cinnosti. Pfedmétem dané z pfijmu, nejsou piijmy
z hlavni ¢innosti, pokud jsou naklady vyssi nez vynosy, piijmy z doplikové ¢innosti jsou
predmétem dané vzdy. V nasledujicich tabulkach ¢islo 8, 9, 10 a 11 jsou zachyceny
obsahuje ¢astky transferti, které patii mezi vynosy. Nésleduji tabulky c¢islo 13 a 14, které
znédzornuji vysledky hospodatfeni z obou ¢innosti pred zdanénim a po zdanéni. Na tyto

tabulky navazuje tabulka Cislo 15 s vysledkem hospodateni jednotlivych organizaci.

Tabulka 8 Vynosy z hlavni ¢innosti v K¢

Hlavni ¢innost — Vynosy celkem v K¢

Nizev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 15188070 | 16 630 354 | 14182131 | 15901 670 | 13520 329
Méstské lesy Znojmo 600 403 620 000 799 620 618 549 172 938
Lazeiniské lesy Karlovy Vary | 41 849 014 | 40 564 867 | 37 839 953 | 40917199 | 40115755
Lesy mésta Jirkova 8398739 | 9262181 | 9404765 | 12 151 289 | 10 827 591
Lesni uifad Dé¢in 9229874 | 7491499 | 6723677 | 6332093 | 8669495
Obecni lesy Hradek 0 0 2834 3176 3472
Méstské lesy Liberec 5613669 | 5564745 | 5652804 | 5752425 | 6667507
Méstské lesy Fulnek 295 148 2158312 | 1680305 | 5264700 | 3375755
Sprava méstskych lesi
Choceii 2876370 | 2883000 | 3715000 | 3927044 | 4055850
Obecni lesy Svata Mari 958 851 1272000 | 1467759 | 1051974 | 1995284

Zdroj: Ugetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
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Tabulka 9 Ndklady z hlavni ¢innosti v K¢

Hlavni ¢innost — Naklady celkem v K¢

Nizev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 14 244593 | 16338231 | 14047382 | 15878 671 | 14 420429
Méstské lesy Znojmo 926 886 1690326 | 3312734 | 2766061 | 1850879
Lazenské lesy Karlovy Vary | 41852 042 | 41489248 | 37833965 | 40915278 | 40115750
Lesy mésta Jirkova 8 356 391 9004 303 9114568 | 11677848 | 10417 248
Lesni uirad Dé¢in 9150216 | 7077251 | 6701319 | 6313759 | 8668449
Obecni lesy Hradek 1658 93901 6 900 288 337 11523
Méstské lesy Liberec 5439783 | 5677215 | 6526958 | 6863457 | 6488270
Méstské lesy Fulnek 725 422 2321235 | 1959852 | 4382829 | 2827023
Sprava méstskych lest
Choceii 2606790 | 2774000 | 3470000 | 3773995 | 3228661
Obecnll' lesy Svata Mari 847 509 1231 000 1320 278 1201 526 1874 349

Zdroj: Ucetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
Tabulka 10 Vynosy z dopliikové innosti v K¢
Dopliikova ¢innost — Vynosy celkem v K¢

Nizev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 233 262 93 157 38 680 30 875 23 830
Méstské lesy Znojmo 27048 625 | 32377683 | 31557 256 | 28928 274 | 39152 371
Lazeiiské lesy Karlovy Vary | 5623405 | 5963530 | 6443724 | 6184675 | 7255492
Lesy mésta Jirkova 0 0 0 0 6 600
Lesni urad Décin 0 0 0 0 0
Obecni lesy Hradek 9188153 | 9772191 | 10224289 | 9652282 | 10616132
Méstské lesy Liberec 93 081 132 900 117 472 47 180 109 309
Méstské lesy Fulnek 8126052 | 4430060 | 3830231 | 4852772 | 3706655
Sprava méstskych lesi
Chocen 0 0 0 0 0
Obecni lesy Svata Mari 0 0 0 0 0

Zdroj: Ugetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
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Tabulka 11 Ndklady z doplitkové ¢innosti v K¢

Dopliikova ¢innost — Naklady celkem v K¢
Nizev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 196 043 64 660 16 154 14 303 16 006
Méstské lesy Znojmo 22195268 | 31081092 | 28 989 149 | 26 730 468 | 37 450 367
Lazeiniské lesy Karlovy Vary | 5418833 | 5712647 | 6149712 | 5908305 | 7147532
Lesy mésta Jirkova 0 0 0 0 0
Lesni urad DéCin 0 0 0 0 0
Obecni lesy Hradek 9105305 | 9450313 | 10061583 | 9131853 | 10367032
Méstské lesy Liberec 47 597 75493 52 319 7 800 64 038
Méstské lesy Fulnek 7450149 | 4830817 | 3795997 | 4820705 | 3722590
Sprava méstskych lesi
Chocen 0 0
Obecni lesy Svata Mari 0
Zdroj: Uéetni vykazy 2014-2018, vlastni zpracovani
Tabulka 12 Transfery v K¢
Transfery v K¢
Nézev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 9199086 | 10326349 | 8024318 | 8794328 | 8080972
Méstské lesy Znojmo 3581611 | 3140185 | 2381832 | 735391 1691 341
Lazenské lesy Karlovy Vary | 6424505 | 8926315 | 8557166 | 8872432 | 10368 325
Lesy mésta Jirkova 6898774 | 7822372 | 8385631 | 10781097 | 9042101
Lesni uiad Décin 3176551 | 1824982 | 2248666 | 1044676 | 1744 356
Obecni lesy Hradek 164 157 493 080 287 490 617 783 190 334
Méstské lesy Liberec 214 503 222 793 190 895 1188163 | 2328531
Méstské lesy Fulnek 295090 | 2158312 | 1680305 | 2459865 | 1731825
Sprava méstskych lesi
Chocen 632 455 577 000 641 454 333 662 549 631
Obecni lesy Svata Mari 50 352 218 000 50 000 110 000 80 000

Zdroj: Ugetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
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Tabulka 13 Vysledek hospodaieni — Hlavni ¢innost v K¢

Vysledek hospodareni - Hlavni ¢innosty K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Nazev organizace Pred zdané.[Béz. ucet. obdo|Pied zdané.[Béz. ucet. obdo]Pied zdané.|BéZ. icet. obdo|Pied zdané.|BéZ. icet. obdo] Pired zdané. [BéZ. ticet. obdo.

Méstské lesy Chomutov 1163 334 943 476 304 283 292 123 134 749 134 749 22 999 22999 -900 099 -900 099
Méstské lesy Znojmo -326 483 -326 483 | -1 070 326 -1070326 | -2 513 114 -2513 114 | -2 147 512 -2 147512 | -1677941 -1 677 941
Lazetiské lesy Karlovy Vary -226 -3029 | -924 110 -924 381 5988 5988 1921 1921 4 4
Lesy mésta Jirkova 43 498 42 341 258 201 257 877 290 197 290 197 473 441 473 441 410 344 410 344
Lesni uiad Décin 79 657 79 657 414 247 414 247 22 359 22 359 18 335 18 335 1047 1047
Obecni lesy Hradek -1 658 -1 658 -93 901 -93 901 -4 066 -4 066 | -285161 -285 161 -8 051 -8 051
Méstské lesy Liberec 173 886 173886 | -112470 -112470 | -874 154 -874 154 | -1 111 033 -1111 033 179 237 179 237
Méstské lesy Fulnek -430 274 -430 274 | -162 923 -162 923 |  -279 547 -279 547 934 502 881 872 613 522 548 732
Sprava méstskych lesi

Chocei 269 580 269 580 109 000 109 000 245 000 245 000 153 049 153 049 950 689 827 189
Obecni lesy Svata Mafi 137 372 111 342 51 000 42 000 147 481 147481 | -131122 -149 552 126 635 120 935

Zdroj: Ugetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi — tato polozka predstavuje Cisty vysledek hospodareni (po zdanéni) ucetni jednotky.
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Tabulka 14 Vysledek hospodaieni — Dopliikova ¢innost v K¢

Vysledek hospodareni - Dopliikova ¢innostv K¢
2014 2015 2016 2017 2018
Nazev organizace Pred zdané. [BéZ. ucet. obdo{ Pred zdané. |BéZ. ucet. obdo] Pied zdané. [BéZ. ucet. obdo] Pired zdané. [BEZ. ticet. obdo] Pred zdané. |BéZ. uicet. obdo.
Méstské lesy Chomutov 39 278 37219 28 841 28 497 22 685 22 526 16 650 16 512 7975 7824
Méstské lesy Znojmo 5961 454 4 853 357 1863 569 1296 592 3411683 2568 107 3199 318 2197 806 2168 993 1702 003
Lazeniské lesy Karlovy Vary 204 573 204 573 250 883 250 883 294 012 294 012 276 370 276 370 107 959 107 959
Lesy mésta Jirkova 0 0 0 0 0 0 0 0 6 600 6 600
Lesni tifad Décin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obecni lesy Hradek 82 848 82 848 321 896 321878 162 731 162 706 520 446 520 429 249 100 249 100
Meéstské lesy Liberec 45 483 45 483 57 407 57 407 65 153 65 153 39 380 39 380 45 271 45271
Méstské lesy Fulnek 763 887 675 903 -400 717 -400 717 34 264 34 235 32 100 32 067 -15 895 -15 935
Sprava méstskych lesti Choceni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obecni lesy Svata Maii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Uetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi — tato polozka predstavuje Cisty vysledek hospodareni (po zdanéni) Gcetni jednotky
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Tabulka 15 Vysledek hospodaieni v K¢

Vysledek hospodareni v K¢
Nizev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 980 695| 320620 157 275 39572 -892274
Méstské lesy Znojmo 4526 874 | 226 265 54 993 50294 | 316263
Lazeiniské lesy Karlovy Vary 201 544 | -673 498 300000 278291| 107963
Lesy mésta Jirkova 42 341 | 257877 290197 | 473441| 416944
Lesni uiad Décin 79 657 | 414 247 22 359 18 335 1047
Obecni lesy Hradek 81190 | 227978 158640 235268| 241049
Méstské lesy Liberec 219370 -55063| -809002|-1071652| 224508
Méstské lesy Fulnek 245629 | -563680| -245313| 913938| 532798
Sprava méstskych lesti Choceii 269580 | 109000 245000| 153049| 827189
Obecni lesy Svata Mafi 111342 42000 147481 | -149552| 120935

Zdroj: Uetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
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Ze zjisténych vynosi a naklada za jednotlivé Cinnosti vyplyva, ze nejvyssi vynosy, ale
1 ndklady na hlavni ¢innost vykazuje organizace Lazenské lesy Karlovy Vary, a to ¢astky
az pres 41 mil. K¢. Naopak nejnizsi Castky vynost a nakladi z hlavni ¢innosti vykazuje
organizace Obecni lesy Hradek. U doplnkové ¢innosti nejvySSich hodnot vynostu
anaklady v doplnkové ¢innosti vykazuje organizace Méstské lesy Liberec a Méstské lesy
Chomutov. Lesni ufad DéCin, Sprava meéstskych lesit Choceni a Obecni lesy Svata Mari
nevykonavaji doplinkovou ¢innost. Lesy mésta Jirkov vykazaly vynosy z doplikové
¢innosti za sledované obdobi pouze v roce 2018. Hodnoty nékladti a vynost za sledované
obdobi kolisaji, nelze tedy presn¢ urcit, zda se naklady na ¢innost zvysuji, nebo snizuji.
Nejvyssi transfery za celé sledované obdobi obdrzela ptispévkova organizace Méstské
lesy Chomutov a to celkem 44,5 mil K¢, nejvyssi ¢astka byla poskytnuta na hospodateni
organizace v roce 2015 a to 10.3 mil K¢. Transfery vzrostly v tomto roce i u jinych
organizaci napt. u Lazenské lesy Karlovy Vary, Lesy mésta Jirkova, Méstské lesy Fulnek
atd. Jiz ve zmifiovaném roce se zvedly i naklady. Pfi¢inou téchto zmén bylo pietrvavajici
sucho, teplotné¢ nadprimérné Iéto, ale i tepla zima a nedostatek srazek v piedchozich
letech. V tomto roce se také v CR vyskytlo mnoho silnych bouti s vysokou rychlosti vétru
a orkan Niklas, ktery dosahoval v horskych oblastech az 125 km/hod (Zprava o stavu lesa
a lesniho hospodafstvi CR, 2015). V roce 2015 byl také zaznamenan riist tézby a likvidace
napadeného dfivi kiiroveem (Zprava o stavu lesa a lesniho hospodatstvi CR, 2015). Zadal
tak stoupat podil nahodilé téZby, coz bylo jednou z pfi¢in narGstu nakladd. Dalsi
souvisejici pficinou ristu nakladi je aplikace obranych opatieni proti Skodlivym
Cinitelim.

Z hlediska vysledku hospodateni téZ rok 2015 nebyl pro mnoho organizaci pfiznivy.
V roce 2015 je u mnoha organizaci viditelny pokles vysledku hospodateni, dokonce
u tfech sledovanych organizaci Lazenské lesy Karlovy Vary, M¢éstské lesy Liberec
a M¢stské lesy Fulnek doslo k vykazani ztraty za toto obdobi. Tato ztrata poté byla
zminovanymi divody a také tim, Ze doSlo k poklesu cen jehli¢naté kulatiny a vlakniny
z diivodu presyceni trhu (Zprava o stavu lesa a lesniho hospodatstvi CR, 2015). Dalsi
pticinou ztraty byly nespravné odhadnuty naklady, poskytnuty ptispévek na hospodateni

tak nem¢l potfebnou vysi ke kryti nakladd.
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Nejvyssich vysledktl hospodatreni dosahuji organizace pievazné v roce 2014. Nejlepsiho
vysledku zisku 4,5 mil K¢ dosdhla za sledované obdobi ptispévkova organizace Méstské
lesy Znojmo. Naopak nejhorsiho vysledku hospodateni ztraty pres 1 mil. K¢ dosahla
organizace M¢stské lesy Liberec v roce 2017. Sledované subjekty nevykazuji pfilis
vysoké hodnoty zisku, u nékterych je vysledkem hospodareni i ztrata, je to tim, Ze se
jedna o ptispévkové organizace. Prispévkové organizace nemaji za cil zisk, ale prospéch
spole¢nosti. Diivodem kolisani hodnot je velka proménlivost lesniho hospodaistvi. Nelze
piesné urcit vyvojovy trend tohoto odvétvi, jelikoz je zde hodné proménnych. Velkou roli
zde hraji klimatické jevy, které nelze s piesnosti odhadnout, skudci, u kterych lze

predpokladat zvySenou pocetnost jedinc.

5.2.2 Analyza rentability

Rentabilita patii mezi pomérové ukazatele je pouzivana k hodnoceni ziskovosti tedy, jak
je organizace schopna vytvéret nové zdroje. Ukazatel se vypocita jako pomér vynosu
k vynalozenym prostfedkiim (vlastni kapital, aktiva, dlouhodobé zavazky, trzby atd.).
Hodnota by méla byt co nejvetsi, ¢im vyssi hodnota tim je organizace schopnéjsi vytvaret
vloZzenych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita celkového
investovaného kapitalu (ROCE) a rentabilita trzeb (ROS). Ukazatele tikaji, kolik K¢
zisku pfipadé na vynalozené prosttedky. Sledované obdobi u vybranych ptispévkovych
organizaci je od roku 2014 do roku 2018. Potiebné data na vypocty ukazatell byla ziskana

z ucetnich vykazt dostupnych ve verejném rejstiiku na https://www.justice.cz. Jednotlivé

hodnoty rentabilit jsou v nasledujicich tabulkach.

Rentabilita vloZenych aktiv (ROA)

U rentability vlozenych aktiv se ddva do poméru vysledek hospodateni a celkové vlozena
aktiva. Organizaci ukazatel fika, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ vlozenych aktiv. Ukazuje
tedy vynosnost aktiv. Cim vy$si je hodnota tim je to lepsi pro organizaci. ROA

u jednotlivych organizaci za sledované obdobi je v tabulce ¢islo 16.
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Tabulka 16 Rentabilita vioZenych aktiv (ROA) v K¢

ROA v K¢
Ndzev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 0,08851 | 0,02307 0,01076 0,00225 -0,05769
Méstské lesy Znojmo 0,14573 | 0,00710 0,00179 0,00165 0,00980
Lazenské lesy Karlovy Vary 0,00001 | -0,00004 | 0,00002 0,00002 0,00001
Lesy mésta Jirkova 0,00853 | 0,03845 0,04142 0,06657 0,05664
Lesni uiad Dé¢in 0,03854 | 0,15769 0,00816 0,00575 0,00032
Obecni lesy Hradek 0,01989 | 0,05088 0,03769 0,05965 0,06249
Méstské lesy Liberec 0,00223 | -0,00056 | -0,00832 | -0,01104 0,00231
Meéstské lesy Fulnek 0,05671 | -0,12814 | -0,05737 0,00833 0,00482
Sprava méstskych lesii Chocen 0,14864 | 0,05573 0,11226 0,05920 0,13353
Obecni lesy Svata Mari 0,42818 | 0,15789 0,34420 -0,14935 0,09742
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejlepsich vysledki rentability 0,43 doséahla piispévkova organizace Obecni lesy Svata

Mati v roce 2014. Tato organizace dosahla, ale i nejhorsiho vysledku rentability za

sledované obdobi a to -0,15 vroce 2017. Za sledované obdobi z pohledu rentability

vlozenych aktiv nejhorSich vysledkii dosahuje organizace Méstské lesy Fulnek.

Neptiznivé a pievazné zaporné vysledky za sledované obdobi vykazuje organizace

Méstské lesy Liberec. Z vysledki vyplyva, ze hodnoty ROA za sledované obdobi kolisaji,
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podobnych a ptevaze stalych vysledkii dosahuje jen jedna organizace Lazenské lesy

Karlovy Vary. Nejdelsi casové obdobi rlstu ukazatele zaznamenala organizace Lesy

mésta Jirkova. Hodnoty u vétSiny organizaci jsou velmi nizké, svéfeny majetek neni

efektivné vyuzivan k tvorbé zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu se vypocita jako podil vysledku hospodateni

a vlastniho kapitalu. Ukazatel organizaci sd€luje, kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢

vlozeného vlastniho kapitadlu. Rentabilita vlastniho kapitalu ma pro organizaci malou

vypovidajici hodnotu, nevyjadiuje zadluzenost organizace. ROE jednotlivych subjektu je

vypoctena v tabulce Cislo 17.

Tabulka 17 Rentabilita viastniho kapitilu (ROE) v K¢

ROE v K¢
Nazev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 0,09659 | 0,03060 | 0,01478 | 0,00330 | -0,08211
Méstské lesy Znojmo 0,18721 | 0,00916 | 0,00224 | 0,00205 | 0,01239
Lazenské lesy Karlovy Vary 0,00001 | -0,00004 | 0,00002 0,00002 0,00001
Lesy mésta Jirkova 0,00951 | 0,04207 0,04434 0,07274 0,06200
Lesni uiad Dé¢in 0,05429 | 0,21975 | 0,01219 | 0,00666 | 0,00039
Obecni lesy Hradek 0,02758 | 0,07966 | 0,05894 | 0,09088 | 0,09563
Méstské lesy Liberec 0,00226 | -0,00057 | -0,00849 | -0,01128 | 0,00233
Méstské lesy Fulnek 0,12384 | -0,22867 | -0,10144 | 0,00851 0,00488
Sprava méstskych lesti Chocenn | 0,15989 | 0,06089 | 0,12048 | 0,06424 | 0,19735
Obecni lesy Svata Mari 0,57877 | 0,17949 | 0,38714 | -0,16057 | 0,11492

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejlepsiho vysledku rentability vlastniho kapitdlu dosdhly Obecni lesy Svata Mari 0,58
Vv roce 2014, organizace tedy nabyla 0,58 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Nejhorsi
hodnota ROE byla zjisténa u organizace M¢stské lesy Fulnek -0,23 v roce 2015. U této
organizace byly také zjiStény nejhorsi vysledky ukazatele za sledované obdobi.
Nejlepsich vysledki za celé sledované obdobi i kdyz, byl zaznamenan jeden neptiznivi
vysledek v roce 2017 dosahuje organizace Obecni lesy Svatd Mafi. U Méstskych lest
Chomutov byl zjistén neptiznivy jev a to takovy, ze za cele sledované obdobi hodnota
ukazatele rentability vlastniho kapitalu klesd. K velkému poklesu ROE doslo
u organizace Méstské lesy Znojmo a také u Lesniho ufadu Dé&cin. Ukazatel méii
efektivnost, jak organizace vyuziva vlastniho kapitalu k tvorbé zisku. Organizace
dosahuji Spatnych vysledktt ROE. Z vysledkii vyplyva, ze vlastni kapitadl neni fadné

vyuzivan.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu se vypocitd jako podil vysledku
hospodateni a vlastniho kapitalu, ke kterému se piictou dlouhodobé zédvazky. Ukazatel

vyjadiuje, kolik K¢ zisku pfipadd na 1K¢ celkového investovaného kapitalu. ROCE
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poskytuje lepsi informace nez predesly ukazatel rentability ROE. ROCE zohlediuje ve

vypo¢tu 1 dlouhodobé =zadluzeni organizace. Dlouhodobé zavazky nejsou
u prispévkovych organizaci bézné, ale mohou se objevovat. Dlouhodobé¢ zdvazky mohou
prispévkové organizace nabyvat pouze se souhlasem ziizovatele. Tyto zavazky se
objevily jen u nékterych organizaci (Lazenské lesy Karlovy Vary, Méstské lesy Liberec,
Meéstské lesy Fulnek, Sprava méstskych lesit Chocen), u téchto organizaci jsou hodnoty
v tabulce ¢islo 18 zvyraznény. U organizaci, které nemaji dlouhodobé zavazky jsou

hodnoty ROCE stejné jak u ROE.

Tabulka 18 Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) v K¢

ROCE v K¢
Nazev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 0,09659 | 0,03060 | 0,01478 | 0,00330 | -0,08211
Méstské lesy Znojmo 0,18721 | 0,00916 | 0,00224 | 0,00205 | 0,01239
Lazenské lesy Karlovy Vary 0,00001 | -0,00004 | 0,00002 0,00002 0,00001
Lesy mésta Jirkova 0,00951 | 0,04207 0,04434 0,07274 0,06200
Lesni tfad Dé¢in 0,05429 | 0,21975 | 0,01219 | 0,00666 | 0,00039
Obecni lesy Hradek 0,02758 | 0,07966 | 0,05894 | 0,09088 | 0,09563
Méstské lesy Liberec 0,00224 | -0,00056 | -0,00843 | -0,01121 | 0,00232
Méstské lesy Fulnek 0,06557 | -0,15264 | -0,07883 | 0,00849 | 0,00488
Sprava méstskych lesi Chocenn | 0,15989 | 0,06089 0,12048 0,06424 0,14041
Obecni lesy Svata Mari 0,57877 | 0,17949 | 0,38714 | -0,16057 | 0,11492

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zahrnutim dlouhodobych zavazkli do tohoto ukazatele nedosSlo ke zméndm hodnot
rentability u organizace Lazenské lesy Karlovy Vary. U ostatnich organizaci, které
vyuzivaly 1 dlouhodobé zévazky doSlo k nepatrnému poklesu u kladnych hodnot
rentability investovaného kapitdlu. Pfispévkové organizace, které nemély dlouhodobé

zavazky maji hodnoty stejné jako u rentability vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (ROS)

U rentability trzeb se davaji do poméru vysledek hospodateni k trzbam. Trzby patii mezi
vynosy a organizace je ziskava prodejem vlastni vyroby, zbozi a sluzeb. Ukazatel ROS

organizaci uvadi, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb. Ukazatel poukazuje na zménu
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nakladt, lze jim tedy odhalit rist nékladi. Jednotlivé vypocty rentability trzeb zachycuje

nasledujici tabulka ¢islo 19.

Tabulka 19 Rentabilita trieb (ROS) v K¢

ROS v K¢

Nazev organizace

2014 2015 2016 2017 2018

Méstské lesy Chomutov

0,158 | 0,050 0,025 0,006 -0,165

Méstské lesy Znojmo

0,189 | 0,008 0,002 0,002 0,008

Lazeiniské lesy Karlovy Vary

0,005 | -0,018 0,008 0,007 0,003

Lesy mésta Jirkova

0,028 | 0,179 0,285 0,421 0,233

Lesni ufad Décin

0,013 | 0,073 0,005 0,003 0,000

Obecni lesy Hradek 0,009 0,025 0,017 0,027 0,024
Méstské lesy Liberec 0,040 -0,011 -0,146 -0,232 0,050
Méstské lesy Fulnek 0,030 | -0,127 -0,064 0,119 0,100

Sprava méstskych lesii Chocei

0,120 | 0,047 0,080 0,043 0,236

Obecni lesy Svata Mari

0,123 | 0,040 0,104 -0,159 0,063

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejlepsi hodnoty rentability trzeb 0,421 doséhla za celé sledované obdobi organizace
Lesy mésta Jirkova, z vysledku vypliva, ze 0,421 K¢ zisku ptipada na 1 K¢ trzeb. Lesy
mésta Jirkova také dosahuji nejlepsi pramérné hodnoty rentability trzeb. Nejhorsi
hodnota byla zjisténa u Méstskych lesi Liberec. U organizace Méstskych lesi Chomutov
organizace Lesni tfad DéCin hodnoty rentability trzeb klesaji. U ostatnich ptispévkovych
organizaci hodnoty kolisaji, 1ze ale vypozorovat ze hodnoty ROS za sledované obdobi
u vetsiny organizaci klesaji dva nebo tii roky, poté hodnota v jednom roce vzroste a poté
opét klesa. Hodnoty ROS se nej¢astéji pohybuji v rozmezi od 0,002 do 0,05. Tento
ukazatel sd€luje, jak je organizace schopna dosahovat zisku pii dané urovni trzeb
(Ruckova, 2011). Z vysledkl vyplyva, Ze organizace prevazné dosahuji nizkych zisku,
tudiz jsou hodnoty ROS z velké ¢asti bidné. Objevuji se ale 1 vyjimky, organizace Lesy
meésta Jirkova a Sprava méstskych lestt Chocen dosahuji uspokojivych hodnot ROS za

celé sledované obdobi.

5.3 Shrnuti vysledkii rentability

Hodnoty ukazateld za sledované obdobi rizné¢ kolisaji a nelze tak urit vyvojovy trend.
U ROA, ROE a ROCE lze ale vypozorovat, ze nejpiiznivéjSich vysledkti, kromé roku
2017 dosahuje organizace Obecni lesy Svatd Mafi. Pfiznivé a stalé hodnoty téchto
ukazateldl vykazuje organizace Sprava méstskych lesti Chocen. Tyto zminéné organizace
nejefektivnéji vyuzivaji svéfeny majetek od ztizovatele. Nejhorsi vysledky za sledované
obdobi u ROA, ROE a ROCE byly zjistény u organizaci M¢éstske lesy Liberec a Méstské
lesy Fulnek. Vypocty odhalily nizké, ale i zadporné hodnoty. Pfi¢inou zapornych hodnot
je nespravné odhadnuty ptispévek na hospodafeni poskytovany na rozpoctovy rok.
Z pohledu ukazatele rentability trzeb dopadla nejlépe za celé sledované obdobi
organizace Lesy mésta Jirkova. U této organizace byly zjiStény vcelku uspokojivé
vysledky rentability trzeb. Valnych vysledki také dosahuje organizace Sprava méstskych
lest Choceni. Tyto organizace dosahuji pfiznivych a téméf vyrovnanych vysledka
hospodafeni a trzeb. NejhorSich vysledkii rentability trzeb dosahuje jednoznacné
organizace M¢éstské lesy Liberec. Pficinou nepiiznivych vysledkd je rist ndklada
zpusobeny karovcovou kalamitou, néklady byly vynaloZeny ptfedevSim na zajiSténi

vvvvvv

odhadnuty rozpocet. Nejlépe z hlediska ukazatele rentability dopadly organizace Sprava
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méstskych lestt Chocen, Lesy mésta Jirkova a Obecni lesy Svata Mafi, naopak
jednoznacéné nejhuie dopadla za celé sledované obdobi organizace Méstské lesy Liberec
a organizace M¢stské lesy Fulnek. Vybrané ptispévkové organizace dosahuji pievazné
nizkych hodnot, coz se u této pravni formy dalo prfedpokladat. Vypocty ukazateli se
potvrdila skute¢nost, Ze piispévkové organizace nejsou zaloZeny pro tvorbu zisku, ale pro

vetejne prospésnou ¢innost.

5.4 Navrhy na zlepSeni fungovani prispévkovych organizaci

Nejprve za vyuziti telefonického nebo pisemného dotazovani byly zjiStény nejcastéjsi
problémy i vyhody pfispévkovych organizaci. Bylo osloveno 20 respondentll pisemné
a 2 respondenti telefonicky, jednalo se ptevazné o teditele pfispévkovych organizaci,
nebo o soby, které jsou povéiené fizenim prispévkoveé organizace. Telefonicky i pisemny

dotaznik (zaslany e-mailem) mé¢l stejné otazky. Napiiklad byly polozeny tyto otazky:

e V fem spatiujete vyhody ptispévkové organizace?
e Nastala nékdy situace, Ze by Vas navrh na rozpocet nebyl schvalen?
e V Cem vidite nevyhody ptispévkové organizace?

e Mate néjaké navrhy na zménu fungovani ptispévkovych organizaci?

Zpét se vratilo 14 pisemnych dotazniki, které byly vétSinou jen Caste¢né vyplnény,
nebylo odpovézeno na posledni otdzku. Na posledni otdzku bylo odpoveézeno
4 respondenty z pisemnych dotaznikti. Celkem tedy bylo vyhodnoceno 16 dotazniki,

zcela zodpovézeny otazky byly v 6 ptipadech. Respondenti si nepiali byt zvetejnéni.

Hlavni a nejcastéji zmifovand vyhoda je ptispévek na hospodafeni piispévkoveé
organizace od zfizovatele. Kladem je, ale jen pokud je ve vysi rozdilu vynost a nakladi.
Pokud by totiz poskytovany piispévek nedosahoval potiebné vyse, bylo by fungovani
organizace ohrozeno. Z tohoto divodu mize dojit ke snizeni kvality ¢innosti organizace
nebo hrozi zhorseni vysledku hospodateni, dokonce mize dojit az ke ztraté, ktera by
nemusela byt uhrazena z doplitkové ¢innosti nebo z rezervniho fondu. Neuhrazena ztrata
je poté prevedena do dalsiho obdobi, kde by mélo dojit k jeji thrad€. Jestlize nedojde ke
sniZzeni této ztradty, muize to byt impulzem pro zfizovatele ke zrusSeni piispévkové
organizace. Coz je podle mého nazoru nepravdépodobné, ziizovatel nenecha Svoji
ptispévkovou organizace bez pomoci a zhorSené obdobi by se tak dalo vyfesit zvysenym

ptispévkem Vv dal$im obdobi. Dalsi vyhodu néktefi spatiuji v majetku, ktery je organizaci
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proptjcen bezplatné k hospodateni. Majetek je ve vlastnictvi zfizovatele, organizace
snim jen hospodafi, ale nevlastni ho. Nakladani s majetkem je omezeno ve zfizovaci
listin€ zfizovatelem. J4 osobn¢ v tom spatiuji spiSe negativum, kladem je urcité to, ze
prispévkova organizace nemusi majetek pofizovat z vlastnich zdroji. Majetek potidi
zfizovatel a poskytne ho organizaci, negativum vidim vtom, Ze organizace neni
vlastnikem, nemlze tedy uplatiovat odpisy majetku a nemize s majetkem volné

nakladat. Zadné jiné vyhody nebyly respondenty zminény.

Jako nejvetsi negativum a problém prfispévkovych organizaci je vniméan samotny
ziizovatel. Ziizovatelem piispévkové organizace uzemnich samospravnych celku je rada
obce, mésta a kraje, kterou tvofi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové voleni z fad
zastupitelstva. Funkéni obdobi zastupitelstva jsou Ctyfi roky, mize tedy dojit k vyméné
¢lend. Nové zastupitelstvo miiZe organizaci pfinést velké nebezpeci. Velké tiskali to mize
prinést pii schvalovani rozpoctu na pfisti rok. Statutdrni organ predklada ziizovateli
rozpoCtovy navrh, ktery obsahuje plan nakladd a vynosi na rozpoctovy rok. Nova rada
nemusi mit takové znalosti a ptehled o piispévkové organizaci a rozpocet na ptisti obdobi
nemusi byt akceptovan v potfebné vysi. Dal§i negativum a problém spojeny
se zfizovatelem je zmeéna statutarniho orgédnu. Nové zvolend rada muize odvolat
stavajiciho feditele ptispévkové organizace, naptiklad z politickych diavodii a miize
jmenovat feditele nového. Takové rozhodnuti muze téz vést ke sniZzeni prosperity
organizace. Jako negativum je také vnimano rozhodovani statutarniho organu. Samotné
rozhodovani statutarniho organu je omezeno zfizovatelem ve ziizovaci listin€é. VEtsi
a dulezita rozhodnuti, kroky podléhaji schvaleni od zfizovatele. Rozhodovani tedy trva
delsi dobu, nez se sejde rada, seznami se Sse zamérem, projednaji pfedmét rozhodnuti
a poté az padne vyrok. Tento proces trva delsi dobu a rovnéz to mlize ohrozit fungovani
ptispévkové organizace. Mezi nevyhody byl také zafazen majetek, hlavné jeho pofizeni.
Naptiklad pokud pottebuje organizace movity majetek, musi zadat ztizovatele. Statutarni
organ musi projednat se zfizovatelem jaky majetek potiebuji, jak bude vyuzit, ziizovatel
posuzuje ucelnost majetku, efektivnost a jeho hospodarnost. Pokud zfizovatel usoudi, ze
majetek je potiebny a bude fadné vyuzit, tak bude pofizen. Vlastnické pravo k majetku
ma, ale zfizovatel a organizaci je bezplatné proptjcen k pouzivani. Zde se objevuje dalsi
nevyhoda. Organizace nemuze tento majetek odepisovat, jelikoZz neni vlastnikem,
vlastnikem je zfizovatel a ten uplatiiuje odpisy. Organizace tedy nemuize odpisy pouzit na

snizeni dané z pfijmu. Dal§i nevyhodou jsou vetfejné zakazky. Pokud piispévkova
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organizace chce vyuzit externi sluzby, naptiklad bylo zminéno v dotaznikovém Setieni
odborné oSetfeni stromi arboristou v méstském parku, musi byt vypsano vybérové fizeni.
Zadavani vetrejnych zakazek je upraveno zakonem ¢. 134/2016 Sb. 0 zadavani vetejnych
zakazek, zadavani je slozité a administrativné€ narocné. Cely proces vybérového fizeni je
zdlouhavy a slozity. Mezi nevyhodami se také objevilo ziskavani zaméstnanci. Pro
ptispévkovou organizaci je obtizné ziskavat kvalifikované zaméstnance. Zaméstnanci
Vv piispévkovych organizacich jsou odménovani jako pracovnici ve vefejném sektoru,
jsou tedy zatazeny do platové tfidy a podle tfidy jsou odménovani. Coz muze byt pro lidi
s vyssi kvalifikaci v oboru neperspektivni a rad¢ji daji prednost pracovni piilezitosti
v soukromém sektoru. Problémem u piispévkovych organizaci mize byt i ucetnictvi,
zv1asté u téch organizaci, co vykonavaji hlavni a doplitkovou &innost. Udetnictvi je
vedeno pro kazdou ¢innost zvlast. Mohou se zde vyskytnout napiiklad nejasnosti, pod

jakou ¢innost ucetni operaci zauctovat.

Z vyse uvedeného vypliva, ze nevyhody pievysuji nad vyhodami. Je tedy ziejmé, ze tato
forma by vyzadovala jisté zmény. Zadanou zménou by bylo upraveni nabyvani majetku.
Ptispévkové organizace mohou nabyvat majetek jen se souhlasem zfizovatele, pro
ziizovatele nebo nabyva majetek darem, bezuplatnym pfevodem od zfizovatele, a to
S pisemnym souhlasem zfizovatele. Nej€astéjSim piipadem je, Ze majetek je vlastnén
ziizovatelem a ten ho svéfi k hospodafeni organizaci. Pokud ptispévkova organizace
potiebuje novy majetek, musi zadat ztizovatele. Stalo by tedy za Givahu aspon ¢aste¢né
zmé&nit nabyvani vlastnictvi tak, aby ptispévkové organizace mohly nabyvat do svého
vlastnictvi pouze ten majetek, ktery je pottebny, efektivni, ucelny, hospodarny a je urceny
k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena i bez souhlasu zfizovatele. Tato zména by
umoziovala organizaci uplatnit odpisy na sniZzeni dan¢ z ptijmu. J& osobné& bych také
upravila rozhodovani statutdrniho organu. Rozhodovani statutarniho organu je omezeno
ziizovatelem, pokud chce ucinit néjaké rozhodnuti nad ramec schvalené¢ho, musi byt
projednano se ziizovatelem, je tak sniZzena zainteresovanost feditele organizace. Jak jiz
vyse bylo zminéno zfizovatelem je rada obce, ktera se kazdé ctyti roky mtize obmeénovat,
rada nemusi mit tedy takovy pifehled o organizaci. Statutarni organ zna fungovani
organizace nejlépe a vi, co je pro organizaci nejlepsi. Nechala bych mu tedy volné
rozhodovani, zkratila by se tim i doba rozhodovani. Jist¢é zmény by mohly nastat pii
schvalovéni, ¢i sestavovani rozpoctu. Zakon o rozpoctovych pravidlech Uzemnich

rozpoCtl stanovuje jen to, ze se rozpocet sestavuje jako plan vynosi a ndkladd na
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rozpoc¢tovy rok. Blizsi specifikace postupu sestaveni rozpoc¢tu na pfisti rok v zakoné by
zvysilo jistotu piispévku v potfebné vysi. Myslim si, ze urcita reforma téchto organizaci
je za potiebi, bud’ novelizaci stdvajicich pravnich piedpist nebo tuto pravni formu zrusit

a vytvofit novu, ktera by Iépe vyhovovala ekonomicko-spole¢enskym podminkam.

Tabulka 20 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Vyhody Nevyhody

+ piispévek na hospodateni poskytovan - zfizovatel, kterym je rada obce, kraje

zfizovatelem . s <
- sestaveni a schvaleni rozpoctu

+ majetek poskytnut ziizovatelem . . -

- pofizovani majetku a uplatinovani odpisi
- omezené rozhodovani statutarniho organu
- vetejné zakazky

- ziskavani zaméstnancu

- komplikované ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Diskuze

Uzemnim samospravnym celkiim je umoznéno zfizovat piispévkové organizace, které
vykonavaji vybrané ¢innosti za ztizovatele. Tato pravni forma neni vytvotena pro to, aby
vytvarela zik, organizace ma byt prospésna vetejnosti. Pfispévkové organizace hospodaii
s bezplatn¢ propijcenym majetkem ziizovatele a prava a povinnosti organizace jsou
upraveny ziizovatelem. Zfizovatel organizaci poskytuje kazdy rok pfispévek na
hospodateni, organizace je tedy napojena na ziizovatele a maji spolu té€sny vztah. Z toho
vyplyva, ze ptispévkové organizace maji velkou nevyhodu v nékterych majetkopravnich
ukonech, kdy potiebuji pfedchozi souhlas od ziizovatele. Neni to zcela jedina nevyhoda
téchto subjektd, z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze nevyhody pifevazuji nad

pozitivy.

Podle mého nazoru nevyhody prameni hlavné z nedostatecnych, a ne vzdy jednozna¢nych
formulaci v pravnich normach. Takovym piikladem muze byt nejednozna¢nost v tom
jaka majetkova prava mohou byt vymezena ve ziizovaci listin€, nebo jiz zmiflovana
nedostate¢na specifikace, jak sestavit plan rozpoctu na ptisti rok. Také mi piijde nest'astné
vyfeseno to, Ze nove zvolena rada mize provadét jakékoliv zmeény. Je tedy nutné provést
urcité zmény v pravnich predpisech bud’ novelizaci, vytvoifenim nového zakona nebo
vytvofenim nové formy organizace. Sami zdkonodarci si s Upravami nevi rady a samotna
reforma této formy zlstava jen v podobé diskuze, jelikoz jakékoliv vétsi zmény by

znamenaly pretvoreni celych zakont.

Dalsi moznosti je transformace ptispévkovych organizaci na jinou jiz existujici formu
napiiklad na spole¢nost s ruéenim omezenym, nebo akciovou spole¢nost. Piikladem
transformace z ptispévkové organizace na spolecnost s ruenim omezenym v lesnim
hospodatstvi jsou Lesy Jachymov s.r.o., které byly do roku 2016 ptispévkovou
organizaci. Transformace je chépana jako souhrn postupl, které smétuji k zaniku
ptispévkové organizace k zalozeni obchodni spolecnosti, ktera bude zajistovat cinnost
zaniklé piispévkové organizace. U téchto obchodnich spolecnosti maji Uzemni
samospravné celky majetkovou a finanéni ucast. Rada obce v tomto piipadé rozhoduje
o zalozeni ¢i zruseni spolecnosti, schvaluje zakladatelské listiny a stanovy a voli organy
spole¢nosti. Ridi se p¥itom ustanovenimi ob&anského zakoniku. Rada obce se také Gi¢astni
valné hromady. Transformaci se urcité problémy ptispévkovych organizaci vyftesi, ale

objevi se nove, naptiklad prevod prav a povinnosti z ptfispévkové organizace na novou
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obchodni spolec¢nost, uzavieni novych pracovnich smluv se zaméstnanci, kontrola
spole¢nosti, touto transformaci zanika uzky vztah se zakladatelem a nelze tak provadét
libovolné kontroly nebo poskytovat piispévek na hospodatreni. Tuto zménu si osobné
neumim predstavit u nékterych ¢innosti jako je poskytovani socialnich sluzeb, ¢innosti
Vv oblasti kultury, Skolstvi atd., mohly by se tak transformaci ocitnout v existencnich
problémech, pokud by nebyl poskytovan kazdoro¢ni ptispévek na hospodatfeni. Otazkou
tedy je, jestli by nebylo vhodné vytvofit novou pravni formu, ktera by Iépe vyhovovala

ekonomickym a spoleCenskym potiebam a zajiStovala by vetejné sluzby.

Osobné¢ si myslim, ze urcitou formu ptispévkové organizace je dobré ponechat pro takové
¢innosti, které by bez poskytnutého prispévku nemohly vykonavat ¢innost, pro kterou
byly ziizeny, a to jsou poskytovatel¢ socidlnich sluzeb, poskytovatelé¢ vzdélavani,
zdravotnich sluzeb, ale také poskytovatelé kultury. Myslim si ale, Ze Cisté pro ¢innost
hospodateni V lesich je pravni forma piispévkové organizace nevhodna a lze
obhospodarovani lesti uzemnich samospravnych celki zajistit i jinymi zptsoby. M¢la
jsem moZznost pro ptispévkovou organizaci, ktera zajist'uje hospodateni v lesich pracovat
a osobné jsem byla svédkem nékterych vySe v diplomové praci popisovanych problémii.
Uzemni samospravné celky mohou hospodafeni ve svych lesich zajistit napiiklad najemni
smlouvou tieba sLesy Ceské republiky nebo s obchodni spoleénosti, ktera se
hospodaienim V lesich zabyva. Dal§i moznosti zajisténi hospodafeni obecnich lesi miize
byt zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti nebo pokud je to

mozné spojenim vice obecnich lesnich majetka a vytvofit pravni formu druZstvo.
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7 Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza soucasného stavu subjektl, ktefi vyuzivaji pravni
formu ptispévkové organizace k zajisténi hospodateni v lesich. V diplomové praci byla
nejprve za vyuziti odborné morfologie a pravnich piedpisu popsana problematika
prispeévkovych organizaci. Pfispévkova organizace patii mezi neziskové organizace, je to
pravnicka osoba vefejného prava, kterd je zfizena za ucelem vykonavani Cinnosti
prospé&sné pro vefejnost. V Ceské republice existuji piispévkové organizace uzemnich
samospravnych celki, které zfizuje obec ¢i kraj a druhym typem jsou statni ptispévkové
organizace, kde je zfizovatelem stat. Prace je zaméfena pouze na problematiku
ptispévkové organizace ziizené tzemnim samospravnym celkem. Tyto organizace
upravuje zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni
pozdégjsich predpisu, zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi
a zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich. Piispévkova organizace vznika a zanika rozhodnutim
zfizovatele o vzniku zfizovatel vydava ztizovaci listinu. Tato listina obsahuje nalezitosti,
které jsou vymezeny v §27 zékona €. 250/2000 Sb. Organizace mohou vykonavat hlavni
a dopliikovou c¢innost, rozsah ¢innosti je omezen ve zfizovaci listiné. Hospodari
s financnimi prostfedky, které jim poskytuje kazdorocné ztizovatel na provoz, dale

hospodaii s pené¢znimi prostiedky, které jsou ziskané vlastni ¢innosti.

Ptispévkovych organizaci izemnich samospravnych celkd, které byly ziizeny za ucelem
zajisténi hospodarské ¢innosti na lesnich majetcich obci a kraji bylo zjisténo celkem 52.
Z celkového poctu 52, pouze 24 organizaci bylo zalozeno Cisté za tcelem vykonu
hospodarské ¢innosti v lesich, zbylych 28 organizaci bylo vytvofeno i pro zajisténi jinych
¢innosti naptiklad udrzba méstské zelen€, svoz odpadu, udrzba pozemni komunikace.
Prispévkovymi organizacemi je obhospodafovano celkem 34 832,96 ha lesa. Nejvétsi
plochu lesti obhospodafuje organizace Sprava veifejného statku mésta Plzen 4 095 ha

a nejmensi plochu s 0,21 ha organizace Technické sluzby Naklo.

Dal§im cilem diplomové prace bylo u vybranych organizaci zhodnotit vysledek
hospodatreni a vybrané ukazatele rentability. Organizace a sledované obdobi bylo zvoleno
podle dostupnosti dat. Sledované obdobi vysledku hospodaieni a rentability je od roku
2014 az do roku 2018 a byly vybrany organizace M¢stské lesy Chomutov, Méstské lesy
Znojmo, Lazenské lesy Karlovy Vary, Lesy mésta Jirkova, Lesni ufad DéCin, Obecni lesy

Hradek, Méstské lesy Liberec, Méstské lesy Fulnek, Sprava méstskych lest Chocenl
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a Obecni lesy Svatd Mari. Nejhorsi vysledky hospodatfeni za celé sledované obdobi
vykazala organizace M¢éstské lesy Liberec, kterd se za celé sledované obdobi pohybovala
spise ve ztrat€. Nejlepsi vysledek hospodareni vykazaly Méstské lesy Znojmo 4,5 mil.
K¢. Hodnoty vysledku hospodareni jsou nizké. Podle vypocti rentability aktiv byly
nejlepsi (0,43) a nejhorsi hodnoty (-0,15) zjistény u jedné organizace, a to Méstské lesy
Svata Mafi. Podle vypocta rentability vlastniho kapitalu nejlepsiho vysledku 0,58 docilily
Meéstské lesy Svata Mari, naopak nejhorsi vysledek -0,23 byl zjistén u Méstskych lesu
Fulnek. Hodnoty rentability investovaného kapitalu se zménily pouze u ¢tyf organizaci
(Lazenské lesy Karlovy Vary, Méstské lesy Liberec, Méstské lesy Fulnek a Sprava
meéstskych lestt Chocenl) u ostatnich zistaly hodnoty stejné jako u rentability vlastniho
kapitalu. Podle vypoctu ROCE nejhorsiho (-0,16) a nejlepsiho (0,58) vysledku dosahuje
opét organizace Méstské lesy Svata Mafti. Z hlediska rentability trzeb nejlepsi hodnota
0,42 byla zjistény u Lesti mésta Jirkova a nejhorsi -0,23 u Méstskych lest Liberec. Opét
Ize tici, ze hodnoty rentabilit jsou nizké a rizné kolisaji. Pfi¢inou téchto vysledku jsou
rostouci néklady na hospodateni v lesich, zpiisobené abiotickymi a biotickymi Einiteli.
Néklady se zvySuji z divodu vykonéavani castéj$i nahodilé t&€zby, zalesiiovani, zajisténi
porostu nebo z divodu ochrany porostu. Dalsim diivodem nizkych hodnot je také to, ze
v n¢kterych letech klesala trzni hodnota jehli¢natého diivi, a také skuteCnost, ze
ptispévkové organizace nejsou ziizeny za ucelem dosaZeni zisku, ale aby vykonavaly

vetejné prospésnou ¢innost.

V ramci diplomové prace, byly také zjistovany za pomoci dotaznikového Setfeni vyhody
a nevyhody pfispévkovych organizaci, které¢ spatruji sami feditelé téchto organizaci.
Nejcastéji zmiflovanou vyhodou byl poskytovany piispévek na hospodafeni od
ztizovatele. Nejcastéji zminovanou nevyhodou byla oznacena ménici se rada obce, kraje.
je potizovani majetku k vykonu ¢innosti. Majetek zajistuje a poskytuje ziizovatel na
zadost statutarniho organu, kde jeho poiizeni musi byt odiivodnéno, proces pofizeni je
tak prodlouZen. Vlastnikem majetku je zfizovatel a ve zfizovaci listiné je omezeno
nakladani s majetkem. Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, ze nevyhody pievazuji nad

vyhodami.
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10 Prilohy

Priloha €. 1: Vzor dotazniku

1. Jak dlouho jste statutarnim orgianem prispévkové organizace?

2.V ¢em spatiujete vyhody prispévkové organizace?

3.V ¢em vidite nevyhody prispévkové organizace?

4. Nastala nékdy situace, Ze by Vas navrh na rozpocet nebyl schvalen?

5. Nastal nékdy konflikt se zFizovatelem?

6. Mate néjaké navrhy na zménu fungovani prispévkovych organizaci?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfiloha ¢&. 2: Celkova aktiva v K¢

Celkova aktiva v K¢

Nizev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 11 080 555 13 899 477 14 611 512 17 561 832 15 466 299
Mstské lesy Znojmo 31062 627 31873 900 30 652 722 30 428 427 32279 725
Lizeiiské lesy Karlovy Vary 18393 601 309 | 18 377 941 737 | 18 436 766 094 | 18 486 718 805 | 18 459 977 570
Lesy mista Jirkova 4962 513 6 706 186 7 006 784 7111 534 7 360 650
Lesni ufad D&in 2 066 880 2626 946 2739 494 3190 161 3298 828
Obecni lesy Hradek 4082 710 4 480 452 4 208 861 3944 309 3857 531
Mgstské lesy Liberec 98 349 553 98 181 956 97 247181 97 042 417 97 289 199
Mistské lesy Fulnek 4331014 4 398 963 4276252 | 109774907 | 110616 934
Sprava méstskych lesii Choceii 1813 656 1956 000 2182 367 2 585 447 6194 753
Obecni lesy Svata Mafi 260 034 266 000 428 478 1001 330 1241 383
Zdroj: Uéetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
Ptiloha €. 3: Vlastni kapital v K¢

Vlastni kapital v K¢
Nazev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 10 153 281 10 476 067 10 638 017 12 009 189 10 866 303
Meéstské lesy Znojmo 24180 658 24 705 805 24572 428 24 483 852 25530 916
Lazeniské lesy Karlovy Vary 18372798543 | 18 373963 529 | 18434 351739 | 18 483 152 346 | 18 454 837 571
Lesy mésta Jirkova 4 450 884 6129 610 6 544 150 6 508 789 6 725 060
Lesni ufad Dé¢in 1467 288 1885 066 1834 861 2752 589 2 668 156
Obecni lesy Hradek 2943798 2 861 898 2691513 2588 761 2520513
Meéstské lesy Liberec 97 270 155 96 744 192 95 303 548 95 012 625 96 302 244
Méstské lesy Fulnek 1983416 2 464 996 2418 299 107 457 806 109 105 391
Sprava méstskych lesit Chocen 1 686 056 1790 000 2033 463 2382521 4191 376
Obecni lesy Svata Maii 192 376 234 000 380 951 931 399 1052 333

Zdroj: Ugetni vykazy 2014-2018, vlastni zpracovani
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Ptiloha €. 4: Dlouhodobé zavazky v K¢

Dlouhodobé zavazky v K¢

Nazev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov - - - - -
Méstské lesy Znojmo - - - - -
Lazeiiské lesy Karlovy Vary 17275406 | 1349541 51 165 - 2027 300
Lesy mésta Jirkova - - - - -
Lesni uiad Décin - - - - -
Obecni lesy Hradek - - - - -
Méstské lesy Liberec 520 427 860 841 702 456 543034 422 061
Méstské lesy Fulnek 1762363 | 1227907 693 451 158 995 -
Sprava méstskych lesti Choceii - - - - 1700000
Obecni lesy Svata Mari - - - - -
Zdroj: Uetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
Ptiloha ¢. 5: Trzby — Celkem v K¢

Trzby - Celkem v K¢

Nazev organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Méstské lesy Chomutov 6 207 494 6 387 587 6 193 493 7137 146 5 396 054
Méstské lesy Znojmo 23936 939 29846 771 29 953 955 28 804 767 37 622 944
Lazeniské lesy Karlovy Vary 40 896 469 37598 670 35 722 269 38 228 115 36 060 801
Lesy mésta Jirkova 1493 212 1438 342 1019 134 1124 036 1791 490
Lesni uiad Déc¢in 6 051 187 5 665 804 4 474 454 5287 155 6924 114
Obecni lesy Hradek 8 787 370 8 968 135 9610 476 8 685 907 10 129 147
Meéstské lesy Liberec 5422 058 5030 107 5559 238 4611 327 4 448 054
Meéstské lesy Fulnek 8 126 052 4 429 848 3830 076 7 657 435 5 350 380
Sprava méstskych lesi Chocen 2243914 2 306 000 3073 876 3587 693 3506 219
Obecni lesy Svata Mari 908 383 1 054 000 1417 565 941 817 1914 952

Zdroj: Uetni vykazy 20142018, vlastni zpracovani
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