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Souhrn

Tato diplomovéa prace se zabyva vlivem Spolecné zemédélské politiky na hospodateni
Zemédélské obchodni spole¢nosti Sestajovice-Jirny, a.s. mezi lety 20042013 a prognozou

pusobeni Spolecné zeméd¢elské politiky na spole¢nost mezi lety 2015-2020.

Hlavnim cilem této prace je posoudit vliv Spolecné zeméd¢€lské politiky EU na hospodareni
Zemé&délské obchodni spole¢nosti Sestajovice-Jirny, a.s. V prvni ¢asti praktické prace je
analyzovan vliv Spolecné zemédé€lské politiky mezi lety 2004-2013 a ve druhé casti
je analyzovana nova zeméd¢lska politika pro roky 2015-2020 aprognoézovan dopad
na zkoumany subjekt. Metodika prace v piehledu feSené problematiky je zaloZena na sbéru
sekundarnich dat jak z kniznich, tak i internetovych zdroja. V praktické ¢asti je kladen diiraz
na finan¢ni analyzu, do které jsou data Cerpana zejména z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, dat
Statniho zemédélského intervencniho fondu a dalSich internich dat Zemédé€lské obchodni

spole¢nosti Sestajovice-Jirny, a.s.

V prehledu fesené problematiky je obecn¢ charakterizovana Spole¢nd zemédelska politika —
jeji hlavni cile, zésady, historie ¢i nastroje. Poté je popsan vyvoj a reformy, kterymi Spole¢na
zemédéElska politika prosla béhem své vice nez padesatileté historie. V dalsi ¢asti je popsan
zpusob financovani a zakladni pilite Spolecné zeméd¢€lské politiky. V posledni ¢asti feSené
problematiky je vysvétlen evropsky a ¢esky agrarni sektor a zdlraznény nejveétsi rozdily mezi
nimi.

Prakticka Cast je rozdé€lena na dvé zakladni ¢asti. V prvni ¢asti, ktera se tyka let 2004-2013, je
analyzovan vliv Spole¢né zemédé€lské politiky zejména pomoci pomérovych ukazateld
finan¢ni analyzy. V praci je zaméfen diraz na ukazatele rentability, ve kterych lze pfimo
zméfit vliv Spolecné zemédélské politiky. Pro komplexnéjsi pohled jsou v praci také pouzity
pomérové ukazatele aktivity, likvidity a zadluZenosti. Pro ziskani relevantnich dat z této
analyzy je zkoumany subjekt porovnan s konkurencnim subjektem AGRO VySehofovice
zeméde€lska a obchodni a.s., ktery byl az do roku 1993 soucasti jednoho druZstva spole¢né
se Zemé&délskou obchodni spolednosti Sestajovice-Jirny, a.s. Nakonec jsou analyzovany nové
dotacni pozadavky a platby na nové programovaci obdobi 2015-2020 pro Zemeédélskou

obchodni spole¢nost Sestajovice-Jirny, a.s.
V posledni ¢asti prace je provedena syntéza ziskanych informaci a jejich zhodnoceni.
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venkova, finan¢ni analyza



Prakticka ¢ast

Nejvyznamngjsi platbou pro Zemédélskou obchodni spolednost (ZOS) Sestajovice-Jirny, a.s.
je platba SAPS (jednotna platba na plochu). Je dilezitou platbou pro tuto spole¢nost, a bude
tomu tak minimaln¢ az do roku 2020, ackoliv dle provedené analyzy lze ocekéavat nizsi
uroven platby oproti pfedchozimu programovacimu obdobi.

Béhem analyzovaného obdobi 2004 az 2013 byly pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

vvvvvv

V ramci vlivu celkovych dotaci Spolecné zemédélské politiky (SZP) na provozni vysledek
hospodateni, byla zjiSténa vysoka uroven zavislosti na dotacich SZP pro vybrany subjekt.
Dosahovat zisku je ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. schopna Vv souéasné dob& pouze za pomoci
dotaci SZP. U konkuren¢niho subjektu je tato zavislost niz$i, avSak bez dotaci SZP by také
nebyla schopna generovat zisk. Opét se jen potvrzuje dilezitost dotaci SZP pro zemédélské

subjekty hospodatici v Ceské republice.

Prvni analyzovanou oblasti v ramci finanéni analyzy byla oblast rentability. ZOS Sestajovice-
Jirny, a.s. dosahuje velice nizkych hodnot v oblasti rentability. Nejen s udaji udavanymi
v odborné literatute, ale také ve srovnani s konkurenénim subjektem AGRO VySehotfovice
zemé&délska a obchodni a.s. V piipadé odeéteni vlivu SZP se ukazatele u ZOS Sestajovice-
Jirny, a.s. téméf vzdy dostavaji do vysokych zapornych ¢isel. Hlavnim divodem takto nizké
rentability u analyzovaného subjektu je zejména Spatnd situace v odvétvi chovu vepiového
masa, kterd zpisobuje kazdoro¢ni nékolika milionovou ztratu. Konkurencni subjekt je

schopen dosahovat mnohem vyssich hodnot ukazatelt rentability.

V oblasti ukazatelti obratu aktiv a zasob, ve kterych je vliv SZP pouze neptimy, dosahuje
ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. také horsich vysledki neZ konkurenéni subjekt. Naopak v oblasti
obratu pohledavek a zavazki je ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. mnohem lepsi nez konkurenéni
subjekt. Nejen, ze je schopna se ke svym penéznim prostiedkim z pohledavek dostat mnohem
rychleji nez konkuren¢ni subjekt, ale také je schopna platit své zavazky rychleji nez AGRO
VySehotovice zeméde€lska a obchodni a.s. Ackoliv vliv SZP je na téchto ukazatelich pouze

nepiimy, lze tvrdit, Ze bez dotaci SZP by tyto ukazatele dosahovaly horSich hodnot.

V ukazatelich zadluZenosti si z celkového pohledu vede lépe ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
Lepsich cisel dosahuje v ukazatelich celkové zadluzenosti, kvoty vlastniho kapitalu,

koeficientu zadluzenosti a dlouhodobého kryti aktiv. Ve vSech téchto ukazatelich je vliv SZP



nepifimy. Jedinym ukazatelem zadluzenosti, ve kterém je AGRO VySehotfovice zeméd¢€lska
a obchodni a.s. lepsi, je ukazatel urokového kryti, ve kterém lze piimo zméfit dopad SZP.
S dotacemi SZP by ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. dosahovala hodnot pozadovanych literaturou
pouze V letech 2010 a2011. Bez dotaci SZP by tento ukazatel opét dosahoval témét vzdy

vysokych zapornych Cisel.

Pti provedeni syntézy ukazateli rentability a zadluZzenosti lze fici, Zze kazda spolecnost
vyuziva jinou strategii podnikatelské &innosti. ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. je relativnd
stabilnim, finan¢n¢é samostatnym subjektem, ktery spise preferuje pozadavky vétiteli. Naopak
méne¢ reflektuje pozadavky investort, kteti pozaduji vyssi rentabilitu. Na druhé stran¢ AGRO
Vysehotovice zemédélskd a obchodni a.s. vyuziva vice cizich zdroji, které ptindSeji vyssi
rentabilitu za vyssiho rizika nizs§i finanéni stability podniku. Jelikoz vSak i vySe vlastnich
zdroji se neustale zvySuje aspolecnost je schopna generovat zisk, lze fici, Ze strategie
stranky jinde — ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. méa silnou stranku v ukazatelich zadluZenosti,

naopak AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. v ukazatelich rentability.

Posledni analyzovanou oblasti byla oblast ukazateld likvidity. Oba zkoumané subjekty
dosahovaly v poslednich letech dostateénych hodnot, které jsou pozadované odbornou

literaturou.

V celkovém srovnani lze konstatovat, ze ZOS Sestajovice-Jirny a.s. zaostava za svym
konkurentem AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. U konkurencniho subjektu l1ze

také pozorovat kladny trend zvySovani hodnoty korporace.
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Dle provedené analyzy, nova zemédélska politika pro obdobi 2015-2020 piinese niz§i tiroven
plateb pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s., nez tomu bylo v poslednich letech minulého
programovaciho obdobi. Vyse plateb se bude pohybovat zhruba na trovni let 2007-2009. Lze

predpokladat, Ze tento fakt se negativné promitne do hospodafeni spole¢nosti.

Dal§i vyznamnou zménou pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. je konec mléénych kvoét. Lze
o¢ekavat, ze dojde k pfilivu zahraniéniho mléka do CR, coz pfinese tlak na snizeni vykupni
ceny mléka. Dle dostupnych informaci se oc¢ekava, ze dané zruseni mlécnych kvot bude
ur¢itym zplsobem kompenzovano ze strany Evropské unie. Je otazkou, zdali tato kompenzace
bude dostateéné vysoka na to, aby ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. byla schopna dale provozovat

zemédé€lskou Cinnost. Jistou vyhodou by mohlo byt ¢lenstvi v Mlékaiském hospodaiském



druzstvu, které by mohlo pomoci ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. k silngjsi pozici pfi vyjednavani

o vykupnich cendch mléka a tim padem k mensimu snizeni vykupnich cen.

Na zaklad¢ predchozich analyz Ize oc¢ekavat, Ze v novém programovacim obdobi 2015-2020
dojde ke zhorSeni celkové situace ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Lze odekavat stale nizkou
rentabilitu a nizkou Groven zisku. Nejvétsim problémem pro spolecnost je chov prasat. Tato
oblast kazdym rokem kon¢i v n¢kolika milionové ztraté, a pokud nenastane vyrazné zlepSeni
situace v tomto odvétvi, které by zvysilo vykupni ceny masa alespon nad vyrobni néklady, lze
doporuéit zruseni chovu u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Dal§i moznosti, jak vylepsit celkové
hospodateni spolecnosti by bylo dokonceni bioplynové stanice, ktera by snizila naklady
na provoz. Tento zamér vSak stale jiz n€kolik let narazi na silné protesty obcanu zijicich

v okoli ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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