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Vliv reforem spolecné zemédélské politiky na
hospodareni vybraného podniku
Impact of the CAP Reforms on Economy of a Selected
Farm

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva vlivem Spole¢né zemédelské politiky na hospodateni
Zemé&dglské obchodni spoleénosti Sestajovice-Jirny, a.s. mezi lety 20042013 a prognézou
pusobeni Spolecné zemédélské politiky na spolecnost mezi lety 2015-2020. V teoreticke
¢asti prace je obecné charakterizovana Spole¢na zeméd¢lska politika — jeji hlavni cile,
zasady, historie ¢i nastroje. Prakticka Cast je rozdélena na dvé zékladni ¢asti. V prvni ¢asti,
ktera se tykd let 2004—2013, je analyzovan vliv Spole¢né zemédélské politiky zejména
pomoci pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy. V praci je zaméfen diiraz na ukazatele
rentability, ve kterych lze pifimo zméfit vliv Spolecné zemédélské politiky. Pro
komplexng&jsi pohled jsou Vv praci také pouzity pomérové ukazatele aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Pro ziskani relevantnich dat z této analyzy je zkoumany subjekt porovnan
s konkuren¢nim subjektem AGRO Vysehotovice zeméd€lska a obchodni a.s., ktery byl
az do roku 1993 soucésti jednoho druzstva spole¢né se Zemédelskou obchodni spolecnosti
Sestajovice-Jirny, a.s. V dal§i &asti prace jsou analyzovany nové dotaéni pozadavky
a platby pro zkoumany subjekt. V posledni ¢asti prace je provedena syntéza ziskanych

informaci a jejich zhodnoceni.

Klicova slova: Spole¢na zeméd¢lské politika, dotace, Evropska unie, ptfimé platby, rozvoj

venkova, finan¢ni analyza



Summary

The thesis examines the influence of The Common Agricultural Policy on the economy of
The Agricultural Business Company Sestajovice-Jirny, between 2004-2013 and forecast
effects of The Common Agricultural Policy to the company between 2015-2020. The
theoretical part is first characterized The Common Agricultural Policy — it’s main
purposes, principles, history or instruments. The practical part is divided into two main
parts. In the first part, which covers the years 2004-2013, analyzes the impact of The
Common Agricultural Policy in particular by using financial ratios. The work is focused
mainly on profitability ratios, which can directly measure the impact of The Common
Agricultural Policy. For a more comprehensive view are also used in the work activity
ratios, liquidity and debt. In order to obtain relevant data from this analysis is the subject
under examination is compared to subjects AGRO Vysehotovice Agricultural and Business
company, that was until 1993 part of a partnership together with The Agricultural Business
Company Sestajovice-Jirny. The next part of the thesis analyzes the new subsidy
requirements and payments for the subject under examination. The last part is the synthesis
of the acquired information and their evaluation.

Keywords: The Common Agricultural Policy, Subsidies, European Union, Direct

Payments, Rural Development, Financial Analysis
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1 Uvod

Zemédé@lstvi je nedilnou soucasti kazdého narodniho hospodatstvi. V minulosti bylo
zakladnim cilem zeméd¢lstvi chov zvitat a péstovani rostlin, které vedly k vyrob¢ potravin.
Tyto potraviny poté spotiebovavalo obyvatelstvo. Tak jako ostatni odvétvi, i toto odvétvi
proslo razantnim vyvojem. V soucasné dobé zeméd€lstvi neplni jen tento zakladni ukol —
produkovat potraviny, ale zaroven také pecuje o krajinu ¢i udrzuje rozvoj venkovskych

oblasti.

Jedna se o velmi specifickou oblast narodniho hospodafstvi, ktera se vyznacuje svou
vysokou zavislosti na pfirodnich podminkach, sezénnosti prace ¢i nizkou elasticitou trhu.
Vsechny tyto dulezité skutenosti v minulosti ¢asto zptisobovaly nestabilitu v zemédélstvi.
Z téchto a mnoha dalSich divodii bylo nutné vymyslet nastroj, ktery zajisti stabilitu

Zzeméd¢lstvi — a proto vznikla na evropském uzemi Spolecnd zeméd¢lska politika.

vvvvvv

Spole¢na  zemédélska politika je jedna znejdulezitéSich, ale také jedna
nejkontroverznéjsich a nejnakladnéjsich politik Evropské unie. Hlavnimi cili této politiky
je zajistit stabilitu zemédélskych subjekt, dostatek potravin na trhu, rozvoj venkova
¢i pfijatelné ceny pro spotiebitele, zejména pomoci dotacnich titulii. Béhem své vice nez
padesatileté historie prosla fadou zmén a reforem, které vice ¢i méné vedly ke stabilizaci
zeméd¢€lského sektoru v Evropské unii. Paléivym a stidle nevyfeSenym problémem
Spole¢né zemédélské politiky je jeji financni naroc¢nost. V soucasné dobé stale vice nez

jedna tfetina celého rozpoctu Evropské unie jde pouze na Spole¢nou zemédélskou politiku.

V Ceské republice se Spoledna zemédélska politika zacala uplatiiovat v roce 2004 jako
disledek vstupu do Evropské unie. V soucasné dob¢ je ceské zemé&délstvi vyluéné fizeno
na zékladé¢ této Spole¢né zeméedé&lské politiky a drtiva vétSina penéz v Ceském zemédelstvi

pochazi ze zdroji Evropské unie.

Budoucnost Spole¢né zemédé€lské politiky je v soucasné dob¢ znacné nejistd. Tato nejistota
je zpisobena kombinaci mnoha faktori, mezi které naptiklad patii stale se zvySujici
potravinové naroky, rozlicné pozadavky mnoha ¢lenskych zemi, vysoka finan¢ni naro¢nost
¢1 neptizniva zména klimatu. Pro budouci uspéch Spole¢né zemédé€lské politiky je nutné,

aby vyse vyjmenované problémy byly Gspésné vyteSeny.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je posoudit vliv Spolecné zemédélské politiky EU
na hospodateni Zemé&dé&lské obchodni spolegnosti Sestajovice-Jirny, a.s. V prvni &asti
praktické prace je analyzovan vliv Spole¢né zemédé€lské politiky EU mezi lety 2013-2004
a ve druhé Casti prace je analyzovana nova zemédé€lska politika pro roky 2015-2020

a progndzovan dopad na zkoumany subjekt.

2.2 Metodika prace

Tato diplomova prace je rozdélena na dv¢ zékladni ¢asti, a to na vypracovani prehledu

feSené problematiky a praktickou ¢ast.

Pfi vypracovani piehledu feSené problematiky jsou vyuzita sekundarni data, ktera jsou
Cerpana jak zkniznich, tak i internetovych zdroji. Tyto zdroje jsou jak v Ceském,
tak i cizim jazyce. V ramci téchto zdroju je kladen ddraz hlavné na internetové zdroje,
které maji vyhodu v rychlé aktualizaci informaci. V samotné praci jsou nejdiive rozebrany
cile, zdsady a néastroje Spolecné zeméd¢€lské politiky, aby bylo spravné pochopeno,
na jakych principech Spolecna zemédelska politika funguje. Poté je rozebrana historie
a vyvoj, protoze Spolecna zemédélska politika prosla za svoji existenci mnoha reformami
a upravami, které se dotykaly téméf kazdého zemédélského subjektu. V dalsi ¢asti prace je
charakterizovano financovani a zakladni pilife Spole¢né zemédé€lske politiky. V posledni
Casti feSené problematiky je charakterizovan evropsky a Cesky agrarni sektor a jsou

zdiiraznény hlavni rozdily mezi nimi.

V ramci praktické casti je nejdfive analyzovan vliv Spoleéné zeméde€lské politiky
na Zemédélskou obchodni spole¢nost Sestajovice-Jirny, a.s. mezi lety 2004-2013.
Nejdfive jsou analyzovany dulezité vybrané dotacni tituly, vztah k provoznimu vysledku
hospodafeni a vliv zasadnich reforem na zkoumany subjekt. Poté je provedena analyza
pomoci pomérovych ukazateld finanéni analyzy rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Zakladni data jsou cerpana zrozvah, vykazu zisku a ztraty, Statniho

zem&délského intervenéniho fondu a internich dat Zemédé€lské obchodni spolecnosti
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Sestajovice-Jirny, a.s. Pro ziskani relevantnich informaci z téchto analyz jsou tyto data
komparovéana s daty spolecnosti AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. Tato
spole¢nost byla vybrana z divodu spole¢né historie a podobné podnikatelské Cinnosti.
V posledni ¢asti prace je prognoézovan dopad nové Spole¢né zemédélské politiky 2015—
2020 na zkoumany subjekt pomoci analyzy dostupnych internich dat Zemédélské obchodni

spoleénosti Sestajovice-Jirny, a.s.

V zavéreCné Casti prace je provedena syntéza analyzovanych dat, které vyplynuly

z praktické casti této diplomové prace.
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3 Prehled FeSené problematiky

3.1 Uvod do problematiky Spole¢né zemédélské politiky

Spolecna zeméedelska politika (dale jen SZP) je jiz po desetileti nejdiskutované;si a nejvice
proménlivou politikou Evropské unie (dale jen EU). Historie SZP sahd az do roku 1957,
kdy se zacaly objevovat prvni navrhy o podobé SZP (Businessinfo, 2009a).

SZP nepodporuje pouze oblasti zeméd¢lstvi, které slouzi k produkci potravin, ale tzce
souvisi i S venkovem, lidmi a zvifaty, ktefi na ném ziji. VSechny zemédélské podniky jsou
dalezité pro udrzbu krajiny a jsou také tzv. ,,ochranci venkovského zpiisobu zivota“. Bez
téchto zemédélskych podniki by nejen krajina, ale i lidé Zijici na venkové, byli negativné

zasazeni (Evropska komise, 2014).

V soudasné dob& je tvircem SZP pro Ceskou republiku EU. Toto Spoletenstvi je
hospodarské a politické uskupeni 28 statii na izemi evropského kontinentu a tvoii drtivou
vétsinu tohoto kontinentu. Zaklady tohoto Spolecenstvi byly polozeny jiz n€kolik malo let
po skonceni druh¢ svétové valky. Hlavnim pfedpokladem pro zaloZeni tohoto spolecenstvi
bylo, ze staty, které spolu obchoduji a jsou spolu ekonomicky svdzané, budou mit mensi
potiebu vyvolavat ozbrojené konflikty, nez kdyby tomu tak nebylo (Euroskop, © 2005-
14c¢).

Historie tohoto SpoleCenstvi se datuje az do roku 1951, kdy byla podepsana Patizska
smlouva o zalozeni Evropského sdruzeni uhli a oceli. Zakladajicimi zemémi byly Belgie,
Francie, Italie, Lucembursko, Nizozemsko a Spolkova republika Némecko. V roce 1957
vznikly dals$i dvé sdruzeni - Evropské hospodarské spoleCenstvi (EHS) a Evropskeé
spolecenstvi atomové energie (EUROATOM). V roce 1967 doSlo ke spojeni vSech tii
sdruzeni do jednoho avzniklo Evropské spoleCenstvi. Toto Spolecenstvi existovalo
az do roku 1993, kdy na zakladé¢ Maastrichtské smlouvy vznikla EU (Euroskop, © 2005-
14c).

Organy, které se podileji na vytvareni SZP dle Be¢varové (2001), jsou:

e Evropska rada — nejvyssi organ, ktery ustanovuje hlavni smér SZP,
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e Rada Evropské unie — rozhodovaci orgéan, sloZzen z ministra jednotlivych ¢lenskych

zemi, tato rada fesi naptiklad financovani SZP nebo vysi intervencnich cen,

e Evropskd komise — ma pfimou odpovédnost za vedeni SZP, dohlizi na regulaci

trhu,
e Evropsky parlament — v ramci SZP ma historicky pouze poradni hlas.

Nemén¢ dulezitymi organy jsou dale Evropsky soudni dvur, Evropska centralni banka

a Evropsky tcetni dvir, které maji funkcei kontrolni (Be¢varova, 2001).

Do budoucna je zcela jisté, ze SZP ¢eka mnoho problémi a vyzev, kterym se bude muset
postavit. Jiz dnes se predpokladd, ze do roku 2050 bude nutno minimaln¢ zdvojnasobit
produkci potravin z divodu neustale rostouci populace a tim i rostouci poptavce po nich.
Dale je také nutné pocitat se zménou klimatu a s tim souvisejicim zhorSenim podminek
pro zemedélstvi. Na SZP je také vynakladano obrovské mnozstvi finan¢nich prostiedki —
zhruba okolo 40 % celého rozpoctu EU. 1 z tohoto divodu je SZP ¢asto kritizovana. Proto
jiz dnes je téméf jisté, Ze SZP bude 1 nadéle kli¢ovou politikou EU, kterd bude hrat velice

dilezitou roli (Evropska komise, 2014).

3.2 Cile, zasady a nastroje SZP

Oblast zemédélstvi jako takova je velice sloZitd a ma mnoho specifickych vlastnosti.
Na rozdil od primyslové vyroby nelze stanovit pfesny objem produkce z ditvodu zavislosti
na pfirodnich podminkéach (zaplavy, obdobi sucha atd.). Z hlediska ekonomického patii
zem&délstvi do primarniho sektoru narodniho hospodafstvi, které se vyznacuje nizkou
elasticitou poptavky. Nejen z téchto divodd musely byt stanoveny urcité cile, zasady
a nastroje SZP, aby tento trh byl schopny pracovat bez vyraznéjsich vypadka (Fojtikova,
2008).

3.2.1 Cile SZP

Mezi hlavni cile, které definovala jiz tzv. Rimska smlouva a které i pfes mnohé reformy
plati dodnes, patii zajistit:

e zvySeni produktivity prace,

e odpovidajici zivotni trovenl zemédélcim,
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e stabilni trhy,
e piiméfené ceny a dostateCnou nabidku potravin (Evropsky parlament, 2014).

Tyto cile jsou zaroven cile socidlni, hospodaiské a maji zajistit pradva a povinnosti
jak vyrobc, tak i spotfebiteld. Mezi dalsi cile patii ochrana zZivotniho prostfedi a podpora
udrzitelného rozvoje, zachovani distojnych Zivotnich podminek pro zvifata ¢i ochrana
vefejného zdravi. Jelikoz se jedna o cile velmi rozmanité, které se spolecné nékdy dosahuji
velice obtizn€, maji zakonodarci EU pravo na urcité ,,potlaceni" méné dulezitych cili

proto, aby se podatilo splnit cile vyznamné a dulezité (Evropsky parlament, 2014).

3.2.2 Zasady SZP

K plnéni cili slouzi zasady SZP, které byly definovany jiz v Rimské smlouvé

vvvvvv

Zasada spolecného trhu — tato zdsada funguje na principu volného pohybu zemédélskych
produktti mezi ¢lenskymi staty SpoleCenstvi. Byly odstranény cla, kvoty a byly zavedeny

spole¢né ceny produkti (Fojtikova, 2008).

Zasada preference spoleéného trhu — zemédé€lské produkty vyrobené na tvzemi
Spolecenstvi mély ptednost pied produkty z tietich zemi. Ochrana spole¢ného trhu pied
dovozy z tetich zemi byla zajistovana pomoci dovozniho cla, které bylo stanoveno jako
rozdil mezi nizsi cenou na svétovém trhu a vyssi cenou na trhu Spolecenstvi. Naopak pfi
vyvozu zemédelskych produktd byli vyvozci podporovani vyvoznimi dotacemi (Fojtikova,

2008).

Zasada financ¢ni solidarity — domécim vyrobctim byly vyplaceny dotace, které byly urceny
pro zvyseni zemédélské produktivity. Zdrojem pro tyto dotace byly piispévky ze vSech

Clenskych zemi spolecenstvi, které ptispivaly do evropského rozpoctu (Fojtikova, 2008)

3.2.3 Nastroje SZP

Jelikoz je zemé&délsky trh velice diferencovan a segmentovan, bylo nutné i nastroje, které
vedou k regulaci zemédélského trhu, diferencovat a pouzivat je tam, kde budou pusobit
kladné. V SPZ muzeme nastroje k regulaci rozdelit do nékolika zakladnich kategorii

(Fojtikové, 2008).

17



Spole¢né trzni organizace (CMO — Common Market Organization)

Tyto organizace jsou nejvyznamngj$Sim nastrojem SZP k fizeni zeméd¢€lskych trhi.
Do roku 2007 existovalo 21 trznich organizaci, které se rozdélovaly do 4 skupin

a regulovaly na vnitinim trhu EU okolo 95 % zemédélské produkce (Fojtikova, 2008).

V roce 2007 doslo na zakladé reforem SZP ke slouceni 21 trznich organizaci do jediné

organizace, kterd je urCend pro vSechny zeméd¢lské produkty (Evropsky parlament,
03/2014b).

Dovozni cla
Viz kapitola 3.2.2. Zasady SZP.
Dotaéni nastroje

Pro zemédélce jsou urCeny evropské dotaéni programy z rozpoctu EU. Mezi
nejvyznamnéjsi dotacni nastroje patii Pfimé platby, Program rozvoje venkova, Operacni
program rybafstvi, dotace v ramci Spole¢né organizace trhu, Narodni dotace a Podptirny
garanéni a lesnicky fond. V Ceské republice vyplaci dotace Statni zemédélsky intervenéni

fond (Ministerstvo zeméd¢lstvi, © 2009-2013).

Cenové nastroje

Na rozdil od cen na svétovém trhu, kde jsou ceny zeméd¢€lskych produktt na trhu utvareny
trhem, ceny na tzemi SpoleCenstvi jsou kazdoro¢né stanovovany Radou EU. Tato
vytvofena cena musi byt nastavena takovym zpisobem, aby pfinesla pfiméfeny zisk 1 tomu

nejmensimu vyrobci. Na tizemi spolecenstvi jsou platné tii druhy cen.

Cilova cena — stanovuje ji Rada EU, ktera vychazi z ndvrhu Komise. Cena vychazi
ze situace na jednotlivych trzich. Musi pokryt ndklady na vyrobu a obsahovat béZnou miru

zisku (Fojtikova, 2008).

Intervenéni cena — niz§i nez cilova cena a pfedstavuje minimalni cenu pro trh v EU. Trzni
cena by neméla klesnout pod tuto cenu, protoze intervencni cena je cenou garantovanou
pro zemédélce. Stanovuje ji Rada s platnosti na jeden hospodaisky rok s ucinnosti
na celém uzemi EU. Pokud trzni cena klesne pod intervencni cenu, za¢nou tzv. intervencni
mista vykupovat produkci za tuto cenu. Tento nastroj se zejména pouzivd u obilovin

(Ceska spofitelna, 2004).
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Prahova cena — jako jedind se netyka zemédé€lskych produktli vyrobenych na uzemi
spolecenstvi. Jednd se o minimdlni cenu, za kterou lze dovézt zemédélské produkty

na tzemi statt spolecenstvi (Fojtikova, 2008).
Kvétni systém

Kvotu mizeme definovat jako maximalni mnozstvi vyrobené produkce. Pokud vyrobce
piekrocCil svou kvoétu, Casto nasledovala za toto poruseni pokuta. Ziejmé nejznadméjsi
oblasti, kde se uplatiuji kvoty, je trh s mlékem. AvSak 1 na tomto trhu dojde ke zruSeni

kvot, a to v roce 2015 (Ceska spofitelna, 2004).

Predchozi déleni je pouze jedno z moznych, existuje i fada dalSich, dle kterych |ze nastroje

SZP d¢lit, naptiklad:
e ndstroje pro zvySeni nabidky na trhu — snizeni daflové zatéze, podpora investic atd.,
e nastroje pro omezeni nabidky na trhu — hygienické normy, dovozni licence atd.,
e ndstroje pro zvySeni poptavky na trhu — dodatecné garance, exportni tvéry atd.,

e nastroje pro snizeni poptavky na trhu — dovozni embarga, zdanéni spotieby atd.

(Ceské zemedélska univerzita v Praze, © 2013).

3.3 Historie, vyvoj a reformy SZP

V dob¢ pied vznikem SZP lze hovotit o zemédélstvi jako 0 velmi liberalnim trhu,
kde obchodni styk probihal bez jakychkoliv omezeni. Bez statnich zasahd tento trh
fungoval zhruba az do 70. let 19. stoleti. Hlavnim divodem prvnich statnich zasaht
do zemédélstvi byl rozvoj lodni dopravy, ktery zapfic¢inil dovoz levnych komodit
ze zaoceanskych zemi (USA, Kanada). Z tohoto diivodu se evropské zemédélstvi
dostalo do hluboké krize, ze které se snazilo dostat statnimi zasahy do tohoto trhu — bylo
zavedeno clo na dovoz zemédélskych vyrobkill, coz je jeden z typickych zdsahli statu

na trhu (Becvarova, 2001).
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Dle Becvarové (2001) vznik jakési prvni agrarni politiky Ize zatadit do obdobi 30. let
minulého stoleti, kdy byly obecné formulovany nastroje zemédélské politiky. Lze je

rozdé¢lit do tii skupin:
e celni tarify a poplatky,
e mimocelni nastroje — naptiklad dovozové kvoty na urcité zemédelské komodity,

e regulacni nastroje vytvoreny jednotlivymi zemémi — napiiklad dotace cen pSenice

formou rozdilovych piiplatka (Velkéa Britanie).

Avsak nejvyznamnéj§im krokem, ktery se tykd zemédelské politiky, bylo zalozeni
Evropského hospodaiského spoleéenstvi, které dokumentovala tzv. Rimska smlouva, ktera

mimo jiné definovala prvni zaklady a principy SZP (Businessinfo, 2009Db).

3.3.1 Rimska smlouva

Tato smlouva byla vytvofena v roce 1957 a mimo jiné definovala prvni zaklady SZP, které

v nezménéné podobé byly uplatiiovany az do konce 80. let (Businessinfo, 2009b).

Hlavnim autorem textu této smlouvy byl Jean Monnet, ktery vedl uskupeni
6 nejvyznamngjSich evropskych stath — Némecka, Francie, Itdlie, Nizozemska, Belgie
a Lucemburska. Hlavnim cilem této smlouvy bylo uritym zplisobem sloucit téchto
6 vyznamnych ekonomik do jednoho hospodarského celku, v kterém by kazda

Z jednotlivych zemi mohla uplatiiovat komparativni vyhody (Baldwin, 2006).

Podoba SZP byla velmi pal¢ivym problémem, ktery toto uskupeni fesilo velice dlouho. Jiz
pfi stanovovani zakladnich cilti (viz. kapitola 3.2.1.) se objevilo n¢€kolik problémi, které
nesly vyfesit zaroven. Napiiklad SZP méla za cil zajistit zeméd€lcim urcéitou zivotni
uroven pomoci vysSich cen zemédélskych produktli, coz se vSak vyluCovalo s cilem
nabidnout spotiebitelim produkty za co nejnizsi ceny. I z téchto divodd byla konecna
verze SZP pfipravena az vroce 1962. V ramci této dohody byl zaru¢en volny pohyb
zemede€lskych komodit na trhu. Déle byly vytvofeny Spole¢né organizace trhu pro kazdou
skupinu zemédélskych produktli, které byly zalozeny na principu garantovanych cen.

Pokud by doslo ke zhrouceni trhu, intervenéni sklady mély povinnost vykoupit zemédélské
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produkty za intervencni ceny, coz pro zemédélce predstavovalo ldkavé podminky

(Businessinfo, 2009Db).

Vsechny tyto diivody mély za nésledek obrovské zvySeni produktivity prace a uspéSnou
modernizaci zemé&d€lstvi 1 ptesto, ze podil na HDP razantn¢ klesl a zemédélsky sektor
opustily miliény lidi. Vysoce se zvySily vynosy v rostlinné vyrob¢ a zlepsila se uzitkovost
zvitat. EU se stala druhym nejvétsSim vyvozcem zemédélskych produktl na svéte. VSechno
toto mélo jediny dopad — nabidka vysoce zacala prevySovat poptavku (Businessinfo,
2009).

Proto jiz v roce 1968 byl proveden prvni pokus o reformu SZP v podob¢ tzv. Mansholtova
planu (pojmenovan dle Sicca Mansholta, viceprezidenta Evropské komise na konci 60. let
minulého stoleti). Tento plan zahrnoval snizeni pracujicich v zemédélském sektoru
azvySeni efektivnosti vném. AvSak zdivodu odporu farmait spiSe ziistalo pouze
u pokusu. Dalsim vyznamnym rokem byl rok 1972, kdy se SZP snazila zavést strukturalni
zmény, které by vyrovnaly nerovnovahu na trhu. Tyto opatfeni se vSak neujaly

a zemé&d¢lsky trh byl déle plny prebytki, pro které nebyl odbyt (Fojtikova, 2008).

Dal$im pokusem o reformu byl rok 1985, kdy Evropska komise vydala ,,Zelenou knihu®,
ktera obsahovala ,,Perspektivy pro Spole¢nou zemédélskou politiku“. Ani tato reforma,

jejiz hlavnim cilem bylo snizovat piebytky na trhu, neuspéla (Fojtikova, 2008).

Neméné¢ vyznamnym problémem SZP se jevila jeji finan¢ni narocnost. SZP byla
financovana Evropskym fondem zeméd€lské garance a orientace (EAGGF), ktery byl
zalozen v roce 1962. V roce 1980 ptes 70 % vSech vydajli z rozpoctu §lo jen na SZP.
Nejkritic¢téjsi situace byla na trhu s mlékem, kde bylo nutnosti zavést tzv. mlécné kvoty.
Tyto kvoty se tykaly samotnych vyrobcti mléka a pii piekroceni téchto kvot musel vyrobee
zaplatit vysokou pokutu. Jiz v té dobé bylo jasné, ze SZP musi projit dalsi reformou
(Businessinfo, 2009b).

3.3.2 McSharryho reforma

Prvni prialomové zmény v oblasti SZP zavedla az tzv. McSharryho reforma z roku 1992.
Tato reforma se ptimo tykala zhruba 75 % zemédélské produkce, a ackoliv se stale drzela

ptvodnich zasad a cilti definovanych v Rimské smlouvé, byla uspésna. Reforma byla
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pojmenovana po Rayi McSharrym, ktery byl od roku 1991 ve funkci Evropského komisaie
pro zeméd¢lstvi (Fojtikova, 2008).

Hlavnim cilem této reformy bylo zvysit konkurenceschopnost evropského zemédélstvi,
snizit prebytky zemédélskych produktl a snizit financni narocnost SZP. Dulezitou zménou

bylo snizeni stanovenych intervencnich cen u hlavnich komodit, které byly sniZzeny takto:
e obili — snizeni 0 29 %,
e hovézi maso — snizeni o 15 %,
e mléEné vyrobky — snizeni o 10 % (Ceska zemédélska univerzita v Praze, © 2013).

Toto snizeni intervencnich cen, které se dotklo jednotlivych vyrobct v zemédé€lstvi, bylo
nahrazeno tzv. kompenzaénimi platbami. Tyto platby nahradily chybé&jici ptijmy. Pivodni
navrh pocital s kompenzacnimi platbami pouze pro malé vyrobce, avSak na natlak Francie,
Velké Britanie a jinych zemi byly tyto kompenzaéni platby vyplaceny vSem zemé&délskym

podniktim (Ceska zemédglska univerzita v Praze, © 2013).

Dalsi vyhodou kompenzacnich plateb bylo mimo jiné i to, zZe nespadaly pod slib, ktery EU
dala na jednani GATT v oblasti snizovani podpor pro zemédélské producenty

(BusinessiInfo, 2009c).
Tato reforma dale pfinesla:
e program rozvoje venkova LEADER I,
e piiplatek na zalesnovani,
e predcasny odchod zeméd¢€lské pracovni sily do diichodu,
e diraz na ochranu zZivotniho prostredi,
e vyznamné kontrolni mechanismy (Becvarova, 2001).

Diky vSem témto dil¢im zménam lze povazovat McSharryho reformu za uspéSnou. Doslo
ke zvySeni konkurenceschopnosti evropského zemédé€lstvi, vyrazné se snizily zasoby
v intervencnich skladech a také byly splnény zavazky, které Spolecenstvi slibilo splnit

na jednanich GATT. Uspéch této reformy taky spo&ival v piiznivych podminkach na trhu
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se zeme&delskymi plodinami (zvlasté obili), které umoznovaly vyvazet na svétovy trh.
Jedinou oblasti, s kterou si tato reforma neporadila, byla oblast finanéni narocnosti.

Naklady na SZP byly stale vysoké (BusinessInfo, 2009¢).

3.3.3 Agenda 2000

V roce 1994 byly naklady na SZP okolo 40 mld. €. I proto predstavila Komise v roce 1997
dokument ,,Agenda 2000 — za silnéj$i a SirSi Evropu“. Tento dokument obsahoval
5 dulezitych oblasti, ve kterych jsou nutné reformy. Jednou z téchto péti oblasti bylo

I zem&d¢€lstvi a s nim souvisejici SZP (Ministerstvo zemédélstvi, © 2009-2013a).

Novym problémem 90. let byla nemoc Silenych krav (BSE), ktera si vyzadala neplanované
naklady ve vysi nckolika miliard EUR. Tato nemoc zpusobila na trhu vysoky propad
poptavky po hovézim mase. I kdyz byla pfijata razantni opatieni, kterd by méla zabranit
Sifeni této nemoci, nebo alesponn minimalizovat jeji dopady, poptavka neustale klesala
anatrhu byla obrovska nadprodukce hovéziho masa. Z tohoto divodu se v roce 2000
EU rozhodla vykoupit zdravy dobytek, ktery byl urcen k likvidaci, coz zvysilo naklady
na zemédelstvi o necelych 6 %. V roce 2001 dosahly naklady na SZP 43 mld. €. Nemén¢é
dalezité problémy se objevovaly napiiklad v Belgii, kde bylo zjisténo, Ze kufata
obsahovala jedovaté dioxiny, ¢i v Rakousku, kde mistni farmaii krmili vepie
nepovolenymi hormony. Divéra v evropské zemédélstvi byla v té dobé znacné podkopana

(BusinessiInfo, 2009c).

V obecné roviné Agenda 2000 reagovala na tfi dilezité podnéty. Prvnim podnétem byla
stale nedostate¢na liberalizace agrarnich trhi. Dale se tato reforma snazila pfipravit
na rozsifovani EU a s nim souvisejici rst nakladi na aplikaci SZP. Posledni problém,
ktery se tato reforma snazila vytesit, bylo stupiiujici se napéti mezi €lenskymi staty EU

0 vysi piispévki do rozpoétu EU (Ceska zemédélska univerzita, © 2013).

Definitivni podobu reforma ziskala v roce 1999, kdy byla pfijata pti zasedani Evropské
rady nanémeckém tzemi (Fojtikova, 2008). Hlavnim cilem této reformy bylo zvysit
konkurenceschopnost evropského zemédélstvi (snizeni intervencni ceny, snizeni vyvozni
dotace) a také zduraznit dilezitost zemédelstvi. Oblast zemédélstvi by neméla byt chapana

jako oblast, ktera slouzi k vyrobé zemédélskych produktt, ale také jako dualezita podpora
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trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti v okrajovych (venkovskych) oblastech (Be¢varova,

2001).
Tato reforma obsahovala:

e pfesun od ekonomickych k neekonomickym aspektim zemédélstvi (kvalita

a nezavadnost potravin, rozvoj venkova atd.),

e dalsi snizeni cenovych podpor u obilovin, hovéziho masa a od roku 2005 také

u mléka,
e podporu zemédélcn, ktefi se ucastni mezinarodniho obchodu na svétovém trhu,
e ckologické cile SZP,

e rozvoj venkova scilem zachovani evropského kulturniho dédictvi (Fojtikova,
2008),

e zavedeni tzv. ,narodnich obalek®“. Tyto ,,obalky* umoziovaly stanoveni limiti
u uréitych komodit dle samotnych &lenskych stati (Ceska zemd&délska univerzita,

©2013).

3.3.4 Reforma z roku 2003

Tato reforma se Uzce souvisela s predchéazejici reformou (Agenda 2000), jelikoZ se jednalo
0 jakousi ,,revizi“ predchazejici reformy. Kromé vyhodnoceni v8ak pfinesla dalsi reformy,

které mély SZP opét zefektivnit. Mezi zakladni cile patfilo:
e Iépe se napojit na svétové trhy,
e piipravit se na vstup novych &lenii (véetné Ceské republiky) do EU,
e zam¢fit se na ochranu Zivotniho prostfedi a kvalitu zeméd¢€lskych vyrobkaii,
e vice spolupracovat se staty z tzv. tretich zemi (Evropsky parlament, 2014a)

Reforma zahrnovala mnoho opatieni, které nabyly platnosti v roce 2005. Clenské staty

vsak mohla tato opatieni jesté 0 2 roky odlozit (Fojtikova, 2008).
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Pokud jde o konkrétni opatieni, 1ze sem zaradit:

Zavedeni jednotné platby za farmu (Single Payment Scheme — SPS) — vyhodou této platby
je nizsi administrativni zatéz, protoze misto nékolika plateb zavadi pouze jednu celkovou
platbu. Platba byla vypoctena na zakladé referencniho obdobi 2000-2002 a tyka se plateb

za obiloviny, len, konopi, olejniny ¢i luskoviny (Fojtikova, 2008).

Systém SAPS (Single Area Payment Scheme) — vSechny nové ¢lenské zemé EU mohou
misto SPS vyuzivat jednodussi systém SAPS. Tento systém je zaloZen na platbé za plochu,
kdy vySe platby je vypoctena pro kazdy stat na zéklad¢ zemédé€lské produkce (Fojtikova,
2008).

Finan¢ni disciplina — Vv pfipad€ ptekroceni stanovenych limit ¢i stropti mohla EU snizit

vydaje na ptimé platby (Ceska zemédélska univerzita, © 2013).

Zvyseni finan¢nich prostiedkd na rozvoj venkova — od roku 2005 zacalo dochazet
Kk pfesunovani Casti plateb na rozvoj venkova. Z této podminky byly vynaty malé farmy
a zatizeny byly hlavné velké farmy. Cilem této Gpravy bylo sniZit nerovnovéhu finan¢ni
vydaji, protoze v té dob¢ okolo 80 % finan¢nich vydaji putovalo na 20 % zemédélskych

subjektt (Fojtikova, 2008).

Pro ziskéani pfimych plateb bylo nutné splnéni legislativnich pfedpisit a norem, které
se tykaly oblasti Zivotniho prostiedi, vefejného zdravi ¢i kvality zemédélskych produktt

(Evropsky parlament, 2014a).

3.3.5 Reforma z roku 2008

Dalsi dileZzitym rokem vramci SZP byl rok 2008, kdy opét doSlo ke zhodnoceni
predchozich opatieni, hlavné se zaméfenim na opatieni zroku 2003. Nejednalo se
o reformu v pravém slova smyslu, ale spi§ o ur€ité rozsifeni opatieni z roku 2003. Je
dulezité ptipomenout, ze reforma z roku 2003 obsahovala mnoho kompromist, se kterymi

nékteré zemé EU nesouhlasily (Ceska zemédélska univerzita v Praze, © 2013).
Mezi hlavni cile reformy z roku 2008 patfilo:

e zruSeni vétSiny podpor v ndvaznosti na mnozstvi produkce (mimo koz a ovci),

25



e pfesun finan¢nich prostiedkili na rozvoj venkova,
o liberalizace trhu (Evropsky parlament, 2014a).
SniZeni pfimych plateb zemédélskym subjektiim

Vsechny podniky, které dostavaly finan¢ni podporu od EU v podobé piimych plateb
vV minimalni hodnoté 5 000 €, dostanou o jednu desetinu plateb méné. Pokud zeméedélsky
podnik dostaval vice nez 300 000 €, doslo k dalsimu kraceni piimych plateb a to konkrétné
0 4 %. VSechny prostfedky, které byly ziskdny z téchto pfimych plateb, byly ptid€leny

na rozvoj venkova (Nejvyssi kontrolni ttad, 2009).
RuSeni mléénych kvot

Platnost mléénych kvot je v soucasné dobé stanovena pouze do roku 2015, poté dojde
K jejich Gplnému zruSeni. Pro snadnéjsi pfechod budou mlééné kvoty zvySovany mezi roky

2009 az 2013 vzdy o 1 % (Ceska zem&dglské univerzita v Praze, © 2013).
NavySeni financnich prostiredki

Pro nové ¢lenské zemé je urceno z rozpoctu EU navic dal§ich 90 mil. € do roku 2012.
Konkrétné pro Ceskou republiku bylo vyhrazeno okolo 9 mil. € (Nejvyssi kontrolni uiad,

2009).
Vyssi uroven podpory zemédélcum

Tato podpora byla urcena pro zeméd¢lce, ktefi ptisobi v odvétvich se zvlastnimi problémy
nebo pro ty, kteii podnikaji ve znevyhodnénych oblastech (Ceska zemédélska univerzita

v Praze, © 2013).
ZjednoduSeny rezim plateb

Platnost toho specidlniho rezimu plateb byla prodlouzena az do roku 2013 (Nejvyssi

kontrolni urad, 2009).
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Podpora pro mladé zemédélce a zruSeni poZadavku nechavat ptidu ladem

Podpora témto zemédélcim se zvysila z 55 000 € na 70 000 €. Doslo také k Gplnému
zruSeni pozadavku, ktery natizoval zemé&délctim nechavat 10 % orné pudy ladem (Ceska

zeméedelska univerzita, © 2013)
Zmény intervencnich cen

U je¢mene a ¢iroku byla interven¢ni cena nulova, u veprového masa byla dokonce zrusena.
U dalsich zeméd¢€lskych produktii (pSenice, odstfedéné mléko, maslo) byla stanovena
hranice v tunach, do které bylo mozné tyto produkty vykupovat za intervenéni ceny (Ceska

zem&délska univerzita v Praze, © 2013)

Vsechny tyto zmény a mnozstvi dal§ich drobnych zmén maji vést k vyssi produktivité
zemeédélstvi, liberalizaci trhu a maji byt provedeny do roku 2015 (Nejvyssi kontrolni ufad,

2009).

3.3.6 Reforma vztahujici se na obdobi 2015-2020

Hlavnim cilem tohoto vyhledového obdobi je zachovani konkurenceschopnosti
na svétovych trzich, chrénit Zivotni prostiedi, zajistit zemédélcim odpovidajici Zivotni
uroven a poskytnout zaruky na bezpecné a pravidelné dodavky potravin. Velice
vyznamnym cilem je také zachovat trvale udrzitelny rozvoj v kooperaci s hospodaienim
ptirodnich zdroji. Neméné vyznamnym cilem jsou také zasahy v oblasti klimatu, které

maji zajistit pfiméfeny rozvoj evropského kontinentu (EU Europa, 2011).

EU chee i do budoucna udrzet dvou pilifovou strukturu® SZP (I. pilif — piimé platby, 1.
pilif — rozvoj venkova). I. pilit by mél byt vice zaméten na spravedlivé rozdélovani penéz
a ekologi¢nost a II. pilit na konkurenceschopnost ainovaci. Co se tyée financnich
prostiedkd, na I. pilit je vyclenéno okolo 281 mld. € a na Il. pilif okolo 90 mld. €. Mimo
tyto ¢astky by mélo byt vyhrazeno okolo 15 mld. € do ostatnich odvéti, jako je naptiklad

odvétvi vyzkumu a inovaci ¢i rezervy na piipadné krize v zemédélstvi (EU Europa, 2011).

Tato reforma je vysledkem témét triletého snazeni clenskych stati a Evropského

parlamentu. M¢la vstoupit v u¢innost jiz v roce 2014, ale faktickym zacatkem této reformy

! Tato dvou pilifové struktura bude detailn&ji vysvétlena v kapitole ,,Zakladni pilite SZP*.
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bude az rok 2015. Je to z divodu dlouhych kol jednani, a jelikoz zavedeni nové SZP trva
zhruba pul roku, byl dohodnut tento odklad. V roce 2014 tedy budou stale platit stara
pravidla. Pokud jde o dopad této reformy na ¢eské zemédélce, obecné mizeme Fici, Ze tato
reforma jim spiSe pomuze, ackoliv to tak pi1 prvnich néavrzich SZP nevypadalo

(Zemédélsky svaz CR, 2014).

Pokud jde o pravni predpisy, které¢ se k této reformé¢ SZP vztahuji, patii sem nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU €. 1307/2013, ktery se tyka pifimych plateb. Program
rozvoje venkova se fidi nafizenim Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1305/2013.
K témto dvéma zékladnim pilifim SZP se dale vztahuje natizeni Evropského parlamentu
aRady EU ¢.1306/2013. Vsechna tato nafizeni byla schvalena v prosinci 2013
po dvouletém jednani mezi Evropskou komisi, Evropskym parlamentem a ¢lenskymi staty
EU. Pfedtim nez byla vSechna tato nafizeni schvélena, byla nutnd dohoda mezi Radou
ministrl pro zemédé€lstvi a rybarstvi, kterd se uskute¢nila v ¢ervnu 2013. Jakmile
se vSechny tyto subjekty dohodly, doSlo ke schvéleni reformy SZP Vyborem
pro zemédélstvi a rozvoj venkova vV listopadu 2013. Dal$imi nafizenimi vztahujici

se k nové SZP jsou nafizeni ¢. 639/2014 a ¢. 641/2014 (Agrarni portal, 2014).

Tato reforma v konkrétnich bodech obsahovala:
e vétsi rozhodovaci pravomoc pro ¢lenské staty,
e sniZeni dotaci velkym farmam,
e konec mlé¢nych, cukernych a vinnych kvét (od roku 2015, 2017, 2030),
e podpora pouze tzv. aktivniho zemé&délce,
e ckologizaci opatieni,
e zikaz dvojitého financovani,
e navySeni plateb mladym zemédélcim (evropsky parlament, 2013Db).

Milnikem této reformy je také to, Ze poprvé v historii reforem SZP rozhodovali o podobé
této reformy spole¢né ministfi a poslanci pfimo voleni do Evropského parlamentu

(Evropsky parlament, 2013b)
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3.4 Rozpocet EU

Zékladnim zdrojem piijmi pro SZP je rozpocet EU. Rozpocet EU se zaméfuje
na financovani téch oblasti, které maji pro rozvoj EU dulezity vyznam. Okolo 94 % celého
rozpoc¢tu EU je vénovano na projekty v 28° ¢lenskych zemi a 6 % rozpoctu je urceno

na vydaje, které jsou spojené s chodem EU (Evropska unie, 2014a).

Obrazek 1: Veiejné vydaje 2012 % HND

0 10 20 30 4“0 S0 60 70

Zdroj: EVROPSKA UNIE: Efektivni vynakladdni prostiedki: [online]. 2014a [cit. 2014-10-06]. Dostupné
z: http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/cs/budget_cs.pdf
* Chorvatsko je ¢lenem EU od 1. 7. 2013.

Rozpocet EU mlizeme svym charakterem povazovat za rozpocet investi¢ni. Shromazd'uje
finanéni prostiedky od jednotlivych ¢lent EU a vytvaii tspory zrozsahu. Poskytuje
finan¢ni prostiedky na ta odvétvi, ve kterych lze spoleénym financovanim dosahnout

vysoké efektivnosti, jako napiiklad v oblastech zemédélstvi, energetiky, dopravy

2Stav k 1. 7. 2013
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¢i vyzkumu. Naopak EU nikdy nepfispiva na vydaje na obranu, na socialni péci nebo

na dluhové sluzby jednotlivych ¢lenskych stati (Evropska unie, 2014a).

vvvvvv

kontrolni &innost vykonava Evropsky parlament a Utetni dvir. Kromé téchto instituci
se 0 rozpoctovou kazen také stara Evropsky Gfad pro boj proti podvodim (OLAF). Tento
ufad je nezdvislym subjektem, ktery kontroluje evropsky rozpocet jak u organt EU,

tak i u prislusnych organt ¢lenskych statii (Evropsky parlament, 2014c).

Rozpocet EU se tidi 9 hlavnimi zasadami — zasadou jednotnosti, spravnosti, ro¢niho
rozpo¢tu, vyrovnanosti, zuctovaci jednotky, univerzalnosti, specifikace, tadného

finan¢niho fizeni a prihlednosti (Evropska unie, 2014d).

O schvalovaci proces se primarné stara Evropska komise, ktera navrh rozpoétu predklada
Evropskému parlamentu a Radé. Pokud se tyto dvé instituce neshodnou o podobé rozpoctu,
je povolan tzv. dohodovaci vybor, ktery ma jako hlavni prioritu dohodnout rozpocet
do 21 dnt. Pokud dalsi navrh zamitne Rada, mize Evropsky parlament pfijmout tento
rozpocet bez jejiho souhlasu. V pfipadé zamitnuti rozpoctu Parlamentem musi Evropska
komise vypracovat novy navrh rozpoctu. Pokud neni rozpocet ptijat do konce roku, plati
tzv. rozpoctové provizorium, kdy je na kazdy mésic vydavano 1/12 vydaje z rozpoctu

z minulého roku do doby, nez je schvalen rozpocet novy (Evropska unie, 2014b).
3.4.1 Prijmy a vydaje EU
Mezi piijmy rozpoctu EU lze zatadit:

e cla, poplatky, davky z cukru a izoglukdzy — cca 12 %,

e vlastni zdroj z DPH — cca 11 %,

e vlastni zdroj z HND — cca 70 %,

e ostatni pfijmy (dan¢ zaméstnanciit EU, poplatky) — 7 %

e opravné mechanismy (Evropsky parlament, 2014d).
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Do vydaji rozpoc¢tu EU lze zaradit:
e vydaje na plnéni zékladnich zasad rozpoctu EU,
e provozni vydaje, spravni vydaje, rozpocty jednotlivych ¢innosti,
e vicelety finan¢ni ramec (minimalné na 5 let),
e vypujcni a averové operace (Evropsky parlament, 2014d).

Dle Koniga (2009) byly vydaje mezi lety 2007 az 2013 rozdéleny do 6 hlavnich

rozpoctovych kruhi.
,»UdrzZitelny rast*

Tento kruh se ¢leni na ,,Konkurenceschopnost pro hospodarsky rist a zaméstnanost*

a ,,Soudrznost pro rist a zaméstnanost®. Pro tento kruh bylo vy¢lenéno okolo 384 mil. €.
»Ochrana prirodnich zdroju a hospodai‘eni s nimi“

Zahrnuje finan¢ni naklady spojené s financovanim SZP, rozvojem venkova, rybolovnou

politikou a ochranou zivotniho prostiedi. Na tento kruh bylo vy¢lenéno zhruba 369 mil. €.
»Obcanstvi, svoboda, bezpecnost a pravo*

Tento kruh lze ¢lenit na dva podokruhy — na podokruh ,,Svoboda, bezpe¢nost a pravo

a ,,0Obcanstvi“. Vydaje na tento kruh jsou stanoveny zhruba na 11 mil. €.
»Evropska unie jako globalni partner*

Zahrnuje financovani evropského sousedstvi, partnerstvi ¢i rozvojové spoluprace a je

na n¢j vyc€lenéno zhruba 49 mil. €.
»Administrativa®

Vydaje souvisejici s provozem EU. Vyclenéno zhruba 50 mil. €.
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»Kompenzace a vyrovnavaci platby*

Tento okruh byl vyluéné ur¢en pro dvé nové zemé EU — a to pro Rumunsko a Bulharsko.
Finan¢ni prostiedky byly uvoliiovany hlavné z divodu nutnosti pfispivat do unijniho

rozpoctu a také pro zajisténi ochrany vnéjSich hranic EU. Vyc¢lenéno zhruba 800 tisic €.

Obrazek 2: Vydaje rozpoctu EU v obdobi 2007-2013 jako % z celkovych zavazki

Soudrznost pro rust Ochrana pfirodnich zdroju
a zaméstnanost a hospodareni s nimi
35,6 % 429 %

Svoboda, bezpeénost
a pravo
0,8 %

Konkurenceschopnost
pro hospodarsky rast
a zaméstnanost

8,7 %

ris Ob¢anstvi
Kompenzace / Administrativa EU jako globalini partner \ o 5 ¢,

0.1% 5.8 % 57 %

Zdroj: KONIG, Petr. Rozpocet a politiky Evropské unie: prileZitost pro zménu :2., aktualiz. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2009, xxxiv, 630 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-011-9.

Pro obdobi 2014-2020 se pocita se zhruba podobnymi vydaji rozpoctu, kdy rozdily mezi
jednotlivymi oblastmi jsou v fadech nékolika jednotek procent. Nejvétsi zménou v obdobi

2014-2020 je zruseni kompenzaci pro Rumunsko a Bulharsko (Evropska unie, 2014a).

3.4.2 Finacovani SZP

Jak jiz bylo vySe zminéno, financovani SZP je provadéno pomoci rozpoctu EU.
K financovani SZP byl v roce 1962 vytvofen specialni fond — Evropsky zeméd¢lsky
zaruéni a orientacni fond (EAGGF). Financovani pomoci tohoto fondu bylo provadéno
az do roku 2006. Timto fondem byla podporovana zeméd¢lska vyroba ¢i dostatecna zivotni
uroven zemédélci. Do budoucna také pomahal K restrukturalizaci zemédélstvi v EU

(Fojtikova, 2008).
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EAGGTF se délil do dvou hlavnich sekci — zaruéni a orientaéni sekce. Kazda z téchto sekci

se fidila jinymi pravidly:

e Zaru¢ni sekce — uréena k provadéni cenové a trzni politiky. Starala se 0 jevy spise
nepiedvidatelné (vyvoj poptavky, mezinarodni ceny atd.). Proto byla béhem roku
upravovana dle soucasnych podminek na trhu. Tato sekce fidila i intervence

na trhu. Tvoftila zhruba 90 % vsech vydaji na SZP (Fojtikova, 2008).

e Orientacni sekce — byla vyhradné urCena pro financovani strukturalni politiky

a pro rozvoj venkova (Evropsky parlament, 2014e).

V roce 1970 tvotily naklady na SZP témét 96 % celkového rozpoctu Spolecenstvi. Jelikoz
takto vysoké ndklady byly dlouhodobé neudrzitelné, snazili se c¢lenové Spolecenstvi
snizovat naklady na SZP. V roce 1980 tvotily vydaje na SZP zhruba 72,3 %. V roce 1990
byly vydaje na 58,5 % (Fojtikova, 2008).

V soucasné dob¢ se neustale projevuje trend snizovani finan¢nich nakladi na SZP. Pro
obdobi 2014-2020 se piedpoklada, ze vydaje na SZP dosahnout zhruba 37 % — 39 %
rozpo&tu EU (Zemédélsky svaz CR, 2014).

Obrizek 3: Uroveii a struktura vydaji na SZP 19802020 (v mid.)
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Zdroj: CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE: SZP po roce 2013 [online]. © 2013 [cit. 2014-
08-27]. Dostupné z:http://www.strediskoczuhk.cz/appzhk/doc/Shornik%20SZPp02013%20Becvarova.pdf
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Dalsi dulezitou zménou, kterou financovani SZP proslo, byl vznik dvou novych fondid SZP

Vv roce 2007. Fojtikova (2008) je déli na:

e Evropsky zeméd¢€lsky zaruéni fond (EAGF),

e Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (EAGRD).
Evropsky zemédélsky zaruéni fond (EAGF)

Tento fond je ptfedevsim uréen pro financovani piimych plateb zemédélcti a na podporu

zemé&délskych trhi (European Commission, 2014).

EAGF se dale naptiklad zabyva intervencnimi, informac¢nimi a propaga¢nimi opatienimi

¢i restrukturalizaci cukrovarnického primyslu (European Union, 2009)
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Tento fond je vyhradné urcen pro financovani programi, které¢ jsou ureny na rozvoj

venkova (European Commission, 2014).

3.5 Zakladni pilife SZP

Zakladni pilite SZP se rozdéluji na:
e [ pilit — Pfimé platby,
e 1L pilif — Program rozvoje venkova (Evropsky parlament, 2014f).

3.5.1 L pilif — P¥imé platby

Pro nové programovaci obdobi se vramci pfimych plateb objevi n€kolik zmén, které
se budou tykat vétSiny zemé&délskych subjekti, které dostavaji podporu z tohoto prvniho
pilite. Mezi nejdulezitéjsi zmény patii naptiklad zavedeni tzv. zékladni platby. Tato
zakladni platba bude do budoucna nahrazovat tzv. SAPS (jednotnd platba na plochu
zemédéelské pudy), kterou dostavali cesti farmati doted. Ackoliv platba SAPS m¢éla
vV novém programovacim obdobi skoncit, ¢lenské staty si vynutily prodlouzeni tohoto
druhu ptimych plateb az do roku 2020. Dalsi vyraznou zménou je zasadni provazanost

I. a ll. pilife. Pro ziskani pfimych plateb bude také nutno splnit podminky tzv. aktivniho
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zeméde€lce nebo minimalni uroven ¢astky, kterd bude zemédélcim vyplacena (Silvarium,

2014).

Déle také bude zavedena tzv. degresivita pifimych plateb. Naptiklad pokud piijemce
podpory dostane 150 000 € a vice, bude jeho piima platba v ramci rezimu SAPS kracena
0 5 %. V neposledni fadé je také velice dilezité zavedeni nové platby — tzv. greening
neboli ,,0zelenéni“. Tato platba by méla motivovat zemédélské subjekty k Setrnému
zachéazeni k zivotnimu prostfedi nad ramec jiz stanovenych norem. Samoziejmosti je také

pokrac¢ovani podpory mladych zemédélca (APIC, 2014).

Pro 1éta 20142015 je pro Ceskou republiku piidéleno celkové zhruba 23 miliard K&, které
se tykaji ptfimych plateb a zhruba 8 miliard K¢, které jsou ureny na Program rozvoje
venkova. Mezi témito pilifi lze pfesouvat u nckterych c¢lenskych stati az 25 % rocni

,obalky“, které maji k dispozici jednotlivé ¢lenské staty (APIC, 2014).

V programovacim obdobi 2007-2013 mohli cesti zeméde€lci v ramci Piimych plateb

pomoci tzv. Jednotné zadosti zadat 0 podpory, které jsou nize uvedené.

Kazdy zadatel, ktery zada o podporu v rezimu Pfimych plateb, musi splnit nékolik
dalezitych atributi pro ziskani plateb. Patfi sem nutnost vykazat zemédélskou pudu
v Systému uzivani pidy pro zemédélské dotace (LPIS). Déle splnit podminku minimalni
vyméry 1 ha a dodrzet podminénost plateb, kdy kazdy zemédé€lsky podnik musi splnit

nékolik kritérii, zejména v oblasti environmentalni a ekologické (SZIF, 2014).

SAPS — jednotna platba na plochu zemédélské pady

Tuto ptimou platbu lze chépat jako zjednodusenou formu podpory pro zemédélské
subjekty. Vychazi z plochy zptisobilé pudy, kterou maji zemédé€lské subjekty k dispozici.
Hlavnim cilem téchto plateb je podpofit piijmy zemé&d¢€lct, zvysit produktivitu zemeédélstvi

a zvysit jejich zivotni uroven (Evropsky ucetni dvir, 2012).

Tyto zjednodusené podpory byly zavedeny hlavné z divodu strukturalni rozmanitosti
novych ¢lenskych staitu EU, kde na jedné stran¢ byly obrovské zemédélské subjekty,

a na stran¢ druhé malé rodinné podniky (Evropsky tcetni dvtr, 2012).

Pro kazdy clensky stat je urCen objem penéz, ktery se stanovi tak, ze se cely finan¢ni

rozpocet na piimé platby vydéli vyuZivanou zemédé€lskou plochou Elenského statu EU.
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Pro staty, které vstoupily do EU v roce 2004, se zeméd¢€lskou plochou rozumi ta plocha,
ktera byla udrzovéana v dobrém zemédélském stavu k 30. cervnu 2003 (Evropsky ucetni

dvir, 2012).

Samotnou vyuzivanou zemédélskou plochou se konkrétné rozumi orné ptida, travni porost
stala pastvina, travni porost ostatni, vinice, chmelnice, ovocny sad intenzivni, ovocny sad
ostatni, Skolka, zelinafskd zahrada, rychle rostouci dfeviny ¢i jind kultura opravnéna

pro dotace (SZIF, 2014).
Konkrétni vySe dotace se pro kazdy subjekt dle SZIF (2014) vypocte jako:

(1) Vyse dotace = sazba za 1 ha * zemédélska plocha
Dojnice — zvlastni podpora na kravy chované v systému s trzni produkci mléka

Pro ziskani této platby musi zeméd¢lsky subjekt (PO, FO) vramci Jednotné Zadosti

predlozit:
e veskerou zemédélskou padu,
e seznam dojnic chovanych zadatelem,
e doklad prokazujici podil piijmt nebo trzeb za prodané mléko (SZIF, 2014).

Také je stanoveno, co vSe se zahrnuje do piijmi/trzeb zeméd¢€lské vyroby. Patii sem

napiiklad:
e rostlinnd vyroba (chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi atd.),
e ZivociSna vyroba (chov hospodatskych a jinych zvitat atd.),
e produkce chovnych a plemennych zvifat,
e vyroba osiv a sadby, Skolkafskych vypéstkil a energetického materidlu rostlin,

e Uprava, zpracovani a prodejni vlastni produkce zemédélské vyroby (SZIF. (2014).
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Na druhé stran¢ se do piijmi / trzeb nezahrnuje:

e provoz zafizeni na zpracovani biomasy za UuUcelem vyroby energie a paliv

Z obnovitelnych zdroju,
e dotace a ndhrady skodni udalosti,
e sluzby (SZIF (2014).

Narok na plnou piimou platbu ziskava ten subjekt, ktery prokaze, ze podil pfijma nebo
trzeb za prodané¢ mléko na celkovych trzbach nebo piijml je roven nebo vyssi nez 30 %
za predchozi kalendaini rok. Pokud tento podil dosahuje 15 % az 30 %, méa Zzadatel narok
pouze na polovi¢ni plnéni. Dalsi nutnosti pro vyplatu této ptimé platby je pocet minimalné
2 velkych dobytéich jednotek. 1 dobytéi jednotka ptedstavuje 500 kg zivé hmotnosti
jakéhokoliv druhu hospodaiského zvitete (SZIF, 2014).

Oddélena platba za cukr

Tato platba byla zavedena v EU v roce 2006 jako nahrada tém zemé&délskych subjektiim,
kteréch se tykalo snizeni minimalni ceny cukrové fepy, ktera je hlavni surovinou pro

vyrobu kvétovaného cukru (Ministerstvo zemédélstvi, © 2009-2013b).

Zadatelem o tuto platbu miaze byt jak PO, tak i FO, kterd je vedena v LPIS
a obhospodatfuje pidu o vyméfe nejméné 1 ha. Podminkou pro vyplatu této platby je
nutnost pfiznani SAPS. Dalsi nutnou podminkou je uzavieni smlouvy pro hospodaisky rok
2006/2007 na dodavku cukrové fepy A a cukrové fepy B s vyrobcem cukru, ktery ma sidlo
v CR a byl v tom hospodatském roce vlastnikem tzv. individudlni produkéni kvoty cukru
A a individudlni produkcni kvéty B. Pro pfiznani této platby se po zadateli nepozaduje
péstovani cukrové fepy a nelze uplatiovat jakékoliv navySeni mnozstvi cukru K pozdéjsim

smlouvam (SZIF, 2014).

Vypocet této platby se dle SZIF (2014) provede jako:

(2) Vyse dotace = sazba za 1t cukrové fepy * mnozstvi cukrové repy3

¥ Mnozstvi cukrové fepy je mnozstvi cukrové fepy A + B dle smlouvy s vyrobcem cukru v CR pro
hospodatsky rok 2005/2006.
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Oddélena platba na rajcata

Zadatelem muiZe byt jen FO nebo PO, kterd obhospodatuje zemédélskou piidu o vyméie
nejmén¢ 1 ha vedenou v LPIS. Podminkou je nutnost pfiznani SAPS a uzavieni smlouvy
na dodavku rajéat pro hospodaisky rok 2006/2007 s producentem ovoce a zeleniny

se sidlem v CR. Zadatel op&t nema povinnost p&stovat rajéata (SZIF, 2014).

Celkovy objem penéz pro tuto piimou platbu stanovuje EU, avSak zplsob rozdéleni
finan¢ni prostiedkii konecnym subjektim je vyhradné¢ v rukou clenského statu EU

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, © 2009-2013c).
Dle SZIF (2014) se vypocet provede jako:

(3) Vyse dotace = sazba za 1 t rajcat * individudlni mnozstvi rajcat*
PVP — prechodné vnitrostatni podpory

Tyto podpory jsou nastupcem piedchozich plateb, tzv. TOP-UP. Tyto platby umoziuji
vSem novym statim v EU podpofit citlivé sektory zemédélstvi. Jsou financovany pouze
Z narodniho rozpoctu a slouzi jako doplikové platby pro pfimé platby. Od roku 2014 se jiz
vV ramci téchto plateb s modulaci nepocitd, coz umozni vyplatit zemédélskym subjektim

fadové vyssi dotace (APIC, 2014b).
Dle SZIF (2014) bude poskytovana tato podpora na:
e zemédélskou puidu vedenou v evidenci,
e chmel, ktery byl evidovéan k 31. bfeznu 2007,
e brambory pro vyrobu Skrobu dle smluv z roku 2011/2012,
e piezvykavce evidované v evidenci k 31. bieznu 2007,
e chov ovci, poptipad¢ koz,

e chov krav bez trzni produkce mléka.

4 T . P ew s M , ey v
Individualni mnozstvi raj¢at je mnozstvi rajcat dle uzaviené smlouvy.
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LFA A NATURA 2000 - platby v méné priznivych oblastech

Hlavnim cile plateb LFA je stalé vyuzivani zeméd€lské piady, které povede
k zachovani venkova a podpofe zemédélstvi. V CR nejvyssi podil plateb sméfuje na mista,
ve kterych je nejvétsi mnozstvi aktivniho obyvatelstva zaméstnano v zemédélstvi. Mezi
dalsi cile téchto plateb mizeme zaradit vyuzivani zemed¢€lské ptidy, prevence proti jejimu

opusténi, urbanizaci nebo zartistani lesem (VUZE, 2007).

Platby NATURA 2000 se naopak zaméfuji na ochranu chranénych uzemi, které spolu
vytvareji clenské staity EU. Hlavnim cilem je zachovani ptirozeného biologického procesu
na téchto uzemich sco nejmenSim poctem cizorodych vlivi. Tyto platby miZeme
rozd¢lit na platby na Evropsky vyznamné lokality a na platby na zvlasté chranéném tGzemi

(AOPK CR, 2009).
Masna telata — zvlaStni podpora na tele masného typu

Tato platba je urcena vyhradné na velké dobytci jednotky, konkrétné€ na tzv. masna telata,
tedy telata, kterd jsou chovand v systému bez trzni produkce mléka (krdva nesmi mit
v puvodu vice jak 50 % krve plemen, které se chovaji v systému trzni produkce mléka).
Také matka telete musi byt chovana v systému bez trzni produkce mléka a byk musi byt

evidovany v masnych plemenech (SZIF, 2014).

Bahnice a kozy — zvlastni podpora na bahnice, popfipadé kozy pasené na travnich
porostech

Platba na bahnice a kozy je opét vyplacena na celkovy pocet velkych dobytéich jednotek
stanovenych podle poctu ovci a koz dle ustfedni evidence. Nutnosti je chov ovci a koz
na travnich porostech od 15. kvétna do 11. zafi ptislusného kalendainiho roku (SZIF,

2014).

Skrobové brambory — zvlastni podpora na brambory pro vyrobu §krobu

Tato forma pfimé platby je vyplacena zadateli na plochu zemédélské pidy, konkrétné
na ornou pudu vedenou v evidenci LPIS. Je vyhradné urena na péstovani brambor, které

budou slouzit vyhradné k vyrobé bramborového skrobu (SZIF, 2014).
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Chmel — zvlastni podpora na chmel

O tuto podporu mize zadat zadatel, jehoz puda je vedena v LPIS jako chmelnice

a je na ni péstovana aromaticka odriida chmele (SZIF, 2014).

3.5.2 L pilif — rezim novych Primych plateb

Jak jiz bylo dfive zminéno, SAPS plni v soucasné dobé pouze ptrechodnou funkci a ostatni
pfimé platby také projdou vyraznou zménou. Ackoliv bylo rozhodnuto, ze platby SAPS
budou pro nékteré &lenské staty (véetné Ceské republiky) platné az do roku 2020, postupné

je za¢ne nahrazovat zcela novy rezim plateb (APIC, 2014).

V budoucnu budou jednotné¢ platby pro zemédélské subjekty nahrazeny systémem
multifunkénich plateb. Je to z divodu, ze se méni celkovy systém vyplaceni pfimych
konkrétni cil. V novém systému bude jiz kazda platba spojena s konkrétnim cilem nebo
funkci. Tyto multifunkéni platby se déli do nékolika druht plateb (Evropsky parlament,
2014q).

Rezim zakladni platby

Tato zakladni platba opét souvisi s poctem ha zemédé€lskych subjektl, které budou Zadat o
podporu. Podléha harmonizaci na urovni hospodaiské, administrativni, celostatni,
regiondlni a na Urovni sbliZovani jednotlivych c¢lenskych stati (Evropsky parlament,

2014qg).
ReZim pro mladé zemédélce

Zékladni platba pro mladé zemédélce do 40 let véku by méla byt navySena po dobu
prvnich péti let od zaloZeni o 25 %. Tato platba bude pro ¢lenské staty povinna a tzce
souvisi se stavajici podporou v ramci Programu rozvoje venkova 2015-2020 (Evropsky

parlament, 20149).
Ekologicka slozka

Velky diraz bude kladen na ekologické zeméd¢lstvi, na které se nova SZP dikladné

zameifuje. Pii splnéni urcitych podminek, které se tykaji klimatickych a Zivotnich
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podminek, budou mit korporace narok na dal$i navySeni zakladni platby. V ramci této
slozky se jedna o tfi zakladni opatieni — diverzifikaci plodin, zachovani trvalych porosti

a zachovani plochy udrzované v ekologickém zajmu (Evropsky parlament, 2014g).
Redistributivni platba

Posileni podpory zemédélskym subjektim (Evropsky parlament, 2014g).

Vazané platby

Tyto vazané platby maji umét zohlednit specifika urcitych odvétvi v ¢lenskych zemich.
Viazana platba bude svazana s konkrétnim produktem (Evropsky parlament, 2014g). Pro
tyto platby je z narodni obalky CR uréeno okolo 3,46 mld. K& pro obdobi 2015-2020.
V tomto obdobi dochazi ke zvySeni poctu komodit a také ke zvySeni objemil financnich
prostiedkii. Tyto prosttedky budou mifeny hlavné na vyrobu skrobu, chmelu ¢i ovoce. Pro
ziskani této platby bude opét nutno splnit n€kolik tzv. minimalnich podminek, jako je
napiiklad urc€itd Urovenl produkce ¢i vyméra minimdlné 1 ha zeméd€lské pldy

(Ministerstvo zemédélstvi, 2014f).
Platby na oblasti s pfirodnimi omezenimi / znevyhodnéné platby

Tyto nepovinné platby maji pomoci regioniim, které¢ jsou ur¢itym zpiisobem omezeny. Je

zde opét velka provazanost s Programem rozvoje venkova (Evropsky parlament, 2014g).
ZjednoduSeny systém plateb pro malé zemédélce

Tento systém je urCen pro zemédélce, jejichZz podpora neptesahuje 1250 €. Jedna
se orezim, ktery neni povinny pro Cclenské staty. Hlavnim smyslem této platby
je zjednoduseni administrativnich procesi, které by za normalnich okolnosti byly zna¢né
neefektivni. Néklady na tento systém plateb nesmi piekrocit 10 % vnitrostatnich finan¢nich
prosttedkli. Do téchto prostiedkli nejsou zapocitany platby, které by zemédélsky subjekt
dostal i bez tohoto systému (Evropsky parlament, 2014g).

3.5.3 II. pili¥ — Program rozvoje venkova 2015-2020

Tento program rozvoje venkova (dale jen PRV), ktery byl zvelké casti dokoncen

az VvV prosinci roku 2013, ma tfi strategické cile — zvySovat konkurenceschopnost
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zemédelstvi, hospodarné nakladat s ptirodnimi zdroji a zachovat trvaly rozvoj zeméd¢lstvi

(European Commission, 2014a).

Pro obdobi 2014 az 2020 je pro PRV v CR uréeno okolo 2,17 mld. €, které jsou vyhradng
financovany z EZFRV. Zhruba dal§imi 15 % se bude podilet samotna CR ze svého
narodniho rozpoctu. Celkova castka na PRV bude tedy dosahovat zhruba 2,5 mld €.

Zéakladnim dokumentem PRV je na ndrodni urovni tzv. ,,Dohoda o partnerstvi®. Tento
dokument v sobé zahrnuje vSechny intervence z evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondd, které budou plynout do CR. Pro schvaleni této dohody se musi vyslovit
Ministerstvo Zivotniho prostiedi a nasledné musi dojit K projednavani ve vladé CR.
Po téchto vyjednavanich na statni Grovni je dokument pifedlozen Evropské komisi

ke schvaleni (Agrarni portal, 2014).

Dal$imi dilezitymi dokumenty je Naftizeni €. 1303/2013 o spole¢nych ustanovenich
pro fondy spolecného strategického ramce a Natizeni ¢. 1306/2013 o financovani, fizeni

a sledovani SZP (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2014d).

Obrazek 4: Harmonogram schvaleni PRV

Dokonceni PRV
dokumentu

SEA, ex-ante, VPR,
MPR

PfedloZeni PRV
vladé

PredloZeni PRV EK

Schvéleni PRV ze
strany EK

Pfiprava Pravidel,
Prvni prijem
Zadosti

Zdroj: MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI: Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020 [online]. 2014d
[cit. 2014-10-21] Dostupné z http://rrajm.data.quonia.cz/brownfieldy/konference 2014/PRV_Fousova 2014-

2020.pdf
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Priority PRV 2014-2020

Vychézeji z natizeni EP a Rady ¢. 1305/2013 o podpote pro rozvoj venkova. Téchto priorit
je celkem 6 a jsou obdobné jako v predchéazejicim programovacim obdobi. Novinkou je

Vv zasad¢ pouze podminka Dobré Zivotni podminky zvitat (Agrarni portal, 2014).

Priorita 1 — Podpora piedavani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi

a potravinarstvi

Na tuto prioritu je vyhrazeno zhruba 117 mil. € a patfi sem naptiklad vzd€lavani

a informacni ¢innosti, poradenské sluzby ¢i spoluprace (Agrarni portal, 2014).
Priorita 2 — ZvySeni Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti v zemédélstvi

Do této priority muzeme zafadit napiiklad investice do hmotného majetku, zahajeni
¢innosti mladych zemédéleti nebo investice do lesnich technologii (Ministerstvo
zemédélstvi, 2014d). Z rozpoctu je na tuto prioritu vyhrazeno okolo 517 mil. € (Agrarni

portal, 2014).
Priorita 3 — Podpora potravinového retézce

Tato priorita se zamétuje hlavné na podporu organizace potravinového fetézce. Také sem
patii nova podminka, ktera zaruCuje dobré Zivotni podminky pro zvifata (Ministerstvo
zemé&délstvi, 2014d). U této priority jsou naklady napldnovany okolo 152 mil € (Agrarni
portal, 2014).

Priorita 4 — Obnova, ochrana a zlepSovani ekosystémii zavislych na zemédélstvi

vvvvvv

agroeviromentalni-klimatické  operace, ekologické zeméd¢€lstvi nebo lesnicko
enviromentalni a klimatické sluzby. Do této priority musi jit z EZFRV minimalné 25 %
z ur¢eného rozpoctu (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2014d). Celkové naklady na tuto prioritu

se odhaduji zhruba na 1 954 mil. € (Agrarni portal, 2014).
Priorita 5 — Podpora tucinného vyuZivani zdroju

Tato priorita v sobé zahrnuje naptiklad zalesnovani lesi ¢i rozvoj zemédélskych podnika

(SZIF, 2014a). Na tuto prioritu vy¢lenéno okolo 23 mil. € (Agrarni portal, 2014).
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Priorita 6 — Podpora socialniho zaclefiovani, sniZovani chudoby a hospodaiského

rozvoje

Tato priorita zahrnuje investice do ,nezeméd€lskych® cinnosti a vyuziti programu

LEADER. Na tuto prioritu je ur¢eno okolo 230 mil. € (Agrarni portal, 2014).

3.6 Evropsky agrarni sektor

Soucasné zeméd¢€lstvi EU tvoii pres 12 miliont farmari, kteii obhospodaiuji vice nez
polovinu pidy na uzemi EU v 28 Clenskych statech. Pomoci SZP se snazi EU zemédélstvi
trvale udrzovat a zachovat jej produktivni a konkurenceschopné na svétovych trzich.

(EUbusiness, 2014).

EU je diky svym idedlnim klimatickym podminkdm jednim z nejvétSich vyrobct
zemédélskych produktt. Konkuren¢ni vyhodou vyrobku z EU je jejich rozmanitost, objem

a kvalita. Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery patii Severni a Jizni Amerika (Evropska

komise, 2014).

Mezi nejvétsi producenty EU se fadi jiz desetileti Francie, Italie, Némecko a Spanélsko

na které pfipada okolo 50 % zemé&dé€lské vyroby. (Fojtikova, 2008).

Obrazek 5: Obchod EU se zemédélskymi produkty

Rusko a Ukrajina

dovoz EU 4 000
A wyvoz EU 11 000
Severni Amerika
davoz EU 11 000 StfedomoF{
wvoz EU 17 000 dovoz EU 8 000 Japonsko
vijvoz EU 15 000 a JiZni Korea
dovoz EU 300
vjvoz EU 6 000
ASEAN,
Cina a Indie
dovoz EU 16 000
vyvoz EU 10 00D
Argentina a Brazilie
dovoz EU 21 000
wvez EU 2 000 dAuKT a Jihoafricka republika
wvoz EU 14000 li
wyvoz EU 9 000 Austrilie

a Novy Zéland
davoz EU 4 300
wyvoz EU 2300

Zdroj: EVROPSKA KOMISE: Politiky Evropské unie: Zemédélstvi [online]. 2014 [cit. 2014-11-03].
Dostupné z: http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/cs/agriculture _cs.pdf
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Nejvice se vyvazeji napoje, lihoviny, ocet, mlynské vyrobky ¢i Skroby a dovazi se hlavné

ovoce a olejnatd semena (Fojtikova, 2008).

V roce 2013 doslo k nartstu vyvozu zhruba o 4 % a ke sniZzeni dovozu o 2 % za minulé
obdobi. V nominalni hodnoté dosahl vyvoz v roce 2013 okolo 118 miliard € (Directorate-

General for Agriculture and Rural Development, 2013).

Citlivym tématem zemédé€lstvi EU je zaméstnanost. Od roku 2000 klesla zaméstnanost
v priméru o 25 %. V kazdé zemi je samoziejmé toto snizeni jiné — naptiklad v Recku
klesla zaméstnanost o 2,6 %, v Estonsku klesla o 55 %. Vétsi ztratu zaméstnanosti
Ize naméfit v novych Cclenskych statech, kde klesla v priméru o vice nez 30 %,

u ptvodnich ¢lenskych zemi se pokles pohyboval okolo 16 % (Eurostat, 2010).

Hlavnim divodem vySe uvedenych negativnich dopadt v zemé&délstvi je mala atraktivita
odvétvi a také nizké mzdy. Primérny hruby piijem v EU ¢ini okolo 1500 € / mésic.
V ostatnich odvétvich se tento piijem pohybuje okolo 2 500 € / mé&sic. V soucasné dobé
dochazi k mirnému zvySovani pfijmu, avSak zvySovani je velice pomalé a zdlouhavé,

na rozdil od jinych odvétvi (Fojtikova, 2008).

Mezi lety 2000 az 2009 doslo k nartstu ptijmu v EU primémeé o 5 %. Opét se velice lisi
jednotlivé plvodni clenské zemé& od téch, které nové vstoupily do EU. Napitiklad
Vv Lotyssku stoupl tento pfijem o 140 %, naopak v Nizozemsku poklesl o 28 %. Rozdil

mezi novymi a starymi ¢lenskym staty EU dosahuje okolo 70 % (Eurostat, 2010).

DalSim charakteristickym znakem zemédélstvi v EU je mald velikost zemédélského
podniku. Jeden subjekt hospodaii primémné na 14 ha pudy. Pramér v CR se pohybuje
okolo 152 ha na subjekt. S timto i souvisi zastoupeni podnikti ve velikostnich t¥idach —
v EU spada do kategorie mensi nez 5 ha okolo 70 % subjektii, naopak v CR je to okolo
15 %. EU ma také vysoky podil rodinnych farem — okolo 92 %. Naopak v CR je tento
podil jen okolo 32 % (CSU, 2014).
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Obrazek 6: Zastoupeni zemédélskych subjektii ve velikostnich tfidach
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Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD: V cem je ceské zemédélstvi jiné? [online]. 2014 [cit. 2014-11-03].

Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2014/07/v-cem-je-ceske-zemedelstvi-jine/

3.7 Agrarni sektor v CR

Zemédélstvi v CR maé velice dlouhou tradici a patii k tradiénim odvétvim narodniho
hospodafistvi. V soucasné dobé zeméde€lské subjekty obhospodatuji zhruba 4 264 tisic ha
zem&dglské pady, coZ tvoii vice neZ polovinu rozlohy celé CR. Toto odvétvi narodniho
hospodafstvi jiz davno neslouzi pouze k vyrobé potravin, ale také piebira mnohé dilezité
spolecenské a ekologické funkce, které jsou v souc¢asné dob¢ hlavné financovany ze zdroji

EU a z narodnich zdrojt ze statniho rozpoctu (Ministerstvo zemédé€lstvi, © 2009-2013e).

3.7.1 Vyvoj agrarniho sektoru na izemi CR do roku 2004

Az do roku 1918 byl vyvoj tzce spjat s vyvojem v zemich zapadni Evropy. Ceské zemé,
v té¢ dob¢ patiici do Rakouska-Uherska, patiily mezi nejvyspélejsi zemédelské zeme tohoto

svazku (Be&vatova, 2001).

Prvnim z velkych zasahii do zemédélstvi byla pozemkova reforma, kterd byla vyhlasena
v dubnu roku 1919. Hlavnim cilem této reformy bylo posilit selska a rolnicka hospodaistvi
a omezit vlastnictvi cizi $lechty a cirkve. Smyslem bylo pferozdéleni pudy od majitelt,
kteti vlastnili vice nezZ povolenou vyméru, k novym majiteliim, kteti museli zaplatit
nahradu ptivodnim majitelim pidy. V této reformé bylo prerozdéleno pres 50 % veSkeré

pudy (Bec¢varova, 2001).
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Vyznamnym obdobim pro naSe tzemi bylo také obdobi okupace. Jiz pfed rokem 1938
doslo k odebrani velké casti ptihrani¢niho tizemi (okolo 4 milionti hektarli). Po ziizeni
protektoratu bylo ceské zeméd€lstvi plné podiizeno piikazim z Némecka. V této dobé
zemédélska produkce vyznamné klesla, coz mélo velice negativni dopad na stav
zem&délstvi. Po roce 1945 doslo k dalSim pozemkovym reformam, které vychézely
z tzv. ,,Kosického vladniho programu®. Cilem bylo odebrani majetku fasistim, zradcim

a kolaboranttim (Becvarova, 2001).

Po roce 1948 nastala dalsi vina znarodnovani, ktera méla za cil urychlit ,,socialistickou*
prestavbu zemédélstvi. Jen do roku 1953 bylo zaloZeno pies 6 tisic novych jednotnych
zeméd¢€lskych druzstev (JZD). V této dob€ bylo zemédélstvi fizeno direktivné a fidilo

se statnim narodohospodaiskym planem (Becvarova, 2001).

V 60. letech 20. stoleti byla na ceském zemédélstvi aplikovana koncepce samostatné
soustavy planovitého fizeni, kterd méla za hlavni cil zajistit plnou sobéstacnost ve vyrob¢
a zachovat nizkou cenu potravin. Tato koncepce se na ceském uzemi uplatiovala

az do roku 1989 (Becvarova, 2001).

Na pocatku 90. let minulého stoleti doslo v CR k vyznamnym zménam, které se tykaly
vSech odvétvi narodniho hospodafstvi. Nastal pfechod od centrdlné fizené ekonomiky
K trznimu hospodafstvi, ktery znamenal pro zemédé€lstvi zcela novou situaci. Na konci
tohoto obdobi bylo zemédé@lstvi drzeno vyhradné ve statnich rukou, soukromy sektor
neexistoval. Hlavnim cilem vtomto obdobi bylo zavedeni nového ekonomického

mechanismu a obnoveni vlastnickych vztahti (Fojtikova, 2008).

K obnoveni vlastnickych vztahl slouzily dle Becvatové (2001) restituce, transformace

a privatizace.

V literatufe se porevolu¢ni obdobi déli na tfi dulezité etapy. Prvni etapa, kterd probihala
mezi lety 1990-1993, by se dala charakterizovat jako etapa velkych zmén
a pfizptisobovani se novym podminkdm na trhu. V této etap¢ doslo také k vyraznému
snizeni hrubé zemédélské produkce, odlivu pracovni sily ¢i razantni zhorSeni
hospodatskych vysledki zemédé€lskych subjekti. Ve druhé etapé, ktera trvala zhruba
od roku 1994 do roku 1995, doslo zejména ke stabilizaci celého zemédélstvi (Fojtikova,
2008).
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Treti etapa, spadajici do let 1996-1998, byla ve znameni degresivnich tendenci. Opét
zacala vyraznégji klesat hrubd zemédélska produkcee, pocet lidi v zemédélstvi se zmensSoval
a vyrazn¢ se prohloubila propast mezi mzdami v zeméd¢lské sféfe a ve sféfe obchodni.
Vyznamnou udalosti této etapy viak byl zadatek piipravy na vstup CR do EU (Fojtikova,
2008). Témto ptipravam predchazelo nékolik dulezitych kol jednani. Jiz v zafi roku 1988
doglo k prvnim stykiim mezi tehdejsi CSSR a Evropského spoledenstvi. Vyznamnym
krokem bylo stanoveni nové koncepce zahrani¢ni politiky, kterou vypracovali Jifi

Dienstbier a Vaclav Havel (Euroskop, © 2005-14).

Poté probéhla dalsi kola jednani, na jejimz konci byla zadost o vstup do EU, ktera byla
pfedana do rukou EU tehdej$im ptedsedou vlady Vaclavem Klausem v roce 1996. O dva

roky pozdgji byl zahajen proces 0 vstupu CR do EU (Euroskop, © 2005-14a).

V oblasti zem&délstvi zadaly piipravy na vstup CR do EU v roce 1997. Pro CR byla
stanovena vySe Pfimych plateb na 25 % z Piimych plateb, které byly urceny pro ptivodni
¢leny EU. Byla zavedena tzv. pfechodna obdobi a doslo k rozdéleni vinaiskych oblasti
v CR do zény A (Cechy) a do zény B (Morava). Také byly stanoveny produkéni limity,
které jsou uvedeny v obrazku ¢. 7 (Fojtikova, 2008).

Obrazek 7: Produkéni limity

Oblast Narodni kvéta
~ omé pida - placha (ha) dosahovaly 2253508
referenéni vynos (Uha) 4,20
mléko — dodavky dosahovaly, prodeje (t) 2682 143
tuénost mléka (%) 4.21
" krdvy (Ks) [ 90 300
Zvlrur.k’;tnl n.'rernn;e srvl;mu (ks) i 244 349

porazkova prémie skotu

dospéli 483 382
telata (ks) 27 380
" cukr celkem m 1 454 862
Skrob (1) 33 660
len (t)
dlouhé vlakno 1923
kratké vlakno 2 866
ovce (ks) 66 733
susena pice (1) ] 27 942

zpracovane ovoce a zelenina (1)

rajcata 12 000
broskve 1287
hrugky 1

Zdroj: FOJITIKOVA, Lenka. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zamérenim na Ceskou republiku.
Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2008, xv, 179 s. ISBN 978-80-7179-939-9.
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Pied vstupem do EU by se agrarni sektor CR dal charakterizovat jako sektor:
e s ptevahou pravnickych osob,
e velkych podniki (5 % podnikd hospodatilo s 75 % pudy),
o znacnych rozdili mezi podniky,
e vysokého podilu orné pidy,
e vysokého podilu pronajaté pidy (Fojtikova, 2008).

I proto byly vypracovany nové koncepce zemédélské politiky CR, které zahrnovaly etapu
revitalizace (stabilizace agrarniho sektoru a piipravu vstupu CR do EU) a adaptace
(ptizpuisobeni oblasti, zalozeni Statniho zemédélského intervenéniho fondu — SZIF). Velice
dilezitou slozkou téchto koncepci byla podpora ekologického zeméd¢lstvi, kdy jiz v roce

2004 bylo ekologicky obhospodafovano pies 6 % zemé&délské plochy (Fojtikova, 2008).

3.7.2 Vyvoj agrarniho sektoru na izemi CR od roku 2004

V roce 2004, kdy CR vstoupila do EU na zakladé Pfistupové smlouvy, zadalo Geské
zemé&d@lstvi novou etapu. Zakladni prava a povinnosti pro CR vychazeji z ,,Piistupové
smlouvy mezi CR a EU® zreformnich opatfeni a dalsich legislativnich opatieni

(Fojtikova, 2008).

Z dvodu vstupu do EU CR vypracovala Koncepci agrarni politiky CR. Dle Fojtikové
(2008) se tato koncepce de€li do 4 zakladnich casti:

e formulovani zékladni strategie — vize pro zeméd¢lstvi CR,
e agrarné politicky ramec pro zemé&délstvi CR v prostiedi EU,
e koncepce zemédélské politiky CR po vstupu do EU,

e ocekavané dopady Koncepce zemédélské politiky CR po vstupu do EU

do ekonomiky a struktury agrarniho sektoru CR.

Lze fici, ze vstup CR do EU pfineslo zemé&délskym subjektim v CR mnoho vyhod. Doslo

K vyraznému zvyseni pfijmi, zivotni Grovné, vykupnich cen a také k expanzi exportu. Také
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se podarilo zastavit pokles zemédélské produkce na HDP a podafilo se snizit odchod
zaméstnanctl z toho odvétvi. Vstupem CR do EU se stalo narodni zemédélstvi soudasti
velkého unijniho trhu, ktery znamenal pro Ceské zemédélce nové prilezitosti, ale také
hrozby v podobé piilivu konkurence z ostatnich &lenskych statt EU. Dale se CR muselo
pfizpusobit trzni regulaci ze strany EU. To v praxi znamenalo zavedeni kvot (napt. mléko),

zavedeni reforem (napf. cukr) ¢i zménu komoditni skladby (Euroskop, © 2005-14b).

Soucasné Ceské zemédé@lstvi I1ze charakterizovat jako zemédé€lstvi, kde 87 % podniki je
tvoteno fyzickymi osobami, které obhospodaiuji okolo 30 % pidy. Zbylych 13 % podniki
jsou pravnické osoby, které obhospodatuji 70 % pudy. Stabilné se snizuje podil najaté
pudy, vroce 2011 ¢inil okolo 76 %. Stabilni snizovani je okolo 1,2 % za rok (SZIF,
2014a).

Oproti ostatnim evropskym zemédélcim je v Ceském zeméd€lstvi nizsi podil strojového
vybaveni, které je zptisobeno vyssi koncentraci pudy a také nizsi kapitalovou silou. Avsak
Vv soucasné dobé se situace okolo tohoto strojového vybaveni stabilné zlepSuje. Celkova
produktivita faktori je na podobné urovni jako v ostatnich stitech EU, avSak pouze

za cenu nesrovnatelné vyssich vstupt (SZIF, 2014a).

Vstup mladych zemé&déleti do agrarniho sektoru CR je blokovan mnohymi bariérami, mezi
které patii naptiklad investi¢ni naro¢nost, nizkd uroven mezd ¢i vysoka mira sezonnosti.
Na ¢eském trhu najdeme mnoho odbytovych skupin, které jsou nad evropskym primérem.
Bohuzel disponuji nizkou vyjednavaci silou na trhu, a proto je tato vyhoda mirné

degradovéna (SZIF, 2014a).

Co se tyge regionalnich produkti, CR zaostiva v poétu registraci ochrannych znamek
za puvodnimi ¢leny EU velice vyrazné. Mezi novymi Clenskymi staty v EU vSak patfi

spolecné s Polskem na Spicku v poctu registraci (SZIF, 2014a).

Agrami sektor v CR je taky charakteristicky svoji nizkou konkurenceschopnosti v ramci
EU. Hlavnim divodem je tvorba vyrobki s nizkou pfidanou hodnotou a vysokymi néklady
na jejich vyrobu. Dal$im diivodem je také odliv pracovnich sil, nevhodna v€kova struktura

nebo nizka aroven investic (SZIF, 2014a).
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3.8 Vliv SZP na hospodareni podniku

Vliv SZP lze méfit pomoci finan¢ni analyzy. Dle Sedlacka (2011) je finan¢ni analyza
soubor metod, které slouzi o ohodnoceni finan¢ni situace subjektu pomoci tfidéni,

agregovani, kvantifikace ¢i komparace dat.

Dle Sedlacka (2011) jsou jednim ze zakladnich nastroji financni analyzy tzv. pomérové

ukazatele. Jedna se o ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

3.8.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele, které¢ jsou také oznacovany jako ukazatele navratnosti ¢i vynosnosti, fikaji,
jaky je pomér mezi financnimi prostfedky, které plynou z firemnich aktivit a finan¢nimi
prostiedky, které byly na dané aktivity alokovany. Pokud se jedna o vysledky téchto
aktivit, m¢ly obecn¢ dosahovat minimaln¢€ 8 % ro¢né. K tomuto idaji je vSak nutno také
piipoCist prémii za riziko, kterd je dina ochotou investora vlozit penize do rizikového
projektu misto bezpe¢ného uloZeni penéz na bankovni Ucet, na kterém je vklad pojistén

(Business Vize, 2010)
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv — ROA (Return on Assets)

Tento ukazatel dle Sedlacka (2011) poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to,
jakym zptisobem jsou financovany. V tomto piipadé bude do Citatele vzorce dosazen
provozni zisk (EBIT), ktery méfi hrubou produkéni silu aktiv podniku. Vypocita se dle

VvzZorce:

Provozni zisk (EBIT)
Aktiva

(4) ROA = * 100

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI (Return on investment)

ROI je dalsim dilezitym ukazatelem, kterym se dle Sedlacka (2011) hodnoti podnikatelska

¢innost firem. Vypocita se jako:

(5) ROI = zisk pred zdanénim+nakladové troky 100

celkovy kapital

Ukazatel vyjadiuje, jakym zptisobem ptisobi celkovy kapital, ktery byl vloZzen do podniku,

bez ohledu na jeho zdroj financovani (Sedlacek, 2011).
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE (Return on Common Equity)

Dle Sedlacka (2011) je tento ukazatel vyznamnym pro akcionéie ¢i spolecniky, protoze
vyjadfuje miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Z logickych divodi se v Citateli vzdy
nachazi Cisty zisk po zdanéni, naopak ve jmenovateli je nutno pocitat s mirnymi upravami.
Napftiklad pokud je zfizen fond pro zameéstnance, ve kterém jsou penize urcené pro
zaméstnance, mé¢l by se z vypoctu vynechat. Pro akcionafe je dulezité, aby ukazatel ROE
byl vyssi nez vySe uroku, ktery by dostal v jiné form¢ investovani. ROE se vypocita dle
vzorce:

Cisty zisk (EAT) .

(6) ROE = Vlastni kapital

100

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

Tento ukazatel naopak vztahuje zisk k trzbam. V tomto piipadé jsou v ukazateli zahrnuty
vlivy rozdilné skladby kapitalu. Dle Sedlacka (2011) se vzorec vypocte:

Cisty zisk (EAT)

(7) ROS = Triby

* 100

3.8.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele slouzi ke zmétfeni efektivnosti hospodafeni dané korporace. Pokud ma
korporace pfili§ aktiv, musi vynakladat zbyte¢né naklady na Gdrzbu aktiv. Naopak, pokud
ma dand korporace nizky pocet aktiv, musi se vzdat podnikatelskych pftileZitosti, diky

¢emuz piichazi korporace o vynosy, potazmo potencialni zisk (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv — FAT (Fixed Assets Turnover)

Udava, kolikrat se dand aktiva obrati za ¢asovy interval (rok, mésic, den). Pokud je pocet
obratek pfili§ nizky, mélo by byt hlavnim cilem bud’to zvysit trzby nebo odprodat ¢ast

aktiv (Sedlacek, 2011). Ukazatel se vypocte:

Roc¢ni trzby

(8) FAT = Aktiva

Obrat zasob — ITR (Inventory Turnover Ratio)

Tento ukazatel, ktery je také n€kdy nazyvan jako ukazatel intenzity zasob, udava kolikrat

za rok je dand poloZka zasob spolecnosti proddna a znovu naskladnéna. Pokud dany
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ukazatel vychazi jako vysokd hodnota, znamena to, ze dana korporace nema nadbytec¢né
zasoby a tudiz nemusi vykladat vice penéz na jejich uskladnéni nez je nezbytné nutné.
Naopak pokud vychazi nizka hodnota ukazatele spole¢né s vysokou hodnotou ukazatele
likvidity, znaci to zastaralost zasob, jejich readlnd hodnota je niz$i nez hodnota v ucetnictvi

(Sedlacek, 2011). Dany ukazatel se vypocte jako:

__ Roclni trzby
(9) ITR = Zasoby

Doba obratu pohledavek — DDR (Debts Days Ratio)

Hodnocenym tucétem je ucet 311 — Pohledavky z obchodnich vztahti. Vysledkem tohoto
ukazatele je poCet dnl, béhem nichz je denni trzba zadrzena v pohledavkach. Jako
srovnavaci ukazatel je vhodné pouzit dobu splaceni fakturované ¢astky. Pokud je tento
ukazatel vyssi nez doba splaceni faktury, znamena to, Ze obchodni partneti neplati své
faktury véas (Sedlacek, 2011). Vypocte se jako:

Pohledavky z obchodnich vztahi

(10) DDR = Trzby/360

Doba obratu zavazki — PTR (Pay-ables Turnover Ratio)

Tento ukazatel je analogicky k pfedchozimu ukazateli. Znamend, kolik dni trvd dané
korporaci uspokojit zavazky svych obchodnich partnert. Dle Sedlacka (2011) se vypocte
jako:

ZavazKky z obchodnich vztahi
Trzby /360

(11) PTR =

3.8.3 UKkazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele zkoumaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. Stanovuji pomér,
V jakém mnoZstvi spolecnost vyuZiva k financovani svého chodu dluhy. ZadluZenost
podniku nelze brat pouze jako negativni charakteristiku — ¢asto pfispiva k vyssi rentabilité
¢i trzni hodnoté. Na druhé strané, vysoké zadluzeni zvySuje riziko finanéni nestability

(Sedlacek, 2011).
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Urokové kryti — IC (Interest Coverage)

Dle Sedlacka (2011) tento ukazatel vyhodnocuje, kolikrat zisk prevysuje placené troky.
Pokud se ukazatel rovna 1, znamena to, ze cely zisk je urCen na zaplaceni urokti. Odborna
literatura uvadi, ze optimalni hodnota by méla byt vyssi nez 3. Ukazatel se vypocte dle

VZorce:

(12) IC = Provozni zisk (EBIT)

nakladové uroky
Celkova zadluzenost — DR (Debt Ratio)

Je pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. V ramci tohoto ukazatele se preferuje nizka
hodnota, ktera zajisti véfitelim bezpecnostni polstat v pfipadé likvidace korporace. Dle

Sedlacka (2011) se tento ukazatel vypocte jako:

Cizi kapital

(13) DR = * 100

" Celkové aktiva
Kvéta vlastniho kapitalu — ER (Equity Ratio)

Dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti. Vyjadfuje finanéni nezavislost korporace.
Soucet ukazatel celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu je roven 1. Dle Sedlacka

(2011) se vypocte jako:

__ Vlastni kapitél "

(14) ER 100

" Celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti — DER (Debt to Equity Ratio)

Jedna se o podobny ukazatel jako v pifipad¢ celkové zadluZenosti, avSak s tim rozdilem,
ze tento ukazatel ma moznost rust exponencialné az k nekone¢nu. Tato hodnota by méla
dosahovat maximalné 70 %. Prevracena hodnota tohoto ukazatel byva oznacovana jako
mira finanéni samostatnosti podniku. Dle Sedlacka (2011) se koeficient zadluzenosti

vypocte jako:

(15) DER = Cizi kapital 100

Vlastni kapital
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Dlouhodobé kryti aktiv - DKR

Tento ukazatel se vyjadiuje jako podil dlouhodobych zdrojt na celkovych aktivech. Dle
Sedlacka (2011) se vypocte jako:

Vlastni kapital+Dlouhodoby cizi kapital "

(16) DKR = 100

Celkova aktiva
3.8.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele charakterizuji schopnost korporace plnit své zéavazky. Likviditu lze
charakterizovat jako souhrn vSech dostupnych finan¢nich prostiedkt, které l1ze pouzit pro
uhradu svych zavazki. Byt likvidni je jednou ze zdkladnich podminek existence kazdé
korporace. Dalsim dulezitym pojmem v oblasti likvidity je solventnost — pfipravenost
hradit své dluhy. Pokud korporace chce byt likvidni, musi spliiovat podminku solventnosti

(Sedlacek, 2011).

Bézna likvidita — CR (Current Ratio)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. U tohoto
ukazatele je dilezitd spravnost (redlnost) ocenéni zasob. Sama tUrovenl nezarucuje
dostatec¢nou likviditu, zélezi zde na mnoha faktorech, naptiklad na dobé pfemény zésob
na vyrobky, dob¢ prodeje ¢i na tthradu odbérateld za vyrobky. V odborné literatute se jako

dostate¢na hodnota uvadi 1,5. Dle Sedlacka (2011) se dany ukazatel vypocte jako:

Obézna aktiva

(17) CR

- Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita — QR (Quick Ratio)

Tento ukazatel je uritou modifikaci ptedchoziho ukazatele. Nechava v citateli pouze
likvidni ekvivalenty penéZniho charakteru (penize v pokladné, penize na bankovnich
uctech, kratkodobé cenné papiry, kratkodobé pohledavky). Je vhodné zkoumat pomér mezi
béZnou a pohotovou likviditou. Vysoky rozdil mezi témito ukazateli znaci nadmérnou véhu
zasob v rozvaze. Tento rozdil je typicky naptiklad pro korporace se sezonnim charakterem
podnikani. V literatufe se bézn¢ uvadi, Ze tento ukazatel by nemél klesnout pod 1. Dle

Sedlacka (2011) se tento ukazatel vypocte jako:

__ ObéZnd aktiva — z4soby

(18) QR =

Kratkodobé zavazky
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4 Prakticka Cast

Prakticka cast této prace zahrnuje analyzu a syntézu Zemédélské obchodni spole¢nosti
(dale jen ZOS) Sestajovice-Jirny, a.s. Pro zvyseni relevantnosti dat je ZOS Sestajovice-
Jirny, a.s. ve vyznamnych c¢astech prace porovnana s konkuren¢nim subjektem AGRO

Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.

4.1 Predstaveni firmy ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Z0S Sestajovice-Jirny, a.s. vznikla v roce 1993 jako nastupce Jednotného zemédélského
druzstva (dale jen JZD) Kvéten Nehvizdy. Nachazi se za vychodnim okrajem Prahy mezi
obcemi Sestajovice a Jirny a zabyva se zejména rostlinnou a Zivo&isnou vyrobou, ve které

ptevlada chov skotu mlé¢ného typu a prasat.

Obrizek 8: Logo spole¢nosti ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

2

lemédélska obchodni spoleénost
Sestajovice - Jimy a5

Zdroj: interni data spolecnosti ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
4.1.1 Historie spole¢nosti

Historie této spole¢nosti saha az do roku 1946, kdy bylo v obci Jirny ustanoveno
Zem¢dé@lské strojni  druzstvo Jirny. Hlavnim tukolem tohoto druzstva bylo zajistit
pro vSechny ¢leny druzstva co nejvyssi pocet zemédélskych stroju. Pti svém vzniku toto
druzZstvo vlastnilo 6 secich stroji, 3 plecky, 2 jetelacky a 4 valce. Hospodateni druZstva
pokracovalo i po roce 1948, kdy se mistni Komunisticka strana Ceskoslovenska (dale jen
KSC) snazila do vedeni druzstva dosadit své lidi a kolektivizovat mistni druzstvo (Stfecha,
2009).

Vzdor pied kolektivizaci vydrzel pouze do roku 1949, kdy KSC zalozila ptipravny vybor
JZD. Po zaloZeni tohoto vyboru bylo vSem ¢lenim druZstva nafizeno piedat vesSkery

majetek nové pfipravovanému JZD. Vzniklo JZD tzv. L. typu, tj. kazdy c¢len JZD
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hospodatil samostatné. V roce 1950 vlastnilo JZD zhruba 100 ha ptdy, n¢kolik dojnic,
jalovic, telat, bykul ¢i ovei (Stecha, 2009).

Jelikoz finanéni situace tohoto JZD nebyla dobra, pteslo se v roce 1952 na JZD tzv. IlI.
typu, kdy ¢lenové tohoto druzstva spojili své hospodaistvi a zaCali na nich pracovat
spolecné. Z diivodu novych predpisti muselo také mnoho fadovych ¢lenii z druzstva odejit,
jelikoz  kazdy, kdo byl <¢lenem a nepracoval Vdruzstvu, nemél narok

na tzv. samozasobitelské davky (Strecha, 2009).

Situace v druzstvu se zacala zlepSovat az v poloving 60. let 20. stoleti, kdy druzstvo ziskalo
prvni investiéni avéry. Uroven hospodaieni druzstva byla vsak i nadale velice nizka —
stddo krav bylo napadeno bruceldozou a primérnd dojivost se pohybovala okolo 5 litri
za den. Aby bylo dosazeno kladného hospodaiského vysledku, byl nadhodnocovan majetek
druzstva, coz vsak krizi v tomto obdobi jen prohlubovalo. JZD vsak nebylo jediné, které se

s touto krizi potykalo, podobné problémy méla vSechna JZD po celé zemi (Stiecha, 2009).

Resenim tohoto problému mélo byt sloudeni silnych a prosperujicich druzstev s témi
slabsSimi a méné vykonnymi. Proto vroce 1961 doSlo ke slouCeni JZD Jirny
s prosperujicim JZD Sestajovice a vzniklo JZD Sestajovice-Jirny. Po tomto slougeni se do
vedeni druzstva dostali schopni lidé, ktefi zacali prosazovat zpevnéni norem a hlavné jejich
dodrZzovéni. Zacaly se zvedat pfijmy druzstva a zaCalo se investovat. Postavil se novy

kravin, silazni jamy ¢i odchovny prasat (Sttecha, 2009).

V 70. letech 20. stoleti z diivodu nafizeni vlady zadaly vznikat po celém Ceskoslovensku
obrovskd mamuti druzstva. Tomu nafizeni se nevyhnulo ani JZD Sestajovice-Jirny, a proto
vroce 1976 vzniklo JZD Kvéten Nehvizdy se sidlem v Sestajovicich, které se skladalo
zJZD Sestajovice-Jirny, JZD Nehvizdy, JZD Horousany, JZD Sedl¢anky a JZD
Vysehotovice (Strecha, 2009).

Po tomto slouceni druZstvo hospodafilo na 4 651 ha zeméd¢€lské a 4 483 orné pudy, ktera
se rozkladala dohromady na tizemi 12 obci. Dale druzstvo chovalo okolo 2 000 dojnic,
6 000 kusti prasat a 1000 kusi prasnic. Druzstvo vlastnilo moderni strojovy park
se stovkami traktori a desitkami kombajni. O celé toto druzstvo se staralo okolo 1 000

zaméstnanci. Druzstvo zaniklo na konci roku 1992. Béhem tohoto obdobi se zemédélstvi
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podatilo dostat na vybornou troven, avSak za cenu velkych rozdiltt mezi zivotem na vsi

a ve mestech (Strecha, 2009).

Po zaniku JZD Kvéten Nehvizdy a vzniku ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. se zemédélska
vyroba zacala spiSe dostavat do pozadi a vétSina investic zaCala sméfovat do vystavby
infrastruktury obce Jirny, kdy se zacaly vybudovavat plynofikace, vodovody ¢i kanalizace
(Sttecha, 2009).

V roce 2002 byl podnik postizen nemoci Silenych krav (BSE). Nositelem této nemoci byla
sedmileta krava. Kromé této kravy bylo utraceno 19 vrstevnic a jeji 3 potomci. Nasledné
laboratorni testy vSak potvrdily, Ze ani jedna z 22 utracenych zvifat nebylo nositelem této

nemaci.

Dal3im vyznamnym rokem pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. se stal az rok 2004, kdy Ceska

republika vstoupila do EU. Timto krokem se Spole¢nost musela zacit ¥idit SZP.

V soucasné dobé¢ se spolecnost potyka s kazdoro¢ni ztratou v chovu vepfového masa. Také
jiz n€kolik let fesi vystavbu bioplynové stanice, ktera by zvysila efektivnost tohoto
zemédéelského subjektu. Vystavba této bioplynové stanice prozatim nezacala z divodu

cey

velkého odporu obyvatel Zijicich v okoli ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

4.1.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev: ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Zamecka 345, 250 90 Jirny

ICO / DIC: 46356398 / CZ46356398

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 33 760 000,- K¢

Pifedmét podnikani: Zemédé@lska vyroba a zpracovani zemédé€lskych produktt

Nakup zbozi za t¢elem jeho prodeje
Zprostfedkovani v oblasti vyroby
Poradenstvi v oblasti zem&dé&lské vyroby

Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi
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Tabulka 1: Zakladni finanéni informace 2010—-2013 v tis. K¢

Typ finanéni Rok
informace 2013 2012 2011 2010
Vyse aktiv 102 755 105 770 109 892 103 281
Vyse vykont 58 371 54 223 63 049 48 057
Mzdové naklady 11 499 11 436 11 450 9970
Zisk pred zdanénim 504 -170 3491 3153

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Za rok 2013 hospodafila spole¢nost se ziskem 504 000 K¢ a s aktivy v hodnoté 102 755
K¢&. Vyse mzdovych nakladi byla 11 499 000 K¢.

Zivocisna vyroba

spole¢nost chova pies 1 000 kust hovéziho dobytka, z ¢ehoz je pies 450 dojnic a zbytek

jsou telata, jalovice a byci na Zzir.

Skot této spolecnosti se z drtivé vétsSiny sklada z vysokouzitkového holstynského stada,
které vzniklo b&hem né&kolika let pievodnym kiizenim® z tradi¢niho &eského
cervenostrakatého plemene. HolStynské stddo je nerozsifencjsi plemeno na svété, které je
chovéno pfedevs§im v Severni Americe a Evropé€. Jeho hlavnim znakem je vysokd mlé¢na
uzitkovost. Tento skot je chovan v rekonstruovanych objektech a b&hem dvaceti let
se podafilo pomoci $pickové kanadské a americké genetiky zvySit primérnou denni
uzitkovost ze 14 litrl na soucasnych 24 litrii mléka na dojnici. Vlastni dojeni probiha opét
v rekonstruované dojirné pro 30 krav. Primérna doba dojeni jedné dojnice je okolo
7 minut. Mléko této spolecnosti poté putuje do mlékarny Pragolaktos v Kyjich, ktera je
soucasti mlékarny Miiller v Némecku. Denni dodavka mléka se pohybuje okolo
11 000 litrt. Kromé holstynského stada také spolecnost vlastni né€kolik kust Svycarského
hnédého skotu (Brown-Swiss), které je charakteristické kombinovanou uzitkovosti maso /

mléko.

Za rok 2013 byl dosazen V této oblasti hospodaisky vysledek ve vysi 8 310 000 K¢,
coz predstavovalo hodnotu zhruba o 2 500 000 K¢ lepsi, nez jakou predpokladalo vedeni

® Prevodné kiizeni — pouzivé se v pripadg, kdy chceme v piivodnim plemenu nahradit nevyhovujici vlastnosti
stdda novymi vlastnostmi, které se ziskaji z jiného, vykonng¢jsiho plemene. Zivotaschopnost je zajisténa
zhruba po 5 letech.
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firmy. Hlavnim divodem tak vysokého hospodarského vysledku byl zejména rist vykupni

ceny mléka, ktera se zvysila o K¢ 0,95,- za litr.

Drtivé vét§ina mléka je prodéna pres Mlékai'ské hospodatské druzstvo Stiedni Cechy, které

zajistuje na zaklad¢ dlouhodobych smluv prodej dalsim odbérateltim.

Dalsi vyznamnou oblasti je chov prasat. Celkem je chovano okolo 250 prasnic zdkladniho
stada a zhruba 3 000 kust prasat ve vykrmu. Diky rozsahlé modernizaci této oblasti v roce
2005, je mozno rocn¢ odchovat az 26 selat od jedné prasnice a ve vykrmu dosdhnout

denniho prirastku az 800 gramii na jedno sele.

V této oblasti ¢inila ztrata za rok 2013 5 167 000 K¢. Tento nepiiznivy stav byl zplisoben

zejména Spatnou situaci v odvétvi, ktera trva jiz n¢kolik let.
Rostlinna vyroba

Rostlinnéd vyroba skoncila za rok 2013 ve ztraté¢ 2 490 000 K¢&. Drtiva vétSina této ztraty
byla zptusobena ztratou na kukufici, pro kterou byl rok 2013 velice nepfiznivy. Dalsim
problémem byl dalsi ubytek orné piidy a nepfiznivé pocasi, které nedovolovalo vcasné

postriky.

Tabulka 2: Vyméra plodin v ha

Typ plodiny Vyméra

Potravinarska pSenice 150
Sladovnicky jeCmen 50
Ozimy jeCmen 70
Triticale 70
Zito 25
Kukufice na silaz 140
Kukufice na zrno 140
Vojtéska 180
Celkem 825

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Spolecnost obhospodatuje pies 800 ha zemédélské pidy, na které péstuje predevsim
krmivo pro hospodarska zvitata. Pfed n€kolika lety upustila od péstovani cukrové fepy.
Jako trzni plodiny jsou péstovany potravinaiskd pSenice a sladovnicky je¢men. Veskeré
prace, které¢ souvisi s praci na poli, si spolecnost zajistuje vyluén€¢ sama pomoci svého

strojového parku.
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4.1.3 Organiza¢ni struktura spolecnosti

ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. ma zvolen tzv. dualisticky systém vnitini struktury,
coZ znamena, Ze organy spoleCnosti jsou tvofeny valnou hromadou, piedstavenstvem

a dozor¢i radou.

Nejvyssim orgadnem spolecnosti je valnd hromada. Schazi se minimalné jednou ro¢né,
spolecnosti, mezi které patii naptiklad rozdéleni zisku nebo zména stanov. Aby byla valna
hromada schopna rozhodovat, musi se ji U¢astnit tolik vlastnikd, aby vy$e jmenovitych
akcii pfesahovala minimalné 30 % zékladniho kapitalu spolecnosti. V roce 2014 se valna

hromada ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. konala 19. 6. 2014.

Predstavenstvo se v soucasné dobé sklada ze 4 ¢lend, ktefi jsou voleni na 5 let. Voli jej
a odvolava valnd hromada. Jménem cel¢ firmy mohou jednat minimalné 2 clenové

predstavenstva. Predstavenstvo zaseda minimaln¢ Sestkrat ro¢né.

Dozor¢i rada je orgdnem kontrolnim, ktery zasedd minimalné jednou za pil roku. M4 tfi

¢leny, ktefi jsou voleni valnou hromadou na dobu péti let.

O samotny chod podniku se stara feditel spole¢nosti. M4 na starost ekonomicko-obchodni

usek, rostlinnou vyrobu, zivociSnou vyrobu a technicky usek.

V soucasné dob¢ je v podniku zaméstnano celkem 46 zaméstnancli na hlavni pracovni
pomér, kde 26 zaméstnancu patii pod zivo€iSnou vyrobu, 7 zaméstnancli do technického
useku, 7 zaméstnanct do rostlinné vyroby a 6 zaméstnancti do ekonomicko-obchodniho

useku.

4.1.4 Predstaveni konkurenéniho subjektu AGRO VySehorovice

zemédélska a obchodni a.s.

AGRO Vysehotovice zemédelska a obchodni a.s. vznikla v roce 1997 jako nastupnicka
organizace Statku VysSehofovice zeméd¢€lska a obchodni, a.s., ktera vznikla v roce 1993.
Jak jiz bylo vySe zminéno, tento subjekt vznikl rozpadem JZD Kvéten Nehvizdy, jehoz
soudasti byl i analyzovany subjekt — ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Hlavnim pfedmétem

podnikéni, stejné jako u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s., je rostlinnd a Zivo¢isna vyroba.
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Obhospodatfuje pres 1000 ha orné¢ pudy, na které péstuje potravinafskou pSenici,

sladovnicky je¢men, olejniny, cukrovku, kukufici a vojtésku.

Tabulka 3: Zakladni finanéni informace 2013-2010 v tis. K&

Typ finané¢ni Rok
informace 2013 2012 2011 2010
Vyse aktiv 104 839 79728 80 253 64 046
Vyse vykonl 92194 68 484 62 603 49 109
Mzdové naklady 9330 8418 8 353 8479
Zisk pred zdanénim 32 026 11 071 9 306 1999

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.

Ve srovnani se ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Ize vidét trend zvy$ovani viech vyse uvedenych
ukazatelti, coz znac¢i, ze konkurencni spole¢nost v souc¢asné dob¢ roste. Tento rist je
zpusoben zejména vysokymi trzbami v oblasti rostlinné vyroby a také proto,
ze konkuren¢ni spole¢nost neprovozuje chov prasat, ktery je za soufasnych podminek

pro Ceské zemedélské subjekty ve veétsing pripadii ztratovy.

4.2 Vliv SZP na hospodai-eni ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

ZO0S Sestajovice-Jirny, a.s. vyuziva, stejné jako ostatni podniky v odvétvi, podptrné
dotaéni prostfedky. Tyto dotacni prostiedky spolecnost Cerpa jak zrozpoctu EU, tak

I Z narodnich rozpocti. Mezi roky 2004 az 2013 uvedena korporace Cerpala:
o SAPS.
e TOP-UP (narodni doplikova platba),
e kompenzace — cukrova fepa,
e agro-enviromentalni platba,
e platba na dojnice,
e kompenzace — mlécna kvota.

Mimo zakladni platbu SAPS vSechny ostatni platby byly nepravidelné, tudiz v tabulkach

budou zatazeny do kategorie ,,OStatni dotace SZP*.
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Zakladni piehled vSech dotaci je uveden v tabulkach nize.

Tabulka 4: VyS$e dotaci 2013-2009 v tis. K¢&

Typ dotace Rok
2013 2012 2011 2010 2009 Celkem
SAPS 4 456 4270 3677 3174 2 420 17 997
Ostatni dotace SZP 2 876 2923 3909 4789 4 085 18 582
Dotace SZP celkem 7332 7193 7 586 7963 6 505 36 579
Dotace ostatni 1207 1 666 1091 397 389 4750
Dotace celkem 8539 8 859 8677 8 360 6 894 41 329

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Zvyse uvedené tabulky je zcela patrné, Ze nejvyznamnéjSim piijmem pro ZOS

Sestajovice-Jirny, a.s. je platba SAPS, ktera mezi roky 2009-2013 dosahovala vyse
17 997 000 K¢&. Celkove spolecnost ziskala v tomto obdobi z rozpoétu EU 36 579 000 K¢.

Tabulka 5: VySe dotaci 2008-2004 v tis. K¢

Typ dotace Rok
2008 2007 2006 2005 2004 Celkem
SAPS 2 420 2 257 2 063 1795 1661 10 196
Ostatni dotace SZP 4 085 4576 3682 2244 2 959 17 546
Dotace SZP celkem 6 505 6 833 5745 4039 4620 27 742
Dotace ostatni 389 478 1453 1120 1043 4 483
Dotace celkem 6 894 7311 7198 5159 5663 32 225

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

V obdobi 2004-2008 byla nejvyznamnéj$im piijmem opét platba SAPS, a to v celkové

vysi
27 742 000 K¢.

10196 000 Kc.

Celkové spolecnost ziskala zrozpo¢tu EU vtomto obdobi

Celkoveé tedy mezi lety 2004—-2013 spolecnost ziskala na dotacich SZP 64 321 000 K¢.

Jiz na téchto &islech je patrné, jakym vyznamnym zdrojem jsou pro ZOS Sestajovice-Jirny,

a.s. dotace v ramci SZP.
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4.2.1 Podil dotaci na celkovych vynosech

Tabulka 6: Podil dotaci na celkovych vynosech v tis. K¢

Typ finané¢ni informace Rok

2013 2012 2011 2010 2009 Prumér
Celkové vynosy 69 387 65 615 75 098 61 369 49 275 64 149
Ptijaté dotace SZP 7 332 7193 7 586 7 963 6 505 7316
Podil dotaci SZP v % 10,57 10,96 10,10 12,98 13,20 12
Pfijaté dotace ostatni 1207 1 666 1091 397 389 950
Podil ostatnich dotaci v % 1,74 2,54 1,45 0,65 0,79 1
Ptijaté dotace celkem 8539 8 859 8677 8 360 6 894 8 266
Podil dotaci celkem v % 12,31 13,50 11,55 13,62 13,99 13

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Mezi lety 2009-2013 c¢inila priméma vySe dotace SZP na celkovych vynosech okolo
12 %. Mezi lety 2013 az 2010 se hodnota dotaci SZP pohybovala okolo 10,5 %. V roce
2009 dosahla dokonce hodnoty 13,20 %. Toto vSak nebylo zplisobeno vys$sim mnozstvim

dotaci SZP, ale vyrazné niz8§imi celkovymi vynosy oproti letim 2010-2013.

wrwe

v oblasti chovu prasat. Neustaly propad cen vepiového masa (primérnd cena ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s. na 1 kg vepiového masa byla K¢ 28,95,-) zpiisobil vyrazné snizeni

vynost.

Tabulka 7: Podil dotaci na celkovych vynosech v tis. K¢

Typ finan¢ni informace Rok

yp 2008 2007 2006 2005 2004 Primér
Celkové vynosy 66 314 70 320 62 451 78 849 73 297 70 246
Prijaté dotace SZP 6 505 6 833 5 745 4 039 4 620 5548
Podil dotaci SZP v % 9,81 9,72 9,20 5,12 6,30 8,03
Ptijaté dotace ostatni 389 478 1453 1120 1043 897
Podil ostatnich dotaci v % 0,59 0,68 2,33 1,42 1,42 1,29
Ptijaté dotace celkem 6 894 7311 7198 5159 5663 6 445
Podil dotaci celkem v % 10,40 10,40 11,53 6,54 7,73 9,32

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Mezi lety 2004 az 2008 se primérna dotace SZP pohybovala okolo 8 %. Hlavnim
divodem takto nizké Urovné sazeb je nizka vySe dotace SAPS, kterd je nejvyznamngjsi

slozkou dotaci v ramei SZP .

Pti pohledu na podil dotaci SZP na celkovych vynosech, ktery dosahuje mezi lety 2013 az
2004 okolo 10 %, lze konstatovat, ze vynosy z dotacnich tituldi SZP jsou velice

vyznamnym zdrojem pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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4.2.2 Vliv SZP na provozni vysledek hospodai‘eni ZOS Sestajovice-Jirny,

a.s.

V nasledujicich grafech jsou znazornény provozni vysledky hospodafeni, vyse samotnych
dotaci SZP a vyse provoznich vysledk hospodateni bez dotaci SZP. Provozni vysledek
hospodareni byl vybran z diivodu, Ze dotace SZP se Uctuji na ucet ostatnich provoznich
vynost, ktery je soucasti provozniho vysledku hospodafeni dané korporace. A oblast
provoznich ¢innosti je klicova pro kazdy podnikajici subjekt, protoze pravé z této oblasti

by mély plynout hlavni zisky.

Graf 1: Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) a dotace SZP 2013-2009 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Z vyse uvedeného grafu ¢. 1 vyplynula vysoka zavislost provozniho vysledku hospodateni
na piijatych dotacich SZP. Bez dotagnich prostfedkti SZP by ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
dosahovala ve sledovaném obdobi vzdy zaporného provozniho vysledku hospodaieni.
Nejvyssi ztraty ve sledovaném obdobi bylo dosazeno vroce 2009, a to ve vysi
12 598 000 K¢&. Tato vysoka ztrata byla zpisobena zejména nepiiznivym stavem v oblasti
2011, a to ve vysi 3 604 000 K¢. Ve sledovaném obdobi by podnik bez dotaci SZP nikdy

nebyl schopen dosahnout kladného provozniho vysledku hospodafeni.
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Graf 2: Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) a dotace SZP 2008-2004 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Mezi lety 2004—2008 by spolecnost skoncila bez dotaci SZP ve ztraté v letech 2008, 2007
a 2006. Nejvyssi ztrata by byla dosazena v roce 2008, a to ve vysi 8 815 000 K¢. Oproti
piedchozimu sledovanému obdobi by vsak spole¢nost v letech 2005 a 2004 byla schopna
dosahovat zisku i bez dotaci SZP, a to ve vysi 5286 000 K¢ a 4 938 000 K¢. Hlavnim
divodem vysokého provozniho zisku Vv téchto letech bylo zvySeni uzitkovosti mlééného

skotu az na hodnotu 9 450 litrG na dojnici a nasledny prodej mléka.

Na téchto cislech 1ze konstatovat, ze provozni oblast spolecnosti by nebyla schopna
generovat provozni zisk bez dotaci SZP. Tyto pfijaté dotace hraji nezastupitelnou roli

Vv hospodareni korporace.

4.2.3 Vliv SZP na provozni vysledek hospodareni AGRO Vysehorovice

zemédélska a obchodni a.s.

AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s., stejné jako ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.,

ma ndrok na podporu vV ramci SZP. Mezi lety 2006-2013 spole¢nost pobirala tyto platby:
e SAPS,
e oddélena platba za cukr,

e platba na dojnice chované v systému s trzni produkci mléka,
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e agro-enviromentalni platby,

e narodni doplitkkové platby (TOP-UP)

Tabulka 8: Vys$e dotaci SZP pro AGRO Vysehoiovice v letech 2013-2006 Vv tis. K¢

Typ informace 2013 2012 2011 2010
SAPS 8961 8 001 7010 6 100
Dojnice 249 414 763 -
Cukr 3809 3818 3916 3893
AEO 330 346 359 364
Ostatni - - 483 1466
SZP celkem 13 349 12 579 12 531 11823

Typ informace 2009 2008 2007 2006
SAPS 5558 4 502 4 206 3815
Dojnice - - -
Cukr 3995 3078 2415 1944
AEO 350 814 348 582
Ostatni 2 548 2849 3966 3586
SZP celkem 12 451 11 243 10935 9927

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat AGRO Vysehotovice zeméde€lska a obchodni a.s.

Dle tabulky ¢. 8 byly dotace konkurenéniho subjektu ve srovnani se spolecnosti ZOS

Sestajovice-Jirny, a.s. vys§i. Hlavnim déivodem byl vyssi pocet ha obhospodatované pidy

(o cca 20 %) a také platbami TOP-UP, které se nachazely pod polozkou ,,Ostatni‘.

V nasledujicich grafech jsou znazornény provozni vysledky hospodateni, vySe samotnych

dotaci SZP a vyse provoznich vysledkli hospodafeni bez dotaci SZP. Provozni vysledek

hospodateni byl vybran z divodu, Ze dotace SZP se uctuji na ucet ostatnich provoznich

vynosu, ktery je soucasti provozniho vysledku hospodaieni dané korporace. A oblast

provoznich ¢innosti je kli¢ova pro kazdy podnikajici subjekt, protoze pravé z této oblasti

by mé&ly plynout hlavni zisky.
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Graf 3: Provozni vysledek hospodaieni (EBIT) a dotace SZP 2013-2010 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat AGRO Vysehofovice zem&d¢€lska a obchodni a.s.

Dle grafu ¢. 3 by spole¢nost mezi lety 2010-2013 bez dotaci SZP skoncila vzdy ve ztraté,
vyjma roku 2013, kdy provozni zisk bez dotaci SZP ¢inil 18 755 000 K¢ a prevySoval vysi
dotaci SZP. Nejvyssi ztraty by ve sledovaném obdobi bylo dosazeno v roce 2010, kdy by
ztrata Cinila 9 784 000 K¢&. Ve srovnani se zkoumanym subjektem byla konkurenéni

spole¢nosti schopna generovat vyssi provozni vysledek hospodateni.

Graf 4: Provozni vysledek hospodai‘eni (EBIT) a dotace SZP 2009-2006 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat AGRO Vysehotovice zemédé¢lska a obchodni a.s.
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Mezi lety 2006-2009 dle grafu ¢. 4 by spolecnost skoncila ve ztraté ve v§ech sledovanych
letech. Nejvyssi ztraty by konkurencni subjekt doséhl v roce 2009, a to ve vysi 14 084 000

v

V obecném srovnani se 1ze vidét mensi zavislost konkurenéniho subjektu na dotacich SZP,
nez je tomu u analyzovaného subjektu. Hlavnim diivodem je opét schopnost generovat
vyssi provozni vysledek hospodateni z divodu vysokych trzeb z rostlinné vyroby. ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s. by za obdobi 2006-2013 dosahla ztraty 52 893 000 K&, naproti tomu
AGRO Vysehotovice zeméd¢€lska a obchodni a.s. by za stejné obdobi dosahla ztraty pouze
30 126 000 K¢, coz je téméi dvakrat méne.

4.2.4 Vliv reforem SZP na platbu SAPS ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Nejvyznamngjsi platbou pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. je piima platba SAPS, ktera tvoii
zhruba 30 % vsech plateb piijatych z rozpocti EU. Historie této platby saha az k reformé
Agenda 2000, ktera rozd¢lila SZP na dva zékladni pilife. Hlavnim cilem této zjednodusené
platby bylo srovnat rozdily mezi ptivodnimi ¢leny EU a novymi ¢leny EU, ktefi vstoupili
do tohoto Spolecenstvi v roce 2004. Mezi piijatymi zemémi byla i Ceska republika, ktera

SAPS musela pfijmout takeé.

Z tohoto diivodu je ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. je napojena na tento zjednoduseny systém
plateb. Nejvyssi urovné plateb SAPS bylo dosaZzeno v roce 2013, kdy troven plateb SAPS
dosahla 100 %. Lze také vidét, jak se platba SAPS od roku 2004 navySovala. NavySovani
bylo zplisobeno zvySenim sazby za 1 hektar pidy. Tyto sazby jsou uvedeny v nésledujici

tabulce ¢. 9.

Tabulka 9: Sazby SAPS mezi lety 2013-2004 v K¢

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
Sazba za 1 ha 6 068,88 5387,30 4 686,50 4 060,80 3710,00
Rok 2008 2007 2006 2005 2004
Sazba za 1 ha 3072,70 2791,50 2 517,80 2 110,70 1 830,40

Zdroj: STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND: Jednotnd platba na plochu (SAPS) [online]. 2013
[cit. 2015-03-12]. Dostupné z: http://www.szif.cz/cs/saps?isarchiv=true&year=-1&ino=1
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Postupné zvySovani této platby (2004—2013) mélo za nasledek zruSeni nérodni dopliikové
platby (TOP-UP), ktera byla zruSena v roce 2011. Posledni platba TOP-UP piijata ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s. byla v roce 2010 ve vysi 4 593 000 K¢&.

Z davodi legislativnich pritahti a pozadavku ¢lenskych zemi tato platba SAPS v roce 2013
neskon¢ila a bude v CR pokracovat az do roku 2020. Z tohoto divodu byl rok 2014
stanoven rokem pfechodnym, ve kterém platily stejné podminky pro ziskani platby jako
v roce 2013.

Tabulka 10: VySse plateb SAPS 2014-2009 v tis. K¢

Rok

Typ dotace 2013 2012 2011 2010 2009 Celkem

SAPS 4 456 4270 3677 3174 2420 17 997

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Na vyse uvedené tabulce ¢. 10 Ize vidét stoupajici Groven sazby SAPS, ktera v roce 2013
dosahla 100 %.

Tabulka 11: Vyse plateb SAPS 2008-2004 v tis. K¢

Rok
Typ dotace 0

2008 2007 2006 2005 2004 Celkem

SAPS 2420 2 257 2063 1795 1661 10 196

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Pti srovnani prijatych plateb SAPS a v porovnani S celkovymi vynosy spolecnosti ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s., lze vidét, Ze platba SAPS byla nejvyznamngjsim zdrojem pifjmi

V ramci SZP ve sledovaném obdobi.

4.2.5 Vliv reforem SZP na mlé&éné kvéoty ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Nejvyznamnéj§im zdrojem zisku pro subjekt je Zzivocisna vyroba, konkrétné chov
mlééného skotu holstynského plemena. Z tohoto diivodu jsou pro ZOS Sestajovice-Jirny,
a.s. nejdulezitéjsi zmeény v SZP, které se tykaji produkce mléka. Se zavadénim mléénych
kvot, které zadaly platit na izemi CR v 1. 4. 2001, souvisely tzv. mlé¢né kompenzace.
V sledovaném obdobi (2004-2013) doséhly celkové kompenzace za zavedeni mlécnych

kvot ¢astky 816 585 K¢. Tato kompenzace byla vyplacena v roce 2004.
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Tabulka 12: Mlééné kvoty 2013-2009 v kg

Typ informace Rok
2013 2012 2011 2010 2009
Mlééna kvota ZOS v kg 4004299 | 4004299 | 4004299 | 3212107 | 3184606
Produkce mléka ZOS v kg 4004299 | 4004299 | 4004299 | 3819107 | 3184606

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Tento systém mlécnych kvot patii k jedné z nejvyznamnéjSich zmén v SZP. Skokové
zvySeni mlé¢né kvoty mezi roky 2010 a 2011 bylo zpasobenu reformou SZP z roku 2008,
ktera byla revizi reformy z roku 2003. Ackoliv od roku 2009 dochazelo ke zvySovani
mlécné kvoty vzdy o 1% za rok, zkoumaného subjektu se dotklo zvyseni pouze mezi lety
2009 az 2011. Mezi lety 2011 az 2013 zustala mlé¢na kvota na stejné urovni. Pro rok 2014

byla trovent mlé¢né kvoty pro tuto korporaci na trovni 3 979 107 kg.

V roce 2010 z divodu vysokého tempa riistu produkce mléka musela spole¢nost dokoupit
mlécnou kvotu. Pivodni hodnota mlééné kvoty €inila 3 212 107 kg, tudiz byla dokoupena
kvoéta ve vysi 607 000 Kg.

Tabulka 13: Mlééné kvéty 2008-2004 v kg

Typ informace Rok
2008 2007 2006 2005 2004
Mlééna kvota ZOS v kg 3187256 | 3187256 | 3187256 | 3176718 | 3088909
Produkce mléka ZOS v kg 3187256 | 3187256 | 3187256 | 3176718 | 3088909

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Na danych tabulkach Ize zietelné vidét navySovani mléénych kvot mezi lety 2004 az 2013

dle vlivu reforem. Jak jiz bylo zminéno, v roce 2015 nastane zruSeni mléénych kvot.

4.2.6 Vliv reforem SZP na produkci cukrové Fepy ZOS Sestajovice-

Jirny, a.s.

Dalsi vyznamnou reformou pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. byla reforma z roku 2006, ktera
se tykala odvétvi cukru. V ramci opatieni doslo k vysokému sniZeni minimalni vykupni
ceny cukrové fepy, ktera slouzi jako hlavni surovina pro vyrobu kvotovaného cukru. Tato
reforma se samoziejm¢ dotkla i zkoumané spolecnosti, jelikoz byla péstitelem cukrové
fepy. Aby dopad této reformy nebyl pro subjekty, které péstovaly cukrovou fepu, tak
velky, zavedla tzv. oddé€lenou platbu za cukr, kterd méla kompenzovat ztraty utrzené

se snizenim vykupni ceny cukrové fepy.
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Spolecnost s péstovanim cukrové tepy skoncila vroce 2007, kdy se péstovani této
komodity stalo vysoce ztratové. Jelikoz vSak splnila vSechny pozadavky pro ziskani

kompenzace, dopad zruSeni péstovani cukrové fepy nebyl tak vysoky.

Tabulka 14: VySe kompenzace za cukrovou iepu Vv letech 2013-2006 v tis. K¢&

Rok

Typinformace a1 T 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Vyse kompenzace 2228 | 2300| 2264 -] 1781 | 1781| 1397 | 1124

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

V tabulce ¢. 14 opét vidime dilezitost této platby vzhledem k hospodaiskému vysledku,
potazmo k pieziti spole¢nosti na trhu. Celkova suma plateb mezi lety 2006 az 2013 ¢inila
13 257 000 K&. Konec této platby je pro ZOS Sestajovice- Jirny, a.s. uréen na rok 2015.
Od roku 2015 bude tato platba nahrazena podporou vazanou na produkci pro sektor
cukrové fepy. Jelikoz tato spolecnost cukrovou fepu jiz nepéstuje, v budoucnu jiz tuto

platbu pobirat nebude.

4.3 Pomérova analyza podniku s diirazem na ukazatele

rentability

SZP je vsoucasné dobé provadéna pomoci dotaci, které se projevuji ve vynosech.
Zakladnim metodickym aparatem pro urceni vlivu SZP na hospodafeni podniku budou

nastroje financni analyzy, tzv. pomérové nastroje.

Primarnimi ukazateli budou ukazatele rentability. Tyto ukazatele pracuji ptimo s formou
zisku (provozni zisk, zisk pfed zdanénim, zisk po zdanéni). Jelikoz v kazdé formé zisku
jsou zakomponovany dota¢ni plnéni SZP, 1ze odectenim dotaci od hospodatského vysledku

ziskat hodnotu ukazatele oc¢isténého od vlivu SZP.

Dalsi pomérové ukazatele budou v praci pouzity zdivodu komplexnéjsiho pohledu

na danou korporaci.
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4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tabulka 15: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv 2013-2004 v %

Ukazatel Rok

2013 2012 2011 2010 2009
ROA 0,48 0,08 3,62 3,51 -6,21
ROA ZOS bez SZP -6,66 -6,72 -3,28 -4,20 -12,85
ROA AGRO 30,53 13,84 11,73 3,18 -2,47

2008 2007 2006 2005 2004
ROA ZOS -2,13 4,53 -2,04 8,02 9,28
ROA ZOS bez SZP -8,13 -1,53 -7,58 4,54 4,80
ROA AGRO 1,57 7,19 7,78 9,03 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice
zemé&délska a obchodni a.s.

Tento ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv se u zkoumaného subjektu mezi lety
2004-2013 dle tabulky ¢. 15 pohyboval v intervalu od -6,21 % do 9,28 %. Mezi lety 2010-
2013 byl vysledovan kladny trend tohoto ukazatele, ktery byl zptsoben stabilizaci finan¢ni
situace spolec¢nosti. Naopak v roce 2009 se vtomto ukazateli vyrazné¢ promitla krize
Vv oblasti zemé&dé&lstvi. Spolec¢nost skoncila v tomto roce ve ztraté¢ 6 650 000 K¢, ktera byla
zpusobena zejména ztratou v oblasti chovu prasat a rostlinné vyroby. Tyto ztraty byly
zpusobeny nizkou vykupni cenou, ktera nedosahovala ani vyrobnich nakladt. | z tohoto
diavodu byl v roce 2009 zaveden krizovy plan, ktery obsahoval snizeni platl zaméstnanct
0 20 %, zastaveni vSech investic, kromé& navrhu vybudovat bioplynovou stanici, ktera
by byla schopna vylepsit vysledek hospodafeni. Prozatim se tento plan nepodafilo

zrealizovat.

Naopak nejvyssi hodnoty ukazatel doséhl v roce 2004, a to hodnoty 9,28 %. Hlavnim
divodem takto vysokého ukazatele byly vysoké zisky v oblasti chovu skotu, rostlinné
vyroby a nizké ztraty v chovu prasat. Obecné lze konstatovat, ze vyse ukazatele je velice

nizka.

Bez dotaci SZP by ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. dosahovala kladného vysledku ukazatele

pouze Vv letech 2005 a 2004. Toto bylo zpisobeno zejména vysokym provoznim ziskem.
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Konkuren¢ni spole¢nost AGRO Vysehotovice zemédélskd a obchodni a.s. dosdhla
v analyzovanych letech vyrazné lepSich hodnot ukazatele. U konkuren¢niho subjektu lze
spatfit kladny trend, kdy ukazatel od roku 2010 rostl. Hlavnim divodem téchto vysokych
ukazatelli byl vysoky vysledek provozniho hospodateni, ktery byl zpiisoben vysokymi
zisky jak v oblasti chovu skotu, tak v oblasti rostlinné vyroby.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Tabulka 16: Rentabilita vloZzeného kapitalu 2013-2004 v %

Ukazatel Rok

2013 2012 2011 2010 2009
ROI 0,83 0,17 3,75 3,54 -6,28
ROI ZOS bez SZP -6,30 -6,63 -3,15 -4,17 -12,91
ROI AGRO 30,55 13,89 11,60 3,18 -2,42

2008 2007 2006 2005 2004
ROI Z0OS 0,72 2,92 1,27 4,12 2,92
ROl ZOS bez SZP -5,28 -3,15 -4,27 0,65 -1,57
ROI AGRO 1,66 7,34 7,92 9,18 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zemé&délska a obchodni a.s.

Mezi lety 2004-2013 se hodnoty ukazatele dle tabulky &. 16 u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
pohybovaly intervalu od -6,28 % do 4,12 %. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno opét v roce
2005 a nejnizsi vroce 2009. Nejvyssi hodnota vroce 2005 byla zpiisobena zejména
prodejem dlouhodobého majetku v celkové vysi 5194 000 K¢. Tento fakt velice kladné
stejné jako v pfedchozim piipadé u ROA, vysokou ztratou v oblasti chovu prasat
a rostlinné vyroby. Byl vypozorovan kladny trend, ktery se tyka let 2010 az 2013. Op¢ét lze

tvrdit, Ze vyse tohoto ukazatele je velice nizka.

Pokud by do ukazatele nebyl zapocitan vliv dotaci SZP, ukazatel by dosahoval vzdy
zépornych hodnot vyjma roku 2005, kdy by byl na trovni 0,65 %.

V porovnani s AGRO VySehofovice zemédélska a obchodni a.s. dosahuje ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s. opét nizkych hodnot a rozdil mezi ukazatelem ZOS Sestajovice-

Jimy, as. a AGRO Vysehofovice zemédélska a obchodni a.s. ¢ini az 29,72 %.
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U konkurené¢niho subjektu byl vypozorovan zadouci kladny trend mezi roky 2010 az 2013.

Rozdily mezi jednotlivymi roky jsou v fadech jednotek procent.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu 2013-2004 v %

Ukazatel Rok

2013 2012 2011 2010 2009
ROE 0,57 -0,09 3,84 3,83 -8,41
ROE ZOS bez SZP -7,81 -8,39 -4,87 -5,85 -16,63
ROE AGRO 42,43 24,48 26,00 5,11 -8,14

2008 2007 2006 2005 2004
ROE Z0S 0,02 3,23 0,93 5,89 2,07
ROE Z0S bez SZP -7,95 -5,13 -6,27 0,35 -4,62
ROE AGRO 3,14 15,62 18,13 23,18 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice

zemédélska a obchodni a.s.

Tento velice dilezity ukazatel umoziiuje akcionafim ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

porovnavat miru ziskovosti

vlastniho kapitalu

s dalSimi

moznostmi

investovani

(investovani do jiné spole¢nosti, dluhopisy). Mezi roky 2004 az 2013 se tento ukazatel dle

tabulky ¢. 17 pohyboval v intervalu od -8,41 % do 5,89 %. Opét nejvyssi hodnoty bylo

dosazeno v roce 2005 a nejnizsi v roce 2009. Pokud by pti vypoctu byly odecteny dotace

SZP, ukazatel by se u dané spolecnosti opét dostal do vysokych zapornych cisel ve vSech

sledovanych obdobi, vyjma roku 2005.

U konkuren¢niho subjektu se ukazatel pohyboval v intervalu od -8,11 % do 42,43 %. Od

roku 2009 Ize zpozorovat rostouci trend, ktery je u tohoto ukazatele zddouci. V porovnani

s ukazateli analyzovaného subjektu méa konkuren¢ni subjekt mnohem lepsi vysledky téchto

ukazateld a pro investory ¢i akcionafe je mnohem atraktivnéj$i nez zkoumany subjekt.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 18: Rentabilita trzeb 2013-2009 v %

Ukazatel Rok

2013 2012 2011 2010 2009
ROS 0,95 -0,16 6,11 7,19 -17,33
ROS ZOS bez SZP -13,08 -14,51 -7,75 -10,97 -34,27
ROS AGRO 32,13 12,96 12,31 2,04 -2,98

2008 2007 2006 2005 2004
ROS ZOS 0,04 5,36 1,56 7,63 2,80
ROS ZOS bez SZP -13,50 -8,51 -10,54 0,46 -6,25
ROS AGRO 1,10 4,92 5,65 4,73 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zemé&délska a obchodni a.s.

Ukazatel ROS spoleénosti ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. se ve sledovaném obdobi dle
tabulky ¢. 18 pohyboval v intervalu od -17,33 % do 7,63 %. Nejvyssi hodnoty bylo opét
dosazeno vroce 2005. Takto vysoka hodnota byla opét zplsobena vyS$Simi trzbami
V rostlinné vyrob¢, trzbami z prodeje mléka a prodejem dlouhodobého majetku. Nejnizsi
hodnota byla dosazena, tradicné, v roce 2009. V piipadé odecteni dotaci by se tento

ukazatel dostal opét do vysokych zapornych hodnot.

U konkuren¢niho subjektu se hodnoty pohybovaly v intervalu od -2,98 % do 32,13 %.
Opét nejvyssi hodnoty ukazatele bylo dosazeno v roce 2013 z diivodu vysokych trzeb
V oblasti rostlinné vyroby. V ramci srovnani subjektt je rentabilnéjsim subjektem AGRO

Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.

4.3.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 19: Obrat celkovych aktiv 2013-2004

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
FAT ZOS 0,51 0,47 0,50 0,42 0,39
FAT AGRO 0,77 0,87 0,75 0,86 0,86

Rok 2008 2007 2006 2005 2004
FAT ZOS 0,44 0,44 0,46 0,48 0,50
FAT AGRO 0,84 1,06 0,92 1,39 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zemédeElska a obchodni a.s.
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U spole¢nosti ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. se ve sledovaném obdobi dle tabulky ¢&. 19
ukazatele pohybovaly v intervalu 0,39 az 0,51. Nejvyssi hodnota byla namétena v roce
2013 a nejnizsi v roce 2009. Od roku 2008 Ize vidét kladny trend, kdy se pocet obratek

neustale zvysuje. Avsak toto zvySovani bylo velice pomalé.

Ukazatel konkurenéniho subjektu AGRO Vysehotfovice zemédélska a obchodni a.s.
dosahoval mezi roky 2005-2013 intervalu 0,75 az 1,39. Nejvyssi hodnota byla naméfena
v roce 2005, naopak nejnizsi v roce 2011. Trend tohoto ukazatele ma klesajici charakter
a pti pokracovani tohoto trendu dojde v nejblizsich letech k vyrovnani ukazatelti obratu

celkovych aktiv ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice.

Pokud oba subjekty porovname, lepSich hodnot dosahovala spole¢nost AGRO

vvvvv

v v

Jirny, a.s.

Obrat zasob

Tabulka 20: Obrat zasob 2013-2004

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
ITR ZOS 2,17 2,11 2,32 1,88 1,64
ITR AGRO 2,50 3,50 2,44 2,03 1,68

Rok 2008 2007 2006 2005 2004
ITR ZOS 1,77 1,92 1,82 2,33 1,01
ITR AGRO 1,55 2,01 1,80 3,40 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zem&délska a obchodni a.s.

Ve sledovaném obdobi se ukazatel obratu zasob u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. pohyboval

vintervalu 1,01 az 2,33. Nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2005. Takto vysoka

v

hodnota, ktera byla namétena o rok predtim, byla zpisobena zejména nizkymi trzbami.

U konkuren¢niho subjektu se hodnoty mezi lety 2005-2013 pohybovaly v intervalu 1,55
az 3,50. Nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2012, naopak nejniz§i v roce 2008.

Hodnota v roce 2012 byla vysoka z diivodu skokového nartistu trzeb.
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Jelikoz dany ukazatel by mél byt co nejvyssi, 1épe z n¢ho vychazi spole¢nost AGRO
Vysehotovice zemé&d¢€lska a obchodni a.s., kterd je schopna efektivnéji vyuzivat své zasoby

a nevazi se ji v nich zbyte¢né penézni prostiedky.
Doba obratu pohledavek

Tabulka 21: Doba obratu pohledavek mezi lety 2013-2004

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
DDR ZOS 38,32 28,77 36,01 37,64 48,60
DDR AGRO 48,49 86,65 72,27 74,41 59,02

Rok 2008 2007 2006 2005 2004
DDR Z0OS 29,72 60,20 39,76 65,08 40,98
DDR AGRO 41,96 47,30 51,98 69,89 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice
zemé&délska a obchodni a.s.

Standardni doba splatnosti faktury u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. je 14 dni. Hodnoty tohoto
ukazatele se pohybovaly v intervalu 28,77 dni az 65,08 dni, coz znamena, Ze odbératelé
neplati své zavazky vcas. Od roku 2009 1ze pozorovat klesajici trend, ktery je zadouci,

mimo roku 2013, kdy se doba splaceni pohledavky prodlouzila o témét 10 dni.

Hodnota ukazatele AGRO Vysehotovice se pohyboval Vv intervalu 41,96 dni az 86,65 dni.
Nejvyssi hodnota byla namétena v roce 2012, kdy doba splaceni pohledavky byla 86,65

dni, coz je téméF 3x vyssi hodnota, neZ hodnota u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

JelikoZ je pozadovan co nejnizsi pocet dni v tomto ukazateli, je ZOS Sestajovice-Jirny a.s.
lep$im subjektem, protoze se ke svym penéznim prostfedklim za prodané vyrobky a sluzby

dostane mnohem rychleji neZ AGRO VySehotovice zemédelska a obchodni a.s.

Doba obratu zavazku

Tabulka 22: Doba obratu zavazki mezi lety 2013—-2004

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
PTR ZOS 18,02 17,57 25,24 14,90 22,53
PTR AGRO 32,69 28,53 90,94 64,68 111,53

Rok 2008 2007 2006 2005 2004
PTR ZOS 26,64 21,89 9,47 17,94 25,18
PTR AGRO 127,95 67,02 105,87 55,22 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zemédélska a obchodni a.s.
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Analogicky ukazatel k dobé obratu pohledavek, to znamend, za jak dlouho uhradila ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s. zavazky svym véfitelim. Ukazatele se pohybovaly dle tabulky &. 22

v intervalu mezi 9,47 dni az 26,64 dni.

U konkuren¢niho subjektu se ukazatele pohybovaly v intervalu od hodnoty 28,53 dni
do hodnoty 127,95 dni. Jedna se vysoké hodnoty a k uhradé zavazka dochazi po velice
dlouhé dobé¢. Platebni moralka tohoto subjektu je nizka, protoze standardni doba splaceni

faktury (14 dni) je vysoce piekrocena.

Pti srovnani ukazateld téchto dvou spolecnosti vychézeji mnohem 1épe ukazatele ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s.. Ani nejlepsi hodnota ukazatele AGRO Vysehofovice nepiekond

nejhorsi ukazatel ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Urokové kryti

Tabulka 23: Urokové kryti mezi lety 2013-2004

Ukazatel Kt
2013 2012 2011 2010 2009
IC ZOS 1,39 0,25 6,34 7,18 -12,11
IC bez SZP -19,43 -20,18 -5,74 -8,62 -25,05
IC AGRO - - 1569 56,64 -16,17
2008 2007 2006 2005 2004
IC ZOS -3,05 7,89 -3,66 18,84 18,79
IC ZOS bez SZP -11,63 -2,67 -13,60 10,68 9,70
IC AGRO 6,02 21,34 23,76 30,75 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zem&délska a obchodni a.s.

U spoleénosti ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. se uvedeny ukazatele pohybovaly v intervalu
od -12,11 do 18,84. Nejvyssi hodnota byla namétena v roce 2005, kdy dosazeny provozni
zisk pokryl nakladové turoky vice nez 18krat. Hlavnim divodem takto vysokého
provozniho zisku byl zisk z prodeje mléka, nizké ztraty v oblasti chovu prasat a prodejem
dlouhodobého majetku. Dle odborné literatury by se mél ukazatel pohybovat v minimalni
vysi 3. Tomuto kritériu vyhovovaly roky 2011, 2010, 2007, 2005 a 2004. V ostatnich

letech provozni zisk nebyl roven ani nakladovym troktm.
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V piipadé odeéteni vlivu SZP od provozniho zisku u spole¢nosti ZOS Sestajovice - Jirny
by se hodnoty ukazatele pohybovaly v rozmezi -25,05 az 10,68. Pouze v letech 2005
a2004 by vytvoieny provozni zisk stacil na uhradu nakladovych trokt a dokonce

by se nachazel i v optimalni vysi dle pozadavkt odborné literatury.

Konkurenéni subjekt dosahoval hodnot v intervalu -16,17 az 1569. Hodnota ukazatele
1569 vroce 2011 byla zplGsobena kombinaci vysokého provozniho zisku a nizkych
nakladovych turokd. V porovnani se ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. tento subjekt dosahoval

v pruméru lepsiho trokového kryti nez analyzovana spolec¢nost.
Ukazatele celkové zadluZenosti

Tabulka 24: Ukazatel celkové zadluzenosti mezi lety 2013-2004 v %

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
DR ZOS 14,45 17,23 20,22 17,31 26,34
DR AGRO 41,70 53,92 64,28 65,61 68,43
Rok 2008 2007 2006 2005 2004
DR ZOS 23,81 27,49 23,11 37,29 32,92
DR AGRO 70,56 66,70 71,69 71,62 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zemédélska a obchodni a.s.

Hodnoty tohoto ukazatele se u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. pohybovaly v intervalu
od 14,45 % do 37,29 %. Lze sledovat trend, kdy se celkova zadluzenost neustale snizovala,
coz je vyhodné pro véfitele, protoze v piipadé likvidace této spoleCnosti jim nabidne
dostate¢ny finan¢ni polstar pro uspokojeni svych pohledavek. Tento trend byl zplsoben

zejména zvySovanim celkovych aktiv a snizovanim trovné ciziho kapitalu.

U konkuren¢niho subjektu se hodnoty ukazatele pohybuji v intervalu od 41,70 do 71,68.
Op¢t byl vypozorovan trend snizovani vyse ciziho kapitélu, ktery je pozadovan véftiteli, ale

stale nedosahuje takové tirovné jako u zkoumaného subjektu.

Na zakladé tohoto ukazatele 1ze konstatovat, ze financ¢ni stabilita ZOS Sestajovice-Jirny,

a.S. je vyssi nez u spolecnosti AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Kvota vlastniho kapitalu

Tabulka 25: Kvéta vlastniho kapitalu mezi lety 2013-2004 v %

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
ER Z0OS 85,15 81,94 79,30 79,63 80,73
ER AGRO 58,30 46,08 35,72 34,39 31,57
Rok 2008 2007 2006 2005 2004
ER ZOS 75,28 72,51 76,89 62,71 67,08
ER AGRO 29,44 33,30 28,31 28,38 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice
zemédelska a obchodni a.s.

U zkoumaného subjektu se hodnoty ukazatele pohybovaly v intervalu od 62,71 %
do 85,15 %. Tento ukazatel mél rostouci trend, ktery je v piipadé tohoto ukazatele Zadouci.
Tento ukazatel opét ukazuje vysokou miru stability a samostatnosti zkoumaného subjektu

Z0S Sestajovice-Jirny, a.s.

Naopak u konkuren¢ni spole¢nosti se hodnoty pohybovaly v intervalu od 28,31 %
do 58,30 %. Z ukazatele byl vypozorovan zadouci rostouci trend, ktery je vyzadovan.
Avsak oproti zkoumanému subjektu byla vyse kvoty vlastniho kapitéle stale vyrazné nizsi,
coz znaci stale vysoky podil ciziho kapitalu ve zdrojich AGRO Vysehotovice zemédelska

a obchodni a.s.

Koeficient zadluZenosti

Tabulka 26: Koeficient zadluzenosti mezi lety 2013-2004 v %

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
DER ZOS 16,97 21,03 25,50 21,74 32,62
DER AGRO 71,53 117,02 179,93 190,75 216,76

Rok 2008 2007 2006 2005 2004
DER ZOS 31,63 37,91 30,06 59,47 49,07
DER AGRO 239,62 200,30 253,20 252,32 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zem&délska a obchodni a.s.

U zkoumaného subjektu se ukazatel pohyboval v intervalu od 16,97 % do 59,47 %. Byl
zpozorovan klesajici trend, ktery je u tohoto ukazatele Zadouci. Dle odborné literatury by
tento ukazatel nemél byt vyssi nez 70 %, coz zkoumany subjekt splituje ve vSech letech.
Tento ukazatel pouze potvrzuje ptedchozi ukazatele zadluzenosti, ze zkoumany podnik je

relativné samostatny a nevyzaduje ptisun cizich zdroji.
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Konkuren¢ni subjekt dosahoval hodnot v intervalu od 71,53 % do 253,20 %. Tyto vysoké
hodnoty jsou zptsobeny kombinaci vysokého mnozstvi ciziho kapitalu a nizkého mnozstvi
vlastniho kapitalu. Pouze v roce 2013 splioval doporuéenou vysi tohoto ukazatele dle
odborné literatury. AvSak 1 u této spolecnosti Ize sledovat klesajici trend, ktery je u tohoto
ukazatele zadouci. Ale opét — ani nejniz$i hodnota ukazatele AGRO VySehotovice

zemédélska a obchodni a.s. nedosahovala nejvyssiho ukazatele ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Dlouhodobé kryti aktiv

Tabulka 27: Dlouhodobé kryti aktiv mezi lety 2013-2004 v %

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
DKA ZOS 85,73 83,01 80,43 83,29 84,83
DKA AGRO 85,16 86,65 73,68 79,36 68,31

Rok 2008 2007 2006 2005 2004
DKA Z0OS 83,57 81,31 87,04 72,70 80,45
DKA AGRO 63,26 70,52 63,77 69,32 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehofovice
zemédelska a obchodni a.s.

U zkoumaného subjektu se tento ukazatel pohyboval v intervalu od 72,70 % do 87,04 %.
Z danych hodnot lze usuzovat, ze pomér mezi dlouhodobymi zdroji a celkovymi kapitalem
zastava konstantni. U konkurenéniho subjektu se hodnoty pohybuji v intervalu od 63,26 %
do 86,65 %.

Vysledky tohoto ukazatele si byly velice podobné u obou spole¢nosti, avSak nevyhodou
tohoto ukazatele je nerespektovani sloZeni Citatele vzorce. V piipadé ZOS Sestajovice-
Jirny, a.s. jsou dlouhodobé zdroje kryty zejména vlastnim kapitalem, naopak u spole¢nosti
AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. jsou dlouhodobé zdroje kryty zejména
dlouhodobym cizim kapitalem, coZ opét znaéi vétsi finanéni stabilitu ZOS Sestajovice-

Jirny, a.s.
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4.3.4 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita

Tabulka 28: Bézna likvidita mezi lety 2013-2004

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
CR ZOS 3,94 3,47 3,26 3,44 3,77
CR AGRO 3,99 5,43 2,77 3,87 2,53
Rok 2008 2007 2006 2005 2004
CR Z0S 541 8,41 12,46 9,46 7,79
CR AGRO 2,29 3,15 2,49 3,10 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice
zemedélska a obchodni a.s.

Uvedeny ukazatel se u zkoumaného subjektu pohyboval v intervalu od 3,26 do 12,46.
Jedna se 0 dostate¢né hodnoty, které jsou vyzadovany odbornou literaturou. Pokud by
spolec¢nost v roce 2006 prodala vSechna sva obézna aktiva, znamenalo by to, Ze své
zavazky by byla schopna pokryt vice nez 12krat. Takto vysoka hodnota byla zejména
zpusobena nizkym poctem zavazkl. Tento ukazatel je vSak pouze orientacni, protoze pii
prodeji vSeho obézného majetku by zédlezelo na mnoha dalSich okolnostech (reélnost

ocenéni, poptavka po produktech atd.).

U AGRO Vysehotovice se zkoumané ukazatele pohybovaly v intervalu od 2,29 do 5,43.
Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2012, kdy doséahl trovné 5,43.

Oba subjekty v kazdém roce spliiuji pozadavky dle odborné literatury a lze tedy tvrdit,

ze dané spolecnosti jsou dostatecné likvidni.

Pohotova likvidita

Tabulka 29: Pohotova likvidita mezi lety 2013-2004

Rok 2013 2012 2011 2010 2009
QR Z0OS 1,51 1,30 1,43 1,45 1,48
QR AGRO 1,57 3,11 1,53 1,75 0,81
Rok 2008 2007 2006 2005 2004
QR Z0OS 1,94 3,93 511 3,62 4,15
QR AGRO 0,69 0,98 0,85 1,52 -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. a AGRO Vysehotovice
zemédélska a obchodni a.s.
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Ukazatel ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. se pohyboval v intervalu od 1,30 do 5,11. Mezi lety
20208 az 2013 hodnoty dosahovaly zhruba podobné urovné€, coz znaci finan¢ni stabilitu
spole¢nosti. Uroven pohotové likvidity také vyhovuje odborné literatufe, ktera pozaduje
vysi ukazatele alesponi 1. Lze také vypozorovat trend typicky pro zemédélstvi — rozdil mezi

pohotovou a béznou likviditou.

U spolecnosti AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. byla pozadovand trovei
pohotové likvidity dosahnuta az v roce 2010. Mezi lety 2006 az 2008 byla pohotova

likvidita nedostatecnd. Toto bylo zpisobeno zejména vysokou urovni zasob.

4.4 SZP 2015-2020 pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Nova SZP 2015-2020 piinese ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. nové pozadavky a nové platby,
kterym je nutné se ptizpiisobit. Mezi lety 2015 — 2020 mtiZe tato spolecnost V ramci nové

SZP zadat o:
e jednotou platbu na plochu zemédé¢lské pudy (SAPS),
e platbu pro mladé zeméedélce,
e platbu za ozelenéni (Greening),
e platby vazané na produkeci.

Zékladni povinnosti pro ziskani vSech plateb je nutnost dodrZet tzv. kontrolu podminénosti
(Cross Compliance). Je to soubor pozadavki a opatieni, které se tyka environmentalni
oblasti. Jelikoz ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. podnika v souladu s témito opatfenimi, nelze

predpokladat, Ze bude dochazet k ukladani napravnych prostredki ¢i ke kraceni plateb.

4.4.1 Jednotna platba na plochu zemédélské pidy (SAPS)

Aby spolecnost ziskala narok na platbu SAPS, musi byt zemédélskym podnikatelem

a zaroven aktivnim zemédélcem.

V ptipad¢ prvniho pozZadavku je nutno byt registrovan u piislusného ufadu a byt evidovany

v registru zemedélskych podnikatel. Tuto podminku korporace splituje.
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Jelikoz se jedna o subjekt, ktery hospodaii s plochou vétsi nez 30 ha a na ptimych platbach
ziskava vice nez 5 000 € za rok, musi spole¢nost spliiovat podminku aktivniho zemédélce.
Jelikoz ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. neprovozuje zadnou tzv. vylou¢enou ¢innost (provoz
letisté, zelezni¢ni sluzby, vodarny, sluzby v oblasti nemovitosti, stalé sportovni a rekreacni
aredly), neni nutno néjakym dal§im zplsobem prokazovat statut aktivniho zeméd¢lce,

a tudiz spliuje i druhou podminku pro pfiznani SAPS.

O tuto platbu bude spole¢nost zadat mezi lety 2015 az 2020. Pramérny odhad sazby SAPS
&ini cca 3 500 K¢& za ha. Uroven sazby se pohybuje na arovni platby SAPS v roce 2009.

Castka za ha by se do roku 2020 neméla vyrazné ménit.

(19) SAPS = cena za ha standartni orné plidy * pocet ha orné pudy

(20) SAPS =750 * 3500 = 2 625 000

Mezi lety 20152020 je vySe odhadované podpory okolo 2 625 000 K¢ / ro¢né.

4.4.2 Platba pro mladé zemédélce

Tato platba je urcena pro subjekty, jejichz doba od zahajeni podnikani neni delsi nez 5 let,
atyka se pouze subjekti s vymérou do 90 ha. Nutnosti je pobirani platby SAPS. Jelikoz
soucasna korporace byla zalozena v roce 1993 a vyméra pudy dosahuje 750 ha, ZOS

Sestajovice-Jirny, a.s. nema narok na tuto platbu.

4.4.3 Platba za ozelenéni (Greening)

Tato zcela nova cast pifimych plateb byla zavedena z divodu zachovani piiznivych
podminek pro Zivotni prostfedi. ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. ma dva zikladni zpiisoby, jak

splnit podminky pro tuto platbu:

e splnéni podminek ekologického zemédé€lstvi nebo vyuziti tzv. rovnocennych

postuptit AEKO PRV,

e vyuzivani postupll ptfiznivé pro zivotni prostiedi (diverzifikace plodin, zachovani

trvalych travnich porostil, plocha vyuZzivana v ekologickém zajmu)

Jelikoz korporace neprovadi ekologické zemédélstvi ani nevyuziva rovnocenné postupy

AEKO PRV, musi pro ziskani této platby spliiovat postupy pitiznivé pro Zivotni prostredi.
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Diverzifikace plodin

Z0S Sestajovice-Jirny, a.s. ma pro tuto platbu vyhrazeno 750 ha orné pidy, proto je nutné
mit na této orné ptidé minimalné 3 plodiny. Dale je také nutné spliiovat podminku, kdy
hlavni plodina nesmi byt na vice nez 75 % orné pidy a dalsi dvé hlavni plodiny nesmé;ji

zabirat vice nez 95 % orné pudy.

Tabulka 30: Vyméra plodin pro potiteby piimych plateb v ha a %

Typ plodiny Vyméra (v ha) Vyméra v %
Potravinarska psSenice 150 20
Ozimy je¢men 70 9
Triticale 70 9
Kukufice na silaz 140 19
Kukufice na zrno 140 19
Vojtéska 180 24
Celkem 750 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Dle tabulky ¢. 30 hlavni plodina nepiekracuje hodnotu 75 %, dal$i dvé hlavni plodiny
neptekraduji hodnotu 95 %, tudiZ je podminka diverzifikace plodin ZOS Sestajovice-Jirny,

a.s. splnéna.
Zachovani trvalych travnich porosti

Tento pozadavek je v soucCasné dobé feSen pouze na narodni urovni, z tohoto divodu

v soucasné dobé nema piimy dopad na ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
Plocha vyuzivana v ekologickém zajmu

Tato podminka se tyka subjektl, které vlastni vice nez 15 ha pudy. Analyzovana
zemedelska spolecnost vV ramci ptimych plateb hospodafi s ornou ptidou o velikosti 750 ha.
Z tohoto divodu musi vyclenit minimalné¢ 5 % standardni orné pudy jako plochu

vyuZivanou v ekologickém zajmu.

ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. ma na vybér ze 7 moznosti, jak vyuzivat plochu v ekologickém

zajmu. Subjekt musi spInit minimalné jeden z téchto pozadavka:
e thor vyuzivany v ekologickém zdjmu,

e krajinné prvky,
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e souvrat€,

e plochy s rychle rostoucimi dfevinami,
e zalesnéné plochy,

e plochy s meziplodinami,

e plodiny poutajici vzdusny dusik.

Z téchto pozadavkl je pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. nejpiijatelnéjsi podminka plodin

poutajici vzdusny dusik. Plodinou, ktera vaze vzdusny kyslik, je vojtéska.

(21) Plocha v ekologickém zajmu = ha vojtésky * vahovy koeficient
(22) Plocha v ekologickém zajmu = 180 * 0,76 = 126

‘o~ 10 /o __ vojté&Ska prepotitana koeficientem
(23) Vypocet % plochy v eko.zajmu = * 100

celkovaplocha
(24) Vypocet % plochy v eko.zajmu = % * 100 = 16,8 %

Jelikoz spole¢nost spliuje vSechny podminky pro platbu za ozelenéni, bude tato platba

spolecnosti pfiznéna.
(25) Platba za Greening = cena za ha orné pidy * pocCet ha pady
(26) Platba za Greening = 2 000 * 750 = 1 500 000

Mezi lety 20152020 je vySe odhadované podpory okolo 1 500 000 K¢ / ro¢né.

4.4.4 Podpory vazané na produkci

Pro ziskani téchto podpor, které jsou nastupcem plateb TOP-UP, musi obecné spolecnost
spInit evidenci v LPIS, minimalni vyméru 1 ha, minimalni podporu 100 € a musi vlastnit

zpusobilou plochu.

Zkoumany subjekt je zaevidovan v LPIS, vymeéra ¢ini 750 ha, vySe podpory vysoce

prekracuje castku 100 EUR a zkoumany subjekt obhospodaiuje zptsobilou plochu,

®0,7 je vahovy koeficient pro vojt&sku

87



coz tedy znamena, ze ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. splituje obecné podminky pro ziskani

podpor vazanych na produkci.
V ramci podpor vazanych na produkci mé spole¢nost na vybér z téchto komodit:
e brambory na Skrob,
e konzumni brambory,
e cukrova fepa,
e Dbilkovinné plodiny,
e chmel,
e ovoce s velmi vysokou pracnosti,
e ovoce s vysokou pracnosti,
e zelenina s velmi vysokou pracnosti,
e zelenina s vysokou pracnosti,
e masna telata,
e dojnice,
e ovce a kozy.

Z téchto podpor piipada pro zkoumany subjekt v ivahu podpora na bilkovinné plodiny,
ovce a kozy a dojnice.

Podpora na bilkovinné plodiny

Tato podpora se tyka plodin hrach, bob, lupina, so6ja, vojtéska, jetel a smési plodin.
Spole¢nost v souc¢asné dobé péstuje z nabizenych plodin vojtésku. Pro ziskani této platby
je nutné kromé& zékladnich pozadavkl také splnit chov vybranych hospodaiskych zvitat

V minimalni intenzité 3 VDJ / ha.
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Tabulka 31: Pocet VDJ pro potieby podpory bilkovinnych plodin

Kategorie Primérny Primérna Koeficient Pocet VDJ
pocet ks hmotnost naVvDJ

Telata do 6 mésici véku vcetné 151 115 0,4 60,4
Jalovice star$i 6 mésict az 12 89 265 0,53 47,17
meésict véku véetné

Jalovice starSi 12 mésicu az 24 215 470 0,94 202,1
mésicu véku véetné

Jalovice nad 2 roky 21 600 1,2 25,2
Kravy - dojené 455 650 1,3 591,5
Byk, vl starsi 6 mésicti az 12 5 300 0,6 3
mésicu véetné

Byk, vil starsi 12 mésicia az 24 25,5 560 1,12 28,56
mésicu véetné

Byk, vil starsi 2 roky 7 800 1,6 11,2
Ovce nad 12 mésict 3 70 0,2 0,6
Celkem 969,73

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze spole¢nost vlastni v roce 2015 969,73 VDJ na 180 ha

vojtésky.
S , ocet VD
(27) Minimalni intenzita chovu = pocet VoI
rozlohavojtésky v ha
P . 969,73
(28) Minimalni intenzita chovu = 50 = 5,35

Spolecnost spliuje podminku minimalni intenzitu chovu hospodaiskych zvitat. Jelikoz
jsou splnény i vSechny ostatni pozadavky pro ziskani platby, spole¢nost uplatni narok

na tuto platbu.
(29) Platba bilkovinné plodiny = cena ha orné pidy * poCet ha plidy
(30) Platba bilkovinné plodiny = 3 400 = 180 = 612 000
Mezi lety 2015-2020 je vyse odhadované podpory okolo 612 000 K¢ / ro¢né.
Podpora na ovce a kozy

Prvni podminkou pro ziskdni této podpory je vlastnit travni porost na orné pidé nebo
trvaly travni porost. Dal§i podminkou je vedeni pastevniho deniku po dob¢ 5 let a vlastnit

minimalné 2 VDJ.
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Z0S Sestajovice-Jirny, a.s. vlastni travni porost na orné pidé, vede pastevni denik, ale
vlastni pouze 0,6 VDJ. To znamend, Ze za soucasnych podminek nema spolecnost narok

na tuto platbu.
Podpora na dojnice

Posledni z podpor, na kterou korporace miize realné zazadat, je podpora na dojnice. Tato
platba se tyka vSech dojnic spolecnosti, které jsou chovany v tzv. systému s trzni produkci
mléka. Zakladnimi pozadavky na ziskani této platby je nutnost vlastnit minimalné 2 VDJ
apomér vynost zmléka k celkovym vynosim musi byt alesponi 15 %. Dle strategie

spole¢nosti se mnozstvi VDJ bude do roku 2020 pohybovat na podobné trovni.

Tabulka 32: Podil vynosii z produkce mléka na celkovych vynosech v tis. K¢

Typ informace 2013 2012 2011 2010
Celkové vynosy 69 387 65 615 75098 61 369
Vynosy z produkce mléka 32 069 28 565 31576 25 067
Podil v % 46 % 44 % 42 % 41 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze podil z vynosu z produkce mléka na celkovych
vynosech je vyrazné vyssi nez 15 %. Jelikoz spole€nost splituje 1 druhy pozadavek, coz je

pozadavek vlastnit vice nez 2 VDJ, spole¢nosti pfipada narok na tuto platbu.
(31) Platba dojnice = cena za VD] * poCet VD] kravy dojené
(32) Platba dojnice = 3400 *591,5 =2011 100

Mezi lety 2015-2020 je vyse odhadované podpory okolo 2 011 100 K¢ / ro¢né.

4.4.5 Predpokladana celkova aroven Piimych plateb mezi lety 2015—
2020 pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Z ptedchozi analyzy vyplynulo, Ze spolecnost ma narok na tyto platby:
e platba SAPS,
e platba za ozelenéni,

e platba za bilkovinné plodiny (vojtéska),
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e platba na dojnice.

Dle podnikové strategie se do roku 2020 nepocita s vyznamnymi podnikovymi zmeénami

V oblastech, které se tykaji téchto plateb. Proto lze ocekavat, ze jediné kritérium, které

bude ovliviiovat vysi plateb, bude stanoveni jednotlivych ¢astek za VDJ ¢i hektar

Tabulka 33: Odhadovana vyS$e ro¢nich podpor SZP 2015-2020 v K¢

Typ platby VySe platby v K¢
Platba SAPS 2 625 000
Platba za ozelenéni 1 500 000
Platba za bilkovinné plodiny 612 000
Platba na dojnice 2011100
Celkem podpora SZP 6 748 100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Mezi lety 20152020 je celkova vySe odhadované podpory SZP 6748 100 K¢.

Pti porovnani se SZP, ktera se vztahovala pro 1éta 2007-2013, Ize pozorovat pokles vyse

podpor pro tuto korporaci. Uroveii plateb se pohybuje na tirovni plateb okolo let 2007—

2009.
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5 Vysledky a diskuse

vvvvvv

takova feSeni, kterd pomohou vylepsit stav ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Nejvyznamnéj§i platbou a piijmem zrozpodtu EU je pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
jednotna platba za plochu (SAPS). Je dilezitou a vyznamnou souc¢ésti provoznich vynost
alze predpokladat, ze tomu takto bude az do roku 2020 i piesto, ze Vnovém
programovacim obdobi bude tato platba zfejm¢ dosahovat nizsich hodnot nez v poslednich
letech minulého programovaciho obdobi. Po roce 2020 by m¢la pro analyzovany subjekt
platit nova zem&délska politika, ktera tuto jednotnou platbu odstrani a subjekt se bude

muset prizpisobit novym dota¢nim pozadavkim ze strany EU.

Béhem analyzovaného obdobi 2004 az 2013 byly pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

vvvvvv

a produkce cukrové fepy.

V ramci vlivu celkovych dotaci SZP na provozni vysledek hospodafeni, byla zjisténa
vysokd Uroven zavislosti dotaci SZP pro vybrany subjekt. Dosahovat zisku je ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s. schopna Vsou¢asné dobé pouze za pomoci dotaci SZP.
U konkurenéniho subjektu je tato zavislost nizsi, avSak bez dotaci SZP by také nebyla
schopna generovat zisk. Opét se jen potvrzuje dileZitost dotaci SZP pro zemé&délské

subjekty hospodatici v Ceské republice.

Oblast rentability je pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. vysoce problémova. Z diivodu &asto
nulového nebo velmi nizkého zisku je rentabilita spolecnosti na velmi nizké trovni,
v fadech jednotek procent. V piipadé odecteni vlivu SZP se vzdy rentabilita dostava
do vysokych zapornych ¢isel. Hlavnim diivodem tak nizké rentability je celkova situace
v zemédélstvi, kdy zeméd¢lstvi, a¢ silné¢ dotovdno a podporovano, se stava stile méné
konkurenceschopnym. Konkrétné pro tuto spolecnost je hlavnim diivodem nizké rentability

zejména Spatna situace v odvétvi chovu vepfového masa.

Konkurencni spole¢nost je na tom v oblasti rentability mnohem Iépe. Hlavnim divodem je
velké mnozstvi investic a cizich zdrojt, které zvysuji rentabilitu subjektu. Spolecnost také

neprovozuje Zadnou ztratovou ¢innost, ktera by méla na rentabilitu negativni dopad.
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Vramci ukazateli obratu aktiv a zisob ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. V porovnani
s konkuren¢nim subjektem také zaostdiva. AGRO VysSehotovice zemédelska a obchodni
a.s. je schopna mit vyssi pocet obratek celkovych aktiv a v ramci obratu zasob je schopna

se chovat efektivnéji. VIiv SZP je v ramci tohoto ukazatele pouze nepiimy.

Naopak Vv oblasti obratu pohledavek a zavazkii analyzovany subjekt pied¢i AGRO
Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. Nejen, Ze je ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. schopna
rychleji ziskat penize za své pohledavky, ale je také rychlej$i v plnéni svych zavazki.
V ocich svych véritelll tedy ptisobi jako spolehlivy a solventni subjekt. Ackoliv vliv SZP je
na tomto ukazateli pouze nepiimy, lze tvrdit, Ze bez dotaci SZP by platebni moralka

spole¢nosti byla mnohem horsi.

Prvnim ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti. JelikoZ tento ukazatel pracuje
s provoznim vysledkem hospodafeni, lze zméfit pfimo vliv SZP. Bez dotaci SZP
by se ukazatel u analyzovaného subjektu opét nachazel ve vysokych zapornych hodnotach.
S dotacemi se sice mezi lety 2010 az 2013 dostal do kladnych hodnot, ale pouze v letech
2011 a 2010 byl schopen vyhovét pozadavkim odborné literatury. Naopak AGRO
Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. mél tento ukazatel vyjma roku 2009 vzdy kladny

a lze povazovat jeho hodnotu dle odborné literatury za dostatecnou.

V piipadé celkové zadluzenosti si vede lépe ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Celkova
zadluzenost se pohybuje na nizké urovni, coz vyhovuje zejména véfitelim. Naopak
U konkuren¢niho subjektu, se celkova zadluzenost v roce 2013 stale pohybuje nad 40 %,
oproti 14 % u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Pokud by do tohoto ukazatele byla jesté zahrnuta
kvota vlastniho kapitalu, lze tvrdit, Ze analyzovany subjekt je mnohem vice financ¢né

nezavisly a stabilni neZ konkurenéni korporace.

V piipadé koeficientu zadluZzenosti si opét 1épe stoji spolednost ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.,
jejiz hodnoty se nachéazeji vysoce pod maximalni doporucenou hodnotou. Naopak
konkuren¢ni korporace prozatim ani jednou nebyla schopna dosdhnout hodnoty
vyzadované odbornou literaturou. AvSak v pfipadé¢ pokraovani soucasného trendu lze

pfedpokladat, Ze se tomu jiz v dal$im Gcetnim obdobi stane.

Poslednim ukazatelem V oblasti zadluzenosti je ukazatel dlouhodobého kryti aktiv.

Hodnocené subjekty si v tomto piipadé vedou velice podobné. Je vSak nutno zdiiraznit,
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7e dany ukazatel nerespektuje slozeni dlouhodobych zdroji. V piipadé ZOS Sestajovice-
Jirny, a.s. jsou dlouhodobé zdroje kryty zejména vlastnim kapitalem, naopak AGRO
Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. kryje své dlouhodobé zdroje zejména
dlouhodobym cizim kapitalem. | proto v rdmci tohoto ukazatele je na tom Iépe korporace

Z0S Sestajovice-Jirny, a.s.

Pti provedeni syntézy ukazateld rentability a zadluzenosti lze fici, Zze kazda spolecnost
vyuziva jinou strategii podnikatelské Ginnosti. ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. je relativné
stabilnim, finanéné samostatnym subjektem, ktery spiSe preferuje pozadavky véfitell.
Naopak méné reflektuje pozadavky investorii, ktefi pozaduji vyssi rentabilitu. Na druhé
strané AGRO VySehotovice zem&délska a obchodni a.s. vyuZziva vice cizich zdroji, které
pfinaSeji vyssi rentabilitu za rizika nizs$i financni stability podniku. Jelikoz vsak i1 vyse
vlastnich zdrojii se neustdle zvySuje a spolecnost je schopna generovat zisk, lze fici,
maji silné stranky jinde — ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. ma silnou stranku v ukazatelich
zadluzenosti, naopak AGRO Vysehotovice zemédélskd a obchodni a.s. Vv ukazatelich

rentability.

Posledni analyzovanou oblasti byla oblast ukazatelt likvidity. Oba zkoumané subjekty

dosahuji dostate¢nych hodnot, které jsou poZzadované odbornou literaturou.

V celkovém srovnani lze konstatovat, Ze spoleénost ZOS Sestajovice-Jirny a.s. zaostava
za svym konkurentem AGRO Vysehotovice zemé&délska a obchodni, a.s. U konkuren¢niho

subjektu 1ze také pozorovat kladny trend zvySovani hodnoty korporace.

Nova zemédélska politika pro obdobi 2015-2020, dle dostupnych informaci, pfinese
niz§i aroven plateb spolednosti ZOS Sestajovice-Jirny a.s., nez tomu bylo v poslednich
letech. Tento fakt se v budoucnu promitne do hospodaieni spole¢nosti a v piipadé,
ze nedojde ke zlepSeni situace v oblasti zeméd¢lstvi, lze predpokladat, ze dana spole¢nost

zustane i nadale nerentabilni a lze i o¢ekavat mirné zhorsent situace.

94



6 Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat a zhodnotit vliv reforem SZP na hospodafeni ZOS
Sestajovice-Jirny, a.s., ktery se zabyva zemédélskou &innosti, a to zejména Zivo&isnou
a rostlinnou vyrobou. V ramci praktické ¢asti bylo prvnim cilem posoudit vliv reforem
SZP na zvoleny subjekt v obdobi mezi lety 2004 az 2013. Hlavnimi nastroji této analyzy
byly pomérové ukazatele finan¢ni analyzy — ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti
a likvidity. Pro ziskéani relevantnich dat z této analyzy byly vysledky téchto ukazatelii
srovnany s ukazateli konkurenéniho subjektu AGRO Vysehotovice zeméd¢€lska a obchodni
a.s., ktery byl vybran z divodu podobného zaméfeni a velikosti jako u analyzovaného
subjektu. Navic tyto dva subjekty poji spole¢na historie, kdy témeét 15 let byly soucasti
jednoho obrovského druzstva. V dalsi ¢asti byla dle dostupnych dokumentl analyzovana
nova SZP, vztahujici se na obdobi 2015-2020 a byl prognézovan dopad této nové politiky

na hospodateni vybraného subjektu v novém programovacim obdobi.

Na zéklad¢ dostupnych dat byla provedena dikladnd analyza spolecnosti. Z této analyzy
vyplynulo, Ze dana korporace je v soufasné dob&é schopna dosahovat zisku pouze
za prispeni dotaci SZP. Pouze v letech 2005 a 2004 by spole¢nost dosahovala provozniho
zisku bez dotaci SZP, v ostatnich letech by se nachazela ve vysokych ztratach. Oproti
konkurenénimu subjektu je zdvislost na dotacich zrozpoctu EU téméf dvojnasobna.
Ackoliv zavislost AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s. na dotacich SZP je
mens$i, neznamena to, Zze hospodafeni spolecnosti neni zavislé na dotacich SZP.
Konkuren¢ni subjekt by pouze v roce 2013 skoncil v provoznim zisku bez dotaci SZP,
v ostatnich letech by se jeho provozni vysledek hospodafeni pohyboval v minusovych

¢islech.

V oblasti rentability dosahuje analyzovany subjekt velice nizkych Cisel. Nejen ve srovnani
s informacemi v odborné literatuie, ale také i ve srovnani s konkurenénim subjektem.
Zejména v roce 2009 se v hospodateni projevila krize agrarniho sektoru, ktera méla tvrdy
dopad i na zeméd¢lstvi. Tato krize se daného subjektu dotkla zejména v oblasti rostlinné
vyroby aVodvétvi chovu prasat. Pouze odvétvi skotu bylo schopno vtomto roce
dosahovat kladného vysledku hospodafeni. V piipadé odecteni vlivu SZP ukazatele

rentability dosahuji vysokych zapornych &isel a opét bylo potvrzeno, Ze dand spolecnost
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by bez pomoci dotac¢nich nastroji SZP nebyla schopna podnikat. Oblast rentability lze

povazovat za velice slabou stranku ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Naopak silnou strankou spolec¢nosti jsou ukazatele zadluzenosti. Ackoliv podnik
nedosahuje dostate¢né rentability, 1ze ho povaZzovat za relativné stabilni a finanéné
samostatny. Diky vysokému mnozstvi vlastniho kapitalu lze predpokladat, ze v piipadé

likvidace spoleénosti by byla uspokojena vétsina véfiteltt ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.

Dalsi silnou strankou spole¢nosti je vysoka platebni moralka, kterou vysoce pievysuje
konkurenéni subjekt. Ackoliv spolecnost nedosahuje vysokého zisku, nema zadny problém
S placenim svych zavazkli. Primérnd doba splaceni zavazkii je mnohem nizsi
nez U konkuren¢niho subjektu. Lze tedy tvrdit, Ze ziskovost spolecnosti nezaruci vetitelim

v€asné a spolehlivé uhrazeni svych pohledéavek.

V oblasti likvidity dosahuji oba subjekty podobnych hodnot, které vyhovuji pozadavkiim

odborné literatury.

Nova zemédélska politika na obdobi 2015-2020 piinese spole¢nosti ZOS Sestajovice-
dostavala v poslednich letech minulého programovaciho obdobi. Dle provedené analyzy
se uroven plateb pro nové programovaci obdobi bude pohybovat na trovni let 2007—2009.
plateb bude mit negativni dopad na vyvoj spole¢nosti. Pfi zachovani soucasné strategie,
soucasného rozsahu a zaméteni subjektu je vysoce pravdépodobné, ze jak provozni zisk,

tak 1 rentabilita analyzovaného subjektu bude v dalSich letech klesat.

Jiz za ptedchozi programovaci obdobi dosahoval zisk velmi nizkych &isel. Je otazkou,
zdali by dalsi jeho pfipadné sniZeni nezplsobilo odliv investorti a akcionail, kteti by
Vv soucasné dob&é mohli investovat do bezrizikovych instrument, které by pfinasely

minimalné stejny zisk.

Jak bylo jiz nékolikrat feceno, nejvétsim problémem pro spole¢nost je chov prasat. Pokud
nenastane vyrazné zlepSeni situace v tomto odvétvi, které by zvysilo vykupni ceny masa

alespoii nad vyrobni naklady, Ize doporugit zruseni chovu u ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Nové obdobi je charakteristické jesté jednou, vyznamnou zménou — zrusenim mlécnych
kvot k 31. 3. 2015. Po zruSeni téchto mlécnych kvot lze ocekavat, ze dojde K piilivu
zahrani¢niho mléka do CR a ke sniZeni vykupni ceny mléka. Lze predpokladat, ze zruseni
mléénych kvét bude mit negativni dopad na ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. Dle dostupnych
informaci se ocekavd, ze dané zruseni mléénych kvot bude urCitym zplsobem
kompenzovano ze strany EU. Je otdzkou, zdali tato kompenzace bude dostate¢né vysoka
na to, aby ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. byla schopna dale provozovat zemédélskou ¢innost.
Jistou vyhodou by mohlo byt cClenstvi v Mlékarském hospodaiském druzstvu, které
by mohlo pomoci ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. k siln&jsi pozici pii vyjednavani o vykupnich

cenach mléka a tim padem k menSimu snizeni vykupnich cen.

Jelikoz byl v praci analyzovan vliv reforem SZP pro ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. v obdobi
2004-2013 a prognézovan dopad nové SZP pro programovaci obdobi 2015-2020, byl cil

prace splnén.
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9 Seznam pouzitych zkratek

APIC
BSE
CMO
CsuU
EAFRD
EAGF
EHS
EK

EP

EU
EUROATOM
GATT
HDP
JZD
KSC
LEADER
LFA
LPIS
OLAF
PRV
PVP
SAPS
SPS
SZIF
SZP
USA
VUZE
Z0S

Agrarni poradenské a informacéni centrum
Bovinni spongiformni encefalopatie
Common Market Organisation

Cesky statisticky Giad

European Agricultural Fund for Rural Development
European Agricultural Guarantee Fund
Evropské hospodarské spolecenstvi
Evropska komise

Evropsky parlament

Evropské unie

Evropské spolecenstvi atomové energie
General Agreement on Tarrifs and Trade
Hruby domaci produkt

Jednotné zeméd¢lské druzstvo
Komunisticka strana Ceskoslovenska
Liaison Entre Actions Développment de 1"Economie Rurale
Less Favourable Areas

Land Parcel Identification Systém
European Anti-fraud Office

Program rozvoje venkova

Ptechodna vnitrostatni podpora

Single Area Payment Scheme

Single Payment Scheme

Statni zeméedélsky a intervencéni fond
Spole¢na zemédelska politika

United States of America

Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky

Zemédelska obchodni spolecnost
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10 P¥ilohy

Priloha 1: Rozvaha ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. 2013 — 2009 v tis. K&

Aktiva &F | 2013 2012 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 1| 102755| 105770| 109892| 103281 98045
Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 3| 63637| 67742| 67748| 62946 59468
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 a7 12) 4 33 47 61 75 0
3. | Software 7 33 47 61 75 0
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek (£. 14 az 22) 13| 60480| 64580| 64562| 59696| 56293
B.1l. 1. |pozemky 14 4768 4768 4768 4768 3959
2. | stavby 15| 32642| 34168| 35694| 36786 38424
3 Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 16| 16272| 19789| 18084| 11557| 7225
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 6 798 5 846 6 016 5927 6 523
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 162
B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek (i. 24 az 30) 23| 3125 3125| 3125| 3175| 3175
2 quily v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 25 28 28 28 28 28
3. | Ostatni dlouhgdobé cenné papiry a podily 26 3097 3097 3097 3147 3147
Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s
Aktiva &F.| 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
C. Ob&zna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 31| 39118| 38028| 42144| 40335| 38577
C. | Zéasoby (F. 33 az 38) 32| 24129| 23791| 23633| 23366| 23405
C. 1. 1 | Material 33| 2156| 2098| 1454| 1644| 1459
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 34 3117 3051 2 853 2 467 2947
3. | Vyrobky 35| 6815| 6051| 6896| 6451 6625
4. | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 36| 12041| 12593| 12433| 12804| 12374
C. 1l Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 39 0 0 0 0 5716
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
za uCastniky sdruzeni 43 0 0 0 0 5716
C. 1. Kratkodobé pohledavky (&. 49 az 57) 48| 9204| 5599| 10374| 9955 8016
C. 1. 1.| pohledavky z obchodnich vztahii 49| 5561| 4005| 5473| 4584 5186
6. | Stat - daniové pohledavky 54 58 76 661 330 156
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 84 172 50 101 116
8. | Dohadné wigty aktivni 56 353 433 0 34 0
9. | Jing pohledavky 57| 3149 914| 4190| 4906 2558
C. v Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 aZ 62) 58| 5785| 8637| 3919| 1322| 1440
C.IV. L |penize 59 207 110 172 63 81
2. | Uty v bankéch 60| 5578| 8527| 3747| 1259| 1359

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Pasiva &E | 2013 2012 2011 2010 2009
PASIVA CELKEM (¥. 68 + 86 + 119) 67| 102755| 105770 109892 | 103281 | 98045
A Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 68| 87494| 86671 87141| 82243| 79152
Al Zakladni kapital (. 70 az 72) 69| 33765| 33765| 33765| 33765| 33765
A. I 1| 7akladni kapital 70| 33765| 33765| 33765| 33765| 33765
AL Kapitalové fondy (¥. 74 a7 78) 73| 12585| 12135| 12135| 12135| 9986
AL 1| Emisni 4zio 74 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 75| 12585| 12135| 12135| 12135| 9986
A I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
S fondy ze zisku (£. 80 + 81) 78| 39725| 39850| 37897| 35287| 40560
A I
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79| 14004| 14004 12004 9265| 14423
2. | Statutarni a ostatni fondy 80| 25722| 25846| 25893 26022| 26137
A IV Vysledek hospodateni minulych let (f. 83 +
S 84) 81 922| 1000 0 0| 1500
A V. 1 Nerozdé€leny zisk minulych let 82 922 1000 1500
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 0 0 0 0 0
AV Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
- obdobi (+/-) 84 497 -78| 3344| 3153| -6659
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 85| 14844| 18228| 22219| 20633| 17876
B. 1L Dlouhodobé zavazky (£. 93 a7 102) 91 505| 1132| 1247| 3779| 4017
9. | Jiné zéavazky 100 564| 1103| 1125| 3779| 4017
10. Odlozeny danovy zavazek 101 31 29 122 0 0
Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
Aktiva &E | 2013 2012 2011 2010 2009
B. lll. | Kratkodobé zavazky (i. 104 a7 114) 102] 9926| 10952| 12915 11723| 10223
B. 1II.
1. Zévazky z obchodnich vztahti 103| 2615| 2445| 3836 1815 2404
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
| pojisténi 108 601 598 573 589 439
7. | Stat - daitové zavazky a dotace 109 366 202 176 150 103
8. | Kratkodobé pfijaté zélohy 110 155 155 146 126 138
11.| Jing zavazky 113 24 20 24 23 28
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci (¥. 116 a7 118) 114| 4323 6 143 8 057 5131 3636
B. IV
1. Bankovni tvéry dlouhodobé 115| 4323| 5624| 8057| 5131| 2408
2. | Kratkodobé bankovni Givéry 116 0 519 0 0 1228
C. . | Casové rozliseni (¥ 120 + 121) 118 417 871 532 405| 1017
C. I
1 Vydaje piistich obdobi 119 417 871 532 405| 1017

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. 2013-2009 v tis. K&
Vykaz zisku a ztraty ¢F. | 2013 2012 2011 2010 2009
I | Triby za prodej zbozi 1 0 0 0 14 29
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 0 0 14 28
+ Obchodni marZe (¥. 01 — 02) 3 0 0 0 0 1
Il | vykony (&. 05 az 07) 4| 58371| 54223| 63049| 48057 39353
Il.
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 5 52 244 50110 54717 43825| 38389
- | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 279 -485 -825 -230 -3 456
- | Aktivace 7 5849 4599 9 157 4 462 4420
B. Vykonova spotieba (¥. 09 + 10) 8| 39918| 37185| 43920 33145| 31633
B.
1. Spotieba materialu a energie 9 32 355 28876| 31212 25383 | 24532
B.
2. Sluzby 10 7563 8309| 12708 7762 7101
+ Pfidand hodnota (t. 03 + 04 - 08) 11| 18453| 17039 19129| 14912 7721
C. Osobni néklady (&. 13 az 16 12| 15790| 15704| 15561 | 13529| 12342
C.
1. Mzdové naklady 13| 11500| 11437 11450 9970 9191
C.
2. Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 14 156 156 0 0 0
C. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. pojisténi 15 3857 3838 3827 3317 2901
C.
4. Socialni naklady 16 277 274 284 242 250
D. Dan¢ a poplatky 17 247 247 268 347 224
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
' majetku 18| 10339 9980 9469 8388 9019
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
" | materialu (¥. 20 + 21) 19 2417 2958 2490 2311 1896
"I
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 896 2 388 1 856 1576 1340
"I
2 Trzby z prodeje materialu 21 520 570 634 735 556
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
' majetku a materidlu (. 23 + 24) 22 1299 1135 894 1259 1000
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1 majetku 23 1257 993 761 1055 947
F.
2 Prodany material 24 42 141 133 204 53
G Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v provoz. Obl.
) a komplex. N pfistich obdobi 25 -5 0 -443 -39 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 8182 8 147 9281| 10908 7 955
H. Ostatni provozni naklady 27 892 988 1169 1026 1080
- Provozni vysledek hospodafeni [f. 11 - 12 - 17 -
18 +19-22-25+26-27 +(-28) - (-29)] 30 490 89 3982 3621 -6 093

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Vykaz zisku a ztraty &F. | 2013 2012 2011 2010 2009
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 35
VI | vynosy z krétkodobého finan¢niho majetku 37 344 107 174 61 34
X. | Vynosové troky 42 73 180 102 18 8
N. Nakladové uroky 43 352 504 628 504 503
XI." | Ostatni finan¢ni Vynosy 44 0 0 2 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 51 43 71 43 70
Finanéni vysledek hospodateni [(F. 31 - 32 + 33
* +37-38+39-40-41+42-43+44-45+ (-
46) - (- 47)] 48 14 -260 -491 -468 -566
Q. Daii z piijmu za b&znou Cinnost (. 50 + 51) 49 7 -93 147 0 0
Q.1 - splatna 50 6 0 25 0 0
Q.2 - odlozend 51 1 -93 122 0 0
«« | Vysledek hospodateni za béznou €innost (f. 30 +
48 - 49) 52 497 -78 3344 3153 | -6659
~+« | Vysledek hospodafteni za ucetni obdobi (+/-) (f.
52 + 58 - 59) 60 497 -78 3344 3153| -6659
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (t. 30
ookl +48 + 53 - 54) 61 504 -171 3491 3153| -6659
Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
Priloha 3: Rozvaha ZOS gestajovice-Jirny, a.s. 2008-2004 v tis. K¢
Aktiva &F. | 2008 2007 2006 2005 2004
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 1| 108441| 112710| 103725| 116336| 102977
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 +23) 3| 66025| 64240| 59098| 69365| 52034
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek (£. 14 az 22) 13| 62815| 61030| 55095| 65390| 47982
B.1l. 1. | pozemky 14| 3959 3959 3984| 3984| 3645
2. | stavby 15| 41837| 33920| 31676| 34192| 29737
3 Samostatné movité véci a soubory movitych
" | véci 16| 10518| 12208| 11553| 20051 7299
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 6 489 6 095 5878 5925 6 354
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 12 4 848 2004 1203 947
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (£. 24 az 30) 23| 3210 3210 4003 3975| 4052
2 Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
" | vlivem 25 28 28 28 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 3182 3182 3182 3182 3182
517 iny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 793 793 870

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Aktiva &E | 2008 2007 2006 2005 2004
C. Obéznd aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31| 42341| 48282| 44292| 46717| 50369
C. 1L Zésoby (i. 33 a7 38) 32| 27138| 25707| 26126| 24926| 25601
C. . 1 | Material 33| 1736| 2407| 1740 1917 3175

2. | Nedokongena vyroba a polotovary 34| 4532| 2945| 3902| 2877 2733

3. | Vyrobky 35| 7841| 6482| 7930 8128| 7114

4. | Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36| 13029| 13879| 12554| 12003| 12579

5. | Zbozi 37 0 0 0 1 0

C. Il Dlouhodobé pohledavky (. 40 a7 47) 39| 5749| 5781 5 742 5634 8 697
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a

za Gdastniky sdruZeni 43| 5749| 5781| 5742| 5634| 8687

8. | Odlozena daiiové pohledavka 47 0 0 0 0 10

C. 1. Kritkodobé pohledavky (i. 49 az 57) 48| 6654| 13969| 7760| 11724 12105

. Pohledévky 7 obchodnich vztaht 49| 3966| 8244 5244| 10171| 8510

6. | stat - danové pohledavky 54 246 889 696 882 523

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 114 360 233 195 475

8. | Dohadné ity aktivni 56 120| 4361| 1513 354| 2181

9. | Jiné pohledavky 57| 2208 115 74 122 416

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 58 2 800 2825 4 664 4433 3966

f.' V| beniae 59 61 64 46 38 35

2.| Usty v bankéch 60| 2739| 2761 4618| 4395| 3931

D. Il Casové rozliseni (f. 64 az 66) 63 75 188 335 254 574

D. I. 1. | Néaklady piistich obdobi 64 75 188 335 254 574

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Pasiva &E | 2008 2007 2006 2005 2004
PASIVA CELKEM (¥. 68 + 86 + 119) 67| 108441 | 112710| 103725| 116336 | 102977
A Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 68| 81633| 81727| 79751| 72953| 69081
Al Zakladni kapital (. 70 az 72) 69| 33765| 33765| 33765| 33765| 33765
A. I 1| 7akladni kapital 70| 33765| 33765| 33765| 33765| 33765
AL Kapitalové fondy (¥. 74 a7 78) 73| 9767| 9357| 9201 8887| 8693
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 9767 9357 9201 8 887 8693
A I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
S fondy ze zisku (i. 80 + 81) 78| 36583| 34465| 34543 26006| 25193
A L
1. Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 79 14 407 12 423 12 324 3624 2624
2. | Statutérni a ostatni fondy 80| 22176 22042 22219| 22382| 22569
A IV Vysledek hospodateni minulych let (¥. 83 +
S 84) 81 1500 1500 1500 0 0
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82| 1500 1500 1500 0 0
AV Vysledek hospodateni bézného tcetniho
' obdobi (+/-) 84 18| 2640 742| 4295|1430
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 85| 25821| 30983| 23974| 43383| 3389
B. I Rezervy (F. 88 az 91) 86 0 3132 1837| 11500 6 800
B. I 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 87 0 0 0 1000 500
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 88 0 0 0 0 4000
3. | Rezerva na dai z piijmt 89 0 0 0 0| 2300
4. | Ostatni rezervy 90 0| 3121| 1337| 10500 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (£. 93 a7 102) 91| 8993| 9917| 10533| 11618| 13760
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
" | Géastnikiim sdruzeni 95 0 0 0 0 870
9. | Jin¢ zavazky 100| 8993| 9917| 10533| 11618 12890
Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s
Pasiva &E [ 2008 2007 2006 2005 2004
B. 1. | Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 102| 7827| 5744| 3554| 4137| 5994
B. 1.
1. Zévazky z obchodnich vztahti 103| 3555| 2997 1249| 2803| 3570
4 Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k
" | tastniktim sdruzeni 106 0 57 134 12 12
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107| 3507 1720 1432 750 844
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
"| pojisteni 108 433 353 350 288 517
7. | Stat - daitové zavazky a dotace 109 82 224 166 172 239
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 157 359 150 136 100
10. | Dohadné ugty pasivni 112 0 0 0 0 547
11.| Jing zavazky 113 93 34 73 -24 165
B. IV. | Bankovni tvéry a vypomoci (£. 116 az 118) 114| 9001| 12190| 8550| 16128 7342
B. IV
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 115 5100| 11022 8550 15128 7050
2. | Kratkodobé bankovni avéry 116 3901 1168 0 1000 322
C. 1 Casové rozlideni (f. 120 + 121) 118 987 0 0 0 0
C. I
1. Vydaje piistich obdobi 119 987 0 0 0 0

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty ZOS Sestajovice-Jirny, a.s. 2008-2004 v tis. K&

Vykaz zisku a ztraty ¢F. | 2008 2007 2006 2005 2004
I Trzby za prodej zboZi 1 41 113 136 65 80
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 39 101 121 58 61
+ Obchodni marZe (¥. 01 — 02) 3 2 12 15 7 19
Il | vykony (&. 05 az 07) 4| 55478| 54091| 53098| 63306| 57711
Il.
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 5| 48004| 49183| 47346 56198 | 50954
- | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 2121 -1031 1389 609 1912
- | Aktivace 7 5353 5939 4 363 6 499 4 845
B. Vykonova spotieba (¥. 09 + 10) 8| 42738| 40154| 40147| 43552| 37845
B.
1. Spotieba materialu a energie 9 32190 29 130 28 300 30808 | 27125
B.
2. Sluzby 10| 10548| 11024| 11847| 12744| 10720
+ Pfidand hodnota (t. 03 + 04 - 08) 11| 12742 13949| 12966| 19761| 19885
C. Osobni néklady (&. 13 az 16 12| 13963| 13387 | 12561 | 12474| 12897
C.
1. Mzdové naklady 13| 10162 9781 9 206 9139 9474
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. pojisténi 15 3582 3411 3212 3195 3300
C.
4. Socialni naklady 16 219 195 143 140 123
D. Dan¢ a poplatky 17 158 226 118 217 931
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
' majetku 18 8 997 8 489 8540 7125 6516
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
" | materidlu (¥. 20 +21) 19 3115 8 169 1814| 10026 9795
1"l
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2149 7 845 1223 9077 8 828
"I
2 Trzby z prodeje materialu 21 966 324 591 949 967
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
' majetku a materialu (¥. 23 + 24) 22 1515 1445 1263 4585 3642
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1 majetku 23 1315 1342 1164 4049 3385
F.
2 Prodany material 24 200 103 99 536 257
G Zména stavu rezerv a opr. polozek v provoz. Obl.
‘ a komplex. N pfistich obdobi 25 0 0 0 0 -271
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 7639 7839 7239 5155 5360
H. Ostatni provozni naklady 27 1170 1306 1651 1216 1767
- Provozni vysledek hospodaieni [f. 11 - 12 - 17 -
18 +19-22-25+26-27 +(-28) - (-29)] 30 -2 310 5104 -2114 9325 9 558

Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
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Vykaz zisku a ztraty &F. | 2008 2007 2006 2005 2004
VI | vinosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 4 6 22
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
' finan¢ni oblasti (+/-) 41| -3132 1795 -3 363 4700 6 800
X. | Vynosové troky 42 44 108 160 291 329
N. Nakladové uroky 43 758 647 578 495 509
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 0 0 0 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 90 130 93 125 104
Finanéni vysledek hospodateni [(F. 31 - 32 + 33
* +37-38+39-40-41+42-43+44-45+ (-
46) - (- 47)] 48| 2328 -2 464 2 856 -5023| -7062
Q. Dai z piijmt za béznou Cinnost (. 50 + 51) 49 0 0 0 7 1 066
Q.1 - splatna 50 0 0 0 0 100
Q2. | - odlozend 51 0 0 0 7 966
«x | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (f. 30 +
48 - 49) 52 18 2 640 742 4 295 1430
++« | Vysledek hospodafteni za ucetni obdobi (+/-) (f.
52 + 58 - 59) 60 18 2 640 742 4 295 1430
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (. 30
ookl +48 + 53 - 54) 61 18 2 640 742 4302 2 496
Zdroj: interni data ZOS Sestajovice-Jirny, a.s.
Priloha 5: Rozvaha AGRO Vysehoiovice 2013-2009 v tis. K¢&.
Aktiva &F. | 2013 2012 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 1| 104839| 79728| 80253| 64046| 66213
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 +23) 3| 51589| 33225| 24769| 14489| 16106
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (&. 05 az 12) 4 192 288 383 438 328
6.|] iny dlouhodoby nehmotny majetek 10 192 288 383 438 328
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek (£. 14 az 22) 13| 36347| 32307| 23756| 13321| 15048
B. 1. 1| pozemky 14| 4531| 4164| 4164| 4164| 4164
2. | stavby 15 8623 8939 922 962 1003
3 Samostatné movité véci a soubory movitych
" | véci 16| 19249| 14656 8774 4 629 5 850
5. Dospéla zvitfata a jejich skupiny 18 3944 4492 3553 3 566 4031
6.1 iny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 56 6 343 0 0
B. 11l Dlouhodoby finanéni majetek (£. 24 az 30) 23| 15050 630 630 730 730
2 Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
" | vlivem 25| 14420 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 630 630 630 730 730

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Aktiva &E | 2013 2012 2011 2010 2009
C. Obéznd aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31| 53231| 46214| 55459| 49510| 50060
C. | Zésoby (i. 33 a7 38) 32| 32238| 19795| 24640| 27124| 34127
C. . 1 | Material 33| 5378| 1852| 1667| 2929| 1461

2. | Nedokongena vyroba a polotovary 34| 5686| 2295| 3981 3291| 5329
3. | Vyrobky 35| 17112| 11403| 14003| 16349| 21787
4.| Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 4062 4 245 4989 4 555 5550
C. 1. Krétkodobé pohledavky (f. 49 a7 57) 48| 17166| 18150| 20645| 12707| 10154
f.' . Pohledavky z obchodnich vztahit 49| 10872| 16699| 12156| 11407| 9378
6. | Stat - datové pohledavky 54| 1659 111] 6463 556 229
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 19 22 13 14 14
8. | Dohadné wigty aktivni 56| 4589| 1282| 2003 704 459
9. | Jin¢ pohledavky 57 27 36 10 26 74
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 58 3827 8269| 10174 9679 5779
f.' V Penize 59 63 52 12 24 45
2.| Usty v bankéch 60| 3764| 8217| 10162| 9655| 5734
D. | Casové rozliseni (f. 64 az 66) 63 19 289 25 47 47
D. I. 1. | Naklady piistich obdobi 64 19 289 25 46 47
3. | Pijmy piistich obdobi 66 0 0 0 1 0

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Pasiva &E | 2013 2012 2011 2010 2009
PASIVA CELKEM (¥. 68 + 86 + 119) 67| 104839| 79728| 80253| 64046| 66213
A Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 68| 61119| 36737 28669| 22028| 20903
Al Zakladni kapital (. 70 az 72) 69| 1015 1015 1015| 1015 1015
A. I 1| 7akladni kapital 70 1015 1015 1015 1015 1015
AL Kapitalové fondy (¥. 74 a7 78) 73 2 2 2 2 2
AL 1| Emisni 4zio 74 2 2 2 2 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0 0 2
A I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
S fondy ze zisku (i. 80 + 81) 78| 34336| 26728 618 305 305
A I
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 305 305 305 305 305
2. | Statutarni a ostatni fondy 80| 34031 26423 313 0 0
A IV Vysledek hospodateni minulych let (f. 83 +
' 84) 81 -165 0| 19581| 19581 21283
Jiny vysledek hospodateni b&Znych let -165 0 0 0
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82 0 0| 19581| 19581 21283
AV Vysledek hospodateni bézného tcetniho
- obdobi (+/-) 84| 25931| 8992| 7453| 1125| -1702
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 85| 43720| 42991| 51584| 42018| 45310
B. I Rezervy (F. 88 az 91) 86| 2210 2140 1070 0 0
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii 87| 2210 2140| 1070 0 0
B. Il Dlouhodobé zévazky (£. 93 az 102) 91| 28161| 32247| 30460| 28801 24325
9. | Jin¢ zavazky 100| 27279| 31692| 30034| 28443| 23778
10. | Odlozeny dafiovy zévazek 101 882 655 426 358 547
Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédelska a obchodni a.s.
Pasiva &E | 2013 2012 2011 2010 2009
B. Il | Kratkodobé zdvazky (F. 104 a7 114) 102| 13349| 8504| 20054| 12809| 19781
B. 1.
1. Zévazky z obchodnich vztahti 103| 7329| 5499| 15296| 9915[17721
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
" | tiastniktim sdruzeni 106 55 58 58 27 27
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 512 528 564 515 522
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
| pojisténi 108 344 330 551 516 285
7. | Stat - daitové zavazky a dotace 109| 4346| 1505| 1916 888 298
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 0 0 785 0 0
10. | Dohadné ugty pasivni 112 622 550 779 647 738
11. | Jing zavazky 113 141 34 105 301 190
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci (i. 116 a7 118) 114 0 0 0 408| 1204
B. IV.
1. Bankovni tivéry dlouhodobé 115 0 0 0 408 1204
Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty AGRO VySehotovice 2013-2009 v tis. K¢

Vykaz zisku a ztraty ¢F | 2013 2012 2011 2010 2009
47 629
Il.
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 5| 80711| 69377| 60553| 55186| 57198
- | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 8 916 -5 020 -1232 -9186 | -13144
- | Aktivace 7 2 567 4127 3282 3109 3575
B. Vykonova spotieba (¥. 09 + 10) 8| 52862| 50994| 47054| 41432| 48386
B.
1. Spotieba materilu a energie 9| 32582| 29587| 26625| 20285| 24223
B.
2. Sluzby 10| 20280| 21407| 20429| 21147| 24163
+ Pfidana hodnota (t. 03 + 04 - 08) 11| 39332| 17490| 15549 7677 -757
C. Osobni néklady (&. 13 az 16 12| 13261 12068| 11815| 11882| 11799
C.
1. Mzdové naklady 13 9330 8418 8 353 8479 8420
C.
2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 14 526 592 535 514 494
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. pojisténi 15 3356 3016 2890 2854 2859
C.
4. Socialni naklady 16 49 42 37 35 26
D. Dané a poplatky 17 338 278 270 555 941
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
' majetku 18 6927 5933 4981 5518 5584
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
" | materialu (f. 20 + 21) 19 1162 1527 1365 946 3124
"I
1 TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 965 1009 944 611 2 650
1"l
2 TrZzby z prodeje materialu 21 197 518 421 335 474
= Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
) majetku a materialu (. 23 +24) 22 829 1109 1386 1411 1342
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1 majetku 23 673 857 1026 1086 888
F.
2 Prodany material 24 156 252 360 325 454
G Zména stavu rezerv a opr. polozek v provoz. Obl.
) a komplex. N pfistich obdobi 25 71 1071 812 0 -26
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 14 384 13778 13570 14134 17 135
H. Ostatni provozni naklady 27 1449 1304 1806 1352 1495
- Provozni vysledek hospodaieni [f. 11 - 12 - 17 -
18 +19- 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30| 32004 11033 9414 2039 -1 633

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Vykaz zisku a ztraty IRy 2013 2012 2011 2010 2009
X. | Vnosové troky 42 46 67 29 29 76
N. Nakladové uroky 43 0 0 6 36 101
XI. | Ostatni finanéni vynosy 44 0 0 0 0 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 24 29 131 33 45
Finanéni vysledek hospodateni [(F. 31 - 32 + 33
* +37-38+39-40-41+42-43+44-45+ (-
46) - (- 47)] 48 22 38 -108 -40 -69
Q. Daii z pifjmii za b&Znou &innost (. 50 + 51) 49| 6095 2079 1853 874 0
Q.1 - splatna 50| 5868 1850 1785 1063 152
Q2. | - odlozend 51 227 229 68 -189 -152
«« | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (f. 30 +
48 - 49) 52| 25931 8992 7453 1125| -1702
~«« | Vysledek hospodafreni za ucetni obdobi (+/-) (f.
52 + 58 - 59) 60| 25931 8992 7 453 1125| -1702
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) (. 30
sl +48 + 53 - 54) 61| 32026 11071 9 306 1999| -1702
Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédelska a obchodni a.s.
Piiloha 7: Rozvaha AGRO Vysehorovice 2008-2004 v tis. K¢
Aktiva &F. | 2008 2007 2006 2005
AKTIVA CELKEM (i 02 + 03 + 31 + 63) 1| 78605| 69760| 72099 | 58886
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 +23) 3 17 693 16 382 15909 11 275
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (t. 05 az 12) 4 316 355 413 121
4.| Ocenitelné prava 8 2 41 81 121
6.1 iny dlouhodoby nehmotny majetek 10 314 314 322 0
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek (i. 14 az 22) 13| 16647| 15297| 14766 10424
B.1l. 1. | pozemky 14 3785 2038 1472 392
2. | stavby 15 1043 1082 434 452
3 Samostatné movité véci a soubory movitych
" | véci 16 8126 8279 8953 5074
5. | Dospéld zvitata a jejich skupiny 18| 3693| 3889 3907| 4506
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek (£. 24 az 30) 23 730 730 730 730
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 730 730 730 730

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Aktiva &E | 2008 2007 2006 2005
C. Ob&zna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 31| 60863| 53305| 56055| 47434
C. | Zasoby (F. 33 az 38) 32| 42647| 36769| 37036| 24094
C. . 1 | Material 33| 3004 2290| 1906| 1934
2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 6 035 5869 5102 3803
3. | Vyrobky 35| 25730| 19795| 20677| 9404
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 7878 8 815 9351 8 953
C. 1. Krétkodobé pohledavky (f. 49 a7 57) 48| 13147| 14100| 13951| 20067
f.' . Pohledavky z obchodnich vztahii 49| 7681 9695| 9626| 15887
6. | Stat - datové pohledavky 54| 1456 577 805| 3449
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 21 264 35 57
8. | Dohadné wigty aktivni 56| 3941 948| 1538 636
9. | Jin¢ pohledavky 57 48| 2616| 1947 38
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (£. 59 aZ 62) 58| 5069| 2436 5 068 3273
C. IV
1. Penize 59 57 86 61 35
2.| Usty v bankéch 60| 5012| 2350 5007| 3238
D. | Casové rozliseni (f. 64 az 66) 63 49 73 135 177
D. I. 1. | Naklady piistich obdobi 64 49 73 135 177
Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédelska a obchodni a.s.
Pasiva &i. | 2008 2007 2006 2005
PASIVA CELKEM (¥. 68 + 86 + 119) 67| 78605| 69760| 72099 | 58886
A Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 68| 23145| 23230| 20413| 16714
Al Zakladni kapital (f. 70 a2 72) 69 1015 1015 1015 1015
A. I 1| ZaKladni kapitél 70| 1015 1015| 1015| 1015
AL Rezervni f_ondy, ned¢litelny fond a ostatni
fondy ze zisku (i. 80 + 81) 78 304 304 304 304
ﬁ. . Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 79 304 304 304 304
A IV Vysledek hospodateni minulych let (¥. 83 +
84) 81| 21098| 18283| 15394| 11521
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82| 23581| 20766| 15394| 11521
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 -2 483 -2 483 0 0
AV, Vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi (+/-) 84 726| 3628 3700| 3874
Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 85| 55460| 46530| 51686| 42172
B. I Rezervy (i. 88 az 91) 86 0 173 60 0
4. | Ostatni rezervy 90 0 173 60 0
B. Il Dlouhodobé zévazky (. 93 az 102) 91| 26577| 25964| 25566| 24105
9. | Jiné zavazky 100| 25878| 25261| 24629| 23564
10. Odlozeny daiovy zdvazek 101 699 703 937 541

Zdroj: interni data AGRO VysSehotovice zeméd¢elska a obchodni a.s.
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Pasiva &E | 2008 2007 2006 2005
B. lll. | Kratkodobé zavazky (i. 104 a7 114) 102| 26587| 16919| 22497| 15316
B. 1l
1. Zévazky z obchodnich vztahti 103| 23420| 13739| 19605| 12551
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k
" | ucCastnikiim sdruzeni 106 25 14 4 7
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 658 662 611 636
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
| pojisténi 108 782 673 741 710
7. | Stat - dafové zavazky a dotace 109 598 574 590 864
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 112 791 785 409 342
11. | Jin¢ zéavazky 113 313 472 537 206
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci (i. 116 a7 118) 114| 2296 3474| 3563| 2751
B. IV
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 2 296 3474 3563 751
2. | Kratkodobé bankovni avéry 116 0 0 0| 2000

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédelska a obchodni a.s.
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Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty AGRO VySehotovice 2008-2004 v tis. K¢

Vykaz zisku a ztraty ¢F. | 2008 2007 2006 2005
Il. | vykony (£. 05 a7 07) 4| 66334| 66277| 69410| 66874
.
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5| 65896 | 73796| 66664| 81831
- | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -2968 | -10842 -481| -18 275
- | Aktivace 7 3406 3323 3227 3318
B. Vykonova spotieba (i. 09 + 10) 8| 56934| 50212| 52789| 48173
B.
1. Spotieba materialu a energie 9| 35047| 29884| 30895| 28109
B.
2. Sluzby 10| 21887| 20328| 21894| 20064
+ Ptidana hodnota (¥. 03 + 04 - 08) 11 9400| 16065| 16621| 18701
C. Osobni néklady (t. 13 az 16 12| 14933| 14580| 14492 14190
C.
1. Mzdové naklady 13| 10595| 10511| 10429| 10213
C.
2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 14 535 420 409 402
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. pojisténi 15 3764 3624 3634 3553
C.
4. Socialni naklady 16 39 25 20 22
D. Dané¢ a poplatky 17 991 1057 1087 1065
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
' majetku 18 5791 5 427 5425 3826
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
" | materialu (. 20 +21) 19 1116 1047 2113 956
"I
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 928 700 1445 466
1l
2 Trzby z prodeje materidlu 21 188 347 668 490
= Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
) majetku a materialu (¥. 23 + 24) 22 1426 1113 1850 1514
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1 majetku 23 1205 806 1275 1101
F.
2 Prodany material 24 221 307 575 413
G Zména stavu rezerv a opr. polozek v provoz.
) Obl. a komplex. N pristich obdobi 25 -172 254 202 0
IV." | Ostatni provozni vynosy 26| 15169| 11481| 11034| 7432
H. Ostatni provozni néklady 27 1482 1148 1105 1174
- Provozni vysledek hospodateni [f. 11 - 12 - 17 -
18 +19-22-25+26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 1234 5014 5607 5320

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédélska a obchodni a.s.
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Vykaz zisku a ztraty ¢.F. | 2008 2007 2006 2005
VII Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (f.
" 134az36) 33 0 0 2 2
VII. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2. papirti a podilt 35 0 0 2 2
X. Vynosové uroky 42 118 158 180 158
N. Nékladové tiroky 43 205 235 236 173
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 45 55 81 72
Finanéni vysledek hospodateni [(f. 31 - 32 + 33
* +37-38+39-40-41+42-43+44-45+ (-
46) - (-47)] 48 -132 -132 -135 -85
Q. Dan z piijmt za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49 376 1254 1772 1361
Q.1 - splatna 50 380 1488 1376 1090
Q.2 | - odlozend 51 -4 -234 396 271
«« | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (. 30 +
48 - 49) 52 726 3628 3700 3874
~% | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) (F.
52 +58 - 59) 60 726 3628 3700 3874
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (¥. 30
ool +48 + 53 - 54) 61| 1102 4 882 5472 5235

Zdroj: interni data AGRO Vysehotovice zemédelska a obchodni a.s.

123




