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Abstrakt

Tato bakaldiska prace se zabyva fizenim zdsob a plynulosti procesu ndkupu ve
spolecnosti ProPS, s. 1. o. s cilem jeho zdokonaleni. Zaméiuje se na skupinu vybranych
materidlovych prvki. V praci jsou zpracovana teoreticka vychodiska, analyza soucasného
stavu zasob vybrané skupiny materidlovych prvkl a ndvrh na zdokonaleni zptsobu jejich

fizeni pro rozvoj spolecnosti.

Abstract

This bachelor thesis deals with the management of inventories and fluency of purchase
process in company ProPS s. r. 0. with goal to its improvement. It focuses on a group of
selected material elements. In the thesis are elaborated theoretical background, the
analysis of current supplies and a proposal to improve the way of their management for

the next company expansion.
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1 CIL PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zdokonalit stavajici zptisob fizeni zasob

vybranych materialovych prvkt pro plynulost procesu nakupu a rozvoj podniku.

Pro dosazeni tohoto cile je stanoveno nékolik dil¢ich cila.

Popis a charakteristika podniku,

popis vyrobniho portfolia podniku,

teoretické ptistupy k fizeni zasob,

analyza informacnich technologii pouzivanych v podniku pro fizeni
Z4asob,

analyza soucasného stavu podniku a jejiho dosavadniho zpiisobu
zasobovani,

charakteristika a hodnoceni dodavatelti v rdmci analyzy,

charakteristika a hodnoceni zdkaznikii v rdmci analyzy,

analyza souc¢asného stavu zadsobovani vybranych materidlovych prvka,
zavéry analyz,

navrh vhodné metody pro zdokonaleni stavajiciho zplisobu zasobovani,
vymezeni podminek realizace,

vycisleni ekonomickych a neekonomickych pfinosti feSeni pro rozvoj

podniku.
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2 SPOLECNOST ProPS, s.r. o.

,wpolecnost ProPS, s. r. o. byla zaloZena v roce 1998 a svoji cinnost zamérovala
od pocatku na vyrobu specialnich smési pro kabelarsky prumysl, vyrobu a zpracovani
gumdrenskych smési“ (5).

., Vdalsich letech spolecnost ProPS rozsirila své aktivity o vyrobu pryzovych a
silikonovych vodicu a kabelii, elektroinstalacni trubicky, pletené dutinky, lepivé pasky,

kabelovou konfekci a flexibilni privody “* (6).

ProPSs.r.o.

Obr. 1: Logo spole¢nosti ProPS, s. r. 0. (5)

Spole¢nost byla zalozena 16. 11. 1998. V tijnu 2003 spolec¢nost pronajala prostory
gumarny v Lib¢ici, vroce 2005 pak pronajala gumarnu v arealu firmy nkt cables
v Kladné. V nasledujicim roce pak gumarnu zakoupila a s ni pfevzala know-how, cast
zakazniki a 18 zaméstnancu (6).

V roce 2007 zacala spolecnost spolupracovat s firmou Goodyear. V roce 2008
spolecnost ziskala certifikat ISO 9001. V zafi roku 2009 realizovala akvizici zavodu nkt
vyrobni halu a technologie. Do konce tohoto roku probihaly rekonstrukce haly a obnova
technologii. V lednu roku 2010 tak zahajila vyrobu gumovych kabeld. V roce 2011 pak
zacala spoluprace s firmou Patelec, sté¢Zejnim odbératelem gumovych kabelti (6).

Posledni velky milnik pro spolecnost byl v roce 2012 byla realizovana posledni
z akvizic casti zdvodu nkt cables ve Vrchlabi (budovy, technologie a ptevzeti 57
zameéstnanct) (6).

V soudasné dobé ma spole¢nost ProPS tfi zavody na izemi CR (6).

13



2.1 Zavod Kladno

Tento zavod je jejich nejstarsim vyrobnim zdvodem. Jeho Cinnost je predevsim
zaméfena na vyrobu specidlnich smési pro kabelédisky primysl, vyrobu a zpracovani
gumarenskych smési a vyrobu regeneratu a gumarenskych smési na bazi regeneratu. Dale
se pak tento zavod zabyva lisovanim vyrobku z technické pryze (6).

., VSechny smési spolecnost dodava s atesty vystavenymi na zdklade zkousek
Z vlastni laboratore a mechanické zkusebny *“ (6)

Tento zavod ma v soucasné sob¢ 83 zaméstnancii a jeho klicovymi odbérateli jsou

Goodyear Dunlop, Tires (Luxemburg), nkt cables a Prysmian (Draka) (6).

2.2 Zavod Velké Mezirici

.,V roce 2009 spolecnost ProPS, s. r. o. oteviela sviij druhy vyrobni zavod ve
Velkém Mezifici. V tomto zdvodé vyrdbi jako jediny vyrobce v Ceské Republice pryzové
kabely. Zavod je umistén v tradicni kabeldrské oblasti, vedle zdvodu spolecnosti nkt
cables* (6).

V soucasné dobé ma tento zavod 21 zaméstnancti. Kli¢ovym odbératelem pro

tento zévod je firma Patelec (6).

2.3 Zavod Vrchlabi

,»Novou akvizici v roce 2012 byla koupé
a prevzeti casti zavodu nkt cables ve Vrchlabi.
V tomto zavode jsou vyrabeény silikonové kabely,

flexibilni  privody s neoddélitelnou vidlici,

kabelova konfekce, samovulkanizacni silikonové

Obr. 2: Hlavni budova zavodu Vrchlabi (5)

pasky a izolacni trubicky. Vyznamny podil
produkce (40%) tvori vyrobky projektii automotive “ (6).

V soucasné dob& ma tento zavod 70 zaméstnancli a mezi jeho klicové odbératele
patii Siemens, Bosch, Continental Automotive, ABB a velkoobchody s elektro

materialem (6).
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2.4 Organizaéni struktura spole¢nosti

Ve vedeni spolecnosti ProPS jsou jeji jednatelé Ing. Vladimir Caska a Ing. Pavel

Smetana, ktefi jsou zaroven vedoucimi v zavod¢ Kladno. Vedoucim zavodu Velké

Ze schématu (obrazek 3) mizeme vidét nékolik dalSich pozici, které jsou

Vv jednotlivych zavodech

zastoupeny a kdo je reprezentuje (9).

Vedeni spole¢nosti ProPS, s. r. o.

Ing. Vladimir Caska, Ing. Pavel Smetana

externi sluzby

Vedouci zavodu
Kladno
Ing. Vladimir Caska,
Ing. Pavel Smetana

Vedouci zavodu Velké

vvvvv

Ing. Alena Malkova

'

}

Vyzkum, vyvoj a
technologie

Ing. Jiti Burget, Pavel

ManaZer prodeje

Ing. Vladimir Pelikan

Tuzemsky a zahr. prodej

Jifi Palecek

Vedouci vyroby

Vladimir Kucera

Zakaznicky servis

Obr. 3: Organizaé¢ni schéma spoleénosti ProPS, s. r. o.. (vlastni zpracovani).

Mgr. Lucie Villertova

Vedouci vyroby

Radoslav Krejci

Technologie

Ing. Jaroslav Kalis
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Vedouci zavodu Vrchlabi

Bc. Martin Slavicek

'

Vedouci vyroby

Iva Tichankova

Manazer obchodu

Ing. Tomas Miketa

Manazer obch. a projekti

Tomas Funék

Rizeni systému jakosti

Vratislav Ernest

Strategicky nakup¢i
DiS. Milan Motal

Technologie a vyvoj
David Klaban, Iva

Rehakova




2.5 Vyrobni portfolio

Vyrobni portfolio spolecnosti ProPS mizeme rozd¢lit do tii skupin:
— vyroba pryzovych smési,
— vyroba pryzovych kabeli,
— vyroba silikonovych a specidlnich kabeld, vodict a kabelové

konfekce a izola¢nich materiala (12).

2.5.1 Vyroba pryzovych smési

Do této kategorie patii vyroba technickych smési a kabelatskych smési (12).

2.5.2 Vyroba pryzovych kabeli

Sem fadime vyrobu:
— lehkych pryzovych kabeld,
— tézkych pryzovych kabeltd a
— specialnich pryzovych kabela (12).

2.5.3 Vyroba silikonovych a specidlnich kabeli, vodici a kabelové konfekce a

izolaénich materiala

Do této vyroby patii:
— silikonové kabely a vodice,
— specialni kabely,
— opletené kabely, vodiCe a izola¢ni materialy,
— prodluzovaci kabely,
— flexibilni pfivody a

— vazacky (12).

16



2.5.4 SlozZeni vyrobniho portfolia jednotlivych zavodii

Zavod Vrchlabi

= Vysokonapétové vodice a kabely

‘ = Specialni kabely
= [zola¢ni materidly
\4%
= Kabelové svazky a flexo

= AUTOMOTIVE

Graf 1: Slozeni vyrobniho portfolia - zdvod Vrchlabi (9).

Zavod Kladno

= Goodyear - compound for tires
> = Specialni technické smési
m Kabeliské smési

Graf 2: Slozeni vyrobniho portfolia - zavod Kladno (9).

Zavod Velké Mezirici

= Nizkonapét'ové pryZové kabely
= Specialni pryzové kabely

vvvvv
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola podrobn¢ pojednava o teoretickém pozadi logistiky, zasob a jejich
fizenim, nejpouzivanéjSimi metodami v zasobovani, skladovanim zasob, s naklady na

zasoby a jejich snizovanim, nakupni teorii a dodavatelsko-odbératelskymi vztahy.

3.1 Logistika

Logistika je chdpana jako véda, nauka ¢i soubor Cinnosti. Existuje celd fada

ruznych definic a kazda se v nécem lisi.

o | Logistika je obecné chapana jako integrované planovani, formovani,
provadeni a kontrolovani hmotnych a s nimi i spojenych informacnich
tokii, vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci i sluzbami podle
pozadavkii zakaznika konce tak, aby byly splneny vsechny pozadavky trhu
pri minimdalnich ndakladech a minimalnich kapitdlovych vydajich* (2, s. 8).

o Pod logistikou rozumime koordinované premistovani hmotnych
prostredki v prostoru a case, véetné prislusnych nehmotnych toku, pri
vynalozZeni primeérenych ndkladii a pri plném uspokojeni zdkaznika*
(1,s.13).

o |, Logistika je souhrnem vsech cinnosti a vykonui, které slouzi k tomu, aby
prijemce dostal pozZadovanou kvalitu i kvantitu objektu s patFicnymi
informacemi na spravném misté, ve spravny cas a to optimadlnim zpiisobem

tj. s minimdlnimi naklady nebo minimdlnim usilim* (3, s. 12).

Vsechny tyto definice vnimaji logistiku stejné¢ v tom, Ze jde o presouvani a
koordinaci tokdl v podniku. Logistika zachytava cely proces, jak hmotnych toku, tak
nehmotnych, od pofizeni vstupu, aZ po uspokojeni zakaznika, ktery je na prvnim misté.
To vSe pak ve stanoveny €as, na stanoveném mist€ a to v§e s minimalnimi néklady (1, s.
13).

Pojem hmotny tok je pohyb materidlu, surovin, nahradnich dild, rozpracované
vyroby, hotovych vyrobkt a zbozi v podniku tak i v odbératelsko-dodavatelskych
vztazich (7, s. 12).
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Nehmotny tok pak spociva v pfemisténi pfipadné uchovéani informaci o téchto
¢innostech, aby se pfemistovani véci ¢i osob mohlo uskutec¢novat (31, s. 31).

Aby logistika spravné fungovala, je nutnd existence trzniho hospodarstvi
s konkuren¢nimi vztahy a obchodnimi ¢innostmi, které se projevuji toky zbozi uvnitt
spole¢nosti, tak 1 v ramci jednotlivych slozek obchodni sité (2, s. 7).

., Zakaznik je nejvyznamnéjsim clankem logistického retézce. Je nezbytné, aby
vSichni ucastnici logistickeho retézce byli optimalné sladeni tak, aby byli schopni dodat
zdakaznikovi pozadovany vyrobek nebo poskytnout mu pozadovanou sluzbu“ (1, s. 14).

Cilem logistiky je pak névrh systému materidlového a informacniho toku
v podniku, jeho fizeni, realizace a kontroly za pouziti informa¢nich a komunikaénich
technologii, tak aby vyuziti vlozenych prosttedki bylo co nejucelngjsi a
nejhospodarnéjsi (2, s. 13).

Logistika slouzi k riznym cilim. Za tfi zdkladni funkce logistiky muzeme
povazovat logistiku jako prostfedek optimalizace, prostiedek redukce nakladi a

prostfedek marketingu (3, s. 20).

3.1.1 Logistika prostiredek optimalizace

Logistika je chapana jako prostfedek optimalizace vykonnosti jednotlivych
oblasti, jako je skladové hospodafstvi, pritb¢h zakéazek, transportu a distribuce produktu.
Cilem je vytvofeni integrovaného systému, ktery bere v potaz jak informacni, tak i

materialové toky (3, s. 20-21).

3.1.2 Logistika prostiredek redukce naklada

Logistika mé& redukovat produkéni a distribuéni naklady. Rezervy nékladt
V hospodateni s materidlem a surovinami jsou obvykle vyerpany na automatizaci a

novych technologiich ve vyrobé (3, s. 21).

3.1.3 Logistika prostiredek marketingu

Logistika mé zajistit ur€enou Uroven dodavatelského servisu. Kvalita
dodavatelského servisu je silné ovliviiovana rostoucimi naklady a pfeménou trhu

z prodavajiciho na trh kupujici (3, s. 20).
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3.2 Zasoby

Zasobami je rozumén zdroj, ktery je ekonomicky, pohotovy a v daném case neni
plné vyuzivan. Z ekonomického hlediska je jeho velikost urcena tak, aby poskytl co
nejvyhodnéjsi kryti jeho budouci potieby (3, s. 77).

Tento zdroj miizeme zajiStovat vlastni vyrobni Cinnosti nebo nakupem od
dodavatelu (3, s. 77).

., Zasobovaci logistika predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich, uceloveé vymezenych
oblasti hospoddrské logistiky“ (4, s. 68).

Zasoby v podniku maji jak sva pozitiva, tak negativa:

e pozitiva zasob spocivaji v tom, ze feSi nesoulad mezi vyrobou a
spotiebou; kryje vykyvy neptedvidatelnych poruch, vykyvy v poptavce a
dopliiovani zasob; a k uskute¢iiovani ptirodnich a technickych procest
V optimalnich davkach,

e negativa zasob jsou, ze vazi financni prostiedky, spotiecbovavaji praci a
spolu s ¢asem se znehodnocuji, nedaji se nadale pouzit anebo prodat (1, s.
67).

Zasoby ovliviuji jak hospodaisky vysledek, tak i pozici podniku na trhu. Kazdy
podnik by se mél snazit, aby jeho zasoby byly jednak co nejmensi, protoZe na sebe vazi
kapital, tak 1 nejvétsi, kvtli pohotovosti dodavek. Jelikoz se ob¢ hlediska vzajemné
vylucuji, musi podnik najit kompromis mezi nimi. Rozhodovani o investicich do zasob a
jejich fizeni patii mezi strategickd rozhodnuti podniku (1, s. 67).

Ukolii v zasobovani je n&kolik. Aby bylo dosazeno efektivniho zasobovani, je
potieba rozdélit je dil¢ich ukoll, ke kterym patii tkoly orientované na trh spojené
S uzaviranim smluv (nakup) a spravni a fyzické ukoly spojené s toky materidlti a zbozi
(4, s. 68).

Ke splnéni téchto tkoll je potfeba, aby ndkupni oddéleni provadélo tyto ¢innosti:

— prizkum potieb, nejvhodnéjSich materialt na trhu, novych materiald,

— vybér dodavatele (hodnoti se kvalita materidlu, porovnavaji se ceny,
spolehlivost dodavatele, kvalita zdkaznického servisu a pod),

— objednadvky a uzavirani smluv,

— doprava matrialu do podniku,
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— vstupni kontrola kvality materidlu,

— skladovani materidlu (zajisténi skladovacich ploch, vybavenost skladu,
vyuziti evidence pomoci vypocetni technikou, zajisténi optimalni velikosti
zasob a minimalizovana vazanych prosttedkt v nich) a

— vydej materidlu do spotieby (8, s. 64).

K ocenovani zasob se zasadné¢ pouzivaji nakladové ceny. Dvé nejpouzivangjsi

metody jsou:

321

metoda praimérné ceny, ktera je stanovena jako vazeny praimeér pofizovacich cen
vSech dodavek v daném obdobi,

metoda FIFO (first in, first out — prvni do skladu, prvni ze skladu) oceiuje zasoby
potizovaci cenou posledni dodavky do podniku, predpoklada totiz, ze nejdiive se

spotiebuji ty nejstarsi zadsoby (1, s. 53).

Kvalifikace zasob

Zasoby muzeme Clenit az ze tii riznych pohledi na né.

Zasoby podle funk¢nich slozek

Do téchto zéasob patfi zasoba béznd, zdsoba pojistnd, zasoba technicka

(technologickd) a zasoba sezonni (8, s. 65).

Zasoba beznd, jinak také obratova, je takova, ktera kryje spotiebu mezi dvéma
dodavkami (8, s. 65).

Zasoba pojistna kryje neplanovanou vysSi spottebu, vykyvy v délce mezi

dodavkami a vySemi dodavek (8, s. 65).

Technicka zasoba je takova, ktera kryje potiebu pii technologickych Upravach

materidlu. Tato zdsoba je tvofena, jestlize je material pied spotiebou nutno
upravovat, tfidit nebo susit. Jeji velikost se urcuje podle technickych parametrt

technologického procesu (8, s. 65).

Sezonni zasoba se tvoti tehdy, pokud je spotieba sezonni (8, s. 65).

Déle do téchto zasob patii zasoby na logistické trase, kam patii dopravni zasoba a

zasoba rozpracované vyroby (1, s. 75).
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e Zasoby podle stupné rozpracovanosti
Zasoby takto mizeme d¢lit na:

— vyrobni zasoby,

zasoby rozpracovanych vyrobki,

zasoby hotovych vyrobki a
— zasoby zbozi (1, s. 72).

e Zasoby podle pouzitelnosti

Tyto zasoby se déli na zasoby pouzitelné a zasoby nepouzitelné (1, s. 76).

3.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je popisovano mnoho zptisoby. Vybrané definice vyjadiuji nejlépe
komplexitu pojmu.

— , Rizeni zdsob predstavuje  komplex  cinnosti, které spocivaji
V prognozovani, analyzach, planovani, operativnich cinnostech a
kontrolnich operativnich cinnostech a kontrolnich operacich v ramci
Jjednotlivych skupin zasob i v ramci zdsob jako celku, a které vytvareji
podminky pro plnéni stanovenych podnikovych cilii s optimalnich
vynalozenych nadkladii a s optimalni vazanosti financnich prostredkii
V zdsobach* (1, s. 69).

— , Rizeni zdsob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodaieni se
zasobami, vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a
respektovani vsech cinitelii, které maji vliv na ucinnost rizeni zasob * (1, S.
68).

— ,, Rizeni zdsob je metodou, jak Fidit tok vyrobkii v dodavatelském retézci a
dosahnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. Pohyb a tok

vyrobkii jsou klicové koncepty v Fizeni zdasob “ (10, s. 43).

Rizeni zasob zahrnuje n€kolik ¢innosti, jako je evidence zasob, analyza zasob,
kontrola zasob a vlastni regulace (usmériiovani) zasob (8, s. 71).
Evidence zasob je dilezita slozka jejich fizeni. Je to zakladni zdroj informaci o

materialu, jeho stavu a pohybu. Evidence zasob tudiZ zaznamenava, jak méni svlij hmotny
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1 hodnotovy stav v Case. Analyza zasob mé poznat a hodnotit zmény stavu zasob. Sleduji
se strukturalni, kvantitativni, kvalitativni, hmotny i hodnotovy stav, tak i Cinitele, které
tyto stavy a jejich zmény ovliviiuji. Po evidenci a analyze zasob nasleduje kontrola zdasob,
ktera ma za kol poznat, jak podnik se svymi zasobami hospodaii, dodrzuje pravidla pii
jejich vyuzivani, zpusob likvidace zasob, které nepotifebuje, nebo jsou nadbytecné.
Kontroluje se i kvalita evidence zasob a spravnost provedenych analyz. Viastni regulace
zasob pak spociva ve sledovani a hodnoceni stavu zasob, jejich pohybu a zpétné vazbé
v ptipadech odchylek od predpokladaného vyvoje (8, s. 72).

V podniku ptrevazné existuje mnoho skladovych polozek. Pti fizeni vétsiho poctu
polozek 1ze kazdou z nich koordinovat zvlast, tedy pro kazdou vypocitat velikost davky
a pojistné zasoby, coz by znamenalo, zZe zasoby by byly optimélni, ale jejich fizeni velmi
pracné a nakladné. Je moZné pouZivat stejné normy velikosti davek a pojistné zasoby pro
vSechny polozky. Tento zpiisob fizeni by byl velmi jednoduchy a provozné levny, ale
vyse zasob byla nebyla optimalni. Podnik se proto musi snazit najit optimalni feSeni mezi
témito dvéma zplsoby tak, aby snizil ndklady na zasoby a na jejich fizeni a soucasné, aby
jejich vyse byla dostatec¢na k uspokojovani potieb zdkaznikl (4, s. 81).

Cilem ftizeni zasob je zvySovani rentability, progn6zy dopadu podnikové strategie
na zasoby, minimalizovani nékladi spojenych se zasobami a logistickymi ¢innostmi a
zaroven udrzovani kvality zdkaznického servisu. ZvySeni rentability miZzeme dosdhnout
bud’ snizenim nékladl anebo zvySenim prodeje. SniZit ndklady u zdsob mizeme napiiklad
vyfizenim nevytizenych objednavek, nebo urychlenim dodavek, prodanim nepotiebnych
zasob, presn¢jSim urCovanim budouci poptavky nebo kvalitnéjSim zdokonalenim
stavajiciho zptisobu zasobovani (15, s. 17).

Cilem fizeni z&sob je tedy udrZzovani takové velikosti zasoby a v takové struktute,
aby byla zajisténa plynuld vyroba, pohotovost a Uplnost dodavek odbérateld, pii co
nejnizsich nakladech (1, s. 69).

Rizeni zasob miZeme rozdélit na bud’ strategické Fizeni anebo operativni Fizeni.
Strategické Fizeni zasob se zaméfuje na rozhodovani o vysi financnich zdroja, které
podnik miZe investovat do dané velikosti a struktury zasob. Operativni Fizeni ma
udrzovat danou velikost a strukturu jednotlivych druhil zasob tak, aby bylo jeho fizeni
v souladu s potiebami podniku a vyse a velikost zasob reflektovali optimalni naklady na

zasobu (8, s. 71).
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3.3.1 Systémy Fizeni zasob

V systému fizeni zdsob je dulezité, jestli podnik zna spotiebu zasob mezi
frekvenci dodavek a velikost téchto dodavek. VétSinou ma spotteba pravdépodobnostni
charakter, dochazi tedy ke kolisani spotfeby, coz je nutno vyrovnavat. Existuji tedy dvé

moznosti, jak zasoby fidit (22, s. 68).

o Q-systém rFizeni zasob
Q-systém (quantity) pracuje s konstantnimi velikostmi dodavek. Kolisani
spotieby vyrovndva zménami v ¢etnostech dodavek. Pokud se zvysi spotteba nad
oc¢ekavanou uroven, dojde k vystaveni nové objednavky. Pokud se vSak spotieba
snizi, dojde k oddaleni objednavky (22, s. 68-69).
e P-systém Fizeni zasob
P-systém (period) pfedem stanovi objednaci terminy, ale velikost dodavek
se méni. Velikost objednavky se stanovi jako o¢ekavana spotieba, s pfihlédnutim
ke stavu zasoby pojistné. Kolisani spotieby se vyrovnava velikosti objednavky

nebo ho musi pokryt pojistna zasoba (22, s. 69).

3.3.2 Materialové planovani

Rizeni a planovani materialu se snaZi zajistit pfiméfené a nejvyhodngjsi mnozstvi.
Toto planovani Ize rozd¢lit na hlediska PULL a PUSH. V Pull metodé dochazi k realizaci
procest, jejichz vystupy jiz podnik prodal zdkaznikovi. V Push metod¢ je podnik snaZzi

prodat to, co jiz vyrobil (17, s. 62-63)

e Pull princip na vstupnim i vystupnim roku (PULL/PULL)

Ukolem takovéhoto planovani je zajistit material na jiz znamou, piijatou
objednavku od zékaznika. U tohoto konceptu je riziko neuspokojeni zakaznika

nedodrzenim dodaci lhity, proto tu existuji malé pojistné zasoby (17, s. 63).

e  Push princip na vstupnim a pull princip na vystupnim toku (PUSH/PULL)

Cilem je zajistit dostatek materidlu pro komplementaci vyrobka na zaklad¢ jiz
piijaté objednavky od zékaznika. U tohoto konceptu vSak neni dostatek ¢asu mezi
objednanim a doddnim materidlu, tudiz materidl musi byt naplanovan dfive, nez

objednavka skutecné ptijde (17, s. 63).
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e  Push princip na vstupnim i vystupnim toku (PUSH/PUSH)

Planovani materialu u tohoto konceptu zajistuje dostupnost materialu nutného
Kk produkci konecnych vyrobku, tak i dostupnost téchto vyrobkii pro naslednou
komplementaci zakaznickych objednavek. Toto planovani je zalozeno na
progndzovani poptavek, tudiz je zde jisté riziko nejistoty neznalosti budouci poptavky

(17, s. 64).

3.4 Nakup

Naékup je jedna ze zakladnich funkci podniku, at’ jde o podnik vyrobni, obchodni
nebo podnik zabyvajici se sluzbami (8, s. 4).

., Ndkup (opatrovani) muzZeme charakterizovat jako Ccinnost, jejiz ndplni je
zajistovani hmotnych a nehmotnych vyrobnich zdrojii, které jsou nezbytné k provadeni
vyrobnich a nevyrobnich cinnosti podniku. V uzsim pojeti chdpeme ndkup jako
zajistovani vseho, z ¢eho se produkt vyrabi nebo co hmotné zabezpecuje chod podniku
pripadné, co je treba nakoupit pro obchodni ¢innosti nebo poskytovani sluzeb* (2, s. 19).

,Zakladni funkci utvaru ndkupu je efektivni zabezpeceni predpokladaného
priubéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobmich procesii
surovinami, materialem a vyrobky v potrebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, casu a
misté* (8, s. 7).

Usek nakupu v podniku ma za tkol vybér a hodnoceni dodavateld, jednani s nimi,
sestavovani a uzavirani smluv. Tento Gtvar ma za kol také snizovani nakupnich nakladu,
naptiklad pomoci permanentnim cen. Mezi dalsi ukoly useku ndkupu patfi vyfizovani

objednavek, odvolavky z ramcovych smluv a poptavka po materialu (4, s. 68).

3.4.1 Nakupni strategie

Existuji Ctyti faze tvorby ndkupni strategie:
— faze prizkumna, kterd se soustied’uje predevSim na prizkum trhu,
identifikaci moZznych dodavatela a pod,
— analyticka faze, ve které hodnotime dodavatele,

— faze predikéni, Ktera prognozuje budouci potieby,
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— projekéni (rozhodovaci) faze, pro kterou jsou vychodiskem vysledky
analyzy a predikce, strategické cile podniku, a jsou zde urCovany

nejvhodnéjsi zplisoby jak dosdhnout stanovenych cila (8, s. 16).

3.5 Skladovani

,,Sklad je planovity prostor pro skladovani a manipulaci se zbozim a materialy “

(10, s. 13).

Hlavnim funkci skladovéani je kumulovani a pfiprava alokace na zakazky. Ve

skladu se soustifed’uje zbozi z n¢kolika zdrojui, kompletuji se zde zakdzky a zabranuje se

pretézovani distribu¢nich kanald. Sklady také umoznuji hromadné dodavky a tim snizeni

dopravnich nakladu (3, s. 84).

351

typy:

Clenéni skladd

Sklady mtizeme rozclenit podle jejich funkce v zdsobovacim systému na tyto

obchodni sklady, které se vyznacuji vétsim poctem dodavateltl a odbérateld,
odbytové sklady, které jsou vétSinou umistény pobliz vyroby, vyznacuji se
jednim dodavatelem, pomérn€¢ malym sortimentem a velkym poctem
odbérateltim,

sklady verejné a najemné, které jsou poskytovany jako sluzba zdkaznikim,
sklady tranzitni, které se nachazeji na mistech piekladky (pfistavy, zelezni¢ni
uzly), tkolem téchto skladii je rozdé€lit a naloZit zboZzi na dal§i dopravni
prostiedky,

konsigna¢ni sklady, které si odbératel zfizuje u dodavatele, dodavatel hradi jejich
skladovani a kryje rizika se skladovanim spojend, odbé&ratel odebira zbozi podle
potieby,

zasobovaci sklady vyroby (3, s. 85-86).
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3.5.2 Analyza ABC

Tato analyza je nejrozsifenéj$i metodou diferenciace polozek materialu. Tato
metoda rozdéluje materidl do skupin podle jejich vyznamu podilu na zasobé¢ Ci spotiebe.

Tato analyza je zaloZena na Paretové pravidlu (pravidlo 80/20), které predpoklada,
ze 80% dusledkt vyplyva z 20% moznych pticin. Pfi fizeni je nutno soustfedit pozornost
jen na omezeny pocet objektil, které maji rozhodujici vliv na vysledek. Pfi rozd¢€lovani
jednotlivych polozek do kategorii se vychazi zro¢nich hodnot spotieby skladovych
polozek (1, s. 193).

Kategorii A (,,velmi dulezité*) se vénuje nejvetsi pozornost a sleduji se prabézné.
Potieba polozek této kategorie je stanovuje individualné, pomoci co nejpiesnéjSich metod
a pravidelné se aktualizuji (1, s. 197).

Kategorie B (,,stfedné dilezité™) se sleduje podobné jako kategorie A, jen s mensi
¢etnosti, intenzitou a presnosti (1, s. 197).

Kategorii C (,,malo dulezité*) se vénuje nejméné pozornosti. Potieba polozek se
stanovuje obvykle pomoci aritmetického priméru vypocteného z ¢asové fady. Polozek
kategorie C je vétSinou nejvetsi pocet a proto je vhodné si tuto kategorii jesté rozdélit (1,

s. 197).

3.5.3 Metoda XYZ

Tato metoda rozdé€luje materialové polozky podle pribéhu jejich spotieby v Case
(4, s. 84).

Materialy druhu X se spotfebovavaji konstantn€, ma pouze ptilezitostné vykyvy
a presnost predpovédi jejich potieby je pomérné vysoka (4, s. 84).

Na materialy druhu Y plsobi sezonnost, spoticba ma siné vykyvy a moznost
predikce spotieby je stfedni (4, s. 84).

Materialy druhy Z maji nahodilou, nepravidelnou spotiebu a nelze ji

predpovidat (4, s. 84).
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3.6 Naklady

Se zasobami se poji riizné druhy nakladt. Jejich snizovani podporuje rast zisku
podniku a jeho efektivnost (1, s. 54).
Logistické naklady jdou rozdélit do péti mezi sebou propojenych oblasti (16).

3.6.1 Urovei zakaznického servisu dodavatele

Zakaznicky servis je spojeni spolecnosti a zdkaznika. Spokojenost zakaznika
podporuje kvalita poskytovanych sluzeb. V ramci dodavatelského fetézce je tedy jednim
Z klicovych aspektti zlepSovani kvality zakaznického servisu. Pro zamezeni chyb a
zrychleni procesu se pouzivda EDI (Electronic Data Interchange), ktery pienasi

objednavky, dodaci listy ¢i faktury od dodavatele k odbérateli (16).

3.6.2 Prepravni naklady

Tyto naklady souviseji s pfesunem materidlu nebo zbozi z vyroby do mista
spotfeby. Ve vétsiné podnikd piepravni néklady tvofi podstatnou slozku celkovych
nakladl na zbozi. Tyto ndklady mohou vznikat i v podniku samotném, pii dopravé mezi
vyrobnimi halami ¢i sklady. Volba vhodného dopravce ¢i pofizeni vlastniho vozového

parku mize vyrazné snizit tyto naklady (16).

3.6.3 Naklady na pofizeni a udrZovani zasob

Néklady 1ze také snizovat irovni zasob reflektujici skutecnou potiebu. Nedochazi
pak ke snizovani nakladii na ukor snizeni kvality poskytovanych sluzeb zakaznikim (16).

Jednou z moznosti jak snizit tyto naklady je centralizace nakupu, kde je moznost
mnozstevnich vyhod. Pfi pofizovani zasob je také nutno brat v potaz sezonnost a trendy,
tedy vyhnout se urgentnim dodavkam za vyssi nédklady. Pozornost se musi taky vénovat
vybéru vhodného dodavatele. Kdyz podnik odebira vétsi mnozstvi materidlu, musi brat
k potizovaci cené piicist i naklady spojené s jeho skladovanim a brat v potaz riziko

vazanosti kapitalu v zasobach (16).
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3.6.4 Skladovaci naklady

Pti skladovani a néklady spojenymi s tim je nutno brat v potaz Casové ztraty a
naklady na ptfepravu. Proto je pro podnik vhodné skladovat zbozi v misté vyroby nebo
nasledné spotieby. Podstatnou ¢ast skladovacich nakladu tvoti fixni naklady, proto musi
podnik brat ohled pii vybéru mista a typu skladu i na podnikovou strategii a jeho budouci
rozvoj (16).

Snizovat skladovaci néklady mize podnik napiiklad pomoci outsourcingu
logistickych sluzeb, kdy se fixni ndklady stanou variabilnimi. Skladovaci ndklady lze také
snizovat pomoci lidskych zdroja, produktivitou, efektivitou a kvalitou jejich prace.
Dalsim prostorem pro snizovani skladovacich nakladu je spravné rozlozeni skladu, vybér

vhodnych zakladacich systémut a manipulaéni techniky (16).

3.6.5 Naklady na informacni systém

Pofizeni informacénich a komunikacnich technologii znamend pro podnik
vyznamnou a dlouhodobou investici, je proto nutné, aby podnik zajistil jejich plné a
efektivni vyuzivani. Snizovani téchto nakladl je mozné naptiklad pomoci systému

carovych kodu, které zrychluji a zptesnuji praci s jednotlivymi materidlovymi prvky (16).

3.7 Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec lze povazovat za , sit’ organizaci zainteresovanych
prostrednictvim vazeb s dodavateli a odbérateli na ruznych procesech a c¢innostech, které

vytvareji pridanou hodnotu v podobé produktii a sluzeb, dodavanych koncovym

zakaznikum *“ (17, s. 52).
[:>[ vyrobce } [:>[ distributor } [:> maloobchod] [:>

Obr. 4: Dodavatelsky retézec (vlastni zpracovaini)
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Rizeni dodavatelského fetdzce trvale rozhoduje o téchto skute¢nostech:

e rozhodovani o vyrob¢ a dodavkach na zaklade¢ poptavky,
e 7ajiSténi rozmanité nabidky zdkazniklim,

e minimalizace zasob, nakladu a dodacich lhut (7, s. 19).

3.7.1 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Dodavatelsko-odbératelské vztahy (DOV) jsou obchodni vztahy nebo spoluprace,
mezi dodavatelem a odbératelem. Vztahy mezi nimi dodrzuji legislativni piedpisy
obchodn¢ zavazkovych vztahti a vétSinou jsou uzavirany pomoci smluv mezi stranami
tohoto vztahu (8, s. 104).

Ve strategii dodavatelsko-odbératelskych vztaht provadi podnik:

— volbu dodavatele,
— volbu dodavkovych cest,
— rozhodnuti o podminkach dodavek,

— rozhodnuti o zplsobu materidlné technického a pravniho zabezpeceni

dodavek (8, s. 25).

Pti formulovani dodavatelské strategie by mél podnik vychazet z analyzy
nakupniho portfolia. Jako prvni by si podnik mél stanovit kritéria, podle kterych bude
hodnotit dodavatele, jedna se pfedevSim o hodnoceni finan¢ni a kvalitativni stranky.
Dodavatele, ktefi jsou pak podle kritérii vybrani jako zplsobili, podnik oslovi
V poptavkovém fizeni. S vybérem dodavatell je taky spjato urceni jejich poctu. Podnik
nakladi, na druhou stranu je tu riziko nedodani, pokud se dodavatel stane nezptsobilym.
Jako dal§i moznost mize podnik odebirat zbozi od dvou dodavateli. Vzhledem ke
konkurenénimu chovéani mezi nimi je podniku poskytovdna adekvatni cena a kvalita.
Dalsi moznosti podniku je strategie vice dodavatel, ke které se ptistupuje v pripadech,
kdy dvé ptedeslé varianty nejsou mozné kvili omezené nebo nedostatecné kapacity
dodavatele (17, s. 58-59).

Jako dal$i od dodavatelské strategie by si podnik mél stanovit kritéria, podle
kterych bude hodnotit jiz realizované dodavky. Pokud nejsou dodavky podle pozadavki

podniku, pozada dodavatele o akéni plan zahrnujici napravnd opatieni. Pokud se vSak po
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hodnoceni dodavatel stava nevhodnym pro zasobovani, jsou dodavky od néj zastaveny a
zaroven je vytrazen se seznamu zpusobilych dodavateld podniku (17, s. 59).
Pti stanovovani kritérii podnik bere v potaz pozadavky jeho zakaznika na

vyrobek, logistickou strategii a celkovou podnikovou kulturu (17, s. 59).

3.8 Logistické technologie v zasobovani a vyrobé

V této kapitole je rozebrano nekolik logistickych technologii, které se pouzivaji

V zasobovani a vyrobg.

3.8.1 Just-In-Time

Technologie Just-In-Time, neboli ,,pravé véas“ je jedna z nejznaméjSich a
nejrozsitenéjsich logistickych technologii, kterou lze pouzit v zasobovani, vyrobé¢ i
distribuci v dodavatelském fetézci (7, s. 30).

Just in time ma zlepsit konkurenceschopnost podniku na trhu, eliminovat ztraty
ve vyrobnim procesu, od nadkupu az po distribuci. Pokud podnik vyrdbi s pouzitim
technologie JIT, vyrabi tedy urcité typy vyrobkt v takovém mnozstvi, ase a kvalité, aby
nemusely byt udrzovany zdsoby (8, s. 83).

Zakladem je, Ze se material a vS§echny komponenty vyrabi, pfipravuji a dodavaji
Vv ptfesné dohodnutych terminech podle potteby odbératele. Zarovei jsou dodavana malé
mnozstvi, vice frekventované. Diky tomuto na sebe ¢lanky v logistickém fetézci navazuji
a je potieba jen minimalni mnoZstvi pojistnych zasob (8, s. 84).

Tato technologie také slouzi jako zakladni stavebni prvek pti pfeméné podniku na

strategicky, trzné orientovany (7, s. 31).

3.8.2 Justin case

Tato technologie je zaloZen na uplatiiovani systému optimalnich dodavek a
skladovani. Velikost dodavky urcuji propocty, které vychazeji z optimalizanich metod.
Tyto metody navazuji na teorii fizeni zasob a vychézeji z logistického principu nékladové
optimalizace. V nakupu se tato technologie vyuziva hlavné pro vypocet nejvyhodné&jsi
velikosti dodavky (7, s. 33).
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3.8.3 Centralizace skladi

Tato technologie se zaméfuje na soustiedéni velkého poctu mensich skladu, které
byly ptiivodné rozptyleny, do jednoho nebo n¢kolika malo vétsich skladi. Centralizované
sklady na jedné strané mohou zvySovat prepravni naklady, na stran¢ druhé ale vyrazné

snizuje naklady na provozovani skladu (7, s. 34).

3.8.4 Quick response (,,rychla reakce*)

Pti Quick response jde o zdokonaleni fizeni zasob a zvySeni tak efektivity pomoci
urychleni toku zasob (20, s. 256).

Quick response je mnohem zaméiena na vice ¢lankt nez metoda JIT, kde
spolupracuji vétSinou dva sousedni ¢lanky. Pii QR jde vlastné o pouziti metody JIT
V celém zasobovacim fetézci, od prvniho dodavatele az po konecného spotiebitele.
V tomto fetézci funguji partnerské vztahy, kdy kazdy ¢lanek sdéluje informace ostatnim,
0 prodeji, objednavkach a zasobach (20, s. 256).

,, PFinosy uplatnéni této technologie:

o zrychleni tokii informaci a sniZeni stupné nejistoty v rozhodovani,

e fontrola zasob umoznujici jejich snizeni a Objedndvka zbozi kazdy den,

e snizeni rozsahu manipulace se zbozim,

e zmenSeni narokii na skladovou plochu, coz umozZnuje rozsirit prodejni
plochy,

e uspora casu v retézci dosahuje i nekolika tydnu,

e zkrdceni doby odezvy, objednané zbozi je doddviano behem 24-48 hod.,

o narust zisku vzhledem k tomu, Ze zdasoby klesaji, prijmy rostou a naklady

se snizuji “ (20, s. 257).

3.8.5 Efficient Consumer Response (Efektivni reakce zakaznika)

Tato technologie klade diraz spiSe na zdkaznika. Jeji princip je zaloZzen na
synchronizaci poptavky a nabidky, a to planovéanim, prognoézovanim a dopliiovanim

zasob (7, s. 37).
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., Hlavnimi predpoklady technologie ECR je kooperace namisto soutézeni, kterd
vede K partnerstvi a orientaci na zakaznika* (7, s. 37).

ECR se opira o tyto strategie:

efficient replenishment - strategie fizeni logistickych fetézct, coz vede
K stabilizaci toku informaci s minimalnimi zasobami,

— efficient assortment - strategic objektivniho uspofadani sortimentu do
vyrobnich skupin,

— efficient introductions — strategie uvadéni novych vyrobki na trh,

efficient promotions — strategie propagacni (20, s. 257-258).

3.8.6 Planovani a progndézovani

Spole¢né planovani a progndzovani v dodavatelsko-odbératelském fetézci se da
Spoluprace dodavatele a odbératele (zékaznika) je v fetézci nutnd, protoze oba maji
tendence tvofit pojistné zasoby, pokud mezi nimi spoluprace nefunguje. Cim delsi pak
dodavatelsky fetézec je, tim vice roste tato tendence, tudiz i naklady spojené s drzenim
pojistné zasoby. To ma ve vysledku také vliv na kone¢nou cenu vyrobku. Aby bylo mozné
tomuto piedejit, je zapotiebi sdileni informaci pro spoleéné prognézovani vyroby, prodeje
a zasob (7, s. 39).

Vysledkem planovani pak mize byt:

e synchronizace vyroby s poptavkou; v této strategii podnik vyrabi az na
zéklad¢ ptichozi zakazky, mozné je to vSak jen v piipad€ dostatecné jak
personalni tak strojni kapacity podniku, mize zde dochézet k casovym i
mnozstevnim vykyvim kvili nedostatecnému zajiSténi materidlovych
vstupt,

e tzv. emancipacni ¢i nezavisla vyroba; vyrabéné mnozstvi je konstantni,
nedochdzi k vykyvim vyuziti zdroji, nedostatkem zde jsou zvySené

naklady na skladovani (21, s. 222).
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3.8.7 Rizeni pro odbératele dodavatelem

Tento model fizeni zasob znamend, ze zodpovédnost za zasoby je pfendsend na
dodavatele. Podle informaci, které odbératel poskytne, dodavatel rozhoduje o mnozstvi
zbozi i frekvenci dodavek. Odbératel provadi analyzu prodeje a stanovi optimalni velikost
své objednavky. Tato technologie se pouziva predevsim u rychloobratkového zbozi (7, s.

40).

3.8.8 Kanban

Kanban je bezzasobova technologie, vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors
v 50. a 60. letech (20, s. 241).

., Kanban znamena vraceni funkce rizeni zpét do dilny, kde lze primo na misté
prizpiisobit prisun materialu a zpracovani vyrobnich ukolii okamzitych pozadavkiim.
Odstrani se tak tézkopadné centradlni planovani a Fizeni, vyrdbi se a dopravuje pouze to,
co je pozadovano* (8, s. 82).

Tento princip se zaklada na fungovani tzv. samotidicich regula¢nich okruht, které
jsou tvotreny dvojicemi ¢lankt - dodavajici a odebirajici (8, s. 82).

Funguji zde také principy, ze dodavatel se zaruCuje za kvalitu a odbératel je
povinen vzdy objednavku ptevzit, Ze kapacity obou jsou vyvazené, zZe spotieba materialu
je rovnomérna, ze dodavatel ani odbératel nevytvaii zadné zasoby (20, s. 242).

Technologie Kanban mé nékolik pfinosi. Zajistuje systémovy tok informaci
V celém vyrobnim procesu, podporuje plynulost vyroby a zmensuje pracnost planovani,
podava lepsi pfehled o stavu vyroby a zasob rozpracovanych vyrobki, celkové snizuje
naklady spojené s dopravou informaci a ve vyrobnich podnicich umoznuje delegovani

zodpovédnosti pracovniki, a to pfimo na linkach (7, s. 54).
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4 ANALYZA SOUCASNEHO RIZENIi ZASOB

Tato ¢ast prace ma za ukol analyzovat soucasny stav fizeni zasob ve Vrchlabském
zavodé spolecnosti ProPS, s. r. 0. Nejprve je analyza zaméfena na zasobovani tohoto
zavodu veSkerym materidlem a zbozim. Popisuje material, dodavatele, zakazniky a
samotné fizeni zasob — nakup, skladovani. Déle se pak zamétuje na fizeni zadsobovani
konkrétnim materidlem, médi a silikonovym kaucukem.

Material se zde d€li do dvou skupin, na jednicovy a rezijni. Za jednicové druhy
materidli se daji povazovat pocinovand médeéna lanka, silikonovy kaucuk, granulat, rizné
druhy komponentll pro vyrobu zpracovani kabelové konfekce. Rezijni material, je

spotfebni zbozi jako kancelaiské potieby, sanitarni zasoby a podobné (23).

4.1 Informacni systém firmy

Pro tizeni a zpracovani objednavek spolecnost pouziva ucetni syst¢tm MONEY
S3, ktery si spolecnost propojila vlastnim mustkem se systémem CaDeT, ktery pouziva
vedeni informaci o stavu a potiebé zasob a fizeni vyroby. Systémy jsou propojeny tak,
aby pokud pfijde objednavka syst¢ém MONEY vyhodnoti, zda je produkt na skladé¢, pokud
ano, vyhodnoti objednavku jako uspokojitelnou. Pokud vSak neni produkt na skladé nebo
ho neni dostatek, vysle zpravu systému CaDeT, Ze je nutno vyrab&t. Zprava obsahuje
popis produktu, mnozstvi, tak i lhtitu, do které je nutno produkt vyrobit a naskladnit (9).

Systém CaDeT automaticky zasild zpravy o vyrobenych a naskladnénych
produktech, ptipravenych k prodeji (9).

Pro vztahy se zakazniky je ve spolecnosti zaveden syst¢ém CRM. Do systému se
zapisuji informace o zdkaznicich, kontakty, prehled schiizek, zapisy ze schiizek, atd. Dale
systém napftiklad ptid€luje zadkazniky jednotlivym obchodnim zastupctim (9).

Spole¢nost ProPS vyuziva u objednavek od zakaznikii ze segmentu automotive
pfimy komunikac¢ni kandl WebEDI. Tento systém umozZiuje vyménu obchodnich
dokument mezi dodavatelem a odbératelem pftes internet. Propojenim vznikne piima
linka mezi obchodnimi partnery. Ve vztahu spole¢nosti ProPS a zdkazniky automotive
existuje prostfednik (spole¢nost SUPPLYON), ktery nacerpé informace od zakaznika a
posle je v pozadovaném formatu do ProPSu. Spolec¢nost skrze prostfednika, dostava

informace o stavu zasob jeho odbératele a na jejich zaklade vyhotovi zasilku zbozi (9).
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4.2 Dodavatelé

Material se odebird ptredevs§im z Evropy, ptevazné Némecko, Francie.
Z celkového mnoZstvi odebiraného zboZi je vsak 90 % materialu vyrabéno v Cing,
evropiti dodavatelé material pouze zpracovavaji nebo distribuuji. V ramci CR jsou
dodavatelé maximalné do 5 % z celkového mnozstvi odebiraného materialu (23).

Mezi hlavni dodavatele spole¢nosti miizeme uvést firmy jako Ferona, ktera
dodava pocinovana médéna lanka; WACKER, ktery dodava silikonovy kaucuk; Bluestar,
Nordman, ktefi jsou zaloznimi dodavateli silikonového kaucuku; nkt cables a HEIRU,
ktefi jsou dodavateli pfedevs§im PVC kabela (23).

Podnik dodava material na zakladé Paterova principu, kde 80 % materialu je
dodavano 20 % dodavateld. Od dodavateld se tedy odebira pravidelné. S dodavateli se
uzaviraji ramcové smlouvy, kde se dohodne cena, za ktery bude material dodédvan (kazdy
rok jsou aktualizovany a jsou dohodnuty nové ceny). Rdmcova smlouva neobsahuje
ujednani o doddvaném mnozstvi. Pfiblizny odhad odebiraného zbozi slouzi pouze
Kk lepSimu ur¢eni smluvni ceny (23).

Dodavatelé jsou zavedeni do systému, kde jsou pak d€leni podle druhu a obsahu
dodavaného mnozstvi materidlu. Jako prvni nabizeny dodavatel je tedy ten, ktery dodava

nejvice daného druhu (23).

4.2.1 Hodnoceni dodavatelu

Dodavatelé se hodnoti podle 7 kritérii:

e kvalita, ktera je hodnocena poctem reklamaci (0, >1%, <1%),

e dodaci podminky, kde se hodnoti, jak dodavatel dodrzuje terminy dodani
a uplnost mnozstvi dodavané¢ho materialu,

e logistika, kde se hodnoti tiplnost dokumentace,

e baleni — jak je dodavka materialu znacena,

e cena, to jaké jsou platebni podminky,

e komunikace s dodavatelem,

e jeho pristup k FeSeni problému (23).
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Kazdému kritériu je ptidélen odpovidajici pocet bodi. Bodova skéla je od 1 do 5
(23).

Tab. 1: Hodnoceni dodavateli - poéet bodt (23).

5 bodu = bez zavad
4 body = odchylka
3 body = vada

2 body = zavazna vada

1 bod = kriticka vada

Dodavatelé se podle celkového hodnoceni déli do 4 kategorii (23).

Tab. 2: Hodnoceni dodavateld - vyhodnoceni (23).

Kategorie | Pocet dosazenych bodu Hodnoceni
A 35-31 Vyhovujici
B 30-26 Mén¢ vyhovujici
C 25-21 Dobry
D 20 a méné Nevyhovujici

Kazdému dodavateli se zavede Karta hodnoceni dodavatele, urci se body podle
jednotlivych kritérii a hodnoceni se zavede do evidence. Vysledné hodnoceni se nésledné

zasle i hodnocenému dodavateli (23).

4.3 Zakaznici

Zékazniky spolecnosti ProPS jsou vyrobni podniky a velkoobchody. V soucasné
dobé je to zhruba 600 zakaznikd, z toho 60 % jsou vyrobni podniky a 40 % velkoobchody.

Ro¢ni trzby zdvodu Vrchlabi €inili v roce 2015 75 miliont. Ptiblizn€ 80 % z trzeb
jsou tvoteny top 50 zakazniky (cca 12 %) (9).

Veskeré informace o zakaznicich jsou vedeny v sytému CRM, kde miizeme nalézt
zakladni informace o zdkaznicich, kontaktni osoby, informace o schiizkach. Systém také

vede zaznamy o obratech minulych let (propojeni s programem MONEY) (9).
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Tab. 3: Kli¢ovi zakaznici spole¢nosti ProPS, s. r. o. (24).

Kli¢ovi zakaznici spole¢nosti ProPS, s. r. o.

Velkoobchody Vyrobni podniky
SONEPAR CONTINENTAL
ARGOS BOSCH
ELKOV Elektro TESLA JIHLAVA
ASPERA KIEKERT
JAKUB a. s. + JAKUB ELEXMAYER ABB
KAMAT IVECO Czech Republic

4.4 Rizeni zasob

Rizeni zasob ve firmé za¢ina vyhodnocenim potfeby po materialu, nasleduje jeho
objednani a nakup, prevzeti a kontrola, pfijmuti na sklad a skladovani, ze skladu je pak

piimo dle potieby vydavan do vyroby (23).

4.4.1 Nékup

Nakup ve spolecnosti ProPS je spiSe operativni, podle zakazek. Strategicky se
nakupuje pouze par druhti materialu a to €0 V nejmensim nutném zbozi, vzhledem k jeho
dobam trvanlivosti (23).

Vzhledem Kk velikosti zavodu a spotiebé materialu se ve Vrchlabském zavodu
spole¢nosti ProPS nepouzivaji zddné zasobovaci technologie (ptilis nakladné). O nakupu
a zasobovani rozhoduje strategicky ndkupc¢i pan Milan Motal, ktery vyhodnoti potiebu
materidlu a podle toho objednava material a zboZi. K vyhodnoceni potieby mu slouzi
program CaDeT. Obchodni zastupci do programu zadaji zakazku, podle které systém
vyhodnoti, jaka bude potieba jednotlivych materiali ¢i komponenti. CaDeT porovna
potiebu materidlu se sou¢asnym stavem na sklad¢. Pokud je na sklad€é materialu dostatek,
pfifadi mu barvu zelenou — materiélu je dostatek a neni nutno ho doobjednéavat. Pokud
systém vyhodnoti potfebu materidlu barvou oranZzovou, znamend to, Ze je nutno
doobjednat materidl, ale nebude narusena plynulost vyroby. Pfi jeho objednavani se
postupuje standardné, jako pii béZzném nakupu. Pokud je vSak potfeba materialu

vyhodnocena barvou ¢ervenou — materidlu neni dostatek pro zajisténi plynulé vyroby.
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dodavatele, pokud to neni mozné, snazi se kontaktovat jiné odbératele tohoto dodavatele
a dohodnout se na odkoupeni materialu od néj. Pokud ani tato moznost neni mozna, dojde
k ¢asovému prodleni vzhledem k termintim dodani. Obchodni zastupce musi kontaktovat
zakaznika a domluvit se s nim na novych terminech dodani vyrobka (23).

Nékup ve spolecnosti probiha béznym standardnim zptisobem, ktery je vymezen
vnitinim dokumentem spolec¢nosti. Timto dokumentem je ,,VSeobecné nakupni podminky
spolecnosti ProPS, s. r. 0.“. Soucasti tohoto dokumentu jsou vSeobecna ustanoveni,
ustanoveni o objednavkach, uvolnéni vyrobkti do vyroby, dodani a odbér, kvalita, ceny a
platba, pfevod vlastnictvi, zaruka, vyrobni prostfedky a jiné podklady, obchodni tajemstvi
a reklama, poskozeni ochrannych prav a ostatni ujedndni. Tento dokument je soucésti
prace a je uveden jako pfiloha €. 1. (23, 9)

Pfi bézném objednavani zbozi se posle poptavka dodavateli, ktery na ni reaguje
svoji nabidkou. Ceny jsou u vétSiny dodavatell sjednany doptedu ramcovymi smlouvami,
jedna se tedy pfedevS§im o mnozstvi. Pii rozhodovani o mnozstvi rozhoduje pfedevsim
druh materialu, Cetnost prace s nim a jeho aktualni potfeba pro vyrobu. Momentalni
maximalni mnozstvi, které mutze zavod objednat na jednou je 1000 kg u toho
nejpouzivanéj§iho materidlu. Nakupci nasledné posle objednavku a dodavatel material
doda (23).

Co se tyka nakupu technologii a stojl, tak ty byly zakoupeny spolu s vyrobnim
zavodem v roce 2012. Soucasti tohoto nakupu byly jak vyrobni haly a stroje, tak i know-
how, vyrobni postupy a technologie. Spolu s timto ndkupem bylo pfevzato i zhruba 60
zaméstnanct (9).

Rocné se nakoupi material v objemu 30 az 40 miliont, z toho rezijni material
predstavuje cca 12 miliond (23).

Pokud nastane situace, ze je n€jakého materidlu moc a jeho zasoby se musi snizit,
snazi se ho nakupc¢i odprodat zpét dodavateli, od kterého ho odebral; nebo nékterému
z jeho zakaznikd. Tento prodej je pro spolecnost velmi nevyhodny, protoZe se material
prodava zpét za zlomek jeho potizovaci ceny. V mnoha pfipadech se spise vyplati si tento
material nechat na skladé (23).

Podnik samoziejmé vytvaii rezervni zasoby jak materidlu, tak jiz hotovych

vyrobkll. Nakup¢i ze zkuSenosti z predesSlych let vytvaii zasoby materialu, vétSinou se
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jedna o spodni hranici mnozstvi, kdy je zaroven nutno objednat materidl. U hotovych
vyrobkl se postupuje stejnym zplusobem. Jakmile dosdhne néktery druh hotového
vyrobku urc€it hladiny, obchodni oddéleni zadd do systému skladovou zakazku. Jde
predevsim o pted zasobeni pro objednavky velkoobchodii (9).

Ve skladovani materialu se postupuje podle principu JIT. Material se ze skladu do
vyroby posila pravé v ¢as jeho potieby (23).

Spolecnost nakupuje i1 fadu externich sluzeb jako napt. pravni sluzby, ucetnictvi,

revize elektrickych zafizeni, BOZP a PO, kalibrace métidel nebo software (9).

4.4.2 Skladovani materialu

Ve vrchlabském zdvodé je 6 razné velikych skladl. Prvni ze skladii je mensi,
skladuji se zde ptfedevSim mensi komponenty a rezijni materidl. Jeden ze skladu je
skladem temperovanym — teplota tohoto skladu musi byt udrzovana mezi 15 a 20 stupni
vzhledem k materialu, ktery je v ném skladovan. Skladuje se zde silikonovy kaucuk.
Dalsi dva sklady jsou pouzivany pro skladovani riznych druhti kabeld, vodict a
médénych lanek, v patém se pak skladuje granulat. Posledni sklad je sklad hotovych
vyrobki (23).

Vzhledem k prostorim na skladovani jsou spolu se silikonovym kaucukem
skladovany dalsi, vétsi komponenty, u téch v§ak neni nutnost temperovaného skladu (23).

Sklad na silikonovy kau€uk je zaroven konsigna¢nim skladem spolecnosti
WACKER AG. Materidl je tedy fakturovan az ve chvili, kdy je odebran ze skladu.
Spole¢nost ma také konsigna¢ni sklad u spolecnosti Ferona, a. s., ktera dodava
pocinovana médéna lanka (23).

Silikonovy kaucuk je dodavan v kvadrech, m&€d’ jako pocinovana lanka na
bubnech, kabely a vodi¢e na bubnech, civkach nebo stocené v kruzich. Jednotlivé
komponenty na kusy v krabicich nebo saccich (23, 24).

Pti dodavce materidlu se nejprve material zkontroluje. Pokud je vSe v potadku,
pracovnik skladu ho pfevezme a ptevzaté mnozstvi zada do skladniho listu materialu
vedeného v systému CaDeT. Zaroven zada dodavatele a ptislusné misto, kam byl material
po prevzeti umistén (23).

Co se tyka nakladi na skladovani, ty se ve spolec¢nosti nevycisluji. Ve skladech

pracuje dohromady 3 lidi, dalsi naklady jsou pak pfevazné¢ za energie — vytapéni (9).
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4.4.3 Kontrola dodavaného materialu

Kontrola dodavaného materialu probiha pii jeho piejimce, kdy se kontroluje, jestli
je dodan spravny druh materidlu, jeho barva a spravné mnozstvi. Dale se kontroluje, jestli

neni n&jak zjevné poskozen (i obal) (23).

4.4.4 Pozadavky na kvalitu materialu

Material, respektive jeho vyrobce, musi pii jeho vyrobé a dodavani dodrzovat
stanovené normy. O tom jestli podnik tyto normy dodrzuje, svédéi jemu udélené
certifikaty (25).

V soudasnosti je jednou z nejvyznamngjiich norma oznaéovana CSN EN ISO
9001, ktera obsahuje pozadavky na systém managementu (fizeni jakosti). Tato norma se
da uplatnit ve vSech oborech, na vSechny druhy vyrobki. Pro nékteré obory je pak
doplnéna o tzv. odvétvové standardy (26).

Dalsi normy, které mize firma dodrzovat a vlastnit o jejich dodrzovani certifikat,
je CSN EN ISO 14001, které specifikuji pozadavky na systém environmentalniho
managementu (27).

Dalsi vyznamna je mezindrodni norma ISO/TS 16 949, kterda formuluje
nezbytnosti na zavedeni systému managementu jakosti v automobilovém priamyslu. Tato
norma vychazi z normy I1SO 9001 a ISO/TS 16 949 ve svém rozsahu zahrnuje i jeji
pozadavky (28).

Pozadavky spole¢nosti ProPS jsou, aby mél jejich dodavatel pfinejmensim
certifikat CSN EN 9001, pokud je material dale zpracovavan do vyrobki pro automotive,
je nutné, aby mél dodavatel certifikaci ISO/TS 16 949 (25).

Spole¢nost sama momentalné usiluje o ziskani certifikace TS 16 949 (9).

445 Nespotiebovany material

Bé&zny materidl, ktery firma pofizuje, nemd dobu trvanlivosti. Jediny material,
ktery se nakupuje a ma dobu exspirace je peroxidovany silikon. Jeho doba trvanlivosti je
6 mésict. Je to strategicka surovina a nakupuje jen v mnozstvi, které se spotfebuje. Pokud
dojde k tomu, ze material se nestihne spotiebovat, je zde moznost, poslat ho zpatky

dodavateli na pfepracovani a material tak zisk4 dalSich 6 mésicii trvanlivosti. Dalsi, druhé
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prepracovani se jiz nevyplaci, material ztraci svoji schopnost zpracovatelnosti. Pokud se
material i po jednom pifepracovani nestihne zpracovat, musi byt zlikvidovan. Likvidaci

tohoto materialu a i jinych materiald zajiStuje firma Marius Pedersen (23).

45 Méd

M¢éd’ je spolu s zelezem a hlinikem nejdulezitéjSim a nejvyuzivanéjSim kovem.
Jejimi hlavnimi vlastnostmi je dobra elektrickd a tepelna vodivost, proto se vyuziva
predevsim ve vyrobé¢ elektrickych vodict a trubek pro vedeni tempa. Déle se velmi ¢asto
pouziva jako slozka mnoha slitin (29).

Obvykle je méd’ dodavana jako médény drat o prifezu 8 mm? ze kterého se
nasledné vyrabi dvé skupiny vyrobkil. Jednak se vyrabi drat o potfebném priifezu, ktery
je nasledné pouzivan jako drat pro vyrobu vodict a kabell s pevnym jadrem. Nebo se
vyrabi draty o malych prifezech, které se stoc¢i do zakladnich skupin lan (tzv. vice konce),
ze kterych se sto¢i vyslednd konstrukce lana, které je pouzivano pro vyrobu vodicl a
kabelti slanovanym jadrem pro pohyblivé ulozeni. Spole¢nost ProPS nevlastni
technologické zafizeni (tzv. lanarnu) pro tuto vyrobu. Potfebné draty a lana si nechava

vyrabét jiz ve firmé Ferona (23, 24).

45.1 Dodavatelé médi

Hlavnim dodavatelem médi pro spole¢nost ProPS ke firma Ferona. Jak bylo jiz
uvedeno, spole¢nost nema tzv. lanarnu. Firma Ferona tedy dodava jiz nataZena lanka o
prufezech, které jsou konkrétné objednany. Firma Ferona ¢eskym distributorem téchto
lanek, skutecna vyroba probihda v Némecku, tdhnou je firmy Mansfelder Kupfer und
Messing GmbH (MKM) nebo Bund Drahtzieh und Kunststoffaufbereitungs GmbH
(BDK) — prvotnim dodavatelem médi je firma SUDKUPFER (23).

Samoziejmé existuji 1 zalozni dodavatelé, ktefi se vSak nevyuzivaji, vzhledem

k platebnim podminkam, kdy se za méd’ musi zaplatit dopiedu (23).
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45,2 Cena médi

Cena médi je rovna takzvané bazové cené snizené o poskytnuty rabat
prodavajicim a zvysSené 0 tzv. dopocet bazové ceny. Dopocet bazové ceny je dan
souc¢inem mnozstvi nezelezného kovu v kg obsazeného v jednom kilogramu vyrobku
(materialu) a tzv. dopoctu kovu, ktery je vyjadien v K¢&/kg. Dopocet kovu pro méd’ je dan
rozdilem aritmetickym pramérem dennich kurzi médi na LME (London Metal
Exchange) vyjadienych v K¢/kg dle devizového kurzu CZK/USD v kalendarnim tydnu,
ktery pfedchazi tydnu, ve kterém je vyrobek (materidl) doddn a cenou médi, ze které

vychazi bazova cena (24).

cena médi = bazova cena — rabat + dopocet bazové ceny
dopocet bazové ceny = mnoistvi nezelezného kovu (kg) * dopocet kovu

dopocet kovu = ar.® dennich kurzi — cena médi

Cena médénych lanek, kterd jsou odebirdna, se sklada z ceny médi + ceny za
prepracovani. Momentalni cena za méd je 4,5 eur/kg ke kterym se pfiCitd cena za
piepracovani ve vysi 1,30 eur/kg. Aktualni cena médi je pomérné nizko (23).

Dodavatel (Ferona) pak ptipocitava k celkové cené dalsi 2 %, pti dvou dodavkach

za rok jsou to celkem 4 % (23).

4.5.3 Nakup médi

Nékup médi je uskuteciovan pies konsignacni sklad. Nakupci zasila odvolavky
dodavateli — odesilaji se pozadované parametry a mnozstvi lanek. Dodavatel nasledné
zasle potvrzeni odvolavky s informacemi, ve kterém ze skladii (Hradec Kralové nebo
Liberec) jsou lanka pro firmu ProPS uskladnény (23).

Mezi dodavatelem a firmou ProPS je uzaviena ramcova kupni smlouva na nakup
médi pficemz jeji cena ma platnost Sest mé&sicti. Kazdych Sest mésicti je tedy cena médi
stanovena nové na dalsi obdobi ptilohou k této ramcové kupni smlouvé. Objednavky pak
probihaji 2 krat do roka v objemu mezi 30 — 40 tunami. Odebirané mnozstvi neni tedy
hrazeno ptredem, ale az po odebrani z konsigna¢niho skladu. Fakturace probira az ve

chvili, kdy je material skute¢né odebran z konsignac¢niho skladu (24).
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Vsechna lanka jsou doddvana na Uctovanych piepravnich bubnech. Prazdné
pfepravni bubny jsou po zpracovani vraceny zpét do firmy Ferona, kterd zasle firme

ProPS dobropis (23).

45.4 Skladovani médi

Pocinovand médéna lanka jsou skladovany v konsignacnich skladech spolecnosti
Ferona, bud’ v Hradci Kralové, nebo Liberci. Jsou na natazena na razné¢ velkych bubnech.
Odtud jsou prepravovany do zavodu externi firmou. M¢ési¢né se jedna o odebirani 3 — 4

tun. Néaklady na ptepravu jsou 2300 K¢ za jednu dodavku (23).

45.5 Pozadavky na méd’

Dale jsou na méd’ kladeny dalsi pozadavky, jako je odpor, taznost a zkrut. Taznost
je pozadovana mezi 20 — 30 %, u zkrutu se jedna o to, jestli je napravo ¢i nalevo.
Technické specifikace jednotlivych druht lanek, pro vyrobu riznych vyrobkl jsou

zaznamenany v CaDeTu (9).

Tab. 4: Technické specifikace lanek o riznych prifezech (24).

Lanko CuSn
priifez 0,75 mm? 1,00 mm? 1,5 mm?
Odpor max. | 26,567 Ohm/km 19,9 Ohm/km 13,632 Ohm/km
Kujnost min. 20-30 % 20-30 % 20-30 %
Pevnost min. 210 MPa 210 MPav 210 MPa

Jelikoz se jedna o stejny material vétSina pozadavki na néj se piili§ nelisi. Co se

se zménou prufezu lisi, je odpor.

4.6 Silikonovy kaucuk

Silikonovy kaucuk je synteticky vytvarena tekuta smés, ze které se diky pridavani
katalyzatoru stava houZevnatd pruzna pryz, odolna proti roztrzeni. Tekuty kaucuk dobie
zatéka a neni pfilnavy k vétsiné materialt, je tedy dobry K zalévani a vyrobé pruznych

forem na odlévani (30).
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4.6.1 Dodavatelé kaucuku

V soucasné dob¢ je hlavnim dodavatelem silikonového kaucuku némecka firma

WACKER, ktera je zaroven i vyrobcem kaucuku (23).

4.6.2 Cena kaucuku

Spole¢nost ProPS nakupuje v soucasné dobé kaucuk za cenu 3,5 eur za kg. (23).

4.6.3 Nakup kaucuku

Silikonovy kauc€uk se objednava v momentég, kdy jeho skladové mnoZstvi klesne
na mnozstvi 500 kg. Objednavky probihaji podle potieby, vétsinou se jednd o mésicni
intervaly. Maximalni mnozstvi, které se v soucasné dob¢ objednava najednou, je 1000 kg.
Dodéni obvykle trva 30 dni, pokud tedy dojde k situaci, Ze ho neni dostatek, snazi se ho

nakupit od jinych zakaznikt dodavatele (23).

4.6.4 Skladovani kaucuku

Jak jiz bylo uvedeno, silikonovy kaucuk musi byt skladovan v temperovanych
skladech. Kaucuk je skladovan v konsigna¢nim skladu dodavatele WACKER, tento sklad
se nachdzi v prostorach ProPSu. Fakturace probihd aZ ve chvili, kdy je kaucuk ze skladu
skute¢n¢ odebran. Stav mnozstvi tohoto materidlu je priibézné kontrolovan a informace
o ném jsou zasilany dodavateli. Jednou za 6 mé&sict se udéla spole¢na kontrola, kdy si
dodavatel zkontroluje mnozstvi na skladé a porovna ho s evidenci, kterou si o tomto

materialu vede. Stejnou kontrolu provadi i odbératel — ProPS (23).

4.6.5 Pozadavky na kvalitu kaucuk

Kaucuk stejné jako vSechen material musi spliiovat jisté pozadavky na kvalitu.
Jeho dodavatel musi mit certifikat ISO 9001, pokud se jedné o vyrobu pro automotive tak
ISO/TS 16949. WACKER tyto certifikaty vlastni (23).

Jeho kvalita se da ur¢it i podle jeho vlastnosti. Spole¢nost ProPS pozaduje tvrdost

kaucuku v 65 Shore, pro nékteré dodavatele je obtizné dodrzet tento parametr (9).
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4.7 SWOT analyza

Pro lepsi pochopeni a sezndmeni se spole¢nosti byla provedena SWOT analyza.

4.7.1 Silné stranky

Silnymi strankami spole¢nosti jsou:

stabilni a perspektivni vyrobni program,

kvalitni portfolio zakazniki s optimalnim rozlozenim mezi velkoobchody
a vyrobni firmy,

nizké riziko vypadku trzeb z divodu poctu zakaznikl v fadech stovek a
velkého podilu vyrobnich firem a zdkaznikl navazanych na automotive,
probihajici interni proces extenze trzeb a expanze na zahrani¢ni trhy a to
posilenim tymu obchodnich zastupcii, obchodnich zastoupeni v zahraniéi,
orientace na vyrobky s vys$§im technickym niveau a z toho plynouci vyssi
piidand hodnota,

probihajici spoluprace s Czech Trade a Ministerstvem zahrani¢nich véci
CR s cilem expanze na zahraniéni trhy,

obchodni zastoupeni v Ruské federaci prostfednictvim silného ¢eského
partnera,

kvalitni lidské zdroje, stabilizovany management zavodu a vyborna
jazykova vybavenost obchodniho utvaru,

vlastni zkuSebni a metrologické zadzemi,

jasna koncepce modernizace podniku,

tradice v oboru (9).

4.7.2 Slabé stranky

Slabymi strankami spole¢nosti jsou:

nedokoncena certifikace TS 16 949 a VDE,

rezervy pti vyuzivani ICT v oblasti business intelligence a B2B,
chybéjici moderni prvky logistickych procest propojenych s informa¢nim
systémem podniku,

nedostatecny marketing a podpora prodeje mimo tuzemské trhy (9).
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4.7.3 Prilezitosti

Ptilezitostmi spolecnosti jsou:

zvyseni obratu,

posileni pozice na trhu,

moznost otevieni novych trhii — zejména z oblasti Rakouska, automotive
VvV Mad’arsku, Némecku, Nizozemsku,

Zrychleni inovacnich projektti a implementace inovovanych logistickych
procest,

zvyseni pridané hodnoty k vykoniim,

zvyseni ptfidané hodnoty na zamé&stnance,

zvyseni Cistého zisku zavodu,

snizeni vykonové spotieby k vykontm (9).

4.7.4 Hrozby

Hrozbami spolecnosti jsou:

ztrata konkurenceschopnosti v pfipadé nerealizovani a nedokoncéeni

certifikacnich procesi (9).

4.8 Zavéry z analyzy soucasného stavu spole¢nosti

Z provedené analyzy vyplyva:

spole¢nost ma kvalitni informacni systém, ktery se v ptipadé¢ WebEDI da
dale rozsitit na dalsi zékazniky a dodavatele,

pocet zakaznikli spolecnosti je ve stovkach, jsou dobie strukturovani,
podstatny podil maji jak velkoobchody, tak 1 vyrobni podniky,

mezi zdkazniky spolecnosti patii velké ceské i1 zahrani¢ni spole¢nosti,
spole¢nost méa aZ dva konsignac¢ni sklady, u dodavatele médi Ferona a
dodavatele silikonového kau¢uku WACKER,

nakup probiha standardnim zpiisobem vymezenym ve vnitropodnikové

nakupni smérnici,
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spole¢nost nema zavedenou ze zndmych technologii zpiisobu fizeni zasob
a nakupu,

kli¢ovymi materialovymi prvky jsou méd’ a silikonovy kaucuk,

med’ je dodavéana Ceskou spoleCnosti Ferona, kterd pridava k cené médi
2 % z ceny odebiraného mnozstvi (4 % p. a.),

cena médi je tézko ovlivnitelna vzhledem k tomu, Ze je urCovana na
burze LME,

silikonovy kaucuk je dodavan némeckou spolecnosti WACKER, ktera
vede spolecnosti ProPS konsignac¢ni sklad v prostorach zavodu,

ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze spoleCnost mé stabilni a perspektivni
vyrobni program a na ¢eském trhu ma tradici, vzhledem k poctu svych
zéakaznikl nehrozi upadek trzeb

prilezitostmi spole¢nosti je zvySovani obratu a posileni pozice na trhu,
nejvetsi hrozbou pro spolecnost je ztrata konkurenceschopnosti, pokud

nebude dokoncena certifikace TS 16 949 a VDE.
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5 NAVRHY RESENI

Hlavnim cilem, ktery byl stanoven jiz v ivodu prace, bylo zdokonalit stavajici
zpusob fizeni zasob vybranych materidlovych prvka pro plynulost procesu nakupu a pro
rozvoj podniku. Vybranymi materialy je méd’ a silikonovy kaucuk. Ze soucasného stavu
vyplynulo, Ze v zavod¢ nejsou vyuzivany zadné z modernich technologii fizeni zasob.
Samotny proces ndkupu je zavisly pouze na jedné osobé, ktera se fidi predevSim
zkusenostmi z piedeslych let. Pfinosy pouziti modernich technologii by mélo byt jednak
omezeni rizika pochybeni lidského faktoru a dale pak zjednoduSeni, zrychleni procesu

nakupu.

5.1 Méd

V soucasné dob¢ je méd’ dodavana spole¢nosti Ferona. Tento dodavatel poskytuje
konsignacni sklad. Jak ze zavéri analyzy vime, méd’ je dodavana s ptidanymi 2 % k cené.
Naskytd se tu tedy moznost zmény zplisobu dodavani. Nakup probiha standardnim
zpusobem (podle vnitropodnikové smérnice).

Pokud spole¢nost zméni zplisob dodavani médi, bude odebirat piimo od némecké
spole¢nosti, snizi tak pofizovaci cenu materialu o 4 % p. a.

Moznym némeckym dodavatelem je spoleCnost Mansfelder Kupfer und
Messing GmhH (MKM). Jedna se o druhou nejvétsi piepracovatelskou spoleénost médi.
Me¢d’ nakupuje piimo v dolech v Africe. Pro své zakazniky ji pak pfepracovava na lanka
o pozadovanych priifezech.

Z hlediska kvality doddvaného materidlu by nedoSlo k zddné zmeéné oproti
souc¢asnému zpusobu dodavani. Doddvany material spole¢nosti Ferona je nakupovan u
stejného némeckého vyrobce.

Pokud chceme vycislit pfibliznou tsporu penéz, plynouci z tohoto feSeni, je nutno
znat cenu penéz — tj. vySi uroku zprovozniho Uvéru poskytovaného spolecnosti.

V soucasné dobé¢ jsou uvery spolecnosti urokovany 1,85 % p. a. (9)
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Ze vSech téchto informaci, je v nasledujici tabulce vycislena piiblizna

procentudlni uspora, které mize spolecnost za rok doséhnout.

Tab. 5: Vy¢isleni Gspory zménou dodavatele médi (vlastni zpracovani).

Uspora zménou dodavatele 4% p. a.

Cena penéz (provozni uvér) + PRIBOR 1,85 % p. a. + 3M PRIBOR (0,29 %)

Rozdil - vysledna aspora 1,86 % p. a.

Ptibliznymi vypocty, tj. rozdilem mezi uroky a poplatkem, by spole¢nost ProPS

mobhla uSetfit cca 1,86 % p. a.

5.1.1 Konsignaéni sklad u némeckého dodavatele

Pokud by si spole¢nost sjednala s dodavatelem konsignacni sklad, nejlépe na
tizemi CR, tak by zménou dodavatele nevznikaly dalsi skladovaci naklady. V tomto
pfipadé¢ se jednd o vznik nakladi na ptfepravu, z konsigna¢niho skladu do zavodu
Vrchlabi. Z analyzy vime, ze pfeprava tohoto materidlu probihd vlastni dopravou u
souCasné¢ho dodavatele. Prepravni naklady jsou v tomto ptipadé jiz vycisleny a ve
spolecnosti existuji. S jejich narGstem by se s pfibyvajici vzdalenosti pocitalo
V pifiméfeném mnozstvi. Pfiblizné tedy miizeme usporu urcit jako procentudlni ptirazku

spole¢nosti Ferona — tedy 4 % p. a..

5.1.2 Skladovani ve vlastnich skladech

Vzhledem k nedostate¢nym skladovacim prostortim, by si v tomto pfipadé musela
spolecnost pronajmout dalsi skladovaci plochu.
Primérné naklady na 1 m? je 170 K¢&. Potfebna minimalni plocha skladu by byla

15 m x 15 m. Pfi tomto zpiisobu feSeni by vzrostli ndklady zhruba o 38 tis. K& (9).

50



5.2 Silikonovy kauc¢uk

Ze zavérl analyzy vime, Ze silikonovy kaucuk je dodavan némeckou spolecnosti
WACKER vyuzitim konsigna¢niho skladu v prostorach vrchlabského zédvodu. Co se
dodavani tyce, vyuzivaji se standardni postupy ndkupu (podle vnitropodnikové
smérnice). Pro fizeni zasob tohoto materidlu nejsou vyuzivany zadné moderni
technologie fizeni zéasob.

Aby bylo ptedchazeno v procesu nakupu piipadnym vypadkim v dodavkach
kaucuku, bylo by vhodné zvazit pouziti nékteré z technologii fizeni zasob.

Nasledujici tabulka porovnava tfi nejpouzivanéjsi logistické technologie uzivané
v ndkupni ¢innosti. Je v ni uvedeno, jestli je dand technologie pouzitelna ve spole¢nosti

ProPS.

Tab. 6: Porovnani pouzitelnosti logistickych technologii nakupu (vlastni zpracovani).

Logisticka technologie Pouzitelnost

Just in time NELZE

- podnik si nemiize dovolit mit nulové zésoby,
vzhledem k zékaznikovi (VO)
- ten pozaduje zbozi hned, je nutno tedy mit na

skladé€ urcitou vysi zasob pro tyto zdkazniky

Rizeni pro odbératele dodavatelem | LZE

- ptimé spojeni mezi dodavatelem a odbératelem
pfes internet

- pouziti modulu WebEDI (jiz zaveden)
Kanban NELZE

- stejny problém jako u JIT, podnik nemize byt

bezzésobovy

Jednou z technologii, ktera se podniku nabizi, je pouziti pfimého propojeni
informacniho systému pro odbyt u dodavatele (WACKER) — nakup u odbératele (ProPS).

Jedna se o komunikacni kandl WebEDI, ktery probiha pfes internet.
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Propojenim vznikne pfimé informacni linka mezi dodavatelem ProPSu, ProPSem

a odbérateli ProPSu.

dodavatel |::> prostiednik |:> m |::> prostiednik |:> m

Obr. 5: Schéma priibéhu toku infomaci v modulu WebEDI (vlastni zpracovani).

V analyze jsem zjistila, ze spolenost WACKER ma modul WebEDI také
zaveden. Z jeho strany by tak nebyly vynalozeny dal$i naklady na zavedeni systému. Pfi
zavedeni tohoto systému nabizi spolecnost WACKER moznost 3 % skonta, pokud ProPS
zaplati vyfakturované zbozi do 7 dnt (9).

Nabizené skonto by pro spole¢nost znamenali 3 % uSetfenych finan¢nich zdroju,

které by pfi vétsim objemu dodavek znamenaly vyznamnou usporu.
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6 PODMINKY REALIZACE

Hlavnim podminkou realizace navrhi je rozhodnuti vedeni o jejich pouziti.
Navrhy jsou piedevsim o domluvé s dodavateli, pro jejich zavedeni je tedy nutnost jejich
souhlasu s nimi.

V prvnim navrhu se jednd o némeckého dodavatele MKM. Dle dohody vedeni
obou firem je nutno sepsani ramcové kupni smlouvy. Pokud by se vedeni spole¢nosti
dohodla na vedeni konsigna¢niho skladu, je nutné o tomto skladu ve smlouve pojednavat.
Musela by tedy mimo zakladnich ustanoveni, stanovovat i garantované mnozstvi, plan
dodévek, dohodu o stanovovani ceny zbozi a pieprave zbozi.

Pokud by spole¢nost ProPS dodavany material skladovala ve vlastnich skladech,
uzavie S dodavatelem standardni ramcovou kupni smlouvu S upfesnénim o piepraveé
zboZi.

Druhy navrh fesi rozsifeni elektronické vymény dat mezi informacnim systémem
odbératele — ProPS, a informa¢nim systémem dodavatele - WACKER. Opét je nutna
pfedev§im domluva s timto dodavatelem. Ddle je nutno obeznamit s timto rozSifenim i
prostiednika, spolecnost SUPPLYON, ktera je zprostfedkovatelem vymény informaci
mezi ProPSem a jeho zakazniky, dodavateli. V ptipad¢ rozsiteni tohoto modulu je nutné

informovat o novych zpiisobech nakupu pracovniky uvnitt spole¢nosti.
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7 PRINOSY RESENI

Tato kapitola pojedndva o pozitivnich i negativnich pfinosech navrhovanych

feSenti.
7.1 Zména dodavatele médi — primy odbér od prepracovatele

Prvnim navrhem je zména zpiisobu dodavani médi zménou dodavatele. Jedna se
o ptfimy odbér od némeckého dodavatele.

Pozitivnimi pfinosy tohoto feseni by byly:

snizeni ndkladii o 4 % p. a., které by spolecnost vynalozila pfi ndkupu od

spole¢nosti Ferona,

— Vytvofeni podminek pro snizeni cen vyrobkil pro své zakazniky, které
povede Kk vyssi pfidané hodnot¢ a vy$sim trzbam (obratu),

— cenova elasticita v odvétvi je vysokd, i zlevnéni vyrobki v desetindch
bude pro zékazniky (zejména velkoobchody) velmi vyhodné,

— moznost konsigna¢niho skladu u dodavatele,

— nékup by v tomto piipad€ byl plynulejsi, ndkupni proces by se omezil

pouze na dva obchodni partnery, nedochazelo by tak k prodlevam, které

byly rizikem pfi soucasném zpusobu odebirani (na strané Ferony).

Negativa tohoto feSeni jsou:

— prilisné zatizeni Cash Flow podniku, vzhledem k moznym minimim
odebiraného mnozstvi zbozi,

— prodlouzeni obratky pracovniho kapitalu.

7.2 Rozsifeni modulu WebEDI pro dodavky silikonového kaucuku

Druhy navrh se vénuje dodavani silikonového kaucuku. V tomto piipadé navrhuji
rozsiteni modulu WebEDI (internetovy systém), pomoci kterého by dodavky kaucuku

byly fizeni dodavatelem.
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Zavedeni tohoto feSeni by pro spolecnost znamenalo n¢kolik pfinost.

— Nevznikaji dalsi ndklady na pofizeni, protoze systém je ve spole¢nosti jiz
zaveden — jednalo by se pouze o jeho rozsifeni.

— Spolec¢nost WACKER nabizi 3 % skonta, pokud spolecnost zaplati do 7
dnu,

— vzhledem K usetfenym nakladiim (skonto) vznikaji podminky pro mozné
snizovani cen vyrobkil spolecnosti, které povede k zvySeni prodeje (trzeb),

— nékup ve spoleCnosti by probihal plynuleji, dodavatel by dostavat
pravidelné zpravy o stavu zasob a dle vySe stavu zasob by pak dodaval
zboZi.

V tomto névrhu feSeni nebyly pro spolec¢nost nalezeny zadné negativni aspekty

navrhu.
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8 ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zdokonaleni zplisobu fizeni zasob pro
plynulost procesu nakupu ve spole¢nosti ProPS, s. r. 0. vybranych materidlovych prvki.
Vybranymi a zaroven, jak z analyzy vyplynulo, klicovymi materidlovymi prvky, jsou
méd’ a silikonovy kaucuk. V teoretické ¢asti byly naCerpany potfebné znalosti této oblasti
ekonomiky. V analytické ¢asti je popsan a vyhodnocen soucasny stav spolecnosti. Zaveéry
této analyzy pak slouzily jako podklad pro navrhy feseni zptisobu zdsobovani vybranymi
materidlovymi prvky.

Prvnim navrhem byla zména dodavatele médi. Navrhem bylo, aby spolecnost
odebirala méd’ pfimo od némeckého vyrobce. Jednalo by se tedy predevsim o vynechani
Ceského distributora a tim tak snizeni nakladi na pofizeni materidlu, vzhledem
Kk procentualni piiraZzce k cené, kterou ¢esky distributor pozadoval. Podstatnym piinosem
pro spolecnost je tedy toto snizeni nakladu, které vytvaii podminky pro sniZovani cen
vyrobki. Snizenim cen svych vyrobki by pak spole¢nost mohla dosdhnout vétsich trzeb.
S ohledem na hlavni cil této bakalatrské prace by doslo ptedevsim k plynulému procesu
nakupu, a to pfimym odebiranim od vyrobce.

Druhym navrhem bylo zavedeni, spiSe pak rozsiteni modulu WebEDI. Hlavnimi
piinosy a pozitivy tohoto feSeni je, ze modul WebEDI je jiz ve spole¢nosti pouzivan,
nevznikali by tak dals$i naklady na zavedeni. Pti zavedeni tohoto systému navic dodavatel
nabizi spolecnosti ProPS 3 % skonta, s podminkou zaplaceni faktury do 7 dnid. Touto
usporou by spolecnosti vznikl dal§i prostor, pro sniZeni cen svych vyrobki a zvySeni tak
trzeb spolecnosti. Vzhledem k hlavnimu cili prace by doslo jak ke zdokonaleni, tak i
k plynulejsimu procesu nakupu. Dodavatel by na zakladé okamzitych informaci o stavu

zasob u odbératele mohl reagovat novou dodavkou zbozi.
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Piiloha 1: V§eobecné nakupni podminky spolec¢nosti ProPS s. r. o.

Vseobecné nakupni podminky spole¢nosti
ProPS s.r.o.,

118 00 Praha 1, Hrad¢any, Novy Svét 89/4, Czech Republic
Spisova znacka : vlozka 63229, oddil C, Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze
IC0 257 10 672

1. Vseobecna ustanoveni

Tyto V3eobecné nakupni podminky spolecnosti ProPS s.r.o., (dale jen ,kupujici”) plati
vyhradné pro objednavky kupujiciho a kupni smlouvy uzaviené s kupujicim. Zmény a
doplnéni VSeobecnych ndkupnich podminek kupujiciho plati jediné tehdy, budou-li
kupujicim pisemné potvrzeny jako dodatek k VSeobecnym nakupnim podminkam.
Obchodni nebo prodejni podminky dodavatelli uvedené v pfiloze k potvrzeni
zakazky, které nejsou v souladu s VSeobecnymi nakupnimi podminkami kupujiciho,
jsou timto vyslovné vylou¢eny a nemaji Zzadnou platnost, pokud kupujici pisemné
neurdi jinak.

2. Objednavka

2.1. Vedkeré smlouvy, objedndavky, odvolavky objednavek a prfipadné zmény &i
doplnéni objednavek musi mit pisemnou formu. Nedohodne-li se kupujici s
dodavatelem pisemné jinak, jsou Ustni objednavky nebo jejich zmény ¢&i doplnéni a

| jina ujednani platnd pouze tehdy, pokud byla pisemné potvrzena.—

2.2. Smlouvou se rozumi i pisemna objednavka pisemné odsouhlasend druhou
smluvni stranou a pisemny navrh zmény smluvnich podminek odsouhlaseny pisemné
| druhou smluvni stranou. Pokud neni kupujicimu do 2 tydn( —- pocitano od doruceni
objednavky (popf. jeji zmény ¢i doplnéni) dodavateli - doru¢eno pisemné potvrzeni
objednavky, je kupujici opravnén objednavku odvolat. Pokud dodavatel potvrdi
pisemné jiné podminky dodavky zbozi, plati tyto zmény pouze, pokud je kupujici

pisemné potvrdi, jinak neni kupujici takovou zménou objednavky vazan.

2.3. U dodavatelem doposud nezhotovenych, popt. ne zcela zhotovenych dodavek
je kupujici opravnén poZadovat zmény ohledné konstrukci, dodaného mnoistvi a
dodaci Ihity, pokud bude zména pro dodavatele splnitelna a dodavatel je povinen
tuto zménu akceptovat.
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3. Uvolnéni vyrobki do vyroby

V pfipadé, Ze je kupujicim pozadovéan prvni nebo bezvadny vzorek, mize dodavatel
zahajit sériovou vyrobu teprve po zaslani vyslovného pisemného souhlasu kupujiciho
k prvnimu vzorku.

4. Dodaniaodbér

4.1. Celkové mnozstvi zboZi nebo vykond, které bude dodavatel povinen dodat
kupujicimu, je stanoveno v pfislusné objedndvce potvrzené dodavatelem.
Uskute¢néné dodani musi odpovidat objemem, kvalitou a terminem objednavce.

4.2. Sjednané dodaci terminy jsou zavazné. Ma-li dodavatel z jakéhokoli divodu
pochybnosti o tom, zda bude schopen dodrzet termin jakékoliv dodavky, je povinen
tuto skutecnost ihned po takovém zjisténi pisemné ozndmit kupujicimu. Dodavatel je
v prodleni s dodanim zbozi i tehdy, nedoda-li zbozi vterminu & dodaci |haté
sjednanych s kupujicim z divodu neuhrazeni spornych pohledavek kupujicim, jakoz i
v pfipadé, Ze nedoda zboZi vterminu ¢i dodaci lhité z didvodu nesplnéni jinych
podminek, neZli téch, jejichz splnéni je vyslovné pisemné sjednano v potvrzené
objednavce, dle které ma byt zboZi dodano.

4.3. Doda-li dodavatel zboZi pfed sjednanym terminem ¢i dodaci lhiitou nebo bez
vhodného predchoziho ohlaseni dodavky zboZi odsouhlaseného kupujicim, je
kupujicim opravnén zboZi odmitnout a poslat jej zpét dodavateli na jeho naklady a
nebezpedi.

4.4, Nedoda-li dodavatel objednané zboZi do 14 kalendainich dnli ode dne, kdy
mélo byt zboZi Fadné dodano, je kupujici opravnén od uzaviené smlouvy
(objednavky) odstoupit a zajistit nahradni dodavku zboZi od tfeti osoby. Odstoupeni
je ucinné dorucenim pisemného odstoupeni kupujiciho dodavateli, které muze byt
uéinéno osobné, postou, faxem, emailem nebo jinym prdkaznym zplsobem.
Dodavatel je povinen v pfipadé odstoupeni od uzaviené smlouvy z tohoto divodu
nahradit kupujicimu veskerou vzniklou skodu véetné eventudlniho uslého zisku.

4.5, Kazdd dodavka zboZzi musi vidy obsahovat osvédéeni o pavodu zboZi, jeho
jakosti, jakoz i veskera dalsi potfebna osvédceni a dokumenty vztahujici se ke zboZzi
(pravodni dokumenty zboZi). Kazda dodavka musi byt dale opatfena dodacim listem,
ktery musi byt pfedan kupujicimu nejpozdéji pfi fyzickém prebirani zbozi. Dodaci list
musi obsahovat zejména oznaceni dodaciho listu a jeho ¢islo, obchodni jméno, sidlo,
IC a DIC kupujiciho i dodavatele, &islo prisluiné objednavky, pfedmét pinéni, den
dodani zbozi, pocet balicich jednotek, kupni cenu zboZi, zplisob dopravy a misto
uréeni dodavky, podpis dodavatele a dalsi udaje uréené kupujicim k dodavanému
zbozi; jinak se nepovazuje fadny dodaci list. Chybi-li néktery z vySe uvedenych
predpokladd, je kupujici opravnén zboZi neprevzit.
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4.6. Dodavatel musi dbat predpist prislusného dopravce, prepravce, popf.
speditéra. Za poskozeni vzniklé nevhodnym nebo nedostate¢nym balenim rudi
dodavatel. Naklady na obaly, skladné nebo prekladné, jakoZz i za veskeré vedlejsi
naklady prepravy nese dodavatel. To plati i o vicendkladech, které vznikly z nutného
urychleného transportu a j byly zplsobeny dodavatelem.

4.7. Neni-li pisemné dohodnuto jinak, je zboZi dodano okamzikem, kdy je kupujici
pfevezme od dodavatele v misté, které je uvedeno v pisemné objednavce kupujiciho,
pricemz plati, Ze neni-li misto dodani takto vyslovné stanoveno, je timto mistem
zavod kupujiciho ve Vrchlabi. Dodavatel se zavazuje dodat kupujicimu zboZi na
vlastni naklady v terminu ¢ dodaci Ihité sjednanych mezi kupujicim a dodavatelem,
jinak v terminu ¢i dodaci lhuté pozadovanych kupujicim. Pfi dodavce EX WORKS
prechazi nebezpedi pfi transportu na kupujiciho, pokud byla dodavka na misté plnéni
radné predana.

4.8. K odbéru nesmluvenych dil¢ich nebo celych dodavek neni kupujici zavazan.

4.9. Okolnosti, které byly v dobé objednavky kupujicim nepfedvidatelné, zprostuji
kupujiciho po dobu trvani a rozsahu pUlsobeni od zavazkd k odbéru zboZi od
dodavatele, paklize kupujici tyto okolnosti nemohl odvratit moznymi prostfedky. O
této skutecnosti a o jejim zruseni bude kupujici bezodkladné informovat dodavatele.

5. Kvalita

5.1. Dodavatel doda zbozi dle dohodnutych specifikaci.

5.2. Dodavatel bude neustdle uzplsobovat kvalitu vyrobkl dodavanych kupujicimu
nejnovéjSimu stavu techniky a poukazovat na moZnosti zlepSeni a provedeni
moznych technickych zmén. Zmény predmétu dodavky mohou byt provedeny
v kazdém pripadé jen s predchozim vyslovnym pisemnym souhlasem kupujiciho.

5.3. Podle zpUsobu a rozsahu provadi dodavatel vhodnou kontrolu kvality odpovidajici
nejnovéjsimu stavu techniky. O své kontrole kvality vyhotovuje zaznamy, které jsou
na pozadani dany kupujicimu k dispozici.

6. Ceny a platba

6.1. Kupni cena se stanovi dohodou kupujiciho a dodavatele. Dohoda o kupni cené vznika
potvrzenim vySe ceny uvedené v objednavce kupujiciho. Kupni cenou se vidy rozumi
cena zbozi vietné prisluSenstvi, obalu, ndkladid na baleni a oznaceni zboii,
dokumentace, dopravy na misto dodani zboZi (DDU ProPS s.r.o. Vrchlabi), cla, jakoZ i
pojisténi zboZi proti obvyklym rizikim na dobu do pfechodu nebezpeci $kody na
zbozi na objednatele, neni-li pisemné stanoveno jinak.
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6.2. Neni-li stanoveno jinak, plati sjednana kupni cena vidy jako pevna, na jejiz vysi nema
vliv zména nakladi dodavatele. Pfi prokazatelném zvy$eni naklad( na obstarani
materialu dodavatele mUze byt stanoveni nové ceny pfedmétem dalsich jednani.

6.3. Kupujici uhradi dodavateli kupni cenu na zakladé Fadné provedené fakturace,
pricemz dodavatel je opravnén vystavit fakturu pouze na zékladé radného prevzeti
zboZi dle smluvenych dodacich podminek. Veskeré faktury jsou splatné 14 dnl ode
dne doruceni faktury — dafového dokladu. Faktura musi mit ndleZitosti dafiového
dokladu a musi vidy obsahovat oznaéeni faktury a jeji &islo, obchodni jméno, sidlo, IC
a DIC kupujiciho i dodavatele, &islo prisluéné objednavky, predmét plnéni, ktery viak
musi vZdy odpovidat mnoZstvi zboZi dodaného jednou dodéavkou s jednim dodacim
listem, den dodani zboZi a oznaceni prislusného dodaciho listu, oznaceni bankovniho
spojeni dodavatele, cenu zboZi bez DPH a v¢. DPH, fakturovanou castku, zpisob
dopravy a misto dodani a podpis dodavatele, a musi spliovat veskeré dalsi
naleZitosti danového dokladu, jinak se nepovaZzuje za radné vystavenou. Faktura
musi byt kupujicimu doruc¢ena doporucené a minimalné ve dvojim vyhotoveni, jinak
se nepovazuje za radné dorucenou.

6.4. Pri existenci vad zboZi je kupujici opravnén zadrzet dle ¢l. 8.10 platbu za zdvadnou
dodavku az do fadného odstranéni zavad.

7. Prevod vlastnictvi

7.1. Vlastnické pravo ke zboZi prechazi na kupujiciho pfevzetim zbozi. Skoda na zbo#i,
ktera vznikla po prechodu vlastnického prava, nema vliv na povinnost kupujicho
zaplatit kupni cenu, toto neplati; pokud ke skodé na zboZi doslo z dlivodd, za které
dodavatel odpovida.

7.2. Jestlize kupujici sloZil zalohu nebo dal dodavateli k dispozici material ke zhotoveni,
ptechazi na kupujiciho vlastnictvi objednaného zbozi se zacdtkem vyroby.

7.3. Predani zboZi lze uskutecnit i tak, , Ze zboZi zlistane ke sjednanému dodacimu
terminu v sidle dodavatele, kde bude pro kupujiciho bezplatné uchovano. V pripadé,
Ze o tento zplsob predani kupujici pisemné dodavatele pozada, je dodavatel
povinen kupujicimu tento zplsob pfedani umoznit.

8. Zaruka

8.1. Dodavatel poskytuje zaruku za to, Ze dodané zbozi ¢i vykon bude bez zavad a bude
odpovidat zakonnym podminkdm a podminkdm uvedenym v objednavce, jakoZ i
jinym vlastnostem, o nichZ dodavatel kupujiciho vyslovné ujistil tak, aby dodavka
nebo vykon odpovidaly Géelu pouZiti, nejnovéjsi drovni techniky, zavaznym
ustanovenim statnich ufadld a odbornych svaz(i, zejména pak aktudlnim
bezpecnostnim predpisim.
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8.2. Nedohodne-li se kupujici s dodavatelem jinak, poskytuje dodavatel akceptaci téchto
vieobecnych nakupnich podminek zaruku za jakost zboZi dodaného na zakladé
téchto vSeobecnych nakupnich podminek v délce 24 mésici ode dne dodani zbozi
kupujicimu. Zarukou za jakost dodavatel zarucuje, Ze zbozi bude po vySe uvedenou
dobu zpusobilé poufZiti k Ucelu, pro ktery kupujici zboZi objednal a sou¢asné bude mit
po celou dobu trvani zaruky vlastnosti pozadované kupujicim, pfipadné vlastnosti
obvyklé pro tento druh zboZi, jakoZ i splfiovat podminky stanovené technickymi
normami a pravnimi predpisy.

8.3. Reklamaci vad, které vzniknou v zaruc¢ni dobé, je kupujici opravnén uplatnit vGdi
dodavateli kdykoliv béhem zaruéni doby.

8.4. Délka zarucni doby nema vliv na odpovédnost dodavatele za vady, které existovaly
jiz vdobé dodani zbozi. Je-li pfi vstupni kontrole zbozi zjisténa zavada, je kupujici
opravnén v souvislosti s celou dodavkou uplatnit reklamaci dle tohoto ustanoveni,
nebo nechat po predchozim ozndmeni dodavateli prekontrolovat celou dodavku na
naklady dodavatele. Totéz plati, byla-li zavada zjisténa pfi dalSim zpracovani.
Reklamaci jednotlivych vad, které jiz existovaly vdobé dodani zbozi, je kupujici
opravnén uplatnit vaci dodavateli kdykoli po jejich zjisténi, a to i v pfipadé, Ze
sjednana zarucni doba jiz uplynula. Reklamace vad zbozi je vi¢i dodavateli uplatnéna
dnem, kdy mu kupujici oznami, Ze zboZi ma vady.

8.5. Bude-li dodané zbozi vykazovat jakékoliv vady, je kupujici opravnén bud’ pozadovat
po dodavateli odstranéni téchto vad opravou, nebo dodanim chybéjicich soucasti a
prisluenstvi zbozZi, nebo dodanim nahradniho zboZi, a to vidy vterminech
stanovenych kupujicim, nejpozdéji vSak do tfi dnd od uplatnéni naroku. Kupujici je
opravnén ménit jiz uplatnéné naroky. Veskeré naklady spojené s uplatnénim narokd
zvad jdou ktizi dodavatele. Eventualni zpétné zaslani zboZi probihd na uUcet a
nebezpedi dodavatele. Uplatnénim narokd kupujiciho neni dotéen narok kupujiciho
na uplatnéni a ndhradu vzniklé skody.

8.6. Kupujici je dale opravnén v pfipadé, Ze zboZi bude vykazovat jakékoliv vady a
dodavatel vadu ve stanovené Ih(ité neodstrani, poZadovat slevu z kupni ceny nebo
od smlouvy odstoupit. V naléhavych pripadech je kupujici opravnén, po dohodé s
dodavatelem, provést opravu sdm nebo nechat provést opravu tfeti osobou.

8.7. Kupujici ma v pfipadé, Ze uplatni narok na slevu z kupni ceny vici dodavateli, pravo
na slevu z kupni ceny ve vy$i nakladl, které jiz byly nebo budou muset byt
vynaloZeny na odstranéni vad a na pfijeti ndhradnich opatfeni (napf. obstarani
nadhradni dodéavky, apod.), jakoZ i narok na uUhradu veskerych nakladu s tim
spojenych.

8.8. V pfipadé, Ze kupujici sdm nebo prostfednictvim tfetiho vadu odstrani, urci slevu

8.9. V pfipadé, Ze kupni cena jiz byla dodavateli uhrazena, je dodavatel povinen vratit
kupujicimu na pozadani ¢ast kupni ceny odpovidajici vysi slevy, na niz by mél kupujici
v souladu s bodem 8.8 nérok, pokud by k zaplaceni kupni ceny jesté nedoslo.
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8.10. Pokud celd kupni cena nebo jeji ¢ast nebyla dosud dodavateli zaplacena a je zfejmé

9,

9.1.

9.:2.

anebo lze dlvodné predpokladat, Zze zboZi ma vady, pro které bude kupujici
uplatiiovat vuci dodavateli slevu z kupni ceny, vraceni zboZzi nebo jiny narok, je
kupujici opravnén celou kupni cenu nebo jeji ¢ast odpovidajici predpoklddanému
naroku zadrzet aZ do doby, kdy bude zfejma vyse ndkladl na odstranéni vad nebo
odstranéni zavad. ZadrZi-li kupujici z tohoto dlvodu celou kupni cenu nebo jeji ¢ast,
nedostava se do prodleni s jeji thradou dodavateli.

Odpovédnost

Dodavatel se vyslovné zavazuje nahradit kupujicimu veSkerou Skodu, kterd mu
vznikne v dusledku poruseni ¢i zanedbani povinnosti dodavatele vyplyvajici z této
smlouvy. Aniz by byla jakkoliv omezena zdkonnda odpovédnost dodavatele k ndhradé
Skody, zavazuje se vyslovné dodavatel nahradit kupujicimu zejména 3kodu vzniklou
v dlsledku zdkonné odpovédnosti kupujiciho dle ust. zakona & 59/1998 Sb. o
odpovédnosti za Skodu zplisobenou vadou vyrobku, trvalého ¢i docasného zastaveni,
omezeni i ohrozeni i jen &asti vyroby, tj. napf. vyrobni, montdzni &i jiné linky
findlniho odbératele, atd.

V pfipadé, Ze kdokoli uplatni viéi kupujicimu narok na nahradu $kody a kupujici bude
ddvodné predpokladdat, Ze by uplatnény narok mohl souviset se zbozim dodanym
kupujicimu dodavatelem, zavazuje se dodavatel poskytnout na pozadani kupujiciho
pfiméfenou zalohu na ndhradu pripadnych $kod, nejméné v3ak ve vy3i 30 % z ¢astky
narokované eventualnim poskozenym vici kupujicimu. Toto ustanoveni plati i po
ukonceni platnosti téchto VSeobecnych nakupnich podminek.

10. Vyrobni prostifedky a jiné podklady

10.1. Vyrobni prostiedky jako vykresy, vzorky, naradi atd., které jsou dodavateli dodany

kupujicim nebo jsou dodavatelem vyrobeny dle pokynl kupujiciho, nesméji byt bez
predchoziho pisemného souhlasu kupujiciho pouzity k jinému Gcelu, nez k ucelu
uréenému kupujicim, t.j. nesmi byt prodany treti osobé, -zastaveny nebo- jakymkoli
jinym zpGsobem pouZity tfeti osobou. ZboZi vyrobené dle vykrest, normovych listl
nebo Udaju kupujiciho muiZe dodavatel nabizet a dodéavat tfetim osobam jen s
vyslovnym pisemnym souhlasem kupujiciho.

10.2. V pfipadé, ze kupujici zaplati -dodavateli zcela nebo ¢aste¢né vyrobni prostredky,

pfechazi okamzikem zaplaceni vlastnické pravo k témto vyrobnim prostiedkim z
dodavatele na kupujiciho. V takovém pfipadé je dodavatel opravnén pouzivat
predmétné vyrobni prostfedky na zdkladé zapuljcky, a to od okamziku prechodu
vlastnictvi na kupujiciho dle predchazejici véty do doby, kdy kupujici pisemné vyzve
dodavatele k vraceni zapujcenych vyrobnich prostfedku.
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10.3. Naklady na péci, udrzbu a obnoveni vyrobnich prostfedkd, které jsou kupujicim
dodéany nebo vyrobeny na zdkladé pozadavki kupujiciho a jsou kupujicim zcasti
nebo zcela zaplaceny, hradi dodavatel. Tyto vyrobni prostfedky mohou byt zménény
jen na zakladé predchoziho pisemného souhlasu kupujiciho.

10.4. Kupujici je opravnén vyzadat vydani vyrobnich prostredku :

a) pokud dodavatel pfestane byt z jakychkoli divodu -schopen -vyrabét vyrobky
témito vyrobnimi prostredky,

b) pokud neni dodavatel schopen cenové konkurence,

¢) pokud je na majetek dodavatele podan navrh na povoleni vyrovnani nebo na
prohlaseni konkurzu,

d) pokud nastane ve spolecenskych nebo hospodafskych vztazich dodavatele
zména napf. prevodem provozu dodavatele na pravniho nastupce nebo zména
vUci situaci pfi uzavieni smlouvy, ktera mize mit znac¢ny vliv na objednavky. O
takovych skutecnostech je dodavatel povinen neprodlené informovat
kupujiciho,

e) pfi ukonceni obchodnich vztahd.

Dodavatel je povinen vratit kupujicimu vyrobni prostfedky bez zbyte¢ného odkladu
po doruceni vyzvy k vraceni téchto prostfedkl, nejpozdéji vsak do 7 kalendarnich
dnu od uvedeného okamziku.

10.5. VyZaduje-li kupujici vydani vyrobnich prostiedkd, které nezaplatil v plném rozsahu,
nahradi kupujici naklady vyroby vyrobnich prostfedkd, které pfi zadani zakazky
nebyly zaplaceny, pokud tyto ndaklady, které nese dodavatel, jesté nebyly
amortizovany dodavkami kupujicimu.

11. Obchodni tajemstvi a reklama

11.1. Za Ucelem zajisténi prav kupujiciho je dodavatel povinen udrzovat v tajnosti
veskeré skutecnosti obchodni, vyrobni ¢i technické povahy souvisejici s podnikem
kupujiciho, které budou v souvislosti s obchodnimi vztahy mezi kupujicim a
dodavatelem poskytnuty dodavateli v jakékoli formé, véetné ukédzanych a/nebo
predanych podkladd a sdéleného know-how technického i netechnického
charakteru a tyto skute¢nosti jsou povazovany dle ust. § 17 zakona €. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik v platném znéni za ,,obchodni tajemstvi“. Kupujici timto vyslovné
prohlasuje, Ze vySe uvedené informace maji zUstat utajeny a jejich utajeni je
odpovidajicim zplsobem zajistovano. KtémuZ dodavatel vyslovné zavaze i své
subdodavatele.

11.2. Ve své reklamé smi dodavatel pouzit odkazy na obchodni vztahy s kupujicim
jen v pfipadé, Ze kazdy jednotlivy pfipad bude pfedem pisemné odsouhlasen.
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12. Poskozeni ochrannych prav

Dodavatel ruci za to, Ze uzivanim dodanych predmétt nedojde k poruseni prav k vynalezim,
primyslovym vzordm, zlepSovacim navrhdm, uZitnym vzorim nebo jinym ochrannym
pravum dusevniho vlastnictvi tfetich osob. Dodavatel se zavazuje, Ze kupujiciho zprosti viech
narokl, které vi¢i nému nebo viéi jeho odbérateldm budou uplatnény pro poruseni
tuzemského nebo zahrani¢niho primyslového ochranného prava a pro pfipad vzniku skody v
disledku tohoto poruseni je povinen ji nahradit kupujicimu v plném rozsahu.

13. Ostatni ujednani

13.1.Zmény nebo dopliiky téchto vieobecnych nakupnich podminek vyzaduji pisemnou
formu, to plati rovnéz pro upusténi od tohoto pozadavku pisemné formy. V ostatnim
se tyto vSeobecné nakupni podminky Fidi ¢eskym pravnim radem.

13.2.Pokud by jednotlivd ustanoveni téchto vSeobecnych ndkupnich podminek bylo
nerealizovatelna nebo neplatna nebo se nerealizovatelnymi nebo neplatnymi stala,
z0stdva tim platnost ostatnich ustanoveni nedotéena. Ugastnici se zavazuji, e
pfipadné neplatné nebo nerealizovatelné ustanoveni téchto vieobecnych nakupnich
podminek nahradi platnym nebo realizovatelnym ustanovenim, které se pokud
mozno nejvice blizi hospodarskému Gcelu ptvodniho ustanoveni. To plati obdobné i
pro vyplnéni pfipadnych mezer v téchto vieobecnych ndkupnich podminek.

13.3.Kupuijici i dodavatel souhlasi s vylou¢enim aplikace ust. § 428 obchodniho zakoniku
na vztahy vzniklé v souvislosti s aplikaci téchto vieobecnych nakupnich podminek.

13.4.Dodavatel neni opravnén postoupit jakoukoli pohledavku za kupujicim treti osobé
bez predchoziho pisemného souhlasu kupujiciho. Dale neni dodavatel opravnén
zapocitavat na pohledavky vici kupujicimu. Dodavatel timto v souladu s ust. § 401
ObchZ prohlasuje, ze promléeci doba veskerych narokd kupujiciho vici dodavateli
Cini deset let.

13.5.VSeobecné nakupni podminky nabyvaji platnosti a Gcinnosti jejich pisemnym
odsouhlasenim dodavatelem.

Ve Vrchlabi,dne __.__

podpis kupujiciho

Vv ,dne __._.

podpis dodavatele
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