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Naklady a vynosy podnikatelského subjektu

Abstrakt

Hlavnim cilem bakalafské prace je dosazeni optimalizace nakladi a vynosu ve
vybraném podnikatelském subjektu. Prace by méla poskytnout zdkladni ptehled o
jednotlivych nakladech a vynosech a soucasné slouzit jako dilezity prostfedek k tomu, aby
byla spole¢nost vedena efektivné.

Teoretickd ¢ast je zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury, kde dochazi
korporaci, zejména pak spolecnosti s ru¢enim omezenym, charakteristice, Clenéni a ctovani
nakladi a vynost a k deskripci ucetni uzaveérky a zavérky spolu s jejich ¢astmi.

Praktickd cast je nejdiive zaméfena na charakteristiku podnikatelského subjektu
z pohledu pfedmétu Cinnosti a prodeje jednotlivych produktl. Nésledné dochéazi k rozdéleni
na dvé ¢asti. V prvni ¢asti je pro pfedstavu uvedena pocatecni rozvaha a vykaz zisku a ztraty a
propocty a uctovanim. Ve druhé casti dochdzi k navrhu optimalizace ndkladi a vynosi.
Navrhovanym feSenim je snizeni nakladii za materidl a zvySeni vynosu prostfednictvim

vétsiho objemu produkce pifi soucasném vyuziti rostouci poptavky a odbytu.

Klic¢ova slova: naklady, vynosy, vysledek hospodateni, zisk, zavérka, uzavérka



Expensis and Revenues in a Company

Abstract

The main goal of bachelor thesis is to achieve expensis and revenues optimization in
the selected business entity. The work should provide a basic overview of individual expensis
and revenues, while serving as an important means of ensuring that the company is conducted
effectively.

The theoretical part is worked out on the basis of a study of professional literature,
where the most important legal standards used in accounting are described, the definition of
commercial corporations, in particular limited liability companies, the characteristics,
breakdown and accounting of expensis and revenues, and the description of the closing
financial statement and balancing, together with parts of them.

The practical part is first focused on the characteristics of the business entity from the
point of view of the subject matter of the activity and the sale of individual products.
Subsequently, there is a split into two parts. In the first part, the initial balance sheet and profit
and loss account are presented for the idea, and subsequently the most important accounting
cases are mentioned, which are supplemented by individual calculations and accounting. In
the second part, there is a proposal to optimise expensis and revenues. The proposed solution
is to reduce material expensis and increase revenues through increased production, while

taking advantage of increasing demand and sales.

Keywords: expensis, revenues, profit or loss, profit, closing financial statement, balancing
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1 Uvod

Pro vykazani vysledku hospodafeni podniku a jeho naslednou daiiovou zatéz je nutné
uctovat o nakladech a vynosech. Pti vedeni Gcetnictvi jsou néklady a vynosy nezbytné nutné
z divodu podéavani informaci o finan¢ni situaci podniku jako celku, kterou chce znat jak

vngjsi okoli, tak i nejvyssi predstavitelé spolecnosti.

Skalova (2018) uvadi, ze naklady a vynosy jsou ve vétsiné podnikt ¢lenény tcelove,
druhové a z hlediska dafiové problematiky. Clenéni je dulezité hned znékolika diivodi.
Jednak spliuje pozadavek na €¢innou kontrolu, dale pfehlednost a zejména slouzi pro vypocet

splatné dané z piijmu, ktera se pocita z vysledku hospodateni.

Pravdivé a poctivé informace o hospodaieni ucetni jednotky jsou jednim z hlavnich
diivodi vedeni ucetnictvi. Vérmné informace o finanénim stavu podniku muize ucetnictvi
poskytnout jenom na zakladé sprdvného zvoleni ucetnich postupl a vypoctil a pfi soucasném
dodrzovani ucetnich zakont a zasad. Je proto nezbytné, aby ucetni ve spolecnosti znali
veskeré predpisy, které jsou k dané problematice vydany. Pti bezchybném vedeni Gcetnictvi
miZze spoleCnost pruzné reagovat na ekonomickou situaci, nebot’ vychazi z pravdivych dat o

svém podnikani a zejména se vyhyba sankcim ze strany finan¢niho ufadu.

Pokud je zdkonna podstata dodrzena mize se podnikatelsky subjekt soustfedit na
hlavni cil. Ugelem kazdého podnikani je vytvofeni zisku. Zisk je charakterizovan tak, Ze
vynalozené néklady jsou niz§i nez vynosy. K dosazeni zisku je zapotiebi zajistit mnoho
faktort. K tomu mitize Ucetnictvi piispét plnénim vSech svych ukolid. Zejména pak, aby

vytvartelo poctivy obraz o tom, jak si podnik vede z hlediska néklada a vynost.

vvvvvv

v podniku vedeny. Finan¢ni kondici ovliviiuji ¢innosti podniku, které zptisobuji vznik naklada
a vynost. Jsou také zakladnim kamenem pii sestavovani uCetni uzavérky a sni spojené

uzavirani jednotlivych G¢tl a Gcetni zdvérky, pomoci které je zjisStovan vysledek hospodateni.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakaléaiské prace je vypracovani navrhu na optimalizaci nakladd a vynost ve
vybraném podnikatelském subjektu. Dil¢im cilem je zobrazeni piehledu zékladnich pravnich
piedpist a zékoni, bez kterych by ucetnictvi nemohlo fungovat. Dale je zminéna obecna
charakteristika a pfiblizeni obchodni spolecnosti, konkrétn€ pak spolecnosti s ru¢enim
omezenym, které se tato prace dotyka. Uveden je rovnéz popis nejcastéji se vyskytujicich
nakladi a vynosu a jejich Clenéni. Spolu s vymezenim pojmil nakladti a vynost je dalsim
dil¢im cilem zobrazeni zakladnich operaci vztahujicich se k uctovani nakladi a vynosi.
Popsana je rovnéz ucetni uzavérka a zaveérka, spolu s jejich jednotlivymi ¢astmi. Nasledné je
u vybrané¢ho podnikatelského subjektu na zakladé dostupnych dat provedeno zhodnoceni
stavajicich nakladt a vynost, kdy dochazi k hledani moznosti vedouci ke snizeni nakladovych
a vynosovych poloZzek a navrZzeni opatieni, kterd povedou k optimalizaci vysledku

hospodatent.

2.2 Metodika prace

Bakalatské prace je zpracovana na bazi studia odborné literatury a pravnich ptedpist.
Postupné je vénovéana pozornost pravnim normam, jenz jsou platné na tizemi Ceské republiky,
na to navazuje definice obchodni spolecnosti. V teoretické Casti je zejména kladen diiraz na
naklady a vynosy, jejich charakteristiku, ¢lenéni. Pro kompletni vysvétleni problematiky se

prace téz dotyka ucetnich praci na konci ucetniho obdobi.

V praktické casti jsou na zdkladé deskripce zpracovany zakladni informace o
podnikatelském subjektu, ktery je postupné predstavovan. Prostiednictvim komparace jsou
prakticky porovnény dvé ucetni obdobi. Nejdiive je zachyceno bézné tcetni obdobi, kdy se
podnik dikladné nezaméfil na snizeni nakladi a tim padem nedoslo ani k zadvratnému zvySeni
zisku. Naproti tomu u ucetniho obdobi, kde dochazi k lepsi kalkulaci nakladi a celkovému
snizeni spotieby je vysledkem markantni zvySeni zisku. VSe je doloZeno vyplnénymi Gcetnimi

vykazy, které musi mit G€etni kazdého podnikatelského subjektu k dispozici.
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3 Teoreticka vychodiska

Néklady a vynosy, které jsou hlavnim tématem prace, ptfedstavuji pro podnikajici
ucetni jednotku vedouci ucetnictvi zdsadni pojmy. Nejenze uctovani o ndkladech a vynosech
spoluvytvari predmét ucetnictvi, ale tyto dva ukazatele jsou také dulezité pro vypocet
vysledku hospodateni a jsou téz nedilnou soucasti Gcetni uzavérky a zavérky, které slouzi

k f4dnému ukonceni ucetniho obdobi (Chalupa a kol., 2018).

3.1 Pravni normy v ucetnictvi

Zakladni povinnosti vSech podnikatell, ktefi vedou ucetnictvi v rozsahu a zptisobem
stanovenym zakonem, tedy zdkonem o uletnictvi ¢. 563/1991 Sb. (dale jen ZOU) jsou
pozadavky na jeho prikaznost a podminky ptedavani ucetnich zdznami pro potieby statu.
vyhlagka &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni ZOU pro uéetni jednotky,
které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, Ceské ucetni standardy
pro podnikatele (dale jen CUS), zdkon €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmt, (dale jen ZDP).

Vyznamové vymezeni nakladd a vynost upravuje ZOU, vyhlagka &. 500/2002 Sb.

a CUS ¢. 019.

Podnikatelsky subjekt, ktery bude pfedmétem zkoumani mé pravni formu spolecnost
sruenim omezenym a je upravovan zakonem ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
korporacich (déle jen ZOK).

Na konci ucetniho obdobi podnikatelsky subjekt téZ sestavuje ucetni zavérku spolu

s uéetni uzavérkou, které jsou vedeny podle ZOU v § 18.

3.2 Obchodni korporace

Za obchodni korporace jsou povazovany obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodnimi
spolecnostmi jsou vefejna obchodni spolecnost (dale jen v. o. s) a komanditni spole¢nost (dale
jen k. s.), které jsou oznacCovany jako osobni spolecnosti. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

(dale jen s. r. 0.) a akciova spolecnost (dale jen a. s.), patii do spole¢nosti kapitadlovych stejné
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jako Evropskéd spole¢nost a evropské hospodarské sdruzeni. Druzstvy jsou druzstvo a
evropska druzstevni spolecnost (Joskova a Pravda, 2014).

Obchodni korporace je zaloZzena spoleCenskou smlouvou, jenz je rozhodujicim
zakladajicim dokumentem. Smlouvu, kterou spolecnost sepisuje, musi byt ve formé vetejné
listiny (Sebestikova, 2011).

Spolecnici v obchodni korporaci maji povinnost vkladu, ktery lze charakterizovat jako
penézni vyjadieni hodnoty predmétu vkladu do zakladniho kapitadlu obchodni korporace. Véc
je predmétem vkladu, kterou se spole¢nik nebo budouci spolecnik zavazuje vlozit do
obchodni korporace za c¢elem nabyti nebo zvySeni ucasti v ni. Povinnost ohledné vkladu je
mozné splnit splacenim v penézich nebo vnesenim jiné penézi ocenitelné véci, tedy

nepenézitym vkladem (Skalova, 2015).

3.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Skalova (2015) uvadi, Ze s. r. o. je spoleCnost, jejiz zakladni kapital tvoii vklady
spolecniki a jejiz spole€nici ru¢i za zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké
nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsané¢ho v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli
vyzvani vétitelem k plnéni.

Spole¢nost je zalozena sepsdnim spoleCenské smlouvy nebo v pfipadé jednoho

zakladatele zakladatelskou listinou (Joskova a Pravda, 2014).

Spolecenskd smlouva mulize obsahovat:
a) firmu spole¢nosti,

b) predmét podnikani,

¢) urceni spolecnik,

d) vysi vkladu.

Spole¢nost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejstiiku
(Sebestikova, 2011).

Minimalni vySe vkladu je 1 K¢, ledaze spoleCenska smlouva urci, ze vyse vkladu je
vyssi. Pro jednotlivé podily miize byt vyse vkladu stanovena rozdilné. Vkladova povinnost je
splnéna spolecnikem ve lhité uréené spolecenskou smlouvou, nejpozdéji vSak do 5 let ode

dne vzniku spolecnosti nebo od pievzeti vkladové povinnosti za trvani spolecnosti. Spolec¢nik
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nemuze byt zprostén vkladové povinnosti, pokud ovSem nejde o snizeni zakladniho kapitalu
(Joskova a Pravda, 2014).

NejvysSim organem spolecnosti je valnd hromada, kde spole¢nici vykonavaji své
pravo podilet se na fizeni spoleCnosti. Spole¢nik se mtize zcastnit valné hromady bud’
osobné, nebo v zastoupeni. V piipad¢ zastoupeni musi byt plnd moc udélena pisemné a musi
z ni vyplyvat, jestli byla ud¢lena pro zastoupeni na jedné ¢i na vice valnych hromadach. Valna
hromada rozhoduje prostou vétSinou pritomnych hlasi spole¢nikli, pokud neurci spolecenska
smlouva jinak (Joskova a Pravda, 2014).

Jeden nebo vice jednatelll jsou statutarnim organem spolecnosti. Jednatel zajistuje
fadné vedeni predepsané evidence a Ucetnictvi, dile pak vedeni seznamu spole¢nikd a na
z4dost informuje spolecniky o vécech spolecnosti (Skéalova, 2015).

Kontrolnim organem spolecnosti je dozorci rada. Neurci-li spoleCenskd smlouva
jinak, dle § 201 ZOK, tak dozor¢i rada:

a) dohlizi na ¢innost jednateld,
b) nahlizi do obchodni knih a uc¢etnich knih,
c) podava zalobu podle § 187 ZOK a

d) podava jednou ro¢né zpravu o své ¢innosti valné hromad¢ (Skalova, 2015).

3.3 Naklady a vynosy

Niaklady jsou chapany jako vpenézni formé vyjadiené tucelové vynaloZeni
hospodarskych prostfedkt a prace (Skalova, 2018).

Naklady jsou disledkem provadéni jednotlivych operaci v podnikatelské Cinnosti a
zaroven piedstavuji sniZzeni ekonomického prospéchu, ktery ma za nasledek snizeni aktiv
nebo zvyseni zavazkl. Dale vedou v kratkodobém horizontu ke sniZzeni vlastniho kapitalu.
Jedna se o faktor, jenz klicovym zplsobem ovliviiuje efektivnost ucetni jednotky. Vysledek
hospodarteni lze totiz jesté kromé snahy o rist vynost ovliviiovat i snizovanim nakladi, napf.
prostiednictvim organiza¢nich zmén, technickych a technologickych inovaci apod. (Skalova,

2018).

Vynosy jsou charakterizovany jako penézni ekvivalent prodanych vykonii obchodniho

zavodu (vyrobkl, zbozi, sluzeb) za ucelem dosazeni zisku (Skalova, 2018).
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Vynos tedy predstavuje zvySeni ekonomického prospéchu podniku ve sledovaném
ucetnim obdobi, které je vyjadieno v penéznich jednotkach, a ktery vznikl nikoli dodate¢nymi
vklady vlastniki, ale Cinnosti firmy. Mezi nejcastéjsi vynosy patii trzby z prodeje (materialu,
zbozi, vyrobkl). Vynosy tedy piedstavuji ve formé trzeb vracené nédklady vynalozené na

produkeci (Skalova, 2018).

3.3.1 Clenéni nakladi

Skalova (2018) uvadi, ze néklady jsou nejcastéji ¢lenény podle: druhu, ucelu a dopadu

do danové problematiky.

Druhové ¢lenéni nakladi

Timto ¢lenénim je mozné sledovat prvotni formu nédkladi pii jejich vstupu do
hospodaiské ¢innosti. Dale odpovida na otazku, co bylo spotfebovano, jaké konkrétni aktiva,
nakupované sluzby nebo prace. Pro podnikatelské subjekty jsou naklady obsazeny ve smérné

Gétové osnové! v 5. udtové tiidé pravé v druhovém &lenéni (Skalova, 2018).

Naklady jsou rozlisSeny na:

a) spotfebované nakupy (material, zbozi),

b) sluzby (opravy, cestovné, reprezentace),

¢) osobni naklady (mzdy, socialni pojisténi),

d) dan¢ a poplatky,

e) jiné provozni néklady (pokuty a penale, dary, odpis nedobytnych pohledavek, manka a
Skody),

f) finan¢ni naklady (aroky, kurzové ztraty),

g) zmény stavu vnitropodnikovych sluzeb,

h) aktivace materialu, zbozi, dlouhodobého majetku (Skéalova, 2018).

! Smérna G&tova osnova urluje usporadani a oznaGeni uctovych t¥id, poptipadé utovych
skupin pro Gctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv, dale o nakladech

a vynosech a o vysledku hospodateni (Hruska, 2019).
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Utelové ¢lenéni naklada
Clenéni z hlediska uéelu je velmi Siroké. Je totiz mozné naklady tidit podle ¢innosti,
stiedisek, zakazek, atd.
Financ¢ni ucetnictvi pro tcelové rozliSeni pouziva déleni na:
a) naklady provozni (i¢tova skupina 50, 51, 52, 53, 54, 55 a 58),
b) naklady finan¢ni (uctova skupina 56 a 57) (Skalova, 2018).

a) Naklady provozni
Jedna se o néklady, jenz ovlivituji provozni vysledek hospodatfeni. Provozni néklady
jsou nejveétsi a zpravidla rozhodujici ¢asti naklad a zahrnuji mnoho ucCetnich operaci

(Meritum, 2018).

50 Spotiebované nakupy

V ramci této uctové skupiny jsou evidovany spotiebované nakupy. Tim je chapana
spotfeba materidlu (501 — Spotieba materialu), energii (502 — Spotifeba energie) a jinych
neskladovatelnych dodavek a dale naklady vynalozené na prodané zbozi (504 — Prodané

zbozi) (Strouhal, 2016).

51 Sluzby

Tato ucCtova skupina se soustied’uje na naklady za externi sluzby, tj. vykony od jinych
ucetnich jednotek naptiklad opravy a udrZzovani (511 — Opravy a udrZovani) a ostatni sluzby
(518 — Ostatni sluzby). Dale pak na ucelové sledované cestovné (512 - Cestovné), naklady na
reprezentaci (513 — Naklady na reprezentaci), drobny hmotny majetek, o kterém ucetni

jednotka rozhodla, ze neni dlouhodobym majetkem (518 — Ostatni sluzby) (Meritum, 2018).

52 Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji pracovnépravni naroky zameéstnanci z pracovniho poméru
nebo dohod konanych mimo pracovni pomér. (521 — Mzdové nédklady). Daéle piijmy
spolecniki obchodni korporace ze zavislé ¢innost (522 — Piijmy spolecniki obchodni
korporace ze zéavislé ¢innosti), odmény Eleniim organti obchodni korporace (523 — Odmény
¢lenim organti obchodni korporace), pojistné na zdravotni a socialni pojisSténi, odvadéné

zaméstnavatelem (524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi) (Hruska, 2019).
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53 Dané a poplatky

Zde jsou zachyceny dané, poplatky, odvody, domérky a jind obdobna penézitd plnéni
charakteru nakladii v€etné nakladl na soudni poplatky v ptipadech, kdy je ucetni jednotka
poplatnikem, ovSem s vyjimkou dané z pfijmi, kterd se uctuje na stranu Ma dati ptislusSnych
uctt uctové skupiny 59 (531 — Dan silni¢ni, 532 — Dan z nemovitych véci a 538 — Ostatni

dané a poplatky) (Meritum, 2018).

54 Jiné provozni ndklady

V ramci této uctové skupiny jsou evidovany jinde neuvedené provozni naklady. Jedna
se zejména o naklady na vytrazeni prodané¢ho dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
(541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku) a zésob
materidlu (542 — Prodany material), poskytnuté dary nepenézni povahy (543 — Dary) naklady
spojené s pokutami a uroky z prodleni (544 — Smluvni pokuty a penale, 545 — Ostatni pokuty
a pendle), odpis pohledavek (546 — Odpisy pohledavek), a dale manka a provozni skody (549
— Manka a Skody z provozni ¢innosti) (Strouhal, 2016).

55 Odpisy, rezervy, komplexni ndklady ptistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti

Do uctové skupiny 55 se uctuji odpisy dlouhodobého majetku (551). Tvorba rezerv
vztahujicich se k provozni oblasti, s vyjimkou rezervy na dan z piijmi, pouziti téchto rezerv
nebo jejich zruseni pro nepotiebnost (552, 554). Tvorba komplexnich nakladt ptistich obdobi
(néklady, které se souhrnné vztahuji k danému tucelu), jejich snizeni nebo zruSeni (555).
Odpisy goodwillu a oceniovani rozdilu k nabytému majetku podle CUS 013 (557). Tvorba
opravnych polozek v provozni oblasti (k dlouhodobému majetku, k zdsobam,
k pohledavkam), jejich castecné nebo plné rozpusténi, kdyz pominuly diivody pro jejich
existenci (558, 559) (Meritum, 2018).

Odpisy dlouhodobého majetku je mozné rozdélit do dvou skupin, a to na odpisy —
Gi¢etni a dafiové. Rozdil mezi nimi plyne z toho, Ze ucetni odpisy upravuje ZOU a odpisy
danové upravuje ZDP (Valouch, 2012).

Ucetni odpisy jsou rozdéleny na ¢asové a vykonové. Daiiové odpisy se déli na
rovnomérné a zrychlené. Pro vypocet rovnomérného danového odpisu se pouziva tento
vzorec:

Vzorec ¢. 1 Vypocet ro¢niho odpisu u rovnomérnych danovych odpisiu

RO =VCxROS/100
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RO = ro¢ni odpis
VC = vstupni cena

ROS = ro¢ni odpisova sazba v piislusném roce odpisovani (Valouch, 2012)

58 Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace

Zmeénou stavu se rozumi prirtistky a ibytky zasob vlastni ¢innosti — tedy nedokoncené
vyroby (581 — Zména stavu nedokoncené vyroby), polotovart (582 — Zmeéna stavu polotovara
vlastni vyroby), vyrobki (583 - Zména stavu vyrobkil) a zvitat (584 — Zména stavu zvitat). Za
aktivaci vnitropodnikovych ¢innosti je povazovana vyroba materidlu, zbozi a zvitat ve vlastni
rezii (585 — Aktivace materidlu, zbozi a zvifat), vyroba dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku ve vlastni rezii (587 — Aktivace DNM, 588 — Aktivace DHM) (Strouhal,
2016).

Utty aktivace maji vzdy zaporny ziistatek. V praxi uéetni jednotky Gasto opomijeji jeji
uctovani, a mize tak dochazet ke zkresleni vysledku hospodateni. Jedna se o danové G¢inné
nékladové polozky. Uéetni jednotky mohou tyto polozky $patné zauétovat vlivem historicky
pouzivanych uctovych skupin provoznich vynosi 61 a 62. Od roku 2016 jsou vSak tyto

polozky vnimany jako provozni naklady (Strouhal, 2016).

b) Naklady financni
Za néaklady ve financ¢ni oblasti se povazuji ty nédklady, které ovlivituji financni
vysledek hospodateni. Jedna se zejména o ndklady, které souviseji s finanénim majetkem

(prodej, precenéni) (Meritum, 2018).

56 Financni néklady

V ramci finanénich naklada je uctovano o prodeji a vyfazeni cennych papirt a podili
(561 — Prodané cenné papiry a podily), trocich (562 — Uroky), kursovych ztratach (563 —
Kursové ztraty) a ostatnich nakladech penézniho styku, zejména pak vi¢i uvérovym

institucim, pojistném atd. (568- Ostatni financni néklady) (Strouhal, 2016).
57 Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti

Do uctoveé skupiny 57 jsou zahrnuty naklady souvisejici s tvorbou rezerv, pouzitim

nebo zruSenim pro nepotiebnost (571 — Tvorba a zac¢tovani financnich rezerv), tvorba a
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rozpusténi opravnych polozek k finanénimu majetku (579 — Tvorba a za¢tovani opravnych

polozek ve finané¢ni Cinnosti) (Hruska, 2019).

Od 1. 1. 2016 bylo zruSeno vykazovani mimotfadnych nédkladi a vynost (uctové
skupiny 58 a 68). Dosavadni mimotfadné naklady jsou vykazovany podle svého charakteru

v ramci polozek provoznich a finan¢nich nakladii (Meritum, 2018).

Dopad nakladi do danové problematiky

V Gcetnictvi jsou zaznamendvany ucetni naklady. Cilem ucetnictvi je tedy, aby tcetni
zaveérka byla sestavena na jeho zdklad¢é srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz
pfedmétu udetnictvi a finanéni situace uéetni jednotky. Udetni naklady ve vétsing piipadt
odpovidaji daiiové uznatelnym ndkladim. Nékteré z nakladi ovSem danové uznatelné nejsou,

1 0 nich je ovSem potieba uctovat (Meritum, 2018).

Problematika danové uznatelnych nakladl je jednou z nejCastéji feSenych problému
v Ucetnictvi. Naklady, které jsou dafiové uznatelné pro zjisténi zédkladu dan€, jsou ndklady na
dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijma ve vysi prokédzané poplatnikem a ve vysi
stanovené ZDP a zvlastnimi predpisy. (Hnatek a Zamek, 2017)

Ptiklady nakladi, o které 1ze snizit danovy zéklad pouze ve vysi, jakou stanovi ZDP:
a) odpisy hmotného majetku,
b) pofizovaci cena cennych papirt,

c) danova zlstatkova cena vyfazeného hmotného majetku.

Ptiklady nakladii zahrnované do danového zakladu ve vysi urcené jinymi predpisy:
a) tvorba rezerv a opravnych polozek (zékon o rezervach),
b) pojiSténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance (zadkon o socialnim pojisténi),

¢) naklady na pracovni cesty (zakon o cestovnich nahradach).

Priklady nékladd, které nelze odecitat od daitového zakladu:
a) vydaje na reprezentaci,
b) dail z pfijmi,

c¢) tvorba Ucetnich rezerv a opravnych polozek (Skalova, 2018).
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3.3.2  Clenéni vynosi

Skalova (2018) uvadi, ze vynosy jsou nejcastéji Clenény podle: druhu a ucelu.

Druhové ¢lenéni vynosi

Z hlediska druhti jsou vynosy ¢lenény v 6. tfid¢ uctové osnovy. Jsou jimi zejména:
a) trzby za vlastni vykony a zbozi,
b) jiné provozni vynosy (trzby z prodeje majetku, ptijaté pokuty a uroky z prodleni),

c¢) finan¢ni vynosy (trzby z prodeje cennych papird, Groky, kurzové zisky (Skélova, 2018).

Ucelové ¢lenéni vynosi
Finan¢ni G€etnictvi pro t¢elové rozliSeni pouziva déleni na:
a) vynosy provozni (U¢tova skupina 60 a 64),

b) vynosy finan¢ni (i¢tova skupina 66) (Skalova, 2018).

a) Vynosy provozni
Jedna se o vynosy, jenz souviseji s béznou pravidelné se opakujici ¢innosti podniku,
kdy vystupy z vyrobniho procesu opustily podnik a zaroven doSlo ke zméné vlastnickych

vztahll v ramci realizace produktu — napft. prodej vyrobkt (Meritum, 2018).

60 Trzby za vlastni vykony a zboZzi

V ramci této Gctové skupiny jsou nejcastéji Uctovany trzby za vlastni vyrobky (601 —
Trzby za vlastni vyrobky), trzby z prodeje vlastnich sluzeb (602 — Trzby z prodeje sluzeb) a
trzby za zbozi (604 — Trzby za zbozi). Veskeré tyto ucty jsou danoveé ucinnymi polozkami

(Strouhal, 2016).

64 Jiné provozni vynosy

Zde jsou evidovany trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
(641 — Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku), trzby z prodeje
materialu (642 — Trzby z prodeje materidlu), ptijaté dary (643 — Pfijaté dary), smluvni pokuty
a uroky zprodleni (644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni), vynosy z odepsanych
pohledavek (646 — Vynosy z odepsanych pohledavek), mimotadné provozni vynosy (647 —
Mimotadné provozni vynosy) a ostatni provozni vynosy (648 — Ostatni provozni vynosy)

(Hruska, 2019).
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b) Vynosy financni
Predstavuji operace, které plynou z finan¢nich néaroki podniku vii¢i vné&jsimu okoli
(bance, pojistovne), zpravidla se uskutectiuji na zakladé sepsanych smluv a je na n¢ pravni

narok (Meritum, 2018).

66 Finan¢ni vynosy

Ve prospéch finan¢nich vynost v rdmci uctové skupiny 66 se uctuji zejména tyto
uvedené skute¢nosti: trzby z prodeje cennych papirti a podilti (661 — Trzby z prodeje cennych
papirt a podili), vynosy spojené s drzenim cennych papirii a derivati napf. uroky (662 —
Uroky), kursové zisky (663 — Kursové zisky), vynosy z pfecenéni cennych papirt (664 —
Vynosy z piecenénych cennych papirt), trzby za prodej dlouhodobych cennych papirt (665 —
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku), trzby z prodeje kratkodobych cennych papira
(666 — Vynosy z kratkodobého financniho majetku) nebo piijaté nahrady Skody vzniklé na
finan¢nich majetku (668 — Ostatni finan¢ni vynosy) (Strouhal, 2016).

3.3.3 U¢tovani o nakladech a vynosech

Niklady, které eviduje ucetni jednotka, se uctuji tzv. vysledkové na nakladové ucty.
Tyto ucty nemaji pocatecni stav — znamena to tedy, Ze do bézného ucetniho obdobi vstupuji
nezatizeny pocateénim stavem. Jejich pfirtistky se uctuji na stranu Ma dati, naproti tomu
ubytky na stranu Dal, piipadné se zdpornym znaménkem na stranu Ma dati.

Konec¢ny stav je urcen, jako rozdil obrath strany M4 dati a strany Dal, konecny stav se
zpravidla objevuje na strané M4 dati. Vyjimku tvoii uctova skupina 58, kde je kone¢ny stav
uveden strané¢ Dal. Na konci ucetniho obdobi je tento konec¢ny stav ndkladového uctu

preuctovan na zavérkovy ucet 710 — Uget ziskd a ztrat. (Meritum, 2018).

Vynosy se eviduji v tétové t¥idé 6. Utuji se nariistajicim zptisobem od za¢atku
ucetniho obdobi. Piirtstek vynost je zachycovan na strané Dal, ubytky jsou zachycovany na
stran¢ Ma dati. Konecny stav je urcen, jako rozdil obratti strany Dal a strany M4 dati, konecny
stav se zpravidla objevuje na strané¢ Dal. Vynosy vstupuji na konci ucetniho obdobi do
vysledku hospodateni, a proto vynosové ucty nemaji na pocatku ucetniho obdobi pocatecni

stavy (Skalova, 2018).
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Zjisténé obraty vynosovych uctu se na konci ucetniho obdobi prevadéji na zaveérkovy
et 710 — Ucet ziskll a ztrat, kde se dale zjistuje vysledek hospodateni porovnanim vynost
s vynaloZzenymi ndklady. Vykazany vysledek hospodateni se podvojné zauctuje na tcet 702 —

Konec¢ny ucet rozvazny (Meritum, 2018).

Syntetické a analytické ucty

Pro potieby vykazani nakladii ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce) a pro ucely
finan¢niho ftizeni podniku je zapotiebi jednotlivé Ucty dale clenit synteticky ptipadné
analyticky. V nékterym piipadech je toto vyzadovano platnymi pfedpisy, vétSinou vsak se
jedna o rozhodnuti samotné ucetni jednotky (G€etni, management), aby spole¢nost z ucetniho
informac¢niho systému ziskdvala pribézné detailni informace a poklady pro finan¢ni fizeni

podniku, danové ucely apod. (Skalova, 2018).

3.4 Ucetni uzavérka

Veskeré prace, které vedou k tomu, aby byly uzavieny ucetni knihy a byla sestavena
ucetni zaveérka, jsou oznaCovany jako ucetni uzavérka. Kazdé ucetni oddéleni by pii tom mélo
postupovat podle vnitropodnikové smérnice, ve které budou popsany nutné kroky, které musi
byt provedeny (Skalova, 2018).

Ve vétsiné ptipadil se jedna o niZze uvedené operace:

a) zauctovani dohadnych polozek,

b) zatuctovani kursovych rozdili,

¢) provedeni inventarizace a zauc¢tovani inventariza¢nich rozdili,
d) zatctovani opravnych polozek a odpis pohledavek,

¢) tvorba a zauctovani rezerv,

f) vypocet a zauctovani splatné dang,

g) uzavieni ucetnich knih (Dusek, 2018).
Dohadné polozky

Dohadné polozky lze rozd€lit na aktivni a pasivni. V dohadnych polozkach aktivnich

jsou obsazeny castky pohledavek stanovené podle smluv, které nejsou dolozeny veskerymi

22



potiebnymi doklady, a neni tedy znama jeji pfesna vySe. Dohadné ucty pasivni obsahuji
castky zavazkl stanovené podle smluv, které nejsou dolozeny veskerymi potfebnymi doklady,
a tedy neni zndma jejich presnd vyse (Hruska, 2019).

Vzhledem k tomu, ze dohadné ¢ty jsou v rozvaze vykazovany v ramci pohledavek,
respektive zavazkl, je pfed sestavenim rozvahy nutné jejich rozdéleni na dlouhodobé a
kratkodobé. Dlouhodobé dohadné polozky jsou takové, u kterych se ocekava splatnost delsi
nez jeden rok. Kratkodobé jsou naopak ty polozky, u kterych se ocekava splatnost do jednoho
roku vcetn¢ (Pilafova a Pilatova, 2018).

Nejcastéji se vyuzivaji tyto ucty:
388 — Dohadné ucty aktivni
389 — Dohadné ucty pasivni

Kursové rozdily

Zakladni ustanoveni pro zjiStovani kursovych rozdilti jsou obsazena v § 24 odst. 6 az
9 ZOU, v § 60 vyhlagky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist a CUS &. 006 —
Kursové rozdily (Pilafova a Pilatova, 2018).

U kursovych rozdild, jenz vznikaji v prubéhu ucetniho obdobi pii ocenéni majetku a
zavazkl, se uskute¢nénim ucetniho pripadu rozumi zejména:

V ptipadé, ze vznikne kursovy zisk, pak je kursovy rozdil uctovan ve prospéch uctu
663 — Kursové zisky. Pokud vznikne kursova ztrata, je tento kursovy rozdil uctovan na vrub

uctu 563 — Kursové ztraty (Hruska, 2019).

Inventarizace

Inventarizace slouzi ucetni jednotce k tomu, aby zjistila, zda skutecny stav veskerého
majetku a zavazkl odpovida stavu majetku a zavazkl v Gcetnictvi a zda nejsou dany divody
pro uctovani o opravnych polozkach, rezervach ¢i opravkach.

Provedeni inventarizace majetku a zavazki je spole¢nost povinna prokéazat po dobu 5
let po jejim provedeni. Inventarizaci Ize rozdélit na periodickou a prubéznou (Chalupa a kol.,

2018).
Inventarizaéni rozdily

Inventarizatnim rozdilem se rozumi rozdil mezi skuteCnym stavem a stavem

zachycenym v tdetnictvi, ktery nelze prokazat zpiisobem stanovenym ZOU, kdy:

23



a) skute¢ny stav je nizsi nez stav v Gcetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popiipadé
schodek u penézni hotovosti a cenin, nebo

b) skutec¢ny stav je vyssi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako piebytek.

Inventarizacni rozdily jsou Gcetni jednotkou vytactovany do ucetniho obdobi, ze které

se inventarizaci ovétuje stav majetku a zavazkt (Pilafova a Pilatova, 2018).

Opravné polozky a odpis pohledavek

Opravné polozky jsou vytvafeny kuctim majetku v pfipadech snizeni ocenéni
majetku v ucetnictvi prokdzaném na zdklad¢ inventarizace majetku. K vytvafeni téchto
opravnych polozek dochézi v ptipadé, kdy sniZzeni ocenéni majetku v ti€etnictvi neni trvalého
charakteru nebo snizeni ocenéni neni vyjadieno jinym zpisobem napft. realnou hodnotou u
cennych papirt (Chalupa a kol, 2018).

Pokud se jedna o trvalé snizeni hodnoty majetku napt. pohledavky, tak se snizeni
uctuje na vrub nakladového uctu 546 — Odpisy pohledavek souvztazné s aktivnim uctem 311

— Odbeératelé (Chalupa a kol., 2018).

Rezervy

Ve svém vnitinim predpisu tcetni jednotka stanovi, které rezervy bude tvofit a vymezi
jejich obsah.

Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist se vytvareji procentem z uréené¢ho zakladu
nebo v absolutni ¢astce, pokud pravni predpis pfimo nestanovi zplisob jejich tvorby (Pilatova
a Pilatova, 2018).

O pouziti rezerv nebo jejich zruSeni pro nepotiebnost se uctuje na vrub piislusného
uctu uctové skupiny 45 — Rezervy se souvztaznym zapisem ve prospéch prisluSného uctu
nakladt uctovych skupin 55 - Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfistich obdobi a opravné
polozky v provozni oblasti, 57 - Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti, 59 — Dan¢

z ptijmu, pfevodové ucty a rezerva na dan z ptijmu (Pilafova a Pilatova, 2018).
Splatna dan z prijmu

Danova povinnost vyplyvajici z ustanoveni zdkona o danich z pfijml tvoii slozku

nakladi tcetni jednotky. Ucetni vysledek hospodateni pied zauctovanim danové povinnosti se
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1i8i od danového vysledku hospodafeni (odcitatelné a pfipocitatelné polozky, rozdily mezi
ucetnimi a daniovymi odpisy, slevy na dani apod.) (Chalupa a kol., 2018).

Splatna dan z pfijmt z bézné Cinnosti je G¢tovana na ucet 591 — Dan z pfijmu splatnd a
ve prospéch uctu 341 — Dan z piijmu. Zustatek uctu 341 — Dan z piijmu vyjadiuje celkovou
dafiovou povinnost ucetni jednotky snizenou o zaplacené zalohy na dan (Chalupa a kol.,

2018).

Uzavreni ucéetnich knih
Uzavirani G€etnich knih je ¢innost, pfi niz se:

a) zjiSt'uji obraty stran M4 dati a Dal jednotlivych syntetickych uctl,

b) zjistuji konecné zustatky aktivnich a pasivnich U¢ti a kone¢né stavy ucth nédkladi a
vynost,

c) zjisti se zdklad dané€ z ptijmi a daflova povinnost splatna ucetni jednotky za ucetni obdobi,
pfipadné je zauctovana rezerva na dan z pfijm,

d) zjisti se ucetni vysledek hospodatreni pfevodem nékladovych uctl na stranu Mé dati (710 —
Uget ziskll a ztrat) a pfevodem vynosovych G¢ti na stranu Dal (710 — Udet ziskt a ztrat),

e) uzavre se ucetnictvi ucetni jednotky prevodem zustatkli rozvahovych ucth a ztistatku uctu

710 — Uget ziskl a ztrat na ucet 702 — Kone&ny uéet rozvazny (Pilafova a Pilatova, 2018).

Na zakladé daji na uétu 702 — Koneény udet rozvazny a uétu 710 — Udet ziskl a ztrat se
sestavi ucetni zavérka, tzn. rozvaha, vykaz ziskii a ztraty, pfiloha, popfipad¢é piehled o

penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu (Pilafova a Pilatova, 2018).

3.5 Uéetni zavérka

Ugetni jednotka ma povinnost vést Gidetnictvi tak, aby udetni zavérka byla sestavena na
jeho zaklad€ srozumitelné a podavala vérny a poctivy obraz predmétu Gcetnictvi a finanéni
situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zakladé mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva
¢init ekonomické rozhodnuti (Chalupa a kol., 2018).

Ucetni zavérka je sestavovana podle ZOU a podle provadéci vyhlasky &. 500/2002

Sb., a zvefejiiuje se zejména v souladu s § 21a ZOU a zdkona o vefejnych rejstiicich.
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Ugetni zavérka je nedilnym celkem a tvoii ji:

a) rozvaha (bilance),

b) vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

c) priloha,

d) prehled o penéznich tocich (pouze u stiedni a velké ucetni jednotky),

e) prehled o zménach vlastniho kapitalu (pouze u sttedni a velké ti€etni jednotky) (Rynes,

2018).

Rozvaha
Rozvaha neboli bilance podava piehled o stavu majetku (aktiva) a zdrojich jeho kryti
(pasiva) k uréitému dni (Steker a Otrusinova, 2016).
Na stran¢ aktiv se v rozvaze za bézné ucetni obdobi uvadi tfi sloupce:
a) brutto vyjadiuje stav jednotlivych poloZek na aktivnich uétech v ocenéni podle ZOU,
b) korekce vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim Gctim, t;.
korekci ocenéni,

¢) netto vyjadiuje aktiva sniZzena o opravné polozky a opravky (Steker a Otrusinova, 2016).

Kazda rozvahova polozka také obsahuje informaci o vysi této polozky uvedené za
bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi. Aktiva za minulé ti¢etni obdobi se uvadéji v netto
hodnoté (Steker a Otrusinova, 2016).

Strana pasiv rozvahy obsahuje pouze dva sloupce, tj. bézné a minulé obdobi (Steker a

Otrusinova, 2016).

Rozvaha v plném rozsahu obsahuje vSechny polozky podle Ptilohy ¢. 1 Vyhlasky a
sestavuje ji ucetni jednotka, kterd je:
a) velkou ucetni jednotkou,
b) stfedni ucetni jednotkou,
¢) malou ucetni jednotkou, kterda ma povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem, nebo
d) mikro ucetni jednotkou, kterd ma povinnost mit ucetni zavérku ovérenou auditorem

(Hruska, 2019).
Rozvaha ve zkraceném rozsahu obsahuje polozky oznacené pismeny a fimskymi

Cislicemi podle Piilohy ¢. 1 Vyhlasky, vcetné clenéni pohleddvek na dlouhodobé a

kratkodobé. Rozvahu ve zkracené rozsahu muze sestavit mald tcetni jednotka bez povinného
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auditu. DalS8i variantou rozvahy je ta, kterd se vztahuje na mikro Ucetni jednotky bez
povinného auditu. Tyto Ucetni jednotky mohou sestavit rozvahu ve zkraceném rozsahu, ktera

obsahuje polozky oznacené pismeny podle Ptilohy ¢. 1 Vyhlasky (Hruska, 2019).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je Gcetni vykaz, ktery podéava prehled o tvorbé vysledku
hospodateni v priibéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, jestli vznikaji skute¢né penézni
piijmy nebo vydaje (Steker a Otrusinova, 2016).

Polozky ve vykazu jsou ozna¢ovany kombinaci pismen, fimskych ¢islic, arabskych
Cislic a nazvem polozky. Pismena ptfedstavuji ndkladové polozky a €islice oznacuji vynosové

polozky (Steker a Otrusinova, 2016).

Vykaz zisku ztraty v plném rozsahu zahrnuje vSechny polozky podle Ptilohy ¢. 2
(druhové ¢lenéni) nebo Ptilohy €. 3 Vyhlasky (dcelové ¢lenéni) a sestavuje ho:

a) ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti,

b) velkd tcetni jednotka,

¢) stfedni tcetni jednotka,

d) mala ucetni jednotka s povinnym auditem,

e) mikro ucetni jednotka s povinnym auditem (Pilafova a Pilatova, 2018).

Vykaz zisku a ztraty ve zkrdcemém rozsahu zahrnuje pouze polozky oznacené
fimskymi Cislicemi, pismeny a vypoctové polozky, a miize ho sestavit mald a mikro ucetni
jednotka, ktera:

a) neni obchodni spolecnosti a

b) nemé povinnost mit ucetni zavérku ovéienou auditorem (Pilafova a Pilatova, 2018).

Priloha
Ve vyhlasce v ustanoveni § 3 odst. 4 je uvedeno, ze ptiloha vysvétluje a dopliuje
informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Informace v ni se uvadéji v tomtéz

potadi, v jakém jsou vykazany polozky v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty (Hruska, 2019).

Priloha v ucetni zaverce v plném rozsahu zahrnuje informace:

a) podle § 39 a § 39b vyhlasky a vyhotovuje ji uCetni jednotka, kterd je:
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1. velkou ucetni jednotkou; tato ucetni jednotka uvede i dopliujici informace stanovené §
39c¢, nebo
2. stiedni ucetni jednotkou,
b) podle § 39 a § 39a vyhlaSky a vyhotovuje ji iCetni jednotka, ktera je:
1. malou Gcetni jednotkou, kterd ma povinnost mit Gi€etni zavérku ovéenou auditorem, nebo
2. mikro ucetni jednotka, kterd ma povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem
(Chalupa a kol., 2018).
Priloha v ucetni zavérce ve zkrdaceném rozsahu zahrnuje informace podle § 39 a mize
byt sestavena malou ucetni jednotkou a mikro ucetni jednotkou, které nemaji povinnost mit

ucetni zaveérku ovérenou auditorem (Hruska, 2019).

Piehled o penéZnich tocich

Podle ZOU § 18 je uvedeno, Ze udetni zavérku obchodnich spole¢nosti zahrnuje i
prehled o penéznich tocich. Tato povinnost se tedy nevztahuje na druzstva, na fyzické osoby,
na svétenecké fondy ani na statni podniky (Hruska, 2019).

Od roku 2018 je povinnosti vykazat v piehledu o penéznich tocich téz srovnatelné
informace za minulé obdobi. Problematikou piehledu o penéznich tocich se zabyva §§ 40 — 43
vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist., a dale CUS 023 (Pilafova a Pilatova,
2018).

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Obchodni spoleénosti maji podle ZOU v § 18 povinnost vést piehled o zménach
vlastniho kapitalu. Malé a mikro ucetni jednotky nejsou povinny tento prehled sestavovat.
Vybrané¢ ucetni jednotky sestavuji piehled o zménach vlastniho kapitalu vzdy, pokud
k rozvahového dni a za bezprostiedné ptedchazejici tcetni obdobi splni obé hodnoty uvedené
v § 20 odst. 1 pism. ¢) bodech 1 a 2, tzn. aktiva celkem 40 mil. K¢ a ro¢ni tthrn ¢istého obratu

80 mil. K¢ (Hruska, 2019).
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4 Vlastni prace

Ve vlastni praci je vénovana pozornost zejména uctovani nejCastéjSich operaci ve
vybraném podnikatelském subjektu. Soucasti praktické ¢asti bakalaiské prace je také podani
zékladnich informaci o podniku, ktery je zkouman. Nedilnym celkem je piiblizeni predmétu
prodeje, znéhoz vychazi jednotlivé hospodarské operace. V dalSi ¢asti vlastni prace je
podrobné rozuctovani a kalkulace operaci, z kterych vzejde vysledek hospodateni, jenz
poslouzi k vypoctu dané z piijml. Pro naplnéni cile prace je v nésledujici ¢asti vénovana

pozornost optimalizaci vysledku hospodaieni ve vybraném subjektu.

4.1 Predstaveni podnikatelského subjektu

Podnikatelsky subjekt, na kterém je demonstrovan prakticky ptiklad, je spolecnost
s ru¢enim omezenym, ktery nese nazev SKYLIGHTEQ, s. r. 0. Jedna se o rodinnou firmu se
sidlem v Praze. Ugetni jednotka byla zaloZena v roce 2010. Zakladni kapital je 200 000 K&.
Vedeni spole¢nosti tvoii dva spolecnici. Spolecnost SKYLIGHTEC, s. r. 0. zaméstnava 15
zaméstnanctl a spada do Zivnosti volnych.

SKYLIGHTEC, s. r. o. sidli ve vyrobnim skladu, kde jsou konstruovany veskeré
vyrobky produkované touto spole¢nosti. Tento sklad zaroven slouzi jako administrativni

zazemi pro zamé&stnance a vedeni podniku.

4.2 Ué&etni obdobi 2018

Hlavni ¢innosti spole¢nosti SKYLIGHTEC, s. r. o. je vyroba a prodej svétliku,
prodej zastieSenych teras, carportl, street kontejnerti, zastieSenych bazénl, sklenikii a
hlinikovych stén a plota.

Ugetni operace se pohybuji okolo téchto produkti a prace snimi souvisejicimi.
Spolecnost SKYLIGHTEC, s. r. 0. Gctuje o zasobach zpisobem B a nakladové ucty Cleni
pomoci analytické evidence. Pro predstavu, jak vypadaji polozky aktiv a pasiv, nakladi a

vynost v roce 2018 jsou pro tento ucel vyhotoveny dvé tabulky ucetnich vykazli — rozvaha

29



(tabulka €. 16) a vykaz zisku a ztraty (tabulka ¢. 17). Hodnoty téchto Gcetnich vykazl jsou

uvedeny v pfiloze €. 1 a 2 bakalarské prace.

4.2.1 Uitovani a kalkulace v priibéhu roku 2018

Jelikoz mé& podnik nékolik tisic operaci, tak jsou vybrany pouze nejcastéji se

vyskytujici vykony, které jsou rozdéleny na tictovani a konkrétni propocet.

Material — hlinik (ucet 50114)

Mezi nejcastéjsi nakladové polozky patii nakup hliniku, ktery je povazovan za
material potfebny k vyrobé. Hlinik je dovdZen z Turecka. Tato zemé nepatii do Evropské
Unie, tudiz je brana jako tieti zem¢.

Tabulka 1 zobrazuje celkovou ¢astku, kterou spolecnost v roce 2018 vynalozila na
nakup hliniku. Soucasti tabulky je také Castka za ptfidanéni a naroku na odpocet, kterou ma
povinnost odbératel pti nakupu ze tfeti zemé odvést.

Kalkulace ucetnich operaci za hlinik je vypocitdna na jednu konkrétni dodavku

materialu, z které je postupné vypocitano pridanéni, narok na odpocet a pfijem na sklad.

Tabulka 1: Uletni operace - material - hlinik

Uletni operace Pi'edkontace Celkova ¢astka
1. Nakup materialu - 501114/321 21694 972,82 K¢
dodavatel ze tfeti zemé
(Turecko)
2. Pridanéni 349/343 4 555 944,12 K¢
3. Narok na odpocet 343/349 4555 944,12 K¢
4. Pfijem materialu na sklad Skladova karta 21 694 972,82 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace Gc¢etni operace — material — hlinik:

1. 60 850,58 EUR * 25,325 K&/EUR =1 541 040,94 K¢
2.1541090,94 * 0,21 =323 618,60 K¢

3. 1541 090,94 * 0,21 =323 618,60 K¢

4. naskladnéni materialu v hodnoté 1 541 040,94 K¢
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Material — polykarbonat (ucet 50113)

Dalsi nakladovou polozkou je ndkup polykarbonatu. Tento materidl je dodavan
partnerem z tuzemska.

Tabulka 2 zobrazuje celkovou ¢astku, kterou spole¢nost v roce 2018 vynalozila na
nakup polykarbonatu. Soucésti tabulky je také castka za dan zpfidané hodnoty, ktera
piedstavuje pro spole¢nost dam na vstupu.

Kalkulace tc¢etnich operaci za polykarbonat je vypocitdna na jednu konkrétni dodavku

materialu, z které je postupné vypocitdna dan z ptidané hodnoty a piijem na sklad.

Tabulka 2: Uletni operace - material - polykarbonat

Ucetni operace Piedkontace Celkova ¢astka
1.Nakup materialu — dodavatel 501113/321 21 229 809,69 K¢
z tuzemska
2.Dan z ptidané hodnoty 343/321 4 458 260,03 K¢
3.Pfijem materialu na sklad Skladova karta 21 229 809,69 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace uc¢etni operace — material — polykarbonat:
1. 23 255,40 EUR * 25,54 KE/EUR = 593 942,92 K¢
2.593 942,92 * 0,21 =124 728,01 K¢

3. naskladnéni materialu v hodnot¢ 593 942,92 K¢

Ostatni sluzby — najemné (ucet 518106)

Dulezitym nakladem je také najemné, které spolecnost plati bez ohledu na objem
vyroby.

Tabulka 3 zobrazuje celkovou ¢astku, kterou spolecnost v roce 2018 vynalozila na
uhradu najemného. Soucasti tabulky je také castka za dan zpfidané hodnoty, ktera
ptedstavuje pro spolecnost dan na vstupu.

Kalkulace za najemné je vypocitana za jeden mésic, z které je poté vypoctena dan

z ptidané hodnoty.
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Tabulka 3: Uletni operace - ndjemné

Uletni operace Piedkontace Celkova castka
1.Najemné prostor 518106/321 6 448 385 K¢
2.Dai z pridané hodnoty 343/321 1354 160,85 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace ucetni operace — ndjemné:
1.6448 385/ 12 =537 635,42 K¢
2.537 635,42 ¥ 0,21 =112 903,44 K¢

Mzdové naklady (ucet 521)

Poslednim sledovanym nakladem jsou ty mzdové vyplacené v§em zaméstnanctim.

Tabulka 4 zobrazuje celkovou ¢astku, kterou spolecnost v roce 2018 vynalozila na
vyplatu hrubych mezd bez dohod. Dale jsou zahrnuty odvody Ceské spravé socialniho
zabezpeceni a piisluSné zdravotni pojisStovné hrazené zaméstnavatelem a zaméstnancem a dan
z piijmi zaméstnance.

Kalkulace mzdovych nékladl je demonstrovana na hrubé mzd¢ jednoho zaméstnance.
Z ni jsou vypocteny odvody, které jsou zaméstnanci strzeny ze mzdy a odvody, které plati

zaméstnavatel.

Tabulka 4: Uéetni operace - mzdové naklady

Ucetni operace Pi‘edkontace Castka
1. Hrubé mzdy zaméstnanct 521/331 6 109 606 K¢
(bez dohod)
2. Odvody zaméstnancii 331/336001 397 124 K¢
0SSz
3. Odvody zaméstnancti ZP 331/336002 274 932 K¢
4. Dan ze zavislé ¢innosti 331/342001 768 864 K¢
(zaloha)
5. Odvody zaméstnavatele 524/336001 1527402 K¢
0SSz
6. Odvody zaméstnavatele ZP 524/336002 549 864 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Kalkulace tc¢etni operace — mzdové naklady:

1. hruba mzda =21 500 K¢

2.21 500 * 0,065 =1 398 K¢

3.21 500 * 0,045 =968 K¢

4.21 500 * 1,34 = 28 810 K¢, zaokrouhleno na stovky nahoru 28 900 K¢ * 0,15 =4 335 K¢,
zaméstnanec podepsal ProhlaSeni poplatnika k zavislé ¢innosti (-2070). 4335 — 2070 = 2 265
K¢.

5.21500 *0,25=5375K¢

6.21 500 * 0,09 =1 935 K¢

Trzby za vyrobky tuzemsko (ucet 601100)

Podstatnym vynosem jsou trzby, které plynou z prodeje vyrobkl v tuzemsku.

Tabulka 5 zobrazuje celkovou ¢astku, kterou spolecnost v roce 2018 vynalozila na
vyskladnéni vyrobkli. Vyrobky, které jsou vyskladnény, nésledné€ spole¢nost prodava
odbérateliim. Z prodanych vyrobkt je nutné zahrnout i daf z pfidané hodnoty.

Kalkulace tuzemskych trzeb za vyrobky je vypocitana z jednoho konkrétniho piipadu,

kde je k prodejni cené zahrnuta i1 dan z ptidané hodnoty.

Tabulka 5: Trzby za vyrobky - tuzemsko

Ucetni operace Pi‘edkontace Castka
1.Vyskladnéni prodanych Skladové karta 7 894 922,34 K¢
vyrobki
2.Prodej vyrobkl tuzemsko 311/601100 15622 957,01 K&
3.Dan z pridané hodnoty 311/343 3 280 820,97 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace trzby za vyrobky - tuzemsko:

1. vyskladnéni vyrobku v hodnoté 264 351,23 K¢
2.523 157 K¢

3.523 157 * 0,21 =109 862,97 K¢
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Trzby za vyrobky zahranici (ucet 601200)

Vibec nejvyznamnéjsi polozkou na strané vynosu jsou trzby za vyrobky, které jsou
prodavané do zemi v Evropské Unii.

Tabulka 6 zobrazuje celkovou castku, kterou spolecnost v roce 2018 vynalozila na
vyskladnéni vyrobkli. Vyrobky, které jsou vyskladnény, nésledné spole¢nost prodava
odbératelim v zahrani¢i. Produkty, které se prodavaji do zahrani¢i, jsou od odvodu DPH
osvobozeny.

Kalkulace zahranic¢nich trzeb za vyrobky je vypocitana z jednoho konkrétniho piipadu.

Tabulka 6: Trzby za vyrobky - zahranic¢i

Uletni operace Predkontace Castka
1.Vyskladnéni prodanych Skladova karta 35029 860,17 K&
vyrobki
2.Prodej vyrobki do 311/601200 69 320 285,49 K¢
zahranic¢i (EU)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace trzby za vyrobky - zahranici:
1. vyskladnéni vyrobku v hodnoté¢ 198 898,90 K¢
2.15 382 EUR * 25,59 =393 625,38 K¢

Trzby z prodeje sluzeb (ucet 602100)

Dalsi vynosovou polozkou jsou trzby z prodeje sluzeb, které se provadéji v zahranici.

Tabulka 7 zobrazuje celkovou castku (kde je zahrnuta i marze), kterou spolecnost
v roce 2018 utrzila za provozované sluzby. Jelikoz se jedné o sluzby do zahrani¢i v ramci EU,
tak se DPH nezahrnuje.

Kalkulace tucetni operace trzeb za provedené sluzby je spocitana z jednoho

konkrétniho ptipadu.
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Tabulka 7: Trzby za prodej sluzeb

Uletni operace Pi‘edkontace Castka

1. Trzby za sluzby 311/602100 2 088 689,72 K¢
(ptefakturace dopravy do
zahranici - EU)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace trzby z prodeje sluzeb:
1. 557,63 EUR * 25,61 =14 280,90 K¢

Trzby z prodeje materialu (icet 642100)

Poslednim zahrnutym vynosem jsou trzby z prodeje jiz nevyuzitého materidlu.

Tabulka 8 zobrazuje celkovou castku, kterou spolecnost v roce 2018 utrzila za prodej
materidlu. Soucésti je 1 dan z pfidané hodnoty, kterd pfedstavuje pro spolecnost dan na
vystupu.

Kalkulace trzby za prodej materidlu je vypocitdna zjednoho konkrétni piipadu,

z kterého je vypoctena i dan z ptfidané hodnoty.

Tabulka 8: Trzby z prodeje materidlu

Ucetni operace Pi‘edkontace Castka
1. Trzby za material 311/642100 1 983,56 K¢
2. Dan z ptidané hodnoty 311/343 416,55 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Kalkulace trzby z prodeje materialu:
1. 853,60 K¢
2. 853,60 * 0,21 = 179,26 K¢

4.2.2 Uletni vykazy za rok 2018

Spoleénost SKYLIGHTEC, s. 1. o. je podle ZOU Kklasifikovana jako mala tcetni
jednotka. V takovém piipad¢ je nutné, aby podnikatelsky subjekt zpracoval na konci ucetniho

obdobi tyto vykazy:
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a) rozvahu v plném rozsahu,
b) vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu,

c¢) ptilohu v plném rozsahu.

a) Rozvaha v plném rozsahu

V roce 2018 jsou v rozvaze zastoupeny témei vSechny polozky aktiv a pasiv. U aktiv
jako celku doslo k mirnému poklesu oproti roku 2017. Presto stala aktiva vzrostla, a to
zejména diky dlouhodobého hmotného majetku. U ob&zného majetku doslo k mirnému
poklesu, a to z ditvodu rapidniho sniZzeni penéznich prostiedk.

Pasiva téz podle rozvahy zaznamenaly mirny pokles. Podnikatelska ¢innost tcetni
jednotky se podle dolozenych cisel vyviji velmi dobfe, protoze vzrostl zejména vysledek
hospodateni bézné¢ho tcetniho obdobi, coz mélo za nasledek rist vlastniho kapitalu. Oproti
tomu cizi zdroje se velmi znatelné snizily. Zavazky, predevsim ty kratkodobé doznaly daleko
nizsi Castky nez v roce 2017.

Veskeré hodnoty v rozvaze pro rok 2017 a 2018 jsou uvedeny v pfiloze ¢. 3 bakalaiské

prace.

b) Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Nejvice sledovanou polozkou ve vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodateni za
bézné ucetni obdobi, ktery musi korespondovat s hodnotou uvedenou v rozvaze. V roce 2018
dosahl sledovany podnikatelsky subjekt zisku. Podle hodnot uvedenych v tomto ucetnich
vykazu doslo ke zvySeni vyroby jako celku. Napovidaji tomu daleko vétsi vynosy za prodej
vyrobkl a sluzeb. Se zvySenim vyroby se ptfimo imérné zvysuji také ndklady na zaméstnance,
¢i naklady na spotiebu materialu a energie.

Vsechny udaje pro vykaz zisku a ztraty za rok 2017 a 2018 jsou piipojeny v ptiloze

¢. 4 bakalarské prace.

¢) Priloha v plném rozsahu

V ptiloze dochazi k doplnéni informaci k ucetni zavérce. Tento ucetni vykaz je
rozdélen do tfi ¢asti. V prvni ¢asti jsou obecné informace o spolecnosti, kterymi se napiiklad

rozumi pravni forma, dale pak identifikacni ¢islo nebo predmét podnikdni. Prvni ¢ast je
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uzaviena udaji o spolecnicich, které ma spole¢nost SKYLIGHTEQC, s. r. o. dva. Jsou jimi Jan
Bednaft se 75% podilem a Josef Sukdol s 25% podilem.

Druhéd cast je zaméfena na organizacni strukturu a ostatni spole¢nosti, kde ma
podnikatelsky subjekt rozhodujici vliv. Statutdrnim orgadnem je jednatel, kterym je Jan
Bednat. Ugetni jednotka ma rozhodujici podil ve spole¢nosti TDS Alu, s. r. 0. Tento podil je
ve vysi 75 %.

Posledni treti ¢ast je prohlaseni k tomu, ze ucetni zavérka je provedena v souladu se
ZOU.

Veskeré udaje o tomto ucetnim vykazu jsou uvedeny v ptiloze €. 5 bakalaiské prace.

4.3 Optimalizace nakladi a vynost

Rok 2018 nebyl zhlediska ndkladi a vynosi nijak vyjimecny. Analyzovany
podnikatelsky subjekt nepfijal zadné konkrétni opatieni k tomu, aby doSlo k optimalizaci
vysledku hospodateni. ZvySeni zisku, jakozto hlavniho prvku podnikani je cilem této Casti,

kterd se zaméti na pokles nakladi a rast vynost.

4.3.1 SniZeni nakladu

Pro dosazeni vysSiho zisku je nutné snizit naklady. K tomu, aby se spolecnost zam¢éftila
na ty naklady, které¢ lze jesté snizit a optimalizovat je nutné vychéazet z konkrétniho vycisleni
naklad. Pro tento ucel je vyhotovena tabulka 18, kterd obsahuje ndkladové polozky
z hlediska ptisobeni na celkové ndklady a tim padem i na vysledek hospodaieni v roce 2018.

Tabulka je umisténa v ptiloze €. 6 bakalaiské prace.

Z uvedeného souhrnu vSech naklada spolecnosti SKYLIGHTEQC, s. 1. 0. je patrné, Ze
nejvyznamnéjsSi polozku tvoii spotfeba materidlu, kterda vroce 2018 dosahla hodnoty
54975431,46 K. Ptfi porovnani s celkovymi nédklady je procentniho zastoupeni této
nakladové polozky vice nez 68 %. Do téchto nakladd patii zejména spotieba polykarbonatu a
hliniku. Dale pak spotfeba rezijniho materidlu nebo materidlu pro vyrobu. DalSimi
vyznamnymi nakladovymi polozkami jsou sluzby ¢i mzdy, které vroce 2018 vykazali
hodnotu 16 527 850,29 K¢ respektive 6 578 301 K¢. Pti seCteni procentniho zastoupeni téchto
tii polozek vychazi hodnota pies 96 %, coz je téméf absolutni vétSina vSech ndkladovych

uctl. Ostatni néklady jsou tedy spiSe marginalni.

37



Podle uvedenych dat dosahuje nejvétsiho potencidlu z hlediska snizeni a optimalizace
nakladli jednoznacné spotfeba materidlu. Této problematice je proto v nasledujici Casti

vénovana pozornost, konkrétné pak snizeni spotieby materialu za hlinikové profily.
Pii vyrobé produktii jsou nejcastéji vyuzivany 2 délky profild — 4,70 metrG a 6,95
metril. Z téchto profil se v prevazné vétsing vyrabi svétliky. Na zékladé podkladii z evidence

zakazek vychazi nésledujici piehled délek vyrabénych svétliki.

Tabulka 9: Délka vyrabénych svétliku

Vyrobek Procentni zastoupeni Délka
Svétlik 1 85 % 4,10 m
Svétlik 2 7% 6,10 m
Svétlik 3 8 % 3,10 m

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Svétlik délky 4,10 metrih ma ze tfi vyrabénych produktii jednoznacné nejvetsi odbyt.
Pro tuto délku vyrobku se nejvice hodi profil 4,70 metr. Je to zejména z diivodu Uspory
odpadu. Avsak na skladé¢ mlze nastat situace, kdy vhodny profil velikosti 4,70 metrG neni
dostupny a v takovém pitipadé¢ musi vykonny pracovnik vyuzit profil délky 6,95 metrt.
Spravna délka profilu nemusi byt na skladé z divodu nedostatecné kontroly od zaméstnanct

nebo Spatného propoctu potieby materidlu podle zakazek.

Obratka zasob hlinikovych profill je nastavena na pét tydnti, protoze tato doba
vyjadiuje vyrobu a dopravu materialu z Turecka, ktery je nasledné pouzit na zhotoveni
produktti. Soucasné vychdzi ucetni jednotka ze zkusSenosti z minulych let, kdy doslo k pokryti
vyroby, a stav zasob byl dostate¢ny. Primérny stav zasob hlinikovych profilii na skladé v roce

2018 na pét tydn demonstruje uvedena tabulka.

Tabulka 10: Priimérny stav hlinikovych profili na pét tydni v roce 2018

Délka profilu Stav materialu
4,70 m 4250 ks
6,95 m 550 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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K tomu, aby se spolecnost zaméfila na snizeni nakladi za hlinikovy materidl, je
nejdiive nutné vyjadfit tydenni produkci hliniku, ktera je 1630 metri. Z procentniho
vyjadieni produkce svétlikii je mozné vypocitat, kolik metri jednotlivych délek svétliki je
vyrabéno. Svétlika délky 4,10 metri je produkovano 1386 metrli, coz je 338 kust, u délky
3,10 metra je to 130 metrt a to vyjadiuje 42 kust a u délky svétliki 6,10 je produkce 114
metrll, coz je 18 kusii. Pro potiebu vyjadfeni hodnoty spotieby profili za pét tydnl u

jednotlivych druhti svétlikti jsou vyhotoveny tfi vypocty.

Svetlik 1 s délkou 4,10 metrii

Jeden metr profilu je ocenén Castkou 134 K¢, coz pii vyndsobeni s délkou profilu 4,70
metrtl vychazi na 629,80 K¢. Jelikoz se pro vyrobu produkt vzdy pouzivaji dva profily, je
nutné &astku vynasobit dvéma. Vyjde tedy hodnota 1259,60 K¢&. Castku 1259,60 K& je
nasledné¢ potieba vynasobit s po¢tem vyrobenych svétlika (338 kusit), kdy dojde k vypocitani
hodnoty materidlové spotieby za tyden. Tato hodnota je 425 744,80 K¢. Pro vyjadieni ¢astky
po péti tydnech je nutné hodnotu 425 744,80 K¢ vynasobit péti, kdy vychazi ¢islo
2 128 724 K.

Svetlik 2 s délkou 3,10 metrii

Pii vyrobé svétlika délky 3,10 metrt je stejné jako u svétlikii délky 4,10 metrh
vyuzivan profil 4,70 metrti, proto je hodnota profilu také 1259,60 K¢. Rozdil je ovSem v poctu
vyrobenych kust, kdy v tomto pfipad¢ je nutné nasobit ¢astkou 42. Hodnota z tohoto vypoctu
je 52 903,20 K¢&. Castku 52 903,20 je jesté potieba vynasobit péti, kdy vychazi &islo 264 516
K¢.

Sveétlik 3 s délkou 6,10 metri

Zde je pro vyrobu vyuzivéan profil 6,95 metrd. Tudiz i hodnota profilu je jind. V tomto
ptipad¢ je to Castka 931,30 K&. Pro vyrobu se pouzivaji dva profily, takze je nutné castku
vynasobit dvéma. Vyjde tedy hodnota 1 862,60 K¢&. Castku 1 862,60 K& je poté potieba
vynasobit s po¢tem vyrobenych svétlikit (18 kust). Vypoctena hodnota je 33 526,80 K¢,
kterou je jesté nutné vynasobit péti. Vysledna castka je tedy 167 634 K¢.

Pii vypoctu optimélniho stavu zasob na skladé je potieba seCist pocCet vyrobenych

svetlikh (338, 42, 18), vynasobit dvéma z divodu pouziti dvou profila ve svétliku a soucasné
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vynasobit péti, kdy vysledna hodnota je 3 980 kust. Pfi¢emz optimélni mnozstvi profilt délky
4,70 metra je 3 800 kust a u profili délky 6,95 metri je to 180 kust.

Soucasné je potieba pocitat s minimalni (pojistnou) zasobou hlinikovych profila, kterd
zajisti neocekavanou zakazku nebo vypadek dodavky od tureckého dodavatele. V ptipade, ze
je stav na skladé pod hodnotou minimalni zasoby, tak je nutné okamzité¢ objednat nové kusy
materidlu. Hodnota minimalni zasoby, ktera pokryje vyrobu v piipadé neocekavané udalosti,
je nastavena na 796 kusii, coz vyjadiuje hodnotu tydenni produkce. U profila délky 4,70

metrt je minimalni zasoba 740 kust a profilt délky 6,95 metrti je to hodnota 56 kusu.
V tabulce 11 je uvedeno porovnani skute¢ného primérného stavu zasob hlinikovych
profili vroce 2018 a vypocteného optimdlniho stavu tohoto materidlu (v€etné pojistné

zéasoby), kterého je vhodné dosahnout pii snizovani nakladu.

Tabulka 11: Porovnani stavu hlinikového materialu

Délka | Primérny | Optimalizovany | Porovnani | Primérny | Optimalizovany | Porovnani
profilu stav stav materialu (v ks) stav stav materialu (v K¢)
(v m) materialu (v ks) materialu (v K¢)
(v ks) (VK¢
4,70 4250 4 540 +290 2 676 650 2 859 292 +182 642
6,95 550 236 -314 512215 219 786,80 -292 428,20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z uvedené tabulky je patrné, Ze pfi porovnani skute¢ného stavu materidlu v roce 2018
a optimalniho stavu materialu je potteba zvysit o 290 kust zasobu délky profilt 4,70 metrt a
zéaroven snizit zasobu u délky profilt 6,95 metrti o 314 kust. U délky profili 4,70 metrti dojde
ke kalkulaci tak, Ze je potfeba vynasobit hodnotu 629,80 K¢ s primérnym stavem (4250
kust), kdy vyjde castka 2 676 650 K¢. A v porovnani s tim hodnotu 629,80 K¢ vynasobit
hodnotou optimalizovaného stavu (4 540 kust), kdy vyjde ¢astka 2 859 292 K¢&. Pti vypoctu u
délky profila 6,95 metri je nutné pouzit ¢astku 931,30 K¢, kterou je potieba vynasobit se
skutenym stavem (550 kusil) a s optimalizovanym stavem (236 kust), kdy dochézi k
vypocteni vyslednych ¢astek 512 215 K¢ a 219 786,80 K¢&. Pti porovnani téchto udajl je zaver
takovy, ze ndklady za délku profilu 4,70 metrli se sice lehce zvysi, ale zaroven dojde

k vyznamnému sniZzeni ndkladi za délku profilu 6,95 metrii, coz zajisti, Ze v piipadé
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optimalizované spotfeby a optimalnich dodavkach hlinikového materidlu dojde k uspote

109 786,20 K¢ za 5 tydni.

4.3.2 ZvySeni vynosi

Zisk lze také zvysit prostfednictvim vySSich vynosi. Je nutné, aby se spolecnost
zamgéfila na ty vynosy, které¢ 1ze nejvice optimalizovat a zvysit. K tomu je vyhotovena tabulka
12, ve které je souhrn vSech vynosovych polozek z hlediska jejich ptisobeni viici celkovym

vynostim a tim paddem i na vysledek hospodaieni v roce 2018.

Tabulka 12: Zastoupeni vynosovych poloZek v roce 2018

Vynosové polozky Hodnota v K¢ Procentni zastoupeni
Trzby za vyrobky 84 943 242,50 96,26
Trzby za sluzby 2175 663,59 2,47
Trzby za material 595 513,36 0,67
Ostatni provozni vynosy 39 329,24 0,04
Kursové zisky 492 459,58 0,56
Celkové vynosy 88 246 208,27 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze jednoznacné nejveétsi podil na celkovych vynosech
maji trzby za vyrobky. Jejich hodnota v korundch v roce 2018 doséhla 84 943 242,50 a
v procentnim vyjadieni je to hodnota 96,26. Trzby za vyrobky jsou rozdéleny na tuzemské a
zahraniCni, pficemz trzby v tuzemsku dosahuji ¢astky 15 622 957,01 K¢ a trzby v zahranici
69 320 285,49 K¢.

Dalsi vynosové polozky ani zdaleka nedosahuji takovych castek jako trzby za
vyrobky. Druhé nejvétsi zastoupeni maji trzby za sluzby, které dosahuji hodnoty 2 175 663,59
K¢&. Ostatni vynosy maji ¢astky nizsi nez 1 000 000 K¢.

Nejveétsi moznost zvySeni vynost tedy plyne z jesté vétSiho objemu produkce pii
zajisténi dostatecné poptavky po produktech. Dojde tak k dalSimu zvySeni trzeb za vyrobky.
V nasledujici ¢asti je proto vénovana pozornost zvySeni produkce prostfednictvim pofizeni

dvou poloautomatickych stroji na poifez hlinikového materidlu a polykarbonatu, z kterych
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jsou nasledné vyrabény jednotlivé produkty za stejnou primérnou prodejni cenu, kterd je
pfedem spolecnosti stanovend. Nejdiive je zminéna produkce z roku 2018 a nasledné je

vypocitan optimalizovany rok.

Produkce v roce 2018

Vroce 2018 je primérnd tydenni produkce vyrobkl 9 tun pifi primérné cené
181 502,65 Kc¢/t. Pii vynasobeni téchto dvou c¢astek vychdzi hodnota tydenni produkce
vyrobkii 1633 523,85 K¢ Rocni produkce vyrobkli je 468 tun, coz odpovida cCastce
84 943 242 K¢&. Na tuto ro¢ni produkei jsou vynalozeny celkové néklady dle vykazu ve vysi
80 635 699,27 K¢. Po piepocteni celkovych nakladi na jeden tyden vychédzi castka
1 550 686,52 K¢. Z danych vysledkt vyplyva, ze ro¢ni zisk z produkce vyrobkii po odecteni
vSech nékladu ¢ini 4 307 543 K¢.

Optimalizovany rok

Na zaklad¢ zvySené poptavky a odbytu ztuzemska a zahrani¢i lze navysit vynosy
vyrobkil pofizenim dvou poloautomatickych stroji na potfez hliniku a polykarbonatu. Za
pomoci téchto dvou stroji je mozné zvysit produkci oproti soucasné rucni vyrobé az
trojndsobné¢. Tato Givaha se opird o vykonnost a technické parametry téchto dvou strojt. Stroj
na pofez polykarbondtu méa ndzev Multicut Polycut a je schopny nafezat az 4 desky
polykarbonatu najednou. Stroj na potez hlinikovych profilti se jmenuje Mepal a mtze upnout
1 3 profily hliniku najednou. Velké vyhoda plyne ztoho, Ze u stroji se daji nastavit
automatickd opakovani, tzn., ze uz se material nemusi znovu premétovat. Dalsi vyhodou je
nastaveni piesnosti dle vyrobni dokumentace a také to, Ze stroje dokdzou lépe reagovat svou
produkci na zménu poptavky po vyrobcich a odpadaji tak néklady na skladovani vyrobkd.
Jedinym rizikem pfi vyuzivani stroju je chybné¢ nastaveny parametr délky dle vyrobniho listu.

Oba dva stroje budou potizeny v lednu, kdy se podle zkusenosti z minulosti neocekava
takovéa poptavka a pocet uzavienych zakazek. Prvni Ctvrtleti spolecnost vénuje tomu, Ze se
vykonni pracovnici postupné seznamuji s obéma stroji a soucasné¢ dochazi k postupnému
nahrazeni ru¢ni vyroby. V prvnim ctvrtleti je tedy vyrobena produkce stejna jako v roce 2018
tedy 21 219 474,81 K¢.

Ve druhém ctvrtleti vSeobecné poptavka po vyrobcich spole¢nosti
SKYLIGHTEC, s. r. o. roste. Tato trzni situace je dana zejména vhodnymi klimatickymi

podminkami pro stavbu novych budov a nemovitosti, kde se produkty vhodné uziji. Podle
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poctu zakazek je nutné vyrobu zdvojnasobit. Misto tydenni produkce 9 tun je nutné pro
uspokojeni poptavky vyprodukovat 18 tun vyrobkii. Cena za vyrobky je dlouhodobé
stanovend na hodnoté¢ 181 502,65 K¢. Vynasobenim produkce a ceny je vypoctend hodnota
tydenni produkce 3 267 047,70 K&. Castku za tydenni produkci je jestd potieba vynéasobit
poctem tydnti (4,33) a poctem mésictu ve cCtvrtleti (3), kdy vyslednd cEtvrtletni produkce je
42 438 949,62 K¢.

Treti ctvrtleti je z hlediska poptavky a poctu zakazek tim nejrentabilnéjSim. Poptavka
totiz v tomto obdobi dosahuje vrcholu a ucetni jednotka na toto obdobi musi zareagovat
trojndsobnym zvysenim produkce. Z ptivodnich 9 tun je tedy nutné tydné vyrobit 27 tun. Pro
vyjadteni tydenni produkce je tedy potfeba vyrobenych 27 tun vyndsobit priimérnou cenou za
vyrobky. Hodnota produkce je 4 900 571,55 K¢. Aby podnikatelsky subjekt ziskal vysledek
produkce za cCtvrtleti, je nutné tydenni produkci vynasobit poctem tydna (4,33) a poltem
mésict ve ctvrtleti (3), kdy vyslednou hodnotou ¢tvrtletni produkce je 63 658 424,43 K¢

V poslednim cCtvrtleti poptavka vyrazné klesd, stejné¢ tak i pocet nasmlouvanych
zakéazek. Objem produkce se tim paddem také musi vyrazné snizit. Niz§i pocet uzavienych
zakazek zaptiCini, Ze velikost produkce je totozna s produkci v prvnim ctvrtleti. Hodnota
produkce je tedy 21 219 474,81 K¢.

Ptehledné srovnani vSech vynost za jednotliva ¢tvrtleti demonstruje uvedeny graf.

Graf 1: Porovnani vynosi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Planované zvySeni produkce znamend, Ze v optimalizovaném roce podnikatelsky
subjekt vyprodukuje 756 tun, coz je o 288 tun vice nez v roce 2018. Vysledny ro¢ni vynos

z prodeje vyrobkl vychazi na castku 137 216 003,40 K&. Takovéto zvySeni produkce ovSem
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s sebou nese 1 zvySeni nakladi. Vypocet vychazi ze situace, kdy se zvysi naklady na spotiebu
materialu, soucasné pofizenim poloautomatickych strojii vznikaji odpisy, které¢ vyjadiuji
postupné opotiebeni dlouhodobého majetku. Dale spolecnost pocita se zvySenim mezd a tim
padem 1 vysSich odvodi za socidlni a zdravotni pojisténi. Poslednim zvySenym nakladem je

doprava vyrobki externi spolecnosti. Ostatni nakladové polozky zlstavaji neménné.

Spotreba materialu

Spotteba materialu v prvnim c¢tvrtleti dosahuje stejné hodnoty jako v roce 2018 tedy
13 743 857,87 K&.

Druh¢é ctvrtleti znamena z pohledu objemu produkce dvojndsobné zvySeni oproti
prvnimu ctvrtleti. V takovém ptipad¢ je potieba ¢astku 13 743 857,87 K¢ vyndsobit dvéma.
Hodnota ctvrtletni spotfeby materialu je 27 487 715,74 K¢.

Treti Ctvrtleti je zhlediska objemu produkce a zaroven spotfeby materidlu tim
nejzasadnéjSim. Spotfebu materidlu z prvniho Ctvrtleti (13 743 857,87) je potfeba vynasobit
tremi. Spolecnost tim dospé&je ke Ctvrtletni spotiebé materidlu, ktera je 41 231 573,61 K¢.

Posledni ctvrtleti znamenéa upadek poptavky a objemu produkce. SniZzeni objemu
produkce je pfimo tmérné sniZzeni spotfeby za material potfebny k vyrobé. V poslednim
Ctvrtleti proto dochéazi ke stejné spotieb¢ jako ve cCtvrtleti prvnim. Hodnota spotieby je
13 743 857,87 K¢&. Celkova néklady na spotfebu materidlu v optimalizovaném roce dosahnou

hodnoty 96 207 005,09 K¢

Odpisy

Pofizenim dlouhodobého majetku vznikd spolecnosti SKYLIGHTEC, s. r. o.
povinnost tento majetek odepisovat. Uéetni jednotka zatadila oba dva majetky do 2. odpisové
skupiny. Doba odpisovani je podle ZDP 5 let. Zplisob odpisovani je u obou stroji
rovnomérny. Danové a ucetni odpisy ve skuteCnosti vyjadiuji odliSné hodnoty. Pro

zjednoduSeni a nazornost vypoctu se vsak tyto polozky rovnaji.

Vstupni cena stroje Multicut Polycut na potez polykarbonatu je 2 000 000 K¢. Priabéh

odpisovani tohoto stroje v jednotlivych letech je zaznamenén v tabulce 13.
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Tabulka 13: Dainové odpisy stroje na porez polykarbonatu

Roky Odpis Opravky Zustatkova cena
1 220 000 220 000 1 780 000
2 445 000 665 000 1 335 000
3 445 000 1 110 000 890 000
4 445 000 1 555 000 445 000
5 445 000 2 000 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Rovnomérné danové v prvnim roce odpisovani se vypocitaji dle vzorce €. 1

Odpis v prvnim roce =2 000 000 * 11 / 100 = 220 000 K¢

Opravky je mozné definovat jako nasc¢itané odpisy, takze v prvnim roce je hodnota
opravek rovna hodnoté odpist tedy 220 000 K¢.

Vypocet zlstatkové ceny v prvnim roce vychazi zrozdilu mezi vstupni cenou a
hodnotou odpisu tedy 2 000 000 — 220 000 =1 780 000 K¢.

Rovnomérné danové odpisy v dalSich letech odpisovani se téz vypocitaji dle

vzorce ¢. 1.

Odpis v dalsich letech = 2 000 000 * 22,25 / 100 = 445 000 K¢. Hodnota 445 000 K¢
je v dalsich letech neménna.

Opravky v dalSich letech se ziskaji prostfednictvim souctu hodnoty odpistt v minulém
roce a hodnoty odpist v sou¢asném roce.
Ve druhém roce tedy =220 000 + 445 000 = 665 000 K¢.

Zustatkova cena je v dalSich letech vypocitana rozdilem ze zlstatkové ceny minulého
roku a hodnoty odpisii soucasného roku.

Ve druhém roce tedy 1 780 000 — 445 000 = 1 335 000 K¢.

Vstupni cena stroje Mepal na upnuti hlinikového materialu je 1 800 000 K¢. Pribéh

odpisovani stroje v jednotlivych letech je uveden v tabulce 14.

45



Tabulka 14: Danové odpisy stroje na upnuti hliniku

Roky Odpis Opravky Zustatkova cena
1 198 000 198 000 1 602 000
2 400 500 598 500 1201 500
3 400 500 999 000 801 000
4 400 500 1399 500 400 500
5 400 500 1 800 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Zpusob vypoctu danovych odpisit u stroje, ktery je zamétfen na upnuti hliniku, je

totozny jako u stroje na potez polykarbonatu. Vychazi ze vzorce €. 1.

Odpis v prvnim roce = 1 800 000 * 11 / 100 = 198 000 K¢

Opravky je mozné definovat jako nasc¢itané odpisy, takze v prvnim roce je hodnota
opravek rovna hodnoté odpist tedy 198 000 K¢.

Vypocet zlstatkové ceny v prvnim roce vychazi zrozdilu mezi vstupni cenou a

hodnotou odpisu tedy 1 800 000 — 198 000 = 1 602 000 K¢.

Rovnomérné danové odpisy v dalSich letech odpisovani se té€z vypocitaji

dle vzorce €. 1.

Odpis v dalSich letech = 1 800 000 * 22,25 / 100 = 400 500 K¢&. Hodnota 400 500 K¢
je v dalsich letech neménna.

Opravky v dalSich letech se ziskaji prostfednictvim souctu hodnoty odpistt v minulém
roce a hodnoty odpist v soucasném roce.
Ve druhém roce tedy = 198 000 + 400 500 = 598 500 K¢.

Zustatkova cena je v dalSich letech vypocitand rozdilem ze ziistatkové ceny minulého

roku a hodnoty odpisii soucasného roku.

Ve druhém roce tedy 1 602 000 — 400 500 =1 201 500 K&.
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Mzdové naklady

Jelikoz spolecnost SKYLIGHTEQC, s. 1. 0. po€itd v optimalizovaném roce s navySenim
objemu produkce je vtakovém pifipadé nutné motivovat stavajici zaméstnance zvySenim
mezd. V roce 2018 vyplatila Gcetni jednotka na mzdach castku 6 578 301 K¢&. V podniku
pracuje celkem 15 zaméstnancti. 7 vykonnych pracovnikd, kteti se podili na vyrobé& produktt
a 8 administrativnich pracovniki, ktefi maji na starosti evidenci zakazek, vedeni Gcetnictvi
atd.

Podnikatelsky subjekt planuje zvysit kazdému vykonnému pracovnikovi mzdu o 2 000
K¢&. Meésicné tedy spolecnost vynalozi o 14 000 K¢ na mzdéach vice. Ro¢né je to c¢astka
168 000 K¢&. Dale spole¢nost planuje zvysit kazdému administrativnimu pracovnikovi mzdu o
3 000 K¢. Za mésic ucetni jednotka zaplati na mzdach o 24 000 K¢ vice a rocné o 288 000 K¢
vice. Celkové mzdové naklady tak vzrostou o 456 000 K¢ na castku 7 034 301 K¢.

Politika zvySovani mezd je zvolena z diivodu motivace soucasnych zaméstnanct,
protoze zvySovani objemu produkce s sebou nese vétsi fyzickou i psychickou zatéz, soucasné
se spolecnost rozhodla prozatim nenabirat nové pracovniky kviili casové naroc¢nosti pfi

zaucovani.

Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi

ZvySovani mezd soucasné¢ znamend zvySovani odvodli za socidlni a zdravotni
pojisténi. Souhrnnd odvodova sazba je 33,8 % (socialni pojisténi 24,8 % a zdravotni pojiSténi
9 %). Vypocet vychazi z celkové hrubé mzdy, kterou spolecnost vyplatila vSem svym
zaméstnancim. Pti ziskdni Castky za odvod socidlniho pojisténi se postupuje tak, ze castku
7 034 301 K¢ je nutné vynasobit hodnotou 0,248, kdy spolecnost vyjde castka 1 744 506,65
K¢&. Pii ziskani ¢astky za odvod zdravotniho pojiSténi je hodnota 7 034 301 K¢ vynasobena
sazbou 0,09, kdy vyjde castka 633 087,09 K¢. Celkovy castka za odvod socidlniho a
zdravotniho pojisténi je 2 377 593,74 KC¢.

Naklady za dopravu

Doprava vyrobenych produktl je provadéna externi spole¢nosti. Pfi zvySovani objemu
produkce se piimo umérné zvysuji i ndklady za dopravu.

V prvnim Ctvrtleti je objem produkce stejny jako vroce 2018, tudiz ndklady za

dopravu zUstavaji stejné. Ctvrtletni naklady za dopravu jsou 732 465 K&.
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Ve druhém ctvrtleti dosahuje objem produkce dvojnésobné velikosti. Naklady na
dopravu je tedy potieba oproti prvnimu &tvrtleti jesté vynasobit dvéma. Castka je tedy
1 464 930 K¢.

Tteti Ctvrtleti znamena pro spolecnost nejlepsi obdobi z hlediska objemu produkce,
soutasné se ovSem ztrojnasobi i ndklady za dopravu. Castku 732 465 je tedy potieba
vynasobit tiemi. Ctvrtletni ndklady vychazi na 2 197 395 K&.

Ve c¢tvrtém Ctvrtleti dochdzi ke snizeni zakazek a tim padem klesaji i naklady za
dopravu. Hodnota nékladl ve ¢tvrtém Ctvrtleti je stejnd jako hodnota prvniho cCtvrtleti. Je to
Castka 732 465 K¢.

Celkové néklady za tuto polozku vzrostou oproti roku 2018 o 2 197 394,95 K¢ na
castku 5 127 255 K¢.

Z vypocta je patrné, ze zvyseni objemu produkce znamend vyznamny nartist vynosu,
také ovSem pfinasi 1 zvyseni nékterych nakladovych polozek. Tabulka 15 porovnava hodnoty

nakladl a vynost, které pfinese potfizeni dvou poloautomatickych strojt.

Tabulka 15: Porovnani nakladi a vynosi

Naklady 2018 Naklady Porovnani Vynosy 2018 Vynosy Porovnani
(v K¢) optimalizovany (v K¢) (v K¢) optimalizovany (v K¢)
rok rok
(v K¢) (v K¢)
80 635 699,27 | 125238995,59 | +44 603 296,32 | 84 943 242,50 148 536 323,67 +63 593 081,17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

ZvétSeni objemu produkce prinese roné spolecnosti SKYLIGHTEC, s. r. 0. zvySeni
nakladi o 44 603 296,32 K¢. Celkové nédklady tedy dosdhnou hodnoty 125 238 995,59 K¢.
K prudkému zvyseni dochazi zejména u spotieby materialu, kde se hodnota zvysi o
41231 573 K¢ Na druhou stranu vynosy se zvysi o 63593 081,17 K¢ Vynosy
optimalizovaného roku za trzby za vyrobky dosdhnou hodnoty 148 536 323,67 K¢.
Podnikatelsky subjekt vtakovém ptipadé¢ dosdhne optimalizace vysledku hospodaieni,

pti¢emz zisk je 23 297 328,08 K¢.
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5 Vysledky a diskuse

Sledovany podnikatelsky subjekt spolecnost SKYLIGHTEC, s. r. 0. ma pestrou skélu
ucetnich pfipad, o kterych béhem roku uctuje. K tomu, aby dochdzelo ke spravnému
posouzeni vystupt z uéetnictvi, napoméaha dodrzovani hlavni téetni normy ZOU.

Pro nastinéni ucetnich operaci jsou vybrany ty, které jsou pro spolecnost zasadni
z hlediska vysledku hospodateni. Ve vybranych ucetnich ptipadech dochézi ke konkrétnimu
propoctu a zauctovani. Jednotlivé vysledky jsou poté rozebrany na zakladé ucetnich vykazu,
které demonstruji uspésnost dané¢ho tcetniho obdobi a zaroven napomahaji k odhaleni slabych
mist z pohledu nékladt a vynost, kterym tak ovliviiuji vysledek hospodateni.

Navrhem opatieni, které¢ by vedlo k optimalizaci vysledku hospodafeni je snizeni
nakladii prostfednictvim pravidelné kontroly stavu zasob materidlu na sklad¢é. Pri
nedostatecné kontrole dochazi k situacim, kdy je nedostatek spravné délky profilu na vyrobu
jednotlivych produktii. V tomto piipad¢ je dualezité se zaméfit na profil délky 4,70 metrd,
ktery je nejvhodnéjsi pro vyrobu dvou druhti svétlika. Svétliki délky 3,10 metra a svétlikt
délky 4,10 metrii. Pti zajiSténi spravné délky profilti dojde ke kyzenému ubytku nékladl a
soucasn¢ k vyraznému sniZeni plytvani zasob materidlu. Doporuceni je takové, aby spolecnost
disponovala dostatecnym mnozstvim materidlu, coz lze zajistit v€asnymi dodavkami
materidlu vzhledem k jeho spotfeb&. A zaroven nevytvarela nadmérné mnozstvi odpadu a
zéasob nespravné délky hlinikového profilu.

Navrhem vedoucim ke zvySeni vynosii a soucasn¢ vedouci k optimalizaci vysledku
hospodateni by bylo zvyseni objemu produkce pii stale prodejni cené, kterd je spole¢nosti
dlouhodobé stanovena. Takovéto zvyseni produkce je mozné dosdhnout pomoci investice do
novych strojii a dostate¢ném vyuziti rostouci poptdvky a odbytu. Pofizené¢ dlouhodobé
majetky, které dokazou nahradit rucni praci, je mozné pouzit pii zpracovani dvou druhua
materidlu — polykarbonatu a hliniku. Vyuziti stroji zaroven skyta mnoho vyhod, jakymi jsou
napiiklad vyssi efektivita, pfesnost nebo vykon. Soucasné se zvySenim objemu produkce je
nutné pocitat i s navySenim nakladi. Zejména pak u spotieby materidlu, odpist, mezd,
odvodt za socialni a zdravotni pojisténi a dopravy jiz hotovych vyrobki. Navrh optimalizace
by spole¢nosti SKYLIGHTEC, s. r. o. pfinesl daleko vys§i zisk i pfes vyznamny rast
uvedenych nakladovych polozek.
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6 Zavér

Bakalatfské prace je zaméfena na optimalizaci ndkladi a vynosl, kterd je pro
podnikatelsky subjekt zasadni zhlediska =zisku. Jelikoz je =zisk vniman jako jeden
pozornost.

V teoretické c¢asti jsou nejprve zminény klicové pravni normy, které jsou pro
spolecnost, naklady nebo vynosy. Posléze se prace vénuje clenéni nakladovych a vynosovych
uctl. Pro u¢tovani nakladl a vynost je zapotiebi smérnd uctova osnova a nasledné rozdeleni
ucti na syntetické a analytické. Tato problematika uctovani je rozebrana v dalSi casti
bakalarské prace. Pro uplnost je téz charakterizovéana Ucetni uzavérka a zévérka a souCasné
jsou rozebrany jejich Casti.

Vlastni prace je zamétena na podnikatelsky subjekt, ktery je na zacatku predstaven.
Konkrétn¢ jaké jsou jeho produkty, zdkladni kapital, spolecnici nebo kolik zaméstnava
pracovniku. Vlastni prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast je zaméifena na jiz uplynuly rok
2018, kde jsou uvedeny nejzékladnéjsi polozky nakladii a vynost, které vyplyvaji
z podnikatelské cinnosti podniku. Déle je zde shrnuti vysledkd prostfednictvim ucetnich
vykazi, ktery jsou porovnavany s optimalizovanym rokem v druhé casti. Aby podnikatelsky
subjekt mohl dosahnout zvysSeni zisku, tak je nutné se zaméfit na snizeni nékladl a zvysSeni
vynosti. Cilem optimalizace je naplnéni téchto dvou podminek. Ve druhé ¢asti tedy dochazi
ke snizeni nakladii za materidl prostfednictvim optimalizace stavu materidlovych zasob pfi
soucasné produkci a také ke zvySeni vynost za prodej vétSiho mnozstvi vyrobkll za pomoci
investice do novych stroji a uspokojeni rostouci poptavky a odbytu.

Vedeni ucetnictvi je pro kazdy podnikatelsky subjekt klicovy. Podnik se miize na
zaklad¢ vysledkli zaméfit na optimalizaci jednotlivych polozek néakladd a vynost.
Doporucenim pro spole¢nost SKYLIGHTEC, s. r. o. je dle jeji podnikatelské Cinnosti a
vykézanych nakladii a vynost nejlepsi se zaméfit na materidlové néklady, z kterych se pozdé;ji
stavaji vyrobky. SoucCasné¢ také investovat do novych stroji, které zajisti vyS$i objem

produkce pfi rostouci poptavce a odbytu vyrobki a tim padem i vyssi vynosy a zisk.
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Ptiloha 1: Poc¢ate¢ni rozvaha k 1.1.2018 (v K¢)

Tabulka 16: Pocatecni rozvaha k 1.1.2018 (v K¢)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 515 272,15 | Vlastni kapital 7010 432,13
DNM 298 347,11 | Zékladni kapital 200 000,00
DHM 66 925,04 | Fondy ze zisku 20 000,00
DFM 150 000,00 | Ostatni rezervni fondy 20 000,00
ObéZna aktiva 34 960 326,04 | VH z minulych let 3903 008,13
Zasoby 15 489 149,21 | VH bézného ucetniho obdobi 2 887 424,00
Pohledavky 8 159 837,99 | Cizi zdroje 28 465 166,06
Penézni prostiedky 11311338,84 | Zavazky 28 465 166,06
CELKEM 35475598,19 | CELKEM 35 475 598,19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z ucetnich vykazi spolecnosti, 2020
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2018 (v K<)

Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2018 (v K¢)

Oznaceni Nazev Cislo ¥adku Aktualni obdobi
L Trzby z prodeje 1 87 118 906,09
vyrobkl a sluzeb
A. Vykonova spotieba 3 46 798 763,30
B. Zmeéna stavu vlastni 7 -861 902
¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) 8 -2 725 383,79
D. Osobni naklady 9 5263 940
E Uprava hodnot 14 190 141,55
v provozni oblasti
II1. Ostatni provozni 20 634 842,60
Vynosy
F. Ostatni provozni 24 603 615,44
naklady
* Provozni vysledek 30 9900 497,33
hospodareni (+/-)
VIL Ostatni finanéni 46 492 459,58
vynosy
K Ostatni finanéni 47 845 988,84
naklady
* Finan¢ni vysledek 48 -353 529,26
hospodateni (+/-)
*x Vysledek 49 9 546 968,07
hospodareni pred
zdanénim (+/-)
L. Dan z piijmt 50 1 906 460
*x Vysledek 53 7 640 508,07
hospodateni po
zdanéni (+/-)
roxk Vysledek 55 7 640 508,07
hospodateni za tcetni
obdobi (+/-)
* Cisty obrat za i¢etni 56 88 246 208,27
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tidajti z ucetnich vykazl spolecnosti, 2020
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Ptiloha 3: Rozvaha spolecnosti SKYLIGHTEC, s. r. o.

Zpracované v souladu s vyhlagkou

& 500/2002

Sb. ve znéni pozd&jsich predpisii

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2018
(v K& presng)

Obchodni firma nebo jiny
nazev G&etni jednotky

SKYLIGHTEC s.r.o.

Sidlo, bydlist& nebo misto
podnikani Geetni jednotky
Kubanské namésti 1391/11

IC j Praha
10000
24665568

Oznaceni Nazev s;:::. brutto korekce netto obc'lr::iuitto
A AKTIVA CELKEM 1 38 311 871,45| -2 945 262,35| 35 366 609,10 35 475 598,19
A B. Stala aktiva 3 1 789 356,55 -923 043,74 B66 312,81 515 272,15
A B Dlouhodoby nehmotny majetek 4 872 403,05 -676 906,78 185 496,27 208 347,11
A B.L1 Nehmotné vysledky wzkumu a vyvoje 5 872 403,05 -676 906,78 195 496,27 208 347,11
A Bl Dlouhodoby hmotny majetek 14 766 953,50 -246 136,96 520 816,54 66 925,04
A B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 766 953,41 -246 136,96 520 816,45 66 925,04
A B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 24 0,09 0,00 0,09 0.00
A B..5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0,09 0,00 0,09 0,00
A B Dlouhodoby finanéni majetek 27 150 000,00 0,00 150 000,00 150 000,00
AB.IILL. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 28 150 000,00 0,00 150 000,00 150 000,00
AC. Obé&zna aktiva ar 36 522 514,80| -2 022 218,61 34 500 296,29 34 960 326,04
ACL Zasoby 38 19 076 435,00 0,00| 19 076 435,00 15489 149,21
ACl1. Material 39 16 500 523,00 0,00( 16500 523,00 13775 139,21
AClL2. Nedokontena vyroba a polotovary 40 2 575 912,00 0,00 2 575 912,00 1714 010,00
AL Pohledavky 46 11 981 058,29 -2 022 218,61 9 958 839,68 8 159 837,99
AHE Tl Dlouhodobé pohledavky 47 10 951 398,29 -2 022 218,61 8 929 179,68 7 697 330,00
ACILT.1. Pohledavky z obchodnich vztahn 48 9 971 368,38 -2 022 218,61 7 949 149,77 7 858 188,94
AC.l.15, Pohledgvky - ostatni 52 980 029,91 0,00 980 029,91 -160 858,94
AC.L1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54 978 295,91 0,00 978 295,91 59 646,86
A C.IL.1.53. Dohadné dcty aktivni 55 0,00 0,00 0,00 -221 453,80
A C.l.1.54. Jiné pohledavky 56 1 734,00 0,00 1734,00 948,00
AAC.2 Kratkodobé pohledavky 57 1 029 660,00 0,00 1 029 660,00 582 352,99
ACI2.4 Pohledavky - ostatni 61 1029 660,00 0,00 1029 660,00 582 352,99
A Cll.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 64 1029 660,00 0,00 1 029 660,00 582 353,00
A Cli.2.4.6. Jiné pohledaviy 67 0,00 0,00 0,00 -0,01
ACIL3 Casové rozligent aktiv 68 0,00 0,00 0,00 -119 845,00
A Clil31 Naklady pfistich cbdobf 69 0,00 0,00 0,00 -119 845,00
A CIV. Pené&znf prostfedky 75 5 465 021,61 0,00 5465 021,61 11 311 338,84
A CIV.1 Pen&Zni prostfedky v pokladna 76 30 442,91 0,00 30 442,01 26 060,15
ACIv.2 Penézni prostfedky na Gétech 7 5434 578,70 0,00 5434 578,70 11 285 278,69
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Oznateni Nazev S{::sit)u L ub:rl':t':iurl;ttu
P PASIVA CELKEM 82 35 366 609,10| 35 475 598,19
PA. Vlastnf kapitél 83 14 650 940,20 7 010 432,13
P Al Zakladni kapital 84 200 000,00 200 000,00
P A.LL Zékladni kapital 85 200 000,00 200 000,00
P AL Fadny ze zisku 96 20 000,00 20 000,00
P AL Ostatni rezervni fondy 97 20 000,00 20 000,00
P AIV. Vysledek hospodafeni z minulych let (+/-) 99 6 790 432,13 3903 008,13
P AIV.1 Nerozdgleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 6 790 432,13| 3 903 008,13
P AV, Vysledek hospodareni b&Zného Gfetniho obdobi 102 7 640 508,07 2 887 424,00
P B+C CIZI ZDROJE 104 20 715 668,90| 28 465 166,06
B & Zavazky 110 20 715 668,90| 28 465 166,06
PClI Diouhodobé zavazky 111 15018 778,47| 12 482 198,98
Pil:0; Zavazky - ostatnf 122 15018 778,47 12 482 198,98
P Cl192. Dohadné acty pasivni 124 13 210 891,47| 10 752 134,98
P Cl1.9.3. Jiné zdvazky 125 1 807 887,00 1 730 064,00
P Kratkodobé zdvazky 126 5 696 890,43 15 967 592,08
P C.IL3. Kratkodobé pfijaté zélohy 131 0.00 4 279 764,60
P C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztahii 132 3 667 347,43 7 567 688,80
P C.l.8. Zévazky ostatnf 136 2 029 543,00 4 120 138,68
P Cll8.2. Kratkodaobé finan&ni vypomoci 138 0,00 3 056 853,68
P Clil.8.3. Zavazky k zamé&stnanclim 139 446 732,00 311 146,00
P Cll.8.4. Zavarky ze socialniho zabezpeZeni a zdravotniho pojistént 140 259 584,00 155 973,00
P C.I1.8.5. Stat - dahové zavazky a dotace 141 1323 227,00 596 166,00
P C.lI Casové rozligeni pasiv 144 0,00 15 375,00
P CllL1 Vydaje pfistich obdobi 145 0,00 15 375,00

Prévni forma Gcetni jednotky

Spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné &innosti

Velkoobchod stfesnich systémi

Okamzik
sestaven(

30.09.19

16:27

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaven(

Ucetni uzavérky

ktera je Getni jednotkou

Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti SKYLIGHTEC, s. r. o.
Zpracované v souladu s vyhlaskou WKAZ ZISKU A ZT RATY

& 500/2002

Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisi

ke dni 31.12.2018
(v K& presné)

Obchedni firma nebo jiny
nizev OZetnf jednotky

SKYLIGHTEC s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikéni G&etni jednotky
Kubanské namésti 1391/11

IC Praha
10000
24665568
Eislo Aktualni Minulé
Oznaéeni Nazev Fadku atetni ucetni
obdobi obdobi
l; Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 1 87 118 906,09| 55 548 495,87
A Vykonova spotfeba 3 71799 066,16] 46 798 763,30
A2, Spotfeba materialu a energie 5 54 945 431,55| 32 949 080,77
A3 Sluzby 6 16 853 634,61| 13 849 682,53
B. Zména stavu vlastaf Einnosti (+/-) 74 -861 902,00 -368 126,15
C. Aktivace (-) 8 -2 725 383,79 -334 425,10 .
D. Osobni naklady 9 8 847 714,001 5263 940,00
D.1. Mzdové naklady 10 6 578 301,00| 3 930 920,00
D.2. Maklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténf a ostatni naklady 11 2 269 413,00 1 333 020,00
D.2.1. Naklady na socialni zabezpetenf a zdravotni pojisténi 12 2 077 266,00 1220 375,00
D.2.2. Ostatni naklady 13 192 147,00 112 645,00
E: Upravy hodnot v provozni oblasti 14 190 141,55 -249 072,23
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 190 141,55 213 964,55
E:l.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 190 141,55 213 964,55
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0,00 -463 036,78
Il Ostatni provezni vynosy 20 634 842,60 189 187,00
m.2. Triby z prodaného materialu 22 595 513,36 135 847,00
1.3, JIné provozni vynosy 23 39 329,24 53 340,00
= Ostaini provozni naklady 24 603 615,44 439 702,58
F.3 Dané a poplatky 27 251 503,29 81 283,01
F.5. Jiné provoznl naklady 29 352 112,15 358 418,68
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 9 900 497,33| 4 186 900,46
Vi Ostatni finanéni vynosy 46 492 459,58 250 870,94
K. Ostatni finanénf naklady 47 845 088,84 787 687,40
= Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -353 529,26 -536 816,46
e Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) 49 9 546 968,07 3 650 084,00
L Dani z pfijmi 50 1 906 460,00 762 660,00
L.1. Dah z pHijmi splatna 51 1 906 460,00 762 660,00
¥x Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 7 640 508,07 2 887 424,00
woxx Vysledek hospodafeni za GZetni obdobi (+/-) 55 7 640 508,07 2 887 424,00
i Cisty obrat za G&etnf obdobi 56 88 246 208,27| 55 988 553,81
Pravni forma acetni jednotky Spolenost s rucenim omezenym
PFedmét podnikani nebo jiné Cinnosti Velkoobchod stFegnich systémui
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpové&dné za sestaveni |Podpisovy ziznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaveni |(c€etni uzavérky ktera je u€etni jednotkou
30.09.19
16:26
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Ptiloha 5: Ptiloha k ucetni zavérce spolecnosti SKYLIGHTEC, s. r. o.
Priloha k ucetni zavérce

Cast 1 -
Zakladni udaje

Uéetni jednotka
Nazev: SKYLIGHTEC

Pravni forma: s.r.o.

Sidlo: Kubanské nam.1391/11 100 00 Praha 10

Identifikac¢ni ¢islo: 24665568
Datum zapisu do OR: 29.4.2010

Predmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby

Zakladni kapital: 200000,- K¢
Udaje o spoleénicich

Jméno: Jan Bednar
Adresa: Vlasenice 19 394 70 Kamenice nad Lipou

Vklad: 150000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 75 %

Jméno: Josef Sukdol 5
Adresa: Komenského 302 378 10 Ceské Velenice

Vklad: 50000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 25 %

Ucetni obdobi: 1.1.—31.12.2018

Datum vyhotoveni ucetni zaverky: 16.3.2019

Cast 2 -
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Organizac¢ni struktura

Organizacni struktura v pribehu ucetniho obdobi prodé€lala nasledujici zmény:
nebyla zménéna

Statutarni organ (organy) : jednatel

Udaje o statutarnich organech / &lenech statutarnich organu

Jméno: Jan Bednar
Adresa: Vlasenice 19 394 70 Kamenice nad Lipou

Den vzniku funkce: 2.7.2015

Ugetni jednotka ma podstatny vliv v téchto spole¢nostech:
v zaddnych
Ugetni jednotka ma rozhodujici vliv v téchto spolenostech

Spolec¢nost: TDS Alu s.r.o.

Vyse podilu na zakladnim kapitalu

v této spolecnosti: 75%

Vyse ucetniho vysledku hospodareni

za posledni ucetni obdobi (tisic): 2015 0,- K¢

Ugetni jednotka ma neomezeny vliv v téchto spoleénostech:
v zadnych

Cast 3 -
Pouzivané UcCetni metody, obecné uUcetni zésady a zplUsoby oceno
vani

Po provedeni ucetni zavérky ucetni jednotka konstatuje, Ze ucetnictvi je
vedeno, uzdvérka provedena a ptiloha zpracovana v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddnym odchylkdm od metod podle § 7 odst.5
(s odkazem na odst. 2) zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi.
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Vsechny vykazované udaje vychazeji z ticetnich pisemnosti ucetni jednotky
(acetni doklady, ucetni knihy a ostatni Gcetni pisemnosti) a z dalSich
podkladu, které ma ucetni jednotka k dispozici.

Sestaveno dne: 16.3.2019
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Ptiloha 6: Zastoupeni ndkladovych polozek v roce 2018

Tabulka 18: Zastoupeni nakladovych poloZek v roce 2018

Nékladové polozky Hodnota v K¢ Procentni zastoupeni
Spotteba materialu 54 975 431,46 68,18
Oprava a udrzovani 90 202,83 0,11
Cestovné + stravné 57 093,15 0,07
Reprezentace 178 488,34 0,22
Sluzby 16 527 850,29 20,50
Mzdy 6 578 301 8,16
Zakonné socialni pojisténi 2077 266 2,58
Zakonné socialni naklady 169 617 0,21
Lékatské prohlidky 22 530 0,03
Dan silni¢ni 2 836 0,00
Ostatni poplatky 248 667,29 0,31
Pokuty a penéle 24 811,47 0,03
Odpis pohledavky 254 551,57 0,32
Pojisténi 72 749,11 0,09
Odpisy 190 140,71 0,24
Kursové ztraty 406 606,71 0,50
Poplatky bance 437 233,53 0,54
Manka a skody 2 148,60 0,00
Zmeéna stavu vyrobkil -861 902 -1,07
Aktivace -2 725 383,79 -3,38
Dan z pifijmi splatna 1 906 460 2,36
Celkové naklady 80 635 699,27 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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Ptiloha 7: Uc¢tovy rozvrh spolecnosti SKYLIGHTEC, s. r. o.
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