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ABSTRAKT

Bakalatska prace obsahuje podnikatelsky zamér na zalozeni fitness centra, které
se bude soustiedit predev§im na komplexni cviceni, kterym je crossfit. Teoreticka Cast
popisuje pojmy souvisejici se zalozenim tohoto podniku. V praktické casti je
vypracovany podnikatelsky zamér na vybudovani podniku. V praci jsou vyuzity

zkuSenosti z dlouholetého nav§tévovani a praktikovani fitness.

ABSTRACT

Bachelor thesis include business plan for the establishment fitness center, which
will focus especially on complex workout, which is crossfit. The theoretical part
describes terms associated with business plan. In the practical part is devised business
plan for the establishment company. In work are used experiences from years of

attending and practicing fitness.
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UvVoD

Zalozeni podniku a jeho spravné vedeni, je v dnesni dobé plné konkurence a
nasyceného trhu, nelehkym ukolem. Zalinajici podnikatel musi projit nastrahami a
odolat ranam, jez mu svét podnikani prichystd. Podnikani nese urcité riziko neuspéchu,
za kterym muize byt nedostateCny financni kapital, pfecenéni svych sil nebo Spatna
orientace na trhu daného druhu podnikéani. Zakladem pro vytvoreni spravné fungujiciho

podniku a eliminaci rizik podnikani je spravné sestaveny podnikatelsky plan.

V dnesni dobé je velka cast lidské populace pohybové zaostala, nedokaze
vyuzivat potencial stavby lidského téla a ani v nejmensim se nepfiblizuje svym
maximalnim pohybovym moznostem. Jak se spravné a efektivné pohybovat a jak
spravné cvicit a posilovat své télo vas nauci silovy a kondi¢ni program, ktery je velkym
prulomem celého svéta fitness. Mimo jiné Cini lidské t€lo odoln€jsi vi¢i zranénim a
pfipravuje ho na jakoukoliv zivotni situaci, kterd vyzaduje fyzickou namahu, at uz se
jedna o vrcholovy sportovni vykon, naro¢nou zachrannou misi nebo b&zné pracovni
nasazeni. Tento program, ktery byl objeven koncem sedmdesatych let, avSak mezi

bézné sportovce se dostal na pocatku dvacatého prvniho stoleti nese nazev Crossfit.

Cilem mé bakalarské prace je navrh na zalozeni specializovaného fitness centra,

které se bude zamétovat hlavné na novinku ve svété sportu, jakou je Crossfit.

Vyse uvedené téma jsem si zvolil z divodu aktualnosti typu tohoto druhu
podnikani a také diky zkuSenostem, které jsem Cerpal po celou dobu svych studii

navstévovanim fitness centra, zaméfeného mimo jiné i na tento druh sportu.
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1 CiL A METODIKA PRACE

Cilem mé bakalarské prace bude sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni
specializovaného fitness centra v Jihomoravském kraji ve mésté Brné. Tento plan bude
zahrnovat veskeré kroky, které jsou nezbytné pro vybudovani kvalitniho centra pro

Crossfit.

Crossfit je vyznamnou stale se rozSifujici komunitou a proto bude také toto
fitness centrum mistem, kde se tito lidé mohou stykat a poméfovat své zkuSenosti jak

amatérsky, tak 1 profesionalné v podob¢ soutézi.
Mezi dil¢i cile patii:

e Vysvétleni pojmi spojenych s podnikanim

e Identifikovani slabych, silnych stranek pomoci SWOT analyzy
e Vymezeni a optimalizace rizik

e Zjisténi pocatecnich nakladu

e Sestaveni podnikatelského planu

e Celkové hodnoceni a zavér

12



2 TEORETICKA CAST
2.1 Zakladni pojmy

2.1.1 Podnikani
Dle obchodniho zékoniku, §2 odst. 1, se podnikanim rozumi soustavna Cinnost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za

ucCelem dosazeni zisku (zakon ¢. 513/1991 Sb.).

2.1.2 Soustavna ¢innost

Soustavnou cinnosti se nemysli ¢innost nepfetrzita, ale takova, u které se
predpoklada, ze bude vykonavana nadale. Nepatii sem cCinnost nahodila ani
prilezitostna. Soustavnou ¢innosti muze byt i podnikani ve svém volném Case, stejné tak

i podnikéni v ur¢itém ro¢nim obdobi (zakon ¢. 513/1991 Sb.).

2.1.3 Samostatna ¢innost
Udava, ze osoba vykonavajici Cinnost mize sama rozhodovat o dobé a misté
vykonu ¢innosti. Musi sama finanéné zajistovat chod podnikani a sama rozhodovat o

pouziti zisku z ¢innosti (zékon €. 513/1991 Sb.).

2.1.4 Vlastni jméno
Podnikatel provadi svoji Cinnost pod vlastnim jménem a je-li zapsan do
obchodniho rejstiiku, pod nazvem firmy. Osoby jednajici dle jeho pokynd, jsou povinny

jednat jeho jménem nebo jménem firmy (zékon €. 513/1991 Sb.).

2.1.5 Vlastni zodpovédnost
Podnikatel — fyzickd osoba odpovida za veskeré zavazky vyplyvajici z jeho

podnikéani celym svym majetkem (zékon €. 513/1991 Sb.).

2.1.6 Dosazeni zisku
Dosazeni zisku je prvotnim a hlavnim cilem podnikani. Ziskem se rozumi rozdil
ucetnich nakladt s ucetnimi vynosy. Smyslem je neustaly rist hodnoty firmy a to bez

dosahovanych ziski neni mozné (zakon ¢. 513/1991 Sb.).
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2.1.7 Podnikatel
Podnikatelem dle obchodniho zakoniku §2. odst.2 je:
a) Osoba zapsana v obchodnim rejstriku,
b) Osoba, ktera podnika na zaklad€ zivnostenského opravnéni,
¢) Osoba, ktera podnikd na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni
podle zvlastnich predpisa,
d) Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlastniho predpisu.
Podnikatelem je tedy pravnicka nebo fyzicka osoba samostatné vydélecné ¢inna

(1).

2.1.8 Podnik

Podnikem dle obchodniho zékoniku §5. odst.1 je:
soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikéani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit (zdkon ¢. 513/1991

Sb.).
2.2 Pravni formy podnikani

2.2.1 Fyzicka osoba — zivnost

Fyzickou osobou se mysli ob¢an podnikajici na zakladé zivnostenského zakona
(poptipadé piihlaseny jako zemeédélec), spliujici podminky vyplivajici ze
zivnostenského zakona, danovych zakond, zakoni o dichodovém, socialnim a

zdravotnim pojisténi apod.

Zivnosti se dle Zivnostenského zakona §2. Odst.1 mysli:
soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za uCelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem (zakon ¢.
455/1991 Sb.). Zakon se vztahuje na osoby fyzické 1 pravnické. Jeden podnikatel smi
provozovat vice nez jednu zivnost, je ovSem povinnosti, aby na kazdou z nich mél
zivnostenské opravnéni. Pro splnéni zivnosti musi byt splnény tyto pozadavky:
a) Musi se jednat o ¢innost soustavnou

b) Tato Cinnost musi byt provozovana samostatné
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¢) Cinnost musi byt vykonavana podnikatelem pod vlastnim jménem

d) Podnikatel vykonava danou ¢innost na vlastni zodpovédnost

e) Cilem této Cinnosti je dosazeni zisku (realné€ zisku byt dosazeno nemusi)

f) Podnikatel spliuje podminky stanovené zivnostenskym zakonem

(Zivnosti, 2010)

Zivnost dale délime na zakladé Zivnostenského zakona podle podminek ziskani

zivnostenského opravnéni na:

Ohlasovaci, ktera smi byt provozovana na zakladé ohlaseni pii splnéni
stanovenych  podminek. Neni nutné povoleni k provozovani
vyjmenovanych ¢innosti.

Koncesovanou, ktera smi byt provozovana az na zakladé koncese.
Povoleni k provozovani vyjmenovanych ¢innosti je v této zivnosti nutné.
Tato podminka je nastrojem regulace koncesovanych Zivnosti (Zivnosti,

2010).

Ohlasovaci zivnost se podle podminek, které musi ohlaSovatel pii ohlaSeni

spliiovat, zejména podle pozadované odborné zpusobilosti, dale d€li na tii formy

Zivnosti:

Remeslné
Volné

Vazané (Zivnosti, 2010)
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ZIVNOSTI
OHLASOVAC KONCESOUANE

REMESLNE

VAZANE

VOLNE

Obrazek 1: Druhy Zivnosti

(Zdroj: http://podnikatele.karlovyvary-region.eu/podnikani/2-kategorizace-zivnosti)

2.2.2 Pravnicka osoba — obchodni spole¢nosti

Mezi zékladni formy pravnickych osob patfi:

Komanditni spole¢nost (k.s.)

Veftejna obchodni spole¢nost (v.0.5s.)
Spolecnost s ruCenim omezenym (s.r.0.)
Akciova spolecnost (a.s.)

Evropska spolecnost (ES)

Druzstvo

Neziskové organizace
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Pocet
zakladatel(
organizace

Pocateéni
kapital

Administrativni
naro¢nost

Jina kritéria

OSOBNi SPOLECNOSTI KAPITALOVE SPOLECNOSTI

Staci jedna osoba

Neomezené

Neni stanoveno

Jednoduché
povoleni
k podnikani

Podnikatel si po
zdanéni vée
nechava

Zpravidla obtizny
pristup k cizim
zdrojum,

nékdy nizsi
duvéryhodnost —
predpoklad
podnikani malého
rozsahu

Na druhé strané
vyssi
duvéryhodnost

s ohledem na
ruceni za zavazky

Verejna
obchodni
spoleénost
(v.0.8.)

Minimalné 2 osoby

Neomezené,
spole¢né

a nerozdilné
veskerym svym
majetkem

Neni stanoveno

Sepsani
spolecenské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata

Rovnym dilem mezi
spole¢niky, nebo
podle spolecenské
smlouvy

Méné casteé, pro
obchodni partnery
nezvyk
Zachovany vyhody
zdaneéni fyzické
osoby

Vyssi
duvéryhodnost

s ohledem

na ruéeni za
zavazky

Komanditni
spole¢nost
(k.s.)

Nejméné 2 osoby
. komplementar
. komandista

Komplementar
veskerym svym
majetkem
Komandisté do vyse
nesplaceného
vkladu

Komandista
5000 K¢, jinak neni
stanoveno

Sepsani
spolecenskeé
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata

Mezi
komplementarem

a komandisty 50/50,
mezi komplementafri
rovnym dilem, mezi
komandisty podle
vy$e vkladu

Vse Ize upravit

i jinak podle
spolecenské
smlouvy

Zpravidla obtizny
pristup k cizim
zdrojim

Méné casté, pro
obchodni partnery
nezvyk
Komplikované
vztahy mezi
komandisty

a komplementafi
mohou byt pficinou
sporu

Tabulka 1: Privni formy podnikani

Spole¢nost

s rucenim

omezenym
(s.r.o.)

Minimalné

1 osoba,
maximalné

50 osob

. valna hromada
. jednatelé

. dozoréi rada

Spole¢nost
neomezene,
spole¢nici do vyse
nesplaceného
vkladu

Minimalni jméni
1Ké

Sepsani
spolecenské
smlouvy, zpravidla
nutna asistence
advokata, slozeni
vkladu na ucet

Podle
kapitalového
vkladu, pokud
neni
spole¢enskou
smlouvou
upraveno jinak

Nejbéznéjsi forma
obchodni
spolecnosti
Nejlépe vyhovuje
vétsine typu
podnikani, pokud
existuje pocatecni
kapital pfi
zakladani firmy

Akciova
spole¢nost
(a.s.)

1 pravnicka osoba
nebo 2 a vice
fyzickych osob

. valna hromada

. pfedstavenstvo
. dozor¢i rada

Spolecnici
neomezené

Akcionafi neruci za
zavazky spolecnosti
Spole¢nost ruéi celym
majetkem

Minimalni jméni
2000 000 K¢ je
rozvrzeno na urcity
pocet akcii

Sestaveni
zakladatelské listiny
a stanov, zpravidla
nutna asistence
advokata, sloZeni
vkladu na ucet

Podle rozhodnuti
valné hromady

Nejlepsi pristup
k cizim zdrojum,
nejvyssi stupen
ochrany véfitell
Nutny vysoky
pocatecni kapital
Slozitéjsi spravni
organy

(Zdroj: http://www.ipodnikatel.cz/images/stories/Prvn_formy_podnikn_2014.jpg)
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2.2.2.1 Obchodni spole¢nosti — kapitalové

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spoletnost s ru¢enim omezenym je v Ceské republice nejdastéji pouzivana a
nejoblibengjsi pravni forma podnikani. Vyhodou spole¢nosti s ruenim omezenym je
moznost zalozeni spoleCnosti pouze jednou osobou. Jedna osoba vSak smi byt
spoleCnikem pouze ve tfech spolecnostech s ru¢enim omezenym. Ruceni spole¢nosti za
poruseni svych zavazkl je v plné vysi majetku. Nazev spolecnosti musi obsahovat
oznaceni ,,spoleCnost s ruenim omezenym", postaci vSak zkratka "spol. s r.0." nebo
"s.r.0.". Minimalni vySe vkladu ¢ini od roku 2014 1K¢, ledaze spoleCenska smlouva
urci, ze vyse vkladu je vyssi. Organy spolecnosti jsou valna hromada, dozor¢i rada

(nepovinna) a statutarnim organem jsou jednatelé spolecnosti (zakon ¢. 513/1991 Sb.).

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je slozit€jsi a pro zalozeni finanén€ naro¢néjsi nez spolecnost
sru¢enim omezenym. Proto neni tak c¢astou formou podnikani jako spole¢nost
s ruCenim omezenym. Zakladni kapital je rozvrzen na urCity pocet akcii o urCité
jmenovité hodnoté. Spolecnost ruc¢i celym svym majetkem, avSak akcionar za zavazky
spolecnosti neruci. Zakladatelem mize byt jedna fyzicka nebo pravnicka osoba a vice.
Pii zalozeni vice osobami se uzavird zakladatelskd smlouva. Nazev spole¢nosti musi
obsahovat oznaceni "akciova spoleCnost" nebo zkratku "akc. spol." nebo zkratku "a.s.".
Zakladni kapital spoleCnosti s vefejnou nabidkou akcii musi byt minimalné 20 000 000
K¢&. V piipadé bez vefejné nabidky je minimum zakladniho kapitdlu 2 000 000 K¢&.
Nejvys§im organem a.s. je valna hromada. Cinnost spoletnosti fidi statutarni organ
kterym je predstavenstvo. Poslednim organem je dozor¢i rada, ktera dohlizi na

predstavenstvo (zakon ¢. 513/1991 Sb.).

2.2.2.2 Obchodni spolecnosti — osobni

Verejna obchodni spolecnost

Vetejnou obchodni spolecnosti je spolecnost, ve které alespori dvé osoby podnikaji pod
spoleCnou firmou a ru¢i za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdiln€é celym svym
majetkem. Zakladni kapital neni zdkonem stanoven. Spolec¢nost za své zavazky ruci
celym svym majetkem, stejné tak i spoleCnici, ktefi za zavazky spoleCnosti ruci

veskerym svym majetkem spolecné a nerozdiln€. Nazev spoleCnosti musi obsahovat
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oznaceni "vefejna obchodni spolenost", jez mize byt nahrazeno zkratkou "vef. obch.
spol." nebo "v. o. s.". Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho ze spolecniki, postaci
dodatek "a spol.". Statutarnim organem vefejné obchodni spolecnosti jsou vsichni

spolecnici (zakon ¢. 513/1991 Sb.).

Komanditni spolecnost

Komanditni spolecnost je spolecnost, ve které musi byt minimalné jeden komandista a
jeden komplementar. Komandisté ruci za zavazky spoleCnosti do vySe nesplaceného
vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku a komplementafi celym svym majetkem.
Zakladnim kapitalem je 5000 K¢ za kazdého komandistu. Néazev spolecnosti musi
obsahovat oznaCeni "komanditni spole¢nost", postaci vSak zkratka "kom. spol." nebo "k.
s.". Obsahuje-li firma spoleCnosti jméno komanditisty, ru¢i tento komanditista za
zavazky spolecnosti jako komplementat. Statutarnim organem komanditni spolecnosti
jsou komplementari, ktefi za spoleCnost jednaji samostatn€, neni-li uvedeno ve

spoleCenské smlouve jinak (zékon ¢. 513/1991 Sb.).

2.2.3 Kritéria pri rozhodovani
Kritérii pro volbu pravni formy podnikéni je velké mnozstvi. Je potieba vybirat

formu podnikéni pfedev§im podle druhu €innosti, kterou planujeme vykonévat. Kritéria
mohou byt jak specificka, tak 1 vS§eobecna. Mezi nejCastéjsi kritéria patii:

e Pocet zakladatelti

e Velikost zakladniho kapitalu

e Uroveii rudeni za zavazky spole¢nosti

e Rizeni spole¢nosti

¢ Financni moznosti

e Pravni regulace

e (Odbornost a praxe

e Dailové zatiZeni

e Podil na zisku a ztrat€ (Podnikatel, 2012)
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2.3 Podnikatelsky plan

V této dobé prehlceného trhu a velké konkurence je tézké zabezpecit prosperitu
a uspé$ny rozvoj podniku. Zakladem a hlavnim ptedpokladem je promyslena rozvojova
strategie podniku, ktera je spojena s piipravou podnikatelskych projektd. Podnikatelsky
plan je dilezitym podkladovym materialem pro pfesvédceni potencionalnich investorQ,
pfi nedostatku vlastnich zdroju (Fotr, 1995).

Kazdy podnikatelsky plan se opira o tfi zakladni otazky, kterymi jsou:

Kde jsme nyni?

Tato otazka se zabyva analyzou situace, ve které se podnik nachazi. Zamétuje se
na analyzu externiho, stejné¢ tak 1 interniho prostfedi podniku. Jednad se o silu
konkurenceschopnosti. Zda je produkt nebo sluzba lepsi nebo horsi nez nabidka
konkurence a jak to vidi zakaznik. Jedna se o poznani svych zakazniku. Pro¢ a jak od
nas nakupuji. Jedna se o porozuméni vlastnich a firemnich silnych stranek, stejné
tak téch slabych. Jaké silné a slabé stranky mame jako podnikatel a kde ma silu a
slabost na§ podnik. A nakonec se tato otazka zabyva porozuméni prilezitostem a

hrozbam, které nabizi trh (Korab, 2007)

Kam chceme jit?

Tato otazka se zabyva budoucnosti podniku. Tedy jak si predstavujeme podnik
za nékolik let. Nejedna se vSak jen o situaci spojenou s rastem ale i s obranou podniku.
Tedy zabyva se obrannou taktikou a strategii. Cilem je tedy udrzeni se na trhu a co
nejvyssi rozvoj podniku.

Pro snazsi sledovani splnéni naSich cili je dobré si vytvofit specificka méfitka,
ktera nam daji jasné védét, zda nasich cila bylo dosazeno. Tyto cile vSak musi mit tzv.
SMART kritéria. Musi byt specifikovatelné, mefitelné a dosazitelné redlné 1 ve

stanoveném Case (Korab, 2007)
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Jak se tam chceme dostat?

Tato otazka se zaméfuje na specifikaci jednotlivych druhid zdroji a metod
nutnych pro dosazeni vytyCenych cilu.

Zakladem je vytvoreni strategie dosahnuti vytyCenych cili. Tedy koordinace
jednotlivych oblasti: marketingu, operaci, lidi a financi. Vypracovani marketingového
planu a zaméfeni se na jednotlivé prvky marketingového mixu. Vypracovani
finan¢niho rozpoctu. Tedy jak velké financni zdroje potfebujeme pro naplnéni planu

naseho podniku (Korab, 2007)

2.3.1 Proces pripravy a realizace
Jako v kazdém budoucim projektu, tak i v budovani podniku je zakladem dobra
pfiprava a nasledna realizace. Faze pfipravy je jednim z prvnich predpokladt uspéchu.
Dukladna ptiprava vsak neni jednoduchou zalezitosti. Pozaduje dobré znalosti v oblasti
podnikani, orientaci na trhu a vynalozeny Cas se zpracovanim planu (Fotr, 1995)
Kompletni zalozeni podniku od prvotni myslenky pfes pfipravu a realizaci
projektu 1ze rozdélit do tfi fazi:
e Priedinvesti¢ni (predprojektova priprava)
e Investi¢ni (projektova priprava a realizace vystavby)

e Provozni — operacni (provoz)
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Obrizek 2: Etapy Zzivota projektu
(Zdroj: http://businessinfo.cz/cs/clanky/proces-pripravy-a-realizace-projektu-2860.html#!&chapter=1)

2.3.1.1 Predinvesticni faze
Predinvesti¢ni faze se zaméfuje na to, zda projekt bude nebo nebude
projektovan. UrCuje se zpusob financovani veSkerych nakladi na provedeni
dokumentace predinvesti¢ni faze. Tato dokumentace neni levnou zélezitosti. Mélo by se
ji vSak vénovat zvySené pozornosti protoze na ni zavisi uspéch ¢i neuspéch projektu.
Predchazi se ztratam spojenych s vlozenim prostiedkii do nespravného projektu
(Businessinfo, 2011).
Zpravidla se rozde€luje na tii etapy:
e Identifikace podnikatelskych pfilezitosti
e Piedbézny vybér a ptiprava projektu
e Hodnoceni projektu (Fotr, 1995)

2.3.1.2 Investi¢ni faze
Investi¢ni faze se zpravidla rozd€luje na dvé etapy, které vSak zahrnuji vétsi

mnozstvi Cinnosti. Jsou to etapy projekéni a realizacni. Etapy realizacni byvaji
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z hlediska nakladi zasadné podstatnéjsi, avSak ani naklady na projek¢ni etapy nejsou
zanedbatelné. Investi¢ni faze je fazi tzv. vystavby. Po jejim dokonceni prechazi projekt
do zkuSebniho a nasledné trvalého provozu (Businessinfo, 2011).
Cinnosti, které tvoii investiéni fazi:

e Vytvoreni pravni, financni a organizacni zakladny

e Zpracovani projektové dokumentace, zisk technologie

e Realizace nabidkovych fizeni (vyhodnoceni a vybér dodavatela)

e Ziskani pozemk, vystavba budov a staveb

e Zajisténi predvyrobnich marketingovych ¢innosti (zabezpeceni zasob)

e Ziskéani a vycvik personalu

e Kolaudace a zab¢hly provoz (Fotr, 1995)

2.3.1.3 Provozni (operacni) faze

Provozni faze zaCind zkuSebnim provozem, ze kterého postupné piechazi
v trvaly provoz s instalovanou jednotkou na projektovou kapacitu. Provozni faze
nesouvisi jen s béznym provozem, ale zamétfuje se také na zdokonalovani a udrzbu.
Udrzba je potiebna pro dostate¢né dlouhou Zivotnost a bezpetné vyuziti projektu.
Néklady na udrzbu nejsou nezanedbatelnou Castkou. Pohybuji se obvykle mezi 2-3,5 %
celkovych investi¢nich nakladl rocné (Businessinfo, 2011). Problémy provozni faze je
tfeba posuzovat a odstrafiovat nejen z pohledu kratkodobého, ale i dlouhodobého.
Kratkodobé problémy se tykaji uvedeni projektu do provozu a prameni nejCastéji

v realiza¢ni fazi projektu. Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie (Fotr, 1995).

2.3.2 Struktura podnikatelského planu
,Podnikatelsky pldn je casti procesu planovani v podniku. Jednd se o neustdle se

opakujici proces (Korab, 2007)
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Obrazek 3: Podnikatelsky zimér jako prostfedek Fizeni podnikani
(Zdroj: http://steel-it.cz/Chci-podnikat/Page/Business-plan.aspx)

Podnikatelsky plan je souhrnnym dokumentem, ktery uvadi smysl existence
firmy, cil této firmy a také zpusob dosazeni tohoto cile. Slouzi k upfesnéni
podnikatelského zaméru a potiebnych financi. Slouzi také pro porovnani plant
s realitou a naslednou identifikaci rozdilt (Tietzova, 2008).

Magdalena Dolezelova z Zivnostenského ufadu mésta Brna potvrdila pro
business server Podnikatel.cz: ,, Podnikatelsky pldn neni upraven ci zminovan ani v
Zivnostenském zdkonu, ani v obchodnim zdkoniku. Z prdvniho hlediska neni tedy
sestaveni podnikatelského planu predpokladem zalozeni firmy.

Sestaveni podnikatelského planu je vSak dualezité k orientaci v podminkach pro
zah4jeni podnikatelského projektu. Pro jednani ohledné finan¢ni situace s bankami a

jinymi institucemi, ohledné tivéru nebo vetrejné podpory (Tietzova, 2008).

2.3.2.1 Titulni strana

Titulni strana reprezentuje cely podnikatelsky plan. Je prvnim, ceho si
vSimneme, kdyz se nam nebo investorim dostane do ruky. Mély bychom tedy titulni
strané vénovat stejnou pozornost jako samostatnému planu.

Titulni strana by méla podat stru¢ny a vystizny obsah celého podnikatelského
planu. Méla by obsahovat nazev a sidlo spoleCnosti, jména podnikateli a jejich

kontakty, popis podniku a jeho povahu ¢i zpisob financovani a strukturu (Korab, 2007).
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2.3.2.2 Exekutivni souhrn

Tato kapitola se zpracovava az na samotny zavér podnikatelského planu. Tedy
az po jeho sestaveni. Je podnétem, ktery by meél potencionalni investory presvédcit a
zajistit jejich zajem. Na zaklad€ exekutivniho souhrnu se investoii presveédci, zda ma
vyznam podnikatelsky plan procitat nebo ne. Je to strucny souhrn nejdulezitéjSich
informaci a proto je nutné vénovat exekutivnimu souhrnu mimotadnou pozornost. Mél
by obsahovat hlavni myslenku planu na nékolik let doptedu, silné stranky, ocekavani a

prehled financnich plant na nékolik let doptedu (Korab, 2007).

2.3.2.3 Analyza trhu

V analyze trhu je na prvnim misté analyza konkurencniho prostiedi. Je tedy
souhrnem vSech moznych vyznamnych konkurentti a jejich slabin a naopak silnych
stranek. Zameétuje se na moznosti, jak by mohla konkurence ovlivnit trznich uspéch
podniku. Analyzuje se vyvoj trendi a historické vysledky. V zZadném piipadeé by se
nemélo zapominat na politickou situaci, legislativni podminky nebo pfirodni faktory.
Stejné dualezitym faktorem kapitoly analyzy je segmentace trhu zaméfena na zakazniky

(Korab, 2007).

2.3.2.4 Popis podniku
Popis podniku by meél potencialnim investorim podrobné zprostiedkovavat

udaje o velikosti podniku. Veskera fakta by méla byt pfesna a dolozitelna. M¢lo by jit o
fakta tykajici se zalozeni podniku, v pfipadé jiz fungujici firmy by zde meély byt
zaznamenany veSkeré uspéchy podniku. Definuji se zde podnikové strategie, cile a cesta
k jejich dosazeni. Klicovymi prvky by mély byt:

e Vyrobky ¢i sluzby

e Umisténi, lokalita a velikost podniku

e Organizacni schéma a prehled personalu

e Veskeré vybaveni a zafizeni podniku

e Znalosti a pfedchozi praxe podnikatele (Korab, 2007)
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2.3.2.5 Vyrobni/obchodni plan

Vyrobni plan podrobné popisuje cely vyrobni proces. Je zde tfeba zaznamenat
popis potiebnych stroji, zafizeni, materialt a vSech dodavatel. V piipadé kdy podnik
nema celou vyrobu ve své rezii, je tieba uvést subdodavatele i s divody volby téchto
subdodavatelli. Stejné tak je nutné uvést informace o jiz uzavienych smlouvach.

V ptfipadé Ze se podnik nevénuje vyrobé€, bude se tato Cast nazyvat obchodni
plan. V tomto pfipadé je nutné uvést informace o nakupu zbozi ¢i sluzeb a jejich
skladovani. V piipadé sluzeb se bude obchodni plan vénovat procesu od poskytnuti
sluzeb pres subdodavatele az ke zpétnému hodnoceni pouzitych subdodavatelt.

Je vhodné v této Casti podnikatelské planu uvést vyrobky nebo sluzby, které

podnik poskytuje a jejich konkurenceschopnost (Korab, 2007).

2.3.2.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je pro investory jednou z nejdulezitéjSich soucasti pro
zajisténi budouciho tspéchu podniku. Patfi sem zplisob a plan prodeje. Tedy prodejni
strategie podniku. Obsahuje cenovou politiku a reklamu, ve které se zaméfuje na
propagacni nastroje a jejich naklady. V neposledni fadé sem patii distribucni cesty,
misto stfetu setkani poptavky s produktem, odbératelé a odhad objemu produkce. Ten

umoziuje odvodit odhad rentability podniku (Korab, 2007).

2.3.2.7 Organiza¢ni plan

Organizacni plan podniku zahrnuje obory podnikatelskych cinnosti, formu
vlastnictvi nového podniku, organiza¢né pravni formu podnikéani (PO/FO), informace o
managementu, udaje o obchodnich podilech, vstupni predpoklady, kterymi jsou
opravnéni k provozovani podniku a zkuSenosti v oboru. Jsou zde uvedeni kli¢ovi
vedouci pracovnici a systém fizeni. Vymezeni kompetenci a personalni obsazeni. Vse je

znazornéno v organizacni struktufe podniku (Korab, 2007).

2.3.2.8 Hodnoceni rizik
Hodnoceni rizik popisuje a analyzuje rizika, které nasledné eliminuje. Tyto

rizika plynou z technologického vyvoje, ze slabych stranek marketingu, z konkurence
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nebo vyroby ¢i manazerského tymu. Analyzovat a sepisovat rizika je potiebné z divodu
ptipravy. Tato ptiprava prokazuje ochotu cCelit t€émto rizikim a investorim je zarukou

pfipravenosti podnikatele (Korab, 2007).

2.3.2.9 Financni plan
Je dulezitou soucasti podnikatelského planu. Konkretizuje potfebu financi na
nakup nezbytné potfebnych strojli, zafizeni a veskerého vybaveni, které je nezbytné
potteba pro zahgjeni a nasledny chod podniku. Finan¢ni plan poukazuje ekonomickou
silu podnikatelského planu a potvrzuje, zda jsme schopni pokryt naklady a dosahnout
zisku (Korab, 2007).
Financ¢ni plan obsahuje zejména:
e Rozpocet zahajovacich vydaju
e Rozpocet mésicnich provoznich nakladi
e Predpokladany financni vysledek
e Vyvoj hotovostnich toku (cash flow)
e Zisky a ztraty
e Utetni vykazy (Ipodnikatel, 2008)

2.3.2.10 Prilohy (podpiirna dokumentace)

Do pfiloh se prikladaji informativni materialy které se nezahrnuji v textu
podnikatelského planu. Odkazy na jednotlivé pfilohy se do textu v podnikatelském
planu samoziejmé zapisuji (Korab, 2007).

Ptilohy mohou byt:

o Certifikaty, osveédceni, patenty

e Mapa umisténi provozovny

e Propagacni materialy

e Njemni smlouva

e Smlouvy s dodavateli a odbérateli

e Smlouvy se zameéstnanci aj. (Ipodnikatel, 2008)
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2.3.3 Pozadavky podnikatelského planu (Fotr, 1995)

Vysoka kvalita ani precizni sepsani podnikatelského planu nezarucuje uspéch a
budoucnost projektu. Kazdy zaCatek podnikani sebou nese nemalé mnozstvi rizik.
Dobfe a presné sepsany podnikatelsky plan vSak zvySuje nadé&ji uspéchu a snizuje
nebezpeci neuspechu.

Podnikatelsky plan by mél spliiovat minimalné tyto pozadavky:

Strucnost a prrehlednost
Podnikatelsky plan by mél byt sepsan podrobng, avsak prehledné a jeho délka by

neméla presahovat padesat strojovych stranek.

Jednoduchost
Me¢l by byt sepsan jednoduSe. Nemél by zachazet do technologickych detaila,

aby byl jasné€ srozumitelny i lidem bez hlubsich technologickych zaklada.

Orientace na budoucnost
Jasné sepsat cile, kterych méa podnik v budoucnosti dosdhnout. A jak jich

dosahne.

Vérohodnost a realistika
Otevien¢ hodnotit konkurenci a jeji silné, i slabé stranky. Realisticky sepsana
konkurenceschopnost zvySuje davéryhodnost podnikatelského planu. Naopak nebyt

prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu.

Uprimnost v oblasti slabych mist a rizik projektu

Je dobré nezakryvat chyby, kterych se podnik v minulosti dopustil. Podle Jifiho
Fotra identifikace rizik a slabych mist a existence pldnu korekcnich opatieni
demonstruje pripravenost manazerského tymu na zvladnuti pripadnych problémii

s vyuzitim minulych zkuSenosti. “.
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Pozornost konkuren¢nim vyhodam
Upozornit na manazerské 1 podnikatelské dovednosti a schopnost efektivni

tymové prace. Pozvednout silné stranky firmy.

Finanéni schopnost podniku
Dokazat schopnost hradit zavazky, jako uroky a splatky. Stejné tak je dobré

prokazat schopnost patiicn€ zhodnotit vynalozeny kapital.

2.4 Marketingovy mix
Marketingovy mix muzeme chapat jakou soustavu nastroji, prostiednictvim
nichz muze marketing ovliviiovat trzby. Tyto nastroje jsou oznaCovany jako 4P (Kotler,
2003).
Marketingové nastroje 4P:
e Vyrobek (Product)
e (Cena (Price)
e Misto (Place)

e Propagace (Promotion)

2.4.1 Vyrobek (Product) (Pelsmacker, 2003)

Vyrobek mizeme rozdélit na tfi samostatné vrstvy. Zakladem je jadro, které ma
unikatni zakladni uzitek, ktery je pfedmétem prodeje. Druhou urovni jsou pak hmotné
prvky, které mizeme brat jako vlastnosti, kvalitu, design a baleni. Posledni vrstvou je

takzvany rozsifeny produkt, ktery pfidava jadru na hodnot€ a zajimavosti pro zakaznika.

2.4.2 Cena (Price)
Cena je hodnotou, za kterou se produkt prodava a je vyjadiena v penézich. Je
jedinym marketingovym nastrojem, ktery nic nestoji a je naopak zdrojem prostredki.

Mezi cenu zahrnujeme 1 slevy, podminky placeni, nahrady nebo moznosti uvéru.
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2.4.3 Misto (Place)
Misto uvadi kde a jak se bude produkt prodavat a jaky zvoli druh distribuce. Je
to tedy pohyb produktu k zdkaznikovi. Zahrnuje dopravu, skladovani, prodejni

sortiment, hledani novych cest a rozvoj spoluprace mezi distributory a vyrobcem.

2.4.4 Propagace (Promotion)
Propagace jednoduse uvadi, jak se spotfebitelé o produktu dozvi. Je tedy
nejviditeln€j§im nastrojem marketingového mixu. Patfi sem reklama, osobni prodej,

podpora prodeje a public relations.

2.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza je zakladem pro kvalitni financni fizeni podniku a je predev§im
analyzou systému podniku. Komplexné posuzuje uroven soucasné financni situace
podniku. Posuzuje vyhlidky a financni zivotaschopnost do budoucnosti. Financni
analyza ovliviiuje rozhodovaci proces reagovanim na silné a slabé stranky financ¢ni
situace. Hledanim nejucinnéjSich feSeni v oblasti finan¢nich zdroja a formulovanim
financ¢nich cild, je financni analyza nutnym vyusténim kazdého podnikatelského planu

(Konecny, 2004).

2.5.1 Analyza pomérovych ukazatelu
Mezi nejpouzivangjs§i nastroje financni analyzy patfi analyza pomeérovych
ukazateld. K dosazeni vysledku je zapotiebi jednotlivé absolutni hodnoty vzajemné
pomefit. Pro potfeby finan¢ni analyzy se jednotlivé ukazatele tfidi do skupin, které
meéfti jednotlivé stranky finan¢niho zdravi podniku. VSechny tyto skupiny jsou stejné
dilezité a rovnocenné (Scholleova, 2008).
Mezi nejvice pouzivané pomeroveé ukazatele patii:
e Ukazatel rentability
e Ukazatel likvidity

e Ukazatel zadluzenosti
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2.5.1.1 UkKkazatel rentability
Pojem rentabilita vyjadfuje schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, tedy
dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu (Grinwald, 2007).

Rentabilitu podniku mizeme vyjadfit pomoci vztahu:

Zisk
Investovany kapital

Podrobnéjsi ukazatele rentability:

Vysledek hospodateni
Aktiva

e Rentabilita aktiv (ROA)

Vysledek hospodateni

e Rentabilita investic (ROI)

Investice

Vysledek hospodateni

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Vlastnt kapital

2.5.1.2 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity jsou analytiky povazovany za jedny zrozhodujicich
ukazatelt platebni schopnosti a tim dokazuji solventnost podniku, respektive jeho
likviditu (Mrkvicka, 2000).

Podrobnéjsi ukazatele likvidity:

Obéina aktiva

e Bézna likvidita

Kratkodoba pasiva

L qeq e g Finanéni majetek+Kratkodobé pohledavky
e Pohotova likvidita

Kratkodoba pasiva

Finantni majetek

e QOkamzita likvidita

Okamiité splatné zavazky

2.5.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji podnik o uvé€rové zatizenosti firmy. Tyto
informace jsou dulezité, avSak nejsou stanovena presna kritéria pro vysi vysledki. Neni
tedy stanovena doporucena hodnota ukazatele zadluzenosti. Obvykle se ze idealni

hodnotu povazuje 50% zadluzenost.
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Podrobnéjsi ukazatele zadluzenosti:

, v Cizizdroje
e (Celkova zadluzenost ————
Celkova aktiva

, v . Cizi zdroje
e Mira zadluzenosti ————29°_
Vlastni jméni

Zisk pied uroky a zdanénim

e Urokové kryti
Ty Nakladové Groky

Vlastni jméni

e Koeficient samofinancovani ————————
Celkova aktiva

Nakladové Groky

e Urokové zatizeni —————— —
Zisk pred Uroky a zdanénim

2.6 Strategicka situacni analyza
Strategicka situaCni analyza je dulezitou soucasti strategie firmy, protoze diky
sledovani marketingového prostiedi firmy upozorfiuje na to, na co by si podnik mél
déavat pozor a na co by se mél v budoucnu sousttedit pro jeho rozvoj. Situacni analyzu
muzeme brat také jako analyzu pfilezitosti a hrozeb podniku.
Zakladnimi prvky strategické analyzy jsou:
e Externi analyza

e Interni Analyza

2.6.1 Externi analyza
Externi analyzou se rozumi analyza prostiedi okoli firmy. Vyhledava a
upozoriiuje na hrozby a pfilezitosti firmy. Dale se rozdéluje na analyzu makroprostredi

a mikroprosttedi (Srpova, 2011).

2.6.1.1 Analyza mikroprostiedi
Analyza mikroprostiedi se soustiedi na objekty, které ovliviiuji obsluhovat své

trhy. Jsou tedy nejbliz§imi subjekty (Kanovska, 2009).

SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjSich analytickych metod. SWOT je
zkratkou anglického originalu prvnich pismen zakladnich prvki analyzy. A tedy
,,Strenghts* — silné stranky, ,, Weaknesses® — slabé stranky, , Opportuities™ — prilezitosti,

,, Threats” — hrozby (Grasseova, 2012).
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Internimi faktory pouzivanymi ve SWOT analyze jsou silné a slabé stranky.
Tyto faktory mizeme sami ovliviiovat a patii sem napiiklad (Korab, 2007):
e Manazerské schopnosti
e JedineCnost/Primérnost naseho produktu
e Personal
Externimi faktory jsou hrozby a pfilezitosti, které jsou samy o sobé
neovlivnitelné. Jedinou moznosti pii odhaleni takovych hrozeb ¢i ptilezitosti, je nalezité
reagovani na né. Priklady takovych externich vlivl jsou (Korab, 2007):
e Situace na trhu prace
e Konkurence
e Legislativa
Pti vyhledavani silnych a slabych stranek, prilezitosti ¢i hrozeb miizeme narazit
na velké mnozstvi takovych prvki. Je dalezité vybrat jen ty vyznamné. Za kazdou

kategorii maximaln€ pét oblasti (Srpova, 2011).

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni dle dosaZeni cile

d

Silné stranky Slabé stranky

i

W

i plvo
(atributy organizec el

Wit

d

=]

FrileZitosti Hrozby

W

&jsi plvo
{atribut y prost red )

Vi

Obrizek 4: SWOT analyza
(Zdroj: http://www.fitnessbusiness.cz/news/co-je-to-swot-analyza-/)
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Porterova analyza (Strateg)

Porterova analyza nebo také Porteriv model se soustfedi na konkurencni sily.
Urcuje konkuren¢ni tlaky a rivalitu na trhu. Tento model je vyuzivan pro vytvofeni
vérného obrazu konkurencniho prostiedi firmy. Sledovani konkurence je velmi dulezity
prvek a podnik by mu mél vénovat urCitou pozornost. Zejména by mél sledovat:

e Rivalitu mezi konkurenénimi podniky

e Hrozby substitu¢nich vyrobka podnikt v jinych odvétvich
e Hrozby vstupu novych konkurent do odvétvi

e Vyjednavaci pozice dodavateld kliCovych vstupt

e Vyjednavaci pozice kupujicich

Nové vstupujici

Dodavatelé Zakamici

Konkurencni
prostredi

Obrizek 5: Portertiv model péti sil
(Zdroj: http://www.strateg.cz/Strategicka analyza.html)
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2.6.1.2 Analyza makroprostredi
Analyza makroprostfedi zahrnuje okolnosti a vlivy, které se daji stézi nebo

vubec ovlivnit. Tyto vlivy ovliviiyji i mikroprostiedi.

SLEPT analyza (Korab, 2007)
SLEPT analyza slouzi k detailnimu popisu prostredi, které podnik ovliviiuje.
Identifikuje a zkouma externi faktory obecného okoli, kterymi jsou:
e Socialni oblast (trh prace, vliv odbort, krajové zvyklosti, korupce aj.)
o Legislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost a interpretovatelnou aj.)
e Ekonomickéa oblast (makroekonomické hospodarské ukazatele, dané aj.)
e Politicka oblast (stabilita poméra statnich instituci, politické trendy aj.)

e Technologicka oblast (technologické trendy)
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2.7 Uvod do CrossFitu (Elitegymbrno, 2012)

Prvni zminky o zalozeni nového efektivniho druhu cviceni se objevily
v sedmdesatych letech, kdy byvaly atlet a trenér Greg Glassman pfisel s novou formou
cviceni. Tato komplexni metodika, méla predstavovat ucinnou formu pfipravy vsech
druhti sportu. Prvni oficialni posilovna zamétrena pravé na crossfit byla zalozena v roce

2001 v americké kalifornii.

V soucasné dobé zajem o crossfit exponencialné roste. Od roku 2005 vzrostl
pocet posiloven zaméfujicich se na tento komplexni druh cviceni z 18 na vice nez 4500
posiloven po celém svét€. Rychle a neustale se rozSifujici komunita poméfuje své
dovednosti na soutézich na lokalnich, narodnich, kontinentalnich i celosvétovych

urovnich.

Crossfit je komplexni cviceni, které pfitahuje velkou Skalu sportovca
zameétujicich se od atletickych az po silové sporty. Je vyuzivan jako pfiprava pro
vrcholové i volnocasové sportovce od piislusnikti bojovych sportt, vrcholovych atleta,
vyznavacu fitness, pres hasiCe nebo prislusniky elitnich ozbrojenych slozek.

Inspirace k praktikovani crossfitu je v novych, zabavnéjsich, neotfelych a
kreativnich metodach. Vymezeni cilti a piekonavani vlastnich hranic je pro jednotlivce
stejné motivujici jako dosahovani stale lepSich vysledkt pro vrcholové sportovce na

mezinarodnich mistrovstvich.

Kli¢em k uspéchu je soudrznost a rostouci komunita napti¢ svétadily, ktera by
jen tézko hledala konkurenci v jinych sportovnich disciplinach. Dosahovani vyty¢enych
cili je poméfovano v ramci jednotlivcd, posiloven, kraji, stati i celosvétove. Tato

metoda vede k vzajemnému motivovani i pratelské rivalite.

36



3 MARKETINGOVA ANALYZA

3.1 Pruzkum trhu

Prizkum trhu byl proveden pomoci dotazniku, ktery byl rozeslan po internetu.
Na tento dotaznik odpovédélo 60 respondenti ve véku od 15-35 let. VétSina
odpovidajicich ma trvalé bydlisté ve mésté Brné nebo do Brna dojizdi za praci ¢i
studiem.

Dotaznik obsahuje 9 otazek, které jsou podstatné pii zakladani sportovniho

centra.

3.1.1 Vysledky dotazniku

Otazka ¢.1

Navstévujete ve svém volném cCase sportovni nebo
fitness centra?

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ano Ne

Graf 1: Navstévujete ve svém volném Case sportovni nebo fitness centra?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dotazniku)

Tato otazka nam pomohla zjistit, kolik procent dotazanych respondentti ve svém
volném Case navstévuje fitness nebo jina sportovni centra. Z grafu je mozné vidét, jak
velka vétsina, presné€ji 71,67% respondentt, takova centra pravidelné navstévuje. To

nam pomuze pii celkovém hodnoceni rozeslaného dotazniku.
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Otazka ¢.2

70%

SlySeli jste o CrossFitu?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ano

Graf 2: SlySeli jste o CrossFitu?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)

Z tohoto dotazu muzeme odvodit, Ze veétSina respondentd,

pravidelné sportovni nebo fitness centra o CrossFitu vi nebo o ném aspon nékdy slySeli.

To je pro spolecnost a pro jeji zaloZeni velmi dobra zprava.

Otazka ¢.3

100,00%

Zajimala by vas zkuSenost s timto silové-kondi¢nim

cvicenim?

90,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ano

navstévujici

Ne

Graf 3: Zajimala by vas zkuSenost s timto silové-kondi¢nim cvi¢enim?

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)
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Diky této otazce muzeme zjistit, ze i respondenti, ktefi pravidelné¢ zadna
sportovni nebo fitness centra nenavstévuji, by méli zajem asponl tento relativné novy

druh cviceni vyzkouset.

Otazka ¢.4

Vyuzili byste moznosti navstévovani CrossFit
centra v Brné?

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ano Ne

Graf 4: Vyuzili byste moznosti nav§tévovani CrossFit centra v Brné?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)

Tento dotaz patii k nejdulezitéj§im z celého dotazniku. V grafu mazeme jasné
vidét, ze vice jak 70% oslovenych by moznosti pravidelného navstévovani Crossfit

centra v Brné vyuzila.

Otazka ¢.5

Jak casto byste takové centrum navstévovali?

H]-2xtydn¢ H3-4xtydn¢ HE5-7xtydné - vice
2%

0%

Graf 5: Jak Casto byte takové centrum navSstévovali?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dotazniku)
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Dalsi velmi dulezita otazka, ktera dava spoleCnosti vizi o tom, jak Casto budou
klienti CrossFit centrum navs$tévovat. Z grafu muzeme vycCist, ze se bude primérna

navstévnost pohybovat mezi 2-3 navstévami za tyden.

Otazka ¢.6

Vyuzili byste moznosti skupinovych lekei s
instruktorem?

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Ano Cvicil bych rad&ji sam

Graf 6: Vyuzili byste moznosti skupinovych lekei s instruktorem?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)

Z odpoveédi na tuto otazku a z prilozeného grafu mizZeme poznat, Ze pro centrum
bude dulezité, aby mélo dostateCny pocet kvalifikovanych instruktorti a denné nékolik
skupinovych lekci pod jejich dohledem. Minimalné pro zacateCniky, nez si osvoji novy

druh cviceni, kterym je CrossFit.

Otazka ¢.7

Jaka cena jednnotlivého, volného vstupu do
CrossFit centra vam prijde optimalni?

H60-70KE ®70-80KE H80-90KE H90-100KE ®100 - vice

4%

18%

Graf 7: Jaka cena jednotlivého, volného vstupu do CrossFit centra vam prijde optimalni?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)

40



Vysledky tohoto dotazu budou dulezité pii pozd€jSim urCovani jednotlivych,
volnych vstupi do CrossFit centra. Proto je tato otazka dulezita pii zakladani
sportovniho centra. Primérna cena z vysledka v dotazniku se pohybuje kolem 85K¢.

Otazka ¢.8

Jaka cena skupinové lekce s instruktorem vam prijde
optimalni?

H120-130K¢ ®130-140KE =140-150K¢ ®150 - vice

Graf 8: Jaka cena skupinové lekce s instruktorem vam prijde optimalni?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)

Reakce na tuto otazku budou dilezité pfi pozdéjsim urCovani ceny za skupinové
lekce s certifikovanym instruktorem. Tyto hodiny budou mit kapacitu 6 cviCencii na
jednoho instruktora ,kdy jedna bude trvat 60 minut. Z vysledku této otazky je ziejmé, zZe

osloveni respondenti uznali za vhodnou cenu v rozmezi od 120 K¢ do 140 K¢.
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Otazka ¢.9

V jaké dobé byste CrossFit centrum nejvice
navStévovali?

<47:00-12:00 ®12:00-16:00 ®16:00-19:00 ®19:00-22:0

Graf 9: V jaké dobé byste CrossFit centrum nejvice navstévovali?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotazniku)

Z dal§iho bodu vidime, Ze vice jak polovina dotazanych respondenti by chtéla
centrum navstévovat v ¢ase mezi 16:00 — 19:00 hod. Mizeme predpokladat, ze toto
bude nejvice vytizena cast dne spolu s veCernim provozem od 19:00 — 22:00. Proto bude
nejlépe skupinové lekce zaradit do téchto hodin. Ranni a dopoledni hodiny by bylo

dobré zvyhodnit v cenach vstupného a vyrovnat tim nerovnost navstévnosti.

3.2 Cilovy trh

CrossFit je v Ceské republice relativné novym, mélo rozsifenym druhem
aktivniho pohybu.

Tento druh cviceni neni vékové omezen, avSak jako spolecnost chapeme, ze
nejvic zaujme mladsi ¢ast populace. Z tohoto duvodu se také budeme zaméfovat nejvice
na vékovou kategorii v rozmezi 15-35 let.

CrossFit centrum bude soustfedéno v brnénské méstské ¢asti Vinohrady, kterou
obyva velka cCast této cilové kategorie potencialnich zakazniki. Vinohrady obklopuji

dalsi velmi atraktivni méstské ¢asti Brna, kterymi jsou LiSen, Zidenice, Slatina a Brno-
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Sever. VSechny tyto Casti jsou velmi dobfe dostupné méstskou hromadnou dopravou,
kolem pfijatelnych 20 minut.

Vinohrady svoji rozlohou patii k nejmensim, ale zato k nejlidnatéj§im ze vSech
29 méstskych ¢asti Brna. Dohromady obyva Vinohrady a obklopujici méstské ¢asti vice
nez 30% obyvatel Brna.

Protoze Crossfit je v Ceské republice novinkou a certifikovanych center je
,,poskrovnu®, pfedpokladame ze bude nase sportovni stfedisko nav§tévovano sportovci

nejen z okoli Vinohrad ale i ze vzdalengjsich mist.

3.3 SWOT analyza

Silné stranky:
e Novinka na Ceském trhu
e Mala konkurence
e Rychle rozvijejici se popularita
e Dobré umisténi
e Dlouhé oteviraci doba
e Kvalifikovany personal
e Pratelské prostredi a pristup personalu
e Bezproblémové parkovani

e (Osobni zkuSenosti s timto druhem fitness

Slabé stranky:
e Mala zkuSenost z praxe v podnikani
e Zadluzenost v zacatcich podnikani

e Nevybudované jméno v oboru
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Prilezitosti:
e Stale rostouci zajem o fitness
e Poradani zavodul na regionalni i celorepublikové tirovni
e Reprezentovani CrossFit centra na zdvodech
e Poradani prednasek na téma stravovani a zdravé cviceni

o Ziskani stalé klientely

Hrozby:
e Ekonomické hrozby v podnikéni

e Rostouci konkurence

3.4 Analyza konkurence

Bmo se jako studentské mésto muze pochlubit velkym poctem fitness center.
Avsak kromé Big One Fitness na ulici Vaclavska a Elite Gym Brmo v Cerovicich se
nikde nenachazi funkcni zona pro CrossFit s nalezitym certifikovanym personalem,
ktery by disponoval znalosti tohoto druhu sportul.

Timto muzeme pokladat za konkurenci v celém Brné€ a okoli jen tyto dvé
sportovni stiediska.

V nasledujicich tabulkach se zaméfim na nejdulezit€jsi konkurencni faktory

obou potencionalnich konkurenénich posiloven.

Na%ev . | Jednotlivého | skupinové e Oteviraci doba Unling Dalsi sluzby
Spolecnosti pernamentek rezervace
Big One po-pa : 6:30 - 22:00 welness sluzby
Fitness 65 - 115K¢ 150 K¢ 850 - 990K ¢ so: 8:00 - 20:00 ANO salové lekce
Véclavska ne : 9:00 - 21:00 poradenstvi
. po-pa : 14:30 - 21:00
e 125K 125Ke  1250KE  so:15:00 - 17:00 NE Inkondition
© ne : 16:00 - 19:00

Tabulka 2: Konkurenéni posilovny
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Po zhodnoceni analyzy konkurence soudime, Zze ceny, oteviraci doba i
doplnkové sluzby se zna¢né lisi. Pro nasi spolenost bude dulezité nastolit takovou
cenovou politiku, abychom mohli konkurovat obéma témto posilovnam.

Oteviraci dobu chceme co nejvice pfizpusobit klientim, proto budeme mit ranni
1 veCerni provoz centra. Mezi doplitkové sluzby zarfadime moznost reprezentovat nase
centrum na zavodech, budeme sjednavat prednasky spravného cviceni a stravovani.
Navic mame v planu pro vérné a stalé klienty potradat sportovni vylety a zajezdy se
sportovnim zameéfenim. Samoziejmosti jsou 1 prehledné a pravidelné aktualizované

webové stranky s moznosti online rezervaci skupinovych lekci.
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

4.1 Zakladniudaje o podniku

Nazev spolecnosti: CrossPark Brno, s.r.0.
Zakladatel: Janderka Jakub
Sidlo spole¢nosti: Brno-Vinohrady, Palavské ndmésti 5
Pravni forma podnikani: Spolecnost s ruenim omezenym
Zakladni kapital: 1 K¢
Predmét podnikani:

e Provozovani sportovnich zafizeni

e Cinnosti fitcenter

e Ostatni sportovni ¢innosti

e Ostatni zdbavni a rekreacni ¢innost j. n.

e Prodej vyzivovych dopliika

4.2 Predstaveni podniku

Cilem spolecnosti je zalozeni CrossFit centra, které naplni pozadavky
rozrustajicich se potencialnich zakaznik(. S tim souvisi prosazeni se na trhu a ziskani co
nejvetsiho poctu stalych a spokojenych cvicencd. Spolecnost pfi vybéru jména dbala na
originalitu a jednoznacnost. Nazev CrossPark Brno, s.r.o. presné udava, o jaké centrum

se jedna a navic se odliSuje od vSech konkurencnich fitness center.
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4.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix za pomoci tzv. 4P pomaha spolecnosti dosahnout vytycenych

cilii pro prorazeni a pozd€jsi udrzeni se na cilovém trhu.

4.3.1 Product

CrossPark Brno bude zalozen jako sportovni centrum zamétujici se na silové-
kondi¢ni kruhové tréninky a také jako poradenstvi v oblasti fitness a vyzivy. Cilem
spoleCnosti je uspokojeni stale rostouci poptavky po tomto revolucnim cviceni.
Sportovni centrum nabidne klientim moznost skupinovych lekci, které budou probihat
nékolikrat denné pod dohledem certifikovanych trenéri. Tyto lekce budou rozdéleny do
ttech skupin, podle urovné narocnosti a pokrocilosti cvicenci. Kazda lekce bude mit
kapacitu 6 cvicencu.

Navic by nase centrum chtélo sportovné vychovavat a nasledné se 1 starat o své
reprezentanty v tomto novém sportovnim odvétvi. Pro tyto klienty budou probihat

specialni lekce, které je pripravi na zavody a uspéSnou reprezentaci naseho centra

Skupinové lekce

Zacatecnik Pokrodily Reprezentant

Lekce zamérené na spravnost
techniky a kompletni znalost
problematiky v oblasti
CrossFit

Specialni lekce pro
nejpokrocilejsi klientelu
zaméifené na pripravu pro
zavodni cviceni a reprezentaci.

Lekce pro pokrocilejsi
klientelu zaméten¢ na
rozvoj sily a kondice

Tabulka 3: Skupinové lekce
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Sportovni centrum CrossPark Brno chce vyjit klientim vstfic a vyhovét 1 tém
nejnarocnéjs$im zajemcim, jenz tézce hledaji volny ¢as pro navstévu sportovnich center.
Proto bude disponovat celodenni oteviraci dobou, vcetné vikendu, ktera uspokoji

potieby vSech potencialnich zajemct o tento télesny pohyb.

Oteviraci doba

Pondéli - Patek 7:00 - 22:00
Sobota 10:00 - 20:00
Nedéle 9:00 - 20:00
Svatky 10:00 - 20:00

Tabulka 4: Oteviraci doba
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.3.2 Price

Na zakladé prizkumu konkurence a ankety mezi potencialnimi zakazniky byla
stanovena cenova politika. Zakladem stanovené cenové relace vstupli do centra, je
konkurenceschopnost s okolnimi fitness centry a hlavné spokojenost zakaznika. Pro
kompletni cenik fitness centra musime odlisit ceny jednotlivych vstupt, skupinovych
lekci, permanentnich vstupt a také moznosti vyuziti osobniho trenéra. Jednotlivé vstupy
budou obsahovat slevy pro studenty a zvyhodnénou cenu v méné atraktivni Casti dne,
takzvané , happy hour’s“. Zvyhodnéni pro studenty se bude tykat také mésicnich

permanentek pro volny vstup do fitness centra.

Ceny jednotlivych vstupu

BéZzna cena Happy Hour's
Student 65 K¢ 65 K¢

Dospéli 85 K¢ 65 K¢

Tabulka 5: Ceny jednotlivych vstupu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zvyhodnéné vstupy v méné atraktivni denni dobé maji za ukol prilakat

zakazniky a snizit nerovnosti v denni navstévnosti fitness centra. Tento ¢as nazyvame
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,Happy Hour’s* a zatadime ho v Case ob&da, tedy od 10:00 — 14:00, kdy fitness centra

navstévuje nejmensi pocet zakaznikd. Tyto ,,Happy Hour’s“ plati pouze ve vSedni dny.

Ceny skupinovych lekci

Jednorazovy vstup 145 K¢
10 + 1 vstup 1450 K¢

20 + 2 vstupy 2900 K¢

Tabulka 6: Ceny skupinovych lekci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na zakladé€ prazkumu trhu (pomoci ankety, porovnani konkurence a propocitani
nakladt), byly stanoveny ceny pro skupinové lekce. Kazdou povede kvalifikovany
trenérer a bude mit délku 60 minut. Jeji kapacita bude maximaln€ 8 cviCencu. Pro stalé
zakazniky pfipravime zvyhodnéné mnozstevni vstupy. A tedy 10 + 1 vstup zdarma (s

platnosti jeden kalendaini meésic) a 20 + 2 vstupy zdarma (s platnosti dva kalendarni

Ceny permanentnich volnych vstupu

Student 790 K¢
Dospéli 990 K¢

Tabulka 7: Ceny permanentnich volnych vstupt
(Zdroj: vlastni zpracovani)

mesice).

Permanentni vstupy, takzvané permanentky plati po dobu jednoho meésice a
zahrnuji vS§echny denni doby. Jsou nepienosné a lze je vyuzit jednou denné. Skupinové

lekce nejsou v téchto permanentkach zahrnuty.

Ceny osobnich tréninku s trenérem

Jeden trénink (60 minut) 300 K¢
5 tréninka 1 400 K¢
10 tréninkt 2 750 K¢
20 tréninkt 5500 K¢

Tabulka 8: Ceny osobnich tréninki s trenérem
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zakaznici budou moci vyuzit sluzeb osobnich kvalifikovanych trenérii. Trenéry
mohou vyuzit pro osobni trénink nebo konzultaci v oblasti spravného cviceni 1

stravovani. V nabidce bude jeden trénink i zvyhodnéné pravidelné tréninky.

4.3.3 Place

Pro umisténi fitness centra specializovaného na CrossFit zvolime pro nas velmi
lukrativni lokalitu, kterou je méstska cast Brno-Vinohrady Palavské nameésti 5. Co se
tyka dopravy, jsou Vinohrady velmi dostupna lokalita svelkym poctem mladé
populace. Tato méstska ¢ast byla zalozena roku 1990. Rozlohou patii k nejmensim,
avSak jedny znejvice zalidnénych méstskych casti Brna. Je obklopena méstskymi
astmi, jako jsou LiSef, Slatina, Zidenice a Brno-sever. Celkem tyto viechny obvody
Citaji vice nez 30% brnénské populace. Navic vSechny lezi ve vzdalenosti piijatelnych
20 minut dopravy meéstskou hromadnou dopravou.

Fitness centrum CrossPark Brno chceme vybudovat v centru déni obce,
v zdbavném komplexu na namésti, kde se mimo jiné nachéazi biliardovy a pokerovy
klub, kulturni sal, studio na aerobni cviCeni, cukrarna, kadernictvi a restauracni zafizeni
a nocni bar.

Kolem celého tohoto obchodniho a zabavniho stfediska je dostatecné mnozstvi
bezplatnych parkovacich mist. Doprava méstskou hromadnou dopravou je také
bezproblémova, zastavka trolejbusu lezi ptimo u komplexu.

Lokalita Vinohrad je pro CrossFit centrum velmi pfihodna i z hlediska
konkurence. V blizkém okoli se totiz nevyskytuje zadné podobné zafizeni, které by

disponovalo prostory a vybavenim pro provozovani tohoto druhu sportu.

4.3.4 Promotion

Propagace spolecnosti a tedy jeji reklama, je jednim z nejdulezitéjSich prvka
uspésného podnikani. Aby mél podnik spoustu spokojenych a vérnych zakaznikt, musi
tyto zakazniky nejdiive pfildkat. Proto je velice podstatna cilend reklama. Nase
spolecnost bude v prvni fadé spoléhat na doporuCeni a kladné reference pfiznivca

vvvvv

nejlepsi a nejucinnéjsi reklamu. Nedilnou soucasti propagace budou také samoziejme
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prehledné internetové stranky, které hodlame propagovat mimo jiné pomoci socialnich
siti a internetu jako takového. Zde uvidi potencialni zajemci veskeré potifebné informace
tykajici se oteviraci doby, cenik vstupného, piehled aktualnich akci, pfipadné slevy,
terminy konajicich se zavodu, fotogalerie centra a dalsi.

Slavnostni otevieni bychom chtéli zahajit regionalnimi zavody tymu i jedincu.
Tato soutéz bude velmi dileZitou soucasti propagace. Doufame, Ze uspéchy a dobra
reprezentace prilaka dalSi zakazniky. Mezi dalSi velmi dulezitou propagandu patii
samoziejmé 1 reklamni letaCky, kterymi bychom se chtéli dostat do podvédomi lidi.

Tyto si budeme navrhovat sami.

4.4 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan zahruje piedpokladané pocateni naklady, pravidelné naklady at
uz mésicni nebo ro¢ni a predpokladané vynosy.

Pocatecni kapital pro =zfizeni crossfit centra bude 1 100000 K¢. Slozeni
pocatecCniho kapitalu bude 200 000 K¢ zvlastnich uGspor na bankovnim uctu a
900 000 K& ziskanych zbankovniho uvéru. Tento Gvér bude poskytnut Ceskou

spoftitelnou v téchto podminkach (Csas, 2014):

Druh uvéru Uvér Plus

Vyse uvéru 900 000,00 K¢
Orlentacr}1 meésicni 18 085,00 K&
splatka
Urokova sazba 7,50% p.a.
Poplatek za
zpracovani uveru 5 000,00 K¢
(Jednorazove)
Poplateliza vedeni 0,00 K&
uctu
RPSN 8,13%
Doba trvani avéru 5 roku

Celkova castka
splatna spotrebitelem

Tabulka 9: Podminky Gvéru
(Zdroj: vlastni zpracovani)

1 090 057,00 K¢&
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4.4.1 Pocatecnivydaje

Hlavni polozkou vydaji na zacatku podnikani bude vybaveni prostor fitness
centra. At uz se jednd o stroje a vybaveni pro cvi¢eni nebo stavebni Upravy a
dovybaveni prostor. Dalsi nedilnou soucasti pocateCnich nakladi bude zfizeni

internetovych stranek, reklama a najemné na 3 mésice dopiedu.

Pocatecni vydaje

Vybaveni 436 464,00 K¢
Stavebni Upravy a dovybaveni 450 000,00 K&
prostor
Reklama 5 000,00 K&
Ztizeni internetovych stranek 5 000,00 K¢
Poplatek za zpracovani aveéru 5.000,00 K&

(Jednorazove)

Meésiéni nagjemné (3 mésice 165 000,00 K&

doptedu)
Rezerva 30 000,00 K¢
Celkem 1 096 464,00 K¢

Tabulka 10: Pocate¢ni vydaje
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Druh

(l

Cena Druh Cena
Klec osmimistna 97 696,00 K¢ Set kettlebells 132kg 4x 43 116,00 K&
Gumova podlaha 16x (1Im x 1m x 25¢m) 18 384,00 K¢ Sada jednorucek 1 - 25kg 9 990,00 K&
Gymnastické kruhy 3x 3 450,00 K& Uzavéry na osu 7x 147,00 K¢
Lano na $plh 2x 4 558,00 K¢ Veslovaci trenazer 8x 36 720,00 K¢
Posilovaci provaz 2x 6 198,00 K& Cyklotrenazer 6x 29 940,00 K¢
Drzaky na osu 1 299,00 K& Crossovy trenazer 3x 13 470,00 K&
Tricepsova bradla 2x 5 860,00 K& Bézecky pas 6x 71 940,00 K¢
Casovaé 5 999,00 K& Stojan na jednorucky 1 590,00 K&
Stojan na osy 1 899,00 K& Svihadlo 8x 720,00 K¢
Olympijska osa 20kg 4x 12 796,00 K¢ Aerobic guma 8x 216,00 K&
Olympijska osa 15kg 3x 8 400,00 K¢ Lavice na sezeni 8x 12 000,00 K¢
Set kotoucu 150kg 2x 25 998,00 K¢ Medicinbal 10kg 3x 3 270,00 K&
Gumovy kotouc¢ Skg 2x 1 180,00 K¢ Medicinbal 8kg 2x 1 760,00 K&
Gumovy kotou¢ 10kg 2x 2 090,00 K¢ Medicinbal 6kg 3x 1 980,00 K&
Olympijsky kotouc 2,5kg 6x 870,00 K¢ Slam ball 50kg 4 399,00 K¢
Olympijsky kotouc¢ 1,25 kg 6x 450,00 K¢ Slam ball 30kg 2 849,00 K¢
Olympijsky kotouc¢ 0,5kg 6x 240,00 K¢ Plyometricka bedinka set 4 990,00 K¢
Celkem 436 464,00 K¢

Tabulka 11: Vybaveni CrossPark centra
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.2 Provoznivydaje

Provozni vydaje, jak lze poznat uz ze samotného nazvu, jsou vydaji fixnimi,

kterymi spoleCnost zajist'uje provoz samotného podniku. Jsou to pravidelné se opakujici

vydaje, vétS§inou v mésicni rezii.

Mezi provozni vydaje fitness centra patfi zejména ndjemné za prostory, ve

kterych se fitness centrum nachazi. Jedna se o prostory o vyméte S00m2 Najemné v této

oblasti pro takovéto nebytové prostory se pohybuje okolo 55 000K ¢ meési¢ne. Dal§imi

pravidelnymi provoznimi vydaji jsou poplatky za energie, vodu, splatka ivéru a ostatni

provozni vydaje. Mezi ostatni provozni vydaje patii zejména prostiedky pro udrzbu

prostor a reklama formou socialnich siti, internetovych stranek a tisk reklamnich letaku.
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Provozni vydaje

Mésicné Rocné
Ngemné 55 000,00 K¢ 660 000,00 K¢
Energie 4 500,00 K¢ 54 000,00 K¢
Voda 7 850,00 K¢ 94 200,00 K¢
Splatka avéru 18 085,00 K¢ 217 020,00 K¢

Ostatni provozni 1700,00 K& 20 400,00 K&

vydaje
Pojisteéni 5 000,00 K¢ 60 000,00 K¢
Celkem 92 135,00 K¢ 1105 620,00 K¢

Tabulka 12: Provozni vydaje
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.3 Personalni vydaje

Podle velikosti a oteviraci dobé¢ fitness centra, se spole¢nost rozhodla zaméstnat
2 recepcni na hlavni pracovni pomér a v pripadé nutnosti doplnit tym recepCnich o
majitele. Majitel bude zaskakovat pfedevsim o vikendech a svatcich, kdy je ve fitness
centru kratsi oteviraci doba a pomérné mensi navstévnost, nez ve dny pracovni. Hruba
mesi¢ni mzda obou recepcnich ¢ini 10 725K¢. Tyto recepéni se budou stiidat v dennich
sménach po 7,5 hoding. DalSim personalnim vydajem bude mzda majitele, ktera Cini
stejn€ jako u recepCnich 10 725K¢. Dal§imi dvéma zaméstnanci pracujicimi na hlavni
pracovni pomér budou dva instruktofi. Tito instruktofi budou vyuzivani pii skupinovych
lekcich, které budou probihat Ctyfikrat denné ve vSedni dny. O vikendech a svatcich
budou probihat skupinové lekce dvé. Jeden instruktor bude navic ve fitness centru
v nejvice frekventované hodiny ve vSedni dny k dispozici pro osobni trénink nebo pro
rady ohledné cviceni ¢i spravného stravovani. Mzda za jednu skupinovou lekci €ini
150K ¢/hod. Mésicni hruba mzda obou instruktord bude ¢init 12 200K¢. Poslednim
personalnim vydajem bude uklizeCka, kterou bude studentka vysoké Skoly, pracujici na
dohodu o provedeni prace. Uklid bude probihat po zaviraci dob& nebo pted otevienim
fitness centra, dle Casové vytizenosti brigadnika. Mesi¢ni mzda za uklizecku Ccini

5 400Kc¢.
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Personalni vydaje

Meésicné

2 recepCni 21 450,00 K¢

Majitel 10 725,00 K¢

2 instruktofi 24 400,00 K¢
Uklizecka 5 400,00 K¢
Celkem 61 975,00 K¢

Rocné
257 400,00 K¢
128 700,00 K¢
292 800,00 K¢

64 800,00 K¢
743 700,00 K¢

Tabulka 13: Personalni vydaje

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.44 Odvod pojisténi za zaméstnance

zameéstnance odvadét zdravotni pojisténi ve vysi 9%.

zameéstnance se pocitaji z hrubé mésiéni mzdy.

Odvod pojisténi za zaméstnance

Socidlni pojisténi

Odvadéni pojisténi za své zaméstnance je zaméstnavatel ze zakona povinen a to
ve vys§i 25% pifi socialnim pojiSténi. Stejné tak je zaméstnavatel povinen za

Oba tyto odvody pojisténi za

Mg¢sicné Rocné
2 recepcni 5362,50 K¢ 64 350,00 K¢
Majitel 2 681,25 K¢ 32 175,00 K¢
2 instruktori 6 100,00 K¢ 73 200,00 K¢
Uklizecka 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 14 143,75 K¢ 169 725,00 K¢
Zdravotni pojisténi
Mé¢sicné Rocné
2 recepCni 1 930,50 K¢ 23 166,00 K¢
Majitel 965,25 K¢ 11 583,00 K¢
2 instruktori 2 196,00 K¢ 26 352,00 K¢
Uklizecka 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 5091,75 K¢ 61 101,00 K¢
Mésicné Rocné
Celkem obé pojisténi 19 235,50 K¢ 230 826,00 K¢

Tabulka 14: Odvod pojisténi za zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.45 Celkové vydaje

V celkovych vydajich jsou zahrnuty pocate¢ni vydaje, které jsou vSak hrazeny
zuveéru poskytnutého bankou. Tim se do fixnich nakladi zahrnuje pouze mésicni
splatka poskytnutého uvéru. DalSimi fixnimi naklady jsou provozni vydaje a personalni

vydaje, se kterymi je spojen odvod pojisténi za zameéstnance.

Celkové vydaje

Pocatecni vydaje 1 096 464,00 K¢
Mésicne Rocné
Provozni vydaje 92 135,00 K¢ 1105 620,00 K¢
Personalni vydaje 61 975,00 KE 743 700,00 K¢
Odvod pojisténi za zaméstnance 19 235,50 K¢ 230 826,00 K¢
Celkem 173 345,50 K¢ 2 080 146,00 K¢

Tabulka 15: Celkové vydaje
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.4.6 Plan trzeb

V planu trzeb jsou zahrnuty varianty pesimistickd, optimisticka a realna, ktera je
prumérem dvou piedchozich variant. Pesimisticka varianta je variantou, pii které se
pocita s minimalni nav§tévnosti a stim spojenymi minimalnimi pfijmy. Pfi vypoctu
variant spole¢nost rozdélila ptijmy ze vSednich dni a z vikendt. U pesimistické varianty
spoleCnost predpoklada minimélni navstévnost skupinovych lekci. Maximalni kapacita
je 24 cvicencu za den ve vSedni dny a 16 cvienci o vikendech. Pficemz spoleCnost
v optimistické varianté udava cvienci pouze 10 a 6. Dalsim pfijmem jsou volné
vstupy. Oteviraci doba, byla rozdélena dle vysledki navstévnosti z ankety. Spole¢nost
predpoklada, ze v nejvytizenéjsi dobu fitness centrum béhem hodiny navstivi 4
cvicenci. Dle navstévnosti pak cvicenci budou po jednom ubyvat. Takto vychéazi 35
zakazniku denné na volny vstup ve vSedni dny. Vikendy spolecnost bere jako méné

atraktivni a proto udava pouze 25 navstévniku za den.
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Pesimisticka varianta

Mgésicné Rocné
Prijmy 110 700,00 K¢ 1 328 400,00 K¢
Vydaje 173 345,50 K¢ 2 080 146,00 K¢
Celkem -62 645,50 K¢ -751 746,00 K¢

Tabulka 16: Pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V optimistické varianté spole¢nost pocita s maximalni obsazenosti skupinovych
lekci. Co se tyCe volnych vstupu, spolecnost predpokladda minimalné dvojnasobny
zajem nez u varianty pesimistické. Navic spolecnost piidava ptijmy z trenérskych lekci,

se kterymi ve varianté pesimistické vibec nepocita.

Optimisticka varianta

Meésicné Rocné
Ptijmy 279 900,00 K¢ 3358 800,00 K¢
Vydaje 173 345,50 K¢ 2 080 146,00 K¢

Celkem 106 554,50 K¢ 1278 654,00 K¢

Tabulka 17: Optimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Reilna varianta (pramérné hodnoty obou variant)

Mgsicné Rocné
Ptijmy 195 300,00 K¢ 2 343 600,00 K¢
Vydaje 173 345,50 K¢ 2 080 146,00 K¢
Celkem 21 954,50 K¢ 263 454,00 K¢

Tabulka 18: Redlna varianta (priimérné hodnoty obou variant)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vypocth spoleCnosti je jasné, ze v piipadé varianty pesimistické bude
spolecnost dosahovat v prvnim roce podnikani ztratu. Naopak v piipad€¢ varianty
optimistické vykazuje spoleCnost zisk. Neni pravdépodobné, ze by spolecnost hned
v prvnim roce podnikani dosahla na vysledky optimistické. Aby se k témto Cislim
dostala, musi ziskat silnou zakladnu pravidelnych zakazniki a stale se rozvijet.
Z priméru obou variant se spolec¢nost dostava k vysledku pro prvni rok podnikani, kdy
by spolecnost vykazovala ro¢ni zisk ve vysi 263 454 K¢. Pro prvni rok podnikani vSak
spolecnost pro nedostatek zakaznik a zacinajicimu fungovani ocCekava spise variantu

pesimistickou.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo sestaveni navrhu pro zalozeni fitness centra,
zameétujiciho se na novinku ve svété sportu, kterou je Crossfit. Pri sestavovani bylo
dilezité vyhledani a podrobné popsani veskerych teoretickych poznatki, které jsou

spjaty s podnikatelskym zamérem a analyzou prosttedi pii zakladani nové spolecnosti.

V marketingové analyze byl proveden prizkum trhu pomoci ankety. Na tuto
anketu odpovédélo 60 respondentt ve veku 15-35 let. Diky vysledkim bylo zjisténo, ze
valna vétsina lidi, ktefi praktikuji jakykoliv druh fitness o Crossfitu jiz slySeli a radi by
tento novy druh sportu vyzkouseli. Dilezitym zjisténim byl velky zajem o skupinové
lekce vedené certifikovanym trenérem.

Ve SWOT analyze byli zjistény potencialni hrozby 1 silné a slabé stranky.
V analyze konkurence byly zhodnoceny dvé potencialni konkuren¢ni fitness centra,

ktera vSak svou polohou a vybavenosti velkou hrozbu neptredstavuji.

V praktické Casti byla diky vysledkim z ankety a po porovnani konkurence
sestavena cena jednotlivych vstuptl i skupinovych lekci. Mistem pro budouci fitness
centrum byly zvoleny Vinohrady, které jsou méstskou Casti Brna. Tato poloha je pro
tento druh podnikani celkovym poctem obyvatel v blizkém okoli a malou konkurenci
velmi lukrativni. Hlavni formou reklamy fitness centra by mély byt internetové stranky
a prezentace na socidlnich sitich. Velkym ldkadlem by vSak mély byt pravidelné

pofadané sponzorované zavody.

Posledni a nejdulezitéjsi Casti bakalarské prace bylo sestaveni finan¢niho planu.
V této Casti byly sestaveny celkové vydaje spojené s realizovanim fitness centra. At uz
se jedna o poskytnuti uvéru, vybaveni prostor fitness centra nebo pravidelné provozni
vydaje. V planu trzeb byly sestaveny varianty pesimisticka, optimisticka a realna, ktera
je prumérem dvou piedchozich variant. Z vysledku bylo usouzeno, Ze bude podnik

zivotaschopny a dlouhodobé rentabilni.
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VytyCenych cili bakalaiské prace bylo dle mého nazoru dosazeno. Spolecnost
CrossPark s.r.o. by zaplnila misto na nezaplnéném trhu. Fitness centrum na zakladé¢

sestaveného podnikatelského planu bude mit slibnou budoucnost.
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Priloha ¢€.1 (vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta (jednotlivé vynosy)

Pesimisticka varianta (pocet lidi)

PO-PA (mésic) SO-NE (meésic) Celkem
Skupinové lekce 220 32 253
Volny vstup 770 200 970

Pesimisticka varianta (vynos ze vstupiu)

Skupinové lekce Volné vstupy Celkem

Vynosy (mesic)
37 950,00 K& 72 750,00 K¢ 110 700,00 K¢

Priloha ¢.2 (vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta (jednotlivé vstupy)

Optimisticka varianta (pocet lidi)
PO - PA (mésic) SO-NE (mésic) Celkem
Skupinové lekce 528 128 656
Volny vstup 1540 400 1940
Optimisticka varianta (vynos ze vstupu)
Skupinové lekce Volné vstupy Trenér
Vynosy
98 400,00 K¢ 145 500,00 K¢ 36 000,00 K¢
Celkem 279 900,00 K¢




Priloha ¢.3 (vlastni zpracovani)

Rozpis skupinovych lekei CrossPark Brno

Pondéli

Utery

Stieda

Ctvrtek

Patek

ZacateCnici
7:00 - 8:00
ZacateCnici
7:00 - 8:00
Pokrocili
7:00 - 8:00
ZacateCnici
7:00 - 8:00
ZacateCnici

7:00 - 8:00

ZacateCnici
18:00 - 19:00
Pokrocili
18:00 - 19:00
ZacateCnici
19:00 - 20:00
Pokrocili
18:00 - 19:00
ZacateCnici

18:00 - 19:00

Pokrocili
19:00 - 20:00
ZacateCnici
19:00 - 20:00
Pokrocili
20:00 - 21:00
ZacateCnici
19:00 - 20:00
Pokrocili

19:00 - 20:00

Bez omezeni

18:00 - 19:00

Bez omezeni

10:00 - 11:00

Sobota

Bez omezeni

18:00 - 19:00

Bez omezeni

9:00 - 10:00

Nedéle

Priloha ¢.4 (vlastni zpracovani)
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Priloha ¢.5 (zdroj: Survio.com)

Dotaznik ohledn¢é CrossFit centra

Ahoj, prosim Vas o par minut pii zodpovézeni dotazniku k bakalarské praci na téma
Crossfit. Pro novacky kratky popis nového silové-kondi¢niho cviceni CrossFit: Crossfit
je komplexni cviceni, které pritahuje velkou Skalu sportovcl zaméfujicich se od
atletickych pres silové sporty. Je vyuzivan jako pfiprava pro vrcholové i volnocasové
sportovce od prislusnikii bojovych sportt, vrcholovy atletd, vyznavacu fitness pres
hasice nebo pfislu$niky elitnich ozbrojenych slozek.

Inspirace k praktikovani crossfitu je v novych, zabavnéjsich, neotfelych a kreativnich
metodach. Vymezeni cili a prekonavani vlastnich hranic je pro jednotlivce stejné
motivujici jako dosahovani stale lepSich vysledkii pro vrcholové sportovce na
mezinarodnich mistrovstvich.

Kli¢em k uspéchu je soudrznost a rostouci komunita napfti¢ svétadily, ktera by jen tézko
hledala konkurenci v jinych sportovnich disciplinach. Dosahovani vyty¢enych cili je
poméfovano v ramci jednotlivct, posiloven, kraju, statd i celosvétové. Tato metoda

vede k vzajemnému motivovani i pratelské rivalite.

Navstévujete ve svém volném case fitness centra?

» ANO
» NE

Slyseli jste nékdy o CrossFitu?

» ANO
» NE

Zajimala by Vas zkusenost s timto silové-kondi¢nim cvi¢enim?

» ANO
» NE

Vyuzivali byste moznosti navstévovani CrossFit centra v Brné?

» ANO
» NE

III


http://Survio.com

Jak cCasto byste takové centrum navstévovali?
» 1-2xtydné
> 3-4x tydné
> 5-7x tydnd
» vice
Vyuzili byste moznosti skupinovych lekci s instruktorem?
» ANO
» Cvicil bych radéji sam
Jaka cena jednotlivého, volného vstupu do CrossFit centra Vam piijde
optimalni?
60 - 70K¢
70 - 80K<¢
80 - 90K ¢
90 - 100K¢
» 100 - vice

Y V Y V

Jaka cena skupinové lekce s instruktorem vam piijde optimalni?
» 120 - 130K¢
» 130 - 140K¢
» 140 - 150K¢
» 150 - vice
V jaké dobé byste CrossFit centrum navstévovali ?
» 7:00 - 12:00
» 12:00 - 16:00
» 16:00 - 19:00
» 19:00 - 22:00

v



