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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na navrh vyuziti konceptu celkové odmény v odménovani
zaméstnancu ve vybrané spoleCnosti. Prace je Clenéna na tfi Casti, teoreticka Cast prace
zahrnuje faktografickou reSersi pro jednodussi pochopeni problematiky. Prakticka cast
analyzuje souCasny stav odménovani zaméstnancii ve spolecnosti a tfeti ¢ast je navrh

feSeni a jeho ekonomické zhodnoceni.

Klic¢ova slova

odmeénovani pracovnikll, celkova odména, transakcni odmeny, relacni odmény

Abstract

Master’s thesis focuses on the proposal of using the concept of total remuneration in the
remuneration of employees in a selected company. The thesis is divided into three parts,
the theoretical part of the thesis includes factual research for easier understanding of the
issue. The practical part analyzes the current state of remuneration of employees in the

company and the third part is a solution proposal and its economic evaluation.
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remuneration of employees, total remuneration, transactional remuneration, relational

remuneration
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UvVoD

Diplomova prace se zaobira odméfiovanim zaméstnancl, jelikoz se jedna o velice
dulezité a diskutované téma v soucasnosti. Lidské zdroje jsou nejvétSim pfinosem pro
spole¢nost, ponévadz uroven technologii se mezi konkurenty rychle vyrovnavaji a vitézi
ti, kteti dokazi ptijit s novymi napady. Tyto napady vznikaji prave u lidi. Na spolecnosti

pak zalezi, zda je nalaka a dokaze si je udrzet ve svuj prospéch.

Soucasna ekonomicka situace nuti zaméstnavatele k piehodnoceni pfistupu ke svym
zaméstnancim. Vede je k tomu nizka nezaméstnanost a tedy hrozba, ze mohou odejit
ke konkurenci. Zvysuje se tlak na rist mezd, kterému lze predejit rozsifenou nabidkou
benefitti. V dnesni dob€ se navic prichazi na fakt, ze penézni odména neni dostacujici
k motivaci lidi, a proto se hledaji nové zpusoby, jak zaméstnance za jejich odvedenou

praci odménit.

Tento problém se fesi ve vybrané spolecnosti JK EDIT, s.r.o. Prace se bude zabyvat
odméniovanim zameéstnanci dle konceptu celkové odmény. Vybrana spolecnost
JKEDIT, s.r.0. podnikda v poskytovani sluzeb v oblasti uCetnictvi a dani. Svym
klientim poskytuji velice rozsahlé sluzby. Jedna se o malou spolecnost, ktera
zaméstnava 12 pracovnic. Historie spole¢nosti neni pfili§ dlouha, jelikoz na trhu pasobi
tfetim rokem. A pravé proto musi vedeni vytvofit takové podminky, aby si ziskala
a udrzela kvalitni zaméstnance, ktefi budou odvadét praci tak, ze se spoleCnost nadale

bude rozvijet a prosperovat.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh zmén systému odménovani zaméstnanct
s vyuzitim konceptu celkové odmény. Navrh konceptu celkové odmény by mél vést

k vyssi spokojenosti, motivaci stavajicich zaméstnancu a jejich stabilizace.

Dil¢imi cili jsou zmapovani teoretickych poznatkti pro presné pochopeni diskutované
problematiky (faktograficka reSerSe) analyza soucCasného problému — zanalyzovani
systému odmeénovani, ale i vnitinich a vné€jSich vlivii ovliviyjici systém odméfiovani

(koncept odmény, jak je napliiovan a nent).

Pfi zpracovani této diplomové prace byly pouzity metody, jimiz jsou faktograficka
reSerSe, tzn. detailni pruzkum literatury a diky tomu byla vytvorena prvni kapitola prace
a tou jsou teoreticka vychodiska. Dalsi pouzitou metodou je finan¢ni analyza, ktera
se zabyva analyzou nakladd, vynosi a vysledku hospodafeni vybrané spolecnosti
a zaCina ji prakticka cast prace.

Dalsimi velice dulezitymi vyuzitymi metodami pro zpracovani prace bylo dotaznikové
Setfeni a fizeny rozhovor, diky kterym bylo zji§téno, jak jsou pracovnice spokojeny
se systémem hodnoceni, odménovani, s nabizenymi benefity, pracovnim prostiedim
a co by uvitaly za zménu, a zarovetl i1 ze strany vedeni, jejich spokojenost se systémem
odméniovani, nabizenymi benefity a zjisténi, zda by bylo otevieno zmé&nam. Diky nému
bylo mozné zjistit i mozné navrhy ze strany zaméstnancti na budouci vyvoj a zlepSeni

systému odménovani, benefitt atd.

Pouzivané metody pri zpracovani diplomové prace

Faktograficka reSerSe

Jedna se o proces, pii kterém se vyhledavaji potfebné informace (1). Nejvice tato prace
cerpa zodbornych knih, které maji personalni zameéteni, prevazné odmeénovani
pracovnikii. Dale jsou v praci vyuzity statistiky z CSU a samoziejmé také informace

od zaméstnanct a vedeni spoleCnosti.
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Horizontalni analyza

Jinak feCeno také analyza po radcich. Tato analyza srovnava v Casovych usecich zmény
jednotlivych polozek vykazi. Jedna se o sledovani v Case vyvoje absolutnich ukazateld.
Ze zmén lze dedukovat predpokladany budouci vyvoj pfislusnych ukazateld.
Je zapotiebi postupovat velice ostrazité, jelikoz zalezi, jestli se v budoucnosti bude

podnik chovat stejn€, jako v minulosti (2, s. 181).

Analyza pouziva data pfimo z uCetnich vykazli — rozvaha a vykaz ziska a ztraty. Jedna
se o nejjednodussi a nejCastéji pouzivanou metodu zpracovani zprav hospodarské

situace spolec¢nosti, minulého 1 budouciho vyvoje (3, s. 13—15).

Vertikalni analyza

Nebo také procentni, nebo i strukturalni analyza. Podstatou této analyzy je vyjadfeni
procentniho podilu jednotlivych slozek k vybrané jediné zakladné — polozeno jako 100
% (2, s. 181).

Jedna se o zjisténi podilu dil¢ich polozek vykazi na celku. Jako celek se v piipadé
rozvahy pouzivaji aktiva a pasiva celkem. Naopak u vykazu zisku a ztrat se jako celek

vyuzivaji trzby nebo také vykony (jejich soucet) (2, s. 181).

Provozni pomérové ukazatele

Jinak také feCeno ukazatele produktivity. Pro kazdou spolecnost je produktivita prace
zamestnancu, ale 1 celé spolecnosti dilezita. Pfi zpracovani diplomové prace byly

pouzity nasledujici provozni pomérové ukazatele:

e Mzdova produktivita — vyjadiuje, jak velky podil trzeb pfipada na 1 K¢
mzdovych naklada (4).

e Mzdova rentabilita — udava, jak vysoky podil vysledku hospodateni
za béznou Cinnost piipadne na 1 K& mzdovych naklada (4).

e Podil zisku na zaméstnance — udava, jak velky podil vysledku hospodateni

za béznou Cinnost piipadaji na jednoho zaméstnance (4).
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e Produktivita prace z trzeb — vyjadiuje, jak vysoké trzby pfipadly na jednoho

zameéstnance za urcity ¢asovy interval (4).

Matematické metody (&etnosti, prumér)

V praci byly vyuzity i matematické metody — Cetnost a primér.

Cetnosti se pouzily pii zpracovani odpovédi dotaznikového Setieni. Udavaji, kolikrat

se dany znak vyskytuje v souboru (5). Rozli§uji se na dvé Cetnosti — relativni, absolutni.

Pramér se pouzil v praci pfi zhodnoceni dotaznikového Setfeni, kdy byla sestavena
tabulka pro srozumitelnéjsi vyhodnoceni. Jedna se o primér vSech hodnot v souboru

(5).

Analvza trznich sazeb

Nebo také mzdové Setfeni, které se pouzivd pro ziskani informaci v dané lokalité,
oboru, odvétvi ¢i ve vybrané organizaci o mzdové politice, mzdovych tarifech, strukture
a vysi odmén a dalSich velice uzitenych informaci. ZjednoduSené¢ feceno jedna
se o ziskavani informaci na trhu prace o cené pracovni sily a také zajistit srovnatelné
platy a mzdy uvnitf spolecnosti. Pro mzdova Setfeni mohou informace byt vyziskany
z ruznych zdroji, jimiz jsou zjisténé data organy statni statistiky, resorty, organy

samospravy apod. (6, s. 301).

Dotaznikové Setfeni — jedna se o metodu, diky které se ziskavaji potfebna data

a pouziva se pii ruznych formach vyzkumu a pruzkuma (7).

Rizeny rozhovor — jedna se o dal§i metodu sbéru dat, kdy tazatel poklada otazky

respondentovi (8)
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Postup zpracovani

Préace se bude skladat ze ¢tyt hlavnich Casti. V Uplném zacatku prace budou vymezeny
cile prace, metody a postupy ke zpracovani prace. Navazovat bude teoreticka cast
prace, kde budou vysvétleny teoretické podklady pro pochopeni feSené problematiky
v celé praci. V této Casti bude popsan lidsky kapital, odménovani pracovnikl a systém
odmeénovani, vnitfni a vn&jsi vlivy na systém odméniovani, dale bude popsany koncept
celkové odmény a graficky zobrazen. Dale budou popsany detailn€ji jeho ctyfi
kvadranty, kterymi jsou penézni odmény, zaméstnanecké vyhody, vzdélavani a rozvoj
a pracovni prostfedi. Na zavér této kapitoly budou vypsany vyhody celkové odmeény,

tvorba konceptu celkové odmény a péce o pracovniky.

Druha cast prace bude praktickd. V této Casti na zacatku bude predstavena vybrana

spole¢nost JK EDIT, sr.o., jeji charakteristika a zanalyzovany wvnitini vlivy

)
na odménovani, kde se bude jednat o hospodarskou situaci spolecnosti, analyza situace
na trhu produktl, zanalyzovani zaméstnanct, systému odménovani ve spolecnosti. Tato
cast prace bude pokracovat dotaznikovym Setfenim, kterého se zcastnily pracovnice
a navazovat bude fizeny rozhovor s vedenim spolecnosti, v obou piipadech se zjist'ovala

spokojenost se systémem odméiniovani, a nakonec bude vSe shrnuto v kapitole shrnuti

vlivli interniho prostiedi.

Prakticka cast bude pokraCovat analyzou vnéjSich vlivii odméfiovani, kam bude spadat
analyza trznich sazeb (mzdy dle CZ-NACE, klicovych pozic), benefity (poskytované
benefity spoleCnostmi a nejzadanéjSi ze strany zaméstnancli), odmeénovani
u konkurence, analyza pracovni sily (vyvoj, vé€kové slozeni, slozeni podle vzdélani,
aktivita obyvatelstva apod.). Dale pravni Gprava mzdovych a zaméstnaneckych vztaht
(zékonik prace a jeho novela) a jako posledni aktivni a pasivni politika vlady (podpora

nezameéstnanosti a dota¢ni programy). Na zaveér bude shrnuti vlivi externiho prostiedi.

V Uplném zavéru této kapitoly bude celkové shrnuta analyza soucasného stavu, kdy
budou vyhodnoceny vnitini vlivy dle konceptu celkové odmény a budou vyhodnoceny

externi vlivy a jejich vliv na systém odmeéinovani.

Treti Casti prace budou vlastni navrhy feSeni, kdy ze vSech analyz se vyberou

ty nejvhodnéjsi feSeni pro zménu systému odmefiovani.
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Posledni casti diplomové prace bude ekonomické zhodnoceni a harmonogram vsech

navrhovanych zmén. Jaké naklady a pfinosy téchto zmén spoleCnosti pfinesou.
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1 TEORETICKA CAST PRACE

Hned v prvni Casti prace je potreba si vysvétlit nékterd teoreticka vychodiska, ktera
budou podkladem pro lepsi pochopeni praktické Casti prace. Vysvétleno bude, co je
lidsky kapital, odménovani a jeho systém. Detailn€ji bude popsan a vyobrazen
teoreticky koncept celkové odmény, ktery bude vyuzit v praktické ¢asti této prace, dale
budou uvedeny vyhody celkové odmény, a také bude popsan postup tvorby konceptu.
Dale jsou zaznamenany seznamy vnitfnich a vnéjSich vlivi, které pasobi na systém
odmeénovani. A v Uplném zavéru bude vysvétlena oblast péCe o zaméstnance, ktera je

v dnesni dobé velice vyznamna pii odménovani.

1.1 Lidsky kapital

Lidsky kapital je vytvafen lidskym chovanim, vrozenymi schopnostmi a osobni energii
lidi a tyto slozky do své prace vnasi. Pouzivanim, udrzovanim svych dovednosti
a znalosti jedinci vytvaii intelektualni kapital. Kombinace pravé zkuSenosti, dovednosti
a inteligence tvofi uvnitf spole¢nosti lidsky kapitdl a dodava spole¢nosti zvlastni
charakter. Spole¢nosti na ptidané hodnoté pfispivaji pravé lidé, jejich ucenim se,
inovacemi a kreativnim usilim, a tim zabezpecuji dlouhodobé preziti spolenosti. Lidé

jsou jakasi aktiva, jméni, bohatstvi a bohaté se vyplati do nich investovat (9, s. 50-51).

Podle Wright a McMahan: ,,Kazdy jedinec v organizaci ma viastnosti, které jsou
soucasti lidského kapitdalu. Rovnéz se ucastni zpracovani informaci, interpretuje
a reaguje na tyto informace, aby prijal rozhodnuti, vyjddril pocity nebo projevil
chovani. Seskupovani tohoto lidského kapitalu, jak navrhujeme, je zdkladem ,, lidského

kapitdalu * organizace nebo organizacni jednotky. “ (9, s. 111)

Rozhoduyjici slozkou je pravé lidsky kapital ve vyjadfeni trzni ceny spolecnosti. V roce
2003 byl realizovan vyzkum, ktery uvedl, ze lidsky kapital predstavuje vice nez 36 %
celkovych vynost spole¢nosti (9, s. 111).
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1.2 Odménovani pracovniku

Podle Armstronga neni odména pouze o penézich. Tato disciplina neni vzdy jasna
zalezitost a je neékdy dost komplikovana, na tuto problematiku byva pozornost
soustfedéna, jak ze strany pracovnikd, tak i zaméstnavatele. Vyvolavany jsou tak velmi
vytvaii ve spoleCnosti harmonické vztahy, a proto by mél byt systém odmeénovani

efektivni a zaroven oboustranné piijatelny.

Za odménu se tradicn€ povazuje plat/mzda, nebo i dalsi formy penézni odmény, které

jsou pracovnikovi za vykonanou praci udélovany (10, s. 156-157).

Ne vSechny formy odmény maji hmotnou povahu, i nehmotné formy odmény
ke uspokojeni pracovnika, ale i pocitu dulezitosti pfispivaji a mohou mu pfinaset
ijakousi radost. Lepsi podminky pro tyto formy odmény maji nékdy nez velké
organizace spiSe malé spoleCnosti, jelikoz vztahy ve spoleCnosti jsou vice rodinné
a vedeni kazdého pracovnika lépe zna — jeho potfeby a povahu, zivotni podminky
a rodinné zazemi. Malé spole¢nosti mohou dokézat navodit pratelské prostredi, nékteri
pracovnici tak upfednostiiuji praveé lepsi pracovni kolektiv a prostiedi pied dobie
placenou praci ve velkych organizacich. Pocit dulezitosti, vét§i samostatnost,
ale i rozmanitéj§i praci mize mala firma poskytnout svym pracovnikim (10, s. 156-

157)

Poskytnuti zaméstnaneckych vyhod, ale hlavné mzdy za vykonanou praci znamena
komplexni a efektivni odménovani. Hmotna forma odmény pfi fizeni pracovnika bude

mit v budoucnu §ir§i vyznam nez jen penézni ohodnoceni (11, s. 305).

Ze strategie organizace a prevazné€ lidskych zdroji vychazi strategie odménovani.
V podstaté strategie odméinovani definuje organiza¢ni zamér za co, komu, kolik a jak
bude spolecnost platit. Kultura organizace, zaméstnanecka struktura, klima organizace,
zakonné regulace a trh, manazerské postupy, kolektivni vyjednavani, ale i soucasnost
a historie vnitfnich mzdovych predpisi pusobi na tuto strategii. Zamérem strategie

odmeénovani je prispévek organizaci k realizaci jejich cild (11, s. 306).
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1.2.1 Systém odménovani

K tvorbé systému odmeéniovani vede strategické odmeéinovani. Systém odménovani
je slozen ze vzajemné souvisejicich postupl a procesi odmérnovani, jejichz cilem
je odménovani fidit v prospéch spolecnosti, ale 1 lidi, ktefi pracuji ve spoleCnosti.
Systém je pohanén organizaCni strategii a ta je pohanéna zase odmeéniovaci strategii.
Mezi hlavni slozky systému odmeénovani patii nepenézni a pen€zni odmény, které
se vzajemné kombinuji, aby vznikl systém celkové odmény. V nepenéznim odménovani
hraje dulezitou roli fizeni pracovniho vykonu, jelikoz rozhoduje o nepenéznich

a penéznich odménach (11, s. 421).

Systém odménovani je tvofen nékolika pfistupy, jimiz jsou strategie, politika, praxe,
procesy a v neposledni fadé také postupy (procedury) odméniovani. Nize budou tyto

pristupy blize vysvétleny a popsany (12, s. 23).

Strategie odménovani je takova strategie, diky které spoleCnost rozhodne,
co v dlouhodobém horizontu bude délat v oblasti tvorby a realizace politiky, praxe,
procest, ale i postupi odménovani, které by mély do budoucna podporovat
podnikatelské cile spole¢nosti (pf. spoleCnost si stanovila jasnou strategii — drzet

si konkurenceschopné mzdové sazby) (12, s. 23).

Politika odménovani dava instrukci k rozhodovani a nezbytnym krokiim (pf. politika
odménovani ve spoleCnosti miize znamenat, Ze si spoleCnost stanovi hodnotu penézni

odmény, ktera bude souhlasit s hodnotou primérné trzni sazby) (12, s. 23).

Praxe odménovani je tvofena sazbami (mzdovymi strukturami) a tfidami, dale
hodnoceni prace (metoda) a zasluhové odménovani (program), které se pouziva
k vytvoreni strategie a politiky (pf. politika v oblasti trovné penéznich odmén —
spolecnost bude soustifed’'ovat a analyzovat udaje o trznich sazbach a povede to k upravé

platt a mezd, které dodrzuji rust trznich sazeb) (12, s. 23).

Procesy odménovani, jedna se o zpusob realizace politiky a nasledné praktické
provadéni odménovani (pf. vyuziti a uplatnéni vysledkd Setfeni a také zplsob

manazerského fizeni revizi uprav mezd) (12, s. 23).

Postupy odménovani, tyto postupy se vyuzivaji pro udrzeni systému a zaopatieni jeho

funk¢nosti, ale také vlozené penize do né budou pfinaSet urcity zisk/hodnotu
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(pt. spolecnost vyuziva pii kazdorocni aprave plati a mezd, ale i revizi sviij ozkouSeny

postup) (12, s. 23).

1.2.2 Vnitini a vnéjsi vlivy na systém odménovani

Odméniovani ve spole¢nosti mohou ovliviiovat vn&jsi 1 vnitini vlivy.

Mezi vnéjsi vlivy se fadi:

» faze hospodarského cyklu,

vyvoj populace,

situace na trhu prace (zaméstnanost v miste),

sila konkuren¢niho prosttedi (trh produktu),
profesné-kvalifikacni struktura lidskych zdroju,

zivotni styl,

socialni a ekonomicka politika vlady (cla, dané, avéry, ...),
legislativa,

pravni Gprava zameéstnaneckych a mzdovych vztah,

uroven odmeénovani a zameéstnaneckych vyhod u konkurence,

a jiné (10, s. 160).

Y V.V V V V V V V VY

Mezi vnitini vlivy se fadi:

» cile organizace,

postaveni na trhu (konkurenceschopnost),

ekonomicka situace spolecnosti,

organizacné-technicka urover kvality fizeni organizace,

kvalita a rozvoj lidskych zdroji (13, s. 147).

Y V VYV V

1.3 Koncept celkové odmény

Znalny vliv na strategii odméfiovani ma praveé celkova odmeéna. V celkové odmeéné jsou
zahrnuty razné druhy odmén a jedna se o vnitini, vnéjsi, ale i pfimé a nepfimé. Vyznam
celkové odmény neni jen o samotném zasypavani lidi penézi. Celkova odména je

propojena vlivem dvou kategorii odmén a to: transakéni (hmatatelné a hmotné odmeény
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tykajici se penéznich odmén a vyhod, které proudi mezi pracovniky a zaméstnavatelem)
a rela¢ni odmény (odmény nehmotné, které se tykaji rozvoje, vzdélavani, zkuSenosti,

ale i zazitku z prace) (12, s. 42).

V celkové odméné by mélo byt zahrnuto vSe, ¢eho si ceni pracovnici v zaméstnaneckém
vztahu. Dale mize byt chapana ze strany zameéstnavatele a to tak, Zze celkova odména je
to, co vSe za nastroje zaméstnavatel ma k zisku, udrzeni, motivaci, ale 1 k uspokojeni
pracovnikti. Uvnitf celkové odmény jsou obsazeny nejen zaméstnanecké vyhody,
mzda/plat, ale 1 méné hmatatelné nepenézni slozky — rozvoj a vzdélavani, kvalita

pracovniho zivota, plynouci motivace z prace a dalsi (12, s. 43).
Uplatnéni konceptu celkové odmény podle Pfeffera:

., Vytvareni zabavného, podnétmého a posilujiciho pracovniho prostiedi, v némzZ jsou
lidé schopni vyuzivat svych schopnosti k vvkondvani smysluplné prdce, za niz se jim
dostava uznani a které je pravdépodobné nejjistéjSim zpusobem zvySovdni motivace
a pracovniho vykonu — i kdyz vytvdreni takového prostiedi miize byt obtiznéjsi a zabere
vice casu nez prosté pouzivani tradicnich mzdovych nebo platovych nastroju. “ (12, s.

43)
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Individualni

Transak¢ni (hmatatelné, hmotné)

“ . “ Zaméstnanecké
Penézni odmény ,
vyhody

* zékladni mzda/plat * penze
* zasluhova odmeéna * dovolena
* o xx " .

penézni bonusy zdravotni péce
* dlouhodobé pobidky * jiné funk¢ni vyhody
oL * flexibilita pracovni

akcie

doby

* podily na zisku

Vzdélavani a rozvoj
* uCeni se na pracovisti
* vzdélavani a vycvik
* fizeni pracovniho

vykonu
* rozvoj kariéry

- — Spolecné
Pracovni prostredi P

* zakladni hodnoty
organizace

* styl a kvalita vedeni
* pravo pracovniki se
vyjadrit

* uznani

* Gspéch

* vytvateni
pracovnich mist a roli
(odpoveédnost,
autonomie,
smysluplna prace,
prostor pro vyuzivani
a rozvijeni
dovednosti)

* kvalita pracovniho
Zivota

* rovnovaha mezi
pracovnim a
mimopracovnim
Zivotem

* fizeni talentt

Relac¢ni/vztahové (nehmotné)
Obrazek ¢. 1: Koncept celkové odmény (Zdroj: 12, s. 44)

Model celkové odmény je tvofen Ctyfmi kvadranty, dva horni a dva spodni. Horni
kvadranty jsou predstavovany jako transakéni odmény (penézni charakter) — velmi
dilezitou roli hraji u zisku a stabilizace pracovnikd, ovSem jsou také lehce
kopirovatelné konkurenty. Spodni kvadranty neboli relaéni odmény svou dilezitost plni
v roli zvySeni hodnoty hornich kvadrantt. Sila spolecnosti tkvi v kombinaci transakéni

a rela¢ni odmény (12, s. 45).
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1.3.1 Penézni odmény

Penézni odmény jsou platy nebo mzdy, zahrnujici penézni odmény, které jsou zalozené
na lidech, vztahujici se k lidskému pfinosu, ale i1 zalozené na pracich, vztahujicich
se k hodnoté praci. Stejné tak penze a zaméstnanecké vyhody jsou zahrnuty v penéznich
odmeénach, ale i dosazené uspéchy a odvedenou praci jsou odménény penéznim

uznanim. Penézni odmeény fizené, které jsou zalozené na lidech a pracich zahrnuje:

e Stanovovani penéznich odmén — rozhoduje se o odméndch (jejich wvysi)
pro urcité lidi a za urcité prace, za pomoci vyuziti hodnoceni prace a trzniho
ocenovani (9, s. 422-423).

e Rizeni zakladnich pendznich odmén — tvorba struktury pen&znich odmén a jeji
uziti. Struktura s vnéjSimi a vnitfnimi relacemi, seskupujici do stupi, Grovni
€1 pasem praci a pro zvysovani penéznich odmén dava prostor (9, s. 422-423).

e Poskytovani dopliikovych penéznich odmén — poskytované penézni odmény
(jejich planovani a tizeni) k zakladnim penéznim odménam, které jsou zavislé

na schopnostech, dovednostech, vykonu a také pfinosu (9, s. 422-423).

Vyhodou penézni odmeény je flexibilita — mize se pfeménit na jakykoliv statek, ktery
zaméstnanec uzna za vhodny. Ma ale fadu nevyhod, jednou z nich je, ze penézni pfijem
pracovnik musi danit a prichazi tak o cast odmény. Penézni odména nebuduje loajalnost
zameéstnance ke spoleCnosti, jelikoz je povazovana za samoziejmost oproti nepenéznim

benefitim, kterymi se mohou zameéstnavatele od sebe lisit (14).

1.3.2 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou takové benefity, které nejsou podporovany statem,
a ani zékonem stanovené finan¢ni produkty, nebo se také jednad o jakykoliv piijem
ze zévislé ¢innosti jez mzdou za vykonanou praci neni. Vyhody, za které by jinak musel
zaméstnanec platit, jsou velice pestré a obsahuji §iroké palety rozmanitého zbozi,
sluzeb, socialni péc¢i a také pozitkt. Benefity poskytuje zaméstnavatel ke mzdé svym
zamestnancim za vykonanou praci. Zameéstnanecké vyhody jsou soucasti piijmu

ze zavislé Cinnosti a jsou to zvyhodnéni pro zaméstnance (11, s. 325).
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Jedna se o navic poskytnuté slozky odmény k riznym podobam penézni odmény. Mezi
tyto vyhody ovSem patfi i polozky, které pfimo odménou nejsou — napt. kazdorocni
dovolena na zotavenou, pfispévek na dovolenou, sluzebni auto, stravovani, zvyhodnény

nakup produktu, penzijni pfipojisténi, ale i doprava do i1 ze zaméstnani (9, s. 595).

Cile zaméstnaneckych vyhod jsou:
» poskytnuti takového souboru odmeén (atraktivni a konkurenceschopné),
aby se diky nim mohli ziskat 1 udrzet kvalitni pracovnici,
» uspokojovani individualnich potfeb pracovnikd,
» poskytnuti dafioveé zvyhodnéné odmény,
» posilovat povédomi o zavazcich a oddanosti pracovnikti vii¢i organizaci (9, s.
595).
Zameéstnanecké vyhody mohou byt poskytovany plosn€, nebo individualné — systém
kafetéria a program flexibilnich benefitt. Diive prevladaly plo§né poskytované benefity,
kdy se jednalo o fondy socialnich a kulturnich potieb, které organizace tvotily 1 Cerpaly.
Ovsem trendem, ktery v posledni dobé sili je individualizace pfijmq,
ale i zaméstnaneckych vyhod, at uz podle dulezitosti zaméstnance ale i pracovniho
vykonu. Cilem programu flexibilnich benefiti je zvySeni spokojenosti zaméstnancu

s benefity a zaroven snizeni z pohledu nakladovosti (11, s. 325-326).

1.3.3 Vzdélavani a rozvoj

Vzdélavani a rozvoj spada pod relacni neboli vztahové, nebo také nepenézni odmény.
Spolecnosti potiebuji ke svému rustu lidi, ktefi maji vysokou, a hlavné vyhovujici
uroven znalosti, schopnosti a dovednosti. V uvahu musi spoleCnosti brat také rust
jedinct, které zaméstnavaji a jejich osobni potieby rozvoje. Jestlize spolecnosti
uspokojuji potieby lidi, znamena to pro né velkou vyhodu z pozice zaméstnavatele,
jelikoz se stanou pro budouci uchazece o praci atraktivnim mistem na trhu prace (9, s.

335).

Je to proces, ktery zabezpecuje spoleCnosti lidi, ktefi jsou vzdélani, kvalifikovani,
ale i angazovani a ty spoleCnost potiebuje. Déle také usnadiuje témto lidem neustale
si osvojovat pozadované dovednosti, znalosti a schopnosti za pomoci prostiedku,

jimiz jsou vzdélavaci programy, koucovani a vedeni zaji§téné manazery nebo jinymi
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subjekty, aktivita zajisténé organizaci, ale i samostatné vzdélavani zajisténé jednotlivci

(9, s. 336).

V moderni spolecnosti se pozadavky na clovéka a jeho dovednosti a znalosti méni.

Meéni se proto, aby mohl ¢lovék fungovat jako pracovni sila a byl zaméstnatelny, a proto

musi neustale své dovednosti a znalosti rozsifovat a prohlubovat. Uz nejsou ty Casy,

kdy po dobu ekonomické aktivity si Clovek vystacil s tim, co se naucil béhem ptipravy.

Rozvoj pracovnich schopnosti a vzdélavani se stava celozivotnim procesem, v ném

hraje velkou roli spole¢nost a jeji vzdélavaci aktivity (6, s. 252).

Slozky vzdélani a rozvoie

Uceni se — jedinec si pii tomto procesu rozviji a osvojuje znalosti, schopnosti,
dovednosti, ale 1 postoje a chovani. Diky tomuto procesu se na zakladé
zkuSenosti méni chovani (9, s. 336).

Vseobecné vzdélavani — jedinec si osvojuje své dovednosti, znalosti
a schopnosti, které jsou potfebné nejen v urCitych Cinnostech, ale i ve vSech
oblastech zivota (9, s. 336).

Odborné vzdélavani (vycvik) — jedinec si pomoci systematickych procesu
osvojuje své znalosti, schopnosti a dovednosti, které jsou za potiebi k vykonu
sveéfene prace (9, s. 336).

Rozvoj — proces, kdy si jedinec realizuje potencial nebo rozsifuje schopnosti,

pii kterych vyuziva nabizené ptilezitosti ke vzdélavani a ucent se (9, s. 336).

Jestlize chce byt spoleCnost konkurenceschopnd a UspéSna, musi vénovat pozornost

vzdélavani a rozvoji svych zaméstnanci. Nize jsou uvedeny davody, pro¢

by se spole¢nost méla vénovat této oblasti:

vznik novych technologii => dovednosti a znalosti lidi jsou zastaralg,

zmény lidskych potfeb, zmény trhu sluzeb a vyrobki => pruzna reakce
spolecnosti a jeji pracovnikd,

Casta zmeéna technologie a techniky ve spolecnosti,

rozvoj a pouziti IT,

nezbytnost lépe vyuzit technologii a technickych zafizeni => snizeni nakladd,
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e podpora rozvoje a vzdélavani zaméstnanci => dobra poveést spolecnosti, snadny
zisk pracovnikd,
e orientace vice na kvalitu sluzeb, vyrobki a zakaznickych sluzeb,

e zmeéna povahy prace, organizace prace, ale 1 zpusob, jak fidit (6, s. 252-253).

1.3.4 Pracovni prostredi

Prostiedi je tvofeno systémem pracovniho mista, vykonavani prace, zptisob a podminky
za jakych s nimi jejich nadfizeni a spolupracovnici zachazeji. V tvahu je potteba vzit
potteby lidi pfi tvorbé systému pracovnich mist a vykonu prace. Podminky prace musi
spliiovat urcité pozadavky, které se tykaji bezpeCnosti a hlavné zdravi. Chovani
manazert velice ovliviiuje zpiisob zachazeni s lidmi. Velice dulezité je také dosahovat
rovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem, ale i zvladnout rizné typy problémi,

jimiz mohou byt stres, Sikana, sexualni obtézovani apod. (9, s. 509).

1.3.5 Vyhody celkové odmény
Mezi vyhody celkové odmény se fadi vétsi vliv, vylepSeni zaméstnaneckych vztahi,
flexibilita v uspokojovani individualnich potreb, ale 1 tispéch ve valce o talenty. Nize

budou tyto vyhody vice popsany.

VEtsi vliv — na oddanost lidi a jejich motivaci ma dlouhodobéjsi a hlubsi vliv sdruzenost

vice typt odmeén (12, s. 43-44).

VylepSeni zaméstnaneckych vztahu — zaméstnanecké vztahy vzniklé z konceptu
celkové odmény a zaroven jsou vyuzivany optimalné transakéni a vztahové (relacni)

odmény, pusobi na pracovniky vice v kladném sméru (12, s. 43-44).

Flexibilita v uspokojovani individualnich potireb — pracovniky ke spole¢nosti mohou
ptfipoutat silnéji vztahové (relacni) odmeény, jelikoz mohou korespondovat jejich

individualnim potfebam (12, s. 43-44).

Uspéch ve vilce o talenty — nastoleni pozitivni psychologické smlouvy napomahaji
vztahové (rela¢ni) odmény slouzici pro spole¢nost jakousi vyhodu. Spolecnost, ktera

tyto odmény na trhu prace poskytuje se znacné€ odliSuje od svych konkurentl a ma
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o krok napfed — ze strany konkurenti je mnohem jednodus$i napodobit penézni
odmény, neni tomu tak u vztahovych odmén, které jsou hiife napodobitelné (12, s. 43-

44).

1.3.6 Tvorba konceptu celkové odmény

Naprosto jasné jsou hmotné, transakéni a hmatatelné prvky celkové odmény —
(vyjadiené v penézich) a aby dobte fungovaly, nemusi byt vzdy jednoduché je k tomu
pfimét, ovSem je jednodussi rozhodnout se, co udé€lat. V dneSni dobé uz existuje

nespocet navodil napomahajici k realizaci hmotného odmeénovani (12, s. 49).

Obtiznéji na tom vsak jsou vztahové neboli nepenézni odmény. Poskytnuti mize zaviset
na vrcholovém managementu. V nehmotné podobé se muze jednat o zdokonaleni
procesu fizeni, vylepSeni rovnovahy mezi mimopracovnim a pracovnim zivotem, sdileni

hodnot, moznost vyjadrit se k vécem atd. (12, s. 49).

Organizace by méla zajistit ocenéni a uznani vyuzivani vztahovych odmén — poskytnuti
zpétné vazby, nabidka smysluplné prace, uplatnit efektivni styl vedeni, ocenéni a uznani

uspéchu apod. (12, s. 49).

Potfebné kroky pro tvorbu celkové odmény:

1. znat pojem celkové odmény, jeho vyznam a jeho prospésSnost pro organizaci,

2. presvédCeni managementu, ze celkova odména dané povahy organizaci
prospéje,

3. definice slozky celkové odmény — penézni odmény, zaméstnanecké vyhody,
vzdélavani a rozvoj, pracovni prostiedi,

4. analyza soucasné celkové odmény — jeji podoba a zda je zapotiebi ji zdokonalit,

5. zpracovani zpravy o vytvoreni a aplikaci jednotlivych slozek celkové odmény,

6. informovani pracovnikii o celém pribéhu navrhované strategie celkové odmény
— funk¢nost pfistupu, pfinosy apod.,

7. planovani a realizace kazdého kroku celkového odménovani (domluvené
s managementem a pracovniky),

8. provést nezbytné vzdélani managementu pro schopnost zvladnuti hlavni ulohy

v zajisténi vztahovych odmén,
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0.

povzbuzeni, pomoc, vedeni a dohlizeni personalniho Utvaru nad pribéhem

celkové odmeény, aby vse klapalo a souhlasilo podle planu,

10. sledovani zavedeni a realizace celkové odmény a jejich pokroku, poptipadé

ucinit potiebné kroky k vyfeseni vzniklych probléma (12, s. 78).

1.4 Péce o pracovniky

Toto téma se v posledni dobé fadi mezi nejvice diskutované problémy v oblasti

personalni prace. Jestlize se spole¢nost rozhodne zkvalitiovat péci o pracovniky,

odménou jim je ziskavani kvalitnich pracovniki a jejich nasledné udrzeni, zaroven

tim vytvari pracovnikim i harmonické pracovni vztahy a mohou tak ovlivnit i jejich

vykon (10, s. 224).

Péce se déli na:

e

e

V péci

e
e
e
e
e

e

povinnou — tato péce je stanovena kolektivnimi smlouvami a platnymi zakony,
které se uzaviraji mezi sdruzenimi zaméstnavatelt a odbory,

dobrovolnou — touto péci se rozumi personalni politika vedeni spolecnosti
nebo majitele, ktefi sleduji na prvnim misté zisk a stabilizaci pracovniki, jejich
rozvoj pracovnich schopnosti, tvorbu dobrého vztahu pracovnik — spolecnost,

ale také tvorba dobré povésti (10, s. 224).

o pracovniky v menSich firmach zahrnuje nasledujici:
pracovni prostredi,

pracovni doba a rezim,

osobni rozvoj pracovnika,

ochrana zdravi a bezpecnost prace,

poskytovani sluzeb pracovnikim na pracovisti,

ostatni poskytované sluzby (i rodinam) (10, s. 224).

Predpisy a opravnéné zakony fesi problematiku v oblasti pracovniho rezimu, pracovni

doby, ochrany zdravi a bezpeCnosti prace, ale do zna¢né miry i1 pracovni prostredi,

zejména tak Zakonik prace (10, s. 225).
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2 PRAKTICKA CAST PRACE

V této casti prace bude hned na zaclatku predstavena vybrand spolecnost, Cemu

se spoleCnost vénuje, vyobrazena bude organizaCni struktura a popsané jednotlivé

pracovni pozice. Hlavni Casti praktické ¢asti prace bude analyza souCasného stavu

spolecnosti v oblasti odménovani a hodnoceni zaméstnanci. A v neposledni fadé bude

spolecnost srovnana s informacemi o trhu prace, primérné hrubé mési¢ni mzde v Brné.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Jméno spoleCnosti:
Sidlo:
Datum vzniku:

Zapis do OR:

v

1C:

v

DIC:
Pravni forma:

Zakladni kapital:

Pocet zaméstnancu:

Pocet jednateli:

Predmét podnikani:

JK EDIT, s.r.o.

Ceska 307, 664 31 Brno-venkov.
2016.

29.8.2016.

053 32 877.

CZ 053 32 877.
spole¢nost s ru¢enim omezenym.
20 000 K¢.

12.

Cinnost ucetnich poradct, vedeni uCetnictvi,

vedeni danové evidence.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona (15).
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NACE kdd:

» Sekce M Profesni, védecké a technické Cinnosti.
69.20 Utetnické a  auditorské  &innosti;  dafiové
poradenstvi.
» Sekce N Administrativni a podptrné ¢innosti.
82.11 Univerzalni administrativni ¢innosti.
82.19 Kopirovani, pfiprava dokumentd a ostatni

specializované kancelaiské podpirné Cinnosti (16).

I

Obrazek ¢. 2: Logo spolecnosti JK EDIT, s.r.0. (Zdroj: 17)

A DA i\"v' S | ._.]Lb

2.2 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost JK Edit, s.r.o. ptsobi v oblasti uéetnictvi (kompletni uCetni servis) a dani
a poskytuje tyto sluzby svym klientim. Spole¢nost se snazi pomoci klientim v jejich
podnikani — pfevazné ve spraveé ucetnictvi a dani, ale 1 ve finan¢nim planovani apod.

Své sluzby poskytuje jak pravnickym, ale 1 fyzickym osobam.
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Jedna se o tyto sluzby:
» vedeni Ucetnictvi a danové evidence,
zpracovani DPH, pfiznani k dani z pfijma FO a PO, silni¢ni dan,
dan z nabyti nemovitosti, dail z nemovitosti,
vedeni mzdové agendy,
daové poradenstvi,
ekonomické a finan¢ni poradenstvi,
vytizeni dotaci na OZP zaméstnance,

ucetnictvi pro spoleCenstvi vlastnikt jednotek a bytova druzstva,

YV V.V V V VYV VYV V

ucetnictvi spolkt (18).

2.3 Analyza vnitinich vlivii na odménovani

V této podkapitole praktické Casti prace budou analyzovany vnitini vlivy odméfiovani.
Nejdiive bude popsana hospodarska situace spole¢nosti pomoci analyzy nakladd,
vynosu a vysledku hospodareni. Poté bude popsany vyvoj v odvétvi podnikani. A dale
se tato kapitola bude prevazné zabyvat analyzou vybrané spolecnosti, jejiho systému
odmeénovani. V neposledni fadé této podkapitoly bude dotaznikové Setieni pro zjisténi
spokojenosti pracovnic se systémem odmeéfiovani, a také fizeny rozhovor s majitelkou

spolec¢nosti.

2.3.1 Hospodarska situace

Jelikoz je spole¢nost mlada a je na trhu kratkou dobu, vykazy jsou dostupné pouze
za 3 obdobi. Pro lepsi orientaci bude vyobrazen bude vyvoj nakladt, vynost a vysledku

hospodareni pomoci tabulek a graft.

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové naklady, vynosy a vysledek hospodareni za dané
ucetni obdobi. Spolecnost je na trhu od srpna 2016, a uz za pouhé 4 mésice jsou
zaznamenany naklady v celkové vysi 691 tis. K¢, z toho 235 tis. K& Cinily mzdové

naklady. Z tabulky lze pozorovat, ze spoleCnost postupné roste, rist vynosu je zptsoben
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narastem klientt, a to zpusobuje i zvySovani nakladi — lze fici, ze s ristem trzeb roste

i poCet zaméstnancli — tim dochazi k nartistu mzdovych nakladd.

Tabulka ¢. 1: Celkové niklady, vynosy, vysledek hospodareni v letech 2016-2018 (Zdroj: 19)

v tis. K¢ 2016 2017 2018

Celkové naklady 691 1676 1 949
z toho mzdové naklady 235 811 1 062
Celkové vynosy 622 1582 2 155
Vysledek hospodai‘eni za acetni obdobi -69 -8 400

V nasledujicim grafu je zaznamenan vyvoj celkovych nakladi od uplného pocatku
spoleCnosti. Jak uz bylo zminéno za pouhé 4 mésice spole¢nost generovala naklady
v hodnoté 691 tis. K& Meziro¢né se naklady zvysily z 691 tis. K¢ na 1676 tis. K¢, to je
témer 2,5krat (vzrostly tak o 985 tis. K&, zhruba o 143 %). Mezi roky 2017 a 2018
naklady vzrostly pouze o 273 tis. KC., coz je zhruba o dvé tfetiny min jak mezi roky
2016 a 2017, tedy o 16 %. Trend za sledované obdobi byl rostouci. Za roky 2016-2018
stoupl celkem o 182,05 %.

Vyvoj celkovych nakladu v letech 2016 - 2018

2500
2000
1500
>Q
N
1000
1676
500
0
2016 2017 2018
Roky

Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych nakladi v letech 20162018 (Zdroj: 19)
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Podil mzdovych nakladi na celkovych nakladech v letech 2016-2018 je prumérné 45 %.
Celkové naklady rostou kazdy rok a s nimi zarovenn mzdové naklady. Nejvyssi podil
maji vroce 2018, kdy jsou celkové naklady zastoupeny 55 % mzdovymi naklady
(v hodnoté 1062 tis.). Trend mzdovych nakladi byl opét rostouci a vzrostl celkem
za sledované obdobi 2016-2018 0 351,91 %.

Podil mzdovych N na celkovych N 2016 - 2018

1 062 000
2018 & 1 949 000
811 000
2017 L 1 676 000
235 000
2016 h 691 000

0 500 000 1000000 1500000 2000000 2500000
K¢

Roky

m 7 toho mzdové naklady  ® Celkové naklady

Graf €. 2: Podil mzdovych N na celkovych N 2016-2018 (Zdroj: 19)

Nejvyssi hodnota mzdovych nakladi byla zaznamenana vroce 2018, kdy cinila
1 062 tis. K. V tomto roce byla registrovana nejvyssi hodnota i u celkovych naklada
ajak uz bylo zminéno, v tomto roce mzdové naklady mély zastoupeni v celkovych
nakladech 55 %. OvSem nejvyssi narist byl mezi lety 2016 a 2017, kdy €inil 576 tis. K¢
a vzrostl o0 245,10 %.
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Mzdové N v letech 2016/2018
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Graf ¢. 3: Mzdové N v letech 2016-2018 (Zdroj: 19)

V dalsim grafu je vyobrazen trend celkovych vynosu a lze konstatovat, Ze jak rychle
vzrostly naklady meziro¢n€, témér stejné vzrostly i vynosy. Béhem 4 mésici v roce
2016, od vzniku spole¢nosti, byly vynosy v hodnoté 622 tis. K& Nejvétsi nartust byl
zaznamenan mezi roky 2016 a 2017, kdy vzrostly 2,5krat. Meziro€n€ na hodnotu
1582 tis. K¢ (o 960 tis. K¢, tedy o 168,49 %). Prirtistek mezi roky 2017 a 2018 C¢inil
573 tis. KE (41 %). Nejvetsim zastoupenim vynosu jsou trzby za prodej vyrobkua
a sluzeb, coz odpovida Cinnosti, kterou se spolecnost zabyva. Trend vynosu za obdobi

byl rostouci a vzrostl 0 279,58 %.

Vyvoj celkovych vynosu v letech 2016 - 2018
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Graf ¢. 4: Vyvoj celkovych vynosu v letech 20162018 (Zdroj: 19)
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Posledni graf zobrazuje vysledek hospodafeni spolecnosti JK EDIT, s.r.o. Dalo
by se fici, ze 1 z grafu lze vycCist, ze spoleCnost je velice mlada na trhu. D4 se pozorovat
pomaly nartst vysledku hospodateni béhem sledovaného obdobi. Spolecnost byla pres
rok a 4 mésice ztratova, ovSem v roce 2018 zaCala generovat zisk. Nejvetsi narust je
vidét mezi roky 2017 a 2018, kdy vysledek hospodafeni dosahuje kladnych hodnot
a vzrostl o 408 tis. K¢. Dlouhodoby trend za obdobi 2016/2018 je vykazovan v hodnoté
679,71 %.

Vyvoj VH za ucetni obdobi 2016 - 2018
500

400

400
300
2 200

100

-69 -8

0
- 2017 2018

-100

Roky

Graf ¢. 5: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 20162018 (Zdroj: 19)
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Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: 19)

HORIZONTALNI ANALYZA VZZ
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb
Vykonova spotreba (f. 04 + 05 + 06)
Spotieba materialu a energie

Sluzby

Osobni naklady (f. 10 + 11)

Mzdové naklady

Niklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
Niklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi

Ostatni naklady

Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23)
Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29)
Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

(.01 +02-03-07-08-09-14 + 20 -
24)

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodareni
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -
47)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥.
30 + 48)

Vysledek hospodareni po zdanéni (. 59 -
50)

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi
(. 53 - 54)

Cisty obrat za uéetni obdobi =1 + IL. +
III. + IV. + V. + VL. + VIL

Osobni naklady, z nichz nejvétsi Cast tvoii mzdové naklady, vaci trzbam béhem
sledovaného obdobi vzrostly z ptivodnich 39,5 % na 55,6 %. Zaroven vertikalni analyza
ukazala, Ze se pomér spotfeby materialu a energie vuci trzbam snizil na 15,4 % v roce

2018. Diavodem je predevs§im prudky nartst trzeb oproti rustu spotieby materialu

a energie.
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960 154,3%
304 69,1%
-59 -26,6%
393 180,3%
649 263,8%
576 245,1%
73 663,6%

50 454,5%
23 -
88 -
88 -
2 40%
5 250%
-3 -100%
63 -91,3%
2 ;
i) .
61 -88,4%
61 -88,4%
61 -88,4%
1048  168,5%

2017/2018
573 36.2%
0 0%
169 103.7%
199 32.6%
303 33.9%
251 30.9%
52 61.9%
69 113.1%
17 13.9%
118 134.1%
118 134.1%
0 0%
5 71.4%
5 _
418 c966.7%
10 500%
10 500%
408 -5100%
408 -5100%
408 -5100%
691  41.4%



Tabulka ¢. 3: Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: 19)

VERTIKALNI ANALYZA VZZ

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06)

Spotieba materialu a energie

Sluzby

Osobni naklady (f. 10 + 11)

Mzdové naklady

Niklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a
ostatni naklady

Niklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
Ostatni naklady

Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23)

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29)

Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

(.01 +02-03-07-08-09-14+20-24)

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni
(r.31-34+35-38+39-42-43+46-47)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥. 30 + 48)
Vysledek hospodareni po zdanéni (¥. 59 - 50)
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (¥. 53 - 54)
Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V.
+ VL + VIL

2.3.2 Analyza situace na trhu produkti

2016

70,7%
35,7%
35,0%
39,5%
37,8%

1,8%

1,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,8%
0,3%
0,5%

-11,1%
0,0%
0,0%

-11,1%
-11,1%
-11,1%

100,0%

2017

47,0%
10,3%
38,6%
56,6%
51,3%

5,3%

3,9%
1,5%
5,6%
5,6%
0,4%
0,4%
0,0%

-0,4%
0,1%
-0,1%

-0,5%
-0,5%
-0,5%

105,6%

2018

34,5%
15,4%
19,1%
55,6%
49,3%

6,3%

6,0%
0,3%
9,6%
9,6%
0,3%
0,1%
0,2%

19,1%
0,6%
-0,6%

18,6%
18,6%
18,6%

109,6%

Spole¢nost JK EDIT, s.r.o. se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti ucetnictvi a dani —

poskytuje vedeni ucetni agendy, ale i1 zpracovani vSech dani. V dnesni dobé se tika,

ze je relativné lehké zacit podnikat v tomto oboru — diky Gcetnim kurziim apod, které

muze Clovék absolvovat v podstaté béhem par tydnt ¢i mésica. Trh lze proto oznadit

jako monopolisticka konkurence. Tento druh trhu je definovan velkym mnozstvim

prodejct, identickym produktem/sluzbou (produkce je ovSem diferencovana),

spoleCnost mize pouze CasteCné cenu ovlivnit a bariéry ke vstupu na trhu jsou zcela

minimalni.
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V dnesni dobé podnika mnoho spolecnosti i zivnostnikd pravé v poskytovani sluzeb
v oblasti ucetnictvi a dani. Tyto sluzby jsou velice vyhledavany, jelikoz se spolecnosti
chtéji na 100 % vénovat svému podnikani, a proto ucetnictvi, dan€, financni plany apod.
nechavaji spravovat externimi spole¢nostmi, které se na tyto sluzby zameétuji. Lze fici,
Ze v této oblasti podnikani neni spoleCnost, ktera by byla oproti ostatnim extrémné silna,
nez ostatni — jako tomu je tfeba u znaCek telefont, kdy jedna znacka ma vysoké

postaveni na trhu.

Vykon trhu dle CZ-NACE a podil spolecnosti na vykonech

Dle statistik Ceského statistického ufadu jsou zaznamenany trzby dle CZ-NACE kodu
69.20 pouze do roku 2016, a v tomto roce vykazuji ti€etnické a auditorské Cinnosti trzby
v hodnoté 48 498 mil. K¢. Na trhu je evidovano 44 941 spoleCnosti, které poskytuji tyto
sluzby. V pruméru trzby na jednu spolecnost Cinily v roce 2016 1 079 mil. K¢. Jelikoz
spolecnost JK EDIT, s.r.0. na konci roku 2016 vstoupila na trh a generovala trzby

622 000 K¢, lze fici, Ze na trhu zaujima velice malou, zanedbavajici cast (20).
Tabulka ¢. 4: Vyvoj po¢tu podniku v oblasti acetnictvi 2012-2016 (Zdroj: 20)

2012 2013 2014 2015 2016
Podniky celkem (PO i FO) 44 023 43 660 44 309 44 511 44 941

V tabulkach lze vidét, ze oblast uCetnictvi a poskytovani jejich sluzeb rok od roku roste.
Lze tento vyvoj pozorovat jak uz z pohledu poctu spolecnosti, které tyto sluzby
poskytuji, tak 1 dle vySe trzeb, které tato oblast vyprodukuje. Lze tedy konstatovat,

ze se spole¢nosti bude v budoucnu dafit 1 nadale.
Tabulka €. 5: Vyvoj trzeb v odvétvi ucetnictvi 2012-2016 (Zdroj: 20)

v mil. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Vyvoj trzeb 41 179 40 619 43 454 43 988 48 498

Pouze vroce 2013 je registrované malé zakolisani, kdy klesl pocet podnikda,
ale i hodnota trzeb. OvSem od tohoto roku podniky i trzby opét postupné rostou.
Nejvétsi zména z hlediska trzeb je zaznamenana mezi roky 2015-2016, rust o 10,2 %

(4 510 mil. K¢).
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Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi

Graf nize zobrazuje vyvoj zameéstnanosti v odvétvi profesionalnich sluzeb, tedy jakysi
obecny vyvoj v profesionalnich sluzbach. Uetni ¢innost spadd dle odborové
klasifika¢ni Cinnosti do profesionalnich sluzeb, kam dale spadaji také pravni Cinnosti,
reklamni ¢innosti apod. Na grafu je krasné vidét, jaky ma tento sektor sluzeb rostouci

trend.

Dle webového serveru budoucnostprofesi.cz patfi profesionalni sluzby v Ceské
ekonomice k nejrychleji rostoucimu odvétvi. Podil zaméstnanosti v tomto odvétvi
v letech 2001-2007 vzrostl o 1 p.b. V tomto odvétvi se od roku 2001 zvysil pocet
pracovnich mist o 37 %, coz je témétr 58 000 novych pracovnich mist. OvSem podil

administrativnich pracovnikt poklesl (21).
Vyvoj zaméstnanosti v odveétvi (v tis.):

300 2825

250 220.2
200
15 | |
100 4 ! A
5

2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020

o

o

o

o

Obrazek €. 3: Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi (Zdroj: 21)

Budoucnost vyvoje tohoto odvétvi by se mél zvySovat s dal§im rozvojem ekonomiky
(nartst podilu profesionalnich sluzeb na celkové zaméstnanosti). Pocet zaméstnanych
by podle serveru v roce 2020 oproti roku 2008 mohl byt o 28 % vyssi. Toto odvétvi
by mohlo tak zameéstnavat priblizné¢ 283 000 osob. Presnéji v ucetnich sluzbach

by se dal oCekavat rust poptavky po pozicich auditort a financnich kontrolort (21).
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2.3.3 Analyza zaméstnancu
Spole¢nost JK EDIT, s.r.o. zaméstnava pouze zeny. Ke konci roku 2018 zaméstnavala

12 pracovnic (v¢etné brigadnic).

Lze konstatovat, ze spolecnost ma relativné mlady kolektiv. NejvétSim zastoupenim

jsou zeny v 3645 lety, coz je 42 % a dale mezi 17-25 lety, coz je 33 %.

Vék
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3
o
=3
)8 5
)
1 2
0
17-25 26-35 36-45 46-55 56-vice

Vekové rozpéti

Graf ¢. 6: VEK zaméstnancu ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 19)

V nasledujici tabulce a grafu je zaznamenan rast zaméstnanca spoleCnosti a lze i tady
pozorovat postupny rust. Informace jsou pouzity ze ziskanych informaci
z dotaznikového Setfeni, jelikoz spolecnost nezaznamenava prichody novych a odchody
zamestnancu. Mira fluktuace je nepatrna le¢ minimalni a spolenost ji nezaznamenava,

jedna se o fluktuaci dobrovolnou.
Tabulka €. 6: Vyvoj poftu zaméstnancu ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o. 2016-2018 (Zdroj: 22)
2016 2017 2018 ‘

Vyvoj poctu zaméstnancu 3 7 12

Po rozhovoru s majitelkou bylo zjisténo, ze s nemocnost neni problém, mozna také diky
poskytovanému benefitu sick days — na ktery maji pracovnice narok 3x za rok a pokud

jsou pracovnice nemocné mohou pracovat z domu.
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Vyvoj poctu zaméstnancu 2016/2018
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Graf ¢. 7: Vyvoj poctu zaméstnanci ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.o0. 2016-2018 (Zdroje: 22)

Ve spoleCnosti jsou nasledujici pozice finan¢ni a mzdova ucCetni, pomocné ucetni,
asistentky, hospodarka. Nejvice zastoupeny jsou financnich ucetni. Pozice pomocnych

ucetni a asistentky vykonavaji brigadnice (studentky).

Pracovni pozice

)

<«

= finan¢ni ucetni * mzdova ucetni » pomocna ucetni - asistentka = hospodaika

Graf ¢. 8: Pracovni pozice ve spolecnosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 22)

AZ na zakladni vzdélani je zastoupeno kazdé vzdélani ve spoleCnosti. Nejvice je
vSak zastoupeno dokoncené vysokosSkolské vzdélani at uz 1., 2. stupné, anebo

doktorské, coz ¢ini 58,3 %. Zbylych 41,7 % zaméstnankyn maji stfedoskolské vzdélani.
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= 1. stupeil vysokoskolského vzdélani = 2. stupeii vysokoskolského vzdélani
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Graf ¢. 9: Vzdélani zaméstnancu ve spole¢nosti JK EDIT, s.r.0. (Zdroj: 22)

V tabulce nize jsou zachyceny vypocCty provoznich pomérovych ukazateld, jimiz jsou
mzdova  produktivita, mzdovad rentabilita, podil =zisku na zaméstnance
a také produktivita prace ztrzeb. Mzdova produktivita znamena, jaky podil trzeb
pfipada na 1 K¢ mzdovych nakladi. Trend tohoto ukazatele je kolisavy. Nejvyssi zména
je registrovana v letech 2016/2017, kdy hodnota klesla o 22 %. V roce 2016 ptipadlo
2,65 K¢ na 1 K& mzdovych naklada. Produktivita se pohybuje stale kolem 2 — 2.5 K¢.

Mzdova rentabilita je podil vysledku hospodateni za béznou Cinnost, ktera pripadne
na 1 K¢ mzdovych nakladi. Ukazatel ma rostouci tendenci v Case. Jelikoz spolecnost
v letech 2016 a 2017 vykazoval ztratu, je zcela nepochybné, Ze i tento ukazatel bude
zaporny. Nejvyssi rist je pozorovan mezi roky 2017 a 2018, kdy se ukazatel prehoupl
do kladnych hodnot. V roce 2018 pfipadalo 0,40 K¢ na 1 K¢ mzdovych nakladq,

jednalo se o nejvyssi podil vysledku hospodareni za sledované obdobi.
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Tabulka ¢. 7: Ukazatele produktivity prace (Zdroj: 19)

2016 2017 2018
Mzdova produktivita 2,65 2,06 2,22
Mzdova rentabilita -0,29 -0,01 0,38
Podil zisku na zaméstnance - 23 000,00 -1 142,86 33 333,33
Produktivita prace z trzeb 207 333,33 238 571,43 196 750,00

Jak uz sam nazev napovida, podil zisku na zaméstnance znamena podil vysledku
hospodareni za béznou Cinnost pfipadajici na jednoho zaméstnance. Jak uz bylo
zminéno u predchoziho ukazatele, jelikoz byl vysledek hospodatfeni za prvni dva roky
zaporny a podili se na tomto ukazateli a zarovenl spoleCnost zaméstnavala pomérné
malo zaméstnancu, je jasné, ze i zisk pfipadajici na jednoho zaméstnance bude ztratovy

a relativné vysoky. Opét nejvyssi zménu zaznamenava rok 2016/2017.

Poslednim ukazatelem, jimz je produktivita prace ztrzeb oznaCuje vysSku trzeb
pfipadajici opét na jednoho zaméstnance. Lze sledovat kolisavy trend tohoto ukazatele
atento jev je zpusoben rustem poctu zameéstnanci béhem sledovaného obdobi, ale
i ristem trzeb. Nejvyssi hodnota je spatiena v roce 2017, zpusobil to nejznacnéjsi narast
trzeb vletech 2016 a 2017. Mezi roky 2016 a 2017 trzby pfipadajici na jednoho
zameéstnance vzrostly o 15 % (238 571 K¢ trzeb na jednu pracovnici) a mezi lety 2017

a 2018 klesly o 18 %.

2.3.4 Analyza systému odménovani

Tato kapitola je velice dulezitou soucasti diplomové prace. Bude se zabyvat analyzou
souCasného systému odménovani, tedy jak majitelka spoleCnosti odménuje své
zaméstnance podle teoretického konceptu celkové odmény, ktery se sklada ze Ctyr
kvadrant(. Jsou jimi penézni odmény, zaméstnanecké vyhody, vzdélavani a rozvoj
ana samotny zavér pracovni prostiedi, které hraje také wvelice dulezitou roli

u zameéstnancu.
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Penézni odmény

Spole¢nost nema zadny wvnitfni predpis, ve kterém by meéla sjednocené, ucelené

informace o hodnoceni, odméfiovani pracovnikd, ale i nabizenych benefitech.

Lze tedy fici, ze systém odméfiovani zaméstnankyn na hlavni pracovni pomér (HPP) je
postaven na principu fixni mzdy (ur¢ité minimum), kterou dostavaji. Dale maji
sjednanou hodinovou mzdu, kterd se vyuziva pfi vyplaceni odpracovanych hodin

nad ramec sjednané pracovni doby.

Zameéstnankyné/brigadnice na dohodu o provedeni prace jsou odménovany sjednanou

hodinovou mzdou.

Mzda se stanovuje podle dosazeného vzdélani zaméstnankyné (od vysokoskolskych
vystudovanych zaméstnanct o¢ekava jednatelka vice samostatnosti, na oplatku se snazi

do nich investovat), Sikovnosti, roky praxe, ale také podle napln€ odvedené prace.

Zaméstnankynim se nedostava zasluhova odména, penézni bonusy, dlouhodobé

pobidky, akei, ani podily na zisku.

Tabulka ¢. 8: Hodinové mzdy ve spolecnosti JK EDIT, s.r.o. (Zdroj: 22)

Pozice Rozpéti hodinové mzdy

Pomocna ucetni 80-110 K¢/hod.
Mzdova ucetni 145-170 K¢/hod.
Financni ucetni 120-160 K¢/hod.
Asistentka 90-120 K¢/hod.
Hospodarka 80—-110 K¢/hod.

Zaméstnanecké vyhody

Jednatelka svym zameéstnankynim poskytuje benefit ve formé stravenek v hodnoté
90 K¢ za kazdy odpracovany den v mésici. Hodiny, které si zaméstnankyné napracuji
nad ramec, jim jednatelka proplaci za domluvenou hodinovou mzdu. Za urcity pocet

odpracovanych dntl maji pracovnice narok na dovolenou.
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Zaveden je 1 velice zajimavy benefit sick days, poskytnuty jsou 3 dny za rok — jedna

se o kratkodobé volno na vyléceni neboli zdravotni volno.

Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim zivotem
Ve spolecnosti je pracovni doba velice pestra — v neékterych ptipadech je 1 flexibilni.
Pracovnice zaméstnané na hlavni pracovni pomér (HPP) pracuji kazdy den 8 hodin.

Co si odpracuji navic, je jim i proplaceno.

U brigadnic to prevazné zalezi na jejich Casovych moznostech kvili Skolnim

povinnostem a na domluvé s jednatelkou. Mohou pfijit na libovolny pocet hodin.

V dnesni dobé snad nejatraktivnéj§im zaméstnaneckym benefitem, jimz je prace z domu
— homeoffice, ktery vSak nemtze mezi benefity spolecnosti chybét a je velkou vyhodou.
Samoziejmosti je domluva s jednatelkou o praci, kterd musi byt splnéna béhem prace

z domu (tento benefit poskytuje 1 brigadnicim).

Vtéto oblasti zaméstnani neni pracovni vytizenost rovnomérna. Pfiblizné
od 10. do 25. dne v mésici, kdy probiha zactovani DPH, ale i v obdobi ucetnich zavérek
(zacatek nového roku az do konce bfezna), je zapotiebi plné nasazeni zaméstnankyn.
Snaha vice vyuzit studentky v obdobi pfed DPH a ucetnimi zavérkami. V obdobi

po DPH jednatelka nevyzaduje pravidelnou dochazku studentek na vypomoc.

Dale jsou mezi poskytované benefity spolecnosti zahrnuty 1 teambuildingové akce.
Jedna se priblizné o 2-3 akce za rok, ve formé vecirka, popf. jiné akce. Tradici je

vanoc¢ni vecirek v podobé navstévy vanocnich trhi a spolecna vecere.

Lze konstatovat, ze jelikoz je spoleCnost znacné mlada, 1 pfesto se jednatelka snazi

pecovat o své zaméstnance v podobé poskytovanych benefitt.

Zaméstnankyné nedostavaji benefity ve formé penze, zdravotni péce.
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Uceni se na pracovisti

Uceni se na pracovis§ti ve spolecnosti probiha, a to formou zkuSenéjsi pracovnice
predava informace méné¢ zkusenym. Je tedy moznost na pracovisti se dozveédét dostatek

informaci a spolecnost si také zaucuje mladé brigadnice.

Vzdélavani a vycvik
Zamé&stnankynim jsou poskytovany Skoleni vramci vzdélavani, vzdy alesponi

Ix do mésice (napt.: danova evidence, DPPO, DPFO, DPH, socialni a zdravotni

pojisténi apod.).

Rizeni pracovniho vykonu

Hodnoceni ve spolecnosti JK EDIT, s.r.o. probiha formou mési¢nich pohovort, kdy ma
jednatelka pohovor skazdym pracovnikem. Individualn€ pfi pohovorech probira
aktivitu pracovnice — co se ji na jeji praci libi a co naopak ne, co by méla zlepsit a také
celkové vysledky. Zaroven jednatelka vyslechne od pracovnice, co se ji libi a popfipade

jeji naméty na zmény, které jednatelka dale zvazi a rozhodujici slovo ma pravé ona.

Rozvoj kariéry

Pracovnice si mohou roz§ifovat obzory v oblasti odbornosti, tzn. Ze po odborné strance
mohou rust (zvySovat si schopnosti a dovednosti). Brigadnice maji moznost
i pracovniho rastu. Postupné se zapracovat na pozici pomocné uUcCetni, a pak dale

finan¢ni G€etni. Pro ostatni pozice ve spolecnosti neni moc velky prostor pro povyseni.
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Cile a zakladni hodnoty

Spole¢nost nema cile ani zakladni hodnoty nikterak zaznamenany, nejsou evidovany
ani na webovych strankach, ovSem jednatelkou spolecnosti jsou komunikovany ustnim
podanim. Zakladnimi hodnotami spolecCnosti jsou spokojenost klientd, odpovédnost,
vstticnost, dobré vztahy na pracovisti, vzajemna spoluprace, profesionalita, vysoka

kvalita poskytovanych sluzeb.

Styl a kvalita vedeni

Spole¢nost je vedena demokraticky. Jednatelka se snazi vyjit vstfic svym
zamestnancim a nasloucha jejich nazoriim, namétim. Snazi se zapojovat i zaméstnance
do rozhodovani o chodu spolecnosti. Zaméstnanci maji moznost vyjadfit sviij nazor,
jednatelka jejich stiznosti a prani bere na védomi a poté se rozhoduje, co je

pro spole¢nost nejlepsi.

Pravo pracovniku se vyjadrit

Ve spolecnosti je dostateCny prostor pro vyjadieni se. Pracovnice maji pravo vyjadrit

se a samotna majitelka jim velice Casto dava tomto ohledu prostor.

Uznani

Zaméstnankynim se na pracovisti dostava uznani za jejich dobfe odvedenou praci,

jak ze strany spolupracovnic, tak i ze strany nadiizené.

Uspéch

Pracovnice dosahuji uspéchu ve spolecnosti formou spravného zpracovani ucetnictvi
externim spole¢nostem. Uspéchem je napi.: pokud vedou ucetnictvi vyznamného

klienta, je motivace a uspéch pracovat pro n€j oddané a zaroven bezchybné (kazdy
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mésic délaji DPH nebo tcetni zavérky na konci roku). Poté prichazi pochvala od externi

spolecnosti, ale zaroven od nadrizené.

Vytvareni pracovnich mist a roli

Organizacni struktura spole¢nosti je hierarchicky postavena, a diky svému menSimu
vzrustu se da v této struktufe jednoduSe orientovat a vycist role podfizenosti
a nadfizenosti. Spole¢nost zaméstnava 10 pracovnikii. V Cele spolec¢nosti JK Edit, s.r.o.
je jednatelka a zaroven majitelka, vlastnici 100 % obchodni podil, a je tak jedinym

statutarnim organem této spolecnosti.

Jednatelka je nadfizena viem ucetnim i asistentkam a hospodatce spole¢nosti. Uetni
jsou rozdéleny na financni a mzdové. Dale jsou pomocné ucCetni, asistentka
a hospodarka, které jsou podfizeny jednatelce 1 uCetnim. Nékteré asistentky se postupné
vypracovavaji a stavaji se z nich pomocné ucCetni — pomahaji uctovat jednodussi
operace, jimiz je uctovani pokladnich dokladt, faktur vystavenych a pfijatych,

ale i bankovnich vypisu.

Pozici mzdové ucetni obsazuje pouze jeden pracovnik — ovSem na tuto pozici se zaucuji
1 finan¢ni GcCetni — pro pozice financni a mzdové ucetni museji mit zaméstnanci
dostatecné vzdélani, aby mohli tyto pozice vykonavat. Pozici finan¢ni ucetni vykonava
6 zaméstnancd. Pomocné ucetni vykonavaji 2 osoby, a na pozici asistentky

a hospodarky je vzdy pouze jeden zaméstnanec.
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Jednatelka
spolecnosti

. .

Financni ucetni Mzdova ucetni

Pomocné ucetni Hospodarka Asistentka

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura spolecnosti JK EDIT, s.r.o0. (Zdroj: 22)

Finan¢ni ucetni

Shromazdéni vstupnich dat, feseni acetnich pripada (faktury ptijaté a vydané, pokladna,
banka, zavazky, pohledavky, odpisy, kontrola spravnosti vedeni ucetnictvi, spoluprace
a komunikace s externimi subjekty (finan¢ni Gfad, dafovi poradci a jiné instituce),
(vedouci) kontroly DPH, vytvareni pfiznani k danim, sestavovani prabézné/ro¢ni ucetni
zaveérky (rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, prilohy), rozdéleni ukoli pomocnym ucetnim
a jejich kontrola, pribézné zpracovani reporti a vystupt z Ucetnictvi (pro klienty

i vedeni spoleCnosti), archivace ucetnich dokladi.
Mzdova hacetni

Pomaha hlavni Gcetni s ¢innostmi souvisejicimi s ucetnictvim, vede mzdovou agendu,
priprava vyplat (vCetné vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi), vydavani
zamestnancim potvrzeni o pfijmech, vedeni personalni administrativy (pfiprava smluv
a dalSich dokumentt tykajici se pracovnépravnich vztaht), rocni zavérky a zakladani
mzdovych listd, kompletace osobniho spisu zameéstnance, pfijem a vyfizeni reklamaci
mezd, zpracovani a sprava exekuci, vypocet odvodu a srazek, komunikace s prislusSnymi

urady, zpracovani reportu.
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Pomocné ucetni

Zpracovani administrativy, péCe o navstévy, spoluprace s financnimi uCetnimi,
orientace ve vSem, pomoc, s ¢im je potieba, objednavani kancelafskych potieb pres
internet, zauctovani faktur (pfijatych, vydanych) a pokladny, samostatné zpracovani

DPH.
Asistentka

Objednavani kancelarskych potteb, kopirovani, tisk riznych dokumentt, pfepis riznych
dat do PC, pomoc mzdové ucetni pfi pripravach a tvorbé smluv a dalSich dokumentd
tykajicich se pracovnépravnich vztaht, kontrola pfijatych dokumentl, vyfizovani
obchodni korespondence, sprava doslé a odchozi posty, péCe o navstévy, archivace

dokumentu.
Hospodarka

Zajistovani obcCerstveni pii jednanich, zajisténi kancelafskych potieb, vykonavani
dil¢ich administrativnich praci, starani se o vzhled kancelafe, drobné opravy a uklid

kancelafi, sprava odchozi posty.

Kvalita pracovniho zivota

Kancelar spolecnosti JK EDIT, s.r.o. sidli v bytovém domé, ve kterém sidli 1 dalsi jiné
spoleCnosti. Sidlo je v pomérné blizkosti centra Brna a stim souvisejici dobra
dostupnost pro klienty. Spolec¢nost je v dochazkové vzdalenosti od autobusovych
a tramvajovych zastavek, stejn¢ tak kavaren a restauraci. Nevyhodou je nedostatek

parkovacich mist, jestlize klient pfijede vlastnim automobilem.

Jak jiz bylo uz zminéno, jedna se o bytovy dim, kde spole¢nost JK EDIT, s.r.o0. sidli,
tedy kancelar je pfimo v jednom z byt. V byt€, ve kterém jsou dvé€ kancelare a zasedaci
mistnost pro rizna jednani, at’ uz interni Ci externi. Dale se v byté nachazi mala
kuchyrika, kde je moznost pfichystani obcCerstveni — ucetni se stravuji na svém
pracovnim misté a obéd jim je proplacen. Ve vétsiné piipadt ucetni pii obédé pracuji.

Vjedné zkancelati je jednatelka, hospodatka, asistentka, mzdova ucetni. V druhé
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kancelafi jsou financni ucetni, pomocné ucetni — aby mezi sebou mohly komunikovat

a pfipadné se i radit.

Jednatelka se snazi poskytnout kazdé pracovnici svij stul s PC. Zaroven je cilem,
aby se zaméstnankyné citily jako doma (kazdy stdl ma nasténku, také moznost

si vyvesit obrazky, fotky apod.).

Organizace prace

Spole¢nost JK EDIT, s.r.o. pfi kazdodenni cinnosti pouziva mnoho informacnich
systému. Prevazna Cast Cinnosti je zaznamenavana pomoci tabulkového programu Excel
— pro vedeni evidence klientd, evidence jednotlivych kroka pfipravy danového
zuctovani, evidence neznamych plateb apod. Dale si zaméstnanci v Excelu eviduji svou
dochazku, a poté ji predkladaji jednatelce. Zadny jiny systém na dochazku spolednost

nevyuziva.

Interni 1 externi komunikace probihd formou face to face, anebo pomoci firemniho
emailu — Roundcube, pres webovy prohlize¢. Pomoci aplikace Outlook se mohou
zaméstnanci do toho emailu pfihlasit i pfes mobilni telefony. Interni komunikace muze
probihat 1 diky Trellu — jedna se o jakousi nasténku — kazdy zaméstnanec spolecnosti
ma vytvofenou svou nasténku a samotni zaméstnanci i jednatelka na né vyveésuji,
jak ukoly individualni, tak i spole¢né (kazdy muze ukolovat kazdého). Pomoci Trella
se da sledovat i aktivita zaméstnanci — na nasténce kazdého zaméstnance jsou
vytvofeny 3 sloupce — ukol, probihajici Cinnost a hotova cCinnost, do kterych

se jednotlivé dil¢i ukoly zatfazuji podle jejich stavu rozpracovani.

Hlavnimi a stézejnimi softwary jsou Money S3 a TaxEdit. Money S3 je srozumitelny
ucetni program pro malé a stfedni spoleCnosti, ktery spole¢nost vyuziva pro uctovani
operaci. Program TaxEdit spolecnost vyuzivd pro zpracovani danovych pfiznani.
Nékterym klientim se vede ucetnictvi i pres vzdalena piipojeni. K této cCinnosti
spoleCnost vyuziva program AnyDesk, pres ktery se ucetni pfipoji na vzdalenou plochu

PC klienta.
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Zavér z analyzy vnitiniho prostredi spolecnosti

Spole¢nost zaCina postupné generovat zisk, prognoza jejiho rastu je pozitivni. Trh
produktt také registruje rast, tudiz by se vyhledové spoleCnosti méla dafit.
Ve spoleCnosti jsou zaméstnavany pouze Zzeny, a to prevazné ve veéku 3645 let,
alei17-25 let. Béhem sledovaného obdobi vyvoj poctu zaméstnankyrn roste.
Zastoupeno je prevazné vysokoskolské a stiedni vzdélani. Organizacni struktura této
malé spoleCnosti je liniova a jednoduchd, pracovni pozice tedy nejsou extra pestré,
jelikoz se jedna o podnikani v ucetnictvi. K podnikani je vyuzivan program na uctovani
(Money S3), vzdalena ptipojeni, ale i Word, Excel apod. Pracovnicim je poskytovana
pouze zakladni mzda, ale fada penéznich i nepenéznich benefiti. Zaméstnankyné maji
moznost vyjadrit své nazory a naméty na zlepSeni, ovSem posledni rozhodnuti padne
na vedeni spoleCnosti. Vedeni se snazi vyjit vstfic svym zaméstnankynim a chce

pro né to nejlepsi.

Hodnoceni zaméstnankyni probihd kazdy meésic v podobé pohovoru s majitelkou
spoleCnosti. Ta jim sdéluje své postrehy jejich ¢innosti (vykonu) — co se ji na jejich
préci libi/nelibi, a zaroveinl je jednatelce sdéleno, co se libi/nelibi zaméstnankynim.
JelikoZz je spole¢nost mlada, zaméstnancim je poskytovana pouze zakladni mzda (fixni)
u HPP, u DPP je hodinova sazba, ovsem nikdo nedostava zadné dalsi penézni bonusy.
Pracovnice jsou odménovany dle své seniority, praxe, Sikovnosti, druhu odvedené

prace, ale 1 irovné vzdelani.

I pfesto, Ze je spolecnost mlada, majitelka se snazi svym zaméstnankynim poskytovat
velice atraktivni benefity. Mezi né se fadi stravenky, vyplacené prescasy, kurzy v oboru,
sick days, home office, teambuildingové akce. Diky témto benefitim se snazi udrzet
si loajalitu pracovnic ke spolecnosti. Velkou vyhodou (benefitem) spoleCnosti je
pracovni doba — jak bylo uz zminéno, bud maji moznost pracovat z domu, nebo je
flexibilni. Zakladem je, aby si kazda pracovnice udé€lala to, co ma na starost.
V kancelafi ucetnich ma kazda ,,své misto”, které si muze ozvlastnit podle svych
predstav — majitelka si stoji za tim, aby se kazdy citil jako doma. Uvolnénost z prostredi

a kolektivu, aby se odrazela i v jejich vykonech.
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Tabulka ¢. 9: Jednotlivé polozky poskytovany spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody

* dovolena
* zakladni mzda/plat

* flexibilita pracovni doby

Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi
* uceni se na pracovisti | * zakladni hodnoty organizace
* vzdélavani a vycvik * styl a kvalita vedeni
* fizeni pracovniho
vykonu * pravo pracovnika se vyjadrit
* rozvoj kariéry * uznani
* Gspéch
* vytvareni pracovnich mist a
pozic

* kvalita pracovniho zivota

Obrazek vySe zobrazuje soucasnou situaci vyuziti konceptu celkové odmény
ve spolecnosti na zakladn€ interni analyzy — poskytuji pouze zakladni mzdu z oblasti
penéznich odmén. V oblasti zaméstnaneckych vyhod poskytuji dovolenou a flexibilni

pracovni dobu podle konceptu. V useku vzdélavani a rozvoj a pracovni prostiedi

poskytuji vse.

2.3.5 Analyza spokojenosti zaméstnancu se systémem odménovani

Pomoci dotazniku, ktery se vytvofil a provedl pres Google disk — pro jednodussi
zpracovani odpovédi a vytizenost pracovnic. Dotaznik byl zvetejnény jeden cely mésic.
Cilem bylo zjisténi celkové spokojenosti, ale zaroven i se systémem odménovani,
co by zaméstnankyné rady zménily na systému, dale co by zménily na benefitech, které
jim spole¢nost nabizi. Dotaznikového Setfeni se z(cCastnilo 12 zaméstnanct, zucastnili
se tedy vSichni, coz znamend 100 % ucast. Vysledky budou tedy velmi kvalitnim

podkladem pro celou praci.

sdilené hodnoty spoleCnosti, spokojenost se stylem a kvalitou vedeni, moznost

vyjadieni nazoru a navrhu, uznani, napli prace, pracovni doba a prostiedi, spokojenost

52



se souCasnym systémem odmeénovani a benefity, zjiSténi prfani na budouci benefity,

spokojenost se sou¢asnym systémem hodnoceni, vztahy na pracovisti.

Ve spolec¢nosti jsou zaméstnavany pouze Zeny, a témef pul na pal ve v€kovém rozmezi
17-25 let (33,3 %) a 3645 let (41,7 %), kolektiv je tedy mlady. Nejvice jsou
zastoupeny pozice finan¢ni ucCetni - 5, posléze 3 asistentky, 2 pomocné ucetni,
1 hospodarka a 1 mzdova ucetni. Délka zaméstnani u spolecnosti je nestejnorodé,
od 4 mé&sicl az po 2 roky a 8 mésict (kdy udetnictvi bylo vedeno pod OSVC majitelky).
Vzdélanost zaméstnankyn je také velice ruznoroda, avSak nejvice jsou zastoupeny
s vystudovanou vysokou Skolou jakéhokoliv stupné — 7 a zbylych 5 ma stfedoskolské

vzdélani.

Mezi nejCastéji uvedené sdilené hodnoty spoleCnosti zaméstnankyné uvedly
spokojenost  klientd, spokojenost zaméstnanci, vzajemna pomoc, vstficnost

a profesionalita.

Zameéstnankyné jsou spokojeny s kvalitou a stylem vedeni spolecnosti. Jejich odpovédi
jsou zaznamenany pouze kladné. Dale maji prostor pro vyjadieni svého ndzoru a maji
moznost se do feSeni problému zapojit. Ve vétsiné jsou i jejich navrhy realizovany,

pouze jedna odpovéd byla zaznamenana odpovédi spise ne.

Zaméstnankyné hodnoti uznani za svou odvedenou praci od svych spolupracovniki
kladné a od své nadiizené (séfové) velice kladné. Pouze v jednom pripadé se ne vzdy

dostava uznani od spolupracovnikti za vyborné vykonani prace.

Vsem dotazanym se libi jejich naplii prace, pouze by obcas nékdo byl rad zapojen vice

do ostatnich pracovnich aktivit. VSem vyhovuje i pracovni doba.

Vsechny dotazované odpovedély, ze jejich vykon je hodnocen, pouze jedna ma opaény
pocit, ze jeji vykon hodnocen neni. VSem se ale dostava zpétna a dostacujici vazba.

Pro necelé tfi Ctvrtiny je zpétna vazba pravidelna.

Ne vsem se odrazi hodnoceni vykonu do jejich mzdy — pres pulku dotazovanych
odpovédélo, ze ano. A také ne vSem jsou pii hodnoceni stanoveny cile na dal§i obdobi —

50 % na 50 %.
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Vsichni jsou spokojeni se systémem odmeénovani (stavajici mzda), ovSem
3 zaméstnankyné€ by uvitaly vys$si penézni odménu. Témeér tfi Ctvrtiny odpovédelo,

ze jim nechybi variabilni slozka mzdy (napfiklad odména dle vykonu).

Vsem dotazovanym se libi jejich pracovni misto (chapano kancelaiské prostory,
pracovni stul). Pokud trosku zavahaly, navrhovaly by vétSi kancelarské prostory.

Dotazané jsou i spokojeny s lokalitou, kde se spolecnost nachazi.

Pro zaméstnankyné je také velmi dilezité, v jakém kolektivu pracuji. Vzajemné vztahy
na pracovisti se spolupracovniky a s nadfizenou hodnoti velice kladné. Pokud

si zaméstnankyné nevi rady, vzdy u svych kolegyn naleznou odpoveéd'.

Zamé&stnankyné jsou maximaln€ spokojené s nabizenymi benefity. Déale mély sefadit
dle svych priorit souasné nabizené benefity, vybrany byly prvni tfi zvolené benefity
a nejcastéji byl zvolen homeoffice, Casova flexibilita a sick days. Zaméstnankyné
by mezi budouci nabizené benefity s nejvétsim zastoupenim zafadily vice dni dovolené
a prispévky na penzijni pfipojiSténi, s men§im zastoupenim poté multisport kartu

a pfispévek na kulturu.

Necela polovina muze vyuzivat vzdélavacich kurzt, zbylé, které odpoveédély ne,
se s nejvetsi pravdépodobnosti jednd o pomocné ucletni a asistentky, které nemaji
moznost nav§tévovat vzdélavaci kurzy. Zameéstnankyné by mély zajem o rozSifeni
poskytovanych kurzd, s nejvét§im zastoupenim, a to o anglictinu, pak také by obohatily

kurzy v oboru.

Dotazané by uvitaly ke mzdé penézni bonusy. Prvni misto, a tedy nejvice zvoleny
a uvitany by byl pfispévek na dopravu do zaméstnani, dale prispévek na dovolenou

anebo prispévek k narozeninam.
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Zavér ze spokojenosti zaméstnancu

Pracovnice jsou spokojeny s kvalitou a stylem vedeni spoleCnosti a maji moznost fici
svlj nazor a zapojit se do feSeni problému spoleCnosti. Dostava se jim uznani
od spolupracovnic i od nadfizené. VSechny jsou spokojeny s naplni prace a jejich
pracovni dobou. Pracovni vykon je pravidelné a dostatecné hodnocen. Ne vSem
se pracovni vykon odrazi ve mzdée. Cile na dalsi obdobi jsou stanoveny pouze 50 %.
Vsechny jsou spokojeny se svym pracovnim mistem, a pokud ne, jedinad nevyhoda
se zda byt v prostorech kancelafe. Pro vSechny je velice dulezity kolektiv, ve kterém

pracuji, ovSem vzajemné vztahy na pracovisti jsou hodnoceny velice kladné.

Zaméstnankyné jsou spokojeny se systémem odmeéfiovani, avSak 3 by uvitaly vyssi
penézni odménu. Nikomu nechybi variabilni slozka mzdy. Pracovnice jsou spokojeny
i s nabidkou benefitt, které jim jsou poskytovany. Ovsem by do budoucna rady zaradily
mezi nabizené benefity vice dna dovolené, prispévek na penzijni pfipojisténi, multisport
kartu, anebo prispévek na kulturu. Uvitaly by i kurzy anglitiny, nebo vice kurza
v oboru. A v posledni fadé by byly pro zavedeni penézniho bonusu, coz v nejvétsim
zastoupeni byl pfispévek na dopravu do zaméstnani, prispévek na dovolenou

a k narozeninam.
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Tabulka €. 10: Vyhodnoceni dotazniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spokojenost s kvalitou vedeni 83,3% 16,7% 0,0% 0,0%
Spokojenost se stylem vedeni 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Prostor pro vyjadreni nazoru 91,7% 8,3% 0,0% 0,0%
Mozn?st zapojit se do reseni 50.0% 50.0% 0.0% 0.0%
problému
Jsou Vase navrhy realizovany 25,0% 66,7% 8,3% 0,0%
Dostava se Va’mouznanl od 50.0% 41.7% 8.3% 0.0%
spolupracovniku
Dostvz’wa s’e Vam uznani od 91.7% 8.3% 0.0% 0.0%
nadrizeného
Libi se Vam vaSe napln prace 83,3% 16,7% 0,0% 0,0%
Vyhovuje rozvrzeni pracovni doby  100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Spokojenost se systémem 750%  250% = 0,0%  00%
odménovani
Odraz hodnoceni vykonu do mzdy 8,3% 50,0% 33,3% 8,3%
Libi se Vam pracovni misto 66,7% 33,3% 0,0% 0,0%
Chybi Vam variabilni slozka mzdy = 33,3% - - 66,7%
S]’)OkOJen.()st se zaméstnaneckymi 100,0% ) i 0.0%
vyhodami
Dosfa’tecn’a moznocst vyuzivani 41.7% i i 58.3%
vzdélavacich kurzu
Mozn?st ziskat odpovédi u svych 100,0% i i 0.0%
kolegu
Hodnoceni Vaseho vykonu 91,7% - - 8,3%
Dostava se zpétna vazba 100,0% - - 0,0%
Je zpétna vazba dostacujici 100,0% - - 0,0%
Je zpétna vazba pravidelna 66,7% - - 33,3%
Jsou stanoveny cile na dalsi obdobi 50,0% - - 50,0%
Libi se Vam lokalita spole¢nosti 100,0% - - 0,0%
Zalezi Vam na kolektivu 100,0% - - 0,0%
88 % 12 %

Z vysledka dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze zaméstnankyné jsou spokojené
se systémem odmeénovani a to na 88 % (kdy byly pouzity odpovédi ano, spiSe ano).

Pouhych 12 % je nespokojenych (odpovédi byly spiSe ne, ne).
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Spokojenost s:

kvalita a styl vedeni,

prostor pro vyjadieni nazoru a moznost zapojit se do feseni problému,
uznani od spolupracovnikti a nadfizené,

napln prace,

rozvrzeni pracovni doby,

systém odménovani,

pracovni misto,

zaméstnanecké vyhody,

ziskani odpovédi u spolupracovnic,

zpétna vazba,

lokalita spolecnosti,

S N N N N N N U N N NN

kolektiv.

Nespokojenost s:

v' odraz hodnoceni do mzdy,

v moznost vyuziti vzdélavacich kurzi.
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2.3.6 Analyza spokojenosti vedeni spole¢nosti se systémem odménovani

Tato podkapitola analytické cCasti je fizeny rozhovor s majitelkou spolecnosti. Byl
proveden 17. 4. 2019, kdy na sjednané schiizce zodpovidala nasledujici otazky, které
byly koncipovany na zakladé zodpovézeného dotazniku od zaméstnankyn. Cilem
fizeného rozhovoru bude zjistit ndzor na soucasny systém odmeéfiovani z pohledu

zaméstnavatelky.

1) Jak jste spokojena se zavedenym systémem odménovani? Myslite si, Ze je
Vas systém odménovani konkurenceschopny?
,,Systém odmériovani povazuji za dostatecné pritkazny a motivujict.

2) Myslite si, ze s timto systémem jsou zaméstnanci spokojeni?

,,Domnivam se, Ze zaméstnanci jsou spokojeni s odmérnovdnim, jakékoliv poZadavky

a namitky mohou konzultovat pri osobnich pohovorech, coz se tak i doposud déje.

3) Sledujete vyvoj mezd ve Vasem oboru? Jsou mzdy ve spolecnosti

srovnatelné s oborem pro pracovni pozice?

. Vyvoj mezd jako majitelka ucetni firmy samozirejmé sleduji a prizpiisobuji mzdy
zaméstnancii jejich praxi a vykonu. Mzdy jsou srovnatelné s ostatnimi na pracovnim

trhu.

4) Co si myslite, ze zaméstnance nejvice motivuje k vySSimu pracovnimu

vykonu? (penize, benefity, prostredi)

,»Moje zkuSenost hovori pro zajimavou pracovni ndplh, konkrémi hodnoceni prdce

a zdajem ze strany zaméstnavatele a pro prijemné a prdtelské pracovni prostiedi.
5) Jste oteviena ke zménam systému odménovani a jeho dalSimu rozvoji?

,,Jsem ochotna diskutovat mozné zmény v systému odménovani a zajimdm

se o mozné varianty.
6) Jaky rozpocet byste pripadnym zménam byla ochotna uvolnit?

. Rozpocet zatim konkrétmé neuvadim, spiSe jde o systém hodnoceni prace, jeho

¢

zlepSeni a z toho by vyplynula vyse rozpoctu.
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7) Byla byste ochotna poskytnout nékteré benefity nad ramec téch

soucasnych?
., Prispévek na dovolenou, na jazykové kurzy, dalsi vzdélavani. Pripadné sport.

8) Jakou formou byste benefit'y zaradila do wuziti (ploSné pro vSechny,

nebo za spInéni predem stanovenych podminek)?

.,Benefity bych zaradila pri splnéni urcitych podminek, jednoznacné danych,

a to tak, aby je bylo mozno pritkazné hodnotit.

9) Zaméstnankyné by uprednostiiovaly prispévek na dopravu, realizovala

byste navrh?

¢

,,Navrh bych realizovala, jsem pripravena zvazit kazdy ndvrh zaméstnancii. ‘

10) Zaméstnankyné by uvitaly prispévek na dovolenou, nebo k narozeninam,

realizovala byste je?

., Navrh budu realizovat a budu se inspirovat u persondlnich manazerii, se kterymi
Jjsem méla moznost jiz hovorit. Napriklad jsem se setkala se dnem volna od obéda

¢

pro zaméstnance, ktery ma dovolenou. *

11) Zaméstnankyné by uvitaly kurzy angli¢tiny, nebo vice kurzi v oboru,

realizovala byste tento navrh?

., Navrh bych realizovala, na domluvé je forma uhrady a doba konani kurzu.

Ucitelku anglictiny mam. “

Zavér z rizeného rozhovoru

Majitelka spolecnosti povazuje systém odmeérnovani za motivujici a prukazny, tudiz je
s nim spokojend. Domniva se, ze pracovnice jsou s nim spokojeny a jakékoliv namitky
mohou konzultovat na osobnich pohovorech. Vyvoj mezd je sledovan a pfizptisobovan
konkurenci na trhu. Ze zkuSenosti majitelky k vy$Simu pracovnimu vykonu nejvice
motivuje zajimava pracovni napli, zdjem zaméstnavatele o kvalitni pracovni prostiedi

(vztahy).
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Majitelka je oteviena zméndm v systému odménovani a jeho dalSiho rozvoje. Byla

by ochotna poskytnout benefity nad ramec, jednalo by se konkrétné o prispévek

na dovolenou, k narozenindm, dopravu do zaméstnani, jazykové kurzy (majitelka ma

svou ucitelku anglictiny) a dalsi vzdélavaci kurzy, poptipadé€ i sport. Benefity by byly

zatazeny do uziti po splnéni predem stanovenych podminek.

2.4 Shrnuti vlivi interniho prostiedi

v

AN

mzdové N rostou (tvoii zhruba 50 % celkovych N) a celkové V rostou o néco
rychleji, generovani zisku = spolecnosti se bude dafit, a tudiz ma penézni
prostfedky na rozvoj systému odménovani,

dle situace na trhu produktd se spoleCnosti bude i nadale darit (rist poctu
podnikd, celkovych trzeb odvétvi, zaméstnanosti),

zensky kolektiv ve véku 3645 let (i 17-25 let), rust po¢tu zameéstnanct, podilu
zisku na zaméstnance,

dostatek zaméstnaneckych vyhod (v poméru velikosti spolecnosti), niz§i mzdy,

s SO jsou zaméstnankyné spokojeny — 88 % (pouze mensi nespokojenost
v oblasti — odraz hodnoceni ve mzdé a moznost vyuziti kurzi — 12 %),
majitelka povazuje SO za motivujici a prukazny a je s nim tudiz spokojena,
domniva se, ze jsou zaméstnankyné spokojeny (moznost feSit namitky),
sledovani vyvoje mezd na trhu, otevienost vuci zménam v SO — rozsifeni

benefitu.

2.5 Analyza vnéjSich vlivii na odménovani

Tato kapitola bude zamérena na analyzu trhu prace. Analyzovan bude z pohledu mezd

(dle primérné hrubé mésicni mzdy, CZ-NACE, mezd klicovych pracovnich pozic,

benefitd, odménovani u konkurencnich spolecnosti) dale pracovni sily — jeho rozlozeni

a vyvoj, zaméstnanosti a nezamestnanosti.
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2.5.1 Analyza trznich sazeb

Nize na obrazku mapky jsou zobrazeny pramé&rné hrubé mésiéni mzdy podle kraji CR
ze zdroje Ceského statistického Gfadu. Dle CSU dosahla ve 4. &tvrtleti roku 2018
prumérna hruba meési¢ni mzda Castky 32 874 K¢, vzrostla 0 6,5 %. V 1. az 4. Ctvrtleti
roku 2018 mzda Cinila 30 778 K&, oproti roku 20,17 vzrostla o 2 273 K¢. Je nutno
podotknout, ze se jedna o mzdy, které nepodlehly snizeni o pojistné na zdravotnim
a socialnim zabezpecCeni, ale také zalohy na dané z pfijmu fyzickych osob a dalsi

zakonné srazky (23).

Priimérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance podle krajid v roce 2018
(podle mista pracovisté, prepocteno na osoby pIné zaméstnané)

%
PHA (834,1)

STC (409,4) PAK (184,58) )

PLK (214,7)
HM (464,

méné neZ 28 500 K& 28 501 a2 29 000 K& 29 001 az 29 500 29 501 az 30 000 W 30 001 az 32 500 K¢
M 32 501 K¢ a vice

V zévorce u zkratky kraje je uveden primérny evidenéni poet zaméstnanc v tisicich osob.

Obrazek ¢. 5: Prumérné hrubé mési¢ni mzdy 2018 (Zdroj: 24)
Po hlavnim mésté Praze a StredoCeském kraji je v Brné prumérna hruba mésicni mzda
treti nejvyssi (mezikrajské srovnani), ovSem oproti republikovém prumeéru je o 966 K¢

nizsi. Avsak rust mezd v Brn€ byl ale 5. nejniZzsi.
Dle odvétvi CZ-NACE

CZ-NACE je zavedena Ceskym statistickym ufadem klasifikace ekonomickych
¢innosti. Pouziva se pro rozfazovani predmétu podnikani spole¢nosti nebo pfi V tabulce
a grafu nize jsou zaznamenany primérné hrubé meési¢ni mzdy dle odvétvi CZ-NACE

pro Brno. Kéd, do kterého byla zafazena spole¢nost JK EDIT, s.r.o. jsou sekce M a N.
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Sekce M (profesni, védecké a technické Cinnosti) vykazuje rostouci trend primérnych
hrubych mési¢nich mezd a nejvyssi nartst byl zaznamenan mezi roky 2014 a 2015, kdy

mzda vzrostla 0 9,2 % (2 664 K¢).

Tabulka ¢. 11: Mzdy dle odvétvi CZ-NACE v letech 2013-2017 (Zdroj: 25)

K6d NACE/Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Sekce M—Brno 28 133 K& 28868 K& 31532KE 32696 K& 34 439 K&
Sekce N—Brno 18862 KE 16456 K& 16719Ke 17435KE 20317 K&

Naopak sekce N zobrazuje spiSe kolisavy trend béhem sledovanych 5 let. Nejvyssi
zména byla zaznamendna mezi roky 2016 a 2017, kdy mzda narostla o 16,52 %, tedy

02 882 K¢.

Mzdy dle NACE - Brno
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Graf ¢. 10: Mzdy dle NACE - Brno v letech 2013-2017 (Zdroj: 25)

Mzdy pro kli¢ové pracovni pozice

Jelikoz je spolecnost mala a Cinnosti jednotlivych pracovnich pozic jsou jednolité, jsou
brany vSechny za klicové. Nasledujici tabulka zobrazuje 4 pozice a jejich primérné
hrubé mésiéni mzdy za oblast CR. Mzdy byly vyhledany pres webovy portal platy.cz,
kde lIze velice jednoduse vyhledat kazdou pracovni pozici a pro ni stanovenou

prumérnou hrubou mési¢ni mzdu za tizemi CR.
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Tabulka ¢. 12: Mzdy klicovych pracovnich pozic (Zdroj: 26)

Pracovni pozice - Prumérna mzda v CR

Mzdova ucetni 30 860 K¢
Utetni 29292 K&
Administrativni pracovnice (asistentka) 24 333 K¢
Pomocna pracovnice (hospodarka) 15474 K&

Tabulka je vytvofena sestupné, tedy od nejvys§i po nejnizsi mzdu. OvSem hodnoty
mezd v tabulce jsou velice orientatni — v Brné je Siroka Skala penézniho ohodnoceni,

ale dalo by se fici, ze ¢astky mezd koresponduji s nabizenymi mzdami v Brné.

2.5.2 Benefity

Pfi dnesni situaci nezaméstnanosti jsou velice dulezitymi prvky ke mzdam zaméstnanct
ptidavany benefity. Cim vice poskytovanych benefitl a zaroven téch, co zaméstnanci

vyzaduji, tim lepsi postaveni spolecnosti na trhu z pohledu atraktivity zaméstnavateld.

Podle serveru aktualne.cz pfevazna vétSina zameéstnavateli poskytuje alespori jeden
benefit. V priméru zaméstnavatelé poskytuji 8 benefiti. Dle pruzkumu, v roce 2016,
poskytovali zaméstnavatelé prevazné prispévek na stravovani/stravenky —
71 % zaméstnavateld ho poskytovalo, zmifiovany benefit je také znamy tim, ze je
poskytovan plo$n€. DalSimi velmi oblibenymi benefity se staly prispévek
na penzijni/zivotni poji§téni, ndhrada mzdy pii prekazkach v praci, ale také piispévek
na vzdélani a nesmi se také opomenout, dnes tak velice vyhledavana pruznad pracovni

doba, ktera ne jednoho zaméstnance potési.

63


http://aktualne.cz

Podil firem poskytujicich benefit

Prispévek na stravovani | NNEEEEE 7 1.0
Pfispévek na penzijni/zivotni pojisténi [ NG <57
Nahrada mzdy pfi prekazkach v praci | NNNINININGIGDN 415
Piispévek na vzdélavani [ NN 14
Pruznd pracovni doba [N 7.6
Obéerstveni na pracovizti |GG 4.5
Dovolend nad ramec zdkona NN -4 4
Pfispévek pfivyznamnych udalostech |GG 25,3
Sluzebni vozidlo pro soukromé acely | NN 273
Prace zdomova (home office) [N 249
Vyrobky a sluZby se slevou nebo zdarma | 23.9
Zapujeni pracovnich prostfedkd a nastrojo [N 21.4
Pajéky zaméstnancim [N 202
Prispévek na volnoasové aktivity [ 13.6
Zdravotnivolno (sick days) [ 114
Pfispéve kizajisténi dopravy do zaméstnani [l 9.5
Pfispévek na dovolenou [ 9.4
Pfispévky na nadstandardni zdravotni péci [l 6.3
Nahrada mzdy za prvni 3 dny DPN [l 5.8
Zvyseni odstupného nad ramec zakona [l 4.9
Firemni 3kolka | 0,8
0 10 20 30 40 50 60 VO &0 80 100

Podil subjektd [%]

Obrizek €. 6: Poskytované benefity za rok 2016 (Zdroj: 27)

Tabulka nize zobrazuje naopak TOP 10 nejzadanéjSich benefiti ze strany zaméstnanca.
Dle serveru kariera.ihned.cz se poptavka a nabidka benefitd rozchazi. V roce 2018 méli
zaméstnanci nejveétsi zdjem o 13. plat, ale i1 finan¢ni bonusy a prémie, a také pruznou

pracovni dobu a vice dnii dovolené.

Oproti minulému roku zaméstnanci zmeénili své preference v benefitech, dnes chtéji vice
volnosti, aby €as travili se svymi rodinami. Minuly rok upfednostiiovali financni

ohodnoceni, jazykové kurzy, profesni vzdélani apod.
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Tabulka ¢. 13: Nejzadanéjsi benefity (Zdroj: 28)

1. 13./14. plat

2. Bonusy/prémie

3. Flexibilni pracovni doba

4. Dovolena 5 tydna

S. Dovolena vice nez 5 tydnti

6. Individualni rozvrzeni pracovni doby
7. Moznost obCasné prace z domu

8. Automobil 1 pro soukromé ucely

9. Stravenky

10. Zdravotni volno (sick days)

Dulezité je, aby spoleCnosti kopirovaly stejny vzorec benefitd, o které maji zameéstnanci
zajem. Pokud jsou nabizené benefity odlisné od poptavky, mize velmi lehce dochazet

k nespokojenosti zaméstnancu.

2.5.3 Odménovani u konkurené¢nich spole¢nosti

Tato kapitola se bude vénovat analyze odméinovani u konkurencnich spoleCnosti
vuci spolecnosti JK EDIT, s.r.o. Tabulky nize zobrazuji aktualni situaci na trhu prace,
presnéji feCeno nabidky pracovnich mist pro kliCové pracovni pozice spolecnosti —
mzdova ucetni, finan¢ni Gcetni, asistentka (dalsi dvé nebyly nalezeny). Nabidky byly
vyhledany na webovych serverech jako dobraprace.cz, cz.indeed.com, jobs.cz, prace.cz.
Pfi této analyze byl stanoven okruh vybéru konkuren¢nich spoleCnosti. Vybrany byly
spoleCnosti, co nejblize, nejlépe pobliz centra Brna, tedy co nejkratsi dojezdova doba.
Rizné analyzy totiz dokazuji, ze nadpoloviéni vétsina Cechl je ochotna dojizdét
pfiblizne€ 30-60 minut denné. Proto byly hledany pozice v oblasti Brno-mésto. U kazdé

pracovni pozice byla hleddna mzda, benefity a misto vykonu.

Ve velké mife pripadi nejsou v dnesni dobé uvedené nabizené mzdy, ov§em spolecnosti
se zaméfuji alesponi na zvefejnéni poskytovanych benefiti. OvSem ne vzdy jsou

i benefity blize specifikovany a jsou popsany pouze obecn¢.
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Tabulka ¢. 14: Nabizena pracovni pozice mzdova ucetni (Zdroj: 29)

Mzdovi ucetni |

Spolecnost Accace, s.r.0. Jobs Contact Consulting
Nabizena mzda --- 25 000 - 35 000 K¢
Nabizené rocni bonus (13. plat), ocenéni pruzna pracovni doba, tyden
benefity "Zaméstnanec roku 2019", dovolené navic, sick-day,

stravenky v hodnoté 90 K¢, 5 dnit  notebook a telefon s tarifem i
dovolené navic, 2 dny placeného pro soukromé ucely, licence
volna pro zdravotni indispozici, az ~ Office pro soukromé ucely,

2 dny v tydnu prace z home office  pfispévek na stravovani,

teplé a studené napoje, ovoce/ obcCerstveni na pracovisti,
zelenina na pracovisti zdarma prispévek na vzdélani, sport,
kurzy angli€tiny a odborna skoleni  kulturu a internetové
cestovni pojisténi pfipojeni, firemni ptjcky,
teambuildingové aktivity (napf. ptijemné a neformalni
letni, vano¢ni vecirek) prostiedi, pfilezitostny
homeoffice
Misto vykonu Brno - Styfice Brno

Prvni hledanou pracovni nabidkou byla pozice mzdové ucetni. Inzerat na tuto pracovni
pozici nebylo prili§. Ve vétsiné inzerati byla popsana pouze pracovni naplii a velice
obecné zminéné nabizené benefity. Mzda byla uvedena pouze u jedné nabidky.
Obé vySe uvedené nabidky poskytnou svym budoucim pracovnikim dlouhy vycet
zaméstnaneckych benefiti. V kurzu jsou stale poskytované stravenky a prilezitostny

homeoffice.

rorw

Tabulka ¢. 15: Nabizena pracovni pozice finan¢ni Gcetni (Zdroj: 30)

Spoleénost ESCAPE CONSULT, spol. s.r.o. AdvantaierCOonsultlng,
Nabizena mzda --- —

Nabizené benefity stravenky, teplé a studené napoje ptijemné pracovni prostiedi

na pracovisti zdarma, kurzy a praci v mezinarodnim
anglictiny, odborna Skolenti, prostiedi, 25 dni dovolené,
teambuildingové aktivity, 13. plat, notebook, telefon,
prispévek na zivotni/penzijni stravenky v hodnoté 100
pojisténi, prispévek na K¢, prispévek na dopravu,
dovolenou/sport/kulturu/volny ¢as, Skoleni, flexibilni pracovni
moznost obCasné prace z domu, dobu, piispévek na PP,
smlouva na dobu neurcitou smlouvu na dobu neurcitou
Misto vykonu Brno — Styfice Brno
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Dalsi konkurenci nabizenou pracovni pozici je finan¢ni ucetni. Na tuto pracovni pozici
bylo vice inzerati, ovSem malokdy byly zvefejnény i mzdy. Velice casto byly
v inzeratech brany jako benefity uzavieni smlouvy na dobu neurcitou, dale konkuren¢ni
spoleCnosti nabizeji stravenky, obCasnou praci z domu a také razné formy prispévki

(na dopravu, dovolenou, sport, kulturu apod.).

Tabulka ¢. 16: Nabizena pracovni pozice asistentka (Zdroj: 31)

Asistentka \

Spole¢nost SUR LIE, a.s. Moore Stephens
Nabizena mzda 18 000 - 25 000 K¢
Nabizené benefity mobilni telefon, flexibilni zacatek a obcerstveni na pracovisti,
konec pracovni doby, vzdélavaci firemni akce,
kurzy, skoleni, moznost obcasné jazykové/odborné
prace z domu, firemni akce, vlastni vzdélavani, pln¢ hrazené
organizace naplné prace stravenky, mobilni telefon
Misto vykonu Brno — Ivanovice Brno

Posledni hledanou pracovni pozici u konkurence byla pozice asistentky. Pouze u jedné
ze dvou vybranych pozic je zvefejnéna nabizena mzda. Nabizeny jsou opét velice
poutavé benefity a lze pozorovat, ze 1 velice podobné (mobilni telefon, vzdélavaci

kurzy, firemni akce).

2.5.4 Analyza pracovni sily

Z tabulky, ale také zgrafu, lze pozorovat stdle stejny, mirn€¢ rostouci trend.
Obyvatelstvo v Brné se kazdym rokem navySuje, nejvyssi narast v§ak byl mezi rokem
2016 a 2017, kdy se narust blizil ke 4 500. Nejniz§i byl mezi roky 2013 a 2014,
kdy obyvatelstvo vzrostlo pouze o 2 775. Dlouhodoby trend nardstu obyvatel
2013/2017 byl 1,13 %.

Tabulka ¢. 17: Vyvoj obyvatelstva v letech 2013-2017 (Zdroj: 32)

2013 2014 2015 2016 2017

Pocet obyvatel v Brné

celkem (k 31.12.) 1170078 1172853 1175025 1178812 1183207

muzi 572 533 574 178 575 536 577723 580 152
Zeny 597 545 598 675 599 489 601 089 603 055
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Je také ziejmé z nasledujici tabulky, ze Brno je ve vétS§i mife zastoupeno Zenami,
ovSem ani muzi nejsou upozadéni. Nejvyssi nartst zen v Brn€ byl z roku 2016-2017,
presnéji o 1966 zen. Nejnizsi nartst je zaznamenan z roku 2014-2015. Muzi méli
nejvyssi narast mezi roky 2016-2017, pfesné o 2429 muzi. Nejniz§i v§ak mezi roky

2014-2015 o 1358.

Nasledujici graf krasné zobrazuje postupny a staly rust obyvatel ve mésté Brné.

Vyvoj poctu obyvatel v Brné

1 185 000 1183207
1180 000
1175025
2 1175000 1172 853
o 1170 078
S 1170000
1165 000
1160 000
2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Graf ¢. 11: Vyvoj poctu obyvatel v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 32)

V dalsi tabulce je zaznamenano obyvatelstvo jihomoravského kraje ve véku 15 a vice
let, a podil ekonomicky aktivnich a neaktivnich. Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo
patfi vSichni zaméstnani a nezameéstnani a mezi ekonomicky neaktivni spada
obyvatelstvo ve véku 0-14 let a vSechny osoby star§i 64 let. Tabulka vyobrazuje
kolisavy trend obou zastoupeni. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo ma vzdy pfevahu
nad ekonomicky neaktivnim, obCas vyssi obCas nizsi. Nejvyssi podil byl v roce 2016,

kdy aktivni obyvatelstvo zastupovalo 601,1 tis. osobami.
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Tabulka ¢. 18: Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo v Jihomoravském kraji v letech 2013—
2017 (Zdroj: 33)

v tis. — JM kraj 2013 2014 2015 2016 2017

o3 o e 997.2 996.4 996.4 995.8 9962
veku 15 a vice let
Ekonomicky aktivni
obyvatelstvo ve véku =~ 597 593,7 598.9 601.1 508
15 a vice let

Ekonomicky
neaktivni
obyvatelstvo ve véku
15 a vice let

400,2 402,8 397,5 394,7 398,2

Tabulka nize zobrazuje zastoupeni vékovych skupin obyvatelstva v Brné v horizontu let
2013-2017. Konec tabulky je uzavien prumérnym veékem, ktery roste velmi pomalu

kazdym rokem, presné€ 0 0,1. AZ na rok 2016 a 2017, kdy je pramérna hodnota stejna.

Tabulka ¢. 19: Vékové skupiny obyvatelstva v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 34)

2013 2014 2015 2016 2017
0-14 53479 54492 55325 56413 57598
15-64 251000 248709 246583 245178 | 244455
65 a vice 73020 74239 75120 76382 77474
Primérng vék 42,5 42,6 42,7 42,8 42,8

V tabulce nize je znazornéna vzdélanost obyvatelstva v jihomoravském kraji. NejvétSim
pomérem zastupuje obyvatelstvo se stfednim vzdélanim bez/s maturitou, tvori
v pruméru 65 % a jeho trend je kolisavy. Nejvétsi podil byl v roce 2014 (655,5 tis. —
necelych 66 %). Vysokoskolsky vzd€lané obyvatelstvo zastupuje primérné 22 % a jeho

trend je taktéz nestaly — nejvétsi narust byl vSak v roce 2016 (o necelych 9 %).
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Tabulka ¢. 20: Vzdélani obyvatelstva v Jihomoravském kraji v letech 2013—-2017 (Zdroj: 35)

v tis. — JM kraj 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem 9972 9964 9964 995.8 996,2
Zaldadni vzd€lani 138.8 135.2 1272 115.9 127.9
a bez vzdélani

sl [ 316,2 319,0 307.9 315.,0 321.4
maturity

Stfedni s maturiton = 3312 336.5 344.0 328.7 323.0
Vysoko3kolské 211.1 205.8 2172 236.1 2239

Vice jak polovina obyvatel (béhem sledovaného obdobi vzdy okolo 60 %)
jthomoravského kraje pracuje v terciarnim sektoru, jako spole¢nost JK EDIT, s.r.0. Je to
sektor poskytujici sluzby, a v soucCasné dobé se jednd o nejvétsi sektor. Podstatou
terciarniho sektoru je poskytovani sluzeb v oblasti komunikace, dopravy, vzdélavani,

zdravotnictvi, vladni, spravni, pojistovaci a finan¢ni sluzby a dalsi (36).

Je zcela jasné, ze v Brné€ (po Praze druhé nejvétsi mésto) nebude prevladat primarni
sektor (zemédélstvi, ...), ale spiSe terciarni. Primarni sektor je ve sledovaném horizontu
kolisavy, nejvyssi narGst byl mezi roky 2015 a 2016 o 0,3 %. Nejvyssi narast
sekundarniho sektoru byl v letech 2015-2016 a hodnota ristu byl 1,1 %.

Tabulka €. 21: Zaméstnanost dle sektoru v Jihomoravském Kkraji v letech 2013-2017 (Zdroj. 37)

v % 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem 100 100 100 100 100
primarni 2,9 2,7 2,6 2,9 3,1
sekundarni 35,5 37 36,3 37,4 37,3
terciarni 61,6 60,3 61,1 59,7 59,6

V nasledujici tabulce je zaznamenana pracovni sila, ktera se sklada ze zaméstnaného
a nezaméstnaného obyvatelstva. Pocet zaméstnaného obyvatelstva v Brné je
mnohonasobné vys§i nez nezaméstnaného. Pracovni sila zroku 2013 na rok 2014
poklesla, ale dalsi sledované roky postupné rostla. OvSem lze pozorovat, ze zaméstnani

rostou, naopak nezaméstnani klesaji béhem sledovaného obdobi.

70



Tabulka ¢. 22: Pracovni sila v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 38)

v tis. 2013 2014 2015 2016 2017
Pracovni sila 597,0 593,7 598.,9 601,1 598,0
v tom:
zameéstnani 556,4 557,5 569,1 577,9 578,1
nezaméstnani 40,6 36,2 29,8 23,2 19,9
ekonomicky neaktivni 400,2 402,8 397,5 394,7 398.,2
obecna mira nezaméstnanosti (%) 6,8 6,1 5,0 3,9 3,3

Hodnoty ekonomicky neaktivniho obyvatelstva kazdym sledovanym rokem kolisa.
Do této kategorie spada obyvatelstvo ve véku 0-14 let a osoby star§i 64 let (osoby
v dichodu).

Mira nezaméstnanosti vyjadiuje procentni podil nezaméstnanych aktivné hledajici praci
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu. Z tabulky se da vycCist, ze hodnota tohoto
ukazatele rok od roku stale klesa. Nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2013, a naopak
nejnizsi hodnota je v roce 2017. Béhem péti let se ukazatel snizil 0 3,5 % a jak je vidét,

lze tici, ze 1 dalsi roky tento ukazatel bude klesat.

Zaméstnanost, nezameéstnanost v Brné

700,0
600,0
2 500,0
2 400,0
3 300,0
£

200,0
100,0

0.0 [ | [ | [ - —

2013 2014 2015 2016 2017

Roky

Hzamestnani ™ nezameéstnani

Graf ¢. 12: Zaméstnanost, nezaméstnanost v Brné v letech 2013-2017 (Zdroj: 38)

Graf vyborné zobrazuje celou situaci, jak nezaméstnané obyvatelstvo v Brné¢ kazdym

sledovanym rokem postupné klesd, behem tohoto obdobi kleslo o 20 tisic.
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Naopak zaméstnané obyvatelstvo do roku 2014 roste, v roce 2015 mirné pokleslo,

avSak od tohoto roku opét postupné roste.

Zivotni styl

Domacnosti a jejich primérné Cisté penézni piijmy vzrostly mezi roky 2016 a 2017
0 6 %, na hodnotu 1824 tis. K&. Rust pfijma byl jak nominalni, tak realny a to 0 3,5 %,
znamena to, ze si domacnosti mohly za své pfijmy zakoupit vice zbozi. ZvysSily
se prumérné piijmy vSech domacnosti. Nejvyssi rast byl zaznamenan u domacnosti,
které mély nejvyssi primérné roCni piijmy, coz byli samostatné¢ vydélecné Cinni
(203,3 tis KC¢), dale pak o néco nizsi pfijmy meély domacnosti nize vzdélanych
(165,6 tis. KE&) a nejniz§i rast piijmd mély domacnosti s vys§im vzdélanim

(208,7 tis. K¢&) (39).

Domacnosti a jejich vyjiti s pfijmy, bylo projevem vylepSeni financni situace. Rozdil
mezi roky 2017 a 2018 s vyjitim pfijm0 byl 5,6 %, s velkymi obtizemi v roce 2017
vychazelo 23,2 % domacnosti, zatimco v roce 2018 pouze 17,6 % (39).

Domacnosti za rok 2018 vynakladaly v praméru 5706 K¢ za bydleni. Naklady
na bydleni vzrostly oproti roku 2017 velice mirné, avSak béhem 5 let se tyto naklady

snizuji, jelikoz pfijmy v praméru rostou rychleji nez naklady na bydleni (39).

Také poklesl podil domacnosti, které si nemohly doprat a zaplatit tydenni dovolenou
v roce 2017 z 25 % na 20,7 % v roce 2018. Doslo i ke snizeni podilu domacnosti, které
si nemohly zaplatit neocekavany vydaj, mezirocné z 28,1 % (2017) na 23,7 % (2018)
(39).

Struktura spotiebniho kose:

Jedna se o soubor, ktery ma vybrané sluzby a vyrobky, jez reprezentuji strukturu
a rozsah vydaji na sluzby a statky typické pro domacnosti (40). Nize je Cast struktury
spotfebniho koSe pro rok 2018. Na prvnich pfickach se drzi obiloviny a pekarenské
vyrobky (ryze, mouka, chléb, pecivo, ...), dile pak maso, nasleduji ryby, mlécné
vyrobky a vejce.
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Spotfebni ko pro vypocet indexu spotfebitelskych cen od ledna 2018
domacnosti celkem - stalé vahy roku 2016

ECOICOP  NAZEV MERNA JEDNOTKA VAHAV %.

E00 UHRN 1000,000000
EO1 POTRAVINY A NEALKOHOLICKE NAPOJE 177627679
EO01.1 Potraviny 160,326214
EO01.11 Pekarenské vyrobky: obiloviny 28,313605
EO1.111 RYZE 0.824880
E01.111.01 RYZE LOUPANA DLOUHOZRNNA 1kg 0,824880
E01.112 MOUKA A JINE OBILOVINY 1,155956
E01.112.01 PSENICNA MOUKA HLADKA 1kg 0.574599
E01.112.02 PSENICNA MOUKA HRUBA 1 kg 0,581357
E01.113 CHLEB 13.061655
E01.113.01 CHLEB KONZUMNI KMINOVY 1kg 4724973
E01.113.02 PECIVO PSENICNO ZITNE 1kg 1.445161
E01.113.03 PECIVO PSENICNE BILE 1 kg 5530776
E01.113.04 BAGETA SVETLA FRANCOUZSKA 1 kg 1,360745
EO01.114 OSTATNI PEKARENSKE VYROBKY 8.948268
E01.114.01 CHLEB TOUSTOVY SVETLY 1kg 0,611381
E01.114.02 MASLOVY KOLAC Z KYNUTEHO TESTA 1 kg 1,182867
E01.114.03 KOBLIHA CUKRARSKA 10 ks 1,135624
E01.114.04 PISKOTOVA ROLADA 1 kg 0,922402
E01.114.05 SUSENKY NEPLNENE 1kg 0.909528
E01.114.06 SUSENKY SLEPOVANE NEMACENE 1 kg 0,730287
E01.114.07 SLADKE OPLATKY PLNENE NEMACENE 1kg 2,394087
E01.114.08 DROBNY SLANY KRAKER 1 kg 0,634538
E01.114.09 PISKOTY DETSKE SVETLE 100 g 0,427554
E01.115 PIZZA 0.498598
E01.115.01 PIZZA S NAPLNI BALENA MRAZENA 1kg 0498598
E01.116 TESTOVINY A KUSKUS 1,141774
E01.116.01 SPAGETY NEVAJECNE 1kg 0,680671
E01.116.02 TESTOVINY VAJECNE 1kg 0.461103
E01.117 SNIDANOVE CEREALIE 1,136422
E01.117.01 KUKURICNE LUPINKY (CORNFLAKES) 1 kg 1,136422
E01.118 JINE VYROBKY Z OBILOVIN 1.546052
E01.118.01 HOUSKOVE KNEDLIKY V PRASKU 1kg 0,998218
E01.118.02 LISTOVE TESTO MRAZENE 1 kg 0,547834
E01.12 Maso ) 42134077

Obrazek ¢. 7: Struktura spotiebitelského koSe 2018 (Zdroj: 41)

Nabidka a poptavka po pracovnich pozicich

Na integrovaném portalu Ministerstva prace a socidlnich véci byly zjistény udaje
o nabidce a poptavce v Brné k beznu 2019, po shodnych pracovnich pozicich, jaké ma
spolecnost JK EDIT, s.r.o. Ztabulky je patrné, ze nabidka pfevySuje nad poptavkou,
tedy uchazeCi o zaméstnani je vice nez pocet volnych pracovnich mist, u nékterych
pozic je rozdil témé& 10nasobek. Napf. u pozice vSeobecnych administrativnich

pracovniku je pouze 9,8 % volnych mist z celkového poctu uchazeci o zaméstnani.

Tabulka ¢. 23: Nabidka a poptivka po pracovnich pozicich v Brné pro brezen 2019 (Zdroj: 42)

. idka — uchazeci Poptavka — volna
k 3/2019 (potet osob) Nabidka — uchazeci o optav a—volna
zamestnani pracovni mista

Ucetni finan¢ni a investiéni 2 1
Mzdovi ucetni 8 2
Vseobecfn‘ administrativni 661 65
pracovnici

Uklizeci a pracovnici v 142 31

administrativnich objektech
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Nejnizsi rozdil je mezi poptavkou a nabidkou u pozice Gcetni finanéni a investicni,

kdy uchazeci o misto byli 2 a poptavalo se pouze na jedno volné misto.

2.5.5 Pravni uprava mzdovych a zaméstnaneckych vztahi
V této oblasti budou popsany pravni upravy mzdovych a zaméstnaneckych vztaha,

presnéji feceno novinky v zdkoniku prace a zminéna bude i velké novela zdkoniku prace

(od 1.7.2019 a 1.1.2020).
Zakonik prace

Jako kazdy rok, tak ani leto$ni rok 2019 neminou urcité zmény v oblasti Zakoniku
prace. Novinky se budou tykat nejen zvyseni minimalni mzdy, Uprava bude i u dohody
o pracovni ¢innosti a v posledni fadé bude zména 1 na strané zdravotniho a socialniho

pojisténi.

Zacatkem nového roku 2019 pfichdzi opét navySeni minimalni mzdy, kterd cini
13 350 K¢ z puvodnich 12 200 K¢. Timto dopadem se zvysi i zakladni hodinova sazba
(mzda) a to 79,80 K& ze 73,20 KC. S tim souvisi i zvySeni odvoda na zdravotni
pojisténi, jestlize si ¢lovek plati sam zdravotni pojisténi. Misto dosavadnich 1 647 K¢
mésicné, se bude platit 1 803 K¢&. I maximalni vydélek, jez si clovék muze vydélat,

pokud je evidovan na uradu prace, se zvy$i z aktualnich 6 100 K¢ na 6 675 K¢ (43).

Dohoda o pracovni ¢innosti — Tato dohoda bude od 1.1.2019 o né€co vyhodné&jsi
nez kdy. Drive platilo, jestlize dohoda trvala déle jak 15 kalendarnich dni a vyde€lana
Castka za mésic presahla 2 500 K¢, automaticky se zalozi dohoda — ucast
na nemocenském pojisténi. V lednu se castka zvySuje z2 500 K& na 3 000 K¢,
tzn. neplati se socialni, zdravotni pojisténi, pokud neni presahnuta Castka 2 999 Kc.
Ovsem pokud pfijem neni vyss$i nez 2 999 K¢, nema Clovék narok na nemocenské
davky a neni ani nemocensky pojistény. Totéz do odpracované doby, na narok
na invalidni ¢i starobni dichod, se nezapocitava délka zaméstnani. Zména zvySeného
limitu se tykd pouze k placeni socialniho a zdravotniho pojisténi, nikoli samotného

zdanéni srazkovou dani — tento limit Cini stale 2 500 K¢ za mésic (43).
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Zdravotni a socialni pojisténi — Vzhledem k naristu primérné mzdy dojde i k ristu
minimalnich zaplacenych zéaloh na socialni a zdravotni pojisténi. Od roku 2019
se zalohy na zdravotni pojisténi zvysi z pavodnich 2 024 K¢ na 2 208 K¢ — zména
tak Cini ve vysi 184 K¢, coz je také rekordni rist zaloh. Jak uz bylo zminéno, i zalohy

na dichodové pojisténi se zvysi, z pivodnich 2 189 K¢ na 2 388 K¢ (43).

Velka novela zakoniku prace

V ptilce roku 2019 piinese velka novela zakoniku prace 6 zasadnich zmén. Uginnost

by méla nabyt 1. Cervence 2019, ovSem zda se do té doby stihne pfijmout.

Docasné pridéleni zaméstnance — jedna se o pravo, kdy zameéstnavatel svého

zaméstnance muze docasné preradit k jinému zaméstnavateli, uz po mésici, co u n¢ho

zacal pracovat (44).

Sdilené pracovni misto — dva €i vice pracovnikll sdili pracovni misto a sami si rozvrhuji

pracovni dobu, aby naplnili dohromady pracovni dobu (44).

Dorucovani — zaméstnavatel by mel zaméstnanci pisemnosti dorucovat piimo do jeho
rukou primarné na pracovisti. Pokud by nebylo mozné, teprve poté je mozno pisemnost
dorucit sluzbami posty a vyzvednout by si je mél zaméstnanec do 15 kalendarnich

dni (44).

Névrat po rodicovské — po névratu z rodi¢ovské dovolené by mél zaméstnanec mit

pravo vratit se zpét na ,,stejnou zidli (44).

Dohody o praci — nové by se méla na dohody vztahovat zaruCend mzda a zaroven

by se zména méla tykat doby odpocinku, upravené pracovni doby i jeji evidence (44).

Dovolenad by se méla nové pocitat na zakladé zaméstnancovy tydenni pracovni doby,

tzn. dovolenou bude pocitana v hodinach (az od 1. 1. 2020) (44).
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2.5.6 Socialni a ekonomicka politika vlady
Do oblasti ekonomické politiky vlady se fadi danové novinky, vyvoj inflace a do oblasti
socialni politiky vlady patii aktivni a pasivni politika zaméstnanosti (aktivni — dotace

a podpory na rekvalifikace, pasivni — podpory v nezaméstnanosti).

Danové novinky

Ani ne tak dafiovou novinkou, ale o novince se da urcité takto mluvit, je pouzivani
platebnich karet na finan¢nich aradech. Od zacatku roku 2019 se mohou platit
pomoci karet rizné spravni poplatky, ale i danové dluhy. Poplatnici si vS§ak budou

muset jeSté pockat na placeni dani platebnimi kartami (43).

V prubéhu roku 2019 za¢nou platit nékteré projednavané zmeény. Jednat by se melo
u zivnostniki o zvySeni limitu pro vyuziti vydajovych pausala, zvysit by se mél
z jednoho milionu korun, na dva miliony. Na dodavku chladu a tepla se sazba

z pridané hodnoty bude snizovat z 15 % na 10 % (43).

Také by melo klesnout DPH u jizdného (vlaky, autobusy, lanovky a piivozy) z 15 %
na 10 %. Jizdenky by to tak mohlo zlevnit, popiipadé dopravcim by to mélo pfinést

penize do rozvoje na vefejnou dopravu (43).

Solidarni dan — Sazba solidarni dané€ se neméni, zistava na 7 %, avsak jestlize roste
prumérna mzda, zvySuje se i limit pro pfijmy, které podléhaji solidarni dani —
v letosnim roce se jedna o castku 1 569 552 K¢ za rok. Limit pro vypocet ¢isté mésicni
mzdy se tedy zvysil z ptivodnich 119 916 K¢ hrubych mezd, na 130 796 K¢ za mésic.
Ovsem dale plati, ze se neplati socialni pojisténi u pfijmu, které podléhaji solidarni dani
— jelikoz vymérovaci zaklad pro pojisténi, je ve stejné vysi, jako je limit pro solidarni
dan (43).

Dan z nemovitych véci — Dojde ke zméné koeficientt, ktera se bude tykat jen dvou
meést, a to dokonce pouze malych Casti téchto mést, jimiz jsou Plzein a Olomouc.
NavySeny zakladni koeficient bude mit hodnotu z 2,5 na 3,5. V Olomouci se bude

jednat o snizeni zakladniho koeficientu na 1,6 — kvili realizaci protipovodiovych

opatfeni (43).
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Spolecnici: DPH kazdy sam za sebe. Diive tomu bylo tak, ze spoleCnici sviij zavazek
na DPH plnili prostfednictvim stanoveného spole¢nika. Od zacatku roku 2019 se musi

rrrrr

musi jednotlivé postupovat podle natfizeni zakona o DPH (43).

Dichody — Rekordné od zacatku roku 2019 vzrostou také diachody — dojde
tak k nejveétsimu narastu za celou historii. Tato zména se tyka vSech typt penzi —
starobni, pozuastalostni, invalidni. Starobni dichod v priméru bude navysen o 900 K¢,

coz ve vysledku bude pies 13 200 K¢ (43).

Inflace

Inflace je rust cenové hladiny v ¢ase. Mira inflace se vyjadiuje primérnym rocnim
indexem a jeho pfiristkem spotiebitelskych cen. Primémou cenovou hladinu a jeji
procentni zménu vyjadiuje za obdobi poslednich 12 mésicdi ve srovnani
s 12 predchozimi mésici. Mira inflace se pouziva pii posudcich ¢i upravach realnych
dichodt, mezd, socialnich piijma apod. Napfiklad i u najemnich smluv a ostatnich

smluv, kde se fesi financni plnéni, které se méni se zménou rustu inflace v obdobi (45).

Nominalni mzda musi rast alespoii o takové procento, jakym roste inflace v daném roce,
aby realna mzda zaméstnancu zastala zachovana (aby si za stejnou mzdu mohli koupit

stejny spotiebni kos).

Tabulka & 24: Vyvoj inflace v CR 2014-2018 (Zdroj: 46)

Vyvoj inflace 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1

Spotiebitelské ceny meziroéné vzrostly ve 4. Ctvrtleti 2018 oproti minulému roku
(2017) 0 2,1 % a tedy klesly o 0,3 p.b. oproti 3. ¢tvrtleti. Tuto zménu vyvolal pokles cen
u nealkoholickych napojii a potravin, rust cen sluzeb, ostatniho zbozi, bydleni, tabaku
a alkoholickych napoji. Zrychleny pokles cen v oblasti obuvi a odivani, zpomaleny riist

cen kultura a rekreace, doprava (47).
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Ve 4. Ctvrtleti 2017 vzrostly mezirocné (oproti 4. ctvrtleti 2016) spotiebitelské ceny
02,6 %. Na cenovou hladinu spotiebitelskych cen a jeji rast mél nejvétsi vliv ceny
nealkoholickych napoji a potravin, ale také tabaku, alkoholickych napoji, bytového

vybaveni apod. (47)

Vyvoj inflace v CR 2014-2018
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Graf & 13: Vyvoj inflace v CR 2014-2018 (Zdroj: 47)

Na grafu lze pozorovat beéhem let 2014-2016 kolisavy trend, ovSem v roce 2017 mira
inflace prudce vzrostla o 1,8 % na hodnotu 2,5 %. V roce 2018 opét mirn¢ klesla,
avSak zacatkem roku 2019 opét rapidné vzrostla — leden 2,5 %, tinor 2,7 % a v bfeznu

dokonce je registrovana hodnota inflace 3 % (48).

Dotace

Spole¢nost JK EDIT, s.r.0. by mohla Cerpat dotace z Evropského fondu socialnich véci
z nize uvedenych programi, ale i od afadu prace. Vybrany byly operacni program
Zaméstnanost, konkrétné projekt POVEZ II a opera¢ni program Vyzkum, vyvoj
avzdélavani. Oba programy se daji ziskat na zaméstnanecké mzdy a podporuji

vzdélavani zaméstnanct a jejich rozvoj, ale i na podnikové skolici strediska.
Operacni program Zaméstnanost 2014-2020

Spolec¢nost mize vyuzit projekt POVEZ II z Opera¢niho programu Zameéstnanost (OPZ)

- jejimz cilem je vylepSeni lidského kapitalu, Iépe feCeno zakladnich prvka
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konkurenceschopnosti. Program Zameéstnanost je zameéfen na podporu dalsiho
vzdélavani, zdravotnich sluzeb, ale i rovnost piilezitosti muzii a zen, pfizpusobeni

zaméstnavatelll a zaméstnancu (49).
Podpora odborného vidélavani zaméstnancu I1 (Povez I1)

Projekt podporuje podniky, které se snazi feSit adaptibilitu pracovni sily na ménici
se situaci na trhu. Jestlize chce spoleCnost rozsifit Cinnosti a byt Cim dal vic
konkurenceschopna, musi mit dostate¢né kvalifikované zameéstnance. Tento projekt fesi
nékolik problému, napf.: nesoulad mezi pozadovanymi a nabizenymi kvalifikacnimi
predpoklady a dovednostmi, zaméstnavatelé nejsou ochotni investovat zaméstnancum

do vzdélavani, nedostacujici flexibilitu pracovnikt (50).

Projekt je fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci. Doba realizace tohoto programu
je 1.12.2015 — 30.11.2020. Zaméstnavatel dostane uhrazené urcité procento nakladu,
které jsou vynalozené na zaméstnanecky rozvoj (jejich vzdélavani, ale i po dobu jejich

Skoleni refundace mezd) (50).
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020 (OP VVV)

Jedna se o vicelety program fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Programové obdobi je stanoveno na 2014-2020, v tomto obdobi je mozné financni
prostiedky Cerpat z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi. Cilem je posunout
ceskou ekonomiku, ktera se bude zakladat na vzdelané, kreativni a motivované pracovni
sile a dale bude zalozena na vyprodukovani vyzkumovych kvalitnich vysledka a jejich

dali vyuziti, které podpoii rist konkurenceschopnosti CR.

OP VVV se zaméfuje na snizovani neaspéchti mladé generace ve vzdé€lavani, podporuje
efektivitu a kvalitu odborné pripravy a vzdélavani, ale 1 jeji zlepSeni a v neposledni fadé
také se zaméfuje na kvalitu vzdélavani a jeji neustalé zvySovani, propojeni vyzkumu

a vzdélavani s trhem prace.

Prioritni osy OP VVV:
e pro kvalitni vyzkum posilovat kapacity,
e rozvoj lidskych zdroji a vysokych skol pro vyvoj a vyzkum,

e kvalitni pfedskolni, primarni, sekundarni vzdélavani a rovny piistup k nim (51).
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Dotaéni program ICT a sdilené sluzby — centra sdilenych sluzeb

Tento program se zaméfuje na podporu podnikatelskych subjektd poskytujici odborné
sluzby, kterymi jsou ucetnictvi, administrace u lidskych zdroju, finance, sprava IT, ...
Diky tomuto programu je mozné zaplatit mzdy novych pracovnikl, zakoupeni HW

a SW, ale i najem kancelafskych prostort apod. (52).

Vyse dotace na jeden projekt je 3—100 mil. K¢, ale procentualni vySe zalezi na velikosti
podniku (45 %, 35 %, 25 %). Dotacni program je uren pro vSechny velikosti

spoleCnosti, jimiz jsou: s.r.0., a.s., k.s., v.0.s., narodni podnik, statni podnik, ... (52).

Aby spoleCnost méla moznost ziskat dotaci, je potieba poskytovat minimum novych
pracovnich mist a provozovat tyto centra (sdilenych sluzeb), které poskytuji odborné

sluzby (52).

Zavér z legislativnich zmén

Jako kazdy rok, tak i letos se zvySila minimalni mzda z 12 200 K¢ na 13 350 K¢,
to mélo za nasledek i1 zvySeni hodinové mzdy na 79,80 K¢. S témito zménami velice
uzce souvisi 1 zvySeni odvodd na zdravotni pojisténi, pokud si ho plati ¢lovék sam.
Zvysi se 1 mozny maximalni vydélek, pro evidované na ufadu prace. Doslo
ke zvyhodnéni dohody o pracovni Cinnosti a to, ze socialni a zdravotni se plati
az po presazeni Castky 2 999 K¢, tim padem neni pracujici nemocensky pojistény (tato
zmeéna se tyka pouze placeni socialniho a zdravotniho pojisténi, ne srazkové dani). Rust
prumérné mzdy vyvola zménu u minimalnich zaplacenych zaloh na socialni a zdravotni
pojisténi.

Moznost platby platebni kartou na finan¢nich Gfadech (napf. spravni poplatky a danové
dluhy). U Zivnostnika dojde ke zvyseni limitt pro vyuziti vydajovych pausali. Snizovat
se bude sazba z pfidané hodnoty nejen na dodavky tepla a chladu, ale i na jizdné,
na 10 %. Dochazi ke zvySeni limitu pro piijmy, které podléhaji solidarni dani. Rekordné

za celou historii vzrostou i v§echny typy dachodu.
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2.6 Shrnuti vlivu externiho prostredi

v

v

<

rust pramérnych hrubych mési¢nich mezd dle CZ-NACE, konkurence nabizi
témér stejné mzdy, jako jsou mzdy pro kliCcové pracovni pozice,

bohata a zajimava nabidka benefiti (spole¢nost poskytuje 9 benefita z 20,
které nabizi konkuren¢ni spoleCnosti — coz je 45 %),

konkurence nabizi vys§i mzdu (zhruba o 30 K¢/hod. vice),

obyvatelstvo starne, pokles obyvatel ve véku 15-64 let, rast zaméstnanych,
pokles nezaméstnanych, previs uchaze¢i o zaméstnani nad volnymi
pracovnimi misty,

zakonik prace = zvySovani minimalni mzdy (rdst N na zaméstnance), rust
inflace >> prizpusobeni mezd,

nabizené dotacni programy v oblasti vzdélavani zaméstnancu.
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2.7 Celkové shrnuti analyzy souc¢asného stavu

Cela prakticka cast prace (systém odménovani) bude hodnocen konceptem celkové
odmeény, ktery vyhodnoti, co spole¢nost poskytuje/ma a neposkytuje/nema. Dale budou
popsany faktory vnéjsiho prostiedi trhu a vnéjSich faktort, a jak celkoveé ovliviuji
systém odmeénovani ve spoleCnosti. Podklady pro koncept celkové odmény jsou zavéry
ze vSech predchozich analyz vnitfnich a vnéjSich vliva pisobici na spolecnost. a jejich

zaveru.

2.7.1 Vyhodnoceni soucasného systému odménovani podle konceptu
celkové odmény

Nasledujici obrazek zobrazuje vyhodnoceni soucasného stavu systému odménovani

dle konceptu celkové odmény. Polozky konceptu jsou hodnoceny znaminky + a — a

spokojeni:
+ znamena, zZe spole¢nost tuto polozku ma/poskytuje.
- znamena, ze spolecnost tuto polozku nema/neposkytuje

Spokojeni znamena, ze spoleCnost tuto polozku méa/poskytuje a pracovnice jsou

s témito polozkami spokojeny (vyplynulo z dotaznikového Setfeni.
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Tabulka ¢. 25: Koncept celkové odmény a jeho vyhodnoceni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Penézni odmény
* zakladni mzda/plat
*zasluhova odména
* penézni bonusy
* dlouhodobé pobidky
*akcie
*podily na zisku

Koncept celkové odmény

Zaméstnanecké vyhody

* penze

* dovolena

*zdravotni péce

*jiné funk¢ni vyhody

* flexibilita (pracovni doby)

Vzdélavani a rozvoj
* uceni se na
pracovisti

* vzdélavani a vycvik
* fizeni pracovniho
vykonu

* rozvoj kariéry

Pracovni prostiedi

* zakladni hodnoty organizace

* styl a kvalita vedeni
* pravo pracovniku se vyjadrit

* uznani

* Gspéch

* vytvareni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie, smysluplna
prace, prostor pro vyuzivani a
rozvijeni dovednosti)

* kvalita pracovniho zivota

Dle vyhodnoceni konceptu celkové odmény spole¢nost poskytuje zaméstnankynim

velmi dobré zdzemi — vzdélavani a rozvoj, pracovni prostiedi, avSak by pracovnice

uvitaly vice kurzi (napf.: angliCtina). SpoleCnost poskytuje pouze zakladni mzdu,

ovSem zaméstnankyné nevyhledavaji jeji variabilni slozku. Pracovnice by dale uvitaly

zaméstnanecké vyhody v podobé penéznich bonusi — piispévek na dopravu

do zaméstnani, dovolenou, k narozeninam.
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2.7.2

2.7.3

Vliv internich faktoru

spoleCnost generuje zisk, a proto ma penézni prostiedky na rozvoj systému
odménovani,

dle trhu produkti je prognéza penéznich prostiedku pro rozvoj systému
odmeénovani pozitivni >> roste pocCet spoleCnosti poskytujici sluzby v této
oblasti a zarover rostou i celkové trzby,

spokojenost zaméstnancu:

o spokojenost s: kvalita a styl vedeni, prostor pro vyjadieni a moznost
zapojit se do feSeni problému, uznani, napli prace, pracovni doba,
systém odménovani, pracovni misto, zamestnanecké vyhody, ziskani
odpovédi u spolupracovnic, zpétna vazba, lokalita spolecnosti, kolektiv.

o nespokojenost s: odraz hodnoceni do mzdy, moznost vyuziti
vzdélavacich kurzi.

spokojenost vedeni:

o spokojenost se systém odmeérniovani.

Vliv externich faktoru

mzdy — jak uz bylo v praci vySe zminéno, konkurencni spolecnosti ve vétSine
ptipadech neuvadéji mzdy, proto jsou nize na grafu zobrazeny pouze pozice,
u kterych byly vyhledany. Graf porovnava mzdy spolecnosti JK EDIT, s.r.o.
s konkurenci a mzdami klicovych pozic. Lze pozorovat, Ze spole¢nost
JK EDIT, s.r.o. je nekonkurenceschopna vuci konkurenci, ani vi¢i praméru
dle CZ-NACE (Cervena Cara zobrazuje hodnotu mzdy dle CZ-NACE pro Brno).
Oproti konkurenci nabizi spolecnost mzdy v priméru o 30 Kc/hod. nizsi

(v porovnani s inzeraty konkurence).
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Srovnani hodinovych mezd

m JK EDIT, s.r.o. - min. = JK EDIT, s.r.o. - max.

Konkurence Kli¢ov¢ pozice
250
200
- 150
< 100
145 [0

50
0

Mzdova ucetni Asistentka

Pracovni pozice

Graf ¢. 14: Srovnani hodinovych mezd (Zdroj: vlastni zpracovani)

v" benefity — spole¢nost JK EDIT, sr.o. poskytuje svym pracovnicim 45 %
benefitd (9 z 20), které poskytuji konkurencni spolecnosti. Lze fici, ze v oblasti

benefitd je témef konkurenceschopna.

Tabulka ¢. 26: Porovnani poskytovanych benefiti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytuje (+) /neposkytuje (-)

Nabizené benefity u konkurence JK EDIT, s.r.o.

13. plat

stravenky

dovolena navic

sick days

prace z domu

teplé a studené napoje + ovoce a zelenina
na pracovisti zdarma

kurzy angliCtiny

odborna Skoleni

cestovni pojisténi

teambuildingové aktivity

pruzna pracovni doba

notebook a telefon pro soukromé ucely
licence Office pro soukromé ucely
prispévek na kulturu a sport

firemni pijcky

piijemné a neformalni prostredi
prispévek na zivotni/penzijni pojisténi
prispévek na dovolenou

prispévek na dopravu

vlastni organizace naplné prace

85



v' pracovni sila — roste pocet obyvatel i zaméstnanych na trhu, méné volnych mist
nez uchazecu,

v zmény vzikoniku price >> budou mit vliv na zvySeni nakladd
na zameéstnance,

v' kdispozici je aktivni a pasivni politika, spoleCnost by mohla vyuzit dotace

ke vzdélavani zaméstnancu.
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3 NAVRHY RESENI

Tato Cast diplomové prace bude vytvaret ze ziskanych vysledkt dotaznikového Setieni
afizeného rozhovoru navrhy. Ze ziskanych informaci je dostatek poskytovanych
benefitl, ovSem zaméstnankyné by mély zajem o néjaky benefit navic, proto navrhova
cast bude o zatraktivnéni benefitniho systému ve spoleCnosti. Zaméstnankyné mély
prevazné zajem o penézni formy benefitl, napft.: piispévek do zaméstnani, prispévek
na dovolenou, piispévek k narozeninam. Dale by také mély zajem o navySeni kurza,
nejvice vsak kurzy angliCtiny. A navic byla navrzena odména za ziskani nového klienta.
Majitelka se pfiiftizeném rozhovoru vyjadfila, Ze je naprosto oteviena veSkerym

zménam, které by zameéstnankyné uvitaly, co se tyCe benefita.

Dalsim krokem této kapitoly bude popis podminek a poskytovani benefitt, vycisleni
celkovych nakladi na jednotlivé zmény, budou zjiStény piinosy a sestaven

harmonogram zmén.

Zjisténymi nedostatky v konceptu celkové odmény:

v' nedostatek penéznich bonusi (pracovnice by o né mély zajem),

v’ nedostateéné znalosti ciziho jazyka.

Navrhy na zlepSeni:

v kurz angliétiny (popf. odborné kurzy),

prispévek na dopravu do zaméstnani,

v

v’ prispévek na dovolenou,
v’ prispévek k narozeninam,
v

odmeéna za ziskani nového klienta.
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Navrhované zmény budou v oblasti penéznich odmén ve formé odména za ziskani
nového klienta a pfispévek na dopravu (oba tyto pfispévky budou poskytovany
v penézni form¢). Déle budou zmény v oblasti zaméstnanecké vyhody formou
ptispévku na dovolenou a k narozeninam v poukédzkach. A v neposledni fadé bude
navrzen kurz angliCtiny v kvadrantu vzdélavani a rozvoj. Ke zm&nam nebude dochézet

v kvadrantu pracovni prosttedi, jelikoz jsou s nim pracovnice ve vSem spokojeny.

Tabulka ¢. 27: Navrhované benefity dle kvadranti konceptu celkové odmény (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody

* odména za ziskani klienta | * pfispévek na dovolenou

* prispévek na dovolenou [ * piispévek k narozenindm

Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi

* kurz angliCtiny -

Kurz angli¢tiny

JelikoZ se jedna se o vzdélani zaméstnanci (prohlubovani a zvySovani kvalifikace),
pro zameéstnavatele to znamend danoveé uznatelny vydaj a byl by plné hrazen

zaméstnavatelkou.

V ramci odborného vzdélavani je nabidka kurzti dostateCna, ovSem je postradan kurz
ciziho jazyka. SpoleCnost ma i par zahrani¢nich klientl, proto byl vybran tento
prispévek. Byl by vyhrazen jeden den v tydnu (kazdy tyden) po pracovni dobg,
kdy by do spolec¢nosti dochazela lektorka anglického jazyka — kurz by trval po dobu
3 mésich (po osvédCeni a spokojenosti zaméstnankyni bude doba trvani kurzu
prodlouzena). Z dotazniku vyplyva, ze by o anglictinu mélo zajem 5 osob
+ 1 se vyjadrila, ze by se zic¢astnila jakéhokoliv kurzu. Zaméstnavatelka ma k dispozici

vlastni lektorku anglictiny, kterou by bylo mozno pro tyto ucely vyuzit.
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

Po zhodnoceni a zvazeni finan¢ni situace, ktera se vaze k ro¢nim nakladim na cestovani
po Brné bylo rozhodnuto, ze 2 zaméstnankynim bude zapocitand ke mzdé rocni

ptredplatna jizdenka (Brno zény 100+101) v hodnoté€ 4 750 K¢.

Prubéh hodnoceni zaméstnankyfi:

Hodnoceni bude probihat 1x za mésic, kdy v prub&hu meetingu celé spole¢nosti budou
postupné vyzvany jednotlivé zaméstnankyné vCetné nadfizené, aby daly svij hlas jedné
z kolegyn a uvedly divod své volby (od tohoto typu hodnoceni se slibuje i vzajemna
podpora v kolektivu). Bude vytvofen jakysi papirovy plakat, kde budou vypsany
vSechny jména zaméstnankyni a pii hodnoceni se budou lepit nalepky v podobé minci.
Na konci roku budou secteny hlasy. Dvé vitézky hodnoceni budou mit proplacenou
Salinkartu v plné vysi. V ptipadé, ze se body budou rovnat, rozhoduyjici hlas bude mit

nadfizena.

Prispévek na dovolenou

V této oblasti podnikani je také nutné dodrzovat dostatecny odpocinek pracovnic.
Meési¢ni DPH a ro¢ni zavérky jsou velice ¢asové 1 psychicky narocné. Je zapotiebi,
aby majitelka doptala a podpoftila dostatek odpocinku svym zaméstnankynim. Prispévek
bude poskytovan na zakladé odpracovanych hodin. Kazda zaméstnankyné, ktera bude
mit odpracovano 100 a vice hodin mési¢n€, po dobu jednoho roku, bude mit narok
na ptispdvek ve vysi 2 000 K& Zadny mésic nesmi dojit k poklesu odpracovanych

hodin.

V ptipadé dlouhodobé nemoci, kterd by znemoznila odpracovani 100 a vice hodin

za mésic, by bylo mozné si nadpracovat tento mésic v poradi jako 13.

Dtvodem 100hodinové hranice je, aby se odliSily zaméstnankyné pravidelné chodici

do préace od brigadnic, které chodi naptiklad 2x tydn¢ vypomahat.

Jedna se o dariové neuznatelny vydaj pro zaméstnavatele. Penize budou poskytnuty
ve formé poukdazky v hodnoté 2000 KCE u dané spoleCnosti (cestovni kancelafe),

kde si zaméstnanec dovolenou chce vybrat.
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Prispévek k narozeninam

Jednatelka spoleCnosti timto prispévkem da najevo svym pracovnicim, ze ji na nich
zalezi. Tento prispévek bude poskytovan vSem ve spoleCnosti (dlouhodobé
zaméstnankyné, brigadnice). Dlouhodobé zaméstnankyné (které pracuji mési¢ne 100
avice hodin) v hodnoté 800 K¢ a brigadnice (pracuji mesicné méné jak 100 hodin)
v hodnoté 300 K¢&. Penize obdrzi ve formé darkové poukéazky (wellness, knihy, bazén,

fitness, ...). Pro zaméstnavatele je tento vydaj daniové neuznatelny.

Odména za ziskani nového klienta

Pro relativné mladou spolecnost je dilezité si vytvofit okruh stalych klientd. Odména
poslouzi jako motivace zaméstnankyn k rozsifeni databaze klientti a zaroven upevni
pouto mezi zaméstnankyni a zaméstnavatelem (naptf. vetsi ochota, odpovédnost,
bezchybnost, ...). Odména bude ¢init 5 000 K¢ a bude vyplacena nasledujici mésic
spolecné se mzdou a stejné bude vyplacen i po pul roce. Odména se bude skladat
ze dvou Casti. Prvni Cast pracovnice obdrzi v okamzik, kdy nového klienta pfivede
(1 000 K¢) a druhou cast po pul roce (4 000 K<), pokud se klient osveédci a bude chtit

se spoleCnosti JK EDIT, s.r.o. spolupracovat.

Tento vydaj je pro zaméstnavatele dafiové uznatelny, odvede pouze zdravotni a socialni
pojisténi ve vysi 34 %. Pii vypoCtu celkovych nakladd na tuto odménu se bude

zohlednovat fakt, ze za rok mohou pracovnice celkové ziskat priblizné 5 klientu.

90



4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Posledni a velice dulezitou kapitolou je ekonomické zhodnoceni vSech navrhu.
V niz budou vy¢isleny naklady a vyhodnoceny ptinosy, které vzniknou pii zavedenych

zménach.

4.1 Niklady

Nasledné budou vycisleny celkové naklady na kazdy navrzeny benefit (pfispévek)
zvlast — kurz angliCtiny, prispévek na dopravu, prispévek na dovolenou, prispévek
k narozeninam, odména za ziskani nového klienta. Je nutno podotknout, Ze vypocty jsou

pouze na zakladé odhadi. Spole¢nost bude benefity poskytovat rizné.

Kurz angli¢tiny
Vypocet: 12 tydnt * 500 K¢/hod. = 6 000 K¢

Celkovy vydaj na kurz anglictiny by byl pro majitelku 6 000 K¢&/12 hod./3 mésice

Prispévek na dopravu do zaméstnani
Vypocet: 2 zam. x 4 750 K& =9 500 K¢
Zdanéni: 9500 K¢ * 1,34 = 12 730 K¢

Hodnota celkovych vydaju zaméstnavatele na tento prispévek by byla 12 730 K¢&/rok.

Prispévek na dovolenou
Vypocet: zam.: 9 x2 000 K¢ =18 000 K¢
Zdaneéni: 18 000 x 1,19 =21 420 K&

Za prispévek na dovolenou bude zaméstnavatelav celkovy vydaj ve vysi 21 420 K¢&/rok.
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Prispévek k narozeninam

Vypocet: 9 * 800 K& =7 200 K¢/rok
3 *300 K& =900 K¢&/rok

Zdanéni: 8 100 K¢ *1,19 =9 639 K¢

Celkovy vydaj na pfispévek k narozeninam ¢ini 9 639 K¢&/rok.

Odména za ziskani nového klienta

Vypocet: 5* 1000 K¢ =5 000K¢
po 6 mésicich: 5 *4 000 K¢ =20 000 K¢
Zdanéni: 5 000 K& + 20 000 K& =25 000 K¢

25 000 * 1,34 = 33 500 K¢&/rok

Zaméstnavateliv celkovy vydaj na navrhovanou odmeénu ¢ini 33 500 K¢/rok.

Tabulka ¢. 28: Celkové naklady na navrhy zmén (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytnuty benefit Vydaje

Kurz anglictiny 6 000 K¢
Piispévek na dopravu do zaméstnani (34 %) 12 730 K&
Piispévek na dovolenou 21 420 K¢
Piispévek k narozeninaim 9 639 K¢
Odména za ziskani nového klienta (34 %) 33 500 K¢
Celkové naklady/rok 83 289 K¢

Celkové naklady (zaroven naklady na zaméstnance) na zmény jsou ve vysi 83 289 K¢,

hodnota naklada bude tedy 2 032 289 K¢ (vzrostou o 4,27 %).

Osobni néaklady vzrostou o 46 230 K¢ (tedy o 4,35 %) a tvofi piiblizné 2,27 %
celkovych naklada.
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4.2 Prinosy

Velice dulezita otazka, ktera mize napadnout kazdého pii této provedené zméneé je,
jaké budou mit pfinosy tyto zmény? Velice dalezitym pifinosem pro spolecnost bude
spokojeny a motivovany zaméstnanec, ktery bude podavat lepsi vykony. Pro spole¢nost
to bude sice znamenat navysSeni naklad(i na tkor motivovanéjSich a spokojenégjsich

pracovnika.

Pfinosem benefitu  kurz anglictiny“ by mélo byt zdokonaleni zameéstnankyn
jak v psané, tak komunikani formé ciziho jazyka — wvyuziti pfi komunikaci

se zahrani¢nimi klienty.

Prispévek na dopravu do zaméstnani miize byt velmi konkuren¢ni vyhodny prvek. Také
se jedna o silné motivujici stimulant, diky tomu, ze na n€j budou mit vliv pouze

2 pracovnice.

Ptispévek na dovolenou bude investice do budoucna, kdy si chce zaméstnavatelka
ponechat Sikovné pracovnice a nepfijit o né€, jak uz zhlediska konkurence,

tak i z hlediska jejich zdravi.

Prispévek k narozeninam by mél byt pfinosem z hlediska loajalnosti zaméstnankyni

a také upevnéni vztahti mezi pracovnicemi a majitelkou.

Odména za ziskani nového klienta by méla byt taktéz investice do budoucna,
kdy spolecnost bude mit vybudovanou pevnou zakladnu stalych klientt, ktefi budou
pfinaset do spoleCnosti trzby. A vytvoii se mnohem pevnéj§i pouto ke spolecnosti

ze strany pracovnic (budou chtit, aby odvedena prace byla na 100 %).

Priklad: situace, kdy 2 zaméstnankyné piivedou 2 klienty, coz mize spole¢nosti
pfinést vyS$si trzby zhruba v hodnot€ 200 000 K¢. Tato situace povede ke zvySeni
zisku, tudiz mize pokryt i vydaje vzniklé na rozvoj systému odménovani a Cast
muzZze zbyt.
U produktivity prace vznikaji 3 situace, kdy navrhy vytvofily naklady spolecnosti.
1. situace — trzby se neméni a naklady vznikaji, tzn. navrh generuje zadporné hodnoty
a produktivita prace snizuje. 2.situace — rast nakladi a trzby rostou o stejnou

hodnotu >> navrh generuje nulu a produktivita prace bude stejna. 3. situace — rust
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nakladu a trzby rostou mnohem vice, spole¢nost generuje kladné hodnoty a produktivita

prace roste.
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4.3 Harmonogram zmén

Velice dulezitou c¢asti vSech novych zmén ve spoleCnostech je vytvoreni Casového
harmonogramu zmén. Zmény se budou zavadét postupné, zacne se v Cervenci 2019,
prvnim krokem bude seznameni vSech s novinkami. Prabéh bude sledovat majitelka

spolec¢nosti.

Tabulka ¢. 29: Harmonogram zmén 2019/2020 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Harmonogram zmén 2019/2020 ‘

Cervenec  Seznameni majitelky s navrhovanymi zménami

Zavi Seznameni pracovnic s navrhovanymi zménami

Rijen Zavedeni kurzu anglictiny

Listopad  Zavedeni odmény za ziskani nového klienta

Leden Zavedeni ptispévku k narozeninam
Zavedeni hodnoceni zaméstnankyn (ptispévek na dopravu do
zameéstnani)

Zavedeni ptispévku na dovolenou
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace byl navrh zmén systému odménovani zaméstnanct

s vyuzitim konceptu celkové odmény. Prace byla roz¢lenéna do ¢tyt kapitol, které mély

logickou névaznost.

V prvni ¢asti prace, coz je teoreticka Cast, byla vysvétlena vychodiska pro pochopeni
projednavané problematiky v celé praci. Vychazelo se z fady Ceskych i cizojazyCnych

zdroju, aby byla zajisténa co nejveétsi komplexnost informaci.

Druha cast prace se vénovala analyzam vnitfnich a vnéjSich vlivli pasobici na koncept
celkové odmény. Jako prvni probéhlo dotaznikové Setfeni, na jehoz zakladé bylo
zjisténo, s ¢im jsou a nejsou zaméstnankyné spokojeny a jaké zmény by uvitaly v ramci
systému odménovani. Druhym v potadi byl fizeny rozhovor s vedenim spolecnosti,
ve kterém se zjistovala spokojenost vedeni se souasnym systémem odmeénovani a také
nazor postaveni vici konkurenci. Zaroven byly predlozeny pfani na rozvoj systému
odmeénovani, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnankynémi. Vedeni
bylo oteviené zménam systému odmeénovani a projevilo zdjem o zaclenéni nékterych

navrha do benefitniho systému.

Na zékladé¢ informaci z dotaznikového Setfeni, fizeného rozhovoru s vedenim a analyzy
vnéj§iho prostiedi byly odhaleny nedostatky. Ty byly dale feSeny v navrhové cCasti
v jejimz zavéru byly navrzeny zmény ke zlepSeni. Kazdy znavrhi byl nasledné
ekonomicky vyhodnocen z pohledu nakladi a pfinosi. Aby bylo mozné navrhy
vedenim realizovat, byl vytvofen harmonogram pro jejich postupné zaclenéni do chodu

spole¢nosti.
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Priloha 1: Dotaznik
DOTAZNIK

Dobry den, jmenuji se Anna Zizkové a studuji navazujici program (5. ro¢nik) Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné. Rada bych Vas poprosila o vyplnéni
dotazniku, ktery je ANONYMNI, zabere Vam pouhych par minut a poslouZi jako
podklad pro zpracovani mé diplomové prace na téma , Navrh vyuziti konceptu celkové
odmény v odménovani zaméstnanci ve vybrané spoleCnosti." Dé&kuji za Vas Cas a

spolupraci!

(1) Vas veék? a) 17-25 b) 26-35 c) 3645 d) 46-55 e) 56-vice

(2) Jaka je Vase pracovni pozice?
a) finan¢ni ucetni
b) mzdova ucetni
¢) pomocna ucetni
d) asistentka

e) hospodarka

(3) Jak dlouho jste u JK Edit? (co nejpfesnéji — na mésice)

(4) Vase vzdélani?  a) zakladni
b) stfedoskolské
c) 1. stupen vysokoskolského vzdélani

d) 2. stupeni vysokoskolského vzdelani
e) doktorské

(5) Vyjmenujte 3 zakladni sdilené hodnoty spolecnosti.




(6) Jste spokojeni s kvalitou vedeni spolecnosti?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(7) Jste spokojeni se stylem vedeni spole¢nosti?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(8) Mate prostor pro vyjadieni svého nazoru?

a) ano b) spiSe ano c) spise ne d) ne

(9) Mate moznost zapojit se do feSeni problému ve spole¢nosti?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(10) Jsou Vami vyjadiené navrhy realizovany?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(11) Pokud se Vam néco povede, dostava se Vam uznani od spolupracovnikti?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(12) Pokud se Vam néco povede, dostava se Vam uznani od nadfizeného ($éfové)?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(13) Libi se Vam vaSe naplii prace?

a) ano b) spise ano c) spiSe ne d) ne

(14) Pokud ne, spiSe ne, spise ano, co byste radi zménili?

(15) Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

il



(16) Pokud ne, spiSe ne, spiSe ano, jak byste si ji predstavovali?

(17) Jste spokojeni se systémem odméfiovani (penézni odména)?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(18) Pokud ne, spiSe ne, spiSe ano, co byste zménili?
a) vys$si penézni odména
b) jiny interval vyplaceni
c¢) forma vyplaceni

d) jiné:

(19) Chybi Vam variabilni slozka mzdy — naptf. odména dle vykonu?

a) ano b) ne

(20) Jste spokojeni se zameéstnaneckymi vyhodami? (pocet dni dovolené, Casova

flexibilita, stravenky, sick days, teambuildingové akce, kurzy, ...)?

a) ano b) ne

(21) Seradte dle svych priorit nabizené zaméstnanecké vyhody.?

stravenky, sick days, home office, vyplaceni pfescasu, kurzy, casova flexibilita,

dovolena, jiné:

(22) Ktery z benefitti byste pridali do nabidky benefiti?
a) vice dna dovolené
b) pfispévky na penzijni ptipojisténi
¢) multisport karta
d) ptispevky na kulturu

e) Casova flexibilita
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g) jiné:

(23) Mate dostateCnou moznost vyuzivani vzdélavacich kurzia? (Cetnost, rozdilnost

kurza, ...)?

a) ano b) ne
(24) O jaké kurzy byste rozsitili nabidku poskytovanych kurza?
a) angliCtina
b) némcina
¢) rustina
d) time management
) osobni rozvoj

f) kurzy v oboru

g) jiné:

(25) Mate moznost ziskat odpovédi na otazky u svych kolegli v pfipadé€, kdy si sami
nevite rady?

a) ano b) ne

(26) Je hodnocen Vas pracovni vykon? (pisemné nebo ustn¢)

a) ano b) ne

(27) Dostava se Vam zpétna vazba?

a) ano b) ne

(28) Je tato zpétna vazba dostacujici?

a) ano b) ne
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(29) Pokud ano, je zpé€tna vazba pravidelna?

a) ano b) ne

(30) Odrazi se systém hodnoceni (zpétna vazba) Vaseho vykonu ve vysi Vasi mzdy?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(31) Jsou Vam pii hodnoceni stanoveny cile na dal§i obdobi?

a) ano b) ne

(32) Libi se Vam Vase pracovni misto (kancelarské prostory, pracovni stil)?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(33) Pokud ne, spiSe ne, spise ano, co byste navrhovali?

(34) Libi se Vam lokalita, ve které se spole¢nost nachazi?

a) ano b) ne

(35) Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

a) ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) ne

(36) Jaké jsou Vase vztahy na pracovisti se spolupracovniky?
a) vyborné
b) dobré
¢) neutralni
d) Spatné

e) velmi Spatné



(37) Jaké jsou VaSe vztahy na pracovisti s nadiizenymi?
a) vyborné
b) dobré
¢) neutralni
d) Spatné

e) velmi Spatné

(38) Uvitali byste k Vasi mzdé 1 penézni bonusy (v podobé: prispévek k narozeninam,
prispévek ke zdarnému dokonceni vysokoskolského studia, ptispévek na dite, prispévek
na dovolenou, pfispévek na dopravu, prispévek k pracovnimu jubileu, ptispévek na

svatbu)?

a) ano b) ne

(39) Pokud ano, které 3 hlavni by to byly?
a) prispévek k narozenindm
b) prispévek ke zdarnému dokonceni vysokoskolského studia
c) prispévek na dité
d) prispevek na dovolenou
e) prispévek na dopravu do zaméstnani
f) ptispévek k pracovnimu jubileu

g) piispévek na svatbu

Vi



Ptiloha 2: Grafické vyhodnoceni dotazniku

Jste spokojeni s kvalitou vedeni spolecnosti?

=ano =gpiScano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Jste spokojeni se stylem vedeni spolecnosti?

=ano =gspiScano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani
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Mate prostor pro vyjadreni svého nazoru?

=mano =spiSecano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Maite moznost zapojit se do FeSeni problému ve
spolecnosti?

=ano =gpiScano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

viil



Jsou Vami vyjadrené navrhy realizovany?

mano =spiScano =spiSene - ne

Vlastni zpracovani

Pokud se Vam néco povede, dostava se Vam
uznani od spolupracovnika?

mano =gspiScano =spiSene ~ne

Vlastni zpracovani
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Pokud se Vam néco povede, dostava se Vam
uznani od nadrizeného ($éfové)?

=ano =gspiScano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Libi se Vam vase napln prace?

=ano =gspiScano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani



Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

=mano =spiSecano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Jste spokojeni se systémem odménovani
(penézni odména)?

=ano =spiScano * spiSe ne ne

Vlastni zpracovani
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Chybi Vam variabilni slozka mzdy — napf.
odména dle vykonu?

"ano "nec

Vlastni zpracovani

Jste spokojeni se zaméstnaneckymi vyhodami?
(pocet dnu dovolené, Casova flexibilita,
stravenky, sick days, teambuildingové akce,
kurzy, ...)?

=ano " ne

Vlastni zpracovani
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Ktery z benefitu byste pridali do nabidky

benefiti?
= vice dnil dovolené = piispévky na penzijni pfipojisténi
= multisport karta = prispévky na kulturu
= Casova flexibilita = jiné

Vlastni zpracovani

Mate dostateCnou moznost vyuzZivani
vzdélavacich kurza? (Cetnost, rozdilnost
kurzu, ...)?

=ano "ne

Vlastni zpracovani
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O jaké kurzy byste rozsirili nabidku
poskytovanych kurza?

= anglictina = némcina = ruStina
time management = osobni r0zvoj = kurzy v oboru
m jiné

Vlastni zpracovani

Maite moznost ziskat odpovédi na otazky u
svych kolegu v pripadé, kdy si sami nevite
rady?

®ano " ne

Vlastni zpracovani
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Je hodnocen Vas pracovni vykon? (pisemné
nebo ustné)

"ano "nec

Vlastni zpracovani

Dostava se Vam zpétna vazba?

"ano " ne

Vlastni zpracovani
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Je tato zpétna vazba dostacujici?

"ano "nec

Vlastni zpracovani

Pokud ano, je zpétna vazba pravidelna?

"ano " ne

Vlastni zpracovani
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Odrazi se systém hodnoceni (zpétna vazba)
Vaseho vykonu ve vysi Vasi mzdy?

mano =gspiScano =spiSene = ne

Vlastni zpracovani

Jsou Vam pri hodnoceni stanoveny cile na
dalsi obdobi?

=ano "ne

Vlastni zpracovani
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Libi se Vam VaSe pracovni misto (kancelarské
prostory, pracovni stul)?

=ano =gpiScano = spiSe ne ne

Vlastni zpracovani

Libi se Vam lokalita, ve které se spolecnost
nachazi?

"ano "nec

Vlastni zpracovani
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Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu
pracujete?

=ano F"ne

Vlastni zpracovani

Jaké jsou Vase vztahy na pracovisti se
spolupracovniky?

=yvyborné =dobré =neutralni = Spatné = velmi Spatné

Vlastni zpracovani

Xix



Jaké jsou Vase vztahy na pracovisti s
nadrizenymi?

=yvyborné =dobré =neutralni = Spatné = velmi Spatné

Vlastni zpracovani

Uvitali byste k Vasi mzdé i pené€zni bonusy
(pt.: prispévek k narozeninam, prispévek ke
zdarnému dokonceni vysokoskolského studia,
prispévek na dité, ...)?

"ano "nec

Vlastni zpracovani
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Pokud ano, které 3 hlavni by to byly?

piispévek na svatbu

ptispévek k pracovnimu jubileu
prispévek na dopravu do zaméstnani
ptispévek na dovolenou

piispévek na dité

ptispévek ke zdarnému dokonCeni
vysokoskolského studia

H
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piispévek k narozeninam

Vlastni zpracovani
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