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Abstrakt

Prace se zabyva zhodnocenim dopadi mikrofinan¢nich aktivit mezi HIV/AIDS
infikovanymi Zenami a posilovanim jejich postaveni ve spole¢nosti. Kromé vSeobecné
slabSiho postaveni zen v africké spolecnosti, je samo onemocnéni HIV/AIDS spojeno
s ur¢itymi negativnimi dopady na bézny zivot Zzen jako napt. stigma, vys$s$i naklady
na zivobyti, snizena pracovni schopnost aj. Na zikladé¢ kvalitativniho vyzkumu
provedeného autorkou vroce 2010 v slamu Kibera' v Keni, byly zjistény dopady
mikrofinan¢nich programli zaméfenych na Zeny infikované HIV/AIDS v posilovani
jejich postaveni. Posilovani postaveni zen infikovanych HIV/AIDS se v primarnim
dasledku déje prostiednictvim ziskané moZnosti zajisténi financniho piijmu Zeny,
na jehoz zaklad¢ jsou mnohé 1 HIV/AIDS infikované zeny schopny nejen materialné
zabezpecCit své rodiny, ale i aktivné se ucastnit na spolecenském déni rodin i komunit
a posilovat tak své postaveni. Také diky pravidelnému setkdvani a navazovani
davérnych vztaht, které se déji skrz mikrofinanéni skupiny, HIV/AIDS infikované Zeny
snadné&ji prekonavaji stres a stigmatizaci souvisejici s jejich onemocnénim. Diky tomuto
druhu kolektivniho sdileni, jsou Zeny schopny zvladat sviij vlastni Zivot a rovhocenné
se zapojit  do spolecnosti. K spravné implementaci mikrofinan¢niho programu
zaméten¢ho na posilovani postaveni Zen infikovanych HIV/AIDS je nutnd znalost
a citlivost k gendrovym otazkdm nejen zvykt financniho hospodateni v dané kulture,
ale také problematickych témat jako majetkova prava Zen, kontrola vyuziti zisku, mira
vzdélanosti zen, role zeny v péci o rodinu a jiné. Zaroven musi byt také zohlediovany
ztizené podminky v mikropodnikani a jinych oblastech Zivota osob HIV/AIDS
infikovanych, a to u vSech projektovych pracovniki. Pouze u takto kvalifikovanych
programli dochazi k posilovani postaveni zen infikovanych HIV/AIDS v jejich

spole¢nosti.

Kli¢ova slova: mikrofinance, mikrokredity, mikrospofeni, HIV/AIDS, posilovani

postaveni zen, slam Kibera, Kena.

! Slam Kibera — druhy nejvétsi slam v Africe. Pravdépodobny odhad rozlohy je 5 km?*, na kterych Zije
pfiblizné 1. mil. obyvatel.



Abstract

Diploma thesis is focused on the impact of microfinance and on the empowerment
of women who are infected with HIV/AIDS. Generally women have a lower position
in African society and HIV infection are linked with the others negative impacts
on their empowerment as stigma, higher expenses on livelihoods, lower working ability
and so on. Findings are based on qualitative research about the impact of microfinance
on empowerment of women with HIV/AIDS which was realized in 2010 in Kibera slum
in Kenya by the author. Empowerment of women with HIV/AIDS is based primarily
on increasing financial income which enables women to be materially insured .Thanks
to the financial income women with HIV/AIDS can equally support external family
members and they can participate in public events. Further, regular meetings are
beneficial for women because they share their experiences with HIV/AIDS and support
each other with this difficult issue. Following these strong internships in the
microfinance group, women are able to manage their life with HIV/AIDS and recognize
themselves as an equal part of society. However, not all programs contribute
to women’s empowerment. The gender issue of financial family habits and specifics
of HIV/AIDS have to be included in all phases of project cycle management and
respected by all project staff members. Attention has to be given especially to women’s
rights in property, control of gain, low education levels, women’s social role

as a mother, etc.

Key worlds: microfinance, micro insurance, HIV/AIDS, women’s empowerment, slum

Kibera, Kenya
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1 Uvob

Prvni zaklady mikrofinan¢nich principti jsou v nasi spole¢nosti znamy jiz od 17.stoleti,
avSak mysSlenka mikrofinanci, jako nastroj rozvoje a pomoc chudym obyvateliim svéta,
ziskala na vyznamu zejména v 90. letech 20. stoleti. V roce 1997 byl za tcasti 1 500
organizaci z 137 zemi svéta zahajen Microuvérovy samit ve Washingtonu, jehoz cilem
bylo zpfistupnit v nasledujicich deviti letech 100 mil nejchudSich pfistup
k mikrouvérim a jinym finan¢nim sluzbam (Peace Corp, 2003). V nasledujicich letech

se tak mikrofinan¢ni aktivity staly nedilnou souc¢ésti rozvojovych politik mnoha zemi.

Také v roce 2005, ktery byl Organizaci spojenych naroda prohlaSen za rok mikrouvéri,
byly Cetnymi mezinarodnimi organizacemi a donory podporovany projekty na tvorbu
soucasnych statnich neformdlnich bankovnich systémi, mikrofinanénich metodik
a inovaci, vzdélavacich metodik finan¢ni gramotnosti pro nejchuds$i a negramotné
a jinych mikrofinan¢nich aktivit. Podle zavérecné zpravy z Microcuvérového samitu
zroku 2009 bylo ke konci roku 2007 na svété 3 552% mikrofinanénich organizaci
poskytujicich mikrofinan¢éni sluzby 155milionim lidi, z nichz 106 milionl patfilo

ve chvili ziskani prvniho uvéru k tém nejchudsim z celosvétové populace (MSC, 2010).

I pres ctyficetiletou mikrofinanéni praxi dnes zndme dopady, at’ jiz positivni nebo
negativni, jen caste¢né. V mnohych zdokumentovanych ptipadech uspésnych
mikrofinan¢nich aktivit se hovoifi o jejich positivnim vlivu pfevazné na zmirnéni
chudoby, tvorbé udrzitelné financni stability a positivnich socialnich dopadech

v podobé posilovani postaveni zen.

O dopadu postaveni posileni Zen bude pojedndvat také tato predkladana diplomova
prace, kterd se zaméii na posileni postaveni zen infikovanych HIV/AIDS. I tyto zeny
Casto vytvareji neformalni mikrofinancnich skupiny, na jejichz zdkladé¢ se snazi
zvySovat své rodinné piijmy a i ve své sloZité zdravotni situaci materidlné zabezpecovat
své déti. Vedou vSak svépomocné mikrofinan¢ni skupiny s HIV/AIDS positivnimi
Zzenami k vyrovnani se pouze sekonomickymi problémy, které diky onemocnéni
nastavaji, nebo také pfispivaji k socidlni stabilit¢ zen a naslednému posileni jejich

postaveni ve spole¢nosti?

2V roce 1997 bylo v ramci celého svéta registrovano pouze 618 mikrofinanénich organizaci (MSC,
2010)






2 CILE PRACE

Cilem ptedkladané diplomové prace je objasnit dopad mikrofinanci na posileni
postaveni Zen infikovanych HIV/AIDS ve spolecnosti. Ke komplexnimu nastinéni
situace bude pouzit popis soucasné situace v Keni, ktera je zemi s nejstabilnéjSim
financnim sektorem v Subsaharské Africe (MIXMARKET, 2010) a z které ma autorka
pul ro¢ni zkuSenost jako dobrovolnice na mikrofinanénich projektech ve slamu Kibera

v Nairobi.

V kapitole predkladané diplomové prace ,,Uvod do problematiky mikrofinanci*
je Ctenaf seznamen s konceptem mikrofinanci, jeho mechanismy fungovani a sou¢asnou

problematikou negativniho vlivu mikrofinanci v rozvojovém svéte.

Nasledna kapitola ,,Mikrofinan¢ni systém v Keni“ se vénuje jiz konkrétnimu popisu
mikrofinanéniho sektoru v Keni se zaméfenim na moznosti poskytovani sluzeb

HIV/AIDS positivnim osobdm a moznostem jejich ucasti ve skupinach.

Naslednd kapitola ,,Neformalni ekonomicky sektor* popisuje fungovani tohoto
ekonomického sektoru, ve kterém mnohdy pracuji pfevazné zeny a uvadi také konkrétni

postaveni keniské vlady k této problematice.

Vliv mikrokreditl na posileni postaveni je objasnén v kapitole ,,Posilovani postaveni
Zen v kontextu mikrofinanci®, ve které je vénovana pozornost problematice posilovani
postaveni Zen, jeho vlivu na mikrofinanéni programy, implementaci v programu

a moznosti kvalitativniho méfeni se zacilenim na zeny HIV/AIDS positivni.

Posledni kapitola je praktickou casti diplomové prace, obsahujici zpracovani
a vysledky kvalitativni vyzkum na téma ,,Vliv mikrofinanci na posileni postaveni

HIV/AIDS positivnich Zen*, realizovany autorkou.



3 METODY ZPRACOVANI

V teoretick¢ cCasti predkladané diplomové prace byla vyuzita metoda kompilace
a analyzy ziskanych informaci. VétSina informaci byla ziskéna z internetovych zdrojt,
prevazné z mikrofinan¢nich portala jako Mikrofinance Gateway
(www.microfinancegatway.org), The Global Development Research Center
(www.gdrc.org), Consultative Group to Assist the Poor CGAP (www.cgap.org) nebo
z online databazi pfistupné pies UPONET. Nejcastéji vyuzivané byly pfevazné dve:
Springer Link and Science Direct. Pti ziskavani ekonomickych tdaji byly vyuzity také
internetové zdroje jako Mix Market portal (www.mixmarket.org), CIA Fact book
(www.cia.org) a Asociace sdruzujici MFI v Keni AMFI (www.amfi.org). Nékteré udaje
byly pifevzaty také zreporti Keniské narodni banky (www.centralbank.go.ke)

a Keniského centralniho tfadu (www.knbc.org.ke) a vyjadfuji tak postoje keniské vlady.

V praci jsou uvedena také data z ¢etnych vyzkuml mikrofinannénich programti v Keni,
ale také z jinych zemi afrického kontinentu. V nékterych ptipadech jsou zminény také
vysledky vyzkuma zemi s dlouholetou mikrofinanéni praxi jako Indie, Bangladése

a Mexiko.

Mnoh¢é informace v diplomové praci vychazi z praktickych zkuSenosti autorky
ziskanych na stazi v mikrofinanénich projektech pievdzné v Keni. Uvedené informace
o soucasné situaci v Keni a pievazn€ ve slamu Kibera, byly ziskany z projektovych
a organizacnich dokumentli dvou neziskovych organizaci plsobicich v dané oblasti,
a to Wayo Wayo Africa a Kibera Women Network. Oficialni tdaje o slamu zpracovany

a uznany kenskou vladou v soucasnosti neexistuji.

V praktické casti diplomové prace je zpracovan vyzkum ,,VIiv mikrofinanci
na posilovani postaveni zen infikovanych HIV/AIDS*, ktery byl vypracovan na zakladé¢
kvalitativnich metod. Vyzkum byl realizovdn ve slamu Kibera v Nairobi, kde byly
ziskany hloubkové rozhovory s 18 HIV/AIDS infikovanymi Zenami, aktivnimi
v mikrofinan¢nich skupinach. Na zakladé téchto rozhovord, pozorovani a zkoumdani
dokumenti a fyzickych dat byla stanovena mira postaveni infikovanych zen v rovinach
jednotlivee, rodiny, komunity a ekonomickych ziskli. Na zékladé takto sesbiranych
dat byly popsany logické navaznosti a d&je, které k posilovani postaveni zen

infikovanych HIV/AIDS pfispivaji.


http://www.cia.org/
http://www.amfi.org/
http://www.knbc.org.ke/

VétSina dostupné literatury k mikrofinanénimu tématu je v anglickém jazyce. Proto jsou
doslovné anglické ndzvy v nékterych ptipadech uvadény v zavorkach. Pouze v ptipadé
tvorby vyzkumu a uziti kvalitativnich metod bylo ¢erpano z ¢eskych kniznich zdroja.
Ojedin¢le také v pfipad¢ literatury k HIV/AIDS problematice bylo vyuzito ceské

odborné literatury.

V préaci je veden systém poznamek pod Carou, v kterém jsou uvadény vysvétlujici

informace k ur¢itym pojmiim, popiipadé odkazuje na konkrétni literaturu.



4 UvOD DO PROBLEMATIKY MIKROFINANCI

Mikrofinance jsou rozvojovym ndstrojem poskytujici financni sluzby drobnym
podnikatelim a podnikatelkam® v ekonomicky nerozvinutych zemich, kteti diky své
nemajetnosti nemaji pristup ke komerénim finan¢nim sluzbam. Tento koncept je zndm
J1Z z minulosti. Prvnim fondem poskytujici véry chudym venkovanim byl v 17. stoleti
Irsky avérovy fond (Irish Loan Found) zaloZeny Jonathanem Swiftem® (Hollis,
Sweetman, 1997). Od 19. stoleti se v Evropé vyskytovaly obdobné instituce tohoto typu
neboli uvérovéa druzstva, kampelicky a druzstevni zalozny. Myslenku v evropskych
pomérech viak do detailu rozvinul Friderich Wilhelm Raiffaisen’ (Armendariz,
Morduch, 2005). Raiffaisenova koncepce kolektivniho spofeni byla zdhy rozsifena
do celé Evropy a diky kolonidlni spravé mnoha zemi také do zemi Jihovychodni Asie
a Latinské Ameriky. Pivodné se koncepce druzstevnich zadlozen orientovala pouze
na drobné zemédélce, ale od 70. let 20. stoleti se zacala hojné¢ vyuzivat u vSech typu
malopodnikéni a od 80. let 20. stoleti se zaCaly do mikrofinanc¢nich aktivit zapojovat

také zeny (Armendariz, Morduch, 2005).

Myslenka mikrofinanci vychazi z piedpokladu, Ze nedostate¢ny pfistup chudych lidi®
k finanénimu trhu vede k chudobé a nerozvinutosti (Simojoki, 2003, Armendariz,
Morduch, 2005, Marxy, 2007). Chudi lidé diky své nemajetnosti nejsou pro komeréni
bankovni instituce zadanymi klienty, nemohou vyuzivat jejich sluzeb a nemaji
tak pfistup k potfebnému financnimu kapitalu, ktery by jim napomohl rozvinout aktivity
generujici finanéni zisk a prolomil jejich chudobu. Na tuto situaci vSak reaguji
mikrofinance, které poskytuji finanéni sluzby a vzdélani’ chudym. Diky tomuto
pfistupu se mikrofinance nékdy oznafuji terminem socidlni bankovnictvi

(Social Banking).

3 Malopodnikani pochazi z anglického pojmu microentreprise — firmy zaméstnavaji méné nez pét
zaméstnancl, nejsou oficialné registrované a malopodnikatelské aktivity nepodléhaji danovym
povinnostem.

* Jonathan Swift Zil v letech 1667 — 1745 v Anglii. Pusobil jako anglikansky knéz. Je znam také jako
spisovatel, basnik a satirik, autor Guliverovych cest. V mikrofinan¢nimi svété je povazovan za
zakladatele prvni mikrofinan¢ni instituce.

> Friedrich Wilhelm Raiffaisen byl némecky bankéf Zijici v letech 1818 — 1888, zakladatel prvni
druzstevni zalozny. V roce 1910 provozoval na 15 000 finan¢nich instituci a obsluhoval 2,5 mil. osob,
coz byl 9% podil na tehdej$im némeckém finanénim trhu.

6 Lidé zijici pod 1.25 USD na den. Podle odhadu Svétové banky v roce 2008 Zilo na svété 1,4 mld. téchto
osob.

7 Vzdélavani v piipadé mikrofinanénich sluZeb je zaméfeno na finanéni gramotnost, zakladni
malopodnikatelské dovednosti a interdisciplinarni témata jako lidska prava, HIV/AIDS osvéta a jiné.



Mezi hlavni sluzby mikrofinanénich instituci® (dale jen MFI) patii poskytovani mikro
pujcek. Phjcky neboli Gveéry jsou vyuzivany pievazné k zapoceti malopodnikani nebo
slouzi k jeho rozvoji, ¢imz je chudym poskytnuta moznost finan¢niho sebezabezpeceni..
Koncepce mikrofinanci tak pomoci mikroptij¢ek poskytuje prostor pro tvorbu novych
pracovnich mist, ktery je vrozvojovych zemich siln€¢ limitovany. Mnozi
malopodnikatelé nejen,ze zaméstnavaji sami sebe, ale pii rozvoji svého podnikani
casem zaméstnavaji 1 méné vzdélané a v jinych sektorech ekonomiky nezaméstnatelné

spoluobcany (Robinson, 2011).

Mezi dal$i mikrofinan¢ni aktivity MFI patii mikrospoteni, které je v mnohych chudych
domaécnostech obtizné. Nejen Ze chudi lidé Ziji ve velmi rizikovém a nebezpecném
prostfedi a maji velmi omezené zdroje si své uSetfené penize uschovat, ale prevazné
u chudych Zen se potykame v ramci jejich slabsiho postaveni ve vztahu k manzelovi.
V ptipadé jejich urcitych finan¢nich ziskii jsou nuceny manzely vyuzit tyto zisky
k denni spotieb¢ v péci o domacnost a nemaji tak vlastni svobodnou volbu, jak s penézi
nalozit. Finan¢ni zajiSténi chodu domécnosti je v mnoha tradicnich spolecnostech
ulohou muze, kterou jsou pak takto zeny nuceny zastupovat (Johnson, 2004). V rdmci
mikrofinan¢ni skupin se tak naskytuje moznost nejen bezpecného spofeni a diky
vzdélavani cCleni skupiny také posilovani kompetenci rozhodovani se jak s penézi
nalozit co nejefektivnéji. Vyznam spofeni vidi mnozi pracovnici MFI také v tom,
ze Clenové mikrofinancnich skupin se tak uci zajiSténi si dobré splatkové discipliny
a zabezpecuji se také proti moZznym necekanym uddlostem. Z téchto diivodi se stalo

mikrospoteni skoro povinnou soucasti vSech mikrofinanénich programi.

Na zajisténi se proti neCekanym wudalostem mikrofinance reaguji také pomoci
mikropojisténi a penzijnich sluzeb. Pro chudé je moznost pojisténi, kterd snizuje jejich
zranitelnost v piipadé necekanych udélosti jako je naptiklad nemoc a stafi, péce
o nemocného ¢lena rodiny, tumrti a s tim spojeno také vystaveni pohibu. Také socidlni
udalosti jako je svatba, narozeni prvniho syna aj. si vyzaduji urcity finanéni obnos
na spoleCenské oznameni a dustojnou oslavu, které maji silnou tradici v danych
kulturach, a proto i ti nejchudSi jsou povinni v rdmci svych moznosti tuto tradici

dodrzet. V piipadé staii, mnohé kultury ve spole¢nostech s absenci socialniho systému,

jsou ekonomicky aktivni ¢lenové povinni vSestranné zabezpecCit nejstarsi cleny rodiny.

¥ Mikrofinanéni instituce jsou organizace poskytujici mikrofinanéni sluzby. Samy jsou financovany
z vkladu svych klientt, finanénimi dary, bankovnimi ivéry nebo investicemi od rozvojovych agentur,
soukromych nebo institucionalnich investort.



Avsak 1 tradini spole¢nosti se mnéni pod vlivem modernizace a pokroku a mnohé
s rozvojovych zemi buduji své penzijni systémy. Pro chudé a ve formélnim sektoru
ekonomiky nepracujici obCany je vSak tento systém nedosazitelny, poptipadé podléha
korupci a nevzdé€lani lidé tak nejsou schopni dostat svych naroki.. Z téchto divoda
se mikrofinance zaméftily také na podporu dichodovych sluzeb, avsak tyto aktivity jsou

sluzbami jen silnych mezinarodnich MFI, aktivnich také v komerénim bankovnictvi.

Neméné¢ dllezitou soucasti mikrofinancnich sluzeb jsou také penézni prevody, které
se v odlehlych vesnickych castech stavaji mnohdy problematickymi a komplikovanymi.
Posilat penize na vesnici v minulosti bylo mozné pouze pies poStovni sluzby, poptipadé
prostiednictvim pfevodnich penéznich ustavu jako Western Union a jiné, avsak jejich
lokalni zastoupeni nebylo tak cetné. Pobocky sidlily mnohdy jen ve vétSich méstech,
nékolik kilometrii vzdalenych od vesnic. Velmi vyuzivanou metodou bylo také svétit
penize v hotovosti n¢jaké blizké osobé, ktera se do vesnice prepravovala, popiipadé
zaplatit fidi¢i autobusu, jez do dané vesnice jel, aby dané penize ptedal. Tyto ptevody
vSak byly zna¢né& riskantni, navic s vysokymi servisnimi poplatky. MFI vSak vénovaly
mnoho pozornosti, aby podpofil rozvoj pievodnich siti i do neodlehlejSich vesnic, ¢imz
povazovano telefonni bankovnictvi (Telebanking), které umoznuje finanéni pfevody

pomoci mobilniho telefonu, ktery je dnes soucasti opravdu kazdé vesnice.

Svou ulohu hraji mikrofinance také coby zprostiedkovatelé pfistupu chudych lidi
od mikrofinan¢nich sluzeb k formalnimu bankovnimu systému a vytvafeji tak

kompletni sit finanéniho sektoru v rozvojovych zemich.

4.1 Mikrofinan¢ni mechanismy

V soucasném mikrofinanénimi svété je pouzivano nespocet modell mikrofinan¢nich
programi, aviak mezi nejznaméj3i a nejrozifendj§i patii tzv. Grameen bank model’,
ktery pracuje s koncepci svépomocnych skupin (Self Hepls Grous). S inovaci
v mikrofinan¢nim svété prisla také FINCA, ktera v 90. letech zavedla novou metodu
mikrofinanénich skupin v podob& vesnickych bank (Village Banks). Piedkladana
diplomova prace se bude vé€novat pfevazné¢ modelu svépomocnych skupin, jelikoz praveé

s timto modelem mikrofinancnich aktivit ma autorka nejvétsi zkusenost.

? Grameen bank je banka zaloZena v roce 1983. Jeji zakladatel ekonom Mohamed Yanus ziskal v roce
2006 Nobelovu cenu miru za vytvoreni ucelené koncepce mikrofinan¢niho systému.



Koncepce svépomocnych skupin je adaptovana mnoha MFI na celém svété a poskytuje
finan¢ni sluzby venkovskym i1 méstskym skupindm o poctu pfiblizné¢ 5 — 20 osob.
Mikrofinan¢éni aktivity vychédzeji zkomercnich bankovnich sluzeb. Jejich cilem
je napomoci zpfistupnit také chudym cestu ke komerénim sluzbam formalniho
finan¢niho sektoru. Mnohé MFI adaptovaly mechanizmy z béZznych finan¢nich sluzeb, a
proto také u mikropljcek je potfeba napi. zastavy, kterd castecné kryje poskytnuté
finance. Jako zastava je vSak vyuzit majetek vSech ¢lent skupiny. V nejbéznéjSich
ptipadech se jedna o ptiidu, domaci zvitata ¢lend skupiny, podnikatelské misto, Sperky,
hotovost aj. U nékterych MFI tato zastava nedosahuje ani poloviny vyse pujcky, ale je
nezbytnd pro garanci splatek, jelikoz se predpoklada, ze dana zéstava je pro daného
dluznika tak zasadni a vyznamna, Ze o ni nebude chtit pfijit a bude se snazit dodrZzovat
splatkovou disciplinu co nejpiesnéji (Armendariz, Morduch, 2005). Jako dalsi typ
zastavy miiZze slouZit také povinné spofeni ¢lenli skupiny, které po Case pokryje vysi
pujcky. V nékterych piipadech se spofeni vyzaduje pred zadosti o piijcku, aby tak
skupina prokézala, Ze je schopna spolupracovat a akumulovat svij kapitdl (Marxy,
2007). Na zaklad¢ skupinové zéastavy pak MFI poskytuji rizné€ terminované pujcky.
Nékteré MFI se fidi pouze schopnosti splacet €1 nesplacet a nasledné poskytuji pijcky
dal$i. Vice propracované mikrofinanéni programy vSak mohou zohlediiovat nejen
schopnost splacet, ale také rychlost splacenych pljéek a poté nasledné nabizi

skupinové.

Vyznamnou soucasti mikrofinancnich aktivit je také princip kolektivni kontroly
ve skupinach. Socidlni kontrola nejen Ze snizuje naklady na provoz MFI, ale hlavné
podporuje vzajemnou spolupraci a n¢kdy 1 komunitni angaZzovanost. Mikrofinan¢ni
skupiny jsou tvofeny Cleny, ktefi se navzdjem znaji, bydli v jednom sousedstvi nebo
chodi do stejného kostela a panuji mezi nimi sousedské socialni vztahy. Tyto socidlni
vztahy maji v mikrofinan¢nich aktivitach nezbytny vyznam, jelikoZ navzéjem podporuji
pravidelnou splatkovou disciplinu. Spolecenskd hanba nebo uplné vyhosténi
ze spole¢nosti, které hrozi pii dobrovolném nesplaceni pijcky je v mnohych kulturdch
velmi silnym argumentem pro zodpoveédné nakladani se svéfenymi penézi a dodrzovani
splatkové discipliny. Mimo jiné, diky kolektivni zastavé vSech ¢lenti skupiny, v pfipadé
jakéhokoliv individualniho problému, ktery ma negativni dopad na celou skupinu,

se ve vlastnim zajmu pravé Cclenové skupiny intervenuji do fteSeni problému



a spoleCnymi silami napomahaji k uspe€snému vyteSeni. Spolecné rozhodovani a uzivani
pujcek skupiny mnohdy vede k vyuziti finan¢nich prosttedkll ve prospéch vsech ¢lenti
skupiny poptipadé celé¢ komunity. Naprosto béznym ptipadem jsou Zenské svépomocné
skupiny, které zakladaji z mikrofinan¢nich plj¢ek komunitni Skoly, vénuji se komunitni
socialni préci, zajistuji zdroje pitné vody pro celou komunitu aj. (Krutilkova, 2010).
Skupinova kontrola se projevuje také v podobé dobrovolného vybéra ¢lent skupiny,
se dobfe znaji a mohou tak snadnéji odhadnout nesolventniho ¢lena skupiny, nez
v prostiedi nezndma MFI. | tento aspekt siln€ snizuje naklady na provoz programu MFI

a prispiva k udrzitelnosti jak programu tak cel¢ MFI.

Ke skupinové kontrole dochazi hlavné v dobé pravidelnych mikrofinanénich schiizek
skupiny. Jejich primarnim ukolem je vybrat pfedem stanovené splatky nebo poskytnout
mozZnost uloZit si potfebné penize do spole€né¢ho nebo individualniho spoteni. Tato
pravidelna setkavani maji vSak i jiné dopady nez kontrolu platebni schopnosti skupiny.
Pii samotnych schizkach dochédzi k spolecnému sdileni informaci a poznatkd,
diskutovani o problémech spojenych nejen s podnikdnim, ale i s rodinou, détmi aj.,

coz ma mnohdy silny socialni vyznam hlavné pro Zeny (Johnson, 2004).

4.2 Urokova mira

I pfes mnohé mechanismy sniZovani nakladd, jako napf. jiz zminénou skupinovou
kontrolu, vyuZivani mobilniho bankovnictvi, kontrolu skupiny pfes lokalni autority aj.,
je provoz mikrofinan¢nich aktivit pievazné v odlehlych, infrastrukturou slabych
oblastech nakladny, a mnohdy se urokové sazby pohybuji okolo 10 % mési¢né a vice'”.
Jak uvadi Mokoro a Magatu (2010) vySe uroka je pfedmétem mnoha diskuzi, které
hledaji rovnovahu ve vysi trokt tak, aby byl akceptovatelny pro dluznika, podporoval
ho vjeho tvorbé nasledného zisku, ale zaroven pokryl ndklady nezbytné nutné

k provozu mnoha MFI.
Mnozi z kritikii vysokych trokli poukazuji na to, Ze jiz tak chudi lidé nejsou schopni
nejen splacet pljcky, ale splacet 1 vysoké uroky a dozaduji se nastaveni mikrofinanci

jako grantli dotovanych MFI. Z minulosti vSak jiz vime, Ze chudi lidé jsou schopni

1% Fafchamp zkoumal finanéni systém v Keni a v Zimbabve a ve svém vyzkumu (Banerjee, 2005)
publikuje, Ze mésic¢ni Grokova mira tradi¢nich poskytovatelt penéz je v Keni 2.5 % mé&si¢né, 34 %
ro¢né. V chudych slamovych oblastech se irokova mira pohybovala dokonce kolem 5% za mésic.



splacet vysoké uroky, jelikoz v dobé neexistence mikrofinan¢nich aktivit, si pajCovali
od lokélnich lichvarti, jejichz urokova mira mnohdy pifesahovala urokovou miru MFI.
A tudiz i dnes jsou chudi lidé schopni akceptovat takto vysoké turoky, jelikoz
ve srovnani s iroky od tradi¢nich ptjcovateli penéz, je jejich vySe stile piijatelnd
(Armendariz, Morduch, 2005). K tomuto problému Marxy (2007) uvadi fakt, Ze chudi
lidé jsou zaméstnavani v neformalnim ekonomickém sektoru, ve kterém jsou schopni
mnohé zboZi ziskat ¢i vyrobit za velmi nizkych ndkladi. A i kdyZ trzni cena tohoto
zbozi se na jejich neformalnim trhu pohybuje niZe nez jsou ceny na trhu formalnim, tito
lidé jsou schopni ziskat ze své ¢innosti dostatecné marze, kterymi mohou vysoké troky

pokryt. Tudiz jsou schopni je splacet.

Z vlastniho nazoru vSak usuzuji, ze vizi mikrofinanci je podporovat a vzdélavat chudé
v jejich aktivitach vytvarejici financni zisk pro zabezpe€eni jejich rodin a nezbytné
zivotni urovné. Mikrofinance vnimam jako pomoc chudym s vSestrannou podporou
jejich zplnomocnéni k vlastnimu Zivotu. To vSak neznamend, ze pijcky jsou vhodné
poskytovat v podobé grantu. Naopak, splatkova disciplina podporuje zodpovédnost
mezi dluzniky, pfispiva k vzajemné spolupraci ve skupin€ a pfipravuje zainteresované
leny skupiny na b&zné zpisoby bankovnich sluzeb v komerénim sektoru. Uroky
z puijcek jsou tedy nezbytnou soucésti mikrofinan¢nich programi a jejich vyse by méla
dostate¢né pokryt naklady programu a sluzeb MFI, produkovat urcity kapital pro tvorbu
finan¢niho fondu a pfesto stale byt tnosnd pro dluzniky a umoznovat jejich aktivity

na jejichz zaklad¢ se vymani z chudoby.

Nastaveni takové miry trokil je vSak velmi komplikované a je nezbytné nutné nejen
znat financéni prostfedi dané oblasti a kultury, ale také klast dGraz na spravny
management MFI. Takto oboustranné vyhovujici mira Grokli se nazyva tzv. ,strategie
dvojiho vitézstvi®“ (Win — Win Strategy). Moznou strategii dlouhodobé udrzitelnosti
MFI bez vnéjSich finan¢nich dotaci formulovali Rhyne a Otero (Mayoux, 2000)
na zakladé ctyt naslednych stupiii poskytovanych mikropijcek. Jako vstupni pozici
do systému doporucuji poskytovani dotovanych, velmi malych plj¢ek s minimalnimi
uroky pokryvajici naklady a umoziuji akumulaci kapitdlu pro mensi finan¢ni fond,
ktery je skupindm k dispozici na zaklad¢ tzv. rota¢niho systému. Rota¢ni systém nabizi
skupiné¢ pljcku az v pfipadé splaceni pijcky skupinou piedeslou. Na zakladé
postupného zvysSovani trokt se po urcité dobé navysuje také finanéni fond, a proto je

mozno poskytovat také plijcky vyssi a soubézné vice skupindm. I v této fazi mohou byt



pujcky stale dotované, ale mira dotaci se omezuje a pijcky by mély byt poskytovany
pfevazné z financniho fondu vytvotené¢ho na zéklad€ ziskli z urokul. V tieti fazi je jiz
mozno dosédhnout ur¢it¢é miry vlastni finanéni udrzitelnosti na zékladé tvorby
dostacujiciho finan¢niho kapitdlu na poskytovani pajéek a ctvrta faze disponuje
s finan¢nim fondem srovnatelnym s komerénim bankovnictvim, ¢imz je dosahnuto
finan¢ni udrzitelnost MFI bez vnéjSich dotaci. Dosahnout vSak tohoto stavu
udrzitelnosti MFI v praxi je slozity proces, proto i v soucasné dobé je tato problematika

v mikrofinan¢nimi svété velmi pal€iva a hojné diskutovana.

4.3 Negativni dopady mikrofinanci

Diky zjevnym uspéchliim rozliénych mikrofinanénich modeltl v rozvinutych zemich
se tento nastroj proti chudobé od 70. let 20. stoleti rozsifil takika do celého rozvojového
svéta. Nekteti povazovali ,, novy svét mikrofinanci pro chudé za stejné tak potencionalni
Jjako zelenou revoluci a jeji uspéch v zemedelstvi*“ (Buckley, 1997, s. 1081). Piesto vSak
nelze povaZovat mikrofinance za vSelék na chudobu. Ze zavéri mnohych vyzkumi

vyplyvaji také negativni dopady mikrofinanci na zivot chudych uZzivatelt.

Mezi nejdiskutovanéjsi témata negativniho dopadu mikrofinanci patii bezesporu
zadluzenost, kterd se hojné vyskytla v uréitych zemich jako je Indie a Bangladés.
Samotny vyznam slova ,pij¢it si“ ma stejny vyznam jako ,byt dluznikem®, coz
si mnoho z uzivatelii viibec nepfipousti. Samo rozsifeni mikrofinan¢nich aktivit takika
do vSech koutli svéta a snadny pfistup k mikrofinancim ptispél k dojmu, Ze pujcit

si je néco naprosto bézného a snadného.

K vysoké zadluzenosti bezesporu prispéla neumérna vyse troka, kterd jiz byla zminéna
v kapitole predeslé. Zadluzeni miize nastat v pfipadé vysokych uroku, které klienti
nejsou schopni splécet, a které tak pokryji cely vytvoreny zisk klientd. Zadluzenost pak
nevede k potfebné expanzi podnikani, ani k potirani chudoby, coz je primarni vizi
mikrofinan¢nich aktivit. Mnohé MFI piedchézeji zadluzeni povinnym spofenim nebo
pojisténim. To vSak mnohdy také nadmérné ptit€zuje klientiim, jelikoz vytvoreny zisk
neni tak vysoky, aby z n¢j mohli jesté spofit. Tento problém je evidovan u zemé&délsko
podnikatelskych aktivit, které jsou odkdzané na trodnost, tak také u méstskych aktivit
zen prevazné ve slamovych castech, kde lokélni trh byva nasycen aneni prostor

pro odbyt (Mayoux, Hartl, 2009).



Jako dalsi faktor vysoké zadluzenosti je povazovano neefektivni nakladani se ziskanymi
finan¢nimi piijmy. Tato problematika je ¢asto problematikou pijcek pro Zeny, které
nejsou schopny si zajistit kontrolu nad uzivanim finan¢nich ptijma. V ptipadé€ postaveni
zen se ukazuje, ze zeny slabSiho postaveni v domacnosti a spolecnosti nejsou schopny
mikrofinan¢nimi aktivitami vytvareny zisk kontrolovat, popiipadé¢ celkové uzit pajcek
k vlastnimu podnikéni. Mnohdy jsou mikropljc¢ky pro zeny pouze dalSim finanénim
zdrojem pro muze, ktery vyuZije financnich prostiedki zcela pro vlastni z4jmy, avSak
zena nese plnou zodpoveédnost za splaceni dluhu (Mayoux, 2000). Slabé postaveni zen
v domécnosti a spolecnosti miize vést k omezovani v podnikani, kdy si napf. manZzel
nepieje, aby Zena jezdila sama na trh, potkdvala se s nezndmymi lidmi mimo domov
nebo se obava, Ze Zenino podnikani bude ovliviiovat jeji povinnosti v domacnosti aj.
Tyto mozné pohnutky ze strany manzela mohou ztéZzovat podnikani a ve findle mtze
dojit az  k celkovému ukonceni vSech vydélecnych aktivit ze strany Zeny 1 v pribéhu

jeste nesplacené pujcky a naslednému zadluzeni celé rodiny (Mayoux, 2000).

Jako negativni dopad mikrofinanci pfevazné na rodinnou situaci byva také uvadén
narist napéti v rodiné vrcholici az domacim nasilim, a to v ptipadech, kdy se zena stala
uspeésnou v podnikani a jeji finan¢ni pfijmy neni manzel schopen kontrolovat (Johnson,

2004).

Jak jiz zndme z nasi minulosti, mnohé pokrokové a rozvojové nastroje nemaji vzdy jen
pozitivni dopady na své uzivatele. Neni tomu jinak ani u mikrofinan¢nich programd,
presto vSak, diky evidenci netispéSnych ptipadi, jsme schopni identifikovat problémové
oblasti finan¢nich zvyki riiznych kultur a pfedchazet tak moznym rizikiim negativnich
dopadti, ¢imz snad do budoucna pfispéjeme k snizeni chudoby na svété a zajiSténi

distojné zivotni irovné v§em obyvatelim nasi planety.



5 MIKROFINANCNI SYSTEM V KENI

Kena je zemi vychodni Afriky, jejimiz geografickymi sousedy jsou od severovychodu
Somalsko, Etiopie, Stdan. Na zapadé¢ sousedi s Ugandou a jizni hranici sdili
s Tanzanii. Na uzemi dnes$ni Keni Zije populace 40mil. obyvatel, z které takika polovina
Zije pod hranici mezinarodni chudoby. HDP'' na osobu se pohybuje kolem 1,6 USD
a v celosvétovém srovnani miry HDP s ostatnimi svétovymi staty, se Kefla umistila
na 198 misté, coz ji fadi do kategorie méné rozvinutych zemi svéta. Mira inflace v roce
2010 byla 4,2 %. Obrat aktiv komercnich bank je vKeni 17,8 mld. USD,
u mikrofinan¢nich instituci se pohybuje u 1,5 mld. USD (CIA World Factbook, 2010).

Kenisky mikrofinancni sektor je jeden z nejrozvinutéjSich v oblasti Subsaharské Afriky
(Stevenson, St-Onge, 2005). Z dostupnych dat portdlu mix market', existuje v zemi
45 finan¢nich instituci a dvé zéstavni finan¢ni spolec¢nosti. Tyto bankovni instituce
v Cele s Keniskou postovni spofitelnou (Kenya Post Office Saving Bank) tvofi formalni
bankovni systém zemé¢ a v soucasné dobé obsluhuji na 22,6 % dospélé populace v Keni.
Mikrofinanéni bankovni kefisky systém se sklada z &etnych MFI, SACCO" spole¢nosti
a poskytovateld mobilnich sluzeb'®. Tyto spole¢nosti obsluhuji dalsich 17,9 %
populace. Celkové tedy jsou formalni finan¢ni sluzby dostupné 40,5% obyvatelstva
Keni. DalSich 26,8 % obyvatel je odkdzano na servis v neformalnim finan¢nim sektoru,
v kterém poskytuji finan¢ni sluzby mistni neziskové organizace, svépomocné skupiny
a individualni poskytovatelé pajcek. Zbylych 32,7 % obyvatel stale nevyuziva zadnych

finanénich sluzeb.

Pocatky mikrofinan¢niho systému v Keni mély velky vyznam pro tvorbu komercniho
bankovnictvi. Ctyfi dnes hlavni bankovni instituce jako Family Bank,
Equity Bank, K REP a Co-operative Bank zahgjily svou ptuvodni cinnost jako
mikrofinanéni instituce. AvSak 1vsouCasné dobé jsou tyto banky zaméfeny
na mikrofinan¢ni sluzby a spolu s dal§imi mnohymi registrovanymi typy MFI vytvare;ji
mikrofinanéni systém o 2,71mil. aktivnich G¢td a celkovymi vklady o 645mil. USD

(MIXMARKET, 2010).

""Hruby domaci produkt je celkova penézni hodnota statkil a sluzeb vytvofena za dané obdobi (nejéastéji
rok) na uré¢itém tzemi.

2 www.mixmarket.org/mfi/country/Kenya

¥ SACCO je dle definice Zakonu o mikrofinancich se jedna o spole¢nosti sméjici piijimat vklady tzv.
deposit-taking institution, coz vykazuje znaky znamé v nasich podminkéch jako uvérova druzstva.

"%V Keni byl v roce 2010 diky spole¢nosti Safaricom aplikovan novy systém mobilniho bankovnictvi.



Na finan¢ni ¢innost MFI 1 komerc¢nich bank dohlizi Centralni banka v Keni (Central
Bank of Kenya) a to na zdkladé¢ Bankovniho zdkonu (The Kenyan Banking Act),
Zakonu o mikrofinancich (Microfinance Act, 2006) a Zakonu o spole¢nostech SACCO
(SACCO Act, 2008). Narodni mikrofinan¢ni sit je tvofena Asociaci pro mikrofinan¢ni
instituce AMFI (Association of Microfinance Institution) a Unii druzstevnich zalozen
KUSCO (Kenya Union of Saving and Credits Cooperatives). Narodni i mezinarodni
donofi mohou finanéné podporovat mikrofinanéni instituce ve spolupraci s Uvérovym
ufadem (Credit Bureaus), ktery je zaloZzen na zéklad¢ narodniho rozvojového programu

na prohlubovani finan¢niho sektoru v Keni FSD (Financial Sector Deepening — Kenya).

Kenisky mikrofinan¢ni systém je tvoren, kromé¢ jiz ¢tyf jmenovanych komerc¢nich bank,
také ¢leny AMFI, kterd ma dnes na 38 registrovanych ¢lend. Z té€chto ¢lenti je 34 NGO,
dvé keniské pojistovny a dvé banky: Kenya Post Office Saving Bank a Barclays Bank of
Kenya. Jak dale AMFI (2010) uvadi, jeji ¢lenové poskytli 300 mil. USD v ptjckach
4 mil. klientd. Také spolecnosti SACCO tvoii podstatnou ¢ast mikrofinancniho systému
v Keni. Podle Centrdlni banky (2009) je registrovano v Keni pfes 5 000 SACCO
spole¢nosti, ale pouze 3 500 jich je v soucasné dobé¢ aktivnich. Ptesto vSak v prosinci
2008 meély registrovany 3,3 mil. cti o 2,2 mld. USD a poskytly pljcky v hodnoté
1,5 mld. USD. Diky tomuto vypracovanému systému mikrofinan¢nich sluzeb s vysokou

variabilnosti mikrofinan¢nich instituci je Kenla povaZzovéana za tzv. Bangladés v Africe.

Kromeé tradi¢nich forem mikrofinan¢nich aktivit je v Keni od roku 2007 velmi rozsifeno
mobilni bankovnictvi. Telekomunika&ni spole¢nost Safaricom' umoZiiuje pomoci
projektu M-PESA'® snadné prevody penéz pomoci mobilnich telefoni a to po celém
uzemi zemé i v nejnedostupnéjSich castech. K lednu roku 2010 spole¢nost udévala
9 mil. zédkazniki (Jack, Suri, 2010). Od kvétna roku 2010 navazala spolupraci
s komeréni bankou Equity Bank a zahajila tak projekt M-KESHO'” umoziujici svym
majitelim ovladat své bankovni Uty poptipadé¢ Zadat o malé pajcky ptfes mobilni
telefon. Mobilnim bankovnictvim se v Keni zabyva také spole¢nost Zion ve spolupraci
s Orange Kenya, ale jejich pokryti neni tak plo$né, a proto je monopolnim lidrem

v oblasti Safaricom.

'> Mezinarodnim ziizovatelem Safaricom Kenya je Vodafone.
' Pesa znamena v prekladu ze svahilitiny penize.
"7 Kesho znamena v prekladu ze svahilitiny zitra.



5.1 Mikrofinan¢ni programy a jejich zaméreni na osoby
infikované HIV/AIDS

Z4dna MFI nesmi diskriminovat své klienty na zékladé jejich zdravotniho stavu.
Uvetejnéni své HIV positivity je také soukromou zalezitosti a je pouze na samotném
jedinci, koho a z jakych diivod bude informovat o své nemoci. Z téchto divodi jsou

data o pomérném zastoupeni HIV/AIDS osob mezi klienty MFI velmi omezena.

V kenském prostredi se vSak mizeme setkat s lokalnimi NGO a MFI malého vyznamu,
které se zaméfuji na mikrofinancéni skupiny oficialné sestavené z HIV/AIDS ¢leni.
Mnozi z infikovanych ¢lent skupin vSak skryvaji svilij zdravotni stav z ditvodu strachu
pied stigmatizaci a diskriminaci. Kena se vSak podle miry vyskytu HIV positivnich
osob fadi na 11. misto na svété (CIA Factbook, 2010), a proto je tato problematika
v zemi vSudypiitomna. Chudi HIV/AIDS positivni lidé jsou oficialné i neoficidlné cleny
mikrofinan¢énich skupin jak ve venkovskych mikrofinanénich programech tak

v chudych méstskych ¢astech.

Nastaveni mikrofinan¢nich programti pro HIV/AIDS klienty vSak musi zohlediiovat
problematiku tohoto onemocnéni a reagovat na specifické problémy HIV/AIDS osob.
V nésledujicim textu se autorka bude vénovat vSeobecné moznym problémiim prevazné
zen infikovanych HIV/AIDS, na které jsou mikrofinanci programy diky svym aktivitam

schopny reagovat a snizovat tak negativni dopady na HIV/AIDS domacnosti.

5.1.1 Vyssi naklady na Zivobyti

Onemocnéni HIV/AIDS je jednoznaéné spojeno s ptimymi vysSimi naklady na Zivobyti,
které nezbytn& zahrnuji napiiklad finanéni naklady na antiretroviralni terapii'® (dale jen
ARV). I pfes nouzovy plan byvalého amerického prezidenta G. W. Bushe, ktery
zptistupnil ARV 1é¢bu pro 2 mil. africkych obyvatel a programy WHO, které poskytly
vroce 2005 bezplatnou ARV lécbu dalsim 3 mil. nakaZenych osob, tato intervence
je stale nedostacujici a v soucasnosti je tato 1é€ba nejchudsim obyvatelim mnoha zemi
financovana se spolutcasti pacienti a donor. Presto vSak i tyto vydaje jsou pro
HIV/AIDS Zeny mnohdy vysokou polozkou v rodinném rozpoctu. Aby ARV 1écba byla
ucinnd, je také potfeba ji uzivat nejen pravidelné v predepsanych davkach, ale

podporovat ji také vhodnou, nutricné¢ vyvazenou stravou. Zvysené naklady jsou nutné

'8 ARV —Antiretroviralni terapie- 1éky na oslabovani viru HIV v téle.



také v ptipadé¢ kojicich matek, které by vramci omezeni pifenosu HIV viru

na novorozen€ mély své déti krmit pouze umélou kojeneckou stravou,.

Vytvoteny zisk z mikrofinan¢nich aktivit bezesporu piispiva na pokryti jak béznych
potieb domécnosti, tak téchto zvySenych dennich ndkladG, poptipadé¢ néklada
v specifickych piipadech jako je napi. narozeni ditéte. AvSak kromé pfimych vydaju,
HIV/AIDS onemocnéni obnasi také nepiimé vydaje, tedy vydaje v podob¢ uslého zisku,

se kterym se HIV/AIDS osoby potykaji.

5.1.2 Péce o sirotky a jiné ¢leny rodiny

Vyssi pfimé néklady na zivobyti je mozno kalkulovat také v péci o sirotky, ktefi jsou
pfimym nésledkem vysoké tumrtnosti HIV/AIDS osob. Jacob a Jelinek (2007) ve svém
vyzkumu z Keni prokazali, ze 88 % respondentek se ujalo péfe o sirotky
po svych zemielych ptibuznych a znamych. Tato péce vSak vyzaduje zvySené naklady,
jelikoz 1 tyto déti je potieba zaopatfit ve stravovani, vzdélavani a v piipad¢ jejich HIV

nakazy také v 1écbé.

Z pohledu ostatnich rodin, tedy rodin, ve kterych HIV/AIDS Zeny neziji, dochazi také
k vy$§im nepfimym nakladiim, a to tehdy ujme-li se rodina sirotka po zemielé Zené
nebo piispeje-li rodina kolektivnim finan¢nim pfispévkem na pohieb. V obou piipadech

mohou byt tyto naklady hrazeny ze ziskli z mikrofinan¢nich aktivit.

Problém nastdva pfti otdzce, kdo se postard o nejstarS$i Cleny spolecnosti, v piipadé,
ze jim v nasledku HIV infekce zemtely déti, které v tradiénich kulturach tuto péci
zajistyji? V tomto smeéru lze spoléhat pouze na kolektivni odpovédnost nebo jiné
socialni sluzby, nebot’ mikrofinan¢ni aktivity se zamétuji pouze na osoby ekonomicky

aktivni.

5.1.3 Sporeni

Vyznam spofeni v mikrofinanénich aktivitich je nezpochybnitelny, pfesto jeho
nastaveni neni jednoznacné snadnou zélezitosti a je potfeba mu vénovat specidlni
pozornost. Spofeni akumuluje finan¢ni kapitdl a =zajiStuje tak financni zdroje
pro piipady vysSich vydaji, které u HIV/AIDS osob mohou ptedstavovat napf.

necekany transport do nemocni¢niho =zafizeni, finan¢ni pfijmy v dobé nemoci,



zabezpeceni déti do budoucna aj. Chudi lidé, mezi kterymi se HIV/AIDS osoby casto
vyskytuji nejvice, nedosahuji tak vysokych piijmi, aby byli schopni Setfit. Finanéni
pfijmy chudych rodin mnohdy pokryvaji pouze existenéni néklady. Salter (2004)
ve svém vyzkumu z Keni reportoval, Ze v oblastech s vy$§im vyskytem HIV/AIDS
je mira spofeni prokazatelné¢ niz$i nez v ostatnich Castech zemé s nizSim vyskytem
HIV/AIDS. Pfesto organizace poskytujici mikrofinan¢ni programy pro HIV/AIDS
infikované podporuji nebo pifimo vyzaduji povinnost spofeni. Tato mira spofeni
je jednozna¢né niz$i, presto organizacemi akceptovatelna a jak uvadi také organizace
Kibera Women Network (2009), spotfeni je mnohdy ¢leny skupiny vyzadovadno také

na individualni trovni, nejen pouze v rdmci skupiny.

5.1.4 Rychlé pijcky

Vzhledem k malym mozZnostem spoteni u chudych lidi, né¢které MFI zahrnuly do svych
programi také moznost tzv. rychlych pujcek (Emergency loan), které poméhaji
ptreklenout urcité negativni dopady nejen HIV/AIDS, ale i jinych necekanych udalosti.
Chudi HIV/AIDS lidé maji mnohdy omezeny pfistup k 1é€bé svého onemocnéni,
a proto se u nich vyskytuje vysoka mira umrtnosti (Datta, Njuguna, 2008) a mnohdy
dochazi k umrtim necekanym, kdy rodina nedisponuje dostate¢nym kapitdlem
na zajiSténi pohibu. Pro tyto situace nabizeji n&které MFI plijcky reagujici na tyto

a obdobné situace.

Rychlé pljcky jsou nabizeny v prubehu celého roku. Jejich splatnost byva limitovana
v rozmezi Sest az dvanact mésici a jejich trokova mira se pohybuje kolem 1 — 10%
u mensich a stfednich MFI. U vétSich MFI jako napt. Equity Bank Kenya je urokova
mira stanovena na 15 % za mésic (Evan, A.C., 2002). Pajcky mohou byt vyuzity
na jakékoliv neCekané vydaje a nutné potieby jako napft. platbu pobytu v nemocnici,

za lékatské zakroky, pohiebné aj.

5.1.5 Prevence HIV/AIDS a prostituce

Svou dulezitost maji MFI také v oblasti vzdélavani a Sifeni osvéty o HIV/AIDS.
V ramci podplrnych vzdélavacich programid mohou MFI §itit osvétu o HIV/AIDS
u svych klientd a predchazet tak rizikovému chovani vedoucimu k nakaze. Mnohdy

pravé zdravotni centra pro HIV/AIDS 1é€bu a poradenstvi nebo lokdlni NGO poskytuji



prvni informace o moznostech registrace svépomocnych skupin a mikrofinan¢nich
aktivitach. V nékterych piipadech se dokonce samy tyto organizace plsobici plivodné
pouze jako poradni a Iékaiska centra zaCaly vénovat mikrofinanénim sluzbam
a sestavily ze svych klienti mikrofinanéni skupiny na zaklad¢ jejich spolecného

zdravotniho stavu.

Mikrofinance mohou mit také vliv na sexudlni chovani svych klientek. V ptipadé tmrti
manzela u HIV/AIDS positivnich zen muize byt prostituce nebo pfilezitostny sex
za penize jednim z moznych zplsobl ziskdni financnich prostiedkd pro domacnost.
Jacob a Jelinek (2007) uvadéji, ze kenské zeny mély jednou tydné nebo jednou mési¢né
sex za penize, ale nepovazovaly se za prostitutky. Také reportuji, Ze zeny byly ochotny
mit pohlavni styk bez kondomu, jelikoz za tuto sluzbu ziskaly dvojndsobny vydélek.
Toto chovani vSak samoziejm¢é vede k vySSimu riziku ndkazy. Na zakladé¢

mikrofinan¢nich aktivit byly podle zavéru z vyzkumu tyto praktiky omezeny.

cey

U velmi chudych domécnosti, zijicich vjedné mistnosti, maji tyto praktiky také
mnohem S$ir$i nasledky, a to pfedev§$im u dospivajicich déti, u kterych toto chovani
muze vést k akceptaci promiskuity v budoucnosti, jelikoz bylo béznym vypozorovanym

chovanim u matky (Jacob, Jelinek 2007).

O dopadu mikrofinanci na pracovnice v sexualnim pramyslu jsou dostupné zdznamy
od Hancka a Tajiho (2007) a jejich projektu University v Nairobi zndmym pod ndzvem
»Zlepsi své podnikani* (Improve Your Business). Vyzkum zkoumal 600 nairobskych
pracovnic sexualniho primyslu, které se zapojily v letech 2002 — 2007 do neformalnich
mikrofinanénich aktivit. Ze zavére¢né zpravy vychazi, ze 17 % zen opustilo tento

zpusob obzivy a tydenni vydélek z prostituce se snizil o 50 %.

5.1.6 Potlacovani stigma, diskriminace a tvorba socialnich siti

Onemocnéni AIDS je spojeno se silnou stigmatizaci'® a diskriminaci. U zapoéeti
podnikani osoby HIV/AIDS infikované miize v ramci téchto spoleCenskych poméra
a jinym dopadiim HIV/AIDS dochazet k pomalé expanzi az bankrotu podnikani, jelikoZ
zena je diky ndkaze v komunité neoblibenym prodejcem a zdkaznici se ji vyhybaji

ze strachu z pfenosu nakazy HIV/AIDS a blizké smrti. Také problematika cCasté

19 Stigmatizace HIV/AIDS se projevuje jako vnimani osob s positivni diagnézou HIV/AIDS jako osoby
Zivotu nebezpecné nez jako obéti nevylécitelné nemoci.



nemocnosti, diky které zena neni schopna provozovat podnikani kazdy den, mize vést
k propadu do vétsi chudoby. Mikrofinanéni aktivity mohou v tomto sméru posilovat
podnikatelské kompetence HIV/AIDS Zen a zdrovenn odbouravat spolecenské stigma
a diskriminaci v lokalni spole¢nosti (Mayoux, 2003). ZvySovani podnikatelskych
znalosti se dé&je v ramci mikrofinan¢nich programi diky vzd€lavani zen. V rdmci
skupinové spoluprace a psychosocialni podpofe na zakladé pevnych pratelskych vztaht
mezi HIV/AIDS infikovanymi Zenami ve skupiné dochazi k zvySovani sebevédomi Zen.
Také podnikatelské uspéchy vedouci k vys$sim finanénim ziskim mohou mit positivni

dopad na okoli a snizovani diskriminace a stigmatizace.

MFI mohou byt také aktivnimi podporovateli socidlnich siti mezi HIV/AIDS Zenami,
které jim mohou zajistit socidlni protekci. MFI mohou budovat socidlni sit¢ mezi
lokalnimi organizacemi, poskytujici HIV/AIDS Zendm podporu a ochranu. V mnoha
ptipadech se HIV/AIDS Zeny vzdjemné podporuji v podnikani, ale jsou si nagpomocny
také v tézkych zivotnich situacich, jaké je napf. nemoc a neschopnost starat

se 0 domacnost a podnikani.

5.1.7 Udrzitelnost MFI

O dopadu HIV/AIDS na MFI reportuje Parker (2002), ktery zkoumal 22 MFI
ve l4africkych zemich a jednoznacné potvrdil, ze onemocnéni HIV/AIDS meélo
negativni vliv na pljcky anavySeni nakladi instituci. Také Hanck a Taji (2007)
upozornuji na zvysené provozni naklady MFI v ptipad¢ spoluprace s HIV/AIDS klienty.
Z téchto  divodi nejsou  HIV/AIDS Zeny nejvyhleddavanéjSimi  klientkami
mikrofinan¢nich aktivit. AvSak mnoho jinych organizaci (lokalni NGO, zdravotnicka
zafizeni aj.) zabyvajicich se mikroptj¢kami zahrnuly tuto zranitelnou skupinu do svych
projektii. Jejich plisobnost je Casto zaméfena na nejvice zasazené oblasti jako méstské

slamy a venkovské oblasti s vysokym vyskytem onemocnéni AIDS (Krutilkova, 2010).

5.2 Postaveni osob infikovanych HIV/AIDS
v mikrofinan¢nich skupinach

Zapojeni osob HIV/AIDS infikovanych do mikrofinan¢nich skupin muze probihat
dvojim zptusobem. V prvnim piipadé¢ se jedna o ¢lenstvi HIV/AIDS osoby ve skuping,

ktera nesdili stejny zdravotni status. Tento zptsob je v ketiském prosttedi velmi bézny..



V téchto skupinéch, dasledkem vSeobecné stigmatizace onemocnéni HIV/AIDS, muze
dochazet k ur€ité¢ mite diskriminace HIV infikovanych osob a odmiténi jejich zapojeni
do skupin, jakozto nediivéryhodnych ¢lenti, poptipadé ¢lenti neschopnych dostate¢né
splacet své pijcky. Z vyzkumu v Zimbabve (Barnes, 2002) vyplyva, ze HIV/AIDS
positivni ¢lenové skupin jsou charakteristicti ¢astou nemocnosti, tudiz nepravidelnym
dochédzenim na pravidelna setkavani. Dale také, jejich zdravotni stav miiZze byt jednim
z diivodi zamitnuti ptjcky, jelikoz se ostatni clenové skupiny budou obdvat nesplaceni

a mnohdy tak odmitaji pfijmout vysoké riziko ztraty kolektivniho ruceni.

Druhym moznym zplsobem zapojeni HIV/AIDS positivnich osob do mikrofinan¢nich
aktivit je sestaveni skupiny, jejiz ¢lenové jsou spojeni stejnym zdravotnim stavem.
U téchto osob dochazi ve skupinach v ramci sdileni stejného problému, v tomto ptipadé
HIV/AIDS, k vytvoteni velmi diivérnych vztahli s vysokou mirou vsestranné podpory
Cleni skupiny (Krutilkova, 2010). Specialn€¢ zenské skupiny jsou schopny
si na pravidelnych setkdnich poskytovat urCity druh psychosocidlni pomoci
a podporovat se navzdjem nejen k vyrovndni se se svym zdravotnim stavem, ale také
ivjinych problémech jako napf. Spatné vztahy s manzelem a ostatnimi rodinnymi

pfislusniky, podpora v malopodnikani, péce o déti a jiné.

V tomto piipad¢ skupiny sestavené¢ zcleni HIV positivnich osob dochéazi také
k zapojeni  ¢lent skupiny do osvéty o HIV/AIDS v komunitach. Diky
silné emocionalni a finan¢ni podpote, kterd se clenlim dostava pii vzdjemném plisobeni
ve skuping, se zeny vyrovnavaji s HIV/AIDS snadnéji a neobavaji se svého plisobeni
v ramci osvety této infekce 1 mezi svou komunitou. Nékteré ze skupin HIV/AIDS
positivnich Zen se také v piipadé spolecného podnikani zaméfi na urcité aktivity spojené
s touto problematikou. Nejcastéji se vyskytuji skoly pro déti HIV/AIDS positivni nebo
déti HIV/AIDS positivnich rodici, které Zeny zakladaji ve svych komunitach nebo také
podnikaji v poskytovani socidlni péce pro HIV/AIDS infikované v ptipad€ jejich

onemocnéni a neschopnosti starat se o svou rodinu.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze mikrofinanéni programy urcit¢ maji HIV/AIDS
positivnim osobdm co nabidnout. Kromé& ekonomickych ziskii plynouci ze zapoceti
svého malopodnikani, ktery napomaha HIV/AIDS positivnim osobam vyrovnat
se s vysSimi naklady na Zivobyti jako jsou naptiklad vys$Si naklady na stravu, vyssi
naklady naplaceni ndjmu, v pfipadé ze majitel domu si vynuti nc¢kolikamési¢ni

piedplaceni ndjemného v disledku rizika onemocnéni a ndsledné smrti u HIV/AIDS



infikovanych osob (Krutilkova, 2010) nebo vys$si ndklady na dopravu do nemocnice
pro potfebnou lécbu, mohou HIV/AIDS infikovanym poskytnou také psychosocidlni
podporu, ato v obou pitipadech skupin. AvSak u skupin s vice HIV/AIDS positivnimi

¢leny je podpora mnohondsobné silnéjsi.



6 NEFORMALNI EKONOMICKY SEKTOR

Nevzdélani chudi lidé a prevdzné¢ chudé Zeny jsou nejvice ekonomicky aktivni
v neformalnim ekonomickém sektoru statu. V tomto sektoru ekonomiky se nachazi
nejveétsi pomér malopodnikatelskych aktivit a tvoii kolem 50% ekonomik rozvojovych

zemi (Peace Corp, 2003)

Jak dale charakterizuje Simojoki (2003), tento sektor ekonomiky se definuje jako
,nheformalni, jelikoz nepodléha kontrole statu a tudiz neni statem ani nikterak chranén.
Vseobecné se jedna o ekonomicky prostor, kde dochazi k sebezaméstnavani
v malopodnikani na lokalni rovni, tudiz také k podnikani z malych zdroji a o nizké
kvantité. Platové podminky nejsou fixni, jejich vySe je odvozena od denniho zisku.
Sektor zaméstnava 1 osoby bez profesnich znalosti a v mnoha piipadech ekonomické
aktivity nepodléhaji statni registraci. Vstup do tohoto sektoru je motivovan spise
nutnosti prezit nez ziskem. Mnohé z Zen z rozvojovych zemi jsou zaméstnany pravé

v tomto ekonomickém sektoru.

6.1 Aktivity nejen Zen infikovanych HIV/AIDS
v neformalnim ekonomickém sektoru

Dlvody, pro¢ pravé Zeny tak extensivné participuji v tomto sektoru, jsou mnohé
a existuji mezi nimi vzajemné vztahy. Zda se, ze v tomto sméru hraje zasadni roli
socialni postaveni Zeny jako matky a pedovatelky o doméacnost. Zena je hlavni osobou
starajici a pe€ujici o ¢leny rodiny a zajistujici ¢isté a klidné prostfedi domacnosti. Tato
role vychazi z jeji vrozené schopnosti péce a emocni podpory. Naopak na roli muZze
je nahlizeno jako na osobu, zabezpecujici rodinu materialn€, coz v soucasné spolecnosti
znamena zajistit dostateCné financni piijmy. Takto rozdéleny socidlni role jsou bézné
v tradi¢nich kulturach, a proto je pozice Zeny v rozvojovych zemich ¢asto vnimana jako

pozice v domacnosti, kde vykonava neplacenou praci pro blaho rodiny.
Diky tomuto vnimani socialnich roli, jsou Zeny mnohdy také diskriminovany v ptistupu
ke vzdélani. Vzhledem k jejich nutnému zastoupeni v domacnosti a jejich budoucim

povinnostem v péci o rodinu a domacnost, nejsou povazovany za vhodné kandidaty



pro vzdélani, a proto jsou do Skol posilani piedevsim chlapci. Ti, diky svému vzdélani,
si zvySuji své Sance na Uspéch na pracovnim trhu a nasledném dostatecném zajisténi
rodiny v rdmci své role. I pfes silny tlak mezinarodnich hnuti v rovnosti pfistupu zen ke
vzdélani, situace stale nedospéla k rovnomérnému stavu a mnohé z zen jsou dnes stéle
negramotné. Tyto Zeny poté nejsou schopny dostat sou¢asnym pracovnim pozadavkim
ve formalnim ekonomickém sektoru, a tak v pfipadé potieby zaméstnani jsou schopny

se uplatnit pouze v neformdlnim sektoru ekonomiky (ILO, 2008).

Nutnost zapojeni se Zen do ekonomicky aktivnich ¢innosti se vSak stala soucasti
moderni spolecnosti 1 v tradi€nich kulturach, prevazné osob, Zzijicich v méstskych
osidlenich. Diivody pro zapojeni Zen do ekonomickych aktivit mohou byt rizné. Mezi
nejzasadngj$i se fadi ztrata manZela nebo osoby zajiStujici finanéni pfijem rodiny.
Evidovany jsou také piipady, kdy mnohé problémy jako alkohol, drogy, uvolnéna
spolecenska moralka vedly muze k nedostatecné péci o Zeny a jejich rodiny a v téchto
piipadech se musely i Zeny stat ekonomicky aktivnimi (Jacob, Jelinek 2007). Mnohé
z rodin si také uvédomily, Ze 1 Zenské prace mizZe byt finanéné ohodnocena a pfispivat
k vy$§imu zivotnimu standardu rodiny. Osobné podporuji i nazor, ze mnohé Zeny
se pouze samy chtély zapojit do pracovniho procesu a stat se vice aktivni nejen v déni

domacnosti, ale také v okolni spolecnosti.

Népln pracovni €innosti chudych a nevzdélanych Zen je vSak znacné omezovana.
V prvni fad€¢ je to diky jiz zminéné primarni roli Zeny jako matky a peCovatelky
o domacnost, ktera se ani po pfijeti nové role ,,zeny aktivné ekonomicky ¢inné*
nezmenila, a tak zeny musi obstarat ob¢ role soucasné. Z tohoto diivodu si Casto zeny
vybiraji takovd zamé&stnani, kterd mohou vykonavat bud’ zaroven pti vychové svych déti
nebo v bezprostiedni blizkosti domacnosti. Pii své praxi ve slamu Kibera jsem poznala
zeny, jejichz pomérna Cast rozjela své podnikani ptimo pfed svym domem. At jiz
prodavali zeleninu ¢i jiné zbozi, jejich stanek byl vzdy pfed vchodem do domu. Jen
v ptipadé Zen, které jiz mély odrostlé déti a zily samy, byly jejich ekonomické aktivity
soustiedény v lukrativnéjSich mistech prodeje jako byly trhy, hlavni ulice aj. Diky
blizkosti podnikédni s domdacnosti vSak mohly Zeny spojit své domadaci povinnosti

se svym podnikatelskym duchem.
Vzhledem k nizké vzdélanosti Zen, si Zeny Casto vybiraji takové typy zaméstnani, které
se poji k jejich kmenovym tradicim, a v kterych jsou Zeny velmi zb&hlé. Zeny &asto

disponuji manudlni zrucnosti vyroby tradi¢nich vyrobki, znaji jak si vypéstovat



zeleninu, ovoce, postarat se o kozu, kravu, a jiné znalosti, které ziskaly z tradi¢niho
zivota na venkoveé. Na =zakladé¢ téchto znalosti a dovednosti, s podporou
mikrofinanéniho vzdélavani o vedeni malopodnikéni, jsou schopny uspésné zvladat své
ekonomické aktivity. V mnohych piipadech tomu napomaha také vysoka spoluprace
mezi Zenami, které se podporuji na zéklad¢é sousedskych a pratelskych vztaht. V ramci
nakupu zbozi a sluzeb tak preferuji obchod mezi sobé zndmymi sousedskymi prodejci.
Tato spolupréace je velmi silna a zjevna prevazné mezi Zenami HIV/AIDS infikovanymi,
jelikozZ mnohé z Zen maji osobni zkusenost s odmitanim nédkupu jejich zbozi v dob¢, kdy
byly zjevné nemocné nebo se na jejich kizi vyskytovaly 1ézy”. Nakupujici se tak
obavali z nédkazy, a proto odmitali se zenami spolupracovat. V nékterych piipadech toto
chovani vedlo az k bankrotu podnikdni (Barnes, 2008, Krutilkova, 2010). Z téchto
divodi se mezi HIV/AIDS infikovanymi Zenami vyskytuje v ramci jejich podnikani

vysoké mira kooperace a solidarity.

Vstup zen na pracovni trh at jiz HIV infikovanych nebo zdravych je v kontextu
tradi¢nich spolecnosti s rigidni klasifikaci genderovych roli povazovan také za zplisob
posilovani postaveni Zen, jelikoz vede k posilovani rozhodovacich pravomoci i mimo
domov, krozvijeni Zzenskych schopnosti a znalosti, tvoii tak v zené¢ kladné
sebehodnoceni a sebetctu projevujici se nejen doma, v podnikéni, ale také ve vefejném
zivoté. Na téchto zékladech stoji mnohé koncepce mikrofinanénich projektt sledujici

také miru posilovani postaveni zen, nejen HIV/AIDS positivnich.

6.2 Ekonomika a jeji neformalni sektor v Keni

Tak jako vSechny zemé& Subsaharské Afriky, také Kena se od 90. let 20. stoleti potyka
s nepfijemnymi ekonomickymi problémy. CIA Factbook (2010) publikuje, Ze zemé ma
jednu z nejrozvinutéj$ich narodnich ekonomik v oblasti. Kenia byla v 80. letech 20.
stoleti povazovana za silné zadluZenou zemi a piijala programy SAP*' doporudené
Svétovou bankou a Mezinarodnim ménovym fondem a i dnes je vyraznym piijemcem

. , .22
rozvojove pomoct .

% Jeden z piiznaka HIV infekce. Jedna se o fialové az hnédé skvrny na kiizi, které pozdéji napadaji i
vétsinu vnitinich organd.

2! Structural Adjustment Program — jsou programy doporu¢ované Mezinarodnim ménovym fondem a
Svétovou bankou zadluzenym rozvojovym zemim k podpofe jejich ekonomiky a snizeni zadluzenosti.
* Jen v roce 2009 Kefia obdrzela od MMF 550 milionit USD (CIA Factbook, 2010)



Skladba narodniho hospodafstvi je tvotena 22% podilem na zemédélstvi, 16% podilem
v primyslu a sluzby tvoii 62 %. V zeméd¢€lstvi dnes pracuje ptes 75 % obyvatelstva,
v prumyslu a sluzbach zbylych 25 %. Mira inflace zemé je 4.2 % a HDP roste ro¢né
prumérmeé o 4 % (CIA Factbook, 2010). Dale CIA uvadi, Ze nezamé&stnanost se v zemi
pohybuje okolo 40%. Z celkového poctu 40 mil. obyvatel Zije 50 % pod hranici
mezinarodni chudoby. Virus HIV/AIDS se vyskytuje u 14% obyvatelstva, coz stavi

Keniu na 11. misto zemi s nejvétsim rozsifenim nakazy na svété.

Velmi zavaznym problémem je také vysokd mira urbanizace. Lidé z nerozvinutého
a prelidnéné¢ho venkova migruji do mést, kde se usazuji vlevnych nelegalnich
osidlenich, tzv. slamech”. Paradoxem je, e mira nezaméstnanosti ve méstech je vyssi
neZ na venkové. V roce 1990 byla mira nezaméstnanosti zen v Keni na venkové 0 %,
ve méstskych osidlenich se pohybovala okolo 22% (Hughes, Lonie, 2007). Na vesnicich
je zdrojem pro zivobyti zeméd€lstvi, ve méstech vSak tyto moznosti jsou minimalni
a lidé hledaji rizné alternativy, jak si obstarat financni piijmy. NejCastéji se tito lidé
uchyti jen v neformalnim sektoru ekonomiky, kde se zaméstnavaji v riznych profesich.
Tyto profese jsou mnohdy vézany na zkuSenosti a znalosti z venkova, tedy na vzorce
preziti osvojené si v minulosti. Z téchto diivoda jsou nejcastéjSim povolanim pro zeny
napt. prodej samo vypéestované zeleniny, kuchaiky tradi¢nich jidel, chov domécich
zvifat a nasledny prodej produkti zajisténych pii chovu aj. V roce 2008 tento sektor

tvotil 76, 5 % pracovnich mist v Keni (ILO, 2008).

Keiiska vlada oficidlné nazyva neformdlni sektor své ekonomiky ,,Jua kali“. Jua kali
znamend v prekladu ze svahilStiny ,,horké slunce®, ¢imz vyjadiuje plisobnost osob
pracujicich v tomto sektoru, ktefi povétSinou pracuji na ulici, chodniku v provizornich

stancich pod horkym sluncem.

Jua kali sektor je keniskou vladou siln¢ reflektovan jako soucést narodni ekonomiky
aje mu vénovdna specialni pozornost v rozvojovych programech. Vlada podporuje
a ¢astené reguluje neformalni sektor ekonomiky v Keni, jelikoZ vnima piinos aktivit
vyskytujicich se v tomto sektoru. Mezi piinosy z aktivit neformalniho sektoru povazuje
napf. tvorbu pracovnich mist za relativné malé naklady, zvySovani vzdélanosti a rozvoj

schopnosti u mén¢ vzdélanych obyvatel, tvorbu nabidky a poptavky v oblasti zbozi

'V hlavnim mésté Nairobi existuje 13 slamii riiznych velikosti. Mezi nejznaméjsi patii slam Kibera,
ktery je v soucasné dobé druhym nejvétsim slamem v Africe. Dale jsou v Nairobi slamy jako Matthare,
Korokotcho, Kawanghare, Matto atd.



1 sluzeb. Dale nabizi prostor pro malé podnikani, které vytvari prostfedi pro domaci
spofeni a nasledné investice. V neposledni fad¢ je tento sektor snadno piizplisobivy
k zménam na trhu (Keniska vlada, 1992). Kromé téchto positiv v§ak Simojoki (2003)
také uvadi negativni pfinosy neformdalniho sektoru na narodni ekonomiku jako napf.
celkové slabou infrastrukturu, omezeny pfistup k rozvoji vzdélanosti a nedostatek

formalnich finanénich sluzeb.

Kenska vlada také reflektovala Jua kali sektor jako sektor vhodny pro zaméstnavani
zen. Definovala specifické genderové nesnaze zen spojené s tradi€nim zptisobem dédéni
zen po smrti manzela, obtize k pfistupu ke vzdélani, nedostatek casu v disledku
produktivnich povinnosti Zen, socialni a kulturni obtize a maly piistup k pjckam
(Keiniska vlada, 1992). Na zaklad¢ tohoto prohlaSeni kenska vlada ustanovila v pocatcich
90. let Zensky rozvojovy fond pro podnikani (Women Enterprice Development Fond)
a Rozvojovy podnikatelsky fond pro mladez (Youth Entrprise Development Fond).
Od druhé poloviny 90. let 21. stoleti existuje v Keni také pravni legislativa pro
registraci Zenskych svépomocnych skupin spadajici do kompetenci Ministerstva
gendrovych zalezitosti, sportu, kultury a socidlnich sluzeb (Ministry of Gender, Sport,
Culture and Social Service), které v nepravidelnych vybérovych fizenich poskytuje

témto skupinam také financni ptjcky (ILO, 2008).

6.3 Mikrofinancni aktivity v neformalnim sektoru

Vseobecné lze finanéni sektor rozdé€lit na tii zakladni roviny. Hanck a Taji (2007)
popisuji tyto roviny nasledovné. Formalni sektor prezentuji komeréni bankovni sluzby,
zahrnujici statni bankovni instituce 1 soukromé banky. Ty poskytuji své sluzby
na zaklad¢ zastavy, vyzaduji transakcéni poplatky, finanéni pohyb kapitdlu za urcité
obdobi a jiné mechanismy, které ztézuji pfistup k finanénim sluzbam chudym.
Pro chudé, povétsinou pracujici v neformalnim sektoru ekonomiky, jsou finan¢ni sluzby
zprostiedkovavany mikrofinanénimi aktivitami, které poskytuji poloformalni finanéni
instituce, do kterych lze zaradit pravé MFI. Mnoh¢é MFI jsou registrovany jako NGO
nebo banky se specidlnim charakterem. Poskytuji mensi pljcky pfevazné skupinam ale
ijednotlivelim, jejichz vymahani je mozné v delSim casovém useku po menSich
splatkach. V tomto sektoru operuji také NGO, které maji ve svych programech
mikrofinan¢ni projekty, ale nejsou oficialnimi MFI. Posledni rovinu tvofi sektor

neformdlni, kde mnohé z finan¢nich sluzeb jsou poskytovany samofinancovanim,



svépomocnymi skupinami, popiipad¢ klanovymi kluby. Vice k témto neformalnim

finan¢nim aktivitdm se vénuji nasledujici kapitoly

6.3.1 Samofinancovani

Prvni z moznosti zajisténi si ur€itého finan¢niho piijmu, na jehoz zékladé lze zapocit
vlastni malopodnikani nebo zajistit se proti necekanym uddlostem je vlastni
samofinancovani, kterému piedchdzi individudlni spofeni. To vS§ak mitize byt pro chudé
domacnosti velmi komplikované, jelikoz celkové rodinné piijmy dostacuji pouze
na pokryti nakladid nutné denni spotieby. V takto tizivé situaci se mnohdy zacinajici
malopodnikatelé obraceji na pomoc vlastni rodiny a ptibuznych. Problém africké
kultury vSak spociva v tom, ze mlady ¢lovék produktivniho véku mé povinnost starat se,
a to nejen finan¢né, o ty cleny rodiny, ktefi jiz nebo uZz prace nejsou schopni
(Krutilkova, 2010). Z tohoto ditvodu je mnohdy spolecensky nepfijatelné zadat o penize
napiiklad své rodice. Potiebni se tedy vtomto sméru obraceji spiSe na financné
zabezpecené vzdalené rodinné piibuzné. Avsak ne v kazdé rodin€ se vyskytuje ,,bohaty

strycek*.

6.3.2 Lokalni poskytovatelé penéz, lichvari

Dal$i z moZnosti, v minulosti velmi hojné chudymi vyuZivanou, jsou vypljcky
od lokalnich poskytovateli penéz. Buckley (1997, s. 1084) ve svém vyzkumu®* definuje
tyto ptjcovatele penéz jako ,,jedince, kteri vétsinu svého casu travi pujcovanim penez.
Pijcky poskytuji na kratkou dobu a nékdy také bez nutnosti zastavy. Za své sluzby
pobiraji vysoky iirok a to i pres to, Ze jejich ndklady cinnosti jsou minimdlni*“> Lidé
si jsou mnohdy védomi, Ze poskytovatelé nabizeji pouze kratkodobé pljcky za vysoké
roky”®. Mimo jiné je vzdy zkoumana také jejich &est, tedy v pripadé vyuziti jejich
sluzeb je potieba prokdzat svou finanéni likviditu ptes jinou osobu, diivérné se znajici
s poskytovatelem pijcky, coz mnohdy vede k zvySeni nakladl na potfizeni ptljcky,
jelikoZ 1 témto lidem je nutno zaplatit n&jaky trok za vypomoc pii vytizeni pljcky.
Také celkova doba vyftizeni ptijcky je vnimand jako zdlouhava a v nékterych piipadech

si nejsou sami zadatelé pujcky jisti, zda penize viibec obdrzi. Piesto vSak jsou tyto

# Vyzkum byl zaméfen na zptisoby ziskavani finanénich prostiedki osob piisobicich v neformalnim
sektoru ekonomiky s porovnanim situaci v Keni, Ghan¢ a Malawi.

Ve slamu Kibera operuje nespodet pijéovatelii pendz. Ve vétsing piipada se jednd pievazng o
ptislusniky asijskych naroda.

26y 90. letech 20. stoleti se urokova mira ve slamu Kibera pohybovala kolem 20 % za den (Buckley,
1997)



sluzby hojné vyuzivané, protoze jsou nejsnazsi a nejrychlej$i moznosti, jak si jako

jedinec rychle vyptjcit finanéni kapital (Buckley, 1997).

6.3.3 Neformalni mikrofinanéni skupiny

Hojné vyuzivanym zdrojem ziskdvani finan¢nich zdroji nejen pro potfebu zapoceti
svého malopodnikani, ale také pro pfipady akutni nouze nebo denni spotfeby, jsou
neformalni mikrofinanéni skupiny tzv. svépomocné skupiny (Self Help Groups). Tyto
skupiny v neformalnim sektoru ekonomiky nej€astéji provozuji mikrofinanéni aktivity
typu ROSCAs, ASCAs nebo se sdruzuji v tzv. socialnich klanovych klubech (Welfare
Clan Groups). Skupiny generuji sviij financni kapital z vlastnich zdrojt a az po dosazeni
urcité vyse kapitdlu jsou schopny se zapojit do ¢innosti MFI. Tyto zdroje ziskani penéz

jsou jednémi z nejbéznéjsich a vSudyptitomnych mikrofinan¢nich aktivit.

Typy ROSCA — Rotating Saving and Credit Asociation a ASCA — Accumulating
Saving and Credit Association jsou v mnoha odbornych textech vnimany jako jeden typ
mikrofinanénich aktivit, ktery je nazyvéan jako ,Merry goes around”™ (FSD Kenya,
2010) a to i ptesto, ze vykazuji rozdilné ptistupy k rozdélovani finan¢nich prostiedki.
Obé tyto metody vsak existovaly jiz pred 1 500 léty v Cing, kde byly soudasti

komunitniho spofeni ob¢anské spolecnosti (Pece Corp, 2003).

ROSCAs je jeden znejbéznéjSich zplisobli mikrofinanénich aktivit v neformdlnim
sektoru ekonomiky. V Keni existuje pfes 1 000 ROSCAs obsluhujicich na miliony
klientd, z toho jsou v 75% zeny (Stevenson, St-Onge, 2005). V ROSCAs skupinach
se jedna o spolecné spoteni, které je zalozeno na pravidelném, nejCastéji tydennim
prispivani malé Castky do spolecné kasy celé skupiny. Po urcité dobé¢, Casto to byva
napf. po meésici, je celd naspofend Castka vénovand jednomu nebo dvou c¢lenim
ze skupiny. Poradi téchto ¢lenid je demokraticky urceno pied zahdjenim kazdého kola.
V tomto ptipad¢, kazdy clen skupiny vi, kdy a v jaké hodnoté obdrzi ur¢itou sumu,
kterou by z vlastnich zdroji nebyl pravdépodobné schopen naspofit. Takto obdrzena
suma byva pouzita na podporu vlastniho podnikéni nebo na denni spotiebu, nejcastéji

na nakup jidla, obleCeni nebo zaplaceni Skolného pro déti (Armendiaz, Morduch, 2005).

27 7 ang. prekladu Merry, ktera obchazi kolem . Nazev oznaduje aktivity spole¢ného spofeni ve skuping.
Drobnymi pravidelnymi finan¢nimi pfispévky vsech ¢lend skupiny je tvofen financni kapital, ktery je
v pravidelnych intervalech ptrerozdélen potfebnym clentim skupiny.



Z popisu fungovani skupiny se miize zdat trochu problematické stanoveni potadi
obdrzeni Castky ¢lend ve skupiné. Nektefi Clenové mohou vykazovat netrpélivost
v pfidéleni pené¢z a mohou vyZadovat podil hned na zacatku kola a danou castku pak
pomalu splacet svymi tydennimi piispévky. Ostatni Clenové pak musi vyckavat
na narokovanou c¢astku delsi dobu a pfitom jest€¢ pomalu pfispivat do spolecné kasy.
Avsak z mnoha po 1éta evidovanych piipadii se prokazuje, ze skupina je vzdy schopna
se dohodnout a vSichni z ¢lenli poctivé plati své pfispévky do konce zapocatého kola
(Peace Core, 2003, Krutilkova, 2010). Praxe ukazuje, Ze sestavend pravidla a poradi
vybéru obdarovaného jsou vzdy respektovany vSemi Cleny skupiny, nebot’ vSichni

¢lenové skupiny si jsou jisti naslednych budoucich vyhod ze spole¢nych aktivit.

Tyto mikrofinan¢ni aktivity jsou velmi vhodné pro HIV positivni Zeny. Vzhledem
k jejich spole¢nému problému HIV/AIDS jsou jejich vztahy ve skupiné pevné a diveérné
a neni obav z opusténi skupiny. ROSCAs je také velmi oblibena diky vysoké flexibilité,
ktera umoznuje upravu pravidel v pfipadé potieby. V pifipadé problému
se demokraticky rozhoduje o moznych zméndch. Veskerd pravidla skupiny jsou vzdy
pfedem pisemné sepsana a odhlasovana vSemi ¢leny skupiny. Skupina se vykazuje také
urcitou formou fidici struktury, kdy kazdy z ¢leni mé urcitou funkci, za kterou nese
zodpovédnost jako napft. sekretaika, ktera vede podrobné finan¢ni zdznamy, pokladnik,

ktery ma na starosti finance, vedouci skupiny, ktery zastupuje skupinu na vetejnosti aj.

Obdobnou modifikaci ROSCAs mikrofinan¢nich aktivit se stala ASCAs. I tyto skupiny
akumuluji kapital do spolecné kasy od svych ¢lenil na pravidelnych setkanich, avSak ten
je po dosazeni uréité vyse nabidnut ¢lentim jako puijcka za urok. Clenové tak v piipadé
potteby mohou zazadat skupinu o pujcku v kterékoliv dobé a nemusi tak vyckavat,
az na n¢ prijde fada. Pti poskytovani ptjcky je kromé uroku stanoven také splatkovy
kalendat a mozné divody pro restrukturalizaci pijc¢ky v ptipad¢ necekanych udalosti.
U skupin zen HIV positivnich je toto pravo hojn€ vyuzivadno, a to ptedevsim v piipade
nemoci a neschopnosti provozovat své podnikdni a splacet tak danou pijcku. Také
u ASCAs skupiny si c¢lenové predem definuji své vedouci struktury a jejich
zodpovédnost. V pifipadé vedeni finan¢nich zdznaml je vSak potfeba byt mnohem
daslednéjsi a vykazovat urCitou transparentnost, jelikoz rozdéleni penéz neni predem

naplanovano, ale uskuteciiuje se na zéklad¢ vlastni zadosti v ptipad¢ potieby.



6.3.4 Socialni klanové kluby

Oblibenou formou mikrofinan&nich aktivit hlavn& na venkové®® jsou socidlni a klanové
kluby. Tyto skupiny sdruzuji ¢leny stejného kmene a také pravidelné pfispivaji uréitou
dobrovolnou sumou do spolecné kasy. Tyto penize jsou pak vyuzity v ptipadé potieby
svych ¢leni v obdobi zavazné nemoci ¢i socidlnich rituall jako je pohteb, svatba aj.,
ale také nezbytnych nakupt do domacnosti (FSD Kenya, 2010). O jejich pierozd€lovani

v mnoha ptipadech rozhoduji nejstarsi ¢lenové komunit.

ey

2V Keni je vykazovéno, 7e pouze 4,9 % méstské populace je ¢lenem WCG oproti 10,5 % osob Zijicich
na venkové (FSD Kenya, 2010)



7 POSILOVANI POSTAVENI ZEN V KONTEXTU MIKROFINANCI

Zeny tvoii polovinu obyvatel nasi planety a v rozvojovém svété se fadi mezi jedny
z nejchudsich. K jejich chudobé¢ piispiva jejich nerovné postaveni ve spolecnosti, které
je dano kulturnimi a socialnimi rolemi dédénymi z generace na generaci jiz po mnoha
staleti. Také v oblasti financnich sluzeb jsou Zeny znevyhodiovany. V mnoha
rozvojovych zemich Zeny nevlastni dostateCny majetek nebo nedisponuji majetkovymi
pravy, ktera jsou potieba k zastavé v pripadé pujcky, nebo k celkovému zapoceti aktivit,

které by pfinasely finan¢ni zisky a vedly k ekonomické nezévislosti Zeny.

Problematice pfistupu zen k finan¢nim sluzbam je vénovana pozornost jiz od 70. let 20.
stoleti, kdy prvni mikrofinan¢ni skupiny zacaly spolupracovat také se zenami. V roce
1975 na Mezinarodni konferenci Zen v Mexiku byly poprvé mezinarodné diskutovany
témata jako pfistup Zen k finanénim zdrojim, diky cemuz byly polozeny zaklady
mezinarodni bankovni sit€¢ prvnich MFI podporujici zeny. O deset let pozdéji,
na Mezinarodni konferenci Zen v Nairobi, byl pfistup Zen k finanénim sluzbam jiz
jednim zhlavnich témat, které poukazovalo na vysokou efektivitu zen
v mikrofinan¢nich programech a jejich potenciondlné vyznamnému postaveni v boji
proti chudobé. Na zaklad¢ téchto argumenti mnohé MFI zaméfily své programy

ve veétsi mife na zeny, ne li zcela pouze pro Zzeny (Mayoux, 2007).

Posilovani  postaveni Zen za pomoci mikrofinanci si  vSak  ziskalo
pozornost az na po¢atku 90. let. Subjekty poskytujici finanéni zdroje pro mnohé MFI
zacCaly, na zakladé mnohych debat o moznostech a praktikdch mikrofinan¢nich aktivit,
klast vétsi diraz na udrzitelnost MFI a jejich programt. Udrzitelnost MFI byva kromé
vhodného managementu MFI zajisténa také névratnosti ptjcek a splacenim trok, které

dostatecné pokryvaji naklady projekti.

Mnozi z donori MFI a NGO zacaly prosazovat také koncepci trvalé udrzitelnosti
projektl, kterou zarucuje podpora takovych malopodnikatelskych aktivit a znalosti
klientd, diky kterym se stanou jejich aktivity MFI a NGO dlouhodobé ziskové,
vzajemné spolupracujici v danych komunitich a lokdlnich obchodnich systémech

a nasledné¢ schopné existovat i bez vnéjsich financnich podpor.

A praveé v obou téchto smérech byla koncepce posilovani postaveni Zen shledana jako

posilujici a tudiz 1 hojné propagujici se prvek v udrzitelnosti mikrofinan¢nich programu



a MFI. Linda Mayoux ke koncepci posilovani postaveni zen v mikrofinannc¢ich
programech prosazuje myslenku (2000), Ze zplnomocnéné zeny jsou schopny efektivné
vyuzivat své finan¢ni pfijmy a nasledné¢ dosahovat vysSich ziskl,, které mohou byt
mirné& zpoplatnény a pouzity na pokryti naklad projektu. Zeny diky jejich schopnosti
vysoké kooperace mezi sebou se mohou také podporovat navzijem v jejich
zplnomocnovani za pomoci sdileni positivnich zkuSenosti, coz pfispivd k niz$im
nakladiim projektt a vyssi udrzitelnosti MFI a mikrofinan¢nich programt. Na zakladé¢
téchto argumentli se posilovani postaveni zen zaCalo objevovat v projektovych

dokumentacich jako jeden z zadanych cilt projekti MFI.

Historicky sled zapojovani Zen do mikrofinan¢nich programua lze vypozorovat také
ze statistik mnohych MFI. Napt. Grameen Bank® se v roce 1983 zaméfovala na Zeny
pouze v 44% projektd, avSak na pocatku nového milénia byly zeny klientkami jiz
7z 90% (Armendariz, Morduch, 2005). Z této doby, pocatku 21. stoleti, také Cheston
a Kuhn (2001) odhaduji, ze ze 190 mil. osob vyuzivajicich mikrofinancni programy
z celého svéta, jsou ze 74% prave zeny. Dnes se mira zapojeni Zen do mikrofinanénich

aktivit odhaduje na 7 z 10 klientti (Armendariz, Roome, 2008) .

7.1 Proc pravé Zeny?

V odborné literatufe nalezneme nespocet divodi, pro¢ pravé Zeny jsou vyhledavanymi
klientkami pro mikrofinan¢ni instituce. Mezi ty nejvyznamnéj$i patii vnimani jejich
vyznamného a nezpochybnitelného rovnocenného postaveni v novodobych rozvojovych
teoriich. Zeny jsou dnes vnimany jako aktivni ¢lenky spoleénosti, silné ovliviiujici své
okoli nejen na rodinné Urovni, ale také na lokalni aZ regiondlni, jsou ochranovatelky
pfirodnich zdroja, tradi¢nich zvyka, aktivni soucasti komunitnich hnuti, a proto jiz

nemohou byt jejich nazory a pfistupy v novodobych rozvojovych teoriich opomijeny.

Také jejich tradi¢ni zenské role v péci o rodinu a déti vede pii financnich ziscich
k investicim do vzdélani svych déti, podpory zdravi a celkového rozvoje rodiny
a spolecnosti, ktery nasledné piispiva k snizovani chudoby, zvySovani vzdé€lanosti

a ekonomickému rustu také na makrourovni.

2% Rozvojova banka zalozena Muhamadem Yunusem v roce 1977 v Bangladési. Jeji koncepce malych
pujcek chudym farmaiim na zékladé kolektivni zastavy rozpoutala implementaci mikrofinanénich aktivit
v rozvojovych zemich. Dodnes je Grameen bank se svym Grameen fondem jednou z vedoucich
mezinarodnich mikrofinan¢nich instituci.



Zeny si také uvédomuji své nerovné postaveni a obtize sjakymi jsou schopny
si obstarat financni nezavislost. V mnohych piipadech jsou MFI a jejich programy
jednou z mala moznosti finan¢niho pfijmu, a proto mnohem vice kladou duraz
na zodpovédné plnéni svych zavazku, jelikoz v pfipadé netspéchu nemaji jiz jinou
moznost vydélku. Mnohé MFI si tohoto pfistupu zen k mikrofinannénim programim
uvédomuji a v rdmci jejich vysSsi jistoty a GspéSnosti, preferuji zeny mezi svymi klienty
vice nez muze. V neposledni fad€ je vysoka mira Zen v mikrofinan¢nich programech
zpusobena také jiz zminovanym silnym zastoupenim Zen mezi nejchud$imi obyvateli

a jejich Siroké plisobnosti v neformélnim sektoru ekonomiky, kde mnohé MFI ptisobi.

Vyse zminéné argumenty podporuji oboustrannou dtilezitost propojeni mikrofinan¢nich
programll se zaméfenim se na posileni postaveni Zen pfispivajici k sniZovani chudoby.
Na zakladé¢ jejich hlubsitho definovani, lze sestavit tfi zakladni pfistupy
k zplnomociiovani zen v mikrofinan¢nich programech (Mayoux, 2003), kterym bude

vénovana pozornost v nasledujicim textu.

7.1.1 Feministicky pFristup k posilovani postaveni Zen v mikrofinancich
Zeny si dnes ziskaly své misto v rozvojové problematice a sou¢asné rozvojové
koncepce se bez Zenského a muZského pohledu na problém jiz neobejdou. Mezi
nejznaméjs$i piistupy v postaveni Zen vrozvoji patii WAD* (Women and
Development), WID*' (Women in Development) a GAD™ (Gender and Development).
Prvni dva sméry se profilovaly v obdobi 70. let 20. stoleti, posledni z pfistupti je zndm
od 80. let minulého stoleti. Na zdklad€ poznatkll z téchto hnuti je dnes dokazano,
ze genderové nerovnosti vedou ke zpomaleni nejen ekonomického rlstu, ale i rozvoje
vSeobecné (Tuyizere, 2007). Proto je nutno vénovat zvySenou pozornost rozdilnym
potfebam a zajmim muzi a Zen a adekvatné je rozvijet do souladu, a to i v problematice
finan¢nich sluzeb. Mikrofinance umoznuji zenam pfistup k finan¢nimu kapitalu
amobilizuji jejich schopnosti, zpfistupiiuji jim cestu k existujicim sluzbam napf.

v roz§ifeni vzdélani, ale nabizeji i1 alternativy novych pracovnich pftileZitosti, buduji

30 Zeny a rozvoj je feministické hnuti poukazujici na specifické postaveni zeny ve spole¢nosti
rozvojovych zemi. Zeny jsou souéasti spoleénosti a i pies neplacenou praci, kterou ve spole¢nosti
vykazuji, ptispivaji svym dilem k jejimu rozvoji.

Zeny v rozvoji je feministické hnuti, které se zaméfovalo na zapojeni Zen do ekonomickych aktivit
a poukazalo na genderové citlivé specifika v rozvojovych projektech.
32 Gender a rozvoj, piistup zohlediujici genderové nerovnosti a odlignosti v rozvojové tématice. Zeny
nejsou vnimany jako pasivni pfijemci pomoci, ale jako aktivni hraci a jsou do projektl zapojovany.



nové¢ informacni a socialni sit¢ pro zeny aj., coz vede k novym rozvojovym piistuptim

a odstranéni nerovnosti ve spole¢nosti (Mayoux, 2003).

Pfistup Zen k finan¢nim sluzbam je také nedilnou soucasti lidskych prav, a jelikoz
si soucasny svét uvédomuje jejich dillezitost a vyznam, je tato problematika zmiflovana
na narodni a mezinarodni Grovni napf. v Umluvé o snizovani diskriminace Zen
(CEDAW-Convention on the Elimination of Discrimination Against Women)
a Beijingské platform¢ (BPFA — Beijing Platform for Action), kterd je zamétfena
na pfistupy Zen k finanénim zdrojim. Tyto dva néstroje v boji za Zenska prava jsou
dalezitymi dokumenty reagujicimi na odstranovani chudoby zen a posilovani jejich prav
v ptistupu k financnim sluzbam. Problematika tak ptesahuje ptisobnost mikrofinan¢nich

programu a je v§eobecné piijiména jako oblast lidskych prav a svobod.

Tyto pravni nastroje pfistupu zen k finanénim sluzbam vSak zohlednuji problematiku

na Zeny vSeobecné a nerozliSuji mezi Zenami HIV/AIDS positivnimi ¢i nikoliv.

7.1.2 Pristup sniZovani chudoby za pomoci mikrofinanci a posilovani
postaveni Zen

Zeny piispivaji krozvoji hlavné svou pééi o rodinu. Nespodet vyzkumi
z mikrofinan¢nich programii poukazuje na to, Ze Zeny vyuzivaji svilj financni zisk
k péci o své déti, manzela, domacnost a pfispivaji tak k eliminaci chudoby celkové. ILO
(2004) uvadi, ze pouze 20 % reportovanych kenskych zen podnikd vyhradné proto, aby
zvétsilo svllj majetek. Naopak zbylé Zeny reportovaly, Ze podnikaji z divodu
zabezpeceni svych déti a zajisténi jejich vzdélani. Také ze studie v Zanzibaru (Cheston,
Kuhn, 2001) vyplyva, ze zeny z mikrofinan¢nich skupin vydélané penize vyuzivaji
v 55% na chod domacnosti, z 18% plati vzdélani pro své déti, 15 % vydélku vyuziji
na ndkup obleceni a 12 % vynakladaji na ostatni své aktivity. Naopak zkoumani muzi
ptispivali do rodinného rozpoctu, tedy poskytovali Zenam v rdmci péce o domacnost,
pouze 50% svého vydélku a méng. Zbytek svych penéz vyuzivaji na ndkup tabaku,
alkoholu, jinych zen a dal$i ndkupy. Také Armendariz a Morduch (2005) popisuji
obavy mexickych MFI poskytovat ptjcky muzim z diivodu plytvani penéz a vyuzivani
financi na gembling, tabdk a alkohol. Peace Corps (2000) ve svém manualu pro
dobrovolniky upozoriiuje, ze tyto pomery mezi financnimi zvyky muzl a Zen a jejich

prioritami ve vyuzivani penéz jsou podobné prakticky ve vSech rozvojovych zemich.



Vseobecné jsou Zeny povazovany za mnohem vice zranitelné. Jak jiz bylo uvedeno
v piedchozich kapitolach, Zeny jsou chudsi nez muzi, maji ztizeny ptistup ke vzdélani,
jsou zaméstnavany v neformalnim sektoru ekonomiky a v problematice HIV/AIDS,
kterou se predkladana prace zabyva, je prokazano, zZe Zeny jsou na zakladé biologickych
a sociologickych® faktori &tyfikrat nachylngjsi k nikaze nez muzi (Oddek, 2009).
V Keni, je dokonce vyskyt HIV u Zen ve v€ku 15 — 19 let péti nasobné vyssi, nez

u muza (ILO, 2008).

Proto posilovani postaveni zen je nutné podporovat také u HIV/AIDS Zen, jelikoz i ty
jsou nedilnou soucasti spolecnosti a také mohou pfispét velkym podilem ke snizeni
chudoby v rozvojovych zemich. Pravé u HIV/AIDS positivnich zen v mikrofinan¢nich
aktivitach bylo zjisténa velka mira zapojeni se do osvétovych a komunitnich programi
(Hanck, Taji 2007), které maji nezpochybnitelny vyznam v prevenci v boji proti

HIV/AIDS.

7.1.3 Pristup posilovani postaveni Zen jako podpora finan¢ni
udrzitelnosti MFI

Oblibenost MFI a NGO zamétovat své programy na zeny je také v jejich prokazané
vysoké mife efektivniho finanéniho pocinani, které¢ podporuje udrzitelnost programu,
a nasledné také celé MFI. Tento ndzor Lindy Mayoux (2007) byl nastinén jiz v ivodu

kapitoly.

Zplnomocnéné zeny jsou schopny dosahovat vysSich finan¢nich ziskl, efektivné
je vyuzivat k podpoie vlastniho dobrého zivobyti a soucasné také platit uroky,
jez dostatecné pokryji naklady spojené s ¢innosti celé instituce. Zplnomocnéné Zeny
se také mohou podilet na nefinan¢nich sluzbach MFI jako je vzdélavani a Skoleni
ve skupinach, ¢imz mohou také silné pfispivat k nizSim nékladim projektu a vyssi
finan¢ni stabilité instituce. Aby vSak dochazelo k spravnému posilovani postaveni zen
a komplexnimu propojeni s programem, musi projekt koncepcné obsahnout mnoha
specifika podporujici tento proces. Vice k tématu se bude zabyvat kapitola 7.3 Piiklady

dobré praxe.

33 Zeny své sexualni chovani mnohdy nemohou ovlivnit stejn&, jako nemohou jiZ vibec ovlivnit sexuédlni
chovani svych partnert a jen ziidka kdy si mohou vynutit uzivani kondomu pfi sexualnim styku.
Kondomy se vétSinou vyuzivaji jen pii mimomanzelskych vztazich, a proto maji muzi i Zeny tendence
vnimat je negativné a spojovat je s prostituci.



V soucasné dob¢ jsou vSak mnohé MFI odkdzany na finan¢ni podporu ¢etnych donor,
vlad, rozvojovych agentur a jinych subjektd. Vysoka efektivita a spolehlivost zen
v mikrofinan¢nich programech mize byt nadpomocna i v tomto konkurenénim boji.
Zeny, vzhledem k omezenym moznostem ziskani finanéniho kapitalu, zodpovédngji
pristupuji ke svym zdvazkim a jejich mira ndvratnosti pij¢ek je mnohonasobné vyssi
nez u muzii (Mayoux, 2000). Zodpovédnost v jejich podnikatelskych aktivitach
umociiuyje také jejich nizka mira mobility a vys§i vnimani strachu ze spolecenskych
sankci, které si zeny pfipoustéji ve vysSi mife nez muzi, aproto pfistupuji
k mikrofinan¢nim programiim velmi uvédoméle, jsou pilné ve spofeni 1 splatkoveé
discipling€, ochotné se ucastni pravidelnych schiizek a vzdélavacich programii. Diky
uspé&Snym programiim pak MFI a NGO snadnéji hledaji své sponzory a darce,

na kterych jsou existencialné zavisli.

Z takto vnimaného pfistupu nejsou pravé osoby HIV positivni lukrativnimi klienty
MFI, aproto se mnohdy setkdvame spise s lokalni NGO, lékatskymi skupinami
asvépomocnymi  skupinami  mobilizujici  hlavn& HIV  positivni  Zeny™*
do mikrofinan¢nich aktivit na neformdalni trovni. Mikrofinance jako vstupni bod
pro Sirokou socidlni a politickou mobilizaci je vS8ak mozno vyuzit také v boji s jinymi
socialnimi a rozvojovymi problémy jako je napf. osvéta o domacim nasili, boj proti
alkoholismu, v problematice provdavani velmi mladych divek aj., ¢im se pole

pusobnosti NGO v oblasti mikrofinanci silné rozsitilo.

Tf1 vySe zminéné piistupy, kterymi byly nastinény tfi zakladni pfistupy k zaméteni
mikrofinanénich projektl pfevazné na Zeny a poukazaly na souvislosti mezi
mikrofinanénimi aktivitami, posileni postaveni Zen a vlivu na rozvojové aktivity.
Positivni uspéchy v téchto snahach vedly k vSudypfitomnému rozvoji mikrofinanci
v mnohych zemich a zapojeni miliontt Zen do finan¢nich mikrosluzeb. AvSak
co to vlastné posileni postaveni znamend a co piinaSi samotnym Zendm a jak je mozno

jej zmétit? Odpovédi na tyto otazky autorka uvadi v nasledujicich kapitolach.

7.2 Posileni postaveni Zen
Posilovani postaveni zen vychazi z anglického piekladu ,,empowerement™ a pteklada

se jako zplnomocinovani, tedy vlozeni moci do slabych rukou. U mikrofinanci dochézi

3* Mikrofinanéni skupiny HIV positivnich muzii jsou sestavovany ziidka, jelikoz muzi mnohdy sviij
zdravotni stav popiraji a odmitaji se téchto skupin ucastnit (Barnes, 2000)



k zplnomocnéni Zen prevazné diky piistupu k financim a ,,zvySeni domacich prijmu,
které u zen vedou k podpore rodinného zdravi, vzdelavani nejen Zen ale i ostatnich
rodinnych c¢lenit* (Armendariz, Roome, 2008, str. 2). Jak také uvadi Cheston a Kuhn
(2011, str. 12) posileni postaveni je o ,,zméne, volbé a moci. Je to proces zmén, kdy
Jjedinec nebo skupina ziskava moc, kterou predtim nemela a diky které je schopna deélat
volby, kterymi ovliviiuje svuj Zivot“. Zplnomocnénd zena je schopna si uvédomit
nasledky svého jedndni a na zaklad¢ téchto nasledkii je schopna délat takova
rozhodnuti, kterd budou piinosna nejen ji samotné, ale i ostatnim. K ziskani takového
postaveni vSak neni potfeba pouze zdrojii materidlnich, ale také lidskych a socidlnich,
jelikoz jen diky koncepcnimu propojeni vSech téchto zdrojii, dochéazi k celkovym

zmé&nam ve spolecnosti a zddanému odstraiovani nerovnosti.

Posileni postaveni se projevuje na tfech zdsadnich rovinach. V prvni fad¢ dochazi
k posilovani na urovni jedince, kdy formuje zdravé sebevédomi, sebetctu a seberespekt.
Na zéklad¢ téchto kompetenci dochazi k naslednému posilovani postaveni v roding,
zejména ve vztahu k muzim, kdy Zena ziskava moc podilet se na ¢etnych rozhodnutich,
odmitd nechténé, podporuje chténé a celkove ziskava své rovné postaveni v rodiné
1 domécnosti. Je-li Zena zplnomocnéna na téchto obou rovindch, miZze své dobré
postaveni posilit také jeji angazovanost ve vefejném prostoru, kdy v mensi i vétsi miie
se muze podilet na dobrém ptikladu zplnomocnéné zeny v o¢ich ostatnich Zen, sdilet

s nimi ptiklady dobré praxe a hromadné¢ tak ptispivat k spole¢enskym zménam.

Mikrofinance jsou schopny positivné plisobit ve vSech téchto rovinach, avSak zalezi
na jaké profesiondlni trovni je na aspekt zplnomocniovani Zen v programu nahliZzeno.
Vliv mikrofinanci na posileni postaveni Zen neni automaticky pfitomen jen jako
nasledek zpfistupnéni financnich zdrojii. Slabsi postaveni Zzeny v domécnosti
v nékterych spolecenstvich, vede k natlaku ze strany muze a k neefektivnimu vyuZzivani
pujcek a spotfeni. Tato problematika je zjevnd pfevazné v zemich jihovychodni Asie
a Jizni Ameriky. V africkych zemich se mira zneuzivani Zenskych pij¢ek manZzely nebo
jinymi muzskymi rodinnymi pfislusniky vyskytuje v mensi mife (Armendariz, Roome,
2008). Diky nefinan¢nim sluzbam jako je vzdélavani a pravidelné setkdvani
ve skupinach v§ak mohou mikrofinanéni skupiny tomuto problému piedchazet. Zeny
v programu mohou ziskat nejen financni pfijem, ale také nové zkusenosti a védomosti
podporujici jejich podnikani, a také povédomi o svych pravech, o moznostech planovani

rodicovstvi, o zdravotni osvéte, které vedou k posilovani jejich kompetenci, k sebetcté



a seberespektu. 'V pfipad¢ problematiky HIV/AIDS Zen je ziskani postaveni velmi
slozitym procesem, jelikoz sebeucta a seberespekt je devalvovan jako nésledek silné
stigmatizace a diskriminace HIV positivnich osob. Presto i v téchto pfipadech sklizi

mikrofinance sviij uspech.

7.3 Priklady dobré praxe

Koncept posilovani postaveni zen v mikrofinancich je velmi slozity proces, jez miize
byt v mnoha smérech i sporny, jelikoz ne vzdy lze dopad mikrofinan¢niho projektu
objektivné méfit a hodnotit. Pfesto vSak mulZze mit positivni dopad na mnoho Zen,
domécnosti 1 celou spolecnost. Pouhy pfistup Zen k financim a zapojeni
se do ekonomickych aktivit a zajiSténi jim minimalniho pfistupu k informacim nevede
k posileni jejich postaveni. Usp&sné posilovani postaveni Zen je zaloZeno na aktivitach,
kterym musi byt v ramci mikrofinanéniho programu vénovana specidlni genderova
pozornost. Jednd se predev§im o podporu vyssiho piijmu z aktivit zenam vlastnich,
vSeobecnou podporu aktivit k tvorbé zisku, podporu Zen k posilovani dobré Zivotni
urovné¢ domadcnosti a podporu zen v pfistupu k socidlnim sitim, ve kterych mohou

positivné podporovat své zajmy a prava (Mayoux, 2000).

V této kapitole bude vénovéana pozornost positivné¢ hodnocenym piistuptim na tyto
problematiky, které jsou kompilaci ptfevdzné¢ vlastni zkuSenosti autorky
z mikrofinanénich programli v kefiském slamu Kibera, evaluace mikrofinan¢énich
programt tii indickych organizaci35 vypracované¢ Lindou. Mayoux (2003), kterd
je predni odbornici v oblasti mikrofinanci a posilovani postaveni zen a nové koncepce

Grameen bank (Grameen Bank, 2011) uvadénou pod ndzvem Grameen II.

7.3.1 Nastaveni pristupu Zen HIV/AIDS infikovanym k finan¢nim
sluzbam

Ptistup Zen k mikrofinan¢nim sluzbam vSeobecné je stale nerovny a to i ptesto, Ze MFI

ve dvou tfetinach preferuji zameéteni svych mikrofinan¢nich programti vice na zeny nez

na muze. Mnohé MFI, ve srovnani s mikrofinanénimi sluZbami muzim, nabizeji Zendm

niz8i pajcky a jejich rozsah neumoznuje Zendm dostatecné rozvijet své podnikéni.

3% Konkrétné se jedna o organizace MWDA - Mbonweh Women Developmen Association,
SEWA — Self Employed Women Association a CODEC — Community Development Centre.



To byva mnohdy limitovano také v disledku splnéni zddanych socialnich roli zen nebo
vSeobecné¢ nizkého financniho kapitdlu mimo mikrofinanéni programy, ktery
by podpofil expanzi v podnikani. Zeny také nedosahuji takovych finanénich obrati
ve svém podnikani, aby byly schopny nakoupit pidu, majetek a jin¢ statky vyssi
hodnoty. V né¢kterych ptipadech Zeny potrebuji pfi vkladu majetku do zastavy svoleni
manzela, ktery si vSak nasledné klade narok na vyuzivani pajcky. VSeobecné
nejpalCivejsi je situace v jihovychodni Asii. Zaznamy vesnickych bank v Indii
vypovidaji o situacich, kdy Zeny byly ve vétSin¢ nejsilnéjSimi spoficimi, ale muzi
nejbéznéjSimi uzivateli pijcky (Mayoux, Hartl, 2009). Ve vyzkumu v Bangladési v roce
1996, 40 % respondentek vypovédélo, ze maji malou nebo az Zadnou kontrolu nad
svymi investiénimi aktivitami a jejich plj¢ky ovladaji muzi (Armendériz, Morduch,

2005).

Na zaklad¢ téchto zkuSenosti se doporucuje nastavit programy pro Zeny s alternativni
moznosti kolektivni zastavy jako napi. moznost vlozit do skupiny drobny osobni
majetek (Sperky, domdci zvifata atd.). Problematiku malé kontroly zeny nad pajckou
je mozno fesit napt. jmenovitou registraci zakoupené¢ho majetku na Zzenu, tedy potvrzeni
kupni smlouvy na Zenino jméno nebo potvrzeni zaru€niho listu, kde je Zena uvedena
jako majitelka atd. Dalsi z alternativ ¢asto byva také vyzadani si smlouvy od prodejce

o vyhradnim prévu nakladani majetku Zenou.

Nova koncepce Grameen II podporuje vétsi ptijcky pro vyssi profit, které mohou vyuzit
napt. skupiny Zen, které musi zajistit odbyt svého zboZi na vzdaleném trhu, a proto
vynakladaji vy$$i ndklady na své podnikdni. Tyto pljcky jsou vSak vhodné
pro podnikatelky s vy$§im obratem, jelikozZ mnohé jiné skupiny nejsou schopny pokryt
nejen naklady na prodej, ale 1 vys$si uroky, jez z piijcek plynou, a proto by mohly byt
pro malé podnikatelky spiSe zatézujici nez obchod podporujici.. L. Mayoux (2003)
proto doporucuje koncipovat programy nejprve na zakladé malych ptjcek, které iniciuji
vstup do systému, a po ovéieni schopnosti splacet a udrzet si kontrolu nad putjckou,
poskytovat ptjcky vyssi. U ptjéek je vSak potieba aby MFI vzdy spolehlivé urcily
pfimétené naklady na podnikani a zaroven stanovily irokovou miru v takovém rozmezi,
jez by pokryla nutné vydaje MFI, avSak nadmérné¢ nezatézovala zenu a dostatecné
ji podporovala k moznosti zisku a finan¢ni nezéavislosti. Vyse urokt, kterd by pokryla
naklady MFI a zaroven motivovala klientku je casto velmi problematicka prave

u HIV/AIDS Zen, jelikoz ty jsou v rdmci své ¢asté nemocnosti schopny napt. nizsich



pracovnich vykont, maji vyssi naklady na zivobyti, jelikoz si musi zajisti 1éky, dopravu
do nemocnice, n€kdy jsou také svym okolim diskriminovany, kdy zékaznici odmitaji
jejich zbozi ze strachu z ndkazy a tudiZ jsou limitovany niz§imi zisky. Urokova mira
u programtl pro HIV/AIDS positivni Zeny by méla tedy zohlediiovat jejich omezenou
moznost vytvareni finan¢niho kapitalu, zohlednit vyssi naklady na zivobyti spojené

s HIV/AIDS a ptesto pokryt nezbytné néklady programu MFI (Krutilkové, 2010).

Za novodoby pfistup v mikrofinanénim svét€é miizeme povazovat také flexibilni
splatkovy kalendar, ktery je v pfipadé neschopnosti splacet, mozno po domluvé nastavit
tak, aby se predchazelo nechténému zadluZeni. Celkové se oproti minulé praxi
doporucuje veénovat vétsi pozornost pribéhu programu a v pfipad¢ prokazatelnych
problémi okamzit€¢ reagovat na situaci napf. moznym piedefinovanim splatek,
podnikatelskou konzultaci nebo jinou podporou predchézejici zadluzeni nebo ukonceni
podnikani. U HIV/AIDS klientek mtze pravé tato senzitivni kontrola piedchazet
mnohym problémum, se kterymi se zeny v dusledku svého zdravotniho stavu mohou
vramci podnikani potykat. Aby se vSak predchazelo narGstim néakladt
na mikrofinan¢ni programy, je nutno vénovat specialni pozornost skupinové kontrole
avést Cleny skupiny k senzitivnimu vnimdni moZnych skupinovych problémil jako
napf. nejen neschopnost splacet dluhy, ale také vnimat mozné rodinné problémy

a zdravotni stav klientek v rdmci infekce HIV/AIDS a jiné.

7.3.2 Dopliikové sluzby

Role zeny podnikatelky obndsi vysoké pracovni nasazeni a ur€itou miru stresu navic.
Zeny se v disledku novych pracovnich povinnosti nékdy nejsou schopny starat o své
potomky v tradi¢ni mife, a proto se jejich péfe ujimaji star$i rodinni ptislusnici.
V tomto sméru by se dalo predpokladat, Ze tyto zmény budou v rozporu se socialnimi
tradicemi, avSak jak uvadi Armendidaz, Morduch (2005), na zaklad¢ této zmeény
a vyssiho pracovniho nasazeni zen mimo domov, se stiva mnohem castéji kulturné
tolerovang;jsi, jelikoZ pfinasi mnohé finan¢ni benefity celé rodin€. S nardstajicim vékem
déti se také predpoklada vypomoc déti v podnikani, prevazné tedy v dobé Skolnich

prazdnin.

V disledku téchto zmén sestavily MFI nové produkty se zaméfenim na péci a zajiSténi

potomkli. Grameen II navrhlo novou koncepci pijcek na véna dospivajicich dcer, které



jsou dostupné obéma rodicim. Tyto pljcky pomahaji k zakoupeni vlastniho majetku
divce do nové domadcnosti, popfipadé zaplaceni svatby. Mexické MFI nabizi svym
klientim a klientkdm také spofici ucty pro své déti, pfevazné divky. Dospivajici déti
disponuji s uctem, na ktery spolecné spoti oba rodice, avSak povoleny vybér je pouze
v obdobi zacatku Skolniho roku a Vénoc, coz vede k omezenému vyuzivani penéz

pouze v nezbytnych ptipadech a podpote spofici discipliny jiz v dospivajicim véku.

MEFI také reaguji na vysoky vyskyt sirotkll diky rostouci epidemii HIV/AIDS v mnoha
rozvojovych zemich. Wilkinson (1999) uvadi mikrofinan¢ni projekt v Zambii, ktery

podporuje domécnosti starajici se o jednoho a vice sirotki z divodu HIV/AIDS.

7.3.3 Podpora vzajemného vzdélavani v mikrofinan¢nich skupinach

Zeny se také velmi Casto potykaji s nizkou mirou vzd&lanosti. Aby bylo dosazeno
efektivniho vyuziti nabizenych financnich prostiedkil, je nezbytné zpfistupnit Zendm
dopliiujici informace vedouci k posilovani jejich osobnich 1 podnikatelskych
kompetenci. Tyto nefinan¢ni sluzby vSak zvySuji naklady programi. Jako jeden
z vhodnych pfistupit se jevi podpora skupinového vzdelavani, tedy sdileni dobrych
zkuSenosti v rameci skupiny. Také se doporuCuje navazat spolupraci s lokalnimi

subjekty, komunitnimi partnery, jeZ se mohou na vzdélavani podilet.

Nefinancni sluzby vzdélavaciho typu jsou nedilnou soucasti mikrofinan¢nich programu
a jejich vyznam nelze opomijet. U velmi chudych a nevzdélanych klientl by bylo zcela
neefektivni provadét mikrofinancéni aktivity bez pfistupu k potiebnému rozvoji
kompetenci. Ve snaze zefektivnit dopady mikrofinanci na své klienty a klientky byly
sestaveny riizné typy vzdélavacich programii a metody vyuky zaméfené na témata
finan¢ni gramotnosti, pfistupu k bankovnim sluzbam, zékladnich manaZerskych praktik
v mikropodnikdni jako planovani podnikdni, rozhodovani se, vedeni financ¢nich
zdznamu, managementu dluhti aj. Mimo tyto ekonomické zéklady se vyuka kombinuje
také s vhodnymi tématy, které zvySuji povédomi klientek o lidskych pravech,

HIV/AIDS, zdravotni osvéte, hygiené, kultufe, gender problematice aj.

Nejpropracovangj$i vyukové programy jsou zalozeny na praktickych ukézkach
a vizualnich modelech modifikovanych na dané kulturni prostfedi. Témata jsou obsahle
vypracovand s detailnimi popisy kazdého kroku a s postupy ovéfeni si pochopeni

problematiky s ndslednym praktickym vyuzitim. V nedostupnych oblastech se muze



vycvik provadét také virtualné za pomoci audiovizualni techniky nebo pfenosu dat pies

internet.

Mikrofinan¢ni vzd¢lavaci programy jsou dnes na velmi profesionalni Girovni a pracuji
s mnoha alternativnimi metodami, které podporuji didakticky pfenos i mezi nejméné
vzdélanymi klienty. Jen pro zajimavost autorka uvadi napf. metodu ,,sezoénniho
kalendare®, ktery je didaktickou pomtickou pro celoro¢ni planovani a ro¢ni finanéni
management domdcnosti. Sezoénni kalendar informuje o nadchazejicim obdobi trody,
tedy vynost, pfipravuje majitele na obdobi vydaji jako je setba nebo zacatek Skolniho
roku, Vanoce aj. a v prib¢hu roku instruuje akumulaci finan¢niho zisku také na obdobi
necekanych vydaju jako je nemoc, pfirodni katastrofa atd. Sezonni kalendar praktickym

zptisobem napomaha rozplanovat si finance rodiny v obdobi jednoho roku.

Také ,,strom rodinnych pfijmt a vydaji“ mize byt vhodnou pomickou pfi financniho
vzdélavani negramotnych klientl a klientek. Tato pomtcka vizualné zobrazuje v kofenu
stromu piijmy a piispévky domacnosti v piredem ur¢eném obdobi (mésic, rok) a koruna
stromi pak pfedstavuje nutné vydaje, kdy se zohlediiuje také potieba ristu stromu

a planuji se aktivity k dosazeni stanoveného cile, tedy vytouzené zivotni irovné rodiny.

V oblasti zplnomociiovani postaveni zen je znama napi. ,,mapa vztaht“, kdy jsou
vizualn¢ zobrazovany dobré a Spatné vzajemné vztahy. V rdmci jejich mapovani
dochdzi ke skupinové diskusi o moznych podporach dobrych vztahii a potencionalniho

feSeni vztaht Spatnych.

Z praxe jsou znamy také vyukové programy, které posiluji kompetence Zen
k uspé€snému podnikéni a jsou koncipovany na zdkladé védomostnich urovni, kdy Zeny
zaCinaji se zdkladnimi informacemi. Po uspéSném sloZeni kvalifikaéni zkousky mohou
pokracovat v dalsim odborngjSim vzdélavani, azk uspéSnému certifikovanému
zakonCeni na stanovené védomostni urovni. Tyto kurzy jsou mnohdy zameéieny

na zéklady malopodnikani, vedeni ucetnictvi, zaklady marketingu aj.

7.3.4 Rovina gender v organizaci a tvorba mikrofinanénich siti

Aby bylo docileno zadaného stavu, tedy vhodného posileni postaveni zen, je potieba,
aby tato problematika byla zakomponovana také v samotnych strukturach organizace.
Struktura organizace by méla byt gendrové rovnocenna a ob¢ pohlavi by se méla podilet

na projektovych aktivitach. Jako velmi zasadni se jevi oboupohlavni zastoupeni hlavné



ve fazi planovani projektu, kdy by nemély byt opomenuty poznamky a ptistupy jak Zen,
tak muz na danou problematiku (Mayoux, 2005). Aby vSak byla generova rovnost
vhodné vyuzita, je potfeba, aby sami pracovnici organizace si byli védomi gender
pristupl ve financ¢nich sluzbach a uméli citlivé reagovat na potenciondlni problémy.
Z tohoto diivodu by organizace Ci instituce neméla Setfit na nakladech do vzdélavani
zaméstnancl v tomto sméru, jelikoz tento aspekt miize mit rozhodujici dopad nejen
na udrzitelnost programil, ale na celkovou situaci klientii a klientek. Gender senzitivni
zameéstnanci jsou schopni odhalit genderovou nerovnost a podporovat genderovou
rovnost a predchdzet tak neZddoucim jeviim a dopadiim béhem programu. Pracuje-li
MFI s HIV/AIDS klienty, méli by pracovnici organizace byt vzd€lani také v této

problematice.

Genderovou rovnost je viak potfeba zachovavat ve viech fazich PCM>°. Jak jiz bylo
zminéno vyse, u pldnovani projektu je nutné znat genderova stanoviska obou pohlavi,
jejich vnimani situace, zvyky a navyky a jiz dopfedu odhadnout moznéa potencionalni
rizika. Pfi uskutectiovani projektu by mélo dochéazet k neustalé kontrole prubéchu, pii
které je potfeba v pfipadé¢ zaméfeni programu na zeny zohlednovat také mozné
negativni dopady na muze, popiipadé kontrolovat miru muzského vliv na moznou
efektivitu programu. Jako negativni dopad na muze mize byt vniman napft. neliby pocit
uvédomeni si muZze zeniny finan¢ni nezavislosti na manzelovi, které se mtize v disledku
projevovat jako domadci nasili, nebo odchod manzela z domacnosti ¢i jinak. I v téchto
ohledech je mozno tomuto problému piedchazet, bude-li se na planovani podilet
oboupohlavni tym znaly mistnich kulturnich a socialnich pomért. Také moZznou
kontrolu miry vlivu muzZe nad pljcku je moZno omezit, budou-li pii planovani
zohlednény pohlavné oboustranné nézory. V posledni fadé by genderové vyrovnany
a senzitivni tym mél zpracovavat také evaluacni zpravy, aby genderové citlivé oblasti

byly posouzeny objektivné.

Uspéch programu je podpofen také vytvorenim spolupracujici sité at’ uz s ostatnimi
MFI, vladnimi institucemi, donory, mikrofinanénimi asociacemi, ale také s lokalnimi
partnery poskytujici jiny nez finan¢ni servis jako komunitni centra, socidlni

a zdravotnicka zafizeni aj.

36 Projec Cycle Management, Management projektového cyklu je cely proces od promysleni projektového
zameéru, nalezeni vhodného dota¢niho titulu a zdroje financovani, zpracovani zadosti, predlozeni zadosti
k posouzeni, uskute¢néni projektu, administrace a vyhodnoceni projektu.



., Uspésnost mikrofinancnich programii na posileni postaveni Zen nelze hodnotit podle
miry zenskych jmen na seznamu dluznikii nebo podle miry splacenych pujcek*
(Mayoux, Hartl, 2009, str. 6) ani nesmi byt pouhym slovem na papife v projektové
dokumentaci MFI. Vhodné nastaveny program se zohlednénim specifickych oblasti
zplnomocnéni, sdm vede nejen k dobrému postaveni Zen, ale také k vyssi udrzitelnosti
programu. Mezi zasadni oblasti projevu gender problematiky majici vliv na posilovani
postaveni Zen patii zpfistupnéni Zen k financim, sprdvné nastavenym uwrokim
apujckam, podpofe vzd€lavani, instituciondlnimu zajisténi gender rovnovahy

a pochopeni problematiky samotnych zaméstnanci.

7.4 Méreni postaveni Zen nejen HIV/AIDS positivnich

Me¢éieni posileni postaveni zen v pfipadé dopadu mikrofinan¢nich aktivit je slozity
proces. Samotny fenomén postaveni Zeny je mozno rozd¢lit na mnoho ukazateli, které
jej napliuji a vypovidaji o mife dosahu. Vzhledem k dlouholeté zkusenosti MFI a NGO
v oblasti mikrofinanci a jejich dopadu na posilovani postaveni zen, existuje k této
problematice mnoho odbornych texti s metodami meéteni. Zplisoby meétfeni se 1isi
podle vniméani dtlezitosti jednotlivych ukazatell a odliSnych pfistupd, kterymi
je na zplnomocnovani nahlizeno v danych dokumentech a vnimanych mikrofinan¢nich
smérech. Presto autorka usuzuje, Ze mnohé z ukazatell spolecné napliuji vizi
zplnomocnéné Zeny a v urcitych pfipadech se dané ukazatele prolinaji a navzajem spolu
posiluji. Na zaklad¢ jejich prozkoumani autorka uvadi pouze devét osobné vybranych
ukazateld, které povazuje za nejCastéji uvadeéné, a které pfispivaji k posileni Zeny
v jejim postaveni nejzjevnéji. Sest z ukazateli autorka vyuZila také pro vlastni vyzkum
ve slamu Kibera, uvedeny v praktické ¢asti. V nasledujicim textu vSak vénuje pozornost
pouze objasnéni obsahu ukazatelii a poukazuje na mozna uskali v rdmci méfeni téchto

ukazateld u zen HIV/AIDS infikovanych.

7.4.1 Svobodné rozhodovani

Zeny nejen v Keni, ale i jinych rozvojovych zemich jsou mnohdy vychovavany
k poslusnosti k muziim a pasivnimu napliiovani jejich rozhodnuti. Tento pfistup vede
k omezenému prostoru pro vlastni svobodné rozhodovani, ktery ma silny vliv na jejich

budouci podobu zivota. Vystizny popis uvadi Cheston a Kuhn (2001, s. 13) ,,Zeny



napred nemohou mluvit, protoze jsou malé divky, pozdeji nemohou mluvit, protoze
by si je nikdo nevzal, pozdéji nesmi mluvit, protoze jsou novomanzelkami a nakonec,
ve vy$§Sim véku, maji prileZitost promluvit, ale nepromluvi, protoze zapomnély, jak
se to déld.“ Zeny rozvojového svéta nejsou vedeny k aktivni ucasti na svych Zivotech.
U mnohych HIV/AIDS Zen doSlo k nékaze zdivodu napf. nedostatku informaci,
slabého postaveni v manzelstvi nebo neschopnosti ovliviiovat sexudlni zivot svého
partnera. Jacobs a Jelinek (2007) uvadéji, Zze Zeny jsou z 50% zranitelnéjsi k pfenosu
HIV/AIDS v manzelstvi. Mladi muzi pfi pohlavnim styku s nesezdanou partnerkou jsou
ochotn¢j$i uzit ochrany, jelikoZ se obavaji odmitnuti Zeny k pohlavnimu styku
a vyhledani si nového partnera. Naopak muzi v manzelstvi preferuji pohlavni styk bez
kondomu a Zena se tak ocitd v milosti manzelovy odpovédnosti k sexualnimu chovani,

které¢ sama nemuze nikterak ovlivnit (Jacobs, Jelinek, 2007).

Svobodné rozhodovani jako ukazatel postaveni Zeny, je tedy ur€ita kompetence
schopnosti zhodnotit situaci, navrhnout mozna feSeni a na zaklad¢ odvozenych nasledkt
zvolit vhodné rozhodnuti. Zena se v tomto sméru miize rozhodovat v situacich vyssi
1 niz8i trovné. Mezi rozhodné situace vyS$i urovné muzeme zafadit napt. planovani
rodicovstvi, posilani dcer do S$kol, provdavani dcer, vzdélavani svych déti
v problematice HIV/AIDS, péfe o sirotky po zemielych na HIV/AIDS a nebo miru
vyuzivani finan¢nich pfijml na nutné potfeby, které mohou byt vnimany muzZem
rozdiln¢. Také situace mensiho vyznamu vSak mohou mit u tohoto ukazatele svij
vyznam. Napft. nebézné nakupy, zplisob vyuziti volného ¢asu, planovani domacich praci

atd. mohou byt objektivnim ukazatelem naplnéni.

U ukazatele svobodného rozhodovani je také velmi dulezité vnimat ucast ostatnich
blizkych na rozhodovani Zeny nebo ostatni vlivy, které k rozhodovani pftispivaji.
V minulosti v této problematice méli v domacnosti hlavni slovo pouze muZi. Dnes,
s nartstajicim siln€j$im postavenim Zen, se také ony aktivné podileji na rozhodovani,
které, vSak jak piSe Armendariz a Morduch (2005), se projevuje spiSe na Urovni

vyjednavani.

7.4.2 Schopnost odhadnout nasledky svého jednani
Tato perspektiva zplnomocnéné zeny se poji predevSim s dostateénym piistupem

k informacim, na jejimz zakladé¢ pak Zena pfijme situaci, vyhodnoti mozna feSeni



a v disledku jejich dopadii je schopna si vybrat nejvhodnéjsi variantu. Nedostatek
informaci vSak vede k omezenym mozZnostem a néaslednému omezenému jednéni.
Ziskavani vétstho povédomi o mnohych problematikdch jako je HIV/AIDS, lidska
prava, zaklady podnikéni, planované rodicovstvi, ale také i1 rodinné hospodareni, péce
o déti, jak zvladat stres, jak si udrzovat vztahy atd., coz vede zeny k vétSimu povédomi

o0 svéte a rozsifuje jejich obzory a moznosti, které pak uplatiiuji pfi svém jednani.

U HIV/AIDS pozitivnich Zen mizZe byt tento ukazatel méfen napf. zjiStovanim
zabezpeceni budoucnosti svych déti v piipad¢ osifeni nebo zpiisobu informovani svych
blizkych o své ndkaze a celkové zabezpeCeni se proti necekanym udalostem

(Jupp, Ibn Alii, 2007).

7.4.3 Positivni sebehodnoceni
Sebehodnoceni vypovida o vnimani sebe sama samotnou Zenou. Tento aspekt vnimam

vvvvvv

které v disledku HIV/AIDS jsou v tomto ohledu zranitelné;si.

Pravé vnimand mira sebelcty a seberespektu mize byt u mnohych zen velmi
problematickd, protoze Zeny v rozvojovych zemich byly vychovavany k podifadnému
postaveni vic¢i muzi a mnohdy si samy ani nedovoli ,, povysovat se*. Avsak i tradicni
spolecnosti maji sva kritéria k hodnoceni ,,dobré zeny“, kterd se Zeny snazi vzdy
naplnovat. Napiiklad keiisky kmen Luo hodnoti dobrou Zenu, jako Zenu dobie
se starajici o domacnost a déti, nikdy neodporujici manzelovi (Krutilkova, 2010). Dobra
zena kmene Luo je pfedevsim plodna Zena rodici ptevazné chlapce. Mezi jeji povinnosti
je obstarat vSechny domaéci prace a zajiSt'ovat stravu manzelovi, kdykoliv se vrati domd,
ato tfeba i v no¢nich hodindch. Dobra Zena se stard o manzellv Cisty zevnéjSek tfeba
i v ptipad¢, ze rodina Zije ve vodou nedostupné oblasti nebo ve Spinavém slamu. Také
v ptipadé¢ manzelské sexuality, Zena kmene Luo vzdy spi nahd, aby byla pfipravena
v piipadé¢ manZelovy touhy. Shleda-li si vSak africky manzel, Ze Zena selhdva v jedné
z jejich povinnosti, mize ji kdykoliv opustit nebo vyhnat z domu, a to pouze na zakladé

tvrzeni, Ze neni dobrou Zenou (Murbug, Adams, 2004).

Sebehodnoceni si Zena sestavuje a vnima na zékladé hodnoceni ostatnich lidi jako
je manzel, rodina, komunita a ostatni blizci, a proto je potieba ve vyzkumu zohlediiovat

také tyto perspektivy, zejména v piipadech zkoumame-li dopady mikrofinanci



na postaveni zen po velmi kratké dobé v programu, jelikoZz samotné Zeny se mnohdy
neumi samy posoudit. U HIV/AIDS Zen je mira sebehodnoceni jest¢ komplikovanéjsi,
jelikoz jejich sebeucta byla devalvovana HIV ndkazou a denné celi stigmatizaci

a diskriminaci od svych nejblizSich, 1 ve svém Sirokém okoli (Krutilkova, 2010).

Diky nefinan¢nim sluzbam mikrofinan¢nich programti vSak dochazi u Zen k vzdélavani,
zvySovani jejich kompetenci, zkuSenosti a védomosti, které vedou k utvoreni si ur¢ité¢ho
sebevédomi a seberespektu, ktery se formuje nejprve ve skuping, kterd umoznuje jejim
¢lenkdm pevné a divérné vztahy. ILO (2004) uvadi, ze pouze 5 % kenskych zen v jejich

studiich reportovalo, Ze se citi nebyt zplnomocnéné ve svém postaveni.

U HIV positivnich Zen jsou tyto skupiny velmi silnym elementem v piekonavani
krizovych situaci, jelikoz se vzajemné fyzicky iemocné podporuji v nelehkych
zivotnich situacich, sdileji své problémy a udrzuji vzajemnou pospolitost v reakci
na celospolecenskou diskriminaci HIV/AIDS osob. Diky silnym interpersondlnim

vazbam ve skupin€ si zeny buduji navzajem svou sebetctu a respekt.

7.4.4 Mira domaciho nasili

Z pohledu vnimani stfedoevropana by se dalo piredpokladat, ze tato problematika bude
velmi citlivym tématem. AvSak, jak mnohé vyzkumy ukazuji, domaci nasili z naSeho
béZzného vnimani situace se v domacnostech rozvojovych zemi déje Casto a n€kdy byva
povazovano za zcela ptirozené. Ve vyzkumu Jacoba a Jelinka z Keni (2007, str. 4) jedna
zena uvedla, ze ,, pokud otec dceru znasilni, je to zarucené proto, ze se dcera nevhodné
oblékala . Tentyz vyzkum také poukazal na vSeobecné minéni keniskych respondentek,
ze pokud pfitel nebo manzel si nepfimérené agresivné vyzaduje sexudlni styk, tak

se nejedna o znasilnéni. To je vnimano pouze v piipadé, jedna-li se o muze neznamého.

Také by se dalo predpokladat, ze s ucasti v mikrofinan¢nich programech bude jeho mira
klesat vzhledem k dosazeni urcitého finan¢niho zisku pro celou domacnost. Presto vSak
naptiklad u vyzkumu Rahmana z roku 1999 (Anderson, Huberty, 2002), mira domaciho
nasili u Zen zmikrofinan¢nich skupin naopak vzrostla, jelikoz zapojeni se
do mikrofinan¢nich projektd zvySilo napéti ve vztazich s manzely, ktefi se citili
ohroZeni vyssi ekonomickou a vztahovou autonomii zen. Ze statistik ILO (2004) také

vyplyva, Ze 71,2 % keiiskych Zen (vdané Zeny i1 vdovy) se do podnikani zapojilo, jelikoZ



nemélo jinou moznost, jak se postarat o své déti, ¢imz mlize byt reportovana slaba mira

zodpovédnosti muzi v péci o rodinu, coz je také jednim z aspekti domaciho nasili.

U HIV/AIDS zen jsou znaky doméaciho nasili*’ velmi asto pfitomny jiz pfed vstupem
do mikrofinan¢nich skupin. Muzi mnohdy osocuji Zeny z ndkazy a vysvétluji si situaci
jako nasledek prostituce nebo cizolozstvi. Mira tohoto ukazatele se ani diky ucasti
v mikrofinan¢nich skupinadch nezlepSuje (Krutilkova, 2010). Naopak v dasledku
onemocnéni AIDS dochazi k pfed€asnému uUmrti partnera anebo jeho opusténi

domacnosti, ¢imz byva tato problematika ukonc¢ena.

Pti feSeni domaciho nasili vS8ak mohou mikrofinan¢ni skupiny fungovat jako tfeti
nezaujatd strana v problému, kdy zeny ve skupiné se budou zajimat o divody, proc¢
jedna z ¢lenek nepravidelné¢ dochdzi na setkani, neplati pajcky, neni v psychické
a fyzické pohod¢ a v ptipadé potieby mohou poskytnout krizovou intervenci. Dworkin
a Blankenship (2009) pii evaluaci programu IMAGE™ (Intervention for Microfinance
and Gender Eqity) v zemich jizni Afriky zjistili, ze domaci nasili bylo po jednom roce

ucasti v projektu redukovano o 55 %.

7.4.5 Schopnost svévolné si vytvaret vztahy

K posileni postaveni Zeny patii nejen vytvoreni si ur¢ité autonomie vici muzi, ale také
ke svému okoli, ve kterém je Zena schopna svévolné navazovat nové pratelské vztahy.
Zeny v tradi¢nich spoleénostech byvaji pracovné vytizeny ve svych domacnostech, kde
mnohdy funguji v souziti Siroké rodiny. Tito rodinni piislusnici jsou mnohdy pro zZenu
jedinymi prateli, avSak jejich vztahy podléhaji hierarchickému postaveni v roding.
V samostatnych domacnostech Zena navazuje vztahy s nejbliz§imi sousedkami, protoze
se pravidelné setkavaji v blizkosti svého domova. V mnohych méfeni tohoto dopadu
bylo zjisténo, ze Zeny mnohdy navazuji blizké vztahy jiz pied zapojenim do skupiny,
avSak v dasledku existencni zavislosti na skupin€ se zeny jesté vice sblizuji, poptipadé

vytvateji skupiny z osob, jim velmi blizkymi (Krutilkova, 2010) .

Pii méfeni tohoto ukazatele je potfeba v€novat pozornost historii skupiny, ze které

je mozno zjistit, kdy se kterd z ¢lenek do skupiny piipojila nebo kdo ji o skupiné jako

37 Mezi hlavni znaky domaciho nasili se fadi napt. fyzické nasili, Sikana, vyhroZovani, zastrasovani,
ponizovani pted ostatnimi lidmi, nuceni k sexualnim praktikdm, se kterymi Zena nesouhlasi, omezovani
svobody a jiné.

3 Prozatim nejucelengjsi studie o vlivu mikrofinanci na prevenci HIV/AIDS uskuteénéna v zemich jizni
Afriky v roce 2005.



prvni informoval, ¢imz je mozno posoudit, zda dané vztahy nebyly navéazany jiz pred

vstupem do programu (Narayand, 2005).

7.4.6 Mobilita

V ptipadé€ vlivu mikrofinanci na posileni postaveni Zen je mobilita vnimana z pohledu
pracovnich moznosti (Armendariz, Morduch, 2005). Pravé Zeny jsou Casto odkazany
na praci doma, v blizkosti svych rodin, jelikoZ ze svych socidlnich roli jsou zodpovédné
za péci o domacnost, déti a manzela. Naopak muzi mohou za praci v piipadé nutnosti
migrovat, a to 1 v prub&hu delSiho ¢asového obdobi. Ze statistik vyplyva, ze také kenskeé
zeny podnikajici v neformalnim sektoru ekonomiky dvakrat vice podnikaji ve svych
domécnostech nez muzi, kteti soustfed’'uji své podnikatelské ¢innosti spiSe na blizké

trhy a hlavni ulice (ILO, 2008).

Zapojeni Zeny do mikrofinan¢nich aktivit a nasledné zapoceti podnikani, v§ak vyzaduje
uritou miru mobility, ktera je nezbytnd napiiklad k nakupu zbozi a materialu pro
vlastni podnikani. Velmi Casto se pravé z téchto divodl musi zeny dozadovat svoleni
s podnikanim od svého manzela. Povoleni je spojeno také s pravidelnym setkdvanim se
skupinou, které jsou nékdy ¢asové narocnéjsi a zeny sviij Cas ve skupiné musi skloubit
s naplnénim vSech doméacich povinnosti (Krutilkova, 2010).

cey

U HIV/AIDS positivnich Zen Zijicich ve méstech byva mira mobility nepatrné vyssi,
jelikoZ je spojena s pravidelnymi Iékatskymi ndvs§tévami v nemocnici v ramci své 1écby
nebo 1é¢by svych déti. V tomto sméru jsou manzelé tolerantnéjsi a pozdéji, v pripadé
zapojeni se Zeny do mikrofinanénich aktivit, jsou vstficnéj$i k Zeniné mobilité
(Datta, Njuguna, 2008). Také zajiStuje-li zena urcity ptijem do domécnosti, jsou muzi
ochotngjsi jeji nepfitomnost v domacnosti tolerovat. Piesto vSak Zena vzdy musi dostat
svych domadcich povinnosti, a to i v pfipadé, Zze podnikani ji zabird mnoho ¢asu a bylo
by ekonomicky efektivnéj§i se mu vénovat vice. U urcitych kultur je v tomto sméru
uz samotné zapojeni se do mikrofinancnich aktivit a udrzovani svého podnikani znakem

vy$$i mobility Zeny.

7.4.7 Schopnost vlastnit majetek
Diky zvySujicimu se pfistupu k financnim ziskiim si mohou zeny pofidit uréity majetek.

Avsak, jak jiz bylo n€kolikrat uvedeno, pouhy pfistup k penéziim neznamena pro Zenu



svévolné zachazeni s nimi. Mnohé Zeny se i pii nakupu majetku za své vlastni penize
dozaduji svoleni manzela, poptipadé spolecné spolupracuji pti koupi, kdy zeny davéeiuji
manzelovi ve vybéru (Krutilkova, 2010). Pfi méfeni tohoto ukazatele se zhodnocuje

mira, v jaké je Zena schopna majetek uZivat, pofizovat a celkové s nim nakladat.

U majetku vyssi hodnoty, ktery si zeny mnohdy poiizuji z mikroptjcek, se snazi
mikrofinan¢ni programy predchazet jeho zneuzivani a vyZzaduji registraci majetku
na jméno Zeny. Tento akt v§ak muze byt n€kdy znacné problematicky. Nejen Ze zeny
maji pii registraci Spatny pocit, ze podvadeji svého manzela, ale také naptiklad mnozi
z muzil prodejct neradi vystavuji doklady prokazujici vlastnictvi majetku Zenou. Samo
vlastnictvi majetku zeny se pak slozité dokazuje napt. po smrti manzela, kdy si mnohdy
cenné véci narokuji nejblizsi pozistali a vdova s détmi tak ptichdzi né€kdy i o stfechu

nad hlavou (Krutilkova, 2010).

7.4.8 Schopnost provozovat malé i vétSi nakupy

Tento ukazatel se prolina s ukazatelem ptedchozim, jelikoz se jedna o ndkup potiebnych
véci do domécnosti, tudiz o urcity typ majetku. Diky malym ziskiim z mikrofinan¢nich
aktivit se stavd Zena sobéstaCnou v provozovani malych ndkupl a uréitym dilem
pfispivd také do spole¢ného rozpoctu. AvsSak, jak uvaddi Mayoux (2003), zapoji-li

se zena do pfispivani k rodinnym financim, vydaje muze na rodinu se snizi.

Pii mife zjiStovani naplnéni tohoto ukazatele se zkouma4, jak Zena se ziskanymi penézi
zachéazi. V mnoha ptipadech Zeny nikdo nikdy k hospodafeni s penézi nevedl a Zzeny
neum¢ji efektivné nakladat se svymi finanénimi zisky. Aby mikrofinanéni programy
byly uspésné, je potfeba do nefinancnich sluzeb zahrnout také vzdélavani o finanéni
gramotnosti, které Zeny vedou k GspéSnému domécimu hospodateni. Mikrofinance tak
mohou v tomto sméru nejen posilit postaveni zeny, ale podporovat také udrzeni dobré

v

psychické a fyzické kondice zeny a predchazet dalSimu Sifeni ndkazy.

7.4.9 Status v komunité

Ukazatel postaveni zeny v komunité¢ si vyzaduje urCité zkuSenosti s kvalitativnimi
metodami vyzkumu. Jednd se o ukazatel, kdy je potieba vypozorovat vztahy nejen
v ramci skupiny, ale také mezi Cleny celé komunity. Tyto vztahy nemusi byt zjevné

na prvni pohled, a proto je potieba jiz urcitych zkuSenosti vyzkumnika. Postaveni



jedince v komunité je mozno zjistit pomoci miry jeho pusobeni v komunité, jeho
oblibenosti, vyhledavanim v ptfipadé feSeni problému, mapy podpory ekonomickych

aktivit zeny komunitou a dalSich vztahovych interakci (Kasova, 2003).

Zjistit postaveni HIV positivni zeny v komunit¢ muize byt nékdy obtizné, jelikoz
je potieba rozliSovat osoby, o jejichz zdravotnim stavu komunita vi a osoby, které sviij
zdravotni stav taji. V pfipadé utajeni zdravotniho stavu nelze posuzovat vnimani jedince
komunitou, jelikoz si jej nespojuji s HIV/AIDS, a proto jeho postaveni v komunité neni
timto aktem ovlivnéno a tudiz nema ani vypovidajici hodnotu. Naopak u osob, které
jsou svym HIV/AIDS v komunité zndmy miZe byt méfeni proveditelné a objektivné
hodnotitelé. Jsou znadmy napi. situace, kdy u HIV/AIDS positivnich zen pomluvy
v komunité o jejich zdravotnim stavu a strachu z mozZnych nasledkli pro ostatni
obyvatele v sousedstvi, zapfi¢inily bankrot zapocatého podnikani (Krutilkova, 2010).
V komunitach s malou osvétou a informovanosti o HIV/AIDS mize byt nakaZeny
jedinec odmitan a v oblasti svého podnikani neziska dostatek zakaznikl, aby mohl

udrzet své podnikédni (Datta, Njuguna, 2008).

7.4.10 Politicka a lokalni angaZovanost

Posilovani postaveni zeny zacina u posilovani kompetenci na trovni jedince, avSak dale
se mohou rozvijet také v podob¢€ lokalni angazovanosti az k angaZovanosti politické
tedy na arovni celospolecenské. Jak uvadi Mayoux a Hartl (2009) Zena, ktera si ziska
respekt v doméacnosti a sama u sebe, muze mit positivni dopad na ostatni Zeny,
s kterymi se schazi a miize tak podporovat zmény postaveni zen v Sirokém zabéru

komunitniho ptsobeni.

AngaZovanost se mliZze projevovat v riznych mirach, od pfilezitostnych dobrovolnych
praci pro komunitu, ptes komplexnéjsi piisobeni v komunité v podobé osvéty ¢i socialni
prace az pro ucast na politické urovni. Zeny jsou si schopny diky mikrofinancim
vypracovat takové silné postaveni, ve kterém jsou schopny obhajovat strategicka feseni

problémti a zodpoveédné se Gcastnit i politického Zivota.

U HIV/AIDS Zen je mozno vypozorovat inklinaci pfevazné k osvéte HIV/AIDS
v komunité, nebo zakladani Skol pro HIV/AIDS déti, socialni komunitni praci
s HIV/AIDS klienty nebo zajisténi dostupnosti 1écby pro infikované. Nékteré MFI,

NGO 1 zdravotnickda zafizeni spolupracuji se specifickymi skupinami, jako jsou prave



HIV positivni, pracovnice v sexualnim primyslu, vdovy a jiné zranitelné¢ skupiny
k socialni a politické mobilizaci mikrofinan¢nich skupin prosazujici genderové zajmy

Zen.



8 SOCIOLOGICKY VYZKUM ,,VLIV MIKROFINANCI NA
POSILENI POSTAVENI ZEN INFIKOVANYCH HIV/AIDS:
PRIKLAD Z KENI*

V nasledujici ¢asti predkladané diplomové prace autorka uvadi vlastni kvalitativni
vyzkum na téma Vliv mikrokfinanci na posileni postaveni HIV/AIDS positivnich Zen,
ktery vznikl za podpory Univerzity Palackého v Olomouci, Nadace pro rozvoj vzdélani,
Statutarniho mésta Olomouc, firem Elektro Kvapil, WTC Pise¢na a organizaci Global
Relation a Zemckoule o.s. Vyzkum byl vypracovan vroce 2010 pod vedenim
Mgr. Hany Slechtové z Univerzity Palackého Olomouc a Paula Ndaviho, projektového

managera organizace Wayo Wayo Africa v Keni.

8.1 Zdivodnéni potiebnosti

V soucasné dobé¢ jsou mikrofinance hodnoceny jako jeden z Gi€innych nastroji v boji
proti chudobé. Mira presahu uzivani mikrofinanci a positivné hodnocena mira
splacenych putjcéek spustila v pribéhu 90. let 20. stoleti jejich vyuzivani ptrevazné
v zemich tretiho svéta®®. Diky tomuto velkému zajmu se tento koncept dostavé
do povédomi i Geské vefejnosti. V soucasnosti se v Ceské republice objevuji prvni
bankovni instituce®, které nabizeji mikroptjeky, ale také esky ob&an muze diky
Setnym tuzemskym i zahraniénim neziskovym organizacim®  zafinancovat

mikropodnikatele a mikropodnikatelky takika z celého svéta.

Zajem o mikrofinance roste, a proto by ani ceska rozvojova spoluprace neméla
opominat jejich vyznam. Dnes, po letech jejich uzivani, je vSak dopad mikrofinanénich
projektd na klienty pfedmétem ftady spekulaci. Objevuji se domnénky o tom,
zda mikrokredity nemohou mit také negativni vliv, a to pfevazné v otazkach, kdo
vlastné z mikroptjcek profituje (Buckley, 1997). Také dopad na Zeny a jejich postaveni
neni vzdy tak jednozna¢ny (Mayoux, 2003 Johnson 2004) a u mnoha mikrofinan¢nich

projektii se stdva jen prazdnym slovem v projektové dokumentaci. Konkrétni dopad

39 Treti svét je oznadeni, pouzivané pro staty svéta, které jsou povazovéany za ekonomicky malo rozvinuté.
Termin pochazi od francouzského demografa Alfred Sauvy, ktery tak oznaCoval staty nepatiici mezi
zemé kapitalismu ani socialistického bloku.

0 7azadat si o mikroptjéky lze napf. pres server www.mikropujcka.cz a jiné.

1V Ceské Republice je mozno mikrofinancovat pies internetové portaly organizaci jako napt. Myelen
(www. myelen.com) a ShineBean (www.shinebean.org). Mezi mezinarodni organizace zabyvajici se
mikrofinacemi pies socialni sit¢ patii napt. Kiva (www.kiva.org).


http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sv%C4%9Bt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Alfred_Sauvy&action=edit&redlink=1
http://www.mikropujcka.cz/

mikrofinanci na HIV/AIDS positivni zeny, popiipadé jejich postaveni je oblasti

prozkoumanou jen okrajove.

Vyzkum tedy piispéje k dalSim poznatkim o mikrokreditech a jejich vztahu
k posilovani postaveni HIV/AIDS positivnich Zen, které mohou vést k objektivnimu

posouzenti jejich dopadu a celkového hodnoceni jejich vyuzitelnosti.

8.2 Dosavadni vysledky na daném poli vyzkumu

K tématu vlivu mikrofinanci na posileni postaveni zen najdeme mnoho odbornych textt
(Mayoux, 2006; Mayoux, 2008; Roome, 2008; Kabeer, 2001). Nejznamgj$imi
autorkami jsou Linda Mayoux a Susan Johnson, které pusobily na mikrofinan¢nich
projektech v jihovychodni Asii, ale také v Subsaharské Africe. Také mnohé rozvojové
agentury a rozvojova centra se tomuto tématu vénuji a vydaly k této problematice Cetna
doporuceni a privodce dobrou praxi (Carlier, Cauberg, 2007; Jupp, Alli, 2000; Naryan,
2005). U méfeni postaveni zen jsou vyuzivany kvalitativni metody vyzkumu a v piipadé
méteni ekonomickych dopadi, 1ze vyuZivat metod kvantitativnich. Tématikou ukazatelii
méieni zenského postaveni jiz byla vénovana pozornost v kapitole 7.4 M¢cieni
postaveni zen nejen HIV/AIDS positivnich. Zvolené ukazatele jsou ve vyzkumech
méfeny ve vzajemné souvislosti a vykazuje-1i zena min pét z téchto rizn¢ nastavenych

ukazatelli, mize byt povazovana za plnomocnou ve svém postaveni.

Avsak propojeni mikrofinanci s vlivem na postaveni HIV/AIDS positivnich Zen neni
obsahem mnoha vyzkumil. Nejcastéji se zkoumaji tyto fenomény v souvislostech vlivu
mikrofinanci na snizovani rizika infekce HIV/AIDS (Hanack, 2006; Dworkin,
Blankenship, 2009; Willis a kol., 2008) nebo vlivu mikrofinanci na zmirnéni
negativnich dopadii nemoci. O spojitosti mikrokreditii a snizovani dopadi HIV/AIDS
je dostupny vyzkum zkoumajici populaci HIV/AIDS positivnich osob ve slamu Kibera
(Datta, Njuguna, 2008), tedy v oblasti, kde je realizovan i tento vyzkum. V této oblasti
probéhl v roce 2008 také vyzkum o vlivu mikropodnikani na rizikové chovani zvySujici
nakazu HIV mezi zenskymi pracovnicemi v sexudlnim primyslu (Odek, Morfia, 2008).
Dostupnd je také piipadovd studie ze Zimbabve (Barnes, 2002) o pomeérech
v mikrofinan¢nich skupinach a chovani k ¢leniim ve skuping, kteti jsou HIV positivni.
Tento vyzkum vyuzil metod rozhovord, skupinovych diskusi a srovnavani miry dopadu

z let 1995 a 1997.



8.3 Vymezeni tématu a cile vyzkumu

Jako hlavni vyzkumnou otazku si vyzkum definuje: Jakym zptisobem mikrofinance
prispivaji Kk posilovani postaveni Zen infikovanych HIV/AIDS? Ucast
v mikrofinan¢nich skupindch muize vést u Zen k posileni postaveni. Na posileni
postaveni zeny vyzkum pohlizi jako na soubor zvolenych ukazatelii: schopnost
svobodné se rozhodnout, odhadnout nasledky svého jednéni, vlastnit majetek, schopnost
provozovat mensi nebo 1 vétsi ndkupy, byt volné pohybliva a angazovana na lokalni
urovni. Vyznam téchto ukazateli pro vyzkum je v jejich vlivu na zmirnéni negativnich
dopadti HIV/AIDS, se kterymi se positivni Zeny potykaji. Téchto Sest ukazatelt
je zkoumdno ve tfech zékladnich rovinach a to na drovni jednotlivce, rodiny
a komunity. Vyzkum vSak zahrnuje také dal$i dvé roviny a to rovinu ekonomické
situace domacnosti a rovinu hodnotici samotné mikrofinan¢ni programy se zaméieni

na jejich nastaveni podporujici posileni postaveni zen.

Prvni rovinou je vnimani vlivu mikrokreditli na postaveni Zeny z pohledu ji samotné,
ato za pomoci kvalitativnich hloubkovych rozhovori se Zzenami v danych
mikrofinan¢nich programech. Druhou rovinou vyzkumu je zkoumdni situace v roding,
u které¢ se vyzkum zaméii na vztahy v domacnosti, v pfipad¢ stile pretrvavajiciho
souziti s partnerem. V této roviné¢ vyzkum zahrnuje také ostatni rodinné vztahy, tedy
1 vztahy k détem a Siroké rodin€, kdy situace je zkouména z pohledu jak Zen tak
zapomoci pozorovani vyzkumnikem. K tomuto ucelu jsou zvoleny techniky
kvalitativniho rozhovoru a pozorovani. Tteti sledovanou rovinou je hledisko postaveni
zeny v komunité, ktera zahrnuje jak nejblizsi okoli, tak Sir§i spolecensky okruh osob,
v jejichz interakci uskutectiujeme své vztahy. Sledovani této perspektivy je v ramci

formulace stejnych technik jako u perspektivy predeslé.

V neposledni fad¢ je vyzkum zamétfen také na rovinu soucasné ekonomické situace
zeny, tedy jaky finan¢ni pifinos ucast v mikrofinan¢nim programu zZené piindsi a jaké

materidlni vynosy zena béhem tcasti na projektu ziskala.

Pro uceleni problematiky je vyzkum doplnén také o rovinu hodnoceni samotnych
mikrofinan¢nich programti, tedy mistnich neziskovych organizaci, které projekt navrhly
a realizuji. Predmétem zkoumani u téchto subjektli je predevsim zapojeni Zen a muzt do

vSech casti projektového cyklu a jejich vzdélavani se v problematice HIV/AIDS



a genderovych rovnosti. V ramci tohoto zaméru jsou zkouméany dokumenty organizaci,
popiipad¢ vedeny rozhovory s projektovymi manazery a jinymi pracovniky z projekti.

Vyse popsané roviny jsou podrobeny zkoumani ve vztahu k hlavni otdzce pomoci
specifickych otazek (viz miizka rozhovoru) pfi hloubkovych rozhovorech se samotnymi

zenami. Konkrétni zaméteni danych rovin a obsah jejich zkoumani je v nasledujici ¢asti

textu.

8.3.1 Rovina jednotlivce

Zjisténi statusu HIV/AIDS positivity je v mnoha pfipadech velmi zatézova situace
a predpoklada vyrazné zmény v zivotnim stylu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o infekci
a onemocnéni, které dnes stdle neumime zcela vylécit, jsou mnohdy HIV/AIDS osoby
spole¢ensky odmitany a stigmatizovany**, coz vede jen k posileni vnimani situace jako
bezvychodné a k zvySenému stresu nakazenych. Samotna 1écba je také spojena s mnoha
problémy jako napfiklad potfebny dostatek financnich prosttedki na 1€ky,
na plnohodnotnou stravu nebo napft. na sunar u kojicich matek, poptipadé¢ dalsi 1éky pro
nakazené déti v domacnostech. Pracovni vykon byva mnohdy také omezen vzhledem
k Castym onemocnénim a celkové vysilenosti organizmu. Na zdklad¢ téchto informaci
vyzkum zjistuje miru svobodného rozhodovani byt testovan na HIV/AIDS, ale také
schopnosti malych 1 velkych nakupt nezbytnych k 1€¢b¢ a udrzeni dobrého zdravotniho
stavu. Vyzkumné otdzky jsou proto zamétfeny na vnimani a nasledné feSeni této situace
Zenami a piipadnou spojitost se zlepSenim stavu diky ucasti v mikrofinanénimi
programu. V tomto ohledu vyzkum také sleduje problematiku spoteni, kterad
je pravdépodobné u HIV/AIDS infikovanych Zen vyuzivéna, vzhledem k zajiSténi
budoucnosti pro své déti. Schopnosti spofeni vSak také prokazuji miru schopnosti
odhadu vlastni budoucnosti, coz je jeden ze zvolenych ukazatelli posilovani postaveni

zen.

Predmétem vyzkumu je také posouzeni miry noveé ziskanych zkuSenosti a védomosti,
které Zeny béhem programu ziskaly a jejich nasledna schopnost tyto informace vyuzivat
k posilovani svého postaveni. V neposledni tadé¢ je sledovano také vlastni
sebehodnoceni respondentek, popfipadé¢ jak je vnimano jejich sebehodnoceni

manzelem, détmi, Sirokou rodinou a komunitou.

*2 Stigmatizace HIV/AIDS - Lidé s positivni diagnézou HIV/AIDS jsou vniméni spise jako osoby zdravi
nebezpecné nez jako obéti nevylécitelné nemoci .



8.3.2 Rovina rodiny

Tato perspektiva je ve vyzkumu jednou z nejobséhlejSich, jelikoz zahrnuje objasnéni
vztahll mezi mnohymi rodinnymi ¢leny jako je manzel popiipadé druh, déti, ostatni
Zzeny manzela, jednd-li se o polygamni manzelstvi, nebo neoficidlni souZiti s vice
zenami, ale také vztahi se Sirokou rodinou, ktera je zde vnimana jako rodice
¢i prarodice, sourozenci a jejich soucasné rodiny ze strany Zeny, a v piipadé¢ manzelstvi,
také ta samda rodinna pfizen ze strany manzela. Cilem vyzkumu v této oblasti je zjistit,
jak mikrofinanéni programy pomahaji HIV/AIDS positivnim Zendm uspokojit
ocekavani téchto rodinnych ¢lent a podporovat tak dobré vztahy s nimi nebo naopak jak
pomahaji v pfipadech, Ze dané Zeny o podporu téchto rodinnych clent pfisly diky
svému onemocnéni, popiipadé se potykaji s moznymi nasledky svého onemocnéni, jako

je napt. rozpad rodiny, domaci nasili, péce o smrtelné nemocného atd.

8.3.2.1 Autonomie vici manzelovi, muZzi

Vseobecné je ptistup Zen na finan¢ni trh v mnoha rozvojovych zemich velmi ztizen diky
stdle pfetrvavajicim kulturnim tradicim a vnimani spoleCnosti jako patriarchalni.
Problematicka se jevi u zen hlavné otdzka majetkova, kdy vlastnikem ptidy, majetku
a vétSiny penézitych zdroju je muz. O situaci v Keni Murbug a Adams (2004) uvadé;ji,
ze 1 dneSni majetkové poméry v keniskych rodinach dosly k charakteristickym zméndm
a vlastniky jsou v 55% stale muzi, v 30% dosp¢€lé Zeny a v 15% dokonce oba manzelé.
Presto se vSak kenské Zeny potykaji s nedostatkem vlastnického prava k majetku.
Mikrofinanéni programy reaguji na tuto situaci a uzivaji alternativnimi postupy zastavy
majetku, kolektivni spofeni aj. Souhlas muze, a tedy i pravo disponovat s majetkem,
je pro Zzenu a dobfe fungujici vztahy v rodin€ velmi dalezity. Vyzkum ze subsaharské
Afriky Lindy Mayoux (2009) uvadi, Ze souhlas muZe nemusi znamenat povoleny vstup
k financim, ale v mnoha pfipadech ptjcky poskytnuté zZendm uZzivaji muzi a samotné
zeny nad nimi maji jen omezenou kontrolu. Naopak Kabeere (2001) ve svém vyzkumu
v Indii poukazala, Ze pljcky mohou Zendm slouzit také jako ndstroj vyjedndvani ve
vztahu k manZelovi a jejich miry rozhodovani v domacnosti. Z téchto odliSnych zavéri
lze soudit, Zze diky slabSimu postaveni Zeny ve spolecnosti mohou byt mikrofinancni
programy zneuzivany ve prospéch muzi nebo naopak cilen¢ vést k posileni postaveni
zen. Zamér a dopad zapojeni se do programu vsak neni zcela zfejmy na prvni pohled,

a proto je pfedmétem zkoumani 1 predkladané¢ho vyzkumu, stejné tak jako mozny profit,



ktery muz mize ziskat, jelikoz jeho  HIV/AIDS positivni Zena se ucastni

mikrofinanéniho programu. Timto smérem je zkoumana schopnost vlastnit majetek.

Jednim z ukazatelii postaveni Zeny je také volna mobilita. Zeny v rozvojovych zemich
jsou mnohdy vnimény jako Zeny v domacnosti a nemohou se ani v rdmci podnikéani
vzdalovat od svych domovii. Jak uvadi Simojoki (2003) je tato problematika jednim
zdivodd, pro¢ jsou zeny ekonomicky aktivni v neformdlnim sektoru keniské
ekonomiky. Vyzkum proto bude posuzovat, jak jsou zeny mobilni a zda je to pouze

v ptipadé€ podnikani, které generuje jejich finan¢ni zisky nebo i v jinych ptipadech.

Vyzkumu reaguje také na situaci, kdy Zena nebude Zit se svym muZem v nesezdaném
svazku, jelikoz kazda etnickd skupina ma sviij vlastni zplisob organizace spolecnosti,
kterému podléha také souZiti Zeny a muze. Urcité kultury vnimaji narozeni ditéte jako
symbol rodinnych vztahii mezi muzem a Zenou, jiné naopak ocekavaji, aby snatek
pfedchazel zrozeni a tudiz je na siatek nahliZeno jak na velkou spolecenskou udalost,

tak také jako na pouhou spolecenskou konvenci.

V ramci specifikace vyzkumu na problematiku HIV/AIDS je potieba zaméfit vyzkumné
otazky také na Zeny, které ziji se svymi détmi v netplnych rodinach, tedy v domécnosti
bez manzela, ktery bud’ jiz zemiel nebo zenu kvili HIV/AIDS opustil, poptipad¢ Zena
Zije v netransparentnim souZiti s jednim nebo vice muzi. V téchto ptipadech se otazky
zamé&fuji na potize, se kterymi se Zena v této situaci potykd, a jak ji napomaha cast

v mikrofinanénim programu je pteklenout.

8.3.2.2 Vztahy ke spolu Zené ¢i spolu Zenam v polygamnim manZelstvi

Mikrokredity maji také silny vliv v polygamnich manzelstvich, které jsou v Sub-
saharské Africe zcela bézné i1 u nemuslimskych rodin. Kefiska spolecnost polygamii
toleruje 1 u kiestansky orientovanych rodin a oficialn€ je povoleno souziti se ¢tyimi
Zzenami, kterym vSak muZz musi dopfat rovnocenné dobré zivotni urovné. Murbug
a Adams (2004) uvadéji, ze celkova rozsifenost polygamie v Keni klesa, presto vSak
jejeden z jedenacti muzl stale polygamni. Co se tykd vztahi mezi zenami
v polygamnim manZelstvi, projevuji se jednak rivalitou, nebo naopak spolupraci.
,, Rivalita mezi Zenami sili, pokud Zena je na muzi emocné nebo financné zavisla*“
(Bove, Vallegia, 2009, s. 67). Soutézivost se projevuje hlavné v otdzkach manzelovych

investic do vzdélavani svych déti, zdravi a zabezpeCeni potomkti. Naopak vztah



spoluprace je popsan ve vztahu k mikroptijckam jako vztah kdy ,,spoluprace mezi
Zzenami vede k ziskani prostoru k aktivitam mimo domov vedouci k financnim ziskim
poskytujici prijem Zené a jejim détem v dobé nejistot.” (Johnson, s. 6). K spolupraci
dochazi prevazné pii vysoké mife migrace muze, z divodu ziskani vétsi kontroly nad
domadcnosti, majetkem a svymi financnimi aktivitami v dob¢ manzelovy nepfitomnosti.
To vSak neznamend, Ze Zena je v té dobé vymanéna zcela z kontroly muZe, ale naopak
po jeho névratu je povinna zodpovidat se manzelovi za své aktivity. Kazdé rozhodnuti
musi byt vsouladu smanzelovou vuli a zena za né& nese zodpovédnost

(Murbug, Adams, 2004).

U polygamnich souziti muze muz sdilet spoleény rozpocet také s alternativni
nelegitimni zenou, kterd neni jeho pravoplatnou manzelkou a o které mnohdy legitimni
Zeny ani nevi. Proto miize byt mira spoluprace u legitimnich manzelek vitana, i kdyz
je vnimana jako deformace tradujici se moudrosti, ze Zena ma o muze bojovat za vSech
okolnosti (Murbug, Adams, 2004). V tomto sméru se vyzkum zaméii na vztahy mezi
spoleénymi Zenami Vv polygamnich souZzitich a jejich vzijemné miry spoluprace
¢irivality. Jak se méni vztah spole¢nych manzelek v ptipad¢ efektivniho pragmatismu
spoluprace za G€elem ziskani prostoru pro vlastni finanéni ptijem? V ptipad€ hodnoceni
posileni postaveni zeny lze v této subroviné meéfit ukazatele mobility, svobodného

rozhodovani a odhad dopadt vlastniho jednani.

8.3.2.3 Vztahy s détmi a péce o né

Sougasti rodiny viak neni jen manzel a jeho piipadné manzelky, ale také déti. Zena
v africké spolecnosti je vniméana hlavné jako matka. Jeji hlavni povinnosti je nejen
se dobfe starat o svého manzela, ale také o své déti, a to 1 v mnohych ptipadech, kdy
muz neni schopen nebo ochoten pievzit zodpovédnost za své potomky. HIV/AIDS
positivni zeny se mohou dostat velmi snadno do situace, kdy je partner opusti, ¢i sdm
podlehne v disledku stejné infekce nékterému z prilezitostnych onemocnéni. I v tomto
piipadé vSak Zeny pecuji v rdmci svych moznosti o své déti. Péce o déti je ve vyzkumu
vnimdna v zajiSténi jim dostateCné stravy, oSaceni, v pfipad€ keniské spolecnosti
Skolného a celkové jim zajistit bezpecné a klidné prostiedi pro zdravy rist. Cilem
vyzkumu je zjistit miru zapojeni se déti do ekonomickych aktivit rodiny, poptipad¢, zda

jsou v tomhle sméru tieba také i neformalné vzdelavany.



Dale se vyzkum zamétuje na vizi budouciho zajisténi svych potomkt, popiipadé jejich
osifeni v disledku infekce HIV/AIDS jejich rodich. Jak uvadi opét Murbug
a Adams (2004), jejich majetkova prava v Keni jsou €asto napadana jinymi rodinnymi

prislusniky a osifelé déti konci na ulici, kde jsou samy vystaveny vétSimu riziku nakazy.

V otdzce posileni postaveni zeny bude tato subrovina méfit miru schopnosti malych

1 vétsich nakupti, schopnost odhadnout dopady svého jednani a svobodné rozhodovani.

8.3.2.4 Vztahy Kk Siroké rodiné

Rodina v tradicnim africkém pojeti je vniméana velmi Siroce. Nelze ji redukovat pouze
na nukledarni rodinu, ale je tfeba ji vnimat jako mnohocetné vztahy s celym
pfibuzenstvem, které pro jedince znamenaji silnou socialni sit. Po svatbé
se piibuzenstvo rozsiii také o pfibuzenstvo ze strany choté a ocekava se k nim stejna
zodpovédnost jako k rodin¢ vlastni. AvSak jak pise Kasova (2003, s. 22) ,,v pripade
HIV/AIDS se sami c¢lenové rodin obavaji sveérit se svym pribuznym, a to z diivodu mozné

socialni destabilizace rodiny a naruseni této soudrzné socialni sité "

Mimo jiné, dosp€ly jedinec je ve svém produktivnim véku povazovan za osobu, jez by
méla byt schopna postarat se nejen o rodinu vlastni, ale také o ostatni ¢leny rodiny, ktefi
jiz nebo jest¢ nemohou aktivné pracovat. Z této povinnosti vyplyvaji aktivity jako
zajisténi péce o staré a nemocné, pravidelné rodinné navstévy, kterym muize predchazet
1 mnohahodinova cesta, zvlasté v ptipadech, kdy osoba pochézi z nesnadno dostupnych
vesnic. Déle také finan¢ni i€ast na socialnich rodinnych udalostech jako napft. svatba,
pohieb, kitiny aj. Vyzkum je tedy zaméfen na objasnéni vztahli se ¢leny Siroké rodiny,
jejich postoje a hodnoceni Zeniny nakazy infekci HIV/AIDS a zpiisobil zapojeni se Zeny
do tradicni péce o Sirokou rodinu, ¢imzZ identifikuje miru angaZovanosti a schopnost

odhadt dopadt svého jednani.

8.3.3 Rovina komunity

V jistém sméru uréita pravidla naseho jednani, chovani, naSich prav, ale také vnimani
toho, co Zena smi a nesmi dé¢lat, utvari také Siroka komunita, v niZ se pohybujeme.
HIV/AIDS Zena, o které komunita zna pravdu, mad mnohdy ztizené postaveni ve svém
pusobeni. V africkém pojeti je nemoc, tudiz i HIV/AIDS vzdy chapédna v dimenzi celé

komunity, a proto nelze striktné hovofit pouze o jedinci, ktery onemocnél,



ale onemocnéni se dotyka vSech ¢lenti komunity (Kaskova, 2003 ), a proto nemiize byt

ani tato roviny ve vyzkumu opomenuta.

Jak v tomto sméru mikrofinance pfispivaji a jaké postaveni HIV/AIDS positivnich Zena
v komunit¢ ma, zkoumé jeden z dil¢ich cili ptredkladaného vyzkumu. Piedmétem
vyzkumu vSak neni pouze rovina, jak komunita piisobi na zenu HIV/AIDS positivni
ajak Zeny vnimaji chovani komunity ke své osobé, ale také zda se zeny samy diky
ucasti v mikrofinanénim programu mohou zapojovat do aktivit pfinosnych
pro komunitu. Tato rovina bude pokazovat na miru lokalni angazovanosti a volného

pohybu.

8.3.4 Rovina ekonomického dopadu

Jak jiz bylo zminéno, onemocnéni infekce HIV/AIDS je spojeno s ndslednymi vysSimi
vydaji a vzhledem k silné¢ nachylnosti k ptilezitostnym onemocnénim také se snizenim
pracovniho vykonu, a tedy sniZenim piijmi. Mikrofinan¢ni programy pro HIV/AIDS
positivni Zeny by mély umoznit vyfeseni této situace a zajistit zené¢ minimdlni finan¢ni
prostiedky. Dil¢im cilem vyzkumu je tedy objasnit, v jaké finan¢ni situaci se Zeny prave
nachdzeji, jaky je jejich zisk z podnikéni, jaké maji ndklady, vydaje, jak s penézi

hospodaii, zda spofi atd. Tyto oblasti vyzkum zpracovava z hloubkovych rozhovort.

Pomoci metody pozorovani vyzkum hodnoti celkovy stav jejich piibytkd, tedy, v jakém
domé bydli, kolik maji pokojt, kolik plati ndjemné, zda maji pfistup k elektfiné, vodé
a toaletam, popiipad¢ jaky nabytek ¢i elektronické spotiebice vlastni atd. a celkové tak
zhodnoti schopnost HIV/AIDS Zen malych a velkych nakupt poptipadé také schopnost

vlastnit majetek.

8.3.5 Rovina hodnoceni mikrofinan¢nich programi

V této roviné vyzkum hodnoti dvé odlisné perspektivy. Diky metoddm hloubkovych
rozhovoril a pozorovani se vyzkum zaméii na zptisob, jak jsou mikrofinanéni programy
nastaveny, tedy jak je program sestaven, divody a okolnosti, které pfimély Zeny
k zapojeni se mikrofinan¢nich aktivit. Dale, jak byly aktivity nastaveny a zda mohou
vést k udrzitelnosti, poptipad¢ jaké tendence k akumulaci zdroji ve skupiné dochazi.
V tomto sméru se zaméii na ¢etnost setkavani, miru spoteni, zda mély n¢kdy problém

spole¢né pftispivat a pro¢ aj. V neposledni fadé€, jsou programy také hodnoceny



z pohledu, jak Zenam nabizi pfistup k formalnéjSim mikrofinanénimi institucim, tedy
zda maji dostate¢n¢ propojenou sit’ i k jinym mikrofinanénim zdrojim a mohou tak

posilovat postaveni HIV/AIDS Zen ve spole¢nosti

Druhé perspektiva této roviny se zamétuje na hodnoceni organizaci, které programy
poskytuji, a to pfevazné na znalost dané¢ho prostredi, ekonomickych aktivit Zen, jejich
spotiebu atd., ale také, zda organizace dostatecné¢ vnima a praktikuje gender
rovnocenné piistupy nejen ve svych organizacnich strukturach, ale i ve vSech fazich
PCM, popiipad¢ vzdelavd své zaméstnance o HIV/AIDS a jinych vhodnych
problematikdch. Jak doporucuje Johnson (2009), ke spradvnému nastaveni posileni
postaveni zen, dojde jen diky zapojeni muzskych i Zenskych ndzorii na problematiku
a budou-li se zohlednény vSechny aspekty jejich potfeb a pozadavkl. Proto musi byt
1 pracovnici organizace vzdélavani v citlivé gender problematice a gender rovnocenny
tym by se mél podilet jak na ptipravé projektu, tak jeho realizaci i evaluaci. V ptipadé
predkladaného vyzkumu je také potfeba zjistit, zda jsou pracovnici vzdélavani
ve specifickych otazkach HIV/AIDS problematiky. Diky témto komplexnim znalostem
je uspésnost programu k posilovani postaveni HIV/AIDS positivnich zen

pravdépodobng;si.

8.4 Metody vyzkumu a rozsah jejich vyuziti

Cilem vyzkumu je ziskat integrovany pohled na posilovani postaveni Zen infikovanych
HIV/AIDS pomoci mikrofinanénich aktivit, tudiZz popsat navaznou logiku dé&t
ovliviyjici jejich postaveni v roviné jednotlivce, rodiny, komunity a ekonomickych
ziskli, a proto byly zvoleny metody kvalitativniho vyzkumu. Metody kvalitativniho
vyzkumu zkoumaji situaci v pfirozeném prostiedi, umi zohlednit mistni odli$né kulturni

situace a lépe napomahaji k hledani lokalnich pti¢innych souvislosti.

V ramci metod kvalitativnich vyzkumt byly zvoleny nasledujici postupy a techniky.

8.4.1 Hloubkovy rozhovor dle navodu

Hlavni zvolenou technikou vyzkumu je série kvalitativnich rozhovori se Zenami
v podobé hloubkového polostrukturovaného dotazovani za pomoci tzv. rozhovoru dle
navodu. Hlavni vyzkumna otazka je rozdé€lena do péti rovin, které jsou shledany jako

vyznamné v ramci posilovani postaveni HIV/AIDS Zen. V rdmci okruhu téchto rovin



byly pfipraveny tazaci otdzky (viz. miizka rozhovoru), které¢ slouzily jako kostra
rozhovorii. Béhem dotazovani, a dle sdélenych udalosti, byly poklddany ptipadné dalsi
otazky vedouci k prohloubeni pochopeni tématiky. Vzhledem k intimnim tématiim jako
naptiklad otazka HIV/AIDS positivity, vztahy s manzelem nebo finan¢ni situace Zeny
byly rozhovory zapocCaty az po dvou mésicnim pusobeni tazatelky v prostiedi
a po navazani pfivétivych vztah s respondentkami. Otevienost respondentek byla
zajiSténa také vedenim rozhovorti v soukromém prostiedi a v ptfipadé¢ rozhovoru
s anglicky nemluvici zenou, také za pomoci zajisténi piekladatelky, ktera byla

respondentce divérné znama, ¢imz se snizil ptipadny ostych pii vypovéedich.

Vsechny rozhovory byly zaznamenany na diktafon a pfipadné poznamky vepsany
do zaznamovych archii. V tvodu byly rozhovory doplnény o tfidici informace jako:
veék, vzdélani, rodinny status, nabozenstvi atd. (viz. mfizka rozhovoru). Poté byly
rozhovory podrobeny transkripci dle sestavené¢ho klice (viz kli¢ ke komentované
transkripci). Pfi transkripei doSlo také k ocislovani fadka a v ramci redukce dat byly
vybrané vyroky nasledné zaznamenavany za pomoci orienta¢niho ¢isla respondentky
jako napf. Nol, No5 aj a cisla fadku, v kterém se dany vyrok nachdzi napt. No5 122.
Pti redukci rozhovortt prvniho fadu byl text preloZzen také do CeStiny a seskupen
do kategorii a subkategorii, které byly navrzeny pii prvni redukci. Nasledné nové
objevené vztahy byly postupné doplihovany do schématu a predeslé rozhovory
podrobeny zpétné kontrole,zda neobsahuji nové objevené souvislosti. V ramci analyzy
byla také hodnocena ptitomnost vSech Sesti nastavenych ukazateli posileni postaveni
HIV/AIDS infikovanych zen. V piipad¢ vyskytu minimalné péti ukazateli byla Zena

povaZovana za zplnomocnénou ve svém postaveni.

Vybér respondentek probihal kombinaci metod samovybéru a tucelného vybéru.
Vzhledem ke ztizené situaci tazatelky, kterd byla v kulturné odliSném prostiedi a k jiz
vyse popsanym problematickym c¢astem urcitych témat, ktera mohou byt povazovana
za intimni, bylo nezbytné¢ nutné, aby respondentky vyzkumu dobrovolné souhlasily
kucasti na vyzkumu. OhlaSeni vyzkumu probéhlo pii plsobeni realizatorky
na vyukovych kurzech finanéni gramotnosti samotnou realizatorkou vyzkumu. Ugast
byla ocenéna drobnym balickem zenské kosmetiky, ktery vSak nebyl avizovan doptedu,
aby vyzkum ptedesel zkresleni motivace Gcasti na vyzkumu, a proto byly tyto balicky

predany az po dokonceni vSech rozhovori.



Jelikoz vyzkum zkoumal dopad mikrokreditti na postaveni HIV/AIDS positivnich zen
ve spoleCnosti ve slamu Kibera, byl nezbytny také ucelny vybér. Po piihlaSeni
se do vyzkumu, byly z pfihlaSenych Zen vybrany ty, které jsou ucastny neformalniho
mikrofinanéniho  programu® minimalng jeden rok, iji ve slamu Kibera a jsou

HIV/AIDS positivni.

8.4.2 Pozorovani

Dalsi zvolenou metodou ziskdvani dat byla metoda pozorovani. Tato metoda
ma v kvalitativnim vyzkumu své propracované postupy, a proto jej pro ucely tohoto
vyzkumu lze klasifikovat jako pozorovani otevirené, participativni, nestrukturované
a v prirozené situaci. Pozorovatelka tak mohla informovat pozorované o své ¢innosti
amohla se podilet na zménach. Tento postup vyplyval zpostaveni realizatorky
vyzkumu, ktera ptimo pracovala pro mistni neziskové organizace zprostiedkujici dané
mikrokreditni programy. Pfedmétem pozorovani bylo podrobné zaznamenat piirozené
prostedi, lidi,udalosti a jejich vzijemné vztahy. Ugelem pozorovani bylo deskriptivng
zachytit hlavné vnimani aktéri jejich rodinnymi piislusniky, lidmi v komunité, jejich
obydli atd. Pro organizaci zdznamu byl vyuzit terénni denik, ve kterém byly rutiné

dopliiovany podrobnosti pro uplny zaznam situace.

8.4.3 Zkoumani dokumentu a fyzickych dat

Vyzkum si stanovil za cil také porovnat projektovou dokumentaci genderového
obsazeni mikrofinanénich projektd ve vSech fazich projektového cyklu a miru
vzdélavani pracovnikll organizaci. K tomuto Ucelu byly také podrobeny zkoumané

projektové dokumenty a fyzickd data organizaci, které projekty realizuji.
V nékterych nutnych ptipadech byla tato metoda vyuzita pti ovéfovani potiebnych dat
ziskanych z rozhovorid, pfedevS§im z osobnich dokumentli, ufednich dokumentd,

archivni dat, vystupt z masovych médii ¢i virtualni data aj.

*# Jedna se o neformalni skupiny Zen spoficich v tzv. ROSCAs nebo ASCAs programech.



8.5 Omezeni vyzkumu

Pravdépodobna rizika vyzkumu nastala v oblasti kulturni odlisnosti a jazykové bariéry.
Nebylo mozné absolutné¢ predejit béznym jazykovym nuancim v piekladu z anglictiny
do svahilstiny, a tedy pfipadnému neporozuméni otazce, popiipadé i odpovédi. Z tohoto
divodu byly otazky Zenam pokladany v jednoduché formé, snadno pochopitelné.
V mnohych ptipadech byla nezbytnd pfitomnost piekladatelky, kterd byla pfedem
seznamena s planovanymi otazkami a srozuména s jejich opravdovym vyznamem.
Prekladatelky byly vybrany na misté. Jednalo se o dvé zeny mluvici anglicky
a svahilsky, dobfe znalé mistnich kulturnich podminek, osobné se znajici

s dotazovanymi zenami, ¢imz byla zajisténa diivérna atmosféra pti dotazovani.

Také siln¢ odlisné kulturni prostfedi a specifika prace ve slamu mohla ovliviiovat
chovani samotné realizatorky vyzkumu. Z tohoto divodu bylo dotazovani zapocato
nejdiive po dvou mési¢nim plisobeni realizatorky na misté. Tato doba byla dostate¢nym
prostorem nutnym nejen k aklimatizaci se na prostfedi, ale také v rdmci nékolika

tydenniho kontaktu se zenami napomohla k tvorbé diivérnych vztahti se zenami.



9 VYSLEDNA ZPRAVA VYZKUMU

Na zakladé zpracovani dat z hloubkovych rozhovorti s 18 HIV/AIDS Zenami, poznamek
z pozorovani z 6 mesi¢niho plsobeni ve slamu Kibera a okoli a zkoumani fyzickych dat

mikrofinan¢nich projektt doSel vyzkum k néslednym vysledkim.

9.1 Prostredi vyzkumu

Vyzkum byl realizovan v obdobi tnora — &ervna 2010 v nairobském slamu* Kibera
v Keni. Tento slam je situovan v jihovychodni ¢asti Nairobi, asi pét km od centra mésta
arozklada se na Gzemi péti km?, kde Zije 800 000* obyvatel (Kibera Women
Network, 2009). Obyvatel¢ slamu jsou prevazné lidé piichazejici hledat pracovni
uplatnéni z nerozvinutého a prelidnéného venkova. Slam Kibera se dnes sklada
z 13vesnic, které jsou obydleny obyvateli mnohych kment, pfesto vSak jsou jednotlivé
vesnice osidleny ve vétSiné kmeny z geograficky spfiznéné oblasti. Vyzkum byl
realizovan v ¢asti Kisumu Ngodo, kde se koncentruje obyvatelstvo pirevazné z kment
Lou a Luja pochazejici z jihovychodni oblasti Bondo u Viktoriina jezera. V této oblasti
nachézejici se v provincii Nyanza*® je odhad vyskytu HIV/AIDS na 15,1 %. Po srovnani
s celonarodni mirou 7% vyskytu HIV/AIDS v Keni je po méstech Nairobi a Mombasa
treti oblasti s nejvyssim vyskytem HIV/AIDS v zemi (Datta, Njuguna, 2008).

Oficiélni udaje o zivotni urovni slamu Kibera nebyly kenskou vladou nikdy sestaveny
ani zvefejnény. Caste¢né informace o situaci ve slamu poskytuji zahraniéni neziskové
organizace, které tam ptisobi. Podle Kibera Women Network (2009) se odhad osob
nakazenych HIV/AIDS zijicich ve slamu Kibera pohybuje okolo 300 000 dospélych.
V dtsledku HIV/AIDS ve slamu zZije také piiblizn¢ 100 000 sirotkt, z nichz je vétSina
také nakazena HIV. Dv¢ tietiny obyvatel slamu je nezaméstnanych, a proto se musi
zivit pouze piileZitostnymi pracemi nebo vlastnim malopodnikanim. Zivotni troveii
je nizka, 40 % obyvatel nema stéle pfistup k pitné vode a o jednu toaletu se déli 1 000

osob (Kibera Women Network, 2009).

4 Slamy jsou podle definice Organizace spojenych narodt agentury UN-HABITAT chudinské ¢tvrti

z improvizovanych a obvykle nelegalné postavenych chatréi, které se nachazeji hlavné na predmeéstich
velkomést v chudych statech.

* Neoficialni udaje udavaji az 1 mil. obyvatel.

* yysoky nartist HIV/AIDS je piisuzovan ndmotni a rybaiskym aktivitam v oblasti. Namoinici pracujici
po dlouho dobu mimo domov vyhledavaji pfi piijezdu k pobfezi sexualni aktivity s velkou oblibou. Také
rybafi jsou v dané oblasti zndmi svou praktikami prodeje ryb za sexualni sluzby zenam z chudych
okolnich vesnic.


http://cs.wikipedia.org/wiki/OSN
http://cs.wikipedia.org/wiki/Chatr%C4%8D
http://cs.wikipedia.org/wiki/Velkom%C4%9Bsto

Vyzkum byl vypracovan za spoluprace dvou mistnich neziskovych organizaci,
pusobicich ve slamu Kibera. Organizace Wayo Wayo Africa (dale jen WWA) poskytuje
mikrofinan¢ni program od konce roku 2008 jedné neformalni skupiné HIV positivnich
zen, ktera se skladd z deseti aktivnich Clenek. Tento pocet respondentek nebyl pro
vyzkum dostacujici, a tak byla navazana spoluprace také s Kibera Women Network
(dale jen KWN). Organizace pusobi v Kibete jiz od roku 2004 a zamétuje se prevazné
na mikrofinan¢ni programy, a to jak na formalni Girovni pfes mikrofinan¢ni instituce, tak
také v neformalnich svépomocnych skupindch. V ramci neformalnich zenskych skupin
dnes spolupracuje s 53 skupinami, coz predstavuje pfiblizné¢ 1 000 zen ze slamu.
Z téchto skupin byly osloveny dvé skupiny HIV positivnich Zzen, pochazejici ze slamské

¢asti Kisumu Ngodo, aby byla zachovana ¢aste¢na kmenova shoda.

Ve spolupraci s realizatorkou vyzkumu byl pro tyto tfi skupiny sestaven vzdélavaci kurz
na dobu tfi mésici o financni gramotnosti a zdkladech malopodnikéni, ktery Zeny
navstévovaly nejprve tfikrat a posléze pro ¢asové vytiZzeni pouze dvakrat tydné na dobu
1,5 — 2h denné. V rdmci tohoto kurzu se potkévalo pfiblizn€¢ 40 Zen ze svépomocnych
skupin. S 22zenami z této studijni skupiny byly vedeny hloubkové rozhovory na dané
téma. Rozhovory probihaly v anglickém jazyce, v pfipadé zeny, ktera mluvila pouze
svahilsky byla pfitomna pickladatelka. V ramci plsobeni ve slamu byly navstiveny
domécnosti Zen 1 jejich mista podnikani, coz bylo zaznamendno v terénnim deniku.
Také obé spolupracujici organizace poskytly své interni zaznamy o klientkadch
a projektovou dokumentaci k mikrofinanénim programtiim. Klientky byly s uvefejnénim
svych zaznaml realizdtorce vyzkumu obeznameny a shodné souhlasily s jejich
vyuzivanim na zakladé ucelu pouze pro vyzkumné zaméry a dodrzenim anonymity Zen.
Ta je ve vyzkumu zajiSténa uvadénim Zen pod smyslenymi jmény a respondencnimi
Cisly. Pii rozhovorech bylo vyuzito také konzultaci s projektovymi manazery
organizaci, ktefi napomahali objastiovat kulturni odliSnosti kefiské spole¢nosti, slamové
kultury, Zivotni historie respondentek a jejich soucasné situace. Zaznamy z rozhovort
jim vSak nikdy nebyly zpfistupnény a pro jejich ucely byly organizacim poskytnuty
pouze vysledky vyzkumu. Na pribéh vyzkumu v misté realizace dohlizel také tutor

dobrovolné staZze Poul Ndavi, projektovy manager organizace WWA.

V ramci realizace vyzkumu doslo k n€kolika zméndm. Kromé navéazéani spoluprace
s organizaci Kibera Women Network byl vyzkum piepracovan a obohacen o rovinu

problematiky HIV/AIDS, jelikoZz vSechny Zeny ve spolupracujicich svépomocnych



skupinach byly HIV/AIDS positivni. Vyzkum se tedy zaméfil na urcitd specifika
dopadt tohoto onemocnéni a vlivu mikrokrediti na zmirnéni té€chto dopadl a dosazeni
tak rovného postaveni HIV/AIDS positivni Zeny ve spolecnosti. K vyzkumu byla
v zavéru piidana také posledni perspektiva o hodnoceni obou zplisobi mikrofinan¢nich
programui. Také v analytické casti bylo nakonec z nahranych 22 rozhovort pouzito
pouze 18, jelikoz Ctyfi z poslednich nahravek byly ve velmi Spatné zvukové kvalité

a uvedené informace byly z vétsi ¢asti nepouZzitelné.

9.2 Vysledky vyzkumu

Hloubkovych rozhovorti se ucastnilo 18 HIV/AIDS positivnich Zen v rozmezi véku
30 az 50 let. Z toho poctu sedm zen zilo v domécnosti s manzelem, osm Zen byly jiz
vdovy, dv€é zeny uvedly, ze ziji se svymi partnery oddélen¢ a jedna zzen
se presentovala jako svobodna. Zeny pochazely z kmene Luo*’. Pouze jedna Zena
pochézela z ptibuzného kmene Luja z vychodni ¢asti Keni a jedna Zena byla ptivodem
z Tanzanie z kmene Muzarani. Z vétSiny Zeny vyznavaly kiestanstvi, 10 Zen katolické
a sedm protestantské, pouze jedna zena vyznavala Islam. Dokoncené stfedoskolské
vzdélani bylo zjisténo pouze u jedné Zeny, tii dokonce nenavstévovaly Skolu vibec,
Ctyfi zeny ukoncily zékladni Skolu maximaln¢ do Sesté tiidy, ostatni dokoncily zakladni
vzdélani. Zeny se staraji o své déti, které mély v rozmezi poétu dvé az sedm a u péti
7eny byla zji§téna péce o sirotky. Pramérna doba pobytu v Kibefe byla 13 let. Zeny
pochézely ze tfech svépomocnych skupin, které se staly aktivni v mikrofinan¢nich
aktivitaich v letech 2005, 2007 a 2008. O svém zdravotnim stavu védély v priméru

6.5 let.

7 Kmen Luo je tieti nejpotetn&jsi kmen v Keni. V roce 2010 byl odhad 4.1 mil. kenskych piislugniki.
Tento kmen obyva oblasti kolem Viktoriina jezera a dnes jeho pfislusnici Ziji také v Tanzanii a Ugandé.
Mezi tradi¢ni zplisoby obzivy patfi rybarstvi a zemédélstvi.



Tabulka €. 1: Respondentky vyzkumu: identifikace A

ID Jméno Vék Rodinny | Kmen | NabozZen Pocet Pocet
stav stvi déti sirotku
Nol Rosa 34 Vdana Luo Protest. 3 0
No2 Cecilie 41 Vdova Luo Protest. 3 0
No3 Elisa 42 Oddélen Luo Protest. 2 1
No4 Ema 36 Vdana Luia Katol. 3 0
No5 Ruth 43 Vdana Luo Prostest. 7 0
No6 Debora - Vdova Luo Katol. 4 0
No7 Monica 34 Vdand | Muzara | Protest. 5 0
No8 Moure 38 Oddélen Luo Protest. 5 0
No9 Ginger 34 Svobod Luo Protest. 3 0
Nol0 Betv 40 Vdana Luo Katol. 5 0
Nol1l Hillerv 50 Vdova Luo Katol. 3 0
Nol2 Caren 30 Vdova Luo Katol. 3 0
Nol3 Sarah 33 Vdana Luo Katol. 2 2
Nol4 Selba 41 Vdova Luo Katol. 2 4
Nol5 Jacline 48 Vdana Luo Katol. 6 2
Nolé6 Gina 43 Vdova Luo Katol. 7 -
Nol7 | Dolores 35 Vdova Luo Katol. 4 1
Nol8 Marrv 43 Vdova Luo Musli 5 0

Zdroj: Vyzkum autorky




Tabulka €. 2: Respondentky vyzkumu: identifikace B

ID Jméno Vzdélani Jiné Léta pobytu Rok testu Vstup do
vzdélani v Kibere HIV/AIDS skupiny
MGR
Nol Rosa Zakl. HIV/AID 10 01 04
No2 Cecilie Z4dné HIV/AID 8 90 05
No3 Elisa Stedni HIV/AID 6 04 04
No4 Ema Zakl. HIV/AID 12 - 04
No5 Ruth Zakl. HIV/AID 20 04 06
No6 Debora 6. tiida HIV/AID 20 03 05
No7 Monica 2. tfida HIV/AID 13 - 04
No8 Mourene Zakl. HIV/AID 12 03 04
No9 Ginger Z4dné HIV/AID 15 - 04
Nol0 Bety 6. tiida HIV/AID 14 04 04
Noll Hillery Z4dné HIV/AID 9 01 04
Nol2 Caren Zakl. HIV/AID 10 06 07
Nol3 Sarah Zakl. HIV/AID 13 06 07
Nol4 Selba - HIV/AID 10 - -
Nol5 Jacline Zakl. Business 20 04 08
Nol6 Gina Zakl. HIV/AID 30 - -
Nol7 Dolores Zakl. HIV/AID 18 07 -
Nol8 Marry 3. tiida Business 13 01 08

Zdroj: Vyzkum autorky

9.2.1 Rovina jedince

Jak jiz bylo popséno vySe, problematika HIV/AIDS neni ve slamu Kibera nijak
neobvykla a jsou jimi postizeny obé pohlavi vSech vékovych kategorii. I pfes silnou
osvétu na toto téma, kterd by ptredpokladala ur¢ité povédomi o rizicich ndkazy této
infekce a moznostech jak a kde se nechat testovat, ani jedna z Zen se nenechala testovat

z vlastniho rozhodnuti. Zeny uvadély zejména dva diivody, kdy se nechaly testovat. Ten



prvni byl nuceny, a to v dobé jejich t&hotenstvi (No5 72, No9 54, No17 96*%), kdy kazda
téhotnd Zena je v nemocnici povinné testovana a v piipadé zjiSténi ndkazy nastupuje
specifickou 1é¢bu pro matku HIV positivni. I Zeny ve slamu navstévuji 1ékare v dobé
téhotenstvi a maji zdjem o porod v nemocnicich, avSak jejich finan¢ni situace jim
mnohdy neumoznuje hospitalizaci, a tak dochazi k porodim doma za asistence
kmenové porodni asistentky, coz zvySuje pravdépodobnost ndkazy HIV z matky na dité.
Presto vSak Zeny HIV/AIDS positivni v dobé te¢hotenstvi maji bezplatné konzultace
a specifickou 1écbu pro HIV/AIDS matky v mnoha dostupnych zdravotnickych
zafizenich.

Druhym diivodem, ktery zeny uvadély jako divod testovani se na HIV/AIDS, byl jejich
Spatny zdravotni stav (Nol 369b, No3 75, Nol1 67), ktery se projevoval jako nésledek
nevédomého HIV/AIDS. Prvni reakce na diagnézu HIV/AIDS byla pro vSechny zeny
velmi Sokujici a vydésila je. Prvni véc, kterd je v mnoha piipadech napadla, byl strach
z blizici se smrti (No3 79, No9 56, Nol4 98) a strach o budoucnost svych déti, poté,
co brzo umiou (Nol 69b, No4 99, No6 117). Mnohdy Zeny ani nevéfily této informaci
osvém zdravotnim stavu. Respondentka Debora dokonce wuvedla ,kdyZz jsem
se dozvédela o svem zdravotnim stavu, Sla jsem se nechat radeji testovat jesté jednou
do jiné nemocnice, abych si byla opravdu jistda, viibec jsem tomu nemohla uverit*
(No6 113). Tyto prvni reakce a vyrovnani se s pocitem blizici se smrti zeny piekonaly
na lékatrskych konzultacich pro HIV/AIDS positivni (Nol 56, No10 38, No14 93). Pii
téchto konzultacich si Zeny nejen uvédomily, ze ,,HIV neni konec jejich zivota“
(Nol 57), ale dostaly mnoho jinych praktickych rad jako napt. nechat testovat déti
(Nol 60), o spravné straveé (No3 95), ale také o mikrofinan¢nich skupinach (Nol1 133).
Oficiéalni udaje o HIV/AIDS nakazenych ve slamu Kibera nejsou zndmy a mnoh¢ data
lokalnich NGO se lisi. Napt. podle odhadu organizace KWN (2009) je 25 — 50 % slamu
Kibera nakazeno HIVUGAIDS. Naopak americkd NGO Karolina pro Kiberu (Carolina for
Kibera) putsobici v oblasti udava pouze 15 % (Carolina for Kibera, 2007). 1 pies vyssi
koncentraci nemocnych a silnou HIV/AIDS osvétu v dané oblasti, mnohé z Zen o svém
zdravotnim stavu informovaly n€koho dalSiho velmi ztidka, a to jen osoby, kterym silné
davétovaly (Nol 334, Nol0, 82, Nol6 208). Mezi tyto osoby nejcastéji Zeny uvadely
jiné Zeny, hlavné sestry, sousedky popiipadé¢ matky (Nol 334, No2 82, Nol3 64).

V mnoha piipadech se zeny svéfily o svém zdravotnim stavu druhé osobé, az kdyz

* Oznageni No17 uréuje identifika¢ni &islo respondentky. Nasledna &iselna informace identifikuje fadek
v transkripci rozhovoru, na kterém se dany vyrok nachazi.



znaly jeji obdobny positivni zdravotni stav (No4 498, Nol6 267). V ptipad¢ svéteni
se opacnému pohlavi, se Zeny kromé¢ manzelll svéfovaly ostatnim muziim spiSe
znutnosti a to v pfipadech nezbytné nevyhnutelnych, kdy jiz nemohly déle svij
zdravotni stav tajit. V téchto situacich Slo pfevazné o bratry a syny respondentek (No4
89, No3 407, No7 97).

Diivody obezietnosti svéfit se se svym zdravotnim stavem souvisi se silnou stigmatizaci
onemocnéni HIV/AIDS, které Zeny kolem sebe pocituji. Pii rozhovorech Zeny
komentovaly situaci v Kibefte takto: ,, lide si mysli, ze kdyz jsem HIV positivni, tak jsem
prostitutka“ (No8 69) nebo ,, lidé té budou soudit, kdyz se dovédi, zZe jsi HIV positivni
(No16 196). Respondentka Dolores uvedla ,,lidé zakazuji svym détem hrat si s mymi
detmi, protoze si mysli, Ze jsou taky nakazeny a boji se, aby je nenakazili* (No 17 131)
nebo ,jednou si dcera zapomnéla kus obleceni na hristi a kdyz jsem se tam pro néj
vratila, nasla jsem jej v kosi. Hodili ho tam, aby se ostatni nenakazili“ (Nol7 134).
Bratr respondentky Emy se ji svéiil také stim, ze ,,HIV positivni by méli zustat
v nemocnici, aby nenakazili ostatni zdrave lidi v okoli* (No4 96).

Vyrovnat se se stigmatizaci neni snadné a pouhé Iékafské konzultace zendm
pravdépodobné nestacily se srovnanim se sjejich situaci. Mnohé Zzeny uvadély,
ze se pred vstupem do skupiny citily velmi osamélé, stresované a beznadéjné (Nol 598,
No6 136, Nol7 259). Naopak dnes, diky Zendm ze skupiny, s kterymi se pravidelné
potkéavaji a maji mezi sebou silné divérné vztahy (Nol 381, No3 260, Nol7 268),
si poskytuji ur¢ity druh psychosocialni pomoci®. Ta se projevuje napriklad tak,
ze pocituji, Ze mohou pfijit do skupiny s jakymkoliv problémem a vi, Ze budou
vyslySeny, a to, at’ uz se jedna o osobni problémy (No5 280, No13 128, Nol17 271) nebo
jen problémy materialniho charakteru (No2 323, No6 156, Nol8 243). Zeny také
uvadély, Ze mohou ve skupin€é mluvit bez ostychu o svém HIV (Nol 373, No9 77, Nol7
263), coz jim pomdha se vyrovnavat s celou problematikou a uspé€Sné vést svij
kazdodenni zivot (Nol 373, No9 77, Nol7 263) aniz by musely byt vyclenény
ze spole¢nosti. Dale také uvadély, ze diky skupiné se dnes 1épe vyrovnavaji se stresy
celkové (No2 114, No7 150, Nol7 253), jelikoz spolecné nejen vydélavaji penize,
ale Casto se také sméji, vtipkuji, tancuji aj. (Nol 592, No5 285, No6 138b). Diky

vzajemné interakci mezi zenami se osobné srovnavaji se svou tézkou zivotni situaci

¥ Psychosocialni pomoc je druh intervence v krizovych situacich. Cilem psychosocialni pomoci je
ukotvit postizeného, aby zvladal sviij vlastni Zivot, zpracoval zazitek z minulosti, zaclenil se do
spolecnosti a znovu se oteviel budoucnosti.



mnohem Iépe. Zvladaji své kazdodenni povinnosti zeny a matky a diky mnoha jinym
mechanismim (viz nize) také piebiraji zodpoveédnost za budoucnost svych déti a reaguji
tak na strach o jejich zabezpeceni.

Ucast v mikrofinanénim programu napoméhd Zendm zmirnit také dal§i z dopadd
HIV/AIDS, a to zvy$ené naklady na Zivobyti. Zeny byly obeznameny, Ze z diivodu
jejich onemocnéni, je potfeba vyvazené stravy, ktera je finan¢né nakladnéjsi (Nol 106,
No3 111, No9 96). Predpokladdme-li, Ze mikrofinancni programy vedou
k zaji§téni vyssiho vydélku u Zen, mohou si pak Zeny tuto stravu dovolit. Ctyti Zeny
uvedly, Ze maji jediny piijem, a to ze svépomocné skupiny (No5 110, No9 138, Nol0
104, Nol8 142). Zvysené zivotni naklady se vyskytuji také v dobé kojeni. U HIV
positivnich zen se nedoporucuje kojit, jelikoz muize dojit v pfipadé nepatrné kozni
prasklinky na zenském prsu k ptenosu viru HIV z matky na dité, a doporucuje se uméla
vyziva. TavSak pro matky s nedostateCnym financnim pfijmem muze byt znacné
nakladnd. Respondentka Ginger, kterda do programu vstoupila pozdé€ji, vypovédéla,
ze ,,musela kojit své dite, i kdyz védela, Ze se to nema, jelikoz neméla dostatek penez
na sunar . Respondentka Ema vSak naopak uvedla, Ze odmitla kojit matetskym mlékem
a krmila své déti umélou stravou (No4 145), jelikoz uz piisobila v mikrofinan¢nimi
programu a mohla si to dovolit. ZvySené Zivotni ndklady nékteré Zeny pocitovaly také
pfi problematice placeni ndjemného. Naptiklad u respondentky Ginger, kdy okoli zna
jeji zdravotni stav, majitel domu pozadoval placeni najemného tfi mésict dopiedu
(No9 141, No9 Ek1), aby tak piedchéazel problémlim v ptipadé neCekané¢ho timrti.
Dals$im problémem, se kterym se Zeny potykaly byla ¢asta nemocnost a s tim spojeny
nizsi pracovni vykon. Zeny se pred l1é¢bou citily velmi slabé a nedokézaly se dostateén&
postarat o svou rodinu poptipadé¢ podnikdni (Nol 530, No3 36, No9 58). Dnes,
pii pravidelném uzivani 1€ka, které zeny pozoruhodné vnimaji jako negativni dopad
na jejich Zivoty, jelikoz je vyzadovana urcitd pravidelnost uzivani (Nol 352b, No3 502,
No10 60) se citi v dobré¢ zdravotni kondici. Pfesto se vSak mlize kdykoliv stat, ze velmi
snadno onemocni, zvlasté v chladném obdobi destt, které se v Keni vyskytuje dvakrat
do roka. V téchto ptipadech si zeny ve skupin€ poskytuji stfidavou pé¢i o nemocnou
zenu, popiipadé pec€uji o jeji déti a n€kdy se staraji i o jeji podnikdni. Respondentka
Dolores vypomoc komentovala takto: ,,v dobé, kdyz jsem onemocnéla a musela jsem
lezet v posteli, Zeny za mnou chodily a staraly se nejen o né, ale i déti* (Nol7 291).
Ve srovnani s vyzkumem ze Zimbabve (Barnes, 2002), kdy se ukézalo, ze Clenové

skupiny zamérné odmitaji spolupracovat s HIV positivnimi vzhledem k jejich casté



nemocnosti a vysSimu riziku nesplaceni ptijcek, se u téchto zen vyskytovala naopak
velké solidarita a vSestrannd kooperace pfi feSeni problémt plynouci z védomi, Ze tato
situace se muze prihodit kdykoliv kterékoliv z nich.

Na roviné jedince bylo predmétem vyzkumu zjistit také nové zkuSenosti a védomosti,
které zeny v ucCasti na programu ziskaly. V prvni fad¢ to byly praktické véci, jimiz
se zeny ve skupiné zabyvaly jako $iti na Sicim stroji, vyroba korall, vyroba svicek atd.
(Nol 903, No9 30, Nol0 248). Zeny se také ¢asto zmifiovaly o novych informacich
o HIV, které doposud neznaly ani z konzultaci (No2 61, No3 531, No8 254) a o novych
znalostech, které vedly k rozvoji jejich podnikani (No2 Ek6, Nol6 329, Nol8 265).
Respondentka Cecilie uvedla ze ,, kdyz si Zeny povidaji o svéem podnikani, tak je jen tak
posloucham a kdyz prijdu domii, snazim se si to vyzkousSet a zkusit* (No2 348). Jako
velmi pfinosné zeny povazovaly také rady o tom, jak vibec nakladat se svymi
vydélanymi penézi, zda je investovat znovu do podnikani nebo radé€ji do domécnosti.
(Nol 202, No8 254, Nol5 42). VySe zminéna témata byly také castymi tématy diskuse
ve vzd&lavaci skuping, kterou vedla autorka vyzkumu™. Aviak v mnohych ptipadech
bylo potieba individudlniho pfistupu k vzdélavani klientek a cetnych praktickych
cviceni a prikladi, aby byly potfebné informace spravné didakticky zpracovany.

Miru postaveni zen ve spole¢nosti vyzkum hodnotil také z obrazu sebehodnoceni se zen
samotnych. Zeny se diky ucasti ve svépomocné skupiné vnimaly hrdé a to piedevsim
diky tomu, ze byly schopny vydélat penize a samy se postarat o své déti (Nol 459b,
No4 259, No9 253). Zeny se také hodnotily jako silné a to ve smérech jako: postavit
se jakémukoliv problému (No14 84) nebo postavit se svému HIV (No4 113, Nol6 218).
Zeny také vnimaly, Ze jsou respektované svymi blizkymi (No2 77, No3 428, Nol5 220)
respondentka Marry také uvedla, ze se citi pySnad proto, ,,Ze ji skupina dala ditvéru

a zvolila ji pokladnici“ (Nol18 214).

9.2.2 Rovina rodiny

Vroviné této perspektivy se vyzkum zamétoval na vztahy Zen ke svym muzskym
partnerim, poptipad¢ rodinné situaci v netiplné roding, kdy partner Zenu opustil nebo
zemiel. Neopomenul také prozkoumani vztahl k détem, zpisob jejich péce, zapojeni

do podnikani a vztahy s Sirokou rodinou, jeji miru podpory ze strany Zen a naopak.

30 Vyzkumnice pisobila tfi mésice jako lektorka vzd&lavaciho kurzu o finanéni gramotnosti a zakladech
malopodnikani pfimo mezi zenami z vyzkumu.



9.2.2.1 Autonomie vici manzelovi, muzi

Vzhledem k problematice HIV/AIDS, na kterou se vyzkum zaméfil, vétSina
respondentek byly vdovy a Zily se svymi détmi v neuplnych rodinach. Zeny uvadély,
ze po ztrat¢ manzela dosSlo k ztraté jejich piijmt, jelikoz byvaly pouze zenou
v domécnosti a penize obstardval manzel (No2 148, No6 72, Noll 220). Aby uzivily
své déti, musely proto zeny po smrti manzela zacit vydelavat penize (No2 116, Nol2
135, Nol4 80). Jak uvedla respondentka Cecilie ,,po smrti manzela musi byt zena jak
matkou, tak otcem asama se postarat jak nakrmit své déti” (No2 221). Situaci
postaveni vdov, jak Zzeny uvadély, sté¢zuji také nevyjasnéné majetkové pomeéry
a spoletensky nucené zdédéni se’'. V piipadé neuznanych majetkovych prav vdov,
respondentky Hillery, Selba a Dolores popisovaly situace, kdy rodina zesnulého
manzela odnesla z domu veskery majetek, popiipadé musela Zena 1 s détmi dim opustit.
(Nol14 76, Nol17 71, Nol1 164). Vzhledem k tomu, Ze u kmene Luo, ,,Zeny po dlouhou
dobu nemohly podnikat a nemély tak zadny prijem* (Nol7 69), rodina ptredpoklada,
ze veskery majetek nakoupil zesnuly syn nebo bratr a tudiz je majetkem rodiny. I kdyz
se o pravech vdov a sirotkli v Keni mnoho mluvi, tyto situace jsou stale naprosto bézné
a mnohé MFI jsou si védomy moznych dopadi ztraty majetku po smrti manzela, a proto
apeluji na Zeny, aby si vzdy pofidili doklad o koupi vétsiho majetku. AvSak pravni
vymahatelnost majetku je v tomto sméru velmi zdlouhavy a slozity proces.

U ztraty manzela v nizkém véku nebo v ptipad€, Ze Zzena neporodila syna, se také
ocekava, ze Zena se podridi tradicnimu zdédéni se, aby o ni bylo v budoucnu postarano
(Nol14 123, Nol7 174, No 14 EkS5). V tomto piipadé, vSechny vdovy z vyzkumu mély
jiz dospélé nebo skoro dospé€lé syny, tudiz nemusely byt zdédény, az na respondentku
Dolores, kterda ovdovéla ve velmi mladém véku a je matka ¢ty dcer. Jeji rodina
pozadovala nésledné zdédéni, ale Dolores jiz znala sviij zdravotni stav, odmitla
podstoupit se této tradici (Nol7 175) a dodnes se stard o své dcery zcela samostatné.
Respondentka Selba naopak podstoupila tradi¢ni ritual oCisty vdov, kdy ,,muz, vybrany

otcem ji mél pohlavnim stykem ocistit jako vdovu. Po spolecné stravené noci muz vsak

> Nucené zdédéni vdovy — kmen Luo a Luja predpoklada, Ze Zena po smrti manZela neni schopna se

o sebe postarat sama. Muz v roding zajist'uje jeji ochranu, finanéni piijem atd. Z téchto divodu jsou
vdovy tradi¢né dédény bratry zesnulych popfipadé€ jinymi muzi z kmene. V nékterych silné tradi¢nich
rodinach dochazi také k ritudlnimu ocisténi vdovy. Pfislusnici kmene véfi, ze pii dlouhodobém pobytu u
umirajiciho ¢lovéka se mohou na ptezivsiho jedince usadit zli duchové, a proto je potieba vdovy ritualné
ocistit. Tato o€ista zahrnuje pohlavni styk s muzem, jez tento ritual vykonava za tplatu. Tradi¢ni zdédéni
se vSak muze Zena dobrovolné zfici, porodila-li syny, ktefi se o ni postaraji nebo byla-li provdana za
muze z jiného kmene a tudiz této tradici nepodléha.



odesel a ona uz ho nikdy nevidéla® (Nol7 117). Selba se na zaklad¢ této zkuSenosti
domniva, Ze tento muz byl pfic¢inou jejiho nakazeni HIV (Nol4 115).

Zeny, které uvedly, e stale Ziji s manZelem, popisovaly svou rodinnou situaci
nasledovné. Velmi Casto se svéfovaly, ze jejich manzelé inklinuji k alkoholu a drogam
(Nol 143, No8 165, No9 91, Nol8 172), netajily se ani s obasnou hrubosti, kterou
popisovaly jako ,,manzel mi neustale nadava, ze ma doma tri mrtvoly“ (No7 83) nebo
., kdyz jsem byla nemocnd a musela jsem zustat v posteli, manzel mi odmital nosit jidlo *
(No9 60) aj. Pouze respondentka Ema si svého manzela chvalila za to, Ze ji podporuje
ve vSem co déla a vzdy se snazi postarat se vSestranné o ni 1 jeji déti (No4 338) a také
Ruth si na svého manzela nikdy nestézovala. Co se tyce zdravotniho stavu manzela,
mnohé z zen jej zjistily, az kdyz byl manZel tézce nemocen (No5 202, Nol2 67,
Nol7 95) a nekteré ani dnes netusi, zda byl manzel nékdy v minulosti testovan na HIV
(No6 126, No 14 110, Nol8 73). Manzel respondentky Rosy o sob¢ i dnes prohlasuje,
ze je stale HIV negativni (Nol 79), i kdyZz Rosa je HIV positivni a zplodili spolu
nejmlad$iho potomka, a to v dobé, kdy Rosa o své infekci jiz védéla. Také
u respondentky Moniky je situace obdobna, kdy se manzel presentuje jako HIV
negativni (No7 61). Naopak, zeny se vzdy svéfily se svym zdravotnim stavem svym
manzelim. Manzelé Ginger, Mourene a Dolores je okamzité opustili (No8 77, No9 40,
Nol7 99), u Rosy, Ruth, Sarah, Jackline manzel¢ situaci tolerovali a ziistali (Nol 81b,
No7 56, Nol3 64). Avsak ti, co zlstali, at’ uz znaji nebo neznaji sviij zdravotni stav,
mnohdy zeny doma obvinuji z cizolozstvi a z toho, Ze si za svou nakazu HIV/AIDS
mohou samy (No7 62, Nol0 151). Pfesto vSak zeny v téchto souzitich ziistavaji a tézké
situace snaseji.

Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti, ktera je ve slamu bézna, zlistdvaji muzi mnohdy
bez zaméstnani a vykonavaji pouze prilezitostné prace (No4 298, Nol0 142, Nol5
175), ze kterych pfispivaji do domacnosti drobnymi penézi pouze na jidlo pro Zenu
adéti (Nol 678, No7 81, Nol5 245). Pievazné diky této situaci v rodiné, Zeny
objastiovaly svij pocatek podnikani. Respondentka Dolores uvedla ,,zacala jsem
podnikat uz kdyz manzel Zil, protoze se choval jako muz bez rodiny“ (Nol7 81) a ,, kdyz
se manzel o nds nestaral, nemohla jsem jen tak sedet doma a cekat, co s nami bude
(Nol7 84). Jak uvedla také respondentka Gina ,, kdyz manzel onemocnél, nemeli jsme
zadny prijem, a tak jsem musela zacit podnikat“ (No16 71). Ptesto Selba, Jacklin a Gina
uvedly, ze pokud chtély zacit podnikat, musely mit svoleni svého manzela (No14 60,

Nol5 199 Nol6 75), jelikoz z tradic kmene Luo vyplyva, ze muz musi byt schopen



postarat se o rodinu a zen¢ je nejlépe doma, kde se stard o domacnost a déti (Nol4 61,
Nol4 Ek3, No7 194). Respondentka Selba to komentovala takto ,.Zena, kterd prodava
néco na ulici je v nasem kmenu povazovana za prostitutku* (Nol4 61b), ale jak dale
uvadi ,,dnes se toto vnimani trochu zmenilo, jelikoz Zeny zacaly podnikat. Nejprve
se svymi manzely a dnes i samy* (Nol4 71). Nékteré zeny si vSak svoleni a radu
manzela vyzaduji i dnes (Nol 875, No7 137, Nol5 379). V otazce vlivu mikrofinanci
na rodinnou situaci, Zeny popisovaly, Ze U€ast na skupiné jim umoziuje feSit nejen
finan¢ni zavislost na manzelovi, kdy uz Zeny ,,nemusi cekat na manzela, az prijde
z prace domii a donese penize, ale jsou schopny se o rodinu postarat samy* (Nol 230b).
Rosa také uvedla, ze finanéné vypoméaha svému manzelovi v jeho podnikani, jelikoz
., kdyz videl, ze jsem schopna naSetrit si na novy Sici stroj a zacit uspesné podnikat, tak
se také rozhodl odejit z prdace, nakoupit si vlastni stroje a pracovat sam na sebe“ (Nol
206). Prilezitostné zeny vypovidaly o uzitku penéz jen pro jejich potiebu. Z vydélanych
penéz si vnedavné dobé koupily také néjakou drobnost jen pro sebe. NejcCastéji
si doptaly tradi¢ni Satek lesho (No7 179, Nol5 228) nebo nové Saty (No2 335, No9 222,
Nol0 238).

Pti popisu rodinnych financi, Zeny bez vyjimky uvadély, Ze neznaji, kolik jejich manzel
vydélava (Nol 490, No7 123, Nol5 183). V tomto sméru, také zeny, pokud nemusi, tak
manzeliim o svych financich netikaji (Nol 749, No5 157, No7 167). Respondentka
Monica dokonce uvedla, ,ze kdyz ziskala penize od skupiny, zalhala manzelovi,
Ze je dostala od své sestry* (No7 172). Zeny v takto oddélené hospodaficich rodinach
nefikaji svym partnerim ani o svych usporach (Nol 226, No3 174, Nol0O 159),
ato z divodu, ze ,, kdyby manzel o mych uspordach vedel, nutil by mé utratit je za jidlo
a domacnost” (Nol 266b). Urcity druh spofeni zeny provozovaly i pfed vstupem
do skupiny. V té¢ dobé& si své uspory nejcastéji schovavaly u svych dobrych znamych
(Nol 204, No3 105, No4 Ek2) . Dnes, diky skupiné, jsou nékteré z Zen schopny mit
svij vlastni ucet v bance (Nol 400, No4 103, Nol2 151). Z individualniho spoieni
si zeny Setfi penize predevsim na vzdélani svych déti, ale také na drobné vybaveni
domadcnosti (No3 215, No5 139, Nol17 237).

Jednim z dil¢ich cili vyzkumu bylo také zjistit, zda pljcky mohou byt predmétem
vyjednavani v rodinnych sporech, coz se nepotvrdilo, jelikoz, jak jiz bylo uvedeno vyse,
zeny se snazi svou finanéni situaci pfed muzi utajit a jediny profit pro muze se ukazal
v Zzenin¢ péci o domacnost a déti, popfipadé jako jednordzova podpora manzela

v podnikéni v ptipad€¢ Rosy.



9.2.2.2 Vztahy ke spolu Zené ¢i spolu Zenam v polygamnim manZelstvi

Zamérem vyzkumu bylo zkoumat také spolupraci Zen spolu s ostatnimi Zenami, Zzije-li
zena v polygamnim manzelstvi. V tomto piipadé vSak pouze dvé respondentky mély
zkuSenost s timto druhem souziti. Respondentka Marry, muslimska Zena, popsala svého
muze jako polygamistu a v dobé¢, kdy jesté zil od né&j odesla a zili odd€lené (No18 155).
Druhd zena, Rosa, sice zila ve spole¢né domacnosti se svou sestrou, ktera spala
na stejné posteli s manzelem (Nol Ek3), ale vefejné se presentovala jako jedind zena
svého muze (Nol 407). U jinych zen se polygamni souziti neprokéazalo. Z tohoto

divodu byla tato rovina z vyzkumu vypusténa.

9.2.2.3 Vztahy s détmi a péce o né

Jak uz vyzkum objasnil, tak pravé déti a péce o né, je pro Zeny hybnou silou k vymanéni
se ze svého podiizeného postaveni vii¢i svému manzelovi. Muzi zijici ve slamu nejsou
schopni se o rodinu postarat nebo v rodiné viibec chybi v diisledku infekce HIV. Zeny
tedy prekracuji své tradicni role, ujimaji se podnikani, piebiraji zodpovédnost za své
déti a jejich vychovu a celodenné usiluji o to, aby ve zbyvajicim Case, jelikoz jsou samy
jiz nakazeny HIV, dostali svych rodi¢ovskych zavazk.

Svou péci o déti zeny popisovaly hlavé v obstaravani a ptiprave jidla (Nol 314, No7 24,
Nol5 40), zajisténi obleceni (Nol 879, No3 313, Nol4 324), coz v mnohych ptipadech
neni snadné, ani pro matky ve slamu, jelikoZ jak naptiklad uvedla respondentka Dolres
,mam doma ctyri dcery a ty maji rady pekné obleceni. Ja vydrzim chodit v jednéch
Satech dlouho, ale holky se chtéji libit™ (Nol7 238) a predev§im v zajiSténi jejich
vzdélani, které Zeny vnimaji jako spravny krok k lepsi budoucnosti (No2 339, No5 161,
Nol7 311). Vzhledem k ¢asové naro¢nosti kaZdodennich povinnosti Zeny matky
a malopodnikatelky, soustfed’uji Zeny své podnikani v bezprostifedni blizkosti domt. Jak
uvedla respondentka Jacklin ,,jsem zdroven doma, ale i v praci, protoze prodavam hned
pred domem* (Nol5 51). S mnohymi domacimi pracemi jim vSak déti vypomahaji,
zvlasteé v obdobi Skolnich prazdnin (Nol 209, No2 252, Nol5 252). Respondentky
Ruth, Monica, Ginger, Bety a Marry v soucasné dob€ nepodnikaji, jelikoz jsou
ve skupiné kratce, nebo jejich podnikdni nevySlo a cekaji na svou moZnou pujcku.
Prozatim se zivi ptilezitostnymi pracemi (No5 31, No17 32, Nol8 34).

Zeny diky G&asti ve skupiné nejen Ze jsou schopny platit svym détem zakladni vzdélani,
ale mnohé jsou schopny naSetfit si penize také na stfedni nebo vysokou Skolu pro své

potomky, kterd je v Keni finan¢n€ narocnou zalezitosti. Na druhou stranu, Ruth, Ginger



a Selba také uvedly, ze stidle maji problémy s placenim Skolného pro své déti (No5 267,
No9 136, Nol4 323).

O jejich vzdélavani se snazi Zeny také samy, a to v podobé pfedavani svych znalosti
o podnikani (Nol 700, Nol7 48, Nol8 199). To se mnohdy d¢je skrz zapojeni déti
do vyroby nebo prodeje produktti (Nol 301, Nol5 125, No17 48). Shodn¢ vsak vSechny
zeny uvedly, Ze jsou schopny vést své podnikani i bez pomoci svych déti. Kromé téchto
podnikatelskych znalosti, Zeny se se svymi starSimi détmi snazi také oteviené bavit
o HIV/AIDS a ptedchézet tak jejich moznému nezodpovédnému sexudlnimu chovani
(No2 100, No9 105, No 14 256). U syni a dcer se Zzeny sveéfovaly se svym zdravotnim
stavem jen u pomérné starSich a dospé€lych potomkit (No9 86, Noll 68, Nol4 133).
Respondentka Gina dokonce konstatovala, ze ,,i kdyz jsem se smazila svérit svym
dospélym detem, tak jsem to jesté nedokdzala. Jakmile dojde na toto téema, tak vidim
z nich strach a jejich predsudky vici nakazenym, a proto nemiizu* (Nol6 185).
U mladSich déti je zeny planuji informovat az budou starSi (No4 208, Nol2 93,
Nol3 125). V ptipadé¢ vzdélavani Zen svych déti, mnohdy Zeny pifedavaji nejen
své podnikatelské zkuSenosti a znalosti o HIV, ale celkové sviij pohled na svét. Selba
na zaklad¢ své zkuSenosti s tradici dédéni vdov uvedla, Ze sama vi, ze to ,, neni nejlepsi
cesta pro Zenu a kdyby nékdo nutil jeji dceru k tomuto aktu, tak bude zdasadne proti*
(Nol4 127). Nekteré zeny také uvadély, ze vefti, ze jejich déti jsou dobie vychované
a najdou si spravnou cestu svym zivotem (Nol18 192, No14 252).

Také majetkové poméry vdov a sirotkli nejsou v Keini dostatecné pravné oSetieny, a tak
zeny kromé podpory vzdélani svych déti, nejcastéji spoii také na koupi plidy
na venkové a vystavbu domu (No3 379, No9 191, Nol4 235), coz je tradi¢ni zplsob
zabezpeceni své rodiny u kmene Luo. Tato povinnost je u kmene Luo povinnosti muze,
manzela, otce, ale zkoumané Zeny ji prevzaly jako odpovédnost vlastni. Zendm
je vramei mikrofinan¢nich programi doporucovano vzdy si zajistit doklad o koupi
majetku na jejich jméno, aby se tak pfedeSlo nelegalnimu zabrani majetku po smrti
manzela.

K dobré péci o déti prispiva také poklidné domaci prostredi, ve kterém se déti mohou
citit bezpecn¢ a dochazi tam k jejich zdravému morédlnimu vyvoji. U sedmi z deviti zen
byly zaznamenany silné negativni charakteristiky soucasnych partnerd. D4 se tedy
predpokladat, ze pravé ztéchto diavodi, kdy zeny maji a mély své zkuSenosti
s agresivnim chovanim svého manzela, odmitaji dnes Zit znovu s muzem v domacnosti,

¢imz se snazi chranit také své déti. Respondentka Dolores uvedla, Ze ,, bez manzela ma



lepst Zivot. Ja ani déti uz nejsme tak ve stresu” (Nol7 151) nebo Mourene se vyjadiila,
ze ,,bez manzela se citim lépe, nikdo meé nesekyruje, pro¢ mame k veceri jen zeleninu...
(No8 157) a Caren se dokonce pfiznala, ,,Ze uz by se nikdy podruhé neprovdala*

(Nol2 236)

9.2.2.4 Vztahy k Siroké rodiné

Vyzkum objasnil, ze vztahy k Siroké rodin€, jsou pro Zzeny velmi dilezité, a i pies své
onemocnéni, se snazi stale podporovat svou Sirokou rodinu, jak je v africké spole¢nosti
zvykem. Nejcastéj$Sim jevem péce o Cleny Siroké rodiny se ukézala péce o sirotky svych
sourozencl, sestienic a bratrancl, kdy Zeny kromé péce o své vlastni déti, se staraji
o jednoho az dva rodinné sirotky (No13 284, Nol4 7, No17 10). Tato péce je mozna jen
diky vy$Simu finan¢nimu piijmu z mikrofinan¢niho programu. Respondentky Caren
a Jacklin také uvedly, Ze vypujc¢ili mensi finan¢ni obnos ¢lenu Siroké rodiny (Nol2 297,
Nol5 296).

Mikrofinan¢ni skupiny umoziiuji Zendm ve spolecném spofeni spofit také na neekané
udalosti. Prave tyto penize zeny vyuzivaji na péci o svou Sirokou rodinu. Diky pfijmim
ze skupinového spofeni mohou ¢astéji navstévovat svou rodinu na venkové, jelikoz maji
finan¢ni prostiedky na dopravu (Nol2 224, No 15 272) nebo se ucastni kolektivnich
rodinnych sbirek na svatby a pohtby (No8 129, Nol4 231, Nol5 Ek2). Respondentky
Mourene a Dolores také uvedly, Ze ztéchto pené¢z =zaplatily uCet v nemocnici
za nemocného Clena rodiny (No8 144, Nol17 107).

Jak je vidét, Zeny na svych vztazich ze Sirokou rodinou pracuji a nejsou jim lhostejné.
MozZna proto o svém nakazeni Zeny informovaly pouze nékteré piibuzné. V piipadech
obeznameni Siroké rodiny, pokud se zeny kdy nékomu svéfily, tak to byly pravé matky
a sestry (No3 102, Nol7 191, Nol8 88), avSsak mnohem casté&ji, jak reportovaly napf.
Ginger, Bety a Hillery, se ¢lentim Siroké rodiny nesvéfily Zeny radéji vibec. Jako ditvod
uvadély strach z odmitnuti a vypovézeni z rodiny (No9 85, No 10 68, Noll 74) nebo
jak uvedla respondentka Caren, respekt ke své matce, ktera ,,uz je stara osoba
a kdybych ji o sobé rekla, tak my mohla z toho stresu umrit“ (Nol2 97). Dalo by
se usuzovat, ze v tomto sméru Zeny asi vi, kdy a komu se svéftit, jelikoZ v jejich rodiné,
se nachazi a nachézelo mnoho HIV/AIDS infikovanych ptibuznych (No6 202, No8 56,
Nol5 282) a mnohdy li¢ily situace nejen své, ale i jinych, kdy byli po zvefejnéni svého
zdravotniho stavu vyhnani z domu (No3 418, Not 66, Nol2 86). Na zaklad¢ téchto



reakci, jsou schopny odhadnout nasledky svého oznameni, a dle toho se rozhoduji, zda

by nedoslo k naruseni rodinnych vztaht, poptipad¢ ptitizeni vlastnim rodi¢im.

9.2.3 Rovina komunity

I v této roviné vyzkum shledal, ze vztahy v komunité jsou pro Zeny velmi vyznamné,
a ze diky ucasti na mikrofinan¢nich programech jsou Zeny schopny ovliviiovat své
postaveni ve spolecnosti k lepsimu. Jak jiz bylo uvedeno, lidé mnohdy vnimaji HIV
positivni osoby ve svém okoli negativné. Proto je velmi dilezit¢ u infikovanych
HIV/AIDS osob podporovat kladné¢ sebehodnoceni ainterni vyrovnani se se svym
zdravotnim stavem. Diky pravidelnému setkavani v ramci mikrofinan¢ni skupiny, kde
dochazi k divérnym rozhovorim a spolecnym konzultacim jsou tyto aspekty
podporovany. A dale, na zidklad¢ téchto podpor, zeny ziskavaji vétsi sebevédomi
a neboji se byt aktivni ani ve své komunité. Zeny jako Rosa, Elisa, Ema, Sarah, Selba
a Dolores jsou ve svych komunitach velmi aktivni a uvadély, Ze 1 ptes to, co si lidé
v komunité¢ o HIV positivnich mysli, vefejné a rady se podileji na osvéteé HIV/AIDS
v komunité (No4 153, No9 69, Nol1 205). Svépomocna skupina Kibera Power Women
(z KWN) je znamd v komunité také tim, ze spole¢né vati obédy pro své Clenky, ale
v ptipad¢ potieby, je mozno poskytnout porci jidla také nékomu z komunity. Coz bylo
denné vyuzivano i1 bez ohledu na to, ze se jednalo o skupinu zen HIV positivnich (Nol
Ek33). Druha skupina Action Speak Women (z KWN) v ramci spolecného podnikani
zalozila komunitni Skolu pro pfedSkolni vzdélavani déti HIV positivnich nebo déti HIV
positivnich rodict. (Nol17 Ek2). Respondentka Caren také nékdy dochazi vypomahat
jako dobrovolnice v komunitnich sanitarnich zatizenich (No12 301.).

Diky svému lokalnimu podnikani jsou Zeny na komunité také mnohdy zavislé. Jejich
nejcastéjSimi zédkazniky jsou prave lidé z jejich blizkého okoli. Na otazku jak komunita
podporuje jejich podnikani, Ema, Dolores, Marry a jiné podotkly, ze diky podpoie
komunity v podnikani, jsou schopné sviij obchod udrzet, coZ znamena, Ze lidé
z blizkého okoli radi nakupuji u vySe zminénych zen, a tak je podporuji v jejich
podnikéani.(No4 510, No 17 319, Nol8 217). Respondentky Rosa a Selba také uvedly,
ze jim v jejich podnikdni vypoméha jedna ze sousedek, kterou pak vypléci od prodeje
(Nol 213, Nol4 195). Ztéchto informaci se da soudit, ze dané sousedky jsou
zaméstnankyne.

Zeny ze skupiny jsou také Casto vyhledavany &leny komunity pro radu. Nejéastdji,

u zen, které svij zdravotni stav neskryvaji, se 1idé chodi poradit v otazkach pravé



problematiky HIV/AIDS (No5 229,Nol6 218b, Nol7 325). Jako dalsi
nejvyhleddvanéjsi témata Zeny uvadély napi. problematiku vztahli nebo rady
v podnikani (Nol 780, No2 290, Nol4 271). DalS§im divodem, kdy lidé z komunity
piichazeji za Zenami, je z davodi vypijéky penéz. Zeny jako Ema, Ruth a Marry
uvadély, ze pokud maji penize, tak je radi dobrému pfriteli, o kterém vi, Ze je vrati, ptjci
(No4 505, NoS5 212, No18 282). Respondentka Rosa dokonce uvedla, Ze pijcuje nékdy
penize za maly urok (Nol 778).

9.2.4 Rovina ekonomického dopadu

Primarnim dopadem na mikrofinan¢nich programti na HIV/AIDS positivni Zeny
je zajisténi jejich finan¢niho piijmu. Mnohé vlivy tohoto ekonomického dopadu
na posileni postaveni zen jiz byly objasnény v predeslych podkapitolach, jelikoz
finan¢ni zisk ma primarni vliv ve vSech jiz zminénych rovinach. V této Casti je proto
uveden souhrnny vycet materidlnich ziskl, ktery pfispiva k vyssi kvalité bydleni,
zajiSténi vhodné stravy, dostupnosti lékaiské pée a v neposledni fadé ma také vliv
na celkové spoleCenské postaveni ve spolecnosti, které je ve slamové kultuie
nejchudsich materidlnimi statky siln€ podporovéano.

Zeny zvyzkumu pochazely ze tii svépomocnych skupin. Prvni skupina spofila
na zakladé typu ROSCAs, tedy zeny pfispivaly jednou mési¢né 1 000 Ksh a co sedm
mésict kazda z zen obdrzela penize v hodnoté 7 000 Ksh. Druhé dvé skupiny spofily
na zaklad¢ typu ASCAs, kdy zeny pravideln¢ ptispivaly jednou tydné 100 Ksh a 50 Ksh
s tim, Ze z téchto spole¢nych penéz vyplacely malé ptijcky v rozmezi 500 — 3 000 Ksh
svym clenkdm. Diky témto ptjckam Zzeny byly schopny zacit podnikat nebo své
podnikdni rozsifit (No5 Ek3, Nol4 186, Nol7 284). Dnes ve svém soukromém
podnikéni jsou schopny si vyd¢lat kolem 50 — 100 Ksh za den (Nol 287, No2, 124 No 3
160). Z tohoto vydélku si Zeny individualné spofi ve skupiné po malych ¢astkach (Nol12
147, No 15 205b, No 17 215), a poté, co ¢astka naroste na hodnotu napi. 100 — 200 Ksh,
tak penize uloZi na svilij bankovni Gc¢et nebo et skupiny (No3 160, Nol2 151, Nol8
121). Respondentka Elisa komentovaly cely spofici systém tak, ze ji naramné vyhovuje,
jelikoz ,, kdyby sporila doma, urcité by vSechny penize rychle utratila“ (No3 164).

Ze svého vydélku musi Zena uzivit déti, ale také mési¢né zaplati ndjem v rozmezi
1 000 — 1 500 Ksh (Nol 816, No8 254, Nol2 146). Z dostupnych dokumentt vyplyva,

ze nejlevnéjsi ndjmy ve slamu Kibera se pohybuji v rozmezi od 500Ksh (Kibera



Women Network, 2009), coz poukazuje na to, Ze Zeny jsou schopny si dovolit bydlet
v draz§ich domech. Domy ve slamu vSak nabizeji pouze nejnizsi kvalitu bydleni. Jedna
se o jednopokojové domy sestavené z vyschlého trusu a blata oblozeného v bambusové
konstrukci, prasnou podlahou a stfechou z vinitého plechu (No3 470, Nol4 295, Nol7
342). Domy nemaji pfistup k tekouci vod¢, ani k toaletdim. Oboji je nutno nakoupit
v blizké komunité. N&které domy jsou napojeny na elektfinu, jejiz mésicni sazba
je kolem 250 — 300 Ksh (Kibera Women Network, 2009).

Zeny &asto uvadély, e pied vstupem do skupiny nedisponovaly skoro zadnym
majetkem. Respondentka Cecilie uvedla, Ze z penéz ze skupiny si mohla dovolit koupit
postel, dfive ,, spavala na rozloZenych ponozkach na podlaze (No2 117) nebo Mourene
popisovala situaci, kdy jest€ zila se svym manzelem, Ze ,,spdvali na papirovych pytlich
od cementu’ (No8 78). Dnes Zeny diky pené¢ziim z mikrofinancniho programu vlastni
nabytek jak postel, pohovku, madraci, stal, zidle (No2 118, No3 430, No5 250)
a z elektrickych spotiebicil je nejuzivanéjsi radio (Nol 833, No3 488, Nol14 130) a TV,
kterou si pofidily témét vSechny zeny z prvni skupiny vyzkumu, jelikoz jak samy
uvadély casto se potykaly s problémem, ze jejich manzelé a déti se chodivali divat
na televizi k sousediim, ale ti je v podvecer jiz vyhanéli z domu (Nol 646, No3 494,
No5 139, Nol8 245), a tak se mnohé rozhodly, z nasetienych penéz ve skupiné, poridit
televizi. Televizor potésil vzdy takika vSechny c¢leny rodiny. Respondentka Ruth
dokonce uvedla, ,ze kdyz koupila televizi, syn, ktery byl v té dobé na internatni Skole,
si musel vyjednat? predcasny odjezd domii, aby se mohl divat na televizi* (No5 146)
dale také celou situaci komentovala, ze ,,dnes, kdyz vecer nemaji co jist, tak se jen tak
divaji na televizi a pak si jdou lehnout* (No5 176 ) Televize je v prostfedi socialné
vyloucenych vnimana jako symbol vyssiho postaveni, a tak lze usuzovat, Ze Zeny timto
gestem chtély dokézat, Zze 1 ony jsou schopny mit silné postaveni ve spoleCnosti, kde

i

9.2.5 Rovina hodnoceni mikrofinan¢nich programii

Vhodné nastaveny neformalni mikrofinanéni program by mél pracovat s nasledné
uvedenymi problémy, aby své klientky byl schopen vést k uspéSnému pokracovani
k formalnim mikrofinanénim i komer¢nim bankovnim sluzbam. V prvni fad€, by m¢l
akumulovat dostateCny financni 1 lidsky kapitadl k podpofe a zapoceti uspésného

podnikani, které povede k zvySovani finan¢nich pfijmi mnohych Zen. Déale musi zajistit



navaznost programu na formalni MFI a umoznéni expanze skupiny v oblasti
mikrofinan¢nich aktivit. A v neposledni fad¢, od zacatku podporovat posilovani
postaveni Zen na vSech urovnich (jedinec, domécnost, komunita), k ¢emuz je nutné také
spravné vedeni a nastaveni nejen programu, ale celé organizace. Jak jiZz bylo vymezeno
v cilech vyzkumu, dana oblast byla zkoumana ve dvou perspektivach: zpiisobu
sestaveni programu skupiny a hodnoceni organizace.

Pti sestavovani skupiny je velmi dalezity vybér divéryhodnych ¢lent, jelikoZ na jeho
zakladé pak funguji urCité mechanismy jako napt. kolektivni zéastava, spole¢na
odpovédnost za dluhy, Gspésna splatkova disciplina atd. V ptipadé Zen z vyzkumu bylo
zjisténo, ze u vSech tii skupin zeny uvadély, Ze se potkévaly na klinice, kde doprovazely
sveé déti k 1écbé (Nol 103, No 3 210, Nol7 251). Tam, jak uvedla respondentka Rosa
,tam se ptaly samy sebe, co vice mohou udélat pro své déti, nez jen doprovazet
je do nemocnice” (Nol 118). Na zakladé¢ konzultaci se tedy rozhodly zaloZit
svépomocnou skupinu z HIV positivnich zZen, jelikoz vnimaly ,,Ze HIV positivai lideé
Jjsou mnohem vice zranitelnéjsi a ma li byt ve skupiné ditvera, muzZe byt vytvorena jen
Zenami se stejnym zdravotnim stavem‘ (No3 122). Ostatni zeny, které vstupovaly
do skupiny pozd¢ji také shodné uvadély, Ze jim skupinu doporucila pfitelkyné, ktera
o skupiné bud’ jiz slysSela nebo se se zenami osobn¢ znala (No2 163b, No7 143, Nol2
186). Zeny tudiz vnimaly své slabé postaveni ve spoletnosti a na zakladé sdileni
stejného problému, vytvorily mikrofinanéni skupiny se silnymi davérnymi vztahy
a silnou motivaci k akumulaci finan¢niho kapitalu.

Mikrofinanéni programy byly také ve vSech zkoumanych skupinach sestaveny
ve spolupraci jak se Zenami, tak s mistnim finanénim poradcem tzv. credit officerem
z organizace. Jelikoz vSak S§lo o programy neformdlni, skupiny byly sestaveny
na principech neformalnich skupin ROSCAs a ASCAs. ROSCAs typ byl identifikovan
v prvni skuping organizace KWN, tedy u skupiny Power Women Group’>. Druhé dvé
skupiny skupina Zen Action Speak Women pod organizaci KWN a skupina Wayo Wayo
Africa sdruZzend pod stejn€ nazyvajici se organizaci spofily dle pravidel ASCAs.

Zeny si ve vech skupinach vytvofily na zakladé doporuéeni svou vlastni konstituci,
popisujici pravidla ve skupin€. Na zaklad¢ tohoto dokumentu se zeny setkavaji
pravidelné¢ jednou tydné a pfispivaji do spoleéného rozpoctu predem stanovenou

¢astkou. U skupiny Power Women Group se Zeny setkavaji jednou tydné a spolecné

32 Svépomocné skupiny v Keni podléhaji povinné registraci na Ministerstvu socialnich véci. Pii této
registraci si kazda skupina zvoli svtij oficialni nazev.



prispivaji ¢astkou 250 Ksh. Na konci mésice tuto castku pierozdéli dvou Zenam
se skupiny, podle pfedem sestaveného harmonogramu. Skupina Wayo Wayo Africa
pfispiva jednou tydné 50 Ksh (Nol8 105) a skupina Action Speak Women 100 Ksh
tydné U téchto dvou skupin je finan¢ni kapitadl akumulovan a poskytuji se z néj pijcky
¢lenkam skupiny v piipadé potieby. Pijcka musi byt splacena v dohodnutém terminu
(nejcastéji do roku) s 200% urokem. U skupiny Wayo Wayo Africa je Grok stanoven
prozatim na 150 % smluvné a zohlediiuje se socialni situace Zeny. Dohodne-li se
skupina, je mozno urok snizit. Pivodni vysSe ptispévki u skupin Kibera Power Women
a Action Speak Women byly nizsi, avSak v pribéhu let se zvySovaly. U skupiny Wayo
Wayo Africa jsou prozatim nizké, jelikoz skupina je aktivni teprve od konce roku 2008
a k zadné regulaci zatim nedoslo. Mimo toto spofeni, Zeny ve skupinach ptispivaji také
do dalsich tfech fondd. Jednd se o fond na spolecné podnikéani, které jim také zcasti
piinasi urcity financni pifijem. Z tohoto spoieni Zeny po urCitém c¢ase vybudovaly
spolecné podnikani (Nol4 EkS, No 14 261, Nol7 Ek3), na jehoz zéklad¢ se zvysil i
jejich pfijem a posléze také spoftici ¢astky ve skupiné. Diky pravidelnému vydélku ze
skupiny nebo moznosti ptijcky, zeny zacaly své podnikani vlastni (No2 34, No3 133,
Nol14 212). Nékteré zeny také uvedly, ze jim do zacatku podnikani finan¢né vypomohla
jina osoba (Nol 186, No4 341, Nol3 231). Zeny, které vstoupily do skupiny pozdé&ji
v soucasné dobé nepodnikaji, ale maji své plany, jak zacit a ¢ekaji na prvni penize od
skupiny (No4 381, No7 206, No9 133).

Dalsim fondem skupiny je fond necekanych udalosti, vyuzivany v dobé nemoci, za¢atku
Skolniho roku, obdobi Vanoc, nefekané navstévy rodiny na venkové aj. Tento fond
muze byt vybran individudlné v dobé potieby nebo v dobe spole¢né potieby jako jsou
pravé vyse popsané celospolecenské udalosti, kdy skupina nakoupi nutné potieby pro
viechny své ¢lenky. Zeny ve zkoumanych skupinach maji moznost spofit i individualng.
Sumy do individualniho spofeni jsou zavislé na moznostech Zeny, jejich mira neni nijak
stanovena. KaZzdou finan¢ni transakci vyfizuje a =zapisuje zvolena sekretarka,
za ptitomnosti pokladnice a minimaln¢ dvou clenek skupiny. Ve vétsin¢ ptipadech
se tyto transakce provadi pii pravidelnych setkavanich. Na zdklad¢ sestavené konstituce
si zeny také zvolily ochranné mechanismy pro spolec¢né spoieni jako napt. divody
ukonceni ucasti ve skupiné (Nol16 199), divody pozastaveni ptjcky (Nol6 164, Nol7
292) nebo postup pii umrti jedné z ¢lenek skupiny aj.

Ve vsSech skupinach dochazelo k prubéznému vzdélavani ve financni gramotnosti,

zakladli malopodnikani, zakladi marketingu, komunikaci se zakaznikem, planovéani,



investovani, ale 1 HIV/AIDS, gender problematiky lidskych prav aj. Vzdélavani zen
v mikrofinan¢nich skupinach je jeden z hlavnich cili organizace KWN (Kibera Women
Network, 2009). V této oblasti pracuje s mnohymi formalnimi MFI i lokélnimi partnery
jako NGO, zdravotni zatfizeni atd. V mnohych piipadech také zprostiedkovava ptistupu
neformalnich mikrofinancnich skupin k formalnim MFI, s kterymi spolupracuje.
Organizace WWA v oblasti vzdélavani zen v nekterych kurzech spolupracuje s KWN
nebo vyuziva nabidky vzd&lavacich kurza SIDA™, presto jeji moznosti nejsou tak
velké. Organizace ma také nizsi povédomi o pfistupu skupiny k formalnim MFI a zatim
v tomto sméru spolupracuje pouze se SIDA.

Z dostupnych projektovych dokumenti organizace Wayo Wayo Africa (2008) také
vyplyva, ze mikrofinanéni projekt svépomocné skupiny pro HIV/AIDS positivni Zeny
podléha vSem platnym prohlaseni SIDA, tedy i genderovym rovnostem. Na piipraveé
a realizaci projektu se podilel projektovy manager Paul Ndavi, PR manazerka Jacklin
Odiambo a odpovédna vedouci rucni dilny Maurine Athieno. Zaméstnanci organizace
absolvovali v roce 2007 skoleni o genderové rovnosti a jejim vyznamu a odpovédna
vedouci absolvovala tfidenni seminaf o negativnich dopadech HIV/AIDS. Mimo
to sama nastoupila vroce 2009 RAV lé€bu. Svépomocnd skupina byla zaloZena
z Clenek jiz aktivni skupiny HIV/AIDS positivnich Zen v rucni dilné€, ktera se setkdva
kazdy pracovni den, diky ¢emu dochazi k pribézné kontrole aktudlniho stavu potieby
pujcek, schopnosti splacet a odhadu potenciondlnich problémit. Pred zapocdetim
programu nebyl vypracovan Zadny vyzkum o ekonomickych aktivitach a spotiebé Zen,
avSak Zeny v organizaci jiz n¢jakou dobu piisobily ve svépomocné skuping€ a pracovnici
organizace maji pifimé zkuSenosti z Zivota a prace ve slamu. Evaluace projektu nebyla
jesteé realizovana, jelikoz projekt funguje teprve kratce, od konce roku 2008.

Organizace Kibera Women Network naopak zastituje svépomocné skupiny, které zeny
zalozily samy a az poté (zhruba kolem roku 2005) byly vyskoleny o mikrofinan¢nich
principech a pfijaly mechanismy mikrofinanéniho neformalniho spofeni. Vsem
sdruzujicim se skupindm zajistuje odborné poradenstvi, zprostiedkovava vzdélavaci
kurzy vysSkolenych odbornikii, ale i dobrovolnikii a spolupracuje s formalnimi MFI.
Na projektech ve slamové ¢asti Kisumu Ngodo se podili vykonny feditel Bernard
Okongo a projektovd manazerka Fatuma Ali Bashir, kterd pravidelné navstévuje terén.

Jako jedna z mala organizaci v oblasti se zaméfuje na mikrofinan¢ni skupiny zcela

>3 Svédska rozvojova agentura



sestavené¢ z HIV/AIDS zen. Vyzkumna zprava o ekonomickych aktivitach a spotfebe
zen nebyla vypracovana, avSak organizace zaméstnava lokalni obyvatelstvo znalé
mistnich poméra. Evaluaéni zprava nebyla vyzkumu k dispozici.

Po srovnani obou organizaci vyplyva, Zze organizace KWN je organizace s delSi
mikrofinan¢éni praxi s Sirokou siti spolupracujicich aktérii a vypracovanou strategii
pfistupu neformalnich mikrofinan¢nich skupin k formalnim MFI. Naopak organizace
WWA piisobi v mikrofinan¢nich aktivitdch teprve kratce, ale jiz dnes spolupracuje
se dvéma partnery v oblasti jako je KWN a SIDA. Piesto ob¢ z organizaci maji

vypracovany sve¢ strategie, jak posilovat postaveni HIV/AIDS Zen.



Tabulka €. 3: Pfehled neforméalnich skupin

NGO KWN

WWA

POWER ACTION
WOMEN SPEAK
GROUP WOMEN

Oficialni jméno

skupiny

WAYO
WAYO
AFRICA

Typ
mikrofinan¢nich ROSCAs ASCAs
aktivit

ASCAs

Rok zalozeni 2004 2005 2007

2004

2008

Pocet Zen ve
Cca 1 000 14 15
skupiné

10

10

Povinné
prispévky na
aktivity Merry 250 100

go around

Ksh/tyden

50

Urok %/rok 200

150

Spolecné
spoi‘eni 50 20

Ksh/tyden

10

Piispévky do
fondu
necekanych 50 20

udalosti

Ksh/ tyden

10

Disponujici

Kapital (2010)

110 000 Ksh 45 000 KSh

20 000 Ksh

Zdroj: Vyzkum autorky




9.3 Zavér vyzkumu

Vyzkum si stanovil zjistit dopady mikrofinanci na posilovani postaveni zen. Z piedem
nastavenych ukazatelli, které byly u Zen sledovany jako mobilita, schopnost malych
1 vétsich ndkupi, rozhodovat se, vlastnit majetek, odhadnout dopad svych jednani
a angazovat se na lokalni tirovni, na kterych byla sledovdna mira posileni postaveni zen,
se ukazalo, ze Sest zen z vyzkumu (No5, No7, No13, No18) nejsou schopny naplnit tyto
ukazatele v poc¢tu pét a vice. U ostatnich zen byly tyto schopnosti v mensi 1 vétsi mite
pfitomny (pfiloha ¢. 3 Mira posilovani postaveni zen). Vyzkum vSak na zdkladé¢ téchto
ukazateld sledoval tendence a okolnosti, které k posilovani postaveni HIV/AIDS Zen
pomoci mikrofinan¢nich aktivit vedou a doSel k zavéru, ze zkoumané programy
prispivaji k posileni postaveni zen. Posileni postaveni u HIV/AIDS zen muze byt
mikrofinan¢nimi aktivitami posilovano v nésledujicich oblastech.

Jak uvedla respondentka Caren ,,africti muzi preferuji zenu doma. Drive, kdyz manzel
jeste zil, mohla jsem podnikat jen ve svem volném case, jinak jsem musela pracovat
doma‘ (Nol2 133). Dnes, u zen z vyzkumu byla patrnd urCitd mira mobility, ktera
zajiStovala nejen pravidelné setkdvani se Zen, ale také moZnost podnikani spojenou
s nakupem zbozi na vzdaleném trhu a jiné aktivity. Akceptace jejich mobility mtize byt
vysvétlena jako nésledek jejich mobility v ramci 1écby, kdy HIV/AIDS Zeny jsou
v ramci svého onemocnéni velmi mobilni, jelikoz, at’ jiz samy nebo s détmi, min jednou
mesicné (Nol5 129) navstévuji 1€katskd zafizeni a konzultacni skupiny (Nol 97,
No4 333, Noll 133). Avsak mira jejich mobility nebyla az tak vysoka a mnohé Zeny
stale podnikaji v blizkosti svych domovli (Nol5 Ek2), aby byly schopny dostat svym
domacim povinnostem. V tomto sméru bylo také zjiSténo, Ze Zenam vypomahaji
mnohdy déti (Nol 209, No2 252, Nol5 252). Pfesto ani jedna z vdanych zen neuvedla,
ze by ji manzel v soucasné dobé podnikani neschvaloval, poptipadé zakazoval. Naopak
mnohdy bylo podnikdni zeny vitano jako jedna z moznosti ziskdni finan¢niho zisku
(No2 148, No6 72, Nol1 220). V tomto sméru mohou mikrofinan¢ni aktivity ovliviiovat
spolecenské vnimani mobility Zen jako akceptovatelné jednani.

Vyznamnym aspektem v posilovani postaveni Zen je také pravidelné setkdvani
HIV/AIDS zZen, kdy dochazi k vzajemné podpote a posilovani se zen navzajem, jelikoz
sdili nejen své zkuSenosti a znalosti o podnikani, ale také o HIV/AIDS a vzajemnych

mezilidskych vztazich, jez mohou napomoci zené pieklenout strach ze smrti



a stigmatizace onemocnéni (No4 113, Nol4 84, Nol6 218) a udrzovat si dobré vztahy
doma i ve svém okoli. Ve skupinach Wayo Wayo Africa a Action Speak Women byly
identifikovany zeny, respondentky Hillery (Noll), Gina (Nol6) a Selba (Nol4),
Dolores (Nol7), kter¢ vykazovaly vSechny zkoumané ukazatele zplnomocnéni
a vSeobecné, doma i v komunité byly respektovany. Tyto zplnomocnéné Zeny mohou
mit posilyjici vliv na postavené¢ HIV/AIDS Zen ve skuping, nebot’ jsou dobrym
ptikladem ostatnim Zenam. U skupiny Kibera Power Women byla také identifikovana
zena, respondentka Ema (No4), kterd byla ve skupiné vaZena a uznavana a poskytovala
dobry piiklad svym kolegynim, nebot’ 1 ptes své HIV/AIDS onemocnéni byla jak silné
angazovana na vefejnosti, tak méla velmi dobry manzelsky vztah (No4 240, 386)
avztah s Sirokou rodinou (No4 106). V nastavenych ukazatelich vyzkumu vSak
neuspéla v ptipadé schopnosti vlastnit majetek, jelikoz urCity majetek sice vlastnila
(No4533, 536), ale nebyla schopna si zajistit doklady o jeho vlastnictvi a v ptipadé
manzelovy smrti mize o tento majetek snadno piijit. Pfesto, v ramci jejiho silného
posilujiciho vlivu na ostatni Zeny ve skupiné, je povaZzovana za zplnomocnénou.
Mikrofinanéni programy mohou také podporovat rozhodovaci schopnosti Zen.
Zkoumané¢ programy sice nevedly k posilovani samostatného rozhodovani (vyjimku
tvorily vyse uvedené siln¢ zplnomocnéné zeny), ale do jisté miry posilily rozhodovani
na zéklad¢ spole¢né rady. V piipadé urcitych slozitych problému Zeny vyhledavaly radu
pravé u zen ve skupiné (No2 173, Nol5 169, Nol8 255) a n€kdy byly vyhledavany
také ostatnimi ¢leny komunity a to 1 pies to, ze komunita véd¢la, ze jsou HIV positivni.
V tomto sméru dochédzi také k zmirnéni stigmatizace HIV/AIDS osob a jeji vétsi
akceptace ve spolecnosti. Syn respondentky Debory pozadal skupinu o pomoc v piipadé
ztraty bydleni a prace (No6 274). Také v ptipadé skupiny Kibera Power Women
je u mnohych cClenek jejich zdravotni stav akceptovan a skupina poskytuje jednou denné
bezplatné stravovani nejen svym ¢lenkdm, ale také potfebnym v komunité. Tyto jejich
sluzby jsou pravideln¢ vyuzivany i pies to, ze se mnohé z zZen ve skupiné netaji svym
zdravotnim stavem.

Formalni vzdélavani HIV/AIDS Zen pomoci tematickych kurzi o HIV/AIDS, gender
problematice, financni gramotnosti a jinych, poskytuje Zendm potiebné informace,
na jejichz zaklad¢ jsou Zeny schopny vice odhadnout nasledky svého jednéani. V ptipadé
zkoumanych zen se nejvice projevovaly tendence informovat své déti o problematice
HIV, pfedavat jim své znalosti a podporovat je v podnikdni, podpora svého

individudlniho spofeni ve skupiné, zabezpecCujici déti Zen na dobu jejich osifeni



(No2 339, No5 161, Nol7 311), ale také napt. odmitnuti podfidit se zdédéni v rdmci
svého zdravotniho stavu (No17 176). Pouze v ptipad€ respondentky Sarah bylo Sokujici,
ze jesté nikdy nenechala testovat své déti na HIV/AIDS (No13 48).

Skupinova soudrznost ma velky vliv také na splatkovou disciplinu ve skupiné, ¢imz
prispiva k udrzitelnosti programu i pfi vysoké mite pravdépodobnosti umrti HIV/AIDS
¢lenky skupiny. Vysoké mira spolupréace se projevuje také v spolecné péci o nemocnou
HIV/AIDS Zenu, jeji déti a podnikéni v dobé& jeji nemocnosti a pracovni neschopnosti
(Nol3 94, Nol7 291). Na zékladé daveérnych pratelskych vztahti mize dojit v ptipadé
umrti Zeny a nezaopatieni jejich potomki k pfebirani zodpovédnosti za sirotky nékterou
z Clenek skupiny.

Mezi hlavni pfi¢iny posilovani postaveni Zen pomoci mikrofinanéni bezesporu patii
moznost vytvaret financni zisk. Diky mikrofinan¢im aktivitdm jsou zeny infikované
HIV/AIDS schopny zabezpecit své rodiny a to 1 bez manzela. Provozovat malé nakupy
denni spotfeby byly schopny vSechny Zeny ve vyzkumu. Nékteré Zeny byly schopny
také nakupl vétSich a to zejména placeni vySSich Skolnich poplatkli na $koldch mimo
slam (Nol 643), jednorazové platit tfi nasobek najemného (No9 141) nebo dostatecné
si vybavily své podnikani (Nol4 189). Respondenta Ema dokonce uvedla, ze je dnes
schopna zaplatit jednomu z nejmladSich sirotkii Skolku, jelikoz uz nemé cas se o néj
celodenné starat (No4 47). Mnohé z Zen také uvadély, Ze z penéz ze skupiny si potidily
TV (Nol 833, No3 488, Nol4 130), ¢imz chtély pravdépodobné prokazat své vyssi
postaveni ve spolecnosti. V piipadé tfech zen, Ruth, Moniky a Bety se ukéazalo,
ze ndkupu TV daly pfednost pfed jinymi nezbytnymi potiebami, jelikozZ jak se nasledné
ukézalo, jejich rodiny se nejen v souCasné situaci, ale i v dobé ndkupu TV ocitaji v
tizivé financni situaci, kterou nakupem TV nijak nezlepsily (N5 139, No7 160, Nol0

113). U HIV/AIDS Zen zvySeny finan¢ni pfijem ptispiva také k zmirnéni negativnich
dopadli onemocnéni na jejich domécnosti, jako jsou zvySené naklady na Zivobyti,
stravu, které jsou finan¢né nékladné€jsi (Nol 106, No3 111, No9 96).

Také v oblasti péce o Sirokou rodinu jsou HIV/AIDS zeny schopny napliiovat své role,
které od nich spolecnost ocekava. Jako produktivni ¢lenky spole¢nosti maji povinnost
se starat o Cleny neproduktivni. Diky zisku z mikrofinanci jsou Zeny schopny mit
finan¢ni pfijem 1 pfi niz§im pracovnim vykonu, ktery je dopadem jejich onemocnéni
HIV/AIDS. Zeny jsou tak schopny podilet se na viech spoledenskych akcich rodiny

(svatby, pohiby atd.) a v piipadé nouze rodin¢ také financné¢ vypomoct, ¢imz



si ziskavaji respekt nejen rodiny, ale celkové okoli, ve kterém Ziji (No8 129, Nol10 297,
Nol5 296).

V otdzce majetkového vlastnictvi se vSak ukézalo, Ze zeny nejsou schopny zajistit
si dokument, ktery by je opraviioval s majetkem disponovat. Pfevazn€ u vdanych zen
se muze tato problematika jevit jako pal¢iva, jelikoz majetkova prava vdov jsou v Keni
znacn¢ slaba. Respondentka Debora se do roku 2009 soudné piela o pidu po smrti
manZela, coz bylo nejen velmi finanéné ndro¢né, ale také stresujici (No6 151). I v tomto
sméru ji skupina vSestrann¢ vypomahala. Finanéni moZnosti Zen nejsou vSak mnohdy
tak vysoké, aby byly schopny vlastnit drahy majetek, z financi pofizuji nejcastéji nutné
veci pro své déti nebo pro domacnost. Mnohé zeny také uvadély, ze skupina ma pro
né vyznam v bezpe€ném spofeni mimo domécnost a mimo vliv muze (Nol 266b,
No5 157, No7 167), ktera zvysuje jejich moznosti finan¢nich piijma.

Mikrofinan¢ni aktivity mohou také podporovat posilovani postaveni Zen na lokalni
urovni. Diky propracované siti spolupracujicich instituci a organizaci, maji HIV/AIDS
Zzeny moznost rozvinout svlj potencial a podélit se o své zkuSenosti s onemocnénim
1 se Sirokou vetejnosti. Pouze u ¢tyf respondentek (No2, No10,Nol12, Nol5) se ukézalo,
ze svij zdravotni stav v komunité taji. Naopak u deviti zen byla reportovana
angazovanost v komunité¢ a to at’ jiz v podob& socidlni komunitni prace, osvéty
HIV/AIDS nebo jen sousedské vypomoci mimo skupinu. Diky této angaZovanosti Zen
v informovanosti spole¢nosti o HIV/AIDS, mohou Zeny posilovat své postaveni
ve spolecnosti  a zmirfiovat negativni dopady onemocnéni jako je stigmatizace

diskriminace.

9.4 Profily Zen

Nol Rosa, 34 let

Rosa zije se svym manzelem 10 let v Kibefe. Dokoncila pouze zakladné vzdélani a je
matkou ti1 déti. Ve spolecné domacnosti Zije také se svou sestrou, ktera je druhou Zenou
manzela, i kdyz Rosa se vnima jako jedind Zzena svého muze. Rosa patii k prvnim
spoluzakladatelkdm Power Women skupiny (KWN) a je velmi schopnou podnikatelkou.
Jiz pred lety zacala s prodejem Gederi na ulici. Z tohoto podnikani si nasettila na koupi
vlastniho Siciho stroje a zacala se vénovat $iti. Siti je jedna z aktivit, kterou uéi Zeny
ve skupin€. V soucasné dob¢ také prodava se svou sousedkou chappati. Rosa je velmi

aktivni v HIV/AIDS osvété ve své komunité. O své infekcei vi jiz 10 let. Jeji manzel



stale tvrdi, ze je HIV negativni, a to i pies to, ze spolu zplodili syna Tobiase, ktery

je také HIV positivni.

No2 Cecilie, 41 let

Cecilie zije v Kibefe osm let. Do Nairobi doprovazela manzela, ktery jiz zemfel. Podle
Cecilie se jeji manzel nikdy nenechal testovat a odmital jakékoliv podezieni
na HIV/AIDS, a to i v dob¢, kdy Cecilie znala sviij zdravotni stav. Cecilie nikdy
nechodila do skoly, dnes mé tii déti a peCuje o jednoho sirotka. Pfes den pracuje jako
poulicni prodejce ryb. Podnikat zacala po smrti manzela, do Power Women skupiny
(KWN) se ptipojila po roce jejiho fungovani na doporuceni kamaradky. Cecilie o svém

HIV nikomu v komunité nefekla, jeji zdravotni stav znaji pouze Zeny ve skuping.

No3 Elisa, 42 let

Elisa zije 13 let oddélen¢ od svého manzela, s kterym ma tfi déti. Do Kibery pfisla pred
Sesti lety na pozvani své sestry, v dobé kdy ji manzel jiz opustil. V Nairobi
se na doporu¢eni HIV positivni sestry nechala testovat. Spolu se sestrou patfi
k zakladatelkdm Power Women skupiny (KWN), ve které ma dnes postaveni
jednatelky. Elisa dokon¢ila stfedoSkolské vzdélani a pracuje jako vyrobce a prodejce

parafinu. Elisa se angaZuje ve své komunité v mnoha smérech.

No4 Ema, 36 let

Ema pochazi z kmene Luija. Do Kibery pfisla pfed 14lety a v soucasné dobé pracuje
jako komunitni pracovnice pro osoby HIV positivni. Ema méla se svym manzelem,
ktery ji velmi podporuje a pomédha v jakémkoliv jejim konani, Sest déti, ale tfi z déti
zemiely. Posledni narozeny syn je stejné jako Ema a jeji manzel HIV positivni. Ema
pecuje také o sirotka po zemfelé sestfenici. Ema dokoncila zdkladni vzdé€lani, dnes
podnikd ve vyrob€ a prodeji mydel, saponatl a parfému. Je velmi angaZzovana ve své
komunité. Patii také mezi spoluzakladatelky skupiny Power Women (KWN), ve které

dnes ptisobi jako sekretaika.

No5 Ruth, 43 let
Ruth je matka sedmi déti, nejmladsi z nich je HIV positivni. Se svym manzelem ziji
v Kibefte jiz 20 let. Manzel pracuje jako krej¢i a je také HIV positivni. O zdravotnim

stavu rodiny a sebe se Ruth nikomu, kromé¢ Zen ve skuping, nesvétila. Do Power



Women skupiny Ruth vstoupila v roce 2006 a dnes je na ni zcela finan¢né zavisla. Ruth
podnikala jako pouli¢ni prodejce ryb, ale jeji podnikani zkrachovalo. Dnes ¢eké na svou

pujcku, aby mohla opét zacit podnikat. Ruth dokonc¢ila pouze zakladni vzdélani.

No6 Debora, neznamy vék

Debora zije v Kibete uz pres 13 let, kam pfiSla se svym manzelem hledat praci. Manzel
dnes uz nezije a Debora nevi, zda byl HIV positivni, jelikoZ se nikdy nenechal testovat.
Debora dokoncila pouze Sestou tfidu zakladniho vzdélani a je matkou Ctyt déti. Posledni
narozend dcera je také HIV positivni. O jejim zdravotnim stavu vi pouze tato dcera
ajeden z bratr, ktery ji finanéné vypomahal v dobé¢ potfeby. Debora je jednou
ze spoluzakladatelek Wayo Wayo Africa skupiny a dnes pracuje jako prodejce ,,second

hand*“ obleceni. Na komunitni irovni se angazuje pouze v sousedské vypomoci.

No7 Monica, 34 let

Monica pochazi z kmene Mazurani z Tanzanie. Se svym manzelem Zije v Kibetfe uz
12 let. Monika i jeji manzel museli opustit dim v Tanzanii, jelikoZ rodina se dozvédéla
o jejim zdravotnim stavu a neakceptovali jeji pfitomnost v domé. Manzel stale tvrdi,
ze je HIV negativni a Casto se na Monicu pro jeji zdravotni stav zlobi. Odmit4 se starat
také o dv¢ posledni narozené déti, jelikoz jejich HIV status je také positivni. Monica
patfi mezi spoluzakladatelky Power Women skupiny (KWN), dokoncila zakladni
vzdélani a dnes provozuje pouze pfrilezitostné prace jako uklid a prani za uplatu.

Z pujcek ze skupiny hradi sotva skolné a jidlo pro déti.

No8 Mourene, 38 let

Mourene Zije v Kibefe uz 15 let a poté, co fekla svému manzelovi, Ze je HIV positivni,
opustil ji a Ziji odd¢€lené. Mourene ma Sest déti, z toho dvé jsou také HIV positivni.
Mourene dokoncila pouze zakladni vzdélani a v soucasné dobé je bez prace. Diky ucasti
ve skupin€ by rada zapocala své podnikani a prodavala ryby. Zatim jeji pfijmy postaci
pouze na zaplaceni vzd€lani a jidla pro déti. Moureen je ¢lenkou skupiny Wayo Wayo

Africa.

No9 Ginger, 34 let
Ginger je svobodnad matka tii déti. Jeji manzel ji okamzité opustil poté, co mu sdélila

svilj zdravotni stav. Podle Ginger byl jeji manZel velmi nésilny a zIy muz. V soucasné



dobé je Ginger bez zaméstnani a jeji financni pifijmy jsou jen diky skupiné. Rada
by vSak zacala podnikat v prodeji zeleniny, kterou jiz zacala péstovat blizko svého
domu. Ipfes to Zze mnoho lidi v komunité¢ o jejim zdravotnim stavu vi, Ginger
se nezapojuje do zadnych osvétovych a komunitnich aktivit. Ginger zije v Kibefe jiz

15 let a je jednou ze zakladajicich ¢lent Wayo Wayo Africa skupiny.

No10 Bety, 40 let

Bety Zije se svym manzelem a ma pét déti. Rodina zije v Kibefe uz 14 let. Manzel
se Zivi pfilezitostnymi pracemi a Casto podléha alkoholu. Bety dokoncila pouze Sestou
tfidu zékladniho vzd€lani. V Action Speak Women skupiné je jedna se zakladajicich
Clenek askupina ji v souCasnosti poskytuje jediny financni piijem, piesto
by v budoucnosti Bety rada zacala podnikat. Sviij zdravotni stav Bety pfed komunitou

taji a nijak se v ni neangazuje.

No11 Hillery 50 let

Hilery pfisla pfed deviti lety do Kibery se svym manzelem. Od roku 1996 je vSak
ovdovélou matkou tfi déti. Hillery nema Zadné vzdélani, po smrti manzela zacala
podnikat. Nejprve pracovala jako uklizecka v domdacnostech, v roce 2008 vstoupila do
mikrofinan¢ni skupiny HIV positivnich Zen organizace Wayo Wayo Africa, kde ziskala
finan¢ni kapital na zacatek svého podnikani v pouli¢nim prodeji ¢erného uhli. O jejim
zdravotnim stavu vi jen jeji nejstarSi dcera, ale Hillery se pfilezitostné zapojuje

do osvétovych aktivit skupiny v komunitach.

No12 Caren, 30 let

Caren je vdova a matka tii déti. Jeji manzel byl HIV positivni, Caren zna sviij zdravotni
stav od roku 2006. Po smrti manzela Caren zacala prodavat ovoce, poté vstoupila
do mikrofinanéni skupiny Action Speak Women pro HIV positivni Zeny a pozménila
své podnikéni na prodej zeleniny. Dnes se k prodeji zivi také piilezitostnymi pracemi.
O jejim zdravotnim stavu vi pouze manzelovi ptibuzni, ktefi ji s celou rodinou zavrhli.
V jeji souCasné komunité se svétila pouze Zenam ve skupin€. Caren se obcas ucastni
komunitni spoluprace jako dobrovolnik. Caren Zije v KibetfelO let a dokoncila pouze

zakladni vzdélani..



No1l3 Sarah, 33 let

Sarah zije v Kibefe se svym manZelem jiz 13 let a pecuje nejen o své dvé déti, ale také
o dva sirotky po svych ptibuznych. Sarah vi o svém zdravotnim stavu Ctyfi roky. Kdyz
se svefila manzelovi, zaCal Sarah bit a hrozil, Ze ji opusti. Dodnes vSak ztistal a spole¢né
spolu Ziji v jedné domacnosti. Jeji manzel je také HIV positivni. Kviili ¢asté nemocnosti
pfiSel o préci fidie a dnes se zivi pfileZitostnymi pracemi. Sarah se také piileZitostné
zivi prodejem ,,sekond hand* obleceni. Sarah je jednou se zakladatelek komunitni $koly
pro HIV/AIDS déti nebo déti HIV/AIDS rodi¢t svépomocné skupiny Action Speak
Women (KWN) a aktivné se podili na komunitni osvété HIV/AIDS.

Nol4 Selba, 41 let

Selba pftisla do Nairobi pfed 10lety hledat praci. V Kibefe se seznamila se svym
manzelem, ktery zemiel v roce 1985 na malarii. Selba netusi, zda jeji manzel byl HIV
positivni, ale svou ndkazu pfisuzuje spiSe nucené ritudlni ocist¢ vdov, kterou musela
podstoupit. O svém zdravotnim stavu se Selba dozvédéla az v nemocnici, kdy byla
hospitalizovana jako slepé. Selba je matkou dvou déti a v soucasné dobé se stard o dalsi
Ctyfi sirotky po svych piibuznych. Aktivné plsobi v komunité v oblasti HIV/AIDS
osvety 1V socidlni praci. Je ¢lenkou skupiny Action Speak Women (KWN) a podnika

jako kadernice ve svém salonu krasy, kde zaméstnava jednoho zaméstnance.

No15 Jackline, 48 let

Jackelin zije se svym HIV positivnim manzelem, Sesti détmi a dvéma sirotky v Kibeie
uz po dobu 20let. Jackline mé pouze zdkladni vzdé€lani, ale diky obdrzené pijcce ze své
mikrofinan¢éni skupiny dnes pracuje jako prodavacka zeleniny ve svém malém
obchidku vedle svého domu. Jeji manzel si pfilezitostné vydélava jako nosi¢ zbozi
na nedalekém trhu. O svém zdravotnim stavu vi od roku 2006, ptesto se svétila pouze
svym nejbliz§im a Zendm ve skupin€. Ve své komunité se snazi svou positivitu utajit.

Je ¢lenkou svépomocné mikrofinancni skupiny Action Speak Women (KWN).

No16 Gina, 43 let
Gina je velmi vazenou Zenou v komunité, jednatelka svépomocné mikrofinancni
skupiny Wayo Wayo Africa, kterou iniciovala zalozit. Gina pfiSla do Nairobi

s manZelem, ktery zde nasSel praci jako fidi¢ a Gina sama zacala podnikat jako Sicka, coz



déla dodnes. Po smrti manZzela byvala ¢asto nemocn4, a tak vyhledala I¢kaiskou pomoc,
kde zjistila, Ze je HIV positivni. O své zdravotnim stavu dodnes nefekla svym sedmi
dospivajicim détem. Pouze Zeny ve skupiné a nékteti také nakazeni jedinci z komunity
znaji jeji HIV/AIDS status, piesto se jej snazi udrZet v tajnosti. Gina dokoncila pouze

zakladni vzdélani.

Nol17 Dolores, 35 let

Doloros je vdova. Do Nairobi se pfist¢hovala s manzelem pted 18lety. Manzel pracoval
jako elektrikaf. Doloros je matka Ctyt dcer. Pti t€hotenstvi u posledni z dcer zjistila sviij
zdravotni stav. V ten den ji manZzel opustil a ozenil se s jinou Zenou, rok poté zemiel
v disledku HIV/AIDS. Dolores byla nucena byt zd&déna, jelikoZz v manzelstvi
neporodila syna. Dolores vSak tradicni zdédéni vdovy odmitla z divodu svého
zdravotniho stavu a dodnes Zije jako svobodnd matka. V roce 2007 vstoupila
do mikrofinan¢ni svépomocné skupiny Action Speak Women (KWN) a zacala podnikat
jako prodejce zeleniny. PrileZitostné si také vydélava obCasnym uklidem a domaci
vypomoci v komunité. Dolores je velmi aktivni socialni komunitni pracovnice, jedna
ze zakladatelek komunitni Skoly pro HIV/AIDS déti a déti HIV/AIDS rodic¢h. Dolores

ukoncila pouze zakladni vzdélani.

No18 Marry, 43 let

Marry je muslimského vyznani, matka péti déti. Do Nairobi odesla, kdyZz opustila
manzela, ktery byl velmi agresivni, hruby, polygamista a v té¢ dobé pravdépodobné jiz
oslaben pfilezitostnym onemocnénim v jehoz dusledku zdhy zemiel. O svém
zdravotnim stavu se vSak dozvédéla az sedm let poté, kdy jiz byla také velmi nemocna
a okamzité nastoupila RAV 1écbu. Jeji posledni syn je také HIV positivni. Marry zije
v Kibefe 13 let a pracuje jako poulicni prodejce ryb. V soucasné dobé vSak toto
podnikadni nevynaSi, a tak by rdda zafala vénovat prani pradla za Uplatu. Marry

dokoncila pouze zakladni vzdélani.

9.5 Profily mikrofinan¢nich skupin
Power Women Group (KWN)
Tato skupina byla zaloZzena 2004 jako svépomocna Zenska skupina 20 Zen infikovanych

HIV/AIDS ze slamu Kibera. V mikrofinan¢nich aktivitach piisobi od roku 2005, kdy



se skupina stala ¢lenem organizace KWN. Skupina zacala drobnym kolektivnim
spofenim 200 Ksh mésiéné a malym svépomocnym podnikdnim ve vyrobé koralki.
Vroce 2006, spocateéni dotaci Svédské pritelkynd 30 000 Ksh a tfi mési¢nim
proplaceni ndjmu, si skupina z nasSetienych financi pronajala prostory v okrajové casti
slamu Kibera a rozsifila svlij sortiment vyroby a prodeje. Krom¢ vyrobku z koralkii,
dnes Zeny také §iji na Sicim stroji odévy, tasky, dekora¢ni predméty aj. V soucasnosti
se skupina sklada z 14aktivnich Clenek, které v daném obchod€ vSestranné pracuji.
Kazdy den v tydnu dvé s zen obstaravaji obchod. V rdmci své pracovni naplné také vari
spolecny obéd, ktery je pristupny nejen Zenam ve skuping, ale i potiebnym z jejich
okoli. Zeny provozuji pravidelna setkavani kazdy patek. Pfi téchto setkavanich kazda
z Zen obdrzi tydenni vyplatu, vypocitanou z celkového tydenniho prodeje. Posledni
patek v mésici zeny z této vyplaty spolecné prispivaji do skupinového spofeni MGR
1 000 Ksh, které je bezprosttedné rozdéleno dvou piedem stanovenym zenam. Mimo
toto spofeni Zeny pfispivaji tydné do dalSich tfi fondi. Fondu spole¢ného podnikani
podporujici spolecny obchod, fond necekanych udélosti a soukromé spoifeni kazdé

z Zen.

Action Speak Women (KWN)

Skupina byla zformovana v roce 2007 na zdklad€ spoluprace s klinikou poskytujici
bezplatnou 1écbu HIV/AIDS détem a organizaci KWN pusobici ve slamu Kibera.
Vsechny jeji ¢lenky jsou HIV positivni a v roce 2010 byla slozena z 15aktivnich ¢lenek.
Skupina zacinala s tydennimi piispévky 20 Ksh tydné. V soucasné dobé se ptispévky
zvysili na 50 Ksh tydné, které jsou spole¢né spofeny na pijcky pro své klienty. Dané
pujcky jsou poskytovany v nasledném sledu, jez byl ustanoven ve skupinové ustave.
Stanovena trokova sazba je 200 % ve splatkovém obdobi jednoho roku. Zeny dale spoii
20 Ksh tydné do fondu spolecného podnikani a fondu na necekané udalosti. Z fondu
spolecného  podnikdni byla plvodné financovdna vyroba koralkd, ale po
neprosperujicim podnikéni v tomto oboru se skupina zaméfila na vyrobu voskovych
svicek. Skupina také zalozila komunitni Skolu pfedskolniho vzdélavani HIV/AIDS déti
nebo déti HIV/AIDS rodici, kde zaméstnava dvé HIV/AIDS infikované ucitelky

a obsluhuji kolem 50déti z komunity.



Wayo Wayo Africa (WWA)

Skupina se sklada z 10HIV/AIDS positivnich Zen ze slamu Kibera. Skupina je soucasti
programu organizace Wayo Wayo Africa zfizené Svédskou neziskovou organizaci
Global Relation, kterda HIV/AIDS Zeny zaméstnava v rucnich dilnach specializujici
se na vyrobu bizuterie, pleteni prouténych kosiku a Siti tasek a kloboukii. Skupina byla
zformovana na zaklad€ spole¢ného se potkdvani na klinice a koncem roku 2008
zapocala také mikrofinan¢ni aktivity. Pravidelné tydenni pfispévky jsou stanoveny
na 50 Ksh tydné. Z tohoto fondu jsou poskytovany podnikatelské pijcky clenkdm
za smluvni arok 150 %. Podnikatelsky zdmér musi byt schvalen vedenim organizace,
kterda se v tomto sméru snazi zendm poskytnout dostate¢ny piistup k informacima pfi
stanoveni Uroku se zohlediiuje socidlni situace zeny. V rdmci mikrofinan¢nich aktivit
zeny také piispivaji 20 Ksh tydn€ do fondl spole¢ného podnikani a 20 Ksh do fondu
necekanych vydaja.



10 ZAVER

Mikrofinan¢ni aktivity HIV/AIDS Zen v neformalnim sektoru ekonomiky mohou
podporovat jejich postaveni. HIV/AIDS onemocnéni je spojeno s negativnimi dopady
nejen na jedince, ale také na celou domdacnost a spoleCnost. Pravé tyto nastavené
mikrofinan¢ni programy mohou podporovat postaveni HIV/AIDS Zen ve vSech tfech
téchto oblastech.

V ptipadé Zen infikovanych HIV/AIDS mohou mikrofinanéni programy podporovat
jejich ekonomické aktivity a vytvaret tak zisky, kterymi Zzeny mohou pokryt vysi
nakladli na Zivobyti nezbytnych u HIV/AIDS jedinct. HIV/AIDS Zeny se potykaji
pirevazné s vyssimi ndklady na 1écbu zahrnujici transport do zdravotnickych zatizeni
a v nékterych piipadech také léky na 1écbu. V pifipadé tchotenstvi vyssi piijmy
pokryvaji naklady na umélou vyzivu, ktera odstranuje riziko ptenosu HIV viru z matky
na dit¢. Dale se vysS§i naklady na zivobyti mohou projevit také v podobé
nekolikamésicnich najmu, které si néktefi majitelé domi zadaji v ptipad€, ze jsou
obezndmeni se zdravotnim stavem zeny. V pifipad¢ ztraty manzela nebo druha,
at’ uz z divodu umrti nebo svévolného opusténi rodiny, jsou mnohé Zeny schopny
se postarat o své potomky a nékdy i1 o potomky svych zesnulych ptibuznych a ptatel.
Jak vychdzi z mnoha vyzkumi, Zeny vkladaji sviij kapitadl zpét do domdacnosti a tak
zvy$uji jeji Zivotni standart. Zeny jsou schopny také zajistit z mikrofinanénich aktivit
Skolné, a to 1 svym dceram.

Mikrofinan¢ni aktivity se Sirokou nabidkou vzdélavacich kurzi také ptispivaji
k vy$§imu povédomi Zen o jejich pravech, postaveni ve spole¢nosti, podporuji jejich
kompetence svobodného rozhodovani a odhadu nésledki jejich konédni. Tyto vzdélavaci
programy také poskytuji praktické informace k podpofe podnikéni a pfispivaji nejen
k udrzitelnosti aktivit zen, ale i celé MFI nebo NGO.

U HIV/AIDS Zen ma velky vyznam pravidelné setkdvani ve skuping a tvorba divérnych
vztahli mezi ¢lenkami skupiny. Mnohé z mikrofinan¢nich skupin zen infikovanych
HIV/AIDS byly zalozeny na zakladé vniméni pocitu vyss$i zranitelnosti infikovanych
ve spolecnosti, kterd se projevuje na zakladé silné stigmatizace a diskriminace téchto
zen. I pfes stale tajeni svého zdravotniho stavu pfed rodinou a komunitou, Zeny
ve skupiné jsou si na zdklad€¢ sdileni svych zkuSenosti s HIV/AIDS sob& rovny
a vzajemné si poskytuji uréity druh psychosocialni pomoci v této tizivé situaci. Také

siln¢ zplnomocnéné¢ HIV/AIDS Zeny, které tyto skupiny zakladaly nebo se v pribéhu



fungovani v ni vyprofilovaly do svého postaveni, pifinaSeji ostatnim zendm dobry
ptiklad a bezprostredné tak podporuji posileni postaveni HIV/AIDS Zen ve skuping, ale
i u Siroké vetejnosti, jelikoz praveé tyto zeny jsou schopny angazovat se v osvete,
vzdélavani a socidlni praci s HIV/AIDS osobami také na lokalni arovni.

Také v roviné Siroké rodiny, jsou HIV/AIDS Zeny schopny diky mikrofinan¢nimi
aktivitam posilovat své postaveni, jelikoz diky finanénim zisklim jsou schopny byt
spoleCensky aktivni a uCastnit se pravidelnych rodinnych nav§tév na venkové,
participovat na spoleCenskych udalostech jako jsou svatby a pohiby a byt tak
rovnocennym ¢lenem své Siroké rodiny.

Avsak vhodné nastaveni mikrofinan¢nich programt je stale predmétem mnoha debat.
Dnes vSak jsme jiz schopni odhadnout problematické oblasti v posilovani postaveni Zen
ve spolecnosti na zékladé¢ mikrofinancnich aktivit, proto je potieba tyto problematiky
zohlediiovat a vhodn€ na né& reagovat. U mikrofinan¢nich aktivit zen infikovanych
HIV/AIDS v neformalnim sektoru ekonomiky je finan¢ni zisk tvofen po dlouha 1éta
z vlastnich zdroji a vede k urc¢ité mife udrZitelnosti. Tento mikrofinan¢ni systém tak
muze byt vhodnou inspiraci pro mnohé MFI potykajici se z pfedrazenymi a nestabilnimi

mikrofinanénimi programy.
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14 PRILOHY

Priloha ¢.1: M¥izka rozhovoru

Primary question: How do microfinance contribute to empowerment of HIV/AIDS

women?

Code information

Age:

Number of children:

Married/ cohabiting/ single:

Ethnic group of respondent:

Level of education attained:

Other training received:

Number of people living in one household and their relationship:
Religion:

Place of birth (in Kibera/ elsewhere — number of years of living in Kibera)

Introductory questions
Can you tell me anything about yourself?

Please describe your typical day.

e HIV/AIDS
Specific question

How the saving and financial support by “Merry goes around” contributes to

empowerment of women?
Introductory question:

Can you tell me about your life in positively and how HIV/AIDS affected you in

usual life?

Probing questions:



From when do you know that you are HIV positive?

How did you get to know? What was you first reaction, your first feelings?
Are your husband and children also infected by HIV/AIDS?

How was your life changed after this information?

How do your children affect by your life in positive?

How does your family affect by your life in positive?

Does your family know about you and HIV?

How did they react on this information about you?

How do they think about people with HIV/AIDS?

How did react your community around your place?

Do you thing it was their behavior to you changed? What was the reason of this

change?
How do you teach your children about HIV/AIDS issue?
How the women from your “Merry goes around” group rise you in this issue of

HIV/AIDS?

e Financial management of family
Specific questions

How women contribute to the family budget. Can they control spending of this

money?

How women save their many?

Introduction question:

Can you please describe how you manage your money?

Probing questions:

What type of job do you do and what is your approximate monthly income?

Can you describe me your location of your business? Are you working at home, in

market, roadside or in another place?



Do you need some business premises? How often do you have to pay it?

How often do you in your business? When do you usually open and close? Are you

here every day in week?

Do you pay yourself a wage/salary for work in the business?

What expense did you incur in running your business last month?

(Rent, transport, electricity, water, salaries, purchase of supplies)

What is your husband’s job? Can you estimate his monthly income?

Do you discuss the household’s expenditures with anyone?

How do you discuss about the households” expenditures with your husband?

When buying the items needed for your household do you usually ask your husband

for his opinion?
Do you ever/sometimes/always discuss those issues with him?

In which cases do you have this discussion? Can you give me an example of such

cases/describe the situation?

Do you save any money and how?

Do you keep money separately from money for personal/household expenses?
Are you able to calculate your profit?

What are you saving for? Is there anything specific?

Does anyone else know that you are saving this money? If yes, who? If no, can you

please explain why? ...

e Merry goes around groups (MGR)
Specific questions:

The purpose of those questions is to find out whether women actually do have a

proper/real way of controlling the credits.

How can women benefit from those credits? What profit can those credits bring to

them?

Introductory questions:



Can you please give me more information about your group of MGR?
Can you tell me something about your business?

Probing questions:

How did you create your group?

Where did you meet whit those women?

How many member is in your group in current time and how much and often do you

contribute?

Is the measure of contribution same for all this time or have you changed it? Can

you explain me when a why did you changed the measure of contribution?

Before entering the Merry goes around group — have you had any discussion with

someone about it? Have you ever been consulted by someone? If yes, with whom?

Have you ever heard any arguments against this? If yes, can you tell me what were

those arguments and from whom did you hear them?

What made you decide to enter to this group? Who or what influenced you the

most?

Whose idea was it to enter this program? Was it just your idea or somebody else’s?
Where and how did you learn about this self help group system?

Before entering the program did you need the approval of your husband?

Does he know about this group?

Can you tell me about the start of your business? Was someone helping you? Where

did you go for advice?
Have you ever bought something just for yourself? If yes, what was it?

Does your husband have any influence on your business? If yes, in which cases he

does influence it?

How often and much do you usually collect your contribution? Have you ever faced

any problems with paying your contribution?
How do you usually choose to who get the contribution?

How much is total collected contribution for one person?...



e Relationship with husband

Specific questions:

Can the absence of your husband somehow influence your entry into the program?
Can the fact that you have a loan influence the relationship with your husband?
Introductory question:

Can you tell me something about your husband? Can you describe his

character/personality?

Probing questions:

How did you meet your husband?

What does your husband think about your business?

Has your husband ever benefited from your business? Has he ever made any profit

out of that? What kind of profit was it? Can you estimate how much it was?

When your husband is not at home for a longer period of time (i.e. he is working far
away, he is living somewhere else for some time etc.) - what does it mean for you in
terms of decision making for your business, running your household and other

money issues?

Can you tell the difference between the situation when your husband is at home and

when he is away — if there is any?

Is your husband often away? For how long is he usually out? ...

e Relationship to co-wife
Specific question:

Can the involvement in micro financed program influence the relationship with co-

wife? Introductory guest ion:

Can you tell me about your family relationships?
Probing questions:

How do you get on with your co-wife?

Do you know each other? Do you know if she is infected by HIV/AIDS too?



Is the relationship good, without any problems or not? Can you tell me something

about it?

Has your relationship with your co-wife ever changed? If yes, can you tell me why

and under what circumstances?

Did your husband ask for your opinion/ approval before he took another wife? Have

you had any chance to influence his decision?
Does she one of the members of your MGR group?

Do you cooperate with her with your business? Did you cooperate with her with

another issues of life?

e Relationship to men by non-married women
Specific questions:

How can partners of non married women influence their entry or other activities into

the program?

To what extent are women able to control the financial issues in their households if

they live in non married partnerships?

Introductory question:

Please describe your relationship with your boyfriend/partner.
Probing questions:

Why do you live with your partner in a non married relationship?
What is your family’s opinion about it?

What does your partner think about your business? What is his opinion about it?
Does he approve or not? Do you think that he would like to start a business on his

own?

Has he got any influence on decision making in your business? If yes, what kind of

influence has he? Do you ever discuss those issues with him?

Have you ever thought of getting married to your current partner? What do you
consider as advantages or disadvantages of getting married to him? Can you try to

describe how you see your future?



e Single mothers, widows...

Specific question

Can you tell me something about your life after your husband left?
Introductory question

Do you consider micro-credits as an alternative financial support which you needed

because you lost your husband?
Probing questions

Can you tell me where you see the biggest difference in your life now and before

(when he was living with you and now when you are alone)?
Would like to have another husband and why yes or no?
Did you start your business when your husband was still with you?

If yes: Did you discuss the issues regarding your business with him? What was his

opinion about it? Did he support it or not?

If not: Was there anyone else who was giving you advice, with whom did you share

your ideas? Who was that?

Had you ever spoken about this group and Merry go round with your husband even

before you lost him?
What was his opinion of it?

Could you try to compare your family income (family budget) during the time when
you lived with your husband and now — when you are running your own business?

Is it better now or before?

e Care about children

Specific questions:

How do women perceive their children and their help in enterprise?
How do women perceive the future of their children?
Introductory question:

Can you tell me something about your children?



Probing questions:

How does your husband take care of your offspring?

How do extended family members help you with children?

Is there anybody else who is helping you to take care of your children?

Do they participate in your business? If yes: When do they attend the school?
Have you ever considered children’s participation in your business and why?

Would you be able to run your business without your children helping you (without

the help of your children)?

Are those children who are helping you in your business your own children or do
you also use/need some help of other children (i.e. from your neighborhood or

elsewhere)?

Would you like your children (do you expect it from them) to run some business

too? Maybe when they are adults?

How do you imagine the future of your children?

e Extended family

Specific questions:

How does extended family support enterprises activities of women?

How do extended families perceive the educated women?

Introductory question:

Please describe your relationship with your extended family.

Probing questions:

Who is involved in your enterprise from your extended family?

Who from the extended family does support you in the enterprise and how?
Do they do any business too?

Have you ever borrowed money from the extended family members or friends?

Why and how much?



How does your extended family perceive women with HIV/AIDS?
How often do you visit them? How is your relationship with them now?

Did they signify some kind of impatience to you or your family because of your

virus? . ...

e Community
Specific questions:

Does the community perceive empowerment of women on the basis of their

financial resources?

What is the opinion of community members about infected women?
How does the community support the business activities of women?
Introductory question:

Please tell me something about your community.

Probing questions:

Who is the leader of the community and why?

How does your community promote your activity?

How does your community perceive HIV/AIDS positive women?

Who is your close friend? How often do you ask for advice regarding your business

issues from him/her?

Have you ever lent money to anyone from the community? To whom did you lend
this money? Can you tell me how much it was? Did you inform your husband about

it?
How your community around perceive you?
Do you feel some kind of impatience from them?

Do you feel some kind of support from them? Can you describe me also some

concrete situation when did you feel it?



e Equipment of household

Specific questions:

Does sufficient equipment of household lead to autonomy of women?

Does sufficient equipment of household lead to good relationship with husband?
Introductory question:

What does a woman need in order to be considered a “good one’’?

Probing questions:

How many members are living with you in your household?

What is the ownership status of your house you live in?

How money rooms is in main unit of your house.

Can you describe your structure of the house? Do you have a wall from mud, wood,

bricks, and stones? From which material do you have a roof and flour?
Have you connection to water, electricity or toilet?

Can you tell me what the tree major furniture items you own are? (Sofa, wall unit,

beds...). When did you bay it?

What is the tree major electrical appliance you own (TV, refrigerator, microwave,

radio). When did you buy it?
Do you discuss about household equipment with your husband?

Who from your family members is the one making decisions about the purchase of

household equipment?

Have you ever needed approval from your husband to buy equipment which was

needed for your household?

What do you usually spend your money on?

What do you consider as the most important thing in women’s lives?
Can you tell me what kind of equipment you have in your household?
What else do you need in your household and why?

Are you planning to buy it from e profit coming from your enterprises?...



e Education
Specific questions:

How do women use money from their business for improving of education of

herself and their children?

How do women lead their children to the successful enterprises?
Introductory question:

How important is education for you?

Probing questions:

What is approximate amount of money spent on education per years?

In which kind of learning institutions your children attend? Is it private school or

public?

What type of healthcare provider do you normally go for medical attention?

(Government, mission, private, traditionally?

What kind of new information have you obtained during your time in KWN?

How do you use it in practice?

Do you think that you would need more information in order to run your business?
How do you hand over your skills from the business to your children?

Can you tell me how you pass the information/knowledge about the business to your

children? ...



Ptiloha €.2: Kli¢ ke komentované transkripci

()

(p)
(k)
(ach)
Jistd

Jisté

(?77)

Jisté

(mluvi ptekladatelka)
P:

D:

My name is....

My name is...

zcela kratka pauza v projevu
pauza v projevu

dlouhé odmlceni se v projevu
zjevné premysleni

kolisani hlasu, nerozhodny ton
zdviZeni hlasu, zvySeny ton
tadzaci intonace

zébrany ve vyjadfovani

smich

plac

neverbalni komunikace (doplnéno v komentarich)

povzdech

napadné zdiiraznéni

za sebou opakujici se vyraz
napadné rychlé pokracovani
nesrozumitelnd nahravka
preruseni rozhovoru

neni zcela rozumet
nepochopeni otazky

pfima fec tazatele

oznaceni vyroku prekladatelky
poznamky z pozorovani
poznamky ze studie dokumentt
oznaceni vyznamové jednotky

vyrok ptekladatelky uvedeny v jiném souboru



XXX Nol anonymni oznaceni respondentky
(234) ¢islo fadku vyroku

Ek3 oznaceni vyroku z pozorovani



Piiloha ¢.3: Mira posilovani postaveni Zen

ID mobilita niakupy rozhodovani | mit majetek | dopad angaZovanos | celke
t m

XXX | Nol (189, Nol (209, Nol (254, Nol (47, 889) | Nol (61,73, | Nol 103,582 | ANO
Nol 192, 204) 643) 777, 846) 465, 798)
XXX | No2 (53,40, | No2 (119, No2 (173, No2 (181, No2 (99,221, | No2(Ekl1) ANO
No2 129) 323, 339) 323) 119) 262)
XXX | No3 (503, No3 (494, No3 (494) No3 (480, No3 No3(435) ANO
No3 197) 525) 488) (324,334,350)
XXX | No4 No4 (47) No4 (313, No4 (533, No4 No4 (73, 153) | ANO
No4 (290,493) 387) 536) (461,474)
XXX | No5(31) No5(130) No5 No5 No5 No5(216) NE
No5 (135,157) (139,250) (139,176)
XXX | No6 (43,149) | No6(95) Nob6 (38,73) No6 (293) No6 (193) No6 (261, ANO
Noé6 275, 247)
XXX | No7(194) No7(127) No7 (134, No7 (160, No7 (161) No7(Ek1) NE
No7 167,211) 235)
XXX | No8(31,129) | No8 (105, No8 (92, 117) | No8 No8 (48, 183) | Nol8 (Ek1) ANO
No8 250) (153,233)
XXX | No9 (30) No9 (141) No9 (136) No9 No9 (84, Nol8 (Ek1) ANO
No9 (212,209) 105,118)
XXX | Nol0(34) No10(138) Nol0 Nol0 No10 (182) Nol10(251) ANO
Nol0 (133,234) (214,217)
XXX | Noll (29) Noll (91) Noll (55) Noll (217) Noll (158) No11(205) ANO
Noll
XXX | Nol2 No13(28) Nol2 (92, Nol2 Nol2 (214) Nol2 (301) ANO
Nol2 | (28,224) 100, 132, (335,338)

236)
XXX | Nol3(27,34) | Nol3 (209) No13(272) Nol3 (306) Nol3 (48) No13 (296) NE
Nol3
XXX | Nol4(215) Nol4 (189) No 14(49,81) | Nol4 (296) Nol4 Nol4 (262) ANO
Nol4 (102,232)
XXX | Nol5 (41, Nol15(395) Nol5 Nol5 (369, Nol5 Nol5 (313) ANO
Nol5 | 272) (169,336,375 | 372) (158,162,

) 192)
XXX | Nol6(35) Nol6 (42) No 16 (84, Nol6 (304) Nol6 Nol6 (204) ANO
Nol6 112) (23,258)
XXX | Nol7(29,33) | Nol7(239,30 | Nol7(176) Nol7 (352) Nol7 Nol7 (ek5) ANO
Nol7 8) (48,244)
XXX | Nol8(31) No18 (259) Nol8 No18 (239) No18 (200) No18 (Ek1) NE
Nol8 (247,255,231

)
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