VYSOKE UCENIi TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STAVEBNI

FACULTY OF CIVIL ENGINEERING

USTAV STAVEBNI EKONOMIKY A RIZENI

INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

OBNOVA OBCE ZASAZENE ZIVELNOU
POHROMOU

RESTORATION OF A VILLAGE AFFECTED BY A NATURAL DISASTER

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Barbora HeleSicova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Jana Novakova
SUPERVISOR

BRNO 2023



VYSOKE UCENI FAKULTA
TECHNICKE STAVEBNI

-r

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav stavebni ekonomiky a fizeni

Studentka: Bc. Barbora HeleSicova

Vedouci prace: Ing. Jana Novakova

Akademicky rok: 2022/23

Studijni program: NO0732A260021 Stavebni inzenyrstvi — management stavebnictvi

Dékan Fakulty Vam v souladu se zdkonem €.111/1998 o vysokych Skolach a se Studijnim a zkuSebnim
fadem VUT v Brné ur€uje nasledujici téma diplomové prace:

Obnova obce zasazené zivelnou pohromou

Stru¢na charakteristika problematiky ukolu:

1. Charakteristika postizené oblasti
2. Popis projektu obnovy obce

3. Financovani vystavby

4. Dokumentace pro fizeni zakazky
5. Zavér

Cile a vystupy diplomové prace:

Cilem diplomové prace je popsat zplsobené $kody a plan obnovy obce zasazené zivelnou pohromou.
Nasledné zpracovat ¢ast dokumentace pro fizeni stavebni zakazky.

Seznam doporucené literatury a podklady:

- Svozilova A.: Projektovy management, Grada Publishing, 2016

- Dolezal J., Kratky J.: Projektovy management v praxi, Grada Publishing, 2017

- Lacko B., Svec J., Balatkova M.: Specifika technickych projektt, ACSA, 2014

- Dolezel J., Machal P., Lacko B.: Projektovy management podle IPMA, Grada Publishing, 2012
- Jezkova Z., Krej&i H., Lacko B., Svec J.: Projektové fizeni-Jak zvladnout projekty, ACSA, 2014

- Machal P., Kopeckova M., Presova R.: Svétové standardy projektového fizeni, Grada Publishing, 2015

Fakulta stavebni, Vysoké u€eni technické v Brné / Vevefi 331/95 /602 00 / Brno



Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku.

V Brné, dne 8. 2. 2022

L.S.

prof. Ing. Jana Korytarova, Ph.D. Ing. Jana Novakova
vedouci ustavu vedouci prace

prof. Ing. Rostislav Drochytka, CSc., MBA, dr. h. c.
dékan

Fakulta stavebni, Vysoké u€eni technické v Brné / Vevefi 331/95 /602 00 / Brno



ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je popis zplUsobenych skod a navrh planu obnovy obce,
jejiz majetek byl poskozen Zivelnou pohromou. V teoretické asti jsou vysvétleny
ddleZité pojmy a procesy, které jsou nasledné aplikovany v praktické casti, kde je
feSena samotnd obnova obecniho majetku, jeji financovani, plan a realizace.

Vystupem prace jsou zpracované dokumenty pro fizeni oprav.

KLICOVA SLOVA
Projektové Fizeni, projekt, obnova, organigram, casovy plan, financni plan,

strukturni plan, matice odpovédnosti

ABSTRACT

The aim of this master thesis is to describe reconstruction of property, owned by
the municipality, damage was caused by natural disaster. In theoretical part, we
clear up important terms and processes, whitch are then applied in the practical
part, where we discuss the planning, financing and reconstruction of municipal
property. The output of the thesis is the processed domunents of managing

reconstruction.

KEYWORDS

Project management, project, reconstruction, organization chart, financial plan,

structural plan, matrix of responsibilities
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1 uvoD

Diplomova prace se zabyva obnovou obce zasazenou zivelnou pohromou. Toto
téma bylo zvoleno ke zpracovani z nékolika ddvodl. Prvnim rozhodovacim
aspektem byla aplikace metod projektového fizeni na takto rozsahly a ojedinély
projekt. Druhym dlvodem zvoleni tohoto tématu byla moZnost pomoci
zaméstnanclm obecniho Ufadu s obnovou obce, ve které jsem vyrdstala. Hlavnim
cilem diplomové prace je pfispét k rychlejSimu navratu obce Hrusky k béznému

Zivotu.

Prace je rozdélena do dvou £asti, tedy na cast teoretickou a praktickou. Prvni,
teoreticka cast se sklada ze ti kapitol. Jsou zde vysvétleny ddlezité pojmy jako jsou
napriklad projektové Fizeni, projekt, jeho Ucastnici nebo zivotni cyklus. Dale jsou
zde priblizeny nékteré néastroje projektového Fizeni a metodika tvorby dokumentd,
dllezitych pro spravny pribéh kazdého projektu. Jsou to napriklad casovy a
financni plan, matice odpovédnosti, strukturni plan. Vteoretické casti je dale

popsano legislativni prostredi, ve kterém se projekt obnovy obce nachazi.

Prakticka cast se zabyva samotnou obnovou obce Hrusky. Pro lepSi nastinéni
situace je zde uveden popis celé udalosti a investora (obec Hrusky), zobrazen
souhrnny plan obnovy, ktery je nasledné zpracovan vice detailné na jednotlivych
objektech. Dale prakticka cast obsahuje dokumentaci potfebnou pro fizeni obnovy

obce.
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2  PROJEKT A PROJEKTOVE RIZENi

2.1 Projektové fizeni

Projektové fizeni predstavuje zplsob mysleni a styl prace. Zakladnim kamenem
tohoto védniho oboru je systemati¢nost, v kombinaci se snahou rozdélit problémy
na mensi c¢asti tak, aby je bylo mozné feSit snadnéji a efektivnéji. Jedna se tedy o

proces efektivniho Fizeni, planovani, organizovani, monitorovani a kontroly.

Projektové fizeni se zabyva zpravidla jednorazovymi akcemi, které je potfeba
realizovat v pozadovaném case a s planovanymi naklady tak, aby se dosahlo
predem stanovenych projektovych cill. Téch se snazi docilit pomoci koordinace
financ¢nich, materidlovych a lidskych zdrojd pfi dodrzeni vSech bezpecnostnich
hledisek. [1,s.15,16] [2, s.16]

2.1.1 Historie

Projektové fizeni je obor relativné mlady, pfitom i vdavné minulosti probihala fada
akci, které méli projektovy charakter. Uz v téchto dobach se zacaly vyvijet techniky
na zvladnuti mimoradné rozsahlych a organizacné narocnych akci. Jako pfFiklad
muzZou slouZit stavby starovékych monumentd, pfi kterych bylo potreba zajistit a

zkoordinovat velké mnoZzstvi zdrojd a pracovnikd. [4, s. 14]

Pomysinou kolébkou projektového Fizeni mizeme nazvat USA devatenactého
stoleti, kdy se zacaly realizovat rozsahlé statni projekty (napf. vystavba
transkontinentalni Zeleznice v 60. letech). Na téchto akcich byli Fidici pracovnici
nuceni organizovat praci tisice déinikd. Tyto projekty tak vedly k mnoha dulezitym
manazerskym rozhodnutim, ktera se casem stala zakladem pro metodiky

projektového Fizeni.

Jako o védé se o projektovém Fizeni zacind mluvit az po konci druhé svétové valky,
béhem které metody Fizeni a planovani vyznamné pokrocily. Slozité vladni a
vojenské projekty se v této dobé potykaly s problémem stale se zmen3ujici nabidky
pracovni sily, materidlnich i finan¢nich zdrojl. To vedlo k zavedeni slozitych
sitovych diagramd, tzv. PERT grafi a aplikaci metody Kritické cesty. Tyto postupy

umoznili spravcdm vétsi kontrolu nad inZzenyrsky velmi slozitymi projekty.

Tyto techniky se pomérné rychle rozsifili do vSech odvétvi. Vedouci pracovnici
hledali nové nastroje Fizeni a strategie, které by zvladly firmam zajistit misto na
trhu vrychle se ménicim konkurencnim svété. Zacatkem 60. let 20. stoleti se
projektové fizeni vyuziva pro obchodni interakci a rozvoj podnikani. [6]

12



2.1.2 Zakladni principy projektového fizeni

Projektové fizeni pouziva nékolika principl, z kterych nasledné odvozuje pfistupy

Mg vevs

1. Systémovy pFistup

Lze charakterizovat jako zplsob mysleni, jednani nebo feSeni problému.
V systémovém pristupu jsou jevy chapany komplexné, tedy s vné&jSimi i vnitfnimi

souvislostmi.

Bez aplikace systémového pfistupu nastava tzv. bezsystémovy pfistup, tedy pravy
opak pozadovaného mysleni. Hovofime o situaci, kdy se na problém divame pouze
zjednoho hlediska a zvazujeme pouze momentalni situace. Takovy omezeny

pristup vede Casto k neuspéchu projektu.
2. Procesni pristup

Procesni pfistup se zabyva charakterizaci a managementem konkrétniho procesu.
Tento pfistup pracuje se skutecnosti, ze jednotlivé procesy a jejich vystupy na sebe
navzajem navazuji. Za proces povazujeme cinnosti nebo jejich soubory, které

vyuzivaji urcité zdroje k preméné vstupl na vystupy.
3. Systematicky pFistup

Bez systematického pfistupu by nastal pfi feSeni problému chaos. Tento pfistup
doporucuje nejdfive situaci analyzovat a problém konkretizovat a spravné
formulovat. Nasledné se navrhuji zplsoby FeSeni, z nichz se vybiraji adekvatni
varianty a sestavuje se plan, ktery zohlednuje hlediska ¢asu, nakladd a zdroja.

4. PouZiti odpovidajicich prostFedku
Princip pouziti odpovidajicich prostfedkd klade dlraz na pouziti adekvatnich
nastrojl, postupl a pomucek pri planovani a realizaci projektd.

5. Tymova prace
Slozitost a komplexnost jednotlivych FeSenych akci vyzaduje, aby byli zpracovany
tymem sloZenych z odbornikd rdznych profesi. Zasada spolecné spoluprace je tak
pro Uspéch projektu velmi dulezita.

6. VyuZiti pocitacové podpory
V dnesni spolecnosti je vyuziti vypocetni techniky samoziejmosti, ne-li nutnosti.
Spravné vyuziti pocitacd a softwar( v projektovém fizeni dokadze vyznamné

zefektivnit procesy fizeni a planovani. DalSim nemalym pfinosem implementace

13



techniky je zvySeni moznosti komunikace a jeji rychlost a efektivnost (o ¢emz nas
presvédcila pandemie coronaviru). [1, s. 24-29]

2.1.3 Uziti projektového fizeni

Uplatnéni projektového fizeni v praxi prindsi firmam snizeni nakladl, zkraceni
termin{, Usporu vynaloZzené namahy a snizeni rizika nelspéchu projektu.
Z obrazku 1 je zfejmé, Ze je-li zakladni dokumentace pro fizeni, vypracovana dle
metodiky projektového fizeni, spravné sefazena a aplikovana, je vyrazné snizena
nejistota ohledné termin( a nakladd na projekt. Naopak vynechani nebo

nespravné pouziti nékterého z nastroji ma za nasledek mensi nebo zadné snizeni

Néaklady na projekt (odhad
vysledného stavu)

nejistoty. [3,s.13]
. 4x 2X =
2 3
[ 5
5 2x 15x <
(=] -
£= g
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- =
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= . U
s 0,5x cas 0,75x o
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_8 o
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c 0,25x 0,5x% ‘g
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Namét Projektovy Logicky WBS Harmonogram Predani
zamér ramec vystupd

Obrdzek 1: KuZel nejistoty, zdroj [3], vlastni zpracovani

Aplikace projektového Fizeni je vhodna na Sirokou Skalu cinnosti a procest. Ve
firmach puUsobicich ve vyrobnim sektoru lze uzit projektové Fizeni napfi¢ celym
vyrobnim procesem - od vyvoje nového vyrobku (pfipadné jeho inovaci), pfes
zavedeni do vyroby az po uvedeni vyrobku na trh a jeho propagaci. Metody jsou
déle uZiteCné pfi realizaci podnikatelskych pland, navrhovani a realizaci
investi¢nich akci, pfipravovani a realizaci aktivit smérujicich k rozvoji lidskych

zdroju organizace nebo zavadéni novych systému Fizeni jakosti.

Projektové fizeni nachazi vyuziti i v nevyrobni sféfe pfi organizaci verejnych sbirek,
pripravé festivald, marketingovych nebo sportovnich akci nebo tvorbé novych
vzdélavacich programd. [1,s.15]
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| kdyZ se mUze projektové Fizeni jevit jako témér univerzalni nastroj pfi fizeni a
realizaci projektl, jsou akce, na které je vyuziti téchto metod, technik a postupt
nevhodné. Jedna se o periodicky se opakujici ¢innosti, jako je napfiklad operativni
planovani vyroby, periodické prohlidky strojd, provoz méstské hromadné dopravy
nebo televizni vysilani. UZiti projektového Fizeni se taktéz nehodi v mimofradnych
situacich, jako jsou technické katastrofy, zivelné pohromy nebo valecné operace.
Pro zvladnuti téchto pfipadld je vhodnéjsi vyuziti specializovanych postupt
krizového managementu. [1, s. 16]

2.2 Projekt

Projekt je hlavnim pfedmétem projektového fizeni. Jedna se o jedinecny proces
koordinovanych a fizenych cinnosti s pravidly regulace, a s pfesné definovanym
zacatkem a koncem. [1,s.14, 15]

Z vyse uvedeného jasné vypliva, ze ne kazda akce se da povazovat a fidit jako
projekt. Ktomuto rozhodovani pomohou tzv. projektova kritéria. Projektem je
obvykle akce, ktera je:

¢ Jedine€na - jedinecnost cile, neni rutinné opakovana akce, odliSnosti
napriklad v lokalité, prostfedi, personalnim obsazeni apod.

¢ Vymezena - jasny vysledek/vystup, ohranieni ¢asové, financni, legislativni,
zdrojové apod.

e Rlznorodd - dosaZeni projektového cile vyzaduje vyuZiti dovednosti
pracovnikd rdznych profesi tzv. projektového tymu

¢ Komplexni - - nejedna se o trividlni problém

e Rizikova - vypliva z pfedchozich kritérii - omezeny cas, zdroje, podili se
fada pracovnikd, dostatecné slozité - vysoka pravdépodobnost komplikaci

[3,s.91[4,s.19]

Projekt je provadén za ucelem zmény. Tuto zménu nelze realizovat pfimo, nybrz
prostfednictvim tzv. vystupl (konkrétni pojmenovany vysledek cinnosti, etapy,
projektu) respektive produktl projektu (externi dodavané vystupy, jsou
pfedmétem schvalovani sponzora projektu). Projektové Fizeni se zabyva zejména
projekty, které FeSi zmény zasadni, tedy takové, které nelze realizovat drobnymi a
postupnymi kroky, nybrz zménou skokovou (napriklad reorganizace vyroby nebo
celé firmy). [1,s.14, 15, 16]
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2.2.1 Clenéni projekt

U jednotlivych typ( projektl je nezbytné do jisté miry pfizplsobit metody pro jejich

pldnovani i postupy pro jejich Fizeni. Projekty Ize rozdélit dle riznych hledisek:

1. Dle vlastnika vystupu:

Interni projekt - vystup projektu je urcen vlastni organizaci (zavedeni nového

ekonomického systému v organizaci)

Externi projekt - vystup projektu je urcen zakaznikovi (softwarova firma se zavaze

dodat klientovy novy ekonomicky systém na miru)

2. Dle poctu ¢innosti:

Velky projekt - nékolikadenni open air festival
StFedni projekt - hudebni koncert

Maly projekt - Skolni besidka

3. Dle naro¢nosti méfeni vysledku:

Tvrdy projekt - snadné&jsi a rychlejsi méreni vysledkd; tzv. stavebni projekty

voewv s

socialniho charakteru

4. Dle zdroju financovani:

Projekt s jednoduchym financovanim - projekty jsou kryty z jednoho zdroje

(stavebni zakazka kde naklady plné hradi investor)

Projekt svicezdrojovym financovanim - projekty jsou kryty zvice zdroju
(konference, kterd je financovana zkonferencnich poplatkl, prispévkd od

sponzoru z dotaci a grant()

5. Dle obsahu a ucelu

Vzdélavaci projekty - urcené k rozvoji lidskych zdrojd a vzdélavani

Vystavbové projekty - obsahem projektu je nova vystavba nebo rekonstrukce
Vyzkumné a vyvojové projekty - projekty zamérené na vyzkum, vyvoj a inovace
Technologické projekty - zavadéni novych technologii bez zasahu do staveb

Organizacni projekty - projekty zamérené na zménu urcitych struktur, napf.

systému fizeni
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Uspé3snost projektu se projevi porovnanim vychoziho stavu se stavem na konci

projektu. Cilovy stav obecné nazyvame cilem projektu. [1,s.22,23]
2.2.2 Cil projektu

Je tfeba si uvédomit, ze projekt je ,pouze” prostfedkem k dosazeni urcitého cile.
Jako priklad mdze slouzit stavba rodinného domu - cilem investora je bydleni, ne
pouhé vlastnictvi budovy. Jedna se tedy o vystavbovy projekt, jehoz cilem je
zabezpedit rodiné bydleni pomoci vystavby nového domu. Je tedy zfejmé, Ze bez

jasné definovaného cile nelze projekt provadét

Spravné definovany cil je jednim ze zakladl budouciho Gspésného projektu. Je totiz
nutné znat nejdrive cil, abychom mohli zvolit vhodnou cestu, jak se k nému dostat,
nebo alespon priblizit. Pfi specifikaci cile je nutné brat v uvahu nejen povahu
namétu na projekt a jeho okoli, ale také strategii organizace, pfipadné vize a
programy, a zajmy zainteresovanych stran. Je dulezité, aby se vsichni zicastnéni
pracovnici s cilem ztotoznili a byli pfesvédceni o jeho dosazitelnosti a spolecnymi

silami o splnéni projektového cile usilovali. [1,s.48,49][2,s.17]

Pred zacatkem spoluprace na projektu si zainteresované strany si zvoli tzv. kritéria
uspésnosti projektu, kterd jsou méritkem uUspéSnosti projektu. Ta se zjisti
porovnanim cilového stavu s pocatecnim, pficemz cilovy stav projektu by mél byt
na vyssi kvalitativni, resp. kvantitativni drovni. Tyto dvé situace jsou od sebe casové

vzdaleny o délku trvani projektu. Kritéria Uspésnosti se rozdéluji na tvrda a meékka:

e Tvrda (kvalitativni) kritéria - lze jednoznacné stanovit a méfit (pocet
Ucastnik( koncertu, pocet vyrobenych vyrobk( apod.)

e Meéekka (kvalitativni) kritéria - obtizné méreni (napf. spokojenost
Ucastnik( s konferenci), méla by byt objektivné vyhodnocovana (evaluacni

dotaznik pro ucastniky konference)

VoL vev s

mira naplnéni trojimperativu projektu, tedy dosazeni cile ve stanovené kvalité,
nakladech a terminu. Pro zadavatele bude navic ddlezité, zda projekt prinesl
ocCekavané vysledky. [1, s. 16, 48, 49]

K samotnému stanoveni cild slouZi tzv. technika SMART, pomoci které Ize cil |épe
konkretizovat a stanovit méfitka pro priibéznou kontrolu plnéni. Aby cil mohl byt

SMART musi splhovat pozadavky uvedeny v tabulce 1.
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Tabulka 1: Metoda SMART, zdroj [1],[5], vlastni zpracovani

S - specificky Dostatecné specificka a konkrétni definice

M - méfitelny Méfitelné parametry, které budou definovat dosazZeni cile

A - akceptovatelny (dosazitelny) |Cil by mél byt realizovatelny ale pfesto ambicidézni

R - redlny Dosazitelny za pouziti disponibilnich zdroj(

T - terminovany Casové omezeny

Cil je v souladu s vizi organizace, pfipadné navazuje na

| - integrovany L, .
& y souvisejici projekty

Posledni aspekt se Casto uvadi ,v zavorce” a neni v praxi bézné vyuzivan. Tento
pozadavek byl do metody SMART doplnén nedavno, a to kvuli projektiim
podporovanych Evropskou unii. [1, s. 50]

Cil Ize nejlépe vyjadfit tzv. trojimperativem. Ten popisuje vztahy mezi
pldnovanym terminem, naklady a vysledem (kvalitou) projektu - jinak mizeme
trojimperativ nazyvat trojrozmérnym cilem. Trojimperativ se graficky zobrazuje
trojuhelnikem (viz. obrazek 2) kde kazdy vrchol predstavuje jednu z dimenzi
(kvalita, cas, naklady). Kazdy projekt je jedinecny a je proto na jeho zacatku dllezité
stanovit prioritu jednotlivych vrcholl. Napfiklad pfi vyvoji Iéku bude prioritni
dimenzi kvalita, pfi uspofadani konference zase cas.

KVALITA

s

CAS NAKLADY
Obrdzek 2: Trojimperativ, zdroj [4], vlastni zpracovdni
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Spravné stanovené body takového trojuhelniku zobrazuji pozadavky kladené na
projekt. Poloha téchto bodl je na sobé vzajemné zavisld - pfi posunuti jednoho
bodu dochazi k ,deformaci” trojimperativu. Napfiklad pfi snizeni ¢asu na realizaci
projektu a soucasna snaha o snizeni nakladl vedou ke snizeni kvality projektového
cile (viz obrazek 3). Protoze se jednotlivé dimenze vzajemné ovliviuji je v praxi
témér nemozné dosadhnout dokonalého tvaru trojimperativu.

KVALITA

CAS . ' NAKLADY

Obrdzek 3: Deformovany trojimperati zdroj [4], vlastni zpracovdni

2.2.3 Ugastnici projektu

Jak bylo uvedeno jiz v predchozich kapitolach, projekt mize vzniknout z rdznych
ddvodd, ale vzdy se na projektu podili zainteresované strany a projektovy tym.
Zainteresovanou stranou se v projektu rozumi osoba, pripadné cela organizace,
ktera se aktivné podili na projektu, nebo takova zainteresovana strana bude
negativné nebo pozitivné ovlivnéna realizaci projektu nebo jeho vysledkem. Casto

také muze takova osoba ovlivnit priibéh nebo vysledky projektu.
Zainteresované strany muzeme Clenit dle zastavané role na:
1. Zadavatel projektu - zajem na realizaci projektu, respektive chce docilit

pozadované zmény, uzitku nebo pfinosu

2. Zakaznik/uzZivatel projektu - osoby, které budou pracovat s vystupy,
vysledky projektu v provozni fazi

3. Vlastnik/sponzor projektu - ma dostatecnou autoritu k rozhodovani o
zasadnich aspektech projektu, je zodpovédna vici organizaci za byznys
prinos projektu

4. Realizator/dodavatel projektu - zajmy zhotoviteld, i clenové projektového

tymu
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5. Investor projektu - zijem vlastnika finan¢nich nebo jinych zdroju, které
jsou do projektu vkladany a jejichz zhodnoceni vje vnéjaké formé
ocekavano

6. Dotcené strany - zajmy téch, ktefi nepatfi do zadné z vysSe uvedenych
kategorii, ale projekt se jich néjakym zplsobem prfimo ¢i nepfimo dotyka

[3, s. 64, 65]

Je obvyklé, Ze nékteré vySe uvedené role cCasto splyvaji v jedné osobé, napfiklad
zadavatel a vlastnik, pripadné i investor. Ze zastupcl uvedenych stran (vyjimku
tvofi dotlené strany) se obvykle pfed zapocetim projektu sestavuje tzv. Fidici
vybor projektu, disponujici kompetenci potfebnou k FeSeni vSech otazek projektu.
Tento vybor reflektuje zajmy klicovych zainteresovanych stran.

ProtoZe zainteresované strany maji ¢asto dost rozporné zajmy, je potfeba jejich
usmeérnovani a fizeni. To probiha podle Ctyr krokd:

1. Identifikace - odpovédi na otazky kdo zastava generické role, kdo si preje
uspésnost/neuspésnost projektu, kdo bude z projektu tézit/koho projekt
znici apod.

2. Analyza realnych ocekavani - ze sestaveného seznamu ktery vypliva
z prvniho kroku je potfeba provést blizSi analyzu tak, aby bylo jasné, ci
zajmy je tfeba naplnit, kdo neni vyznamny, vic¢i komu mame byt pfi realizaci
projektu obezfetni apod.

3. Analyza vlivu a zajmu (power vs. Interest) - vystupem je rozdéleni
zainteresovanych stran do ctyf skupin podle miry vlivu na projekt (power) a
miry zajmu (interest), snaha nalézt tzv. klicové hrace - osoby nebo
jednotlivci s nejvétsSim vlivem na projekt; tvirce - osoby které mohou
ovlivnit podobu vysledného FeSeni nebo jeho prosazeni ¢i akcekptaci; Dav a
Ddlezité osoby. Matice vliv-zajem je schematicky uvedena na obrazku 4.

F 3
Vysoky TVarc® "Kli¢ovi hraci"
- . Intenzivné komunikovat a
UdrZovat spokojenost .
Fidit vzhat

Vliv

moc

( ) "Dav" "DileZité osoby"

Sledovat UdrZovat inforovanost
Nizky
Nizky Zajem Vysoky
(o€ekavani)

Obrdzek 4: Matice vliv-zajem, zdroj [3], vlastni zpracovani
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4. Tvorba strategie jednani s kaZzdou zainteresovanou stranou - vtomto
kroku je potfeba peclivé zvazit jak konkrétné a do jaké miry jednotlivé
zainteresované strany do projektu zapojit, a dale jak nastavit jejich
spoluucast ne projektovych procesech. [3.5.67-71]

2.2.4 Zivotni cyklus projektu stavby

Diplomova prace se zabyva vystavbovym projektem - obnovou obce Hrusky. Na
zacatku je nutno si uvédomit, Zze i kdyz se obecné nedoporucuje uzivat metod
projektového fizeni na zivelné pohromy, prace se zabyva az uvedenim obce do
puvodniho stavu, tedy jsou metody a postupy projektového fizeni aplikovany az po
~Uklidnéni” situace. Na prace, které bylo potreba fidit kratce po zasahu tornadem
(odklizeni sutin, koordinace dobrovolnikll a zachrannych slozek, zasobovani
obyvatel apod.) bylo vyuzivano specializovanych metod (napriklad krizovy
management).

Projekt se v prabéhu casu vyviji, vznika tedy potieba rozdéleni projektu do fazi dle
charakteru jednotlivych cinnosti, délky trvani a jejich vzajemné navaznosti. Toto

rozdéleni se nazyva zivotni cyklus projektu.

Cilem takového rozdéleni je zpravidla rozsahly projekt sefadit do logického
Casového sledu a tim zjednodusit kontrolu jednotlivych procest a orientaci
Ucastnik( projektu. Pokud to projekt dale vyZzaduje, jsou jeho faze rozdéleny na tzv.

etapy. Zivotni fze projektu navic jednoznaéné definuiji:

e Jaky typ prace ma byt vykonan v pfisluSném stupni rozvoje projektu
e Jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich vytvoreny,
e Jakjsou tyto vystupy ovérovany a hodnoceny

e Kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych fazich  [7, s. 38, 39]

Pfechod mezi fazemi se zpravidla déje na zakladé dil¢iho schvalovaciho procesu.
Ten potvrzuje splnéni dil¢ich cil predchozi faze a zaroven konstatuje pripravenost
pro vstup do faze nasledujici. PFi zjisténi zasadnich rozdild mezi planovanym a
skute¢nym stavem, pripadné pfi vzniku mimoradného rizika mlze byt vstup do
dalsi projektové faze zamitnut, projekt mlze byt pozastaven nebo predcasné

ukoncen. [7, s. 39]
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Myslenka

Projektovy tym PIné zapojeni zdroji projektu VyFazeni realizaénich zdroja
Vstupy
Investicni faze
g
Faze E Predinvesti¢ni faze Faze provozu a vyhodnoceni

= Dispozice Realizace

3 o TDefinice pfedmétu T Plan TPostup

Vystupy fizeni . A
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy projektu Mezivystupy dilgich etap Vysledny produkt

Obrdzek 5: Rozdéleni fazi Zivotniho cyklu projektu, zdroj [7], vlastni zpracovdni

Z obrazku 5 lze vycist, Ze rozliSujeme tFi zakladni faze Zivotniho cyklu:
1. Predinvesticni faze

V predinvesticni fazi se hledaji odpovédi na otazky, které jsou zasadni pro priibéh
celého projektu. Rozhoduje se zde, zda projekt vibec realizovat, definuji se cile a

méritelnd kritéria. Z tohoto dlivodu se muze predinvesticni faze oznacit jako

Mg wev s

Na zacatku faze probiha tzv. iniciace - podnét k zahajeni projektu. Ta je trojiho
typu:

e Vlastni - podnét prichdzi od samotného investora, mize se tak dit
napfiklad na zakladé vyvoje poptavky, planl rozvoje, zachovani
konkurenceschopnosti apod.

e Vladni - podnét pfichazi ze strany vlady, statni spravy nebo samospravy.
Vladni iniciaci rozdélujeme na pFfimou (napf. vypsani verejné zakazky) nebo
neprfimou - utvofeni podminek, za kterych je dany projekt l|épe
realizovatelny (napf. zrychleni odepisovani majetku)

e NafFizeni tFeti strany - nafizeni obce nebo stadtu zdUvodu ochrany
zivotniho prostfedi, Uzemniho planovani apod.

Po iniciaci nasleduje vypracovani uvodni studie proveditelnosti, ktera FeSi
poptavku, vstupy, technické feSeni, pracovniky, lokalitu, ekonomickou analyzu a
jiné aspekty projektu. Na zakladé této studie jsou pak nasledné vypracovany rdzné
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varianty feSeni projektu, z nichz se vybira ta nejvhodnéjsi pomoci hodnoceni miry

rizika, potfebnych zdrojl, ¢asu apod.

Po vybrani nejvhodnéjSi varianty se zpracovava studie proveditelnosti a finalni
vyhodnoceni navrhu projektu. Nasledné se investor rozhoduje o realizaci projektu,

pripadné podava pokyn k jeho pfepracovani nebo projekt zamita. [2, s.20-23]
2. Investicni faze

Jde o nejpracnéjsi a nejnakladnéjsi fazi. Vypracovava se zde plan fizeni a realizace,
odehrdvad se zde i vlastni realizace projektu. Kvili mnozstvi Ukonl a jejich

v v

narocnosti zde probiha nejvétsi cerpani financnich prostfedkd a ostatnich zdroju.

Investi¢ni fazi mGZzeme délit na dvé podskupiny - Dispozici a Realizaci. Cinnosti
odehrévajici se v Dispozici maji charakter dlkladného planovani a pfipravy. V ¢asti

Realizace se takto naplanované aktivity uskutecnuji. Detailnéji se jedna o Cinnosti:
Dispozice

e Personalni zajisténi - jmenovani hlavniho manazera projektu a
projektového tymu

¢ Planovani - vymysleni strategie, tomuto bodu pfedchazi vécna a organizacni
dekompozice (rozdéleni hlavniho problému na dilci a hledani jejich FeSeni),
vypracovani dokumentace pro fizeni - matice zodpovédnosti, strukturni
plan, asovy plan apod.

e Vypracovani projektové dokumentace
Realizace

e Vlastni realizace projektu - vystavba, kontrola
e Priprava provozu - Skoleni, zasobovani

e ZkuSebni provoz a pfedani k uzivani [2, s. 23]

3. Faze provozu a vyhodnoceni

Faze provozu a vyhodnoceni je ze vSech fazi zivotniho cyklu nejdelSi. Za zacatek
oznacujeme predani stavby do uzivani, pfi nasledném pouzivani se provadi udrzba,
opravy nebo v nékterych pfripadech modernizace.

Projekt jako takovy se vtomto bodé kompletuje, probihd dokumentace provozu
stavby spolecné se sledovanim ndakladi potfebnych k chodu a zisku plynoucich

z provozu. DalSim dllezitym krokem je porovnani planovanych a dosazenych

vysledkd, zpracovani analyz a vypracovani zavérecné zpravy.
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Zivot stavby kon¢i Likvidaci, kterd mdze mit podobu odstranéni stavby (demolice
s naslednou recyklaci nebo ekologicka likvidace) nebo miize byt objekt nahrazen
rekonstrukci. V tomto pfipadé dochazi ke zméné tcelu a budova musi projit novym

stavebnim a kolaudac¢nim fizenim. [2, s. 23]
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3  NASTROJE PROJEKTOVEHO RIZENI

Projektové fizeni je védni obor. Jako takovy ma velmi bohatou metodiku, nastroje a
systémy, pomoci kterych lIze reSit i velmi slozité a komplexni problémy. Témér
z pravidla se pfi realizaci projektu potyka projektovy tym se strukturovanim,
organizaci pracovnik(l a casovym a finan¢nim planovanim.

3.1 Strukturovani projektu

Hlavnim cilem strukturovani je rozlozeni projektu na mensi, pozdégji Iépe fiditelné a
kontrolovatelné casti. Vyuziva se zejména tzv. postupu shora-dold, kdy vysledna
Dalsi nespornou vyhodou strukturovani je minimalizace rizika opomenuti ddlezité
skupiny praci a tim padem i minimalizace ¢asu a financi na pozdé&jsi zmény. Kvalita
provedeni strukturovani tak vyrazné prispiva ke klidné&jSimu pribéhu projektu a

zjednoduseni jeho Fizeni v dobé realizace.

Pod pojmy definovani a strukturalizace praci si Ize tedy predstavit procesy, diky
kterym ma projektovy tym jesté v planovaci fazi predstavu o vsech cinnostech,
které bude potrfeba v pribéhu projektu vykonat. Témito ¢innostmi se rozumi ty,
které vedou kuspésnému dokonceni, realizaci pozadovanych produktu a

k naplnéni projektového cile. Struktury tak v projektu zajistuji fad. [1,s.106]
3.11 WBS (strukturni plan)

Mezi hlavni struktury praci patfi WBS - Hierarchicka struktura praci (Work
breakdown Structure), kterou mizZeme také nazyvat strukturnim planem. Jak bylo
uvedeno v pfedchozim odstavci, struktura prinasi do projektu fad, hierarchie navic

zajistuje, aby se v projektu nic neopomnélo. [1,s.107][3, s. 58]

Strukturni pldn ma tzv. stromovou strukturu (viz obrazek 6), kdy na vrcholu je
zobrazen pravé jeden kofen (projektovy cil). Jedna se o hierarchicky rozpad
projektového cile na jednotlivé produkty a podprodukty az na uroven tzv.
pracovnich balik(. Baliky praci jsou nejmensi jednotky hierarchické struktury.
Predstavuiji, co se bude fakticky realizovat. VSechny prvky balikim nadfazené jsou
souhrnem téchto realizovanych casti. [1,s.107,108] [3, s. 58] [11, s. 155]

Velmi ddlezitou vlastnosti WBS je prehlednost a cela logika rozpadu. Pfi samotné
tvorbé je vSak potfeba dbat na rozsah detailu strukturovani. V odborné literature

se doporucuje mira detailu zhruba 1-10 ¢lovékodni na jeden pracovni balik, nebo
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kritérium, zda je dany pracovni balik nezbytné vibec uvadét. Nasledujici body

pomohou zkontrolovat spravné nastaveni strukturniho planu:

e Polozky na nejnizsi drovni obsahuiji fyzicky predatelné vystupy (produkty
prace)
e Pracovni baliky lze ocenit (praci nutnou na jejich vytvoreni, naklady, casem)
e Rozpracovanost pracovnich balik(
e K pracovnim balikiim Ize jednoznacné priradit zodpovédnost
[3,s.58]1[11,s.155]

Vystup 1.1 i Pracovni balik 1.1.1

Vystup 1 Pracovni balik 1.1.2
Vystup 1.2 k Pracovni balik 1.2.1

Pracovni balik 1.2.2

Projekt

Pracovni balik 2.1
Vystup 2 < Pracovni balik 2.2
Pracovni balik 2.3

Vystup 3

Obrdzek 6: Schéma WBS, zdroj [3], vlastni zpracovani

Ukoly definice WBS a pFedeviim definice jeji nejniz3i urovné, pracovnich balikd je
zajisténi logického propojeni a identifikace vSech prvk, umoznéni jasného
stanoveni zodpovédnosti a vytvoreni zakladu pro komunikaci nad projektem. Diky
témto vlastnostem slouzi strukturni plan jako podklad pro matici odpovédnosti,
rozpocet a financni plan. [3,s.571[11, s. 155]
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3.2 Organizace pracovnikl

Na projektu spolupracuje velké mnozstvi pracovnikd specializovanych profesi.
Vznika tedy potfeba jejich organizace a Fizeni. V planovaci fazi projektu se tedy
pridéluji vztahy nadfizenosti a podfizenosti, tato hierarchie mize castecné vyplivat
primo z firemni struktury, pfipadné se na konkrétni projekt stanovi zcela nova.

Dal$im velmi dulezitym krokem je vymezeni zodpovédnosti za provadéné préace.
3.2.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura slouzi jako podpurny prostfedek pro zformovani tymu,
stanoveni roli, vymezeni nadfizenosti a podfizenosti. Dalsi dUllezitou funkci
organizacni struktury projektu je castecné vymezeni pravomoci c¢lend tymu a
spolupracujicich osob, slouzi jako pomlcka v zacatcich jejich komunikace.
Projektova organizacni struktura je jedinecna a doba trvani je shodna s projektem,
ke kterému ndlezi. Bez spravného sestaveni hrozi vznik komunika¢nich Sumd a
kompetencnich spord. [3, s. 85]

PFi tvorbé organizacni struktury se doporucuje vychazet ze strukturniho planu a
sestavit fidici tym nejdfive z manaZera a nasledné z garant(l zodpovédnych za
konkrétni vystup projektu. Je vhodné, kdyz je organigram sestaven tak, ze se do néj
promitaji pohledy koncového uZzivatele vystupl, dodavatele (pfipadné dodavatelt)
vystupl a zastupe zadavatele (vlastnika projektu). Vlastni usporadani organizacni
struktury je vhodné provadét grafickou formou (viz obrazek 7) [3, s. 86]

Ridici vybor

Zajisténi projektu

Manazer projektu
R . Administrativni
Finan&ni manazer
podpora
Garant za vystup 1 Garant za vystup 2 Garant za vystup 3
Clen tymu Clen tymu

Obrdzek 7: Schéma organizacni struktury, zdroj [3], vlastni zpracovdni
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3.2.2 Matice odpovédnosti

PFi pldnovani projektu je navic zapotfebi rozdéleni praci na projektu mezi
projektovy tym tak, aby za kazdou jeho ¢ast odpovidala pravé jedna osoba a bylo
tim padem jasné urceno, kdo za praci odpovida, kdo ji provadi, s kym ma byt
konzultovana a kdo ma byt o této cinnosti informovan. Ktomuto vymezeni

kompetenci slouzi matice odpovédnosti (Responsibility matrix).

Jedna se o velmi prehledny zpUsob, jak adresné rozdélit zodpovédnost za vsechny
cinnosti uvedené ve strukturnim planu. V pfipadé nesestaveni tohoto stru¢ného
seznamu projektovy tym riskuje, Zze konkrétni balik praci nebude v poradku
proveden. [11, s. 79]

Podklady pro zpracovani matice odpovédnosti jsou soupis pracovnikl a strukturni
plan. Do matice se zpravidla uvadéji osoby v fadcich, ve sloupcich jsou zapsany
jednotlivé baliky praci, identifikované ve strukturnim plédnu. Do prusecikd
konkrétniho pracovnika a prace se pak zapisuje jeho kompetence na splnéni dané
¢innosti (viz obrazek 8).

Dle slozitosti projektu nebo uvazeni projektového tymu se rozliSuji nasledujici

odpovédnosti:

e A - akceptuje, schvaluje, vlastni, zodpovida - osoba, zodpovédna za spravny
pribéh dané cinnosti, jeji dokonceni v planovaném case a nakladech

¢ R -realizuje - osoba povérena pfimo provedenim cinnosti

e S - spolupracuje, podporuje - osoba, ktera je podfizena osobé povérené
realizaci prace

¢ K- konzultuje - osoba, s niz je postup praci konzultovan, zpravidla odbornik
na danou problematiku

| - informuje - osoba je informovana o prabézném stavu a vystupech
[3,s.79, 80]

Matice odpovédnosti

Osob

soba » Osoba 1 | Osoba2 | Osoba3 | Oscba4 | Osoba5
Balik prace
Projekt A R S S S
Vystup 2 K S R
Vystup 2.1 A

Pracovni balik 2.1.1
Pracovni balik 2.1.2
Vystup 2.2 A
Pracovni balik 2.2.1
Pracovni balik 2.2.2

| |Z (|||
.= I v ) e w I e w ) e w

Obrdzek 8: Schéma WBS, zdroj [3], vlastni zpracovani
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3.3 Casove planovani

Pro realizaci cile projektu je potfebné kromé podrobného seznamu cinnosti, které
jsou potrebné realizovat, rovnéz stanovit jejich posloupnost. Naplanované poradi
cinnosti musi respektovat technologické postupy, prace, zavazné normy a jinou
legislativu. [1, s. 124]

Pokud byl pfi pfedchozich planovacich cinnostech cil projektu rozdélen na
mnohem podrobnéjsi, mensi prace, musi byt vtomto kroku poskladan do
smysluplné navaznosti, kterou zpravidla urcuje technologicka navaznost. Ta se
vyznacuje tim, jak na sebe vzajemné jednotlivé prace navazuji organizacng,
technicky, fyzikalné&, logicky nebo administrativné. Tento proces se nazyva syntéza
c¢innosti projektu. [1,s.124]

PFi Casovém planovani je tfeba mit na paméti skutecnost, ze nékteré prace vyzaduji
tzv. sériové Fazeni. Jedna se o cinnosti, které se musi provadét jedna za druhou
(nejdrive se smontuje potrubi, pak se napousti voda). O paralelni soubéh cinnosti
jde v pfipadé, kdyz je mozné prace provadét soubézné (herci zkousi, zaroven
probiha propagace nové divadelni hry). Cilem casového planovani je obvykle
maximalni mira soubéhu cinnosti. Z obrazku ¢. 9 jednoznacné vypliva, ze s touto

posloupnosti praci se doba projektu oproti sériovému fazeni vyrazné zkracuje.

[1,s.124]
Cinnost A > Cinnost B > Cinnost > Cinnost D >
¢

as
Cinnost A >

Cinnost B >

Cinnost C >

Cinnost D >

Obrdzek 9: Sériové Fazeni a paralelni soubéh cinnosti projektu, zdroj [1], vlastni

v

Cas

-

zZpracovdni
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3.3.1 Ganttovy diagramy

Ganttovy nebo také linearni ¢i useckové diagramy, jsou jedny z nejpouzivanéjSich
grafll pro casové planovani. Jedna se o jednoduché znazornéni casového pribéhu

nékolika ¢innosti probihajicich soucasné.

Tvlarcem téchto diagraml je H. I. Gantt, (1856-1915) americky poradce na
organizaci cinnosti pro armadu za prvni svétové valky. Ganttovy diagramy byly
poprvé pouzity pri fizeni sloZitého pribéhu vystavby namofnich lodi, kdy
jednoduché seznamy kalendarnich Gdajl prestali pfi naro¢né vyrobé za valky
dostacovat. [1, s. 126]

jedna o vazby typu:

¢ Konec-zacatek: predchazejici ¢innosti musi skoncit, aby nasledujici mohly
zacit, jedna se o nejcastéjsi typ vazby

¢ Konec-konec: predchazejici ¢innosti musi skoncit, aby nasledujici mohly
skoncit

e Zacatek-zacatek: predchazejici Cinnosti musi zacit, aby nasledujici mohly
zacit

e Zacatek-konec: predchazejici cinnosti musi zacit, aby nasledujici mohly
skondit [11,s.178]

Jednotlivé prace se pfi sestavovani Ganttova diagramu znazornuji Useckou. Ta se
da rdzné doplnovat dle potfeb projektového tymu (zdroje, zhotovitel, financni
ohodnoceni apod.) Sestaveni takového grafu spociva vrozlozeni vSech aktivit
projektu v Case, na jeden radek se zapisuje vzdy jedna cCinnost. Ty se pak vzajemné

provazi logickymi vazbami. [1,s.127]

PFi zpracovani Ganttova diagramu je dllezité dbat na casové rezervy. Ty vznikaji
bud’ navaznosti jednotlivych praci, nebo je projektovy tym do casového planu
zanese zamérné. Z takovych rezerv pak muze byt Cerpano pfi feSeni necekanych
problémd. Casové rezervy vytvoFené timto zplisobem by mély byt pFiznané, kazda
zainteresovana strana by méla byt s nimi seznamena, nedoporucuje se na né ale

spoléhat.

Dal3i nepopiratelnou vyhodou Ganttova diagramu je znazornéni Kkritické cesty,
ktera zobrazuje Cinnosti, které maji nulovou rezervu, vzajemné na sebe navazuji a

vedou od zacatku az po konec projektu. Kriticka cesta tak vytyCuje ¢innosti, které je
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pfi realizaci tfeba zvlasté kontrolovat a dodrzovat jejich plnéni. Pfi opozdéni praci

nachazejicich se na kritické cesté se prodluzuje doba celého projektu.

Jednodussi diagramy se daji vyhotovit ,ru¢né” pomoci Excelu, ke zpracovani
Jejich hlavni vyhodou je automatické prepocitani a vyhodnoceni kritické cesty,
jednodussi doplnéni informaci a graficka prehlednost. Ganttovy diagramy by vzdy
mély odpovidat skutecnosti, je proto dulezitd jejich neustadld aktualizace.
Zucastnéné osoby na projektu by proto méli mit k dispozici pfepisovatelnou verzi
diagramu a vhodny program na jeho Upravu.

3.4 Financni planovani

Mezi dalsi ddlezité dokumenty radime financni plan. Ten projektovému tymu
prinadsi informace o mnozZstvi vydajd, nutnych na dosaZeni projektového cile, a
Cerpani zdroja kryti téchto vydaja.

Plan vydajd znazornuje rozloZeni vydajl projektu v Case, napriklad po jednotlivych
meésicich nebo etapach. Plan cerpani zdroji kryti vydaju umoznuje planovat a
sledovat cash-flow (penézni toky projektu) a tim urcit, kolik prostredkl na kryti
vydajd bude zapotrebi v jednotlivych mésicich projektu. Tato informace je uzitecna

zejména v pripadé, Ze jsou zdroje poskytovany po castech napf. etapach. [3,s.97]

Z3akladem pro zpracovani financniho planu jsou strukturni plan, rozpocet, casovy
plan a pripadné i smluvni podminky dodavatell nebo podminky Cerpani dotaci.
Z téchto dokumentl dokazeme stanovit predpokladanou vysi penéznich tokd
projektu v jednotlivych mésicich, pfipadné v jiném casovém horizontu (Ctvrtleti,
faze, projektové etapy apod.)

Pfi Spatném nastaveni financniho planu mdze v prdbéhu projektu vzniknout
vyznamna odchylka planovanych a skutecnych vydajd a hrozi vznik rizika zaniknuti

projektu z dlivodu neurizeného toku financi nebo jejich nedostatku. [3,s. 97]
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4  LEGISLATIVA

Obnova obce byla regulovana zejména dvéma hlavnimi zakony:

e Z3kon €. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani a stavebnim Fadu (tzv. stavebni
zakon)
e Z3kon . 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek

K lepsi orientaci v legislativé obyvatel a zastupitelll postizenych obci, zejména
v prvnim uvedeném zakoné §& 177, byly 2. Cervence 2021 vydany metodické
pomucky Ministerstva pro mistni rozvoj. Informace a pravni postupy byly také
zverejnény pfrislusnymi stavebnimi Ufady v Bfeclavi a Hodoniné a konzultovany
s Krajskym uradem Jihomoravského kraje, oborem Uzemniho planovani a

stavebniho radu. [8]
4.1 Zakon ¢.183/2006 Sb. o Gzemnim pléanovani a stavebnim fadu

§ 177 stavebniho zakona upravuje tzv. mimoradné postupy. Zakon uvadi, ze se lze
v mezich odstavce 2 az 4 odchylit od postupl timto zdkonem stanovenym, a to
v pfipadech, kdy je bezodkladné nutné provést opatfeni k odvraceni nebo zmirnéni
moznych dopadl takové mimoradné udalosti. Jedna se tedy o vyhlaseni stavu
nebezpedi, nouzového stavu, stavu ohrozeni statu, valecného stavu dle zvlastniho

pravniho predpisu, pfi bezprostfedné hrozici Zivelni pohromé ¢i zavazné havarii.

Vyjmenované situace jsou velmi rozdilné vzdy vyzaduji individudlni pFistup. P¥i
jejich feSeni je nezbytné vychazet z konkrétniho stavu vmisté a casu, ktery je
k dispozici na pfFijeti odpovidajicich opatfeni. Obecné § 177 vymezuje tyto
situace: [8]

7 s

Odstranéni casti nebo celé stavby

e Opatfenim se predchazi bezprostifedné hrozicim dusledkim Zivelni
pohromy, zabranuje se ohrozeni zivota nebo zdravi osob, pfipadné jinym
Skodam

e Odstranéni mlze byt zahdjeno bez predchoziho rozhodnuti nebo jiného
opatreni, stavebnimu uUfadu vSak musi byt v souladu s odst. 2 neprodlené
oznameno, Ze jsou opatfeni provadéna

e Postup vlastnika stavby - neprodlené oznami stavebnimu Ufadu zahajeni a

ukonceni bouracich praci a oznami dalSi zamér - obnova, nova stavba,
odstranéni stavebniho objektu, (formular + statické posouzeni),

e Postup stavebniho ufadu - evidence pfislusSného oznameni, pfipadné

vydani potvrzeni o odstranéni stavby [8]
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Obnova casti nebo celé stavby

Vlastnik ohlasi stavebnimu Ufadu zamyslenou obnovu

Dle § 177 odstavce 3 Je nutné uvést Uudaje o stavbé nebo terénnich
Upravach, jednoduchy technicky popis praci a osobu, kterd bude cinnost
provadét

Postup stavebniho Uradu (odstavec 3 a 4) - vyhledani archivnich podklad(

ke stavbé; ovéreni evidence stavby v katastru nemovitosti; pfezkoumani,
zda se jedna o obnovu a pisemné se sdéli pripadné namitky (lhta 7 dni);
vydani souhlasu stavebniho Uradu (platnost 12 mésicl; nepozbyva
platnosti, pokud bylo v této dobé s provadénim ohlasenych praci zapocato)

Postup stavebnika - bezodkladné ohlaSeni stavebnimu Ufadu o dokonceni
stavby [8]

Provedeni nové stavby

Upravuje odstavec 5 8 177

Postup vlastnika stavby - vyty€eni hranice pozemku; zpracovani projektové
dokumentace nové stavby v obsahu a rozsahu dle vyhlasky ¢. 499/2006 Sb.;
zajisténi zavaznych stanovisek dotcenych organd, vlastnik( technické a

dopravni infrastruktury

Postup stavebniho ufadu - pokud nema vlastnik kompletni poklady, ale
chce jiz stavét - dolozeni alespon casti projektové dokumentace,
podnikatele ktery bude stavbu vykonavat, stavebni dozor - vydani
predbézného povoleni, nasledné vlastnik dolozi zbytek podkladd; v pripadé
ze vlastnik ma kompletni podklady a vlastnici sousednich pozemk{ mu
podepsali situacni vykres - zadost o Spolecné ozndmeni zadméru - vydani

spolecného souhlasu [8]

Zapoceti uZivani

Postup vlastnika - oznameni stavebnimu u0fadu dokonceni stavby,

zpracovani dokumentace skutecného provedeni stavby, zajisténi vyhotoveni
geometrického planu pro zménu obvodu budovy

Postup stavebniho ufadu - poklady jeSté nejsou kompletni - vydani

predbézného povoleni stavby, ve kterém se stanovi |hita pro dodatecné
predloZeni pokladd, po jejich doloZeni se provede spolecné Fizeni; poklady
k vydani spole¢ného souhlasu jsou kompletni - ve Ih(té 30 dnl se vyda

souhlas [8]
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4.2 Zakon ¢.134/2016 Sh. o zadavani vefejnych zakazek

Obnova obecniho majetku byla realizovana pomoci vefejnych zakazek. | kdyz

zastupitelé obce maji stimto zakonem jiz predeslé zkuSenosti, v kombinaci

s obnovou, kterou upravuje stavebni zakon, byla tato situace pro né ponékud

vyzvou. S pomoci pravnika se vsak podafilo vse legislativhé zvlddnout.

Verejné zakazky se déli na dvé skupiny podle predmétu plnéni a financnich

limitd. Dle prvniho ¢lenéni se jedna o:

Verejné zakazky na stavebni prace
Verejné zakazky na dodavky
Verejné zakazky na sluzby

Verejné zakazky na koncese a sluzby

i h o=

Verejné zakazky na stavebni prace

Verejné zakazky na stavebni prace pak dale obsahuiji:

Nové stavby

Stavebni zmény dokoncené stavby

Udrzovaci prace na stavbé

Odstranéni stavajici stavby

Montazni prace

Projektovou a inZzenyrskou cinnost tykajici se téchto praci, pokud je soucasti

verejné zakazky také dodavky stavebni prace [9]

Dle financnich limitd délime verejné zakazky na:

1.

Podlimitni vefFejné zakazky - verejnda zakazka, jejiz predpokladana
hodnota cini v pripadé verejné zakazky na dodavky nebo verejné zakazky na
sluzby nejméné 2 000 000 K¢ bez DPH nebo v pfipadé verejné zakazky na
stavebni prace nejméné 6 000 000 K¢ bez DPH a nedosdhne financniho
limitu pro nadlimitni verejné zakazky.

Verejné zakazky malého rozsahu - je vefejnda zakazka, jejiz
predpokladana hodnota nedosahne v pfipadé verejné zakazky na dodavky
nebo verejné zakazky na sluzby 2 000 000 K¢ bez DPH nebo v pfipadé
verejné zakazky na stavebni prace 6 000 000 K¢ bez DPH

Nadlimitni verejné zakazky - je vefejna zakazka, jejiz cena prekrodi limity
dané zadkonem (v CR je Fe3eno Nafizenim vlady o stanoveni finanénich limitd
a Castek pro ucely zakona o zadavani verejnych zakazek) v soucasné dobé
tedy 137 366 600 K¢. [9]1[10]
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Predpokladanou hodnotou verejné zakazky se rozumi zadavatelem predpokladana
vySe uplaty za plnéni vefejné zakazky vyjadfena v penézich. Do predpokladané

hodnoty se nezahrnuje dan z pfidané hodnoty.

V pfipadé obnovy obce Hrusky se zpravidla jednalo o podlimitni verejné zakazky a

verejné zakazky malého rozsahu na stavebni prace.

Stejné jako rozliSujeme verejné zakazky dle vynalozenych financnich prostfedkd a

predmétu plnéni, ¢leni se taktéz druhy zadavacich fizeni, a to na:

Zjednodusené podlimitni Fizeni
Otevrené fizeni

UZsi fizeni

Jednaci fizeni s uverejnénim
Jednaci fizeni bez uvefejnéni
Rizeni se sout&znim dialogem
Rizenim o inova¢nim partnerstvi

Koncesni fizeni

© 0o N ok Wb =

Rizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednodudeném rezimu [10]

Kazdy druh zadani verejné zakazky probiha specificky. Obecné vsak zadani

verejné zakazky probiha v téchto krocich:

1. Oznameni zadavatele o Umyslu zadat vefejnou zakazku (dle typu
vybérového fizeni se jedna o vyzvu k podani nabidek dodavatel(l nebo o
vyzvu k podani zadosti o Ucast) - Portal o verejnych zakazkach a koncesich
Ministerstva pro mistni rozvoj CR Informaéni systém o veFejnych zakazkach
(www.isvz.cz) nebo Profil zadavatele

2. Podani nabidek, jmenovani komise pro otevirani obalek a pro hodnoceni
nabidek

3. Otevirani obélek s nabidkami

»

Posouzeni kvalifikace (z&kladni/profesni zpUsobilost; ekonomicka/technicka
kvalifikace)

Posouzeni nabidek

Hodnoceni nabidek

Uzavreni smlouvy

© N ou

Uverejnéni vysledki [10]

PFi obnové bylo zpravidla pouzivano jednaci Fizeni bez uverejnéni. Pfi pouziti
tohoto druhu zadavaciho fizeni zadavatel (obec Hrusky) oznamuje omezenému
poctu zajemcl svdj umysl zadat verejnou zakazku.
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Zadavaci fizeni lIze pouzit, pokud zadavatel podstatné nezménil zadavaci
dokumentaci oproti pfedchozimu otevienému, uzSimu nebo zjednoduSeného
podlimitnimu Fizeni, v némz:

¢ Nebyli podané zadné nabidky nebo zadosti o ucast

e Podané nabidky nesplfiovaly pozadavky zadavatele

o Ucastnici nesplnili podminky pro Géast.
Pripadné Ize toto zadavaci fizeni pouZit, pokud verejna zakazka mize byt pInéna:

e Pouze urcitym dodavatelem, a to z technickych ¢i uméleckych ddvod( nebo
z dlivodu ochrany prav z primyslového a jiného dusevniho vlastnictvi

e Vefejnou zakazku je nezbytné zadav naléhavém pripadé z divodu krizového
stavu [9]

Pribéh jednaciho Fizeni bez uvefejnéni:

1. Vyzva kjednani nebo kpodani nabidek nebo zahajeni jednani
s dodavatelem

2. Jednani s vyzvanymi Ucastniky, zadavatel mlze v prlbéhu jednani ménit
zadavaci podminky

Predlozeni nabidek

Posouzeni a hodnoceni nabidek

Rozhodnuti o pridéleni nabidek

Rozhodnuti o pridéleni zakazky

Uzavreni smlouvy

© N o koW

Uverejnéni vysledki [9]
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5  POPIS RESENE SITUACE

Ve Ctvrtek 24. Cervna 2021 se v podvecer vyskytli velmi silné boufe, z nichz nékteré
byly tzv. supercely (boure, projevuji se silnym krupobitim, privalovymi desti, ndrazy
vétru). PFiblizné v ase 19:10 - 19:45 byla supercela postupujici z Horniho Rakouska
pres Breclavsko a Hodoninsko do Zlinského kraje doprovazena silnym tornadem.

Vétrny vir za sebou na povrchu zanechal nicivou stopu dlouhou 26 km a Sirokou az
700 metrd. Mezi nejvyznamnéji zasazenymi lokalitami byli obce Hrusky, Moravska
Nova Ves, MikulCice a LuZice. Dale silny vitr vyrazné udefil na RatiSkovice a severni

¢ast Hodonina.

Na zakladé leteckého i pozemniho prizkumu, na kterém se podileli odbornici
z Ceského a Slovenského hydrometeorologického ustavu (CHMU, SHMU),
Amatérska meteorologicka spolecnost, z.s., Amper Meteo s.r.o., zastupci European
Severe Strorm Laboratory (ESSL) a podle ziskanych materidld o zplsobeném
poskozeni byla tornddu na Fujitové stupnici pfifazena kategorie F4 (druha

nejsiln&jsi uroven, rychlost vétru 92,2 - 116,2 m/s). [12]

Celkové bylo poSkozeno 1 200 budov. BEhem chvile tak pfislo o domov vice nez tfi
tisice lidi. Po konzultaci se statikem bylo kvUli velmi Spatnému technickému stavu
urceno k demolici 187 objektd. Silny vitr zpUsobil skody za pfiblizné 15 miliard
korun. [13][14]

Kromé miliardovych Skod na majetku, vegetaci a infrastrukture si Zivelna pohroma
vyzadala 6 obéti a priblizné 200 zranénych osob. [12]

Nestésti vyvolalo obrovskou vinu solidarity. Témér okamzité se na misto zacali
sjizdét dobrovolnici z celé Ceské ale i Slovenské republiky, aby se zapojili do
odklizenim skod. Néktefi z nich zUstavali v postizenych vesnicich i po oficidlnim

ukonceni odklizenich praci a pomahali jednotlivym rodindm v opravach domd.

Kromé hasicl, ktefi do obci dorazili témér okamzité po zasahu tornada, byli na
povolani ¢lenové arméady Ceské republiky, ktefi pFivezli téZkou techniku, rozvazeli
jednotlivym skupindm, at uZz dobrovolnikld nebo mistnich, zasoby a hlavné
vyznamné prispéli pfi odklizeni Skod. V neposledni rfadé na misto dorazili
psychologové. Jejich mise byla utésit mistni obyvatele a napomahat jim vyrovnat se

se ztratou - jak materialni nebo ztratou blizniho.

Hned druhy den byli zalozeny sbirky - finan¢ni i materialni. Lidé poslali zasazenym
obcim vice nez 700 milion0 korun. Nejvice penéznich prostfedkd vybraly Diecézni

charita Brno, tedy 189 milioni a Nadace Via - 164 miliond. Dalsi finan¢ni pomoc
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prisla ze strany statu, ktery pfislibil zfidit rdzné dotacni programy, jak pro samotné

obce, tak pro obyvatele, zemédélce, podnikatele nebo zivhostniky. [15]

Déale na misto po dobu nékolika tydn( prichazela i materidlni pomoc ve formé
obleceni, trvanlivych potravin, vody, ndbytku a rlizného vybaveni pro domacnost.
V jednotlivych obcich byly vytvoreny improvizované sklady stavebnich materiald,
kde si lidé mohli bezplatné materidl odebrat. Tato pomoc byla poskytnuta pfimo
od obyvatel nebo byla financovana mésty jako napfiklad Praha nebo Brno.
Materilni a finanéni pomoc nabidla i firma Lesy Ceské republiky, ktera potfebnym
nabidka 100 000 CZK nebo dfevo na nové krovy. [16][17]

Postizenym oblastem se rozhodly vypomoci i jednotlivé vysoké Skoly. Jako
dobrovolnici tak pfijeli studenti z Masarykovy univerzity, Mendelovy univerzity a
Vysokého uceni technického. Studenti a zaméstnanci Stavebni fakulty Vysokého
uceni technického v Brné navic pomohli sohledanim domd a vypracovanim

statickych posudkd.

HODONIN

.06'
O‘

MIKULCICE )| LuzicE |/
A

2 .
ﬁ Legenda mapy:
\ [J Skody na majetku

< HRUSKY

MORAVSKA NOVA VES

Skody na lesnim porostu

O Trasa tornada na polich a loukach

Dokumentaénitrasa z letadla

Obrdzek 10: Mapa s vyznacenim Skod po tornddu na jizni Moravé 24. 6. 2021 zjisténych

leteckym prazkumem, zdroj [12], viastni zpracovdni
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6 OBEC HRUSKY

Jak bylo zminéno vySe, mezi nejvice postizenymi oblastmi byla obec Hrusky, na jejiz
obnovu se prace zamérfuje.

6.1

Popis obce

Obec Hrusky se nachazi 8 km severovychodné od okresniho mésta Breclav. Je

situovana vrovinaté, jen misty zvinéné krajiné. Obci protéka feka Svodnice I,
z vodnich nadrzi je nejvétsi rybnik na Zahajce.

Jedna z nejvétSich vyhod obce spociva ve vyjimecné poloze vzhledem k dopravni
obsluznosti - vyborna dostupnost do Rakouska, Slovenska, 4 km od dalnice D2.

K1.1.2021 méla obec 1 640 obyvatel. [18]1[19]
ZASTUPITELSTVO OBCE HRUSKY
I I
VYBORY RADA OBCE
| Bc. Filipovicova Jana
| Ing. Babish Marek
FINANCNI KONTRO,"N' Mgr., Ph.D. Dresler Petr
. ) Mgr. Stanislav
Vera FIorusoya Heleic Mgr. HeleSic Stanislav
(predsekyné) (pfedseda) Konigek Boris
| I I I
STAR'O'STKI\V / MISTOS’I‘ AROSTA KOMISE
Bc. Jana Filipovicové Ing. Babisz Marek
I I
I
OBECNi URAD
I I I I
CISTENI A fa PRACOVNICE KSC ADMINISTRATIVNI
PRACOVNICE UDRZBA OBCE UCETNI Yvona Dosko€ilova PRACOVNICE
POSTY PARTNER L. Bc. Zugarova Pavlina . ., Ticha Ludmila
3 pracovnici Julie Hrabétové Y
ValiSové Jolana

Obrdzek 11: Organizacni struktura obce Hrusky, zdroj [18], vlastni zpracovani
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6.2 Skody na obecnim majetku

Tornado nejvice zasahlo jizni ¢ast obce Hrusky (zndzornéno na obrazku 12). Silny
vitr celkem poskodil 250 budov, tedy pfiblizné 40 procent obce. Za nebezpecné
bylo statikem oznafeno 63 objektl, které musely byt zdemolovany. Zivlem

napachané skody v obci tak dosahly vyse 200 milion CZK. [13]

.

/] B
— A AN - —

e

]

SYZISNAHL,

VIAYL

A

Obrdzek 12: Situacni planek vymezujici tzemi s nejvyznamnéjsim poskozenim budov,
zdroj [18]

Skody po Zivelné pohromé byly pro potFeby obce rozdéleny do dvou kategorii, a to

na Skody primarni a sekundarni.

Primarni Skody byli zplsobeny pfimo Zivelnou pohromou (nadlimitni namahani

vétrem, ndrazy cizich predmétd, dést apod.). Jedna se o Skody na budovach:

e Z3kladni Skoly

e Materské Skoly

¢ Kostela sv. Bartoloméje

e Provozni budovy hrbitova (v€etné prilehlé zdi)
e Verejného osvétleni

e Obecniho rozhlasu
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Do primarnich Skod Ffadime i zaneseni necistot do rybniku na Zahajce, na kterém
byla 2 mésice pfed Uderem torndda dokoncena oprava hraze a ¢isténi dna.

Sekundarni Skody byli zplisobeny zasahem zachrannych sbor( a dobrovolnikl pfi
odklizecich pracich. Jednd se zejména o Skody na chodnicich, silni¢nich

komunikacich.

Zelen vintravildnu obce byla poskozena, lokalné zcela odstranéna, v dusledku
silného vétru, i kvali zabezpeceni bezpecného a efektivniho priibéhu odklizecich

praci.

|5

Obrdzek 13.: Obec Hruky po uderu torndda, zdroj [20]

- 7 iy
[\ :I’)\\ B g

F e

3 - i
Obrdzek 14: Odklizeni $kod, zdroj [21]

Obrdzek 15: Zacdatek obnovy obce Hrusky, zdroj [22]
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7  PLAN OBNOVY OBCE

Obnova obce byla rozdélena do dvou etap, kdy prvni byla planovana na obdobi let
2021-2022 a druhd 2022-2024 (viz. tabulka 2)

V prvni etapé byly provedeny opravy hlavnich budov obcanské vybavenosti -
Z3akladni Skoly s télocvicnou, Matefské skoly, kostela sv. Bartoloméje (jehoz oprava
bude zasahovat i do druhé etapy obnovy) a hrbitova.

V druhé etapé se bude jednat o obnovu zahrady u Matefské Skoly, sportovniho
aredlu Zakladni Skoly, obecniho rozhlasu, vefejného osvétleni. Jako posledni bude
obec fesit opravy komunikaci, vysadbu nové zelené a obnovu okoli a vycisténi dna
rybnika Zahajky.

Z Casového planu obnovy obce Hrusky (tabulka 3) vypliva, Ze opravy jsou
planovany od cervna 2021 do listopadu 2024. Planované naklady na obnovu cini
81 769 746 Kc bez DPH.

Tabulka 2: Etapy obnovy, vlastni zpracovdni

Obnova 2021 - 2022 Obnova 2022 - 2024
Stavba Naklady Stavba Naklady

Zakladni skola a télocvicna 18 930 853 K¢ Zahrada u Materské skoly 9937 664 K¢

Matefska skola 13643 128 K¢ Sportovni areal skoly 7 161 302 K¢

Kostel sv. Bartoloméje 4758 943 K¢ Bezdratovy rozhlas 1544 323 K¢

Hibitov 4812 771 K¢ Verejné osvétleni 12 570 064 K¢

Hrobova mista 460 698 K¢ Komunikace 5500 000 K¢

Celkem 42 606 393 K¢ Zelen 650 000 K¢
Rybnik Zahdjka 1 800 000 K¢
Celkem 39 163 353 K¢
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134

Tabulka 3: Harmonogram obnovy, viastni zpracovani

[P ey sl [pebaten s Potonéer sty o, Jpon Ty oy Ve T e o oo Do Ty B oo Yoo, et T T D e D o 0 DR T D Bt e DR e R b ot b s e i e e M s e B2 L

1 | 10BNOVA OBCE HRUSKY 788dny  24.06.21 14.11.24 81309048,13k¢ I
[2] 1.1 0BNOVAZAKLADNISKOLY ATELOCVIENY  298,11dny 24.06.21  05.10.22 1
3] 1.1 Predinvesticni faze 3dny  2406.21 29.06.21 0,00kg
4] 112 investieni faze 96dny  2906.21  05.10.22 18 930853,00K:
5] 113 Provoznifaze 178dny  2209.22  23.09.22 0,00Kg
|6 1.2 0BNOVA MATERSKE SKoLY 1895dny 24.06.21 18.04.22 13643 128,00 K¢ 1

12.1 Predinvestieni fize 20ny 240621 280621 0,00k4

8] 122 mvestieni faze 165dny  29.06.21  14.03.22 13643128,00K¢
[9]  123Provomifaze O5dny 210222 2102.22 0,00Ké
[10| 13 OBNOVAKOSTELASV.BARTOLOMEIE 2845y 24.06.21  14.09.22 4758943,13 K¢ 1 4
[11]  13.1 predinvestien faze 3dny 240621  29.06.21 000K
[12] 132 nvesticnifaze 28089dny 29.06.22 13.09.23 475894313 K
[13] 133 Pprovomifaze O5dny  1409.22 1409.22 0,00k
14| 14 oBNOVA HRBITOVA 3s65dny 2406.21  05.01.23 4812771,00K8 1
15| 141 Predinvesticni fize 6ony 240621 0207.21 0,00k
[16] 142 investieni faze 3505dny 0207.21 040123 4812771,004
[17| 143 Provomnifaze osdny 231222 2312.22 0,00Kg
[18] 1.5 ZAHRADA U MATERSKE 3KOLY 17,56dny 0107.23 311223 9937 664,00 K&
[19] 1.6 sPORTOVNI AREAL SKOLY 227,78dny 0807.22  30.06.23 7161302,00 Ki
20| 1.7 ezDRATOVY ROZHLAS 12822dny 01.04.23  18.10.23 1544 323,00 K
[21] 1.8 vEREINE osvETLENI 12822dny 15.03.23  30.09.23 12570 064,00 K
[22] 19 KomuNIKaCE 17dny  0104.24 01.10.24 5500 000,00 K¢
[ 110zmen 30dny  30.09.24  1411.24 650 000,00 K&
[24] 121RvBNiKZAHAKA esdny  0103.24 110624 15000000k | I——
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8 OBNOVA POSKOZENYCH BUDOV

8.1 Zakladni Skola a télocvicna

Zastavéna plocha Z5: 577 m? Zastavéna plocha télocvi¢na: 666,9 m?
Obestavény prostor Z5: 4 616 m? Obestavény prostor télocvi¢na: 5530 m?

Stavba Zakladni Skoly v Hruskach byla vdevatenactém stoleti financovana
Slechtickym rodem LichtenstejnstejnU. Jednd se o dvoupatrovou stavbu, zdénou
z cihel plnych palenych, se ¢lenitym plddorysem a sedlovou stfechou. V pfizemi se
nachazi technické zazemi budovy spolu s druzinou, Satnou a pocitacovou ucebnou.

V druhém nadzemnim patfe jsou jednotlivé tfidy.

Béhem casu prosla budova nékolika rekonstrukcemi. V roce 2010 byl objekt
zateplen kontaktnim zateplovacim systémem a probéhla vyména dfevénych oken

a dvefi za plastove.

Vroce 2014 byla pdvodni télocvicna kvili dlouhodobé nevyhovujicimu stavu
zbourana, a na jejim misté byla postavena télocvi¢na nova. Ta na rozdil od plvodni
budovy slouzi kromé skolni vyuky i k porfadani kulturnich akci obce. Stavba byla
financovana z vlastnich zdroju obce Hrusky, celkové ndklady na vystavbu cinily 21,5
milionu korun.

Z3akladni Skola a télocvicna jsou dvé samostatné stojici budovy sjednocené
spojovacim koridorem, pldorys budov je zndzornén na obrazku 16: A - télocvicna,
B - Z3akladni Skola

n SP
AN

a

4394

Obrdzek 16: Pidorys budovy Zdkladni Skoly a télocvicny, zdroj [23], viastni zpracovdni
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811 Skody

Na budovach byly statikem, pfi prvotnim ohledani a pfi nasledném mistnim

Setfeni, které provadéli zastupci stavebni firmy, zjistény Skody, které jsou

sumarizovany v tabulkach 4 az 8. Stav budov po zasahu tornadem lze vidét na

obrazcich 1 az 13 ve fotogalerii.

Tabulka 4: Stfesni konstrukce, zdroj [24], vlastni zpracovadni

Cast konstrukce

Popis

Krytina Nahrazeni palené stfeSni krytiny plechovou
2 Cast krokvi napadena hnilobou - napadené €asti odstranit, krokve
% Krov budou oSetfeny natérem proti hnilobé, ze statickych divodd budou
Z‘;:, z bokU krokvi doplnény pfilozky z lepenych dfevénych profild,
E Stity Vyznamné poskozeni, demolice a op&tovné postaveni
Komin Funk¢ni, probéhne revize
2 Srolovani stfeSni PVC folie a ndsledné zateceni do telepné izolace
g Stfesni plast stfechy - nahrazeni tepelné izolace mineralni vatou tl. 80 mm
© (plvodeé tl. 60 mm) a provedeni nové hydroizolacni vrstvy.

Tabulka 5: Vyména otvorovych vyplni, zdroj [24], vlastni zpracovdni

Poloha Popis
= Exteriér VypIné otvord vyznamné poskozeny, kompletni vyména vyplni
X o o , N~ Vi 1.
2 otvorl v puvodnich rozmeérech a rozpfickovani
C
- —— < e - - ——
8 Interig Vyplné otvorl neutrpély zavazna poskozeni, neni nutna vymeéna,
: nteriér fox i x . .
N natér drevénych dvernich zarubni
© Ramy oken a dveri bez vyznamného poskozeni, provedeni noveho
:§ Exteriér zaskleni okennich a dvefnich vyplni. Montaz novych venkovnich
8 Zaluzii
i Interiér VypIné otvorud bez poskozeni

Tabulka 6: Exteriér, zdroj [24], vlastni zpracovani

Poloha

Popis

Budovy ZS i télocvicny

Odtrhnuti kontaktniho zateplovaciho systému (KZS) nebo jeho
poskozeni - odstranéni zbytk(l KZS a jeho nahrazeni, nové
provedeni omitek a klempiFskych prvk(

Tabulka 7: Vyména hromosvodd, [24], vlastni zpracovdni

Poloha

Popis

Budovy ZS i t&locvicny

Kompletni zni¢eni hromosvodné soustavy, nutné nové provedeni
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Tabulka 8: Interiér, zdroj [24], vlastni zpracovdni

Cast konstrukce

Popis

PoSkozeni findlnich Uprav svislych nosnych i nenosnych konstrukci,

Svislé konstrukce

©
2 Svislé konstrukce napadeni plisni - nova vymalba ve tfidach, na chodbach ponechani
E stavajici vymalby (zachovani tematickych maleb)
% ., Nahrazeni stavajicich pochdlzich vrstev podlah v celé budové i
N Pochuzi vrstvy podlah g
schodistich
ZateCeni do podhledu v prostorach télocvic¢ny- vymeéna

Podhled heraklitového podhledu télocvi¢ny. V ¢asti jednopodlaniho pfistavbu
© télocvicny je taktéZ nutnd montaz nového SDK podhledu.
fe
§ ObloZeni Navlhnuti, zkrouceni a napadeni plisni, nutnd kompletni vyména
Ks)
KO
'_

V prostorach télocvicny je kvlli zateCeni nutna kompletni oprava
omitky a provedeni nové vymalby. V ostatnich mistnostech bude
oprava stén dle zateceni.
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8.1.2 Organigram

VSechny zucastnéné osoby, které se na obnové budov Zakladni Skoly a télocvicny
podilely mizZeme vidét v organigramu (obrazek 17). Dalsi funkci organigramu je
lepSi vymezeni nadfizenosti a podfizenosti u konkrétni stavby.

Na zakladé vybérového fizeni byla na realizaci obnovy vybrana Stavebni firma
PLUS, s.r.o.

OBNOVA ZAKLADNI SKOLY

T
INVESTOR

Obecni Urad Hrusky
T

ZASTUPITELSTVO OBCE
]
| |
VYBORY RADA
1
STAROSTKA
Bc. Jana Filipovicova
]
MiSTOSTAROSTA
Ing. Marek Babisz
]
[ | | ] ] |
P STAVEBNi DOZOR . . o . BEZPECNOSTN{
PRAVNIK ZAMESTNANCI OU ZACHRANNE
. INVESTORA ~ = STATIK TECHNIK
Mgr. Pavel Jurecka o, HRUSKY SLOZKY .,
Ing. Jaroslav Fojtach Bc. Jaroslav Kocian

STAVEBNi URAD
Stavebni Grad Breclav

ZHOTOVITEL
Stavebni firma PLUS s.r.o.
r I ra
VEDOUCI OBCHODNIHO
ODDELEN{
Ing. Jifi Domansky

STAVBYVEDOUCI PROJEKTANT
EvZen Mohyla Ing. Marek Hason
SUBDODAVATELE PRACOVNI CETY

Obrdzek 17: Organigram obnovy budov Zdkladni Skoly a télocvicny, viastni zpracovdni
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8.1.3 Strukturni plan

Kazdy projekt je velmi komplexni - sklddd se zmnoha postupnych krokd.
Strukturni plan slouzi k dekompozici takového celku na mensi ¢asti, které jsou
nasledné jednodusSeji planovatelné, Fiditelné a jejich plnéni je snadnéji
kontrolovano. [11, s. 57]
Strukturni plan tedy zahrnuje veskeré prace, které jsou potfeba provést, aby bylo
dosazeno cile projektu. Jinymi slovy, “strukturni plan pokryva 100 % vécného rozsahu
projektu” [11, s. 57]. Cinnosti vném uvedeny jsou roztfidény dle jednotlivych
projektovych fazi. Je tak jasné vymezeno, co ktera projektova faze obsahuje, kdy
zacina a kdy kondi.

Slouzi jako podklad pro dalsi dokumenty pro Ffizeni obnovy, tedy matici
odpovédnosti, Casovy plan a financni plan.

Obnova budovy Zakladni Skoly je rozdélena do dvou realizacnich fazi. V prvni etapé
jsou planovany opravy stfesni konstrukce, vymeéna otvorovych vyplni a odstranéni
kontaktniho zateplovaciho systému. Dale jsou napladnovany zakladni opravy
interiéru tak, aby byl mozny alespon omezeny provoz budovy. K tomuto fazovému
etapy obnovy budovy budou dojizdét Zaci a ucitelé do obce Tvrdonice, kde jsou pro
né zajistény vyukové prostory.

Po zahajeni provozu budovy zapocne druha etapa, ve které se realizuje vymeéna
kontaktniho zateplovaciho systému. Po skonceni skolniho roku se opétovné zahaji
prace v interiéru, kde se realizuje kompletni vyména naslapnych vrstev podlah.
Obnova télocvicny je planovana v jedné etapé, pri spusténi vyuky ale nebudou
opravy dokonceny. Pro potfeby vyucovani télesné vychovy tak bude vyhrazena
mistnost, vyuzivana jako druha tfida druziny.

Strukturni plan obnovy Zakladni Skoly a télocvi¢ny je uveden na obrazku 18.
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PREDINVESTICN| FAZE INVESTICN{ FAZE PROVOZNI FAZE
1. Zakladni uklid a zajisténi objektd 1. Uvedeni do provozu
2. Definovani - predmézné zjisténi Skod 2. Opravy a Udrzba
PLANOVAN{ PROVADENI

1. PRIPRAVA 2. PREDPROJEKT 3. PROJEKT 1. PRIPRAVA 2. REALIZACE 3. ZAKONCENi PROVADENI|
1. Prazk tavebni Zebfick 1.PD dani ohlaseni

e um’a sestave r,“ ze' riekd pro p(j anlf) asent . 1. PD pro provadéni stavby 1. Pfedani a prevzeti stavenisté 1. Pfedani a prevzeti stavby
renonovanych stavebnich firem obnovy po Zivelné pohromé
2. Schiizky se zastupci stavebnich 2. Podani ohlaseni obnovy po L ix 2. Zafizen( staveniité AN
firem #ivelné pohromé 2. Zkousky a sondaze . Zarizeni staveniste 2. ZavéreCné vydctovani
3. Mistni Zetfeni 3. Souhlas s provedenim 3. Reali b bud 7 hisgent dokontent

. Mistni setreni ohlafeného stavebniho zaméru . Realizace obnovy budovy 3. Ohld3eni dokonceni

4. Zahéjeni jednaciho Fizeni bez 1. FAZE
uvefejnéni na zhotovitele obnovy 3.1.1 Stfedni konstrukce
5. Uzavreni SOD se zhotovitelem 3.1.2. Obvodovy plast
6. Zadost o dotace 3.1.3. Interiér

3.1.4. Dokoncovaci prace
3.1.5. Pfedani k ¢aste¢nému uzivani
2. FAZE

3.2.1 Obvodovy plast
3.2.2. Interiér

4. Realizace obnovy budodovy télocviény

4.1. Stfesni konstrukce

4.2. Interiér

4.3. Obnodovy plast

4.4. Dokoncovaci prace
5. Kontrolni dny

6. Vedeni stavebniho deniku

7. Odstranéni vad a nedodélkd

8. PD skutecného provedeni stavby
Obrdzek 18: Strukturni pldn obnovy Zdkladni Skoly a télocvicny, viastni zpracovani
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8.1.4 Matice odpovédnosti
Matice odpovédnosti zobrazuje vztahy mezi jednotlivymi cinnostmi FeSenymi
v ramci projektu a osobami, které se na realizaci projektu podili. [2,s.81]

Ve sloupci jsou vypsany jednotlivé Cinnosti, které byly definovany ve strukturnim
planu. V fadcich se nachazi osoby, které konkrétni ¢innosti bud fidi, zpracovavaji
nebo pfi jejich zpracovavani spolupracuiji.

Diky této matici ma kazdy ucastnik projektu lepsi prehled o typu odpovédnosti za
zpracovani jednotlivych Ukoll. TaktéZ je jednoznacné feceno, kolik a jaky ukol

jednotlivy ucastnik projektu realizuje

Matice odpovédnosti pro Zakladni Skolu a télocvicnu je znazornéna v tabulce 9.
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Tabulka 9: Matice odpovédnosti, viastni zpracovani

Ucastnici vystavby
'S ~ © c i Stavebni firma PLUS s.r.o. R - fidi, zadava, kontroluje
° @ =) X % o 2
1 -] o 8 G 2 N e -
] 5 £ ] -zpracuje
R H 3 : ; : g : 3 L R s & N 5| [
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I3
8 |Mistni getfeni R S S z z
s
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8.1.5 Harmonogram

Z majetku obce byly zasazeny Zivelnou pohromou zejména budovy obcanské
vybavenosti. Z tohoto divodu je jeden ze zasadnich faktorl planu obnovy ¢asové
planovani. Jedna z moznosti vypracovani casového planu a harmonogramu praci je
vyuziti programu MS Project.

MS Project nabizi moznost vytvofit Ganttlv diagram, ktery svymi Useckami
znazornuje délky trvani jednotlivych cinnosti. Dale jsou v takovém casovém planu

cinnosti nakladové ohodnocené a jsou jasné viditelné jejich vazby.

Dalsi vyhodou tohoto stylu casového planovani je zobrazeni kritické cesty
(posloupnost cinnosti, které maji nulovou celkovou casovou rezervu a jejich
zpozdéni ma vliv na celkovy casovy prubéh stavby). Tyto ¢innosti mohou tak byt pfi

realizaci vice kontrolovany a hlidany, aby se predeslo pfipadnému zpozdéni praci.

Pro potfeby obnovy byly u kazdé stavby zpracovany dva harmonogramy, které

zobrazuji plvodni plan obnovy a skutecny postup praci.

Obnova Zakladni skoly a télocvicny byla planovand na pfriblizné 10 mésicu
s mésicni prestavkou mezi prvni a druhou etapou obnovy budovy Zakladni Skoly. |
kdyz doSlo pfi realizaci oprav ke zjiSténi novych zavad celkova doba obnovy se

neprodlouzila.

Zpozdéni se tykalo pouze konce prvni faze oprav na budové ZS, kde planované
uvedeni do provozu bylo stanoveno na zacatek ledna 2022, skutecné se zaci do
objektu vratili oproti pldanovanému datu o mésic pozdé&ji. Prace na druhé fazi jiz
probihaly dle harmonogramu (viz tabulky 10 a 11).

Doba obnovy télocvicny rovnéz nebyla vyznamné prodlouzena, a i pfes mésicni
prostoje, které nastaly na zacatku oprav stfesniho plasté kvdli nedostupnosti
materialu, byla zachovana planovana délka oprav - 7 mésicu. Stresni konstrukce

totiz nefiguruje na kritické cesté, proto tyto komplikace ¢as vystavby neohrozily.

52



Tabulka 10: Planovany harmonogram Zakladni Skoly a télocvicny, viastni zpracovani

1D Nazev dkolu Doba trvani - Zahéjent Dokoncenf  Néklady 2021 Vil 2021 Vill 2021 1X 2021 X 2021 X1 2021 Xl 2021 12022 112022 112022 v 2022 V2022 Vi 2022 Vi 2022 Vill 2022 12022 X 2022
07.114./21.128. | 05.112.[19.126. | 02.109. | 6. 23./30. 06.113. 20.|27./04.[11.118. |25 |01.] 08 [15.122 |20, |06 [13. 120,/ 27. | 03. [ 10.17. | 24.!31. | 07. | 14.| 21. | 28. ] 07.| 14.| 21. | 28. [ 04, [11. 18 | 25. |02 09. /16 23.130.|06.[13.|20. 27. 04. [ 11.[18.[25. | 01. 08 [15.]22. | 29. 05. [ 12.[ 19,/ 26. |03 [ 10.
1 1Tornado 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00 K¢ 4>‘ 24.06.
2 2 OBNOVA BUDOVY ZAKADNI SKOLY A 298,39dny 24.06.21 05.10.22 18930 852,90 K¢ 1
TELOCVIENY
3 2.1 Predinvestitni faze 3dny 24.06.21 29.06.21 0,00 KE‘
4 2.1.1 Zakladni tklid a zajidténi objektd 2dny 24.06. 21 28.06. 21 0,00 K¢| l
5 2.1.2 Pfedbézné zjisténi skod 1den 28.06. 21 29.06. 21 0,00 K¢|
6 2.2 Investitni faze 295,39dny 29.06.21  05.10.22 18930 852,90 KC‘ 1
7 2.2.1 Planovani 86,33dny 29.06.21 10.11.21 10 000,00 KE‘ 1
8 2.2.1.1 Pfiprava 86,33dny 29.06.21 10.11.21 0,00 KE 1
9 2.2.1.1.1 Prlzkum a sestavebni 2dny 29.06. 21 01.07. 21 0,00 K¢| [
Zebfitku renovovanych stavebnich
firem
10 2.2.1.1.2 Schtizky se zastupci 4 dny 01.07. 21 08.07. 21 0,00 K¢|
stavebnich firem 1
n 2.2.1.1.3 Zahajeni jednaciho Fizeni bez 4 dny 08.07. 21 14.07.21 0,00 K¢|
uvefejnéni na zhotovitele obnovy l
12 2.2.1.1.4 Uzavfeni SOD se zhotovitelem 2 dny 14.07.21 16.07. 21 0,00 K¢|
13 2.2.1.1.5 Mistni etfeni 3dny 16.07. 21 22.07.21 0,00 K¢|
14 2.2.1.1.6 Zadost o dotace 30dny 23.09.21 10.11. 21 0,00 K¢|
15 2.2.1.2 Pfedprojekt + projekt 16dny  22.07.21 16.08.21 10 000,00 K&
16 2.2.1.2.1 PD pro podani ohla3eni 10dny 22.07.21 06.08. 21 10 000,00 K¢|
obnovy po Zivelné pohromé I
17 2.2.1.2.2 Podani ohlaieni obnovy po  1den 06.08. 21 07.08. 21 0,00 K¢|
Zivelné pohromé
18 2.2.1.2.3 Soukhlas s provedenim 5dny 07.08.21  16.08.21 0,00 K& -
ohld3enéh stavebniho zdméru
19 2.2.2 Provadéni 269,06 dny 09.08. 21 05.10.22 18920 852,90 K& 1
20 2.2.2.1 Pfiprava 30dny 09.08. 21 23.09.21 139 499,99 K¢
21 2.2.2.1.1 PD pro provadéni stavby 30dny 09.08.21  23.09.21 105 000,00 K& b -
22 2.2.2.1.2 Zkousky a sondaze 4 dny 09.08. 21 13.08.21 34499,99 K¢ _—
23 2.2.2.2 Realizace 255,89 dny 16.08.21 22.09.22 18781 352,91 K¢ r 1
24 2.2.2.2.1 Pfedani a pfevzeti stavenisté 0,5 dny 16.08. 21 16.08. 21 0,00 K¢|
25 2.2.2.2.2 Zafizeni stavenisté 2dny 16.08. 21 19.08. 21 190 000,00 K¢
26 2.2.2.2.3 Realizace obnovy budovy z§ 237,39 dny 19.08. 21 29.08.22 10371 221,61 K I 1
27 2.2.2.2.3.11. Faze 145,39dny 19.08.21 05.04.22 6953 002,01 K¢ I 1
28 2.2.2.2.3.1.1 Stfesni konstrukce 76 dny 19.08. 21 16.12.21 2794 318,10 K¢ hd
29 2.2.2.2.3.1.2 Obvodovy plast - 54dny 19.08. 21 11.11.21 3656 550,90 K¢ —
demontaz+vyména vyplni
30 2.2.2.2.3.1.3 Interiér 35dny 30.08. 21 22.10.21 488 647,28 K¢ M
31 2.2.2.2.3.1.4 Dokoncovaci prace 4 dny 16.12.21 23.12.21 13485,73 K¢
32 2.2.2.2.3.15 Pfedanik 0,5 dny 23.12.21 23.12.21 0,00 K¢| l
Castecnému uZivani l
33 2.2.2.2.3.1.6 Technologicka 64,89 dny 23.12.21 05.04. 22 0,00 K¢
prestavka
34 2.2.2.2.3.2 2. Faze 92dny 05.04. 22 29.08.22 3418 219,60 K¢ 'L 1
35 2.2.2.2.3.2.1 Obvodovy plast - KZS 50 dny 05.04. 22 22.06. 22 2857 777,60 K¢ l
36 2.2.2.2.3.2.2 Interiér 38dny 22.06. 22 22.08. 22 551 302,00 K¢
37 2.2.2.2.3.2.3 Dokoncovaci prace 4 dny 22.08. 22 29.08. 22 9 140,00 K¢
38 2.2.2.2.4 Realizace obnovy budovy 198 dny 23.08.21 29.06.22 8155 131,30 K¢| 1
télocviény
39 2.2.2.2.4.1 Stiedni konstrukce 15,11dny 23.08.21 14.09. 21 2345 129,05 K¢ h-
40 2.2.2.2.4.2 Interiér 92 dny 18.10. 21 10.03. 22 2618 607,28 K¢ l l
41 2.2.2.2.4.3 Obvodovy plast 60dny 11.03. 22 14.06. 22 3170 002,25 K¢
42 2.2.2.2.4.4 Dokoncovaci prace 10dny 14.06. 22 29.06. 22 21392,72 K¢ }
43 2.2.2.2.5 Odstranéni vad anedodélkii 14dny  14.06.22  06.07.22 0,00 K -
44 2.2.2.2.6 PD skute&ného provedeni 20dny 22.08.22 22.09.22 65 000,00 K&
stavby
45 2.2.2.3 Zakon&eni provadéni 8,5 dny 22.09.22 05.10.22 0,00 KE
26 2.2.2.3.1 Pfedani a pievzeti stavby 05dny  22.09.22  22.09.22 0,00 K& 3
47 2.2.2.3.2 Ohld3eni dokonceni 1den 22.09. 22 23.09. 22 0,00 K¢|
48 2.2.2.3.3 Zavére¢né vylctovani 7 dny 23.09. 22 05.10. 22 0,00 K¢|
49 2.3 Provozni faze 0,5 dny 22.09.22  23.09.22 0,00 KE L
50 2.3.1 Uvedeni do provozu 0,5 dny 22.09. 22 23.09. 22 0,00 K¢|
Ukol Souhm projektu "1 Ruén tkol [ 1 Pouze zahajeni C Koneény termin 12 Pribéh ruiné zadaného dkolu —
Plénované provedeni Z$+télocv|  Rozdélent Neaktivnf tikol Pouze s dobou trvani Pouze s datem dokonéenf Kriticky
Milnik . Neaktivni milnik Ruéni tkoly zahmuté v souhrném tkolu Kiitické rozdélen
Souhmny "1 Neaktivni souhm I Ruéni souhm 1 Vngjsimink ° Pribéh —
Stranka 1
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Tabulka 11: Skute¢ny harmonogram Zakladni $koly a télocvicny, viastni zpracovani

ID Nazev tkolu Dobatrvéni | Zahgjeni Dokonceni  Naklady 021 VII 2021 VIl 2021 1X2021 X 2021 X12021 Xil 2021 12022 112022 11l 2022 1V 2022 V2022 V2022 Vil 2022 Vil 2022 X 2022 X202
o7.|14.|21.] 28 |05 [12. |19,/ 26 |02 [ 09. |16, 23 |30 [06. |13 |20 |27.[ 04 [11.[18. |25 o1 08| 15|22 29[ 06 | 13.20.|27.[ 03 [10.[17.] 24 [31.[07.| 14 | 21. |28 [07.| 14 |21 /28 (04 11.[18./ 25 02 [09.[16. 23 /30.[06.[13. |20 | 27. [0a [ 11. |18, |25 01|08 | 15| 22 | 20.[05. |12 19|26 |03
11 Tornado 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00 K& W 24.06.
2 | 2 OBNOVA BUDOV ZAKLADNI 3KOLY A 296 dny 24.06.21 30.09. 22 19 528 801,12 K¢
TELOCVIENY
3 2.1 Pfedinvestiéni faze 3dny 24.06.21  29.06.21 0,00 Ké‘
4 2.1.1 Zakladni Gklid a zajisténi objektd 2 dny 24.06.21  28.06.21 0,00 K¢ l
5 2.1.2 Predbézné zjisténi skod 1den 28.06.21 29.06.21 0,00 K¢ 3
6 2.2 Investicni faze 292,5dny 29.06.21  30.09.22 19 528 801,12 Ké‘ T
7 2.2.1Planova 86,33 dny 29.06.21 10.11.21 10 000,00 Ké‘ r 1
8 2.2.1.1 Pfiprava 86,33 dny 29.06.21 10.11.21 0,00 K& r 1
9 2.2.1.1.1 Priizkum a sestavebni 2dny 29.06.21  01.07.21 0,00 K& 4
Zebfitku renovovanych stavebnich
firem
10 2.2.1.1.2 Schiizky se zastupci 4dny 01.07.21  08.07.21 0,00 K&
stavebnich firem l
1 2.2.1.1.3 Zahajeni jednaciho fizeni 4 dny 08.07.21 14.07.21 0,00 K¢
bez uvefejnéni na zhotovitele obnovy l
12 2.2.1.1.4 UzavFeni SOD se 2dny 14.07.21 16.07. 21 0,00 K¢
zhotovitelem l
13 2.2.1.1.5 Mistni Setieni 3dny 16.07. 21 2207.21 0,00 K¢
14 2.2.1.1.6 Zadost o dotace 30 dny 23.09.21 10.11.21 0,00 K¢
15 2.2.1.2 Pfedprojekt + projekt 15 dny 22.07.21 13.08.21 10 000,00 K&
16 2.2.1.2.1 PD pro podani ohlaeni 10 dny 22.07.21 06.08. 21 10 000,00 K¢
obnovy poZivelné pohromé
17 2.2.1.2.2 Podani ohlaseni obnovy po 1 den 06.08. 21 07.08.21 0,00 K¢
sivelné pohromé
18 2.2.1.2.3 Souhlas s provedenim 4 dny 07.08.21 13.08.21 0,00 K¢ H
ohlaeného stavebniho zaméru
19 2.2.2 Provédéni 266,17 dny 09.08.21 30.09. 22 19 518 801,12 K¢
20 2.2.2.1 Pfiprava 30 dny 09.08.21 23.09.21 215 019,99 K&
21 2.2.2.1.1 PD pro provadéni stavby 30 dny 09.08.21  23.09.21 180020,00 K¢ f"
22 2.2.2.1.2 Zkousky a sondaze 4 dny 09.08. 21 13.08.21 34999,99 K¢ »
23 2.2.2.2 Realizace 254 dny 13.08.21 16.09. 22 19 303 781,13 K¢ r
24 2.2.2.2.1 Pfeddni a prevzeti 05dny  13.08.21  13.08.21 0,00 K&
stavenisté
25 2.2.2.2.2 Zafizeni stavenisté 2dny 13.08.21 17.08.21 190 000,00 K¢
26 2.2.2.2.3 Realizace obnovy budovy 234,5dny 17.08.21 22.08.22 10 572 824,68 K¢ r
B
27 2.2.2.23.11.Faze 146,5dny 17.08.21  05.04.22 6 804 855,08 K¢ r 1
28 2.2.2.2.3.1.1 Stfesni konstrukce 80 dny 17.08.21 21.12.21 2821268,05 K¢, >
29 2.2.2.2.3.1.2 Obvodovy plast- 64 dny 27.08.21 06.12.21 3454 504,02 K¢ e
demontaz+vwyména vyplni
30 2.2.2.2.3.1.3 Interiér 63 dny 14.09.21 21.12.21 515597,28 K¢ ——h
31 2.2.2.2.3.1.4 Vanoce - prestavka 8 dny 2112.21 03.01.22 0,00 K¢|
32 2.2.2.2.3.1.5 Dokoncovaci prace 10 dny 03.01. 22 19.01.22 13 485,73 K¢ l
33 2 2.3.1.6 Predani k 0,5 dny 19.01.22 19.01.22 0,00 K¢
CasteCnému uzivani l
34 2.22.2.3.1.7 Technologicka 48 dny 19.01. 22 05.04.22 0,00 K¢|
prestavka
35 2.2.2.23.2 2 Faze 88 dny 05.04.22 22.08.22 3767 969,60 K¢ r
36 2.2.2.2.3.2.1 Obvodovy plast- 50 dny 05.04.22  22.06.22 3126 677,60 K& p £
Kzs
37 2.2.2.2.3.2.2 Interiér 31dny 23.06.22 10.08.22 605 202,00 K¢
38 2.2.2.2.3.2.3 Dokoncovaci prace 7 dny 10.08. 22 22.08.22 36 090,00 K¢
39 2.2.2.2.4 Realizace obnovy budovy 205 dny 23.08.21 11.07.22 8465 456,45 K& 1
télocviény
40 2.2.2.2.4.1 Stiedni konstrukce 46 dny 23.08.21 02.11.21 2372079,05 K¢, . H
4 2.2.2.2.4.2 Interiér 92 dny 02.11.21 28.03.22 2857643,43KE p £
42 2.2.2.2.4.3 Obvodovy plast 60 dny 28.03.22 29.06.22 3186 952,25 K¢,
43 2.2.2.2.4.4 Dokonéovaci prace 7 dny 29.06. 22 11.07.22 48 781,72 K¢ 1
44 2.2.2.2.5 Odstranéni vad a 14 dny 29.06. 22 21.07.22 10 500,00 K&
nedodélkda
45 2.2.2.2.6 PD skutetného provedeni 24 dny 10.08. 22 16.09. 22 65 000,00 K&
stavby
46 2.2.2.3 Zakonéeni provadéni 8,5 dny 16.09. 22 30.09. 22 0,00 K& T
47 2.2.2.3.1 Pfeddnia prevzetistavby  05dny  16.09.22  19.09.22 0,00 K&
48 2.2.2.3.2 Ohlaseni dokonéeni 1den 19.09. 22 20.09.22 0,00 K¢
49 2.2.2.3.3 Zavérecné vyuctovani 7 dny 20.09.22 30.09.22 0,00 K¢
50 2.3 Provozni faze 0,5 dny 30.09.22  30.09.22 0,00 K¢ l
51 2.3.1 Uvedeni do provozu 05dny  30.09.22  30.09.22 0,00 K&
L P Ukol Souhmny "1 nNeaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahgeni C Vnéjsi milnik ® Kritické rozd éleni
Skuteéné provedeni Z8 +télocv
Rozdélent Souhm projektu "1 Neaktiwni souhm I Ruéni tkoly zahmuté v souhmném tkolu Pouze s datem dokonceni b ] Koneény temnin L4 Prilbéh
Mink * Neaktivnf kol Ruéni kol 1 Ruénisouhm 1 vngi tkoly Kiiticky Prilbéh ruéné zadaného tkolu —_—

Stranka 1
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8.2 Materska skola

Zastavéna plocha: 266,1 m?

Obestavény prostor: 2 133 m?

Objekt Materské Skoly byl postaven v roce 1977. Jedna se o zdénou stavbu z
palenych cihel. V roce 2014 probé&hla modernizace, v ramci které byly vSechny dilci
Casti zatepleny. Ve stejném roce byla z divodu rozsiteni kapacity provedena
nastavba na jednom z objektd.

Budova Materské Skoly se sklada ze tii objektl, které byly pro ucely obnovy
oznaceny pismeny A, B, C.

A - hlavni budova - dvé nadzemni podlazi - tfidy

B - prvni nadzemni podlazi - technické zazemi (kuchyné, kabinet uciteld,
vydejna jidel pro zaky Zakladni Skoly); druhé nadzemni podlazi - tfida

C - spojovaci kréek mezi objekty Aa B

Clenéni Matefské 3koly znazorfiuje Obrazek 19.

87/2

$
Obrdzek 19: Clenéni objektu MateFské Skoly, zdroj [24]
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8.2.1 Skody

Skody zplsobené Zivelnou pohrou jsou sumarizovany v tabulkach 12 aZ 20. Stav

Materské Skoly po zasahu tornadem lIze vidét ve fotogalerii na obrazcich 21 az 38.

Tabulka 12: Vybourdni a renovace vnitrnich podhledd, vcetné povrchovych dprav

stropd, zdroj [24], vlastni zpracovdni

Objekt Popis
A |Lokalni renovace v1.NP a 2.NP, zejména v mistech zateCeni atiky
B Vybourani sadrokartonowch (SDK) pohledi v2.NP, v1.NP renovace
povrchowch Uprav
C |Vybourani SDK podhledd a provedeni nowch

Tabulka 13: Vybourdni vnitfnich podlahovych souvrstvi, zdroj [24], vlastni zpracovani

Objekt Popis
A |Neni nutné
B Kompletni wbourani ve 2.NP — zateCeni do souwstv

C  [Neninutné

Tabulka 14: Vybourdni a renovace vnitfnich svislych nenosnych konstrukci, zdroj [24],

vlastni zpracovdni

Objekt Popis
A |Renovace — znecisténi a poSkozeni finalnich Gprav— 1.NP i 2.NP
B  |Vybourani a renovace SDK piicek (deformace, nasaknuti vodou)
C [Renovace pouchl v1.NP i 2.NP

Tabulka 15: Obnova podlahovych krytin a obkladd, omitky a malby, zdroj [24], viastni

zZpracovdni

Objekt Popis

Obnova ve$kerych wnitinich powch(, stény, stropy — nova wmalba,
A,B,C [nové naSlapné wstw podlah, obklady a dlazby, nova powchova tprava
schodisté
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Tabulka 16: Vyména otvorovych vyplni, zdroj [24], vlastni zpracovdni

Objekt Popis

Stavajici zaskleni jsou rozbita, velka ¢ast rami poskozena, wplné
otvordl ve \Sech objektech budou wménény v plvodnich rozmérech a
A,B,C |ahlopfiCkach, nové natéry zarubni

nove naslapné ustwy podlah, obklady a dlazby, nova powchova Gprava
schodisté

Tabulka 17: Zprovoznéni stresnich plasti a provedeni krovu, zdroj [24], viastni

zpracovani
Objekt Popis

A Pretaveni asfaltowmi pasy, dostawveni ¢asti atiky, napojeni na pivodni
wousti

B Now vaznikow krov a jeho oplasténi deskami z orientovanych tfisek,
na powchu bude provedeno hydroizolani souwrstu

c Now vaznikow krov a jeho oplasténi deskami z orientovanych tfisek,
na powchu bude provedeno hydroizolaéni souwsty, nad koridorem
pultova stfecha — zhotowveni na stavajici dfevéné konstrukci

Na Sech objektech bude provedena nova vaznikova stfecha, vetné
hydroizolace asfaltowmi pasy a provedeni klempiiskych pnkul. Tepelna izolace
bude Mozena do prostoru podkrovi na stropni konstrukci nad 2.NP. Podkrowni
prostor bude odwetran piivetravacimi hlavicemi a mfizkami.

Tabulka 18: Vyména a renovace technického zarizeni budovy, zdroj [24], vlastni

zpracovani

Objekt Popis
A [Kompletni obnova silnoproudu, slaboproudu a ustfedniho topeni
Kompletni obnova silnoproudu, slaboproudu, Ustfedniho topeni,
B zdrawtné technického zafizeni ve 2. NP
C Kompletni obnova silnoproudu, slaboproudu a astredniho topeni

Tabulka 19: Vyména hromosvodd, zdroj [24], vlastni zpracovani

Objekt Popis

A,B,C [Kompletni zni€eni hromoswodné soustawy, nutné now provedeni

Tabulka 20: Obnova kontaktniho zateplovaciho systému, zdroj [12], vlastni zpracovani

Objekt Popis

VeSkeré powchy fasad wkazuji znaéna poskozeni, sejmuti

A,B,C [poSkozenych tepelné izolagnich desek, nahrazeni nowmi, provedeni
nowe omitky a klempifskych pnki
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8.2.2 Organigram

VSechny zucastnéné osoby, které se na obnové Matefské Skoly podilely jsou
zobrazeny v organigramu (obrazek 20). Na zakladé vybérového fizeni byl jako

zpracovatel vybran Metrostav a.s.

Tornado udefilo v dobé, kdy v Matefské Skole jiz probihala prestavba vydejny jidel,
kterou realizovala Stavebni firma PLUS, s.r.o. Na naslednou obnovu byl na zakladé
vybérového fizeni jako hlavni zhotovitel vybran Metrostav a.s. Kv(li jednodussimu
fizeni stavebnich praci probéhla dohoda mezi stavebnimi firmami, na zakladé které
byla jako zhotovitel vydejny stale uvedena Stavebni firma PLUS s.r.o., jejiz hlavnim

subdodavatelem byl Metrostav.
8.2.3 Strukturni plan a matice odpovédnosti

Obnova Materské Skoly byla pro potfeby pfehlednéjSiho planovani a fizeni
rozdélena na nékolik ¢asti. Prvnim dilem obnovy je nazvana cast objektu, ktera se
bude nové vyuzivat jako vydejna jidel. Vydejna byla ve vystavbé jesté pfed uderem

tornada, na tuto cast bylo jiz dfive vydano samostatné stavebni povoleni.

Daldim segmentem obnovy je vzduchotechnika, kterd se do objektu MS bude
instalovat nové, nemohla tak byt zafazena primo do obnovy objektu jako takového.
Realizace vzduchotechniky je tak oSetfena vefejnopravni smlouvou o zméné stavby

a provedeni, uzavfené mezi stavebnim Ufadem Breclav a obecnim ufadem Hrusky.

Nejvétsi cast obnovy tvofi obnova samotného objektu Matefské Skoly. Konec
obnovy bude zakoncen zavérecnou kontrolni prohlidkou. VSechny prace potiebné

k obnové Matefské Skoly jsou uvedeny ve strukturnim planu na obrazku 21.

Na strukturni plan navazuje matice odpovédnosti, ktera je vyhotovena v tabulce
21.
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OBNOVA MATERSKE

SKOLY

INVESTOR

Obecni Urad Hrusky
1

| ZASTUPITELSTVO OBCE

VYBORY RADA
1
STAROSTKA
Bc. Jana Filipovicova
1
p BEZPECNOSTNI
MISTOSTAROSTA
. TECHNIK
Ing. Marek Babisz .,
Bc. Jaroslav Kocian
|
] | ] |
PRAVNIK STAVEBNi DOZOR . - p "
Mer. P | INVESTORA ZAMESTNANCI OU ZACHRANNE STATIK
gr.rave " HRUSKY SLOZKY
Jurecka Ing. Jaroslav Fojtach
STAVEBNIi URAD
Stavebni Urad
¥ . HASICSKY
e KRAJSKA ZACHRANNY SBOR
HYGIENICKA MK
STANICE JMK , . J .
Uzemni odbor Breclav
ZHOTQVITEL ZHOTOVITEL
Stavebni firma PLUS
Metrostav a.s.
s.r.o.
| |
SUBDODAVATEL . PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA
Metrostav a.s. . -
Ing. FrantiSek Kodi

Obrdzek 20: Organigram obnovy Materské Skoly, viastni zpracovani

CLEN PREDSTAVENSTVA
Ing. Jaroslav Heran

VEDOUCI PROJEKTU
Ing. Jan Vachutka

STAVBYVEDOUCI
Ing. Baluch

ASISTENT
STAVBYVEDOUCIHO
Michal Drozd

SUBDODAVATELE

PRACOVNI CETY
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PREDINVESTICNIi FAZE INVESTICNI FAZE PROVOZNI FAZE

1. Zakladni dklid a zajisténi objekt
2. Definovani - predmézné zjisténi Skod

1. Uvedeni do provozu
2. Opravy a udrzba

PLANOVANI PROVADENI
| | I |
- . - 3. ZAKONCENI
1. PRIPRAVA 2. PREDPROJEKT 3. PROJEKT 1. PRIPRAVA 2. REALIZACE PROVADENI
1. Priizk tavebni Zebfick . .
e umla sestave r,n ze‘ ricku Obnova MS Obnova MS 1. Pfedani a prevzeti stavenisté 1. PFedani a prevzeti stavby
renonovanych stavebnich firem

2. Schiizky se zéstupci stavebnich
firem

3. Mistni Setfent

4. Zahajeni jednaciho Fizeni bez
uverejnéni na zhotovitele obnovy

5. Uzavfeni SOD se zhotovitelem

6. Zadost o dotace

1. PD pro podéni ohlaseni
obnovy po Zivelné pohromé

2. Podéni ohlaseni obnovy po
Zivelné pohromé

3. Souhlas s provedenim
ohlaSeného stavebniho zdméru

Vzduchotechnika

1. PD pro vefejnopravni
smlouvu

2. Verejnopravni smlouva o
zméné stavby a provedeni

3. Souhlas s provedenim
ohlaSeného stavebniho zdméru
Wdané stavebni povoleni pred
zdsahem torndda

1. PD pro provadéni
stavby

Vydejna jidel

1. Uprava PD pro
provadéni stavby

Vzduchotechnika

1. PD pro provadéni
stavby

3. Zarizeni stavenisté

4. Obnova M$

4.1. Stfesni konstrukce
4.2. Obvodovy plast
4.3. Interiér

4.4. Dokoncovaci prace

5. Vydejna jidel

5.1. Bouraci prace
5.2. Svislé konstrukce

5.3. Podlaha
5.4. Dokoncovaci prace

6. Vzduchotechnika

6.1. Bouraci prace

6.2. Montaz

6.3. Dokoncovaci prace
7. Kontrolni dny
8. Vedeni stavebniho deniku
9. Odstranéni vad a nedodélkd

2. Zavéretné vyuctovani

3. Zavéretna kontrolni prohlidka

10. PD skutec¢ného provedeni stavby
Obrdzek 21: Strukturni pldn obnovy Mater'ské Skoly, vlastni zpracovani
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Tabulka 21: Matice odpovédnosti, vlastni zpracovani

Giastnici vystavby
2 -~ Metrostav a.s.
] 3 £ 2 > "
2 z ~ % K 3 % ] 8 K] - . R - Fidi, zadav, kontroluje
] e ] ] s g > w €
T a 2 2 . = 5 T 2 5
OBNOVA MATERSKE SKOLY X ° ‘;i 2 z 3 @ = % z g '§ g k] % 3 Z - zpracuje
£ 2 = H H 5 £ g 8 & g = a g H 3 s - spolupracuje
= 2 5 4 5 3 £ H H < e 3 H H 2
Ed % - B ol S ke £ 5 I £ s ] 3 £
E q 3 = - £ H & ] 8
,{Eﬁ s -1 g 2 E E a 5
= Zakladni klid a zajisténi objektis R s z RS
]
8
3 Definovani - predb&zné zjisténi skod R s zs zs
x
Priizkum Fic y %
a sestavebni Zebricku renovovanych stavebnich 2z R B R
firem
Schtizky se zastupci stavebnich firem RZ s s s s s s
$  [mistni setreni R s s z z
;;:‘.- Zahéjeni jednaciho Fizeni bez uvefejnéni na zhotovitele &z s ; s s R
obnovy
Uzavieni SOD se zhotovitelem RS z s s
Zadost o dotace RZ s z
Obnova M3
z
H PD pro podani ohlaseni obnovy po Zivelné pohromé R s s s z
k]
= .
% [Podani ohiazeni obnovy po Zivelné pohromé RZ s s z
3
I .
+ |Souhlas s provedenim ohlaseného stavebniho zaméru s s s RZ
A
9" |Vzduchotechnika
i
% [PD pro verejnopravni smiouvu R s s S z
S
smlouva 0 zméné stavby a provedeni &z s s 5
stavby
Souhlas s provedenim ohlaseného stavebniho 2améru s s s RZ
Obnova M3
PD pro provadsni stavby s s s z
g Vydejna jidel
i [
i [Uprava PDpro provadénistavby s s s z
& Vzduchotechnika
PD pro provadzni stavby s s s z
g PFedani a prevzeti stavenistd RZ s s s z
g
- ZaFizeni stavenisté
Obnova M3
StFesni konstrukce s s R s z z
Obvodovy plast S S R S z z
Interiér S S R s z z
Dokonéovacf prace S S R S z z
Vydejna jidel
= =
g Bouraci prace s s R s z z
]
8| g |[svislékonstrukee s s & s z z
=| 8 -
2 |Podiaha s s R s z z
3
& |Dokonéovaci prace S S R S z z
Bouraci préace S S R S
Montaz S S R s z
Dokonéovacf prace S S R S z
Kontrolni dny R s z z s
Vedent stavebniho deniku s RZ s
Odstranénivad a nedod&lk( S R s z z
PD skute¢ného provedeni stavby S S S S RZ
E 5 PFedén a prevzeti stavby z S S RZ S
E] ~
£ '8 [zaverecna kontrolni prohlidka s s ZR s s
23
S & [zavéreené vyuctovani s s s s ZR
Se Uvedeni do provozu 3 s s
s
a Opravy a tdrzba R s z
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8.2.4 Harmonogram

Obnova Matefské skoly byla planovana na priblizné 6 mésicl (viz tabulky 22 a 23).
Po cas vystavby se premistila poloha kritické cesty, ztohoto divodu doslo
k celkovému zpozdé&ni obnovy MS pouze o mésic, i kdyZ jednotlivé €asti mély
zpozdéni v souctu vice jak trojnasobné.

Vystavba neplanované presahla i do roku 2022, tudiz byla do harmonogramu
popisujiciho skutecny pribéh obnovy zanesena Vanocni prestavka ve vystavbé.

Po dobu oprav Matefské Skoly zaci i ucitelé a ostatni personal (kucharky, uklizecky,
asistentky) dojizdéli do obci Tvrdonice a Kostice, kde jim mistni obce zfidily
prostory k vyuce.
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Tabulka 22: Planovany harmonogram Materské Skoly, vlastni zpracovani

D Nézev tkolu Doba trvéni Zahdjeni Dokonceni  Naklady VIl 2021 VI 2021 1X 2021 X 2021 XI 2021 XiI 2021 12022 12022 12022
14 . | 28 | o | 12 | 1o o 16 | 23 | 30 | o6 | 13 | 20 7. | oa | 1. | 18 | o5 | on | oe | 15 | 2 | 20 | o6 | 13 | 20 | 27 | o3 | 10 | 17 | 24 | 3 e | 21 | s u | 2
11 Tornado 0dny 2406.21  24.06.21 0,00 K¢ 24.06.
2 |2 OBNOVA MATERSKE SKOLY 168dny  24.06.21  14.03.22 13 643 128,06 K¢
3| 2.1Pedinvestitni faze 3dny 24.06.21 29.06.21 0,00 K¢ —
4 2.1.1Z&kladni Gklid a zajisténi objektd 2 dny 2406.21  28.06.21 0,00 K¢ % il
5 2.1.2 Piedbéiné zjisténi skod 1den 2806.21  29.06.21 0,00 K¢ 4
6 | 2.2Investitni faze 165dny  29.06.21  14.03.22 13 643 128,06 Kl‘ r
7 2.2.1 Plénovéni 52dny  29.06.21 16.09.21 12 000,00 K& r 1
8 22.1.1Pfiprava S2dny  29.06.21 16.09.21 0,00 K¢ T 1
9 2 1 Prizkum a sestavebni 5dny 2906.21  06.07.21 0,00 K¢, [ -
zebfitku renovovanych stavebnich
firem
10 2 2 Schiizky se zastupci 3dny 07.07.21  1207.21 0,00 K¢
stavebnich firem l
11 2.2.1.1.3 Zahéjeni jednaciho fizeni 4 dny 1207.21  16.07.21 0,00 K¢
bez uvefejnéni na zhotovitele obnovy l
12 2.2.1.1.4 Uzavieni SOD se 2dny 1607.21  21.07.21 0,00 K¢
zhotovitelem l
13 2.2.1.1.5 Mistni Setfeni 3dny 2107.21  26.07.21 0,00 K¢
14 2.2.1.1.6 Zédost o dotace 30dny  03.08.21 16.09.21 0,00 K¢ [
15 2.2.1.2 Predprojekt + projekt 26dny  26.07.21 02.09.21 12 000,00 K¢ 1
16 2.2.1.2.1 Obnova M3 26dny  26.07.21 02.09.21 7000,00 K& T
17 2.2.1.2.1.1PD pro podani ohlégeni 5 dny 2607.21  03.08.21 7000,00 K¢ 4
obnovy po Zivelné pohromé
18 2.2.1.2.1.2 Podéni ohlageni obnovy 1 den 0308.21  04.08.21 0,00 K¢ i
po Zivelné pohromé l
19 22.1.2.1.3 Souhlas s provedenim  20dny ~ 04.08.21  02.09.21 0,00 K¢
ohlageného stavebniho zaméru
20 2.2.1.2.2 Vzduchotechnika 26dny  26.07.21 02.09.21 5000,00 K&
21 22.1.2.2.1PD pro vefejnoprévni 5 dny 2607.21  03.08.21 5000,00 K¢ N
smlouvu
22 2.2.1.2.2.2 Vefejnosprawni 1den 0308.21  04.08.21 0,00 K¢ b
smlouva 0 zméné stavby a
provedeni stavby
23 22.1.2.2.3 Souhlas s provedenim  20dny ~ 04.08.21  02.09.21 0,00 K¢
ohlageného stavebniho zaméru
2 2.2.2 Provadéni 148dny  26.07.21 14.03.22 13631 128,06 K¢
25 22.2.1Pfiprava S6dny  26.07.21 2010.21 73 000,00 K¢ 1
2 2.2.2.1.1 Obnova M3 30dny  02.09.21 2010.21 20 000,00 K& 1
27 22.2.1.11PD pro provadénistavby30dny  02.09.21  20.10.21 20000,00 K& h
28 2.2.2.1.2 Vydejna jidel 14dny  26.07.21 16.08.21 11 000,00 K& 1
29 2.2.2.1.2.1 Uprava PD pro l4dny  2607.21 16.08.21 11.000,00 K&
provédéni stavby
30 2.2.2.1.3 Vzduchotechnika 30dny  03.08.21 16.09.21 42.000,00 K¢ r 1
31 22.2.1.31PD pro provadénistavby30dny  03.08.21  16.09.21 42000,00 k¢ i | H
32 2.2.2.2 Realizace 106,5dny 02.09.21 17.02.22 13558 128,06 K¢ r 1
33 2.2.2.2.1 Predéni a prevzeti 05dny  0209.21  03.09.21 0,00 K¢
stavenisté
34 2.2.2.2.2 Zaizeni stavenisté 2dny 0309.21  07.09.21 877 646,50 K¢
35 2.2.2.2.3 Budova M3 69,17dny 07.00.21 241221 10 603 101,58 K¢ 1
36 22.22.31StFednikonstrukce  40dny  07.09.21  09.11.21 362915050 K¢,
37 2.2.2.2.3.2 Obvodovy plést 40dny  0610.21 07.12.21 230333950 k¢,
38 22.2.2.33 Interiér 4ldny  0610.21 09.12.21 4618122,40 K¢ h
39 22.2234Dokonovaciprace  10dny  0912.21  2412.21 52489,18 K& ) -
40 2.2.2.2.4 Vydejna jidel 70dny  07.00.21 271221 307 740,06 K&
il 2.2.2.2.4.1 Bouraci préce l4dny  07.09.21  29.09.21 14282,75 K¢
42 2.2.2.2.4.2 Svislé konstrukce 35dny  2909.21 231121 189 452,62 K¢ il
43 22.2.2.4.3 Podiaha l4dny 231121 151221 88320,09 K& il
44 22.2.2.4.4 DokonZovaciprace 7 dny 1512.21  27.42.21 15 684,60 K&
45 2.2.2.2.5 Vzduchotechnika 60dny  16.09.21 211221 1751639,92 ke r
46 2.2.2.2.5.1 Bouraci préce 20dny  16.09.21  19.0.21 10532,50 K& [~ | dl
47 22.2.2.5.2 Monta? 33dny  1910.21 09.12.21 171105512 K¢ R — N
48 22.2.2.5.3 Dokontovaciprace 7 dny 0912.21  2112.21 30052,30 K¢ -
49 2.2.2.2.6 Odstranéni vad a 14dny  27.12.21 180122 0,00 K¢
nedodglkii l
50 2.2.2.2.7 PD skuteéného provedeni 20dny  18.01.22  17.02.22 18 000,00 K&
stavby
51 2.2.2.3 Zakongeni provadéni 155dny  17.02.22  14.03.22 0,00 K¢ T
52 2.2.2.3.1 Zévéretn kontrolni 1den 17.02.22  1802.22 0,00 K¢
prohlidka l
53 22.23.2Pedéniapievzetistavby  0,5dny  1802.22  2102.22 0,00 K¢
54 2.2.2.3.3 Zévéretné vyuctovani l4dny  21.02.22  14.03.22 0,00 K¢ 3 +
55| 2.3 Provozni faze 05dny  21.02.22 21.02.22 0,00 K¢ 1
56 2.3.1 Uvedeni do provozu 05dny  21.02.22 21.02.22 0,00 K¢ hd
. . Ukol Souhrnny "1 Neaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahjeni C Vnéjai milnik Kritické rozdéleni
Planované provedeni M3
Rozdéleni Souhrn projektu "1 Neaktivni souhm I 1 Ruénidkoly zahrnuté v souhmném ukolu Pouze s datem dokonceni’ k] Konecny termin Prabéh —
Milnik * Neaktivni ikol Ruéni kol 0 1 Ruénisouhrn "1 néji tkoly Kriticky Pribéh ruéné zadaného dkolu —

Stranka 1
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Tabulka 23: Skute¢ny harmonogram Materské sko

ly, vlastni zpracovani

ID Nazev dkolu Doba trvani - Zahajeni Dokonceni  Naklady Vil 2021 Vil 2021 1X 2021 x2021 X 2021 Xl 2021 12022 112022 I 2022 v 2022
o | 1a | 21 | 28 | os |12 | 1o | 26 02 | oo | 16 | 25 | 30 | o6 | 13 | 2 | 2" | oa |11 lse | 25 "o | oa | 15 | 22 [ 20 [ o6 | 15| 20 | 221 03 [ t0. |17 | 2 | 3 | or | 14 |2 28 | o | 14 | 2| 28 | o |11 | 18 | 25
1 |1Tornado 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00K& 24.06.
2 | 2 0BNOVA MATERSKE SKOLY 189,5dny 24.06.21 1804.22 15050 422,25 K¢
3| 2.1Predinvestiéni faze 3dny 2406.21  29.06.21 0,00 K¢ —
4 2.1.1ZaKladni iklid a zajisténi objektds 2 dny 20.06.21  2806.21 0,00K¢ al
B 2.1.2 Predbéné zjisténi skod 1den 28.06.21  29.06.21 000K 4
6| 2.2Investitni fize 186,5dny 29.06.21  18.04.22 15050422,25 Ke r
7 2.2.1 Plénovani 52dny  29.06.21  16.09.21 12000,00 K& r 1
8 2.2.1.1 Piprava 52dny  29.06.21 16.09.21 0,00K¢ r 1
9 22.11.1 Prizkum asestavebni  5dny 2006.21  06.07.21 0,00K¢ -
sebficku renovovanych stavebnich
firem
10 2.2.1.1.2 Schiizky se zastupci 3dny 07.07.21  1207.21 0,00K¢
stavebnich firem l
1 2.2.1.1.3 Zahdjeni jednaciho fizeni 4 dny 120721 1607.21 0,00K¢
bez uvefejnéni na zhotovitele obnovy l
2 2.2.1.1.4 Uzavieni SOD se 2dny 16.07.21  2107.21 0,00K¢
zhotovitelem 1
3 2.2.1.1.5 Mistni Setieni 3dny 210721 2607.21 000K h
|4 2.2.1.1.6 Zadost o dotace 30dny  03.08.21 1609.21 0,00K¢ [
5 2.2.1.2 Predprojekt + projekt 16dny 260721 1808.21 12.000,00 K& T
1 2.2.1.2.1 Obnova M3 16dny 260721 1808.21 7000,00 Ke| r T
17 2.2.1.2.1.1 PD pro podani ohléZeni 5 dny 26.07.21  03.08.21 7.000,00 K& b —
obnovy po Zivelné pohromé
18 2.2.1.2.1.2 Podani ohlaSeni obnovy 1 den 03.08.21  04.08.21 0,00K¢ .4
po divelné pohromé l
19 221.2.13 Souhlass provedenim 10dny  04.08.21  1808.21 0,00K¢
ohlaeného stavebniho zaméru
20 2.2.1.2.2 Vzduchotechnika l1dny  2607.21 100821 5000,00 K& —
2 2.2.1.2.2.1 PD provefejnopréwni 5 dny 26.07.21  03.08.21 5000,00 K¢, b
smiowu 1
2 2.2.1.2.22 Vefejnospravni 1den 03.08.21  04.08.21 0,00K¢
smlouva 0 zméné stavby a
provedeni stavby
2 2.2.1.2.233 Souhlas s provedenim 5 dny 04.08.21  1008.21 0,00K¢ —
ohlaeného stavebniho zaméru
2 2.2.2 Provadéni 169,5dny 2607.21 1804.22 1503842225 KE r
2 2.2.2.1 Piiprava 76dny  26.07.21 19.11.21 572738,30 K¢ r
% 2.2.2.1.1 Obnova M3 60dny  1808.21 191121 133 826,00 K¢
27 2.2.2.1.1.1 PD pro provadéni 60dny  1808.21 191121 133826,00K¢| R
stavby
28 2.2.2.1.2 Wdejna jidel l4dny  2607.21 160821 14338,50KE r
2 2.2.2.1.2.1 prava PD pro ldny 260721 160821 14338,50 Ke| i —
provédéni stavby
30 2.2.2.1.3 Vzduchotechnika 30dny  03.08.21 16.09.21 424573,80 K¢| r 1
31 222131 PD proprovidénistavby30 dny  03.08.21  16.09.21 22457380 Ke i | H
2 2.2.2.2 Realizace 138dny  1808.21 2303.22 14465 683,95 K¢ 1
3 Sdny  18.08.21 19.08.21 000K .4
1 2.2.22.2 Zafizeni staveni 2dny 19.08.21 23.08.21 588 977,44 K¢ I
3 2.2.2.2.3 Budova M3 101,17dny 23.08.21  2801.22 1180998441 KE i 1
% 222231 Stiedni konstrukce  60dny  23.08.21  24.11.21 3050087,48 k¢
37 2.2.2.2.3.2 Obvodovy plast S0dny  2009.21 07.12.21 3470 600,10 K¢
38 22.2.2.33 Interiér S9dny  2009.21 221221 431428888 K¢ L
39 22.2.2.34 Prestavka -Vanoce 9 dny 221221 050122 0,00K¢ ;l
) 22.2.2.35 Interiér lldy 050122 210122 913 005,16 K¢ L
a 22.2.2.36 Dokonéovaciprice 4 dny 210122 280122 62002,79 Ke| N
2 2.2.2.2.4 Vdejna jidel 101dny 230821 27.01.22 337 740,07 K¢| 1
3 2.2.2.2.4.1 Bouraci préce ladny 230821 140921 24282,75 K¢, h
44 2.2.2.2.4.2 Svislé konstrukce 39dny  14.09.21 121121 179452,62 K¢ ha B !
5 22.2.2.43 Podiaha 24dny 121121 211221 118320,10K¢|
4 222244 Prestavka-Vanoce  10dny  2112.21 060122 0,00K¢ Ll
a7 222245 Dokonovaciprace  14dny  06.01.22  27.01.22 15 684,60 K¢, N
4 2.2.2.2.5 Vzduchotechnika 8dny  16.09.21 280122 1462970,86 K¢ T 1
49 2.2.2.2.5.1 Bouraci préce 2dy  1609.21 2110.21 10532,50 Ke| ¥
50 22.2.2.5.2 Montaz 39dny 211021 221221 123273459 K¢ L
st 222253 Plestavka-Vanoce  10dny  2212.21 060122 0,00K¢ Ll
52 22.2.2.5.4 Montaz 6dny 06.01.22 170122 189 651,47 K¢ il
53 22.2.2.55 Dokonéovaciprice 8 dny 170122 280122 30052,30 Ke|
Bl 2.2.2.2,6 Odstranéni vad a l4dny 280122 2102.22 248011,17 K¢ b
nedodélkii
55 2.2.2.2.7 PD skuteéného provedeni 20dny  21.02.22  23.03.22 18 000,00 K&
stavby \’
E3 2.2.2.3 Zakonéeni provadéni 155dny  23.03.22 1804.22 0,00K¢ i
57 2.2.23.1 Zévéreénd kontrolni 1den 2303.22  2403.22 0,00K¢ 4
prohlidka L
8 22.23.2Pfedéniaprevzetistavby  0,5dny  24.03.22  2503.22 0,00K¢ il
B 2.2.23.3 Zavéreéné vyictovani ldy  2503.22 1804.22 0,00K¢
60| 2.3 Provozni faze 05dny 280122 310122 0,00KE ™
61 2.3.1 Uvedeni do provozu 05dny  2801.22 310122 0,00K¢
- - Ukl Souhmny 1 Neakiinimink Pouze s dobou trvéni Pouze zahijent C ° Kitcké rozdéleni
Skutedné provedeni M3
Rozddlerd Souhm projektu "1 Neaktini souhm 1 Rutni kaly zahmuté v souhrmném (kolu Pouze s datem dokoncent 1 Konetnjtemin + Pribih
Minik 3 Neakti kol Ruéni kel [ 1 Ruinisouhrn 1 Vo ikoly Kitcky Pribéh ruéné zadaného tkolu R ——

Stranka 1
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8.3 Kostel sv. Bartoloméje

Zastavéna plocha: 192 m?
Obestavény prostor bez véze: 1488,92 m?

Obestavény prostor s véZi: 1560,08 m?

Kostel zasvéceny sv. Bartoloméji byl postaven v novogotickém stylu v roku 1861, z
cihel plnych palenych. Fasadu zdobi pseudogoticka okna s vitrazemi pochazejicimi
z prvni poloviny 20. stoleti. DalSi dominantou kostela je zvon, ktery odlil cesky

zvonar Vaclav Maly v roce 1683. [26]

Hlavni vstupni portal do kostela je z ulice Hlavni. Do kostela se vchazi skrz predsin.
Za dvefmi predsiné je situovana lod kostela. Naproti predsiné je presbytar s
oltarem.

Po levé strané presbytare navazuje vstup do sakristie, ze které vedou vstupni dvefe
na volné prostranstvi. V zadni ¢asti lodé je umistén balkon s varhanami. Na balkon

je mozné se dostat schodistém zvendi. Posledni ¢asti je véz kostela.

)

Obrdzek 22: Pidorys budovy kostela, zdroj [23]
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8.3.1 Skody

Skody zplsobené Zivelnou pohrou jsou zndzornény v tabulkach 24 a7 27. Stav

budovy po zasahu tornadem lze vidét na obrazcich 14 az 20 ve fotogalerii.

Tabulka 24: Stresni konstrukce, zdroj [24], vlastni zpracovani

Cast konstrukce Popis

Nahrazeni stavajici poSkozené keramické krytiny novou, z
architektonickych ddvod( vybrana taska bobrovka

Nosna konstrukce krovu bez vyznamného poskozeni, provedeno

Krytina

Krov N sy
nové latovani
Klempitské konstrukce Oplechovani okapového systému, Uzlabi z médéného plechu
Bleskosvod Kompletni zni¢eni hromosvodné soustavy, nutné nové provedeni

Tabulka 25: Interiér, zdroj [24], vlastni zpracovdni

Popis

ZateCeni vody do zakrystie - vznik plisné. Pfed sanaci a novou vymalbou bude provedena kontrola
funkénosti kotle a elektfiny.

Tabulka 26: Dostavba véZe, zdroj [24], vlastni zpracovani

Cést konstrukce Popis

Vlivem nadlimitniho namahani vétrem doslo k strZeni kostelni véZe -
je nutné jeji opétovné postaveni. Véz bude vysklddana z prolévanych
Svislé konstrukce tvarnic tl. 40 cm se svislou i rozdélovaci vyztuzi, sténa bude
priviztuZena ocelovymi tyCeni vetknutymi do vénce. Fasada je
navrzZena jako na zbytku objektu.

Krov bude tesarsky dievény. Trdmy leZici na pozednici vysky cca
240 mm, trdmy jsou dany do dvou vyskovych Urovni. Narozni
StfeSni konstrukce krokve propojeny se sloupky kleStinami. S ohledem na sloZitost
krovu véZe je nutné pouZzit kvalitni technické pfedsusené Fezivo s
malym dotvarovanim. Krytina bude z médéného plechu.

Na rekonstruované véZi budou instalovany ze tfi stran vézni hodiny.
Vézni hodiny Hodinové strojky budou instalovany uvnitf véze, kde bude také
odbijeci mechanizmus.

Ve véZi je umistén zvon, ktery byl tornddem poskozen. Nové bude
instalovan mensi zvon - umiracek.

Zvon

Tabulka 27: Obvodovy plast, zdroj [24], vlastni zpracovani

Popis

Potluceni obvodového plasté poletujicimi pfedméty. Fasada na objektu bude kompletné vyspravena,
dojde k odstranéni nesoudrznych vrstev a zapraveni hrubou jadrovou omitkou. Nové je navrzena
samodistici fasddni omitka s fotokatalitickym efektem. Barvna kombinace bude zachovéana. Nové bude
provedena montaZ parapetli z médéného plechu.
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8.3.2 Organigram

VSechny zucastnéné osoby, které se na obnové kostela sv. Bartoloméje podileli

jsou zobrazeny v organigramu (obrazek 23)

OBNOVA ZAKLADN{
SKoLY
)
INVESTOR
Obecni Urad Hrusky
1
ZASTUPITELSTVO OBCE
|
1 |
VYBORY RADA
I
STAROSTKA
Bc. Jana Filipovicova
]
MiSTOSTAROSTA PROJEKTANT
Ing. Marek Babisz Pivenec Projekce s.r.o
] ]
| ] I ] ] ]
gr. rave "y HRUSKY SLOZKY .
Jurecka Ing. Jaroslav Fojtach Bc. Jaroslav Kocian
[~ STAVEBNTURAD |
Stavebni Urad
Rieclayv
ZHOTOVITEL STRESNi ZHOTOVITEL
ZHOTOVITEL OBNOVY DOSTAVBY VEZE A
. KONSTRUKCE .
INTERIERU OBVODOVEHO
STAK-D spol. sr.o. gy
PLASTE

]
JEDNATEL

Josef Slahlinek
|
| STAVBYVEDOUCI |

PRACOVNI CETY

Obrdzek 23: Organigram obnovy kostela sv. Bartoloméje, vlastni zpracovdni
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8.3.3 Strukturni plan a matice odpovednosti

Oproti pfedchazejicim objektlim se u obnovy kostela sv. Bartoloméje jedna o prace
mensiho rozsahu a vyssi specializace (napf. oprava ozdobnych pseudogotickych
vitrazi oken, zhotoveni krovu véze kostela), proto nebude obnova kostela zfizovana

jednou firmou ,na klic” ale obec bude jednotlivé femeslniky poptavat sama.

Z tohoto divodu je obnova kostela pro potreby prehlednéjsiho planovani a fizeni
rozdélena na nékolik hlavnich ¢asti - stfeSni konstrukci, interiér a dostavbu véze

s opravou obvodového plasté (viz obrazek €. 24)
Obnova kostela sv. Bartoloméje je zakoncena ohlaSenim dokonceni.

Navazujici dokument, matice odpovédnosti, je uveden v tabulce 28.
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PREDINVESTICNI FAZE INVESTICN{ FAZE PROVOZNI FAZE
1. Zakladni uklid a zajisténi objektd 1. Uvedeni do provozu
2. Definovéni - pfedmézné zjisténi Skod 2. Opravy a Udrzba
PLANOVANI PROVADEN(
- . - 3. ZAKONCENI
1. PRIPRAVA 2. PREDPROJEKT 3. PROJEKT 1. PRIPRAVA 2. REALIZACE P
PROVADENI
g . 1. PD pro podéni ohlaseni v G ey . .
1. Vybérové fizeni na projektanta P pw , . 1. PD pro provadeéni 1. Pfedani a prevzeti stavenisté 1. Pfedani a prevzeti stavby
obnovy po Zivelné pohromé
. . 2. Podani ohlaSeni obnovy po Yo, v, .
2. Uzavfeni smlouvy s projektantem .. , - Y PO Isttesni konstrukce 2. Zafizeni stavenisté 2. Zavérecné vyuctovani
Zivelné pohromé
ey 3. Souhlas s provedenim 1. Vybérové fizeni na ) o L
3. Mistni Setreni 3. Realizace 3. Ohla3eni dokonceni

ohlaseného stavebniho zdméru zhotovitele

.. 2. Uzavieni SOD se L
4, Zadost o dotace ) 3.1.1 Stfedni konstrukce
zhotovitelem

Interiér 3.1.2. Interiér

1. Vybérové fizeni na
zhotovitele

2. Uzavieni SOD se
zhotovitelem

3.1.3. Dostavba véze

3.1.4. Obvodovy plast

Dostavba véze +

obvodovy plét 3.1.5. Dokoncovaci prace

1. Vybérové fizeni na

zhotovitele 4. Kontrolni dny
2. Uzavieni SOD se
zhotovitelem 5. Vedeni stavebniho deniku

6. Odstranéni vad a nedodélkd
7. PD skutecného provedeni stavby
Obrdzek 24: Strukturni pldn obnovy kostela sv. Bartoloméje, vlastni zpracovani
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Tabulka 28: Matice odpovédnosti, viastni zpracovani

Ugastnici vystavby
© N - 2 Q : STAK-D spol. s r.o. ZHOTOVITEL DOSTAVBY VEZEA [ 10yi71 OBNOVY INTERIERY | [ 7 22diva
5 N o g b} b & OBVODOVEHO PLASTE kontroluje
2|8 | .| 8| &% s | % = - = = 2 -
2 = k] b 5 a - s <2 x = > c o > c [} > € Z - zpracuje
OBNOVA KOSTELA SV. BARTOLOMEJE = X £ E = k] @ = 2 > g 3 8 2 o 3 8 2 o 3 8 2 )
= [ c’5 o [ n c T [ & °3 a o £ w a o £ w a o £ s - spolupracuje
i = s 2 5 S 5 c H s o = & & 23 = & & 23 = & & 23
[ L] wix b I = s @ ° S € < € < 3
2 s 3 of & £ S v 2 - S H ° 2 4 H o z S 3 S
s 4 € i< . 8 £ ] s g2 5 ] ‘g a Fy (] ‘g ) 2 S 3
Iy - ) e 3 § S| % z g 2l S 8 2l S 8
H = = 2 N & @ g E a = E a = E a 3
8 Z?kFadnl Uklid a zajisténi objektu a & s z ks
o 0 hbitova
gd
E Definovani - pfedbézné zjisténi skod R S ZS 7S
[
Vybérové fizeni na projektanta RZ S z S
©
>
g Uzavieni smlouvy s projektantem R S z S
£ |mistni zetveni RS S S
*E Z4dost o dotace RZ S z
°
5 PD pro podani ohlaSeni obnovy po Zivelné
z |+ L R z s
- pohromé
3%
‘e © |Podéni ohlaSeni obnovy po Zivelné
S . RZ z S S S
.g- 5 pohromé
= Souhlas s provedenim ohlaseného
P s ZR s
stavebniho zaméru
StFesni konstrukce
Vybérové fizeni na zhotovitele RZ S z S
Uzavieni SOD se zhotoviteli Rz S S z z
Interiér
o
7 |Vybérové fizeni na zhotovitele RZ S z S
S
§§' Uzavieni SOD se zhotovitelem RZ S S z z
a Dostavba véZe+obvodovy plast
N
E*E Vybérové fizeni na zhotovitele RZ S S S
c
:§ Uzavieni SOD se zhotovitelem RZ S S z z
o
H PD pro provadéni stavby R S z
Pfedani a prevzeti stavenisté RZ S S z z z
- Zafizeni stavenisté S S S R z R z R z
c
ﬁ Realizace
>
° Stie$ni konstrukce S S R z
[y
Interiér S S R z
g [Dostavbavéze S S R z
©
% Obvodovy plast S S R z
o
& |Dokonéovaci prace S S R R z
Kontrolni dny R S z S z S z s z s
Vedeni stavebniho deniku S S ZR S ZR S ZR S
Odstranéni vad a nedodélk( S S ZR z ZR z ZR z
PD skute¢ného provedeni stavby S S S [:%4 S S S S S S S
E »§ |Predania prevzeti stavby RZ S S S z z z
5¢
S § [zavérens vyactovani s s s ¥4 s ¥4 s ¥4
E @ Uvedeni do provozu R S S
> N
g & ..
= Opravy a Gdrzba R S z
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8.3.4 Harmonogram

Obnova kostela sv. Bartoloméje byla planovana na pfriblizné 10 mésicl (viz tabulka
29). Protoze se ale zpohledu obce nejednd o budovu vyznamné obcanské
vybavenosti a nedostacujicimu poctu zaméstnanct obecniho Uradu, ktefi by mohli
opravy fidit, nebyla obnova kostela dosud dokoncena. DalSim rozhodujicim
faktorem v procesu urcovani priorit na urovni obce byl fakt, Ze provoz kostela bylo
mozno opétovné spustit po prohlidce statika a zajiSténi stfedni konstrukce proti
proteceni.

K30.11.2022 byly dokonceny opravy stfesni konstrukce a interiéru, tyto prace
probéhly dle harmonogramu.

Zbylé prace, tedy dostavba véze a oprava obvodového plasté by mély dle nového
planu zapocnout v bfeznu roku 2023. Protoze obec zamysli novou véz kostela
vystavét vyssi a umistit na ni hodiny, nebude tato ¢ast spadat do obnovy, ale bude
zadano o stavebni povoleni.

Z harmonogramu v tabulce 30 lze vydcist, Ze je novy planovany konec stavebnich
praci na obnové kostela sv. Bartoloméje stanoven na zacatek zari 2023.
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Tabulka 29: Planovany harmonogram kostela sv. Bartoloméje, viastni zpracovani

ID |Nazev dkolu Doba trvani  Zahgjent Dokonceni  Naklady 1 Cturt. 3, 2021 Ctwrt. 4, 2021 Cturt. 1, 2022 Cturt, 2, 2022 Cturt. 3, 2022 Ctrt. 4,202
Vi Vil Vil | IX X Xl Xl | ‘ ] 1] v Vv Vi Vil Vil X
1|1 Tornado 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00 K& ‘W 24.06.
2 | 2 OBNOVA KOSTELA SV. BARTOLOMEJE 284,5dny  24.06.21 14.09. 22 4758 943,13 K¢
3 2.1 Predinvesticni faze 3 dny 24.06.21  29.06.21 0,00 K¢ Ii'l
4 2.1.1 Zakladni uklid a zajisténi objektd 2dny 24.06.21  28.06.21 0,00 K¢ l
|5 2.1.2 Predbézné zjisténi Skod 1den 28.06. 21 29.06. 21 0,00 K& R
| 6 | 2.2 Investitni faze 281 dny 29.06.21  13.09.22 4758 943,13 K¢ I
|7 2.2.1 Planovani 41 dny 29.06. 21 31.08.21 16 000,00 K¢ 1
8 2.2.1.1 Pfiprava 21 dny 29.06. 21 30.07. 21 0,00 K& Ly |
9 2.2.1.1.1 Vybé&rové fizeni na projektanta 14 dny 29.06.21  21.07.21 0,00 K¢ £
10 2.2.1.1.2 Uzavieni smlouvy s projektantem 5 dny 21.07.21  28.07.21 0,00 K¢ l
11 2.2.1.1.3 Mistni Setfeni 1den 28.07.21 29.07.21 0,00 K¢
12 2.2.1.1.4 Zadost o dotace 1den 29.07.21 30.07.21 0,00 K&
13 2.2.1.2 Predprojekt + projekt 22 dny 28.07.21  31.08.21 16 000,00 K¢
14 2.2.1.2.1 PD pro podani ohla$eni obnovy po 10 dny 28.07.21 11.08.21 16 000,00 K¢|
Zivelné pohromé l
15 2.2.1.2.2 Podani ohlaseni obnovy po Zivelné 2 dny 12.08.21 16.08. 21 0,00 K¢
pohromé l
16 2.2.1.2.3 Souhlas s provedenim ohldeného 10 dny 16.08.21  31.08.21 0,00 K& h
stavebniho zdméru
17 2.2.2 Provadéni 240 dny 31.08.21 13.09. 22 4742 943,13 K¢ F
18 2.2.2.1 Pfiprava 29 dny 31.08.21 15.10. 21 55 000,00 K¢ Ly —— |
19 2.2.2.1.1 St¥esni konstrukce 19 dny 31.08.21 29.09. 21 0,00 K& Ly |
20 2.2.2.1.1.1 Vybérové fizeni na zhotovitele 14 dny 31.08.21  22.09.21 0,00 K& - il
21 2.2.2.1.1.2 Uzavieni SOD se zhotovitelem 5 dny 22.09.21  29.09.21 0,00 K&
22 2.2.2.1.2 Interiér 19 dny 31.08.21 29.09. 21 0,00 K& | p— |
[23] 2.2.2.1.2.1 Vybérové Fizeni na zhotovitele 14 dny 31.08.21  22.09.21 0,00 K¢ l
[24] 2.2.2.1.2.2 Uzavieni SOD se zhotovitelem 5 dny 22.09.21  29.09.21 0,00 K¢ —
|25 2.2.2.1.3 Dostavba véie + obvodovy plast 19 dny 31.08.21  29.09.21 0,00 K& | — |
|26] 2.2.2.1.3.1 Vybérové Fizeni na zhotovitele 14 dny 31.08.21  22.09.21 0,00 K¢
27 2.2.2.1.3.2 Uzavieni SOD se zhotovitelem 5 dny 22.09.21  29.09.21 0,00 K¢ l
28 2.2.2.1.4 PD pro provadéni stavby 10 dny 29.09. 21 15.10. 21 55 000,00 K¢ l W
29 2.2.2.2 Realizace 196,5dny  15.10.21 22.08. 22 4662 943,13 K& ,L
30 2.2.2.2.1 Pfedani a prevzeti stavenisté 0,5 dny 15.10. 21 15.10. 21 0,00 K¢ ‘l
31 2.2.2.2.2 Zafizeni stavenisté 2dny 15.10. 21 19.10. 21 334 503,90 K¢ W
32 2.2.2.2.3 Realizace 164 dny 19.10. 21 05.07. 22 4328 439,23 K¢ IL 1
[33] 2.2.2.2.3.1 St¥edni konstrukce 30dny 19.10. 21 06.12. 21 967 383,00 K¢ l
[34] 2.2.2.2.3.2 Interiér 10 dny 06.12. 21 21.12.21 5 000,00 K¢
35 2.2.2.2.3.3 Pfestavka 44 dny 21.12.21 01.03. 22 0,00 K¢ _l
36 2.2.2.2.3.4 Dostavba véze 60 dny 01.03. 22 02.06. 22 1263 937,54 K¢
37 2.2.2.2.3.5 Obvodovy plast 10 dny 02.06. 22 20.06. 22 2088 118,69 K¢ l
38 2.2.2.2.3.6 Dokoncovaci prace 10 dny 20.06.22  05.07.22 4000,00 K¢ l
39 2.2.2.2.4 Odstranéni vad a nedodélkd 10 dny 05.07.22  20.07.22 0,00 K& l l
40 2.2.2.2.5 PD skuteéného provedeni stavby 20 dny 20.07.22  22.08.22 0,00 K&
41 2.2.2.3 Zakonéeni provadéni 14,5 dny 22.08. 22 13.09. 22 25 000,00 K¢
42 2.2.2.3.1 Pfedani a prevzeti stavby 0,5 dny 22.08.22  22.08.22 25 000,00 K¢ l
43 2.2.2.3.2 Zavéreéné vyuctovani 14 dny 22.08. 22 13.09. 22 0,00 K¢
|44| 2.3 Provozni faze 0,5 dny 13.09.22  14.09.22 0,00 K¢
[45] 2.3.1 Uvedeni do provozu 0,5 dny 13.09. 22 14.09. 22 0,00 K¢
Ukol Neaktivni kol Rucni dkoly zahrnuté v souhmném dkolu Vnéjsi milnik Pribéh rucné zadaného Ukolu
Rozdéleni Neaktivni milnik Runi souhrn 1 Kone¢ny termin
Planované provedeni - Kostel s ) ) ) o
Milnik * Neaktivni souhrn I [ Pouze zahajeni C Kriticky
Souhrnny """ Rucni tkol [} I Pouze s datem dokonéeni a Kritické rozdélent
Souhrn projektu 1 Pouze s dobou trvani Vnéjsi tkoly Pribéh
Stranka 1
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Tabulka 30: Skute¢ny harmonogram kostela sv. Bartoloméje, vlastni zpracovani

ID Nazev ukolu Dobatrvani  |Zahéjent Dokonceni |Naklady ‘2, 2021 Ctwrt. 3,2021 Ctvrt. 4,2021 Cwrt. 1, 2022 Cvrt. 2, 2022 Cturt. 3, 2022 Cturt. 4,2022 Cwit. 1, 2023 Ctwt. 2,2023 Cvrt. 3,2023 Cturt. 4, 2023
Lv i L dvin [x [ ox Doxi || Lot v v v v fvi [ |ox [oxe Doxan | o v v v b fvin L ax |ox X
1 1Tornado 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00 K¢ 4»1 24.06.
2 |2 OBNOVA KOSTELA SV. BARTOLOMEJE 531,5dny 24.06.21  06.10.23 4758 943,13 K¢ I 1
3 2.1 Predinvesti¢ni faze 3dny 24.06.21  29.06.21 0,00 Ké‘ n
4 2.1.1 Zakladni uklid a zajisténi objektd 2 dny 24.06. 21 28.06. 21 0,00 K& ‘4
5 2.1.2 Predbézné zjisténi Skod lden 28.06.21  29.06.21 0,00 K& 7
6 2.2 Investicni faze 528dny  29.06.21  06.10.23 4758 943,13 KE‘ I 1
7 2.2.1 Planovani 42 dny 29.06.21  01.09.21 16 000,00 K& —
8 2.2.1.1 Pfiprava 19,5dny 29.06.21  29.07.21 0,00 K& Ly |
9 2.2.1.1.1 Vybérové fizeni na projektanta 14 dny 29.06. 21 21.07.21 0,00 K¢ VL l
10 2.2.1.1.2 Uzavieni smlouvy s projektantem 3 dny 21.07.21 26.07.21 0,00 K¢
A 2.2.1.1.3 Mistni Setfeni 0,5 dny 26.07.21  27.07.21 0,00 K¢ i
12 2.2.1.1.4 Zadost o dotace 2dny 27.07.21  29.07.21 0,00 K&
[13 2.2.1.2 Pfedprojekt + projekt 25 dny 26.07.21  01.09.21 16 000,00 K¢ %
14 2.2.1.2.1 PD pro podani ohlaseni obnovy po 10 dny 26.07.21 09.08. 21 16 000,00 K¢
Zivelné pohromé l
15 2.2.1.2.2 Podani ohlaseni obnovy po Zivelné 1 den 09.08. 21 10.08. 21 0,00 K&
pohromé l
116 2.2.1.2.3 Souhlas s provedenim ohlaseného 14 dny 10.08. 21 01.09.21 0,00 K& N
stavebniho zaméru
17 2.2.2 Provadéni 486dny  01.09.21  06.10.23 4742 943,13 K& r 1
18 2.2.2.1 Pfiprava 26 dny 01.09.21  12.10.21 80 000,00 K& |y |
19 2.2.2.1.1 Stiesni konstrukce 19 dny 01.09.21  30.09.21 0,00 K& |y |
|20 2.2.2.1.1.1 Vyb&rové fizeni na zhotovitele 14 dny 01.09.21  23.09.21 0,00 K& b il
21 2.2.2.1.1.2 Uzavieni SOD se zhotovitelem 5 dny 23.09.21 30.09. 21 0,00 K¢& —
22 2.2.2.1.2 Interiér 19 dny 01.09.21  30.09.21 0,00 K& | |
23 2.2.2.1.2.1 Vybérové fizeni na zhotovitele 14 dny 01.09. 21 23.09.21 0,00 K¢ l
24 2.2.2.1.2.2 Uzavreni SOD se zhotovitelem 5 dny 23.09.21 30.09. 21 0,00 K&
25 2.2.2.1.3 Dostavba vé&Ze + obvodovy plast 14 dny 01.09.21  23.09.21 0,00 K¢ [ |
26 2.2.2.1.3.1 Vybérové fizeni na zhotovitele 14 dny 01.09. 21 23.09.21 0,00 K¢ l
27 2.2.2.1.4 PD pro provadéni stavby 12 dny 23.09.21 12.10.21 80 000,00 K¢
28 2.2.2.2 Realizace 445,5dny 12.10.21  14.09.23 4662 943,13 K¢ u
29 2.2.2.2.1 Pfedani a prevzeti stavenisté 0,5 dny 12.10. 21 13.10. 21 0,00 K& l
30 2.2.2.2.2 Zafizeni stavenisté 1den 13.10. 21 14.10. 21 334 503,90 K¢ 1
31 2.2.2.2.3 Realizace 414dny 14.10.21  28.07.23 4328 439,23 K& li
32 2.2.2.2.3.1 Stfe$ni konstrukce 30 dny 14.10. 21 01.12.21 967 383,00 K¢ l
33 2.2.2.2.3.2 Interiér 7 dny 01.12.21 13.12.21 5 000,00 K¢
|34 2.2.2.2.3.3 Pfestavka 277 dny 13.12.21 21.02.23 0,00 K¢ _—l
35 50 dn 2 1263 937,54 K
36 0 dny 1
37 2.2.2.2.3.6 Dok aci prace 10 dny 2¢
38 2.2.2.2.4 Odstranéni vad a nedodélki 10 dny 14.08. 23
39 2.2.2.2.5 PD skutecného pr deni stavby 20 dny 14.09. 23
40 2.2.2.3 Zakon¢éeni provadéni 14,5dny  14.09.23 06.10. 23 e |
41 2.2.2.3.1 Predani a prevzeti stavby 0,5 dny 14.09. 23 14.09. 23
42 2.2.2.3.2 Zavérecné vyuctovani 14 dny 14.09. 23 06.10. 23 ‘l
43 2.3 Provozni faze 0,5 dny 06.10.23  06.10.23 0,00 K& 1
44 2.3 0,5 dny 06.10. 2 06.10. 23 0,00 K¢
Ukol Neaktivni milnik Pouze zahajeni C Kritické rozdéleni
Rozdéleni Neaktivni souhrn Pouze s datem dokonceni 3 Priibéh
Skutecné provedeni kostel sv. B| Milnik * Ruéni kol I 1 Vngjsi dkoly Priibéh ruéné zadaného tkolu —_—
Souhrnny """"1  Pouze s dobou trvéni Vnéjsi milnik <
Souhrn projektu "1 Ruéni tkoly zahmuté v souhmném tkolu Koneény termin ¥
Neaktivni tkol Ruéni souhm 1 Kriticky
Stranka 1
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8.4 Hibitov

Plocha hFbitova: 11 570 m?

Zastavéna plocha provozni budovy hibitova: 120,51 m?

Obestavény prostor provozni budovy hrbitova: 97 m?

Hrbitov se nachazi na severovychodnim okraji zastavéného Uzemi obce Hrusky.
Misto posledniho odpocinku je obehnano ze vSech stran zdénym oplocenim vysky
1,2 m (délka 183,85 bm) a 2,25 (96,3 bm). Pres cely hrbitov se tahne cesta Sirky 2,2
m, ktera se u hlavniho kfize rozSifuje, zpevnéna plocha je lemovana chodnikovymi
obrubniky. Po obou stranach cesty se nachazi 8 lamp vefejného osvétleni.

V centralni ¢asti hibitova stoji kamenna plastika s podstavou - hlavni hrbitovni kriz.

Vedle vstupni brany se nachazi provozni budova hrbitova. Jednd se o zdénou

stavbu z cihel plnych palenych s valbovou stfechou s betonovou krytinou.

Zasahem tornada byla znicena vesSkera hrbitovni zelen a poskozeno 90 %

nahrobku

o
provozni objekt

N
P

3
U,

g
s
Y
p rd
X

Obrdzek 25: Situace - provozni budova
hrbitova, zdroj [24]

NN

Obrdzek 26: Situace hrbitova, zdroj [24]
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8.4.1 Skody

Skody zplsobené Zivelnou pohrou jsou zndzornény v tabulkach 31 az 33. Stav

hfbitova po zdsahu tornadem lIze vidét na obrazcich 39 az 48 ve fotogalerii.

Tabulka 31: Provozni budova hfbitova; zdroj [24], vlastni zpracovdni

Cast konstrukce Popis

Demotnaz stavajici betonové krytiny, kontralati, lati a podstfeSni
folie a jejich nové provedeni. Nosna konstrukce bez poSkozeni.
Vyplné otvorl vyznamné poskozeny, kompletni demontaz a
Vyplné otvor( nahrazeni stavajich dfevénych EURO oken vcetné venkovnich a
vnitfnich parapatd a dievénych vchodovych dvefi.

Potluceni a zaSpinéni obvodového plasté, bude provedena

Stresni konstrukce

Obvodovy plast demontaz obkladu fimsy a provedeni nového kovového rostu fimsy
s obkladem Cetris deskami. Novy KZS.
Interiér Poskozeni finalnich Gprav - nova vymalba.

Tabulka 32: Stavebni upravy hrbitova; zdroj [24], vlastni zpracovadni

Stavebni objekt Popis

Rozebrani stavajich zpevnénych ploch pfed hibitovem od ulice
Zadhumenni a na hrbitové, provedeni novych zpevnénych ploch ve
stejnych trasach. Nové bude plocha rozsifena o prostor pred
kolumbariem a centralni ¢asti hrbitova v misté kfize.

Zpevnéné plochy

Zbofteni jihovychodniho oploceni, poskozeni zbyvajicich zdi.
Provedeni nového oploceni na jihovychodni strané z betonovych
tvarnic, u ostatnich zdi odfendzi a zhlavi, navy3eni vybetonovanim
vyspadovaného 7B zhlavy. Provedeni nové povrchové Gpravy.

Oploceni

Noveé navrZeny objekt - navrZzeno jako soucast predni stény oploceni
hfbitova. Vstupni brdna bude demontovana a uloZena k opétovného
usazeni. Kolumbdarium bude vyzdéno z dérovanych cihelnych
tvarnic, stropy vyklenti budou provedeny ze 7B monolitickych
desek. Zakryti vyklend zepfedu je navrzeno napisovymi deksami z
tmavé Zuly.

Osvétleni Osvétleni neschopno provozu, nahrazeni novym.

Kolumbarium

vrv

Tabulka 33: Restaurovdni centrdlniho kriZe; zdroj [24], vlastni zpracovani

Koncepce a postup restauratorského zasahu
Celkové ocisténi pamatky
Biocidni oSetfeni kamene
Celkova konsolidace povrchu kamene petrifikacnim roztokem
adekvatni koncentrace
Plasticka retus a tvarova rekonstrukce
Barevna a vyrazova retus ve vyrazu pfirodniho kamene
celkova konzervace povrchu kamene hydrofobnim roztokem
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8.4.2 Organigram

Na obnové hrbitova se podileli tfi zhotovitelé (viz obrazek 27), ktefi byli vybrani na
zakladé vybérového fizeni. Metrostav a.s. v kratce po uderu tornada opravil
zborenou jihovychodni obezdivku hFbitova, na zbytek stavebnich praci na hfbitové
byl vybran jako zhotovitel HruSecka stavebni spol. s r. 0. Restauratorské prace

hlavniho hrbitovniho kfize provadél Mgr. Martin Slovak.

8.4.3 Strukturni plan a matice odpovednosti

Z obrazku 28 lze vycist, Ze obnova hrbitova byla pro potfeby prehledné&jsiho
planovani a fizeni rozdélena na tfi casti - opravy provozni budovy hrbitova,
stavebni upravy hrbitova a restaurovani hlavniho krize.

Celd obnova hrbitova je provadéna na zakladé tzv. ohlaseni obnovy po zivelné
pohromé, realizace oprav je zakoncena ohlasenim dokonceni.

V tabulce 34 je zpracovana matice odpovédnosti.

76



OBNOVA PROVOZNi BUDOVY A STAVEBNi UPRAVY

HRBITOVA

INVESTOR
Obecni Gfad Hrusky

ZASTUPITELSTVO OBCE

VYBORY RADA
1
STAROSTKA
Bc. Jana Filipovicova
]
MIiSTOSTAROSTA
Ing. Marek Babisz
] ] ] ] ]
P STAVEBNI DOZOR - .
PROJEKTANT PRAVNIK ZAMESTNANCI OU . L
.. . INVESTORA/PROJEKTANT . ZACHRANNE SLOZKY STATIK
Ing. Josef Hajek Mgr. Paveljurecka D HRUSKY
Ing.Jaroslav Fojtach
STAVEBNIi URAD
Stavebni GFad BFeclav BEZPECNOSTNI
TECHNIK
Bc. Jaroslav
| | Kocian
ZHOTOVITEL RESTAURATOR ZHOTOVITEL
Hru3eck4 stavebnispol.sr.o. Mgr. Martin Slovak Metrostav a.s.
| ]
PREDSEDA
JEDNATEL <
i . PREDSTAVENSTVA
Ing. Viadimir Kubik " .
Ing. FrantiSek Koci
VYROBNE-TECHNICKY CLEN
REDITEL PREDSTAVENSTVA
Zdené&k Sedlak Ing.Jaroslav Heran
| |
| | | 1
UCETNI ; L o STAVBYVEDOUCI
U STAVBYVEDOUCI UCETNi ODDELENI
ODDELENI Ing. Baluch
ASISTENT
SUBDODAVATELE PRACOVNI CETY STAVBYVEDOUCIHO
Michal Drozd
|
SUBDODAVATELE PRACOVNI CETY

Obrdzek 27: Organigram obnovy hfbitova, vlastni zpracovani
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PREDINVESTICNI FAZE

1. Zakladni uklid a zajisténi objektu
2. Definovani - pfedmézné zjisténi §

a hrbitova
kod

PLANOVAN{

1. PRIPRAVA

1. Vybé&rové fizeni na projektanta
obnovy provozni budovy a
stavebnich Gprav hrbitova

2. Uzavieni smlouvy s
projektantem obnovy provozn{
budovy a stavebnich Uprav

3. Vybérové fizeni na projektanta
vefejného osvétleni

4. Uzavreni smlouvy s
projektantem verejného osvétleni

5. Mistni Setfeni

6. Zadost o dotace

2. PREDPROJEKT

INVESTICNI FAZE PROVOZNI FAZE
1. Uvedeni do provozu
2. Opravy a Udrzba
PROVADEN{
3. PROJEKT 1. PRIPRAVA 2. REALIZACE

Provozni budova hrbitova

Provozni budova + Stavebni
Upravy hrbitova

1. PD pro podani ohl4Seni
obnovy po Zivelné pohromé
2. Podani ohla3eni obnovy po
zivelné pohromé

3. Souhlas s provedenim
ohldSeného stavebniho zdméru

1. Vybé&rové fizeni na zhotovitele

2. Uzavieni SOD se zhotovitelem

3. PD pro provadéni stavby

Stavebni Gpravy hrbitova

Restaurovani centralniho kfize

1. PD pro podani ohl4Seni
obnovy po Zivelné pohromé

2. Podani ohla3eni obnovy po
zivelné pohromé

3. Souhlas s provedenim
ohlaseného stavebniho zaméru

1. Vybé&rové Fizeni na restauratora

2. Uzavfeni smlouvy s
restauratorem

1. Pfedani a prevzeti stavenisté

3. Zafizeni stavenisté

3. ZAKONCENI PROVADENI|

4. Provozni budova hibitova

4.1. StfeSni konstrukce

4.2. Obvodovy plast

4.3. Interiér

4.4. Dokoncovaci prace

5. Stavebni Upravy hibitova

5.1. Zpevnéné plochy
5.2. Oploceni

5.2.1. Oploceni jihovychodni

5.2.2. Oploceni zbyvajici
5.3. Kolumbarium

5.4. Verejné osvétleni
5.5. Dokoncovaci prace

|6. Restaurovani hlavniho kfize

6.1. Demontaz a transfer
6.2. Restauratorské prace
6.3. Transfer a montaz

7. Kontrolni dny

8. Vedeni stavebniho deniku
9. Odstranéni vad a nedodélkl

1. Pfedani a prevzeti stavby

2. Z4vérecné vylctovani

3. Ohl&3eni dokonceni

10. PD skute¢ného provedeni stavby
Obrdzek 28: Strukturni pldn obnovy hrbitova, viastni zpracovdni
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Tabulka 34: Matice odpovédnosti, viastni zpracovani

Ugasticl vystavby
=
u - . P 3 > 3 £ Metrostav a.s. HruSecka stavebn spol. s r.o. P
3 3 s % ) ¥ 5 3 H H 3 = 7 > E 5 P g P > E
OBNOVA HRBITOVA 5% % 55 3 H = 3 2 E £ 3 3 2. § K 3 ’g E 3 2 ] 3 ’g - reemce
= £3 5 = T = -1 = a z T 2 @ a H z
£f | & i r H H : £ g £ g £ | i H 3 5 o £3 % H 3 g 3
H £ £ R S s u ey ) s g E 2 2 @ 8 E
2 H B H 2 & 3 ® ¥ 2 & 8 £ ® 3 3 £
£ d 2 H 8 2 8 £ £ H & 2 £ g g E & 2
§ g | Z&Kladnt klid a zajistén objektu a hibitova R s z RS
£E
z
2 = Definovéni - predb&zné Zistén! skod 3 s b33 b33
[vyberove Fizeni na projektanta obnovy provozni budovy a &2 S ; S
stavebnich Gprav hibitova )
UzavFeni smiouvy s projektantem obnovy provozni budowy a & s s 5
o [stavebnich prav hibitova
g
2 |Vybérove izeni na projektanta verejného osvétient kz s z s
UzavFeni smlouvy s projektantem vefejného osvétlent R s s z
Mistni Setfenf RS s z z
- [Z4dost o dotace RZ s z
-
'g Provozni budova hfbitova
2
= PD pro podani ohléZeni obnovy po Ziveiné pohromé [ s z
& [Podsniohiszent obnovy po Ziveiné pohromé RZ s z s s
g
& [souhlas s provedenim ohlaseného stavebniho zaméru s s ZR
g
% |stavebni Gpravy hFbitova
4
$ [P0 propodant ohlazent obnovy po Ziveiné pohromé R s z
x
Podani ohlageni obnovy po Zivelné pohromé RZ s z s s
Souhlas s provedenim ohlageného stavebniho zéméru S S ZR
Provozni budova hFbitova + stavebni Gpravy hbitova
[ Zahsjent jednaciho Fizeni bez uveFejnéni na zhotovitele obnovy RZ s z s s s s s
UzavFeni SOD se zhotoviteli RZ s s s z z z z
PD pro provadéni stavby R z
g |stavebni apravy hibitova
-4
o % |zahdjent jednacho fizeni bez uvefejnéni na zhotovitele obnovy. RZ s z s s s s s
4 Uzavreni SOD se zhotovitelem iz s s s z z z z
’.:. PD pro provadent stavby. & s z
£ Restaurovani kfize
Vybérové Fizeni na restaurétora RZ s s s
UzavFeni smlouvy s restaurétorem RZ s s s z
Predani a prevzet! stavenisté RZ s s z s z
Zatizeni stavenisté (¥4 s s 3 s z 3 z z
Provozni budova hfbitova
stresnf konstrukce s s [ z z
(Obvodovy plast s s R z z
% Interiér s s 3 z z
k] Dokoncovac préce s s [ z z
£ |stavebni Gpravy hFbitova
Zpevnané plochy s s & z z
Oplocent jihovychodni s R s z
g [oplocent zbyvajict s s & z z
3 Kolumbérium s s 3 z z
5 Verejné osvétlent s s s R z z
Dokonéovacf préace S S S R S z R z z
Restaurovani hlavniho kFize
Demonté? a transfer R s s z
[Restauratorské prace R s s z
Transfer a montaz 3 s s z
Kontrolni dny R s z s z s s z s s
[ Vedent stavebniho deniku s s R s s R s s
(Odstranéni vad a nedodglkii s s ZR s z R z z
PD skuteéného provedent stavby R s z z z s s s s s s s
—
g §prednia prevzeti stavby z s s s ZR s R
E -
B Jzaverene vyuetovant s s s s iz s #z
H Uvedeni do provozu R s s
£é
2 Opravy a tdrzba [ s z
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8.4.4 Harmonogram

Obnova kostela sv. Bartoloméje byla planovana na priblizné 1 rok. (viz tabulka 35).
Stavebni Upravy hrbitova zacaly vic jak pul roku po Uderu tornada, protoze obec
chtéla dat dostatek ¢asu obyvatelim na opravu hrobovych mist (vjezd vozidel do
prostoru hrbitova).

Do 30.11.2022 probihaly prace dle harmonogramu (viz. tabulka 36) s tydenni
prestavkou v okoli svatku vSech svatych, kvili bezpecnosti obyvatel pri zvysené
navstévnosti mista posledniho odpocinku. Lze odhadovat, ze i prace planované na
prosinec 2022 probéhnou dle harmonogramu.
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Tabulka 35: Planovany harmonogram hrbitova, viastni zpracovani

D |Nazev dkolu Doba trvani - Zahéjeni Dokoneni  |Naklady 21 [vi 2021 Vil 2021 [1x 201 | x 2021 12021 112021 12022 112022 112022 v 2022 |v202 |vi 2022 VIl 2022 Vil 2022 [1x 2022 |x2022 [x1 2022 Xl 2022 12023
14121 12010262 [oolus | [og |13l Loaln 1l os s 122 ] 20 lool loa 31 oz lna 21 28 Tor [ sl 20 |28 [oa [ 10 Lo2 [oo |16 123 30 o6 113, ol lsl nLos 15 122120 o5 112 110 | 26 Lo [ L2031 1oz [1a 20 128 | .
1 |1Tornddo 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00 K¢, «1 24.06.
2| 20BNOVA HRBITOVA 3565dny 24.06.21  05.01.23 4812771,04K¢
[3] 2. predinvestitnifaze 6dny 20.06.21  02.07.21 0,00Ke| i—|
[4]  2.1.1Zakladni ikiid a zajisténi objektu a hibito\5 dny 24.06.21  01.07.21 0,00 K¢
[5]  21.2predbéiné zjistent Skod 1den 0107.21  0207.21 0,00 K¢ :
6| 2.2Investitni fize 350,5dny 02.07.21 05.01.23 4812771,00KE L
7 22.1 Plénovéni 82dny 020721 08.11.21 10000,00 K& r 1
[e] 2.2.1.1Pfiprava 37dny 020721 30.08.21 0,00KE —_—
[+] 2.2.1.1.1 Wbérové fizeni na projektanta 30dny  02.07.21  18.08.21 0,00 K¢
obnovy provozni budovy a stavebnich
Gprav hibitova
[10] 2.2.1.1.2 Uzavieni smlouvy s 7 dny 1808.21  30.08.21 0,00 K¢
projektantem obnovy provozni budovy a
stavebnich uprav hibitova
m 2.2.1.13 Whérové fizeni na projektanta 30dny  02.07.21  18.08.21 0,00 K¢
veFejného osvétleni l
2 2.2.1.1.4 Uzavieni smlouvy s 7 dny 1808.21  30.08.21 0,00 K¢ |
projektantem vefejného osvétlent
[13] 2.2.1.1.5 Mistni Zetfeni 5dny 0207.21  12.07.21 0,00 K¢
[14] 2.2.1.1.6 Zidost o dotace 30 dny 12,07.21  26.08.21 0,00 K¢ l
[5] 2.2.1.2 Pledprojekt + projekt 4sdny  30.08.21 08.11.21 10000,00 K& —
16 22.121 Provoznibudova hfbitova  45dny  30.08.21  08.11.21 5000,00 K¢ r 1
7 22.1.211PDpropodéni ohlaSeni  30dny  3008.21 151021 5000,00 K| >
obnovy po Zivelné pohromé 1
[ 2.2.1.2.1.2 Podéni ohlaSeni obnovy po 1 den 151021  1810.21 0,00 K¢
Zivelné pohromé l
[19] 2.2.1.2.1.3 Souhlas s provedenim l4dny  1810.21 081121 0,00 K¢
ohléseného stavebniho zaméru
[0] 22.12.2 Stavebn tipravy hibitova 4sdny  30.08.21 08.11.21 5000,00 K¢ —_—
[2r] 22.1.221PDpropodéni ohlaSeni  30dny  3008.21 151021 5000,00 K|
obnovy po Zivelné pohromé l
2 2.2.1.2.2.2 Podani ohlaSeni obnovy po 1 den 1510.21  1810.21 0,00 K¢
Zivelné pohromé l
B 2.2.1.2.2.3 Souhlas s provedenim l4dny  1810.21 081121 0,00 K¢
ohlégeného stavebniho zaméru
2| 222 Provadént 3505dny 02.07.21  05.01.23 4802771,08KE r
[2s] 2.2.2.1PHiprava 159dny  02.07.21  09.03.22 163 010,00 KE r 1
[25] 2.2.21.1 Provoznibudova hibitova+  77dny  09.11.21  09.03.22 91620,00KE 1
stavebni Gpravy hfbitova
[z7] 2.2.2.1.1.1 Vybérové Fizeni na 40dny 091121 100122 0,00 K¢
zhotovitele obnovy l
[] 2.2.2.1.1.2 Uzavieni SOD se zhotovitele 7 dny 110122 200122 0,00 K¢
E 222113 PDproprovidénistavy  30dny  2001.22  09.03.22 26 620,00 K¢
0 22.2.1.2 Stavebn tipravy hibitova 77dny  09.11.21  09.03.22 71390,00KE 1
[31] 2.2.2.1.2.1 Vybérové Fizeni na 40dny 091121 100122 0,00 K¢
zhotovitele obnovy l
[2] 2.2.2.12.2 Uzavieni SOD se zhotovitele 7 dny 110122 200122 0,00 K¢
[2] 222.123PDproprovidenistavby  30dny  2001.22  09.03.22 71390,00 K¢
E] 22.2.1.3 Restaurovani kiite 37dny 020721 30.08.21 0,00KE —
3 2.2.2.1.3.1 Vybérové Fizeni na 30dny  0207.21 18.08.21 0,00 K¢ b hH
restaurdtora
[36] 2.2.2.1.3.2 Uzavieni smiouvy s 7 dny 1808.21  30.08.21 0,00 K¢ 2
restaurdtorem
[7] 2.2.2.2Realizace 306dny  30.08.21 23.12.22 4639761,04KE r
[38] 2.2.2.2.1 Prestavka 73 dny 09.03.22  01.07.22 0,00 K¢
3 2.2.2.2.2 Plevzetia predanistavenisté 1 den 0107.22  04.07.22 0,00 K¢ *
o 2.2.2.2.3 Zafizeni stavenité 1den 04.07.22  0507.22 8000,00 K| :
[«] 22.224Provoznibudovahibitova  71dny  06.07.22 25.10.22 730 481,42 K¢| "
[2] 2.2.2.2.4.1 Stiesni konstrukce 30dny  0607.22 220822 387 177,32 K¢
[2] 2.2.2.2.4.2 Obvodovy plést ladny  2208.22 13.09.22 195 301,97 K¢ % h
“ 2.2.2.2.4.3 Interiér 20dny  1309.22 131022 132 205,88 K¢ -
I3 2.2.2.2.4.4 Dokontovai prace 7 dny 14.10.22  25.10.22 15 796,25 K¢
[+] 22.22.5 Stavebn tpravy hibitova 177dny  09.03.22 13.12.22 3618279,62K¢ T
[] 2.2.2.2.5.1 Zpevnéné plochy 65dny  0607.22 17.10.22 895 346,33 K¢ S
0 222252 Oplocenijihovjchodni ~ 14dny ~ 09.03.22  31.03.22 30 000,00 K¢ e N
Q) 2.2.2.2.5.3 Oploceni zbyvajici 30dny  0607.22 220822 171951524 K¢ #
[50] 2.2.2.2.5.4 Kolumbdrium 30dny  06.07.22 22.08.22 503 071,05 K¢ 1
[51] 2.2.2.2.5.5 Vefejné osvétleni 30dny  1710.22 011222 462 847,00 K|
[2] 2.2.2.2.5.6 DokonZovaci prace 7 dny 0112.22 131222 71500,00 Ke|
Bl 22.22.6 Restaurovani hlavniho kiize  252,44dny 30.08.21  30.09.22 265 500,00 Ke| r 1
El 2.2.2.2.6.1 Demontaia transfer 1den 30.08.21 31.08.21 15 620,00 K¢
[55] 2.2.2.2.6.2 Restauratorské prace 247dny  0109.21  23.09.22 224 040,00 K¢ k
[55] 2.2.2.2.6.3 Transfer a monta: 4dny 23.09.22  30.09.22 25 840,00 K¢
[57] 2.2.2.2.7 Odstranénivad a nedodélki 7 dny. 13.12.22 23.12.22 7500,00 K¢
E 22.228PDskuteéného provedeni  14dny  0L12.22 23.12.22 10000,00 K&
stavby
E] 2.2.2.3Zakoneni provédani 7,5dny 231222 05.01.23 0,00KE —
[eo] 2.2.2.3.1 Piedani a prevzeti stavby 05dny 231222 2612.22 0,00 K¢
[¢7] 2.2.2.3.2 Zévéretné vyictovant 7 dny 212,22 050123 0,00 K¢
[&2] 23 Provomifize 05dny 261222 26.12.22 000K
& 2.3.1 Uvedeni do provozu 05dny 261222 2612.22 0,00 K¢
P - wiitor| o 1 et ' iy e i I 2 g - -
Minik . Neaktivni kol Ruenitikol L 1 Ruénisouhm 1 vagsitkayy Kritcky Pribéh runé zadancho kol —
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Tabulka 36: Skute¢ny harmonogram hrbitova, vlastni zpracovani

D [Nazev kol [Doba trvani [zahdjeni  [Dokoneni  [Naklady 2 virzo21 w2021 ix2021 x2021 12021 1201 12022 202 202 W 2022 vz vizoz2 2022 vinzae2 x 2022 x2022 12022 2022 12023
o l1al21 28 los 112 119 |26 [ 02 [oa [16 123 130 Tos 113 120 127 [oa [ 11 s |25 [0 Ton |15 |22 120 o6 [ 13 20 |2z [0 10 [ 17 2a |51 Loz L 1a |2 Ion [or [ 1a 21 128 loa [0 |18 |25 lo2 Toa [ 16 23 I 30 Tos [13. 120 |27 Tos 11118 |25 lov o [ 15 122 120 [os |12 119 |26 [os [0 [ 17 124 [31. Tor [1a |20 128 los |12 [ 10 l26 12T 0al
1 |1Tornado 0dny 24.06.21  24.06.21 0,00 K¢| 7 24.06.
[2'|2 0BNOVA HEtBITOVA 355,5dny 24.06.21 03.01.23 4812771,04K¢ 1
3| 2.1 Predinvestini fize 6dny 240621 02.07.21 0,00K¢ i—|
[#]  2.11zakiadnikida zajisténiobjektua  Sdny  24.06.21  0107.21 000K
hibitova l
5 2.1.2 Predbéiné Zjstént skod lden 010721 0207.21 000K 4
[67] 22 nvestieni féze 349,5dny 02.07.21 03.01.23 4812771,04 K¢, [ 1
7 2.2.1 Plénovéni 82dny  02.07.21 081121 10000,00 Ke| r 1
I's] 2.2.1.1 Pfiprava 37dny  02.07.21 30.08.21 0,00 K¢| pr—
9 22.1.1.1 Wbérové fizeni na 30dny  0207.21 1808.21 000K
projektanta obnovy provozni budovy a
stavebnich dprav hibitova
0 2.2.1.1.2 Uzavfenismlouvy s 7dny  1808.21 3008.21 000K
projektantem obnovy provozni budovy
astavebnich Gprav hibitova
[11] 2.2.1.1.3 Vjbérové fizeni na 30dny  02.07.21 1808.21 0,00Kg
projektanta verejného osvétlent l
[12] 2.2.1.1.4 Uzaveni smlouvy s 7dny 18.08.21  30.08.21 0,00K¢|
projektantem verejného osvétlent
3 2.2.1.1.5 Mistn Setreni Sdny 020721 1207.21 000K il
[14] 2.2.1.1.6 Zédost o dotace 30dny  12.07.21  26.08.21 0,00K¢|
s 2.2.1.2 Predprojekt + projekt 4sdny  30.08.21 0811.21 10000,00 Ke| ——
[18] 2.2.1.2.1 Provoznibudova hibitova  45dny  30.08.21  08.11.21 5000,00 K| r J
7 2212.11PD propodani ohldieni 30dny  30.08.21  1510.21 5000,00 Ke|
‘obnovy po zivelné pohromé l
[18] 2212.12Podéni ohldSeniobnovy 1den  15.10.21 1810.21 000K
po zivelné pohromé l
9 2212.135ouhlas sprovedenim  14dny  18.10.21 0811.21 000K
ohlageného stavebniho zaméru
20 22.1.22Stavebni ipravy hibitova  45dny  30.08.21  08.11.21 5000,00 K¢ —
[21] 22.12.2.1PD propodani ohlaseni 30dny  30.08.21  15.10.21 5000,00 K|
‘obnovy po Zivelné pohromé 1
2 2212.22Podéni ohlaSeniobnovy 1den  15.10.21 1810.21 000K
po zivelné pohromé l
23] 2212.235ouhlas sprovedenim  14dny  18.10.21 0811.21 000K
ohlageného stavebniho zaméru
[24]  2.2.2 Provadani 3495dny 02.07.21 03.01.23 4802771,04 K| L 1
[25] 159dny  02.07.21 09.03.22 163 010,00 K| L 1
B3 77dny  09.11.21  09.03.22 91620,00 K¢ 1
27 22.2.1.11 Vybérové fizen na 40dny  09.11.21  1001.22 000K
zhotovitele obnovy l
[25] 222112 UzavieniSOD se 7dny 110122 200122 000K
zhotovitelem
[29] 22.21.13PD proprovadénistavoy 30dny  20.01.22  09.03.22 26 620,00 K| .
[30] 2.2.2.1.2 Stavebnitpravy hibitova ~ 77dny  09.11.21  09.03.22 71390,00 K¢ 1
31 22.2.1.2.1 Vybérové fizen na 40dny  09.11.21  1001.22 000K
zhotovitele obnovy l
32 222122 UzavieniSOD se Zdny 110122 200122 000K
zhotovitelem
[33] 22.21.23PD proprovadénistavoy 30dny  20.01.22  09.03.22 71390,00 K¢l 1|
3 2.2.2.1.3 Restaurovéni 37dny  02.07.21 3008.21 000K —
[3s] 222131 Vybérov 30dny 020721 1808.21 000K
restaurstora l
36 222132 Uzavienismiouvy s 7dny  1808.21 3008.21 000K .
restaurdtorem
[37] 2.2.2.2 Realizace 305dny  30.08.21 2212.22 4639761,04 K¢ r 1
[38] 22.2.2.1 Prestévka 73 dny 09.03.22  01.07.22 0,00 K¢f
[3] 22222 Prevzetia predéni stavenisté 1den  01.07.22  0407.22 000K
w0 2.2.2.2.3 Zafizeni stavenisté lden 040722 0507.22 8000,00K¢
[+1] 22224Provanibudova hibitova  71dny  06.07.22  25.10.22 730481,42 kel 1
2 222241 Stieén konstrukce 30dny  06.07.22 2208.22 387 177,32K¢| il
] 2.2.2.2.42 Obvodov pl ladny 220822 1309.22 195 301,97 Ke|
“ 222243 Interiér 20dny  13.09.22 1310.22 132 205,88 Ke|
[45] 2.2.2.2.4.4 Dokoncovaci price 7dny 141022 2510.22 15 796,25 Ke|
% 22.2.25Stavebni ipravy hibitova  179dny  09.03.22  15.12.22 3618279,62K¢ or
[47] 22.22.5.1 Zpewnéné plochy 38dny  14.10.22 13.12.22 895 346,33 K| [-
[28] 222252 Oplocenijihovjchodni  32dny  09.03.22  2804.22 30000,00 Ke| % 1
o 2.2.2.2.5.3 Oploceni zbyvajici 30dny 142022 3011.22 1719515,24 K¢
[s0] 22.2.2.5.4 Kolumbérium 30dny 142022 3011.22 503 071,05 Ke| SE—
51 222255 Vefejné osvétleni 30dny 142022 3011.22 462 847,00 K¢
[52] 2.2.2.2.5.6 Dokoncovaci price 2dny 130222 1512.22 750,00 Ke|
53 2.2.2.2.6 Restaurovéni hlavniho kiize 219,44 dny 30.08.21  10.08.22 265 500,00 K L 1
[54] 22.2261Demontéiatransfer  1den 30.08.21  3108.21 15 620,00 K¢
55 222262 Restaurdtorské prace 213 dny  01.09.21  02.08.22 224 040,00 Ke| "
B3l 22.22.6.3 Transfer a montaz 5dny 02.08.22  1008.22 25 840,00 K|
[57] 2.2.2.2.7 Odstranéni vad a nedodélka 1 den 1612.22 19.2.22 7500,00 K¢ l %
s8] 2.2.2.2.8PD skuteéného provedeni  14dny  30.11.22 22.12.22 10 000,00 K¢
stavby
59 2.2.2.3 ZakonZeni provédé 75dny 221222 03.01.23 0,00K¢
[s0] 22.2.3.1Predaniaprevzetistavby  05dny  22.12.22  23.12.22 0,00K¢|
[e1] 2.2.2.3.2 Zavéreéné wylictovén 7dny  23.12.22 030123 000K
[62] 23 Provomnitéze osdny 23122 231222 0,00 K¢ Y
[62]  2.3.1Uvedeni do provozu 05dny  23.12.22  2312.22 000K
Gal Sauher 1 Heaktini milnk Pouzess dobou trvini Pouze zahsjeni [re— ° Keitické rozdilent
Skuteéné proveden - hibitov " o N 4 s N
Rozdileni Saubm projektu 1 Nesinisaubvn ' Ruéni tholy zahmuté v soubrmném tkolu Pouze s datem dokonéeni Konetny termin . pribi _—
Wik - Neaktivi kol Rui kol " 1 rueni soubrn 1 vngsi kol Ky dhalu
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9  FINANCOVANI

9.1 Zdroje financovani

Obnova obce Hrusky je financovand znékolika zdrojl (tabulka 38). Mezi
nejvyznamnéjsi zdroje se radi dotace od Ministerstva pro mistni rozvoj (tabulka
39), o které bylo jednotlivé zazadano v pribéhu roku 2021, a vytézky ze sbirek.

Pro ucely sbirky byl 28. 6. 2021 obci zalozen transparentni ucet, na ktery obcané
prispivali bud pfimo nebo prostfednictvim rdznych nadaci. Do 30. 11. 2022 byla
vybrana castka 71297 602,91 KC Tyto penize byly urceny pfimo na pomoc
obyvatelllm obce Hrusky, které Zivelnd pohroma zasdhla nejvice. Ke konci
listopadu 2022 bylo zpenéz rozdéleno 31743 803,77 K< Ukonceni funkce
transparentniho Uctu se planuje na duben 2023. Do tohoto data bude zUstatek na

uctu rozdélen.

PFimo na bankovni Ucet obce Hrusky pfispivaly jiné obce, shromazdovaly se zde
vytézky zverfejnych sbirek pofadanych krajem, dale jsou zde uvadény financni
prostfedky vazané darovacimi smlouvami. V neposledni fadé na tento ucet preved|
svij pFispévek Svaz obci a mést Ceské republiky. Celkem se takto podafilo
nashromazdit 83 320 861,97 K. Penize na bankovnim uctu budou pouzity na

obnovu majetku ve vlastnictvi obce.

Tabulka 37: Zdroje financovdni, vlastni zpracovani

Zdroj financovani Castka
Dotace 73 355 050,00 K¢
Shirky 83320861,97 K¢
Pojisténi 5 000 000,00 K¢
Vlastni 8 437 003,00 K¢
Jing * 13 000 000 K¢
Finance celkem 183 112 914,97 K¢

*sleva na provddeéné prdce od firmy Metrostav a.s., dar z nadace Lichtenstejnii

Zdroje financovani

Vlastni
0,

Poji*'.ite"l;nl’j Dotace

3% Dotace Sbirk
40% ey

Shirky Pojisténi

45% Vlastni

[lJiné

Graf 1: Zdroje financovani, vlastni zpracovdni

83



78

Tabulka 38: Zddosti o dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj, viastni zpracovdni

Objekt Naklady celkem PoZadovana vyse Vlastni zdroje Jiné zdroje Poznamka
Provozni budova hrbitova 1431747 K¢ 1264 614 K¢ 167 133 K¢
Kostel sv. Bartoloméje 4911 503 K¢ 4 420 353 K¢ 491 150 K¢
Hibitov 5538167 K¢ 4920 099 K¢ 618 068 K¢
Materska skola 18 447 747 K¢ 16 471 230 K¢ 1976 517 K¢ 8000 000 K¢ Dar Metrostav
78 a télocviéna 25672 553 K¢ 18 570 450 K¢ 2102 103 K¢ 5000 000 K¢ Pojistné plnéeni
Hrobova mista 4576 983 K¢ 4116 285 K¢ 460 698 K¢ Dotace podand za obcany
Zahrada u Matefské skoly 9937 664 K¢ 4 443 898 K¢ 493 766 K¢ 5000 000 K¢ Dar nadace Lichtenstejni
Sportovni aredl Skoly 7 161302 K¢ 6 445 172 K¢ 716 130 K¢
Bezdratovy rozhlas 1544323 K¢ 1389 891 K¢ 154 432 K¢
Verejné osvétleni v obci 12 570 064 K¢ 11 313 058 K¢ 1257 006 K¢
Celkem 91 792 053 K¢ 73 355 050 K¢ 8437 003 K¢ 18 000 000 K¢
Poznadmka: max. 10 % vlastnich zdroju - dle dotac¢niho titulu od Ministerstva pro mistni rozvoj
Tabulka 39: Sbirky na bankovnich tctech - pohyby Cerven 2021-listopad 2022, vlastni zpracovani
Typ Gétu 2021 — — 2022 — Zastatek k 30.11.2022
Prijmy Cerpani Prijmy Cerpani
Bankovni ucet obce Hrusky 59 865 597,76 K¢ 962 068,00 K¢ 23 455 264,21 K¢ 46 558 068,74 K¢ 35 800 725,23 K¢
Transparentni Ucet 71208 602,91 K¢ 18 064 803,77 K¢ 89 000,00 K¢ 13 679 000,00 K¢ 39 553 799,14 K¢
Celkem 131 074 200,67 K¢ 19 026 871,77 K¢ 23 544 264,21 K¢ 60 237 068,74 K¢ 75 354 524,37 K¢

Poznamka: Cerpani transparentniho Uctu - vyplaceni penéznich prostFedki obyvatelim

Cerpani bankovniho G¢tu - obnova majetku obce




9.2 Financniplan

Plan prijmd a vydajl znazorfuje pohyby na jednotlivych Uctech, se kterymi obec
Hrusky hospodafi. Plan je zpracovan na obdobi od ¢ervna 2021 do ledna 2023, kdy

dojde k zaplaceni posledni faktury za prace uskutecnéné v roce 2022.

V tabulce 40 jsou uvedeny platby zpracovatellim obnovy jednotlivych stavebnich
objektl. Vétsina dodavatelll provadéla fakturaci po mésicnich intervalech se 30
denni splatnosti. Vyjimku tvofil napfiklad restaurator hlavniho hrbitovniho kfize,
kde prvni vyuctovani bylo provedeno po dokonceni 75 % praci. Zbytek castky byl

fakturovan po zpétné montazi krize. Doba splatnosti byla stanovena na 15 dni.
Vydaje na obnovu v tomto obdobi €inily 48 754 181,51K¢.

Nejvice prijm0 zaregistrovala obec v Cervenci 2021 - 48 921 321,28 K¢ V srpnu
téhoz roku bylo obci vyplaceno pojistné plnéni ve vysi 5 000 000 K¢. Celkové pfijmy
jsou v obdobi ¢ervenec 2021 az leden 2023 159 618 464,88 KC¢.
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Tabulka 40: Pldn pFijma a vydaja, viastni zpracovani

e - = - 75~ Zakadni Skola a tSlocvicna
STAVBA 5 I M3 I K I H 5 I M3 I K I H 5 I M3 I K I H MS - Matefska Skola o
VVDAJE OBNOVA | ~ ] | ~ | | W | ~ W | | ~ ] ~ K- Kostel sv. Bartoloméje
VYDAJE CELKEM 0,00 KE 0,00 KE 0,00 k¢ H-  Hibitov
KUMULOVANE VYDAJE 0,00 K& 0,00 K& 0,00 KE

PRUMY sbirky 14699 174,96 KE 48921 321,28 KE 29715 958,51 KE

000KE 0,00 KE 5000 000,00 KE

PRIMY CELKEM 14699 174,96 K& 48921 321,28 K& 34715 958,51 KE

KUMULOVANE PRIMY 14 699 174,96 K& 63 620 496,24 KE 98336 454,75 K&

ROK 2021

MESic 9 10 11

STAVBA z | M3 [ K | H z [ M3 | K [ H z M3 | K H

VYDAJE OBNOVA - K| - ke - K| - K - ke - K| Ke | - K 16 940,00 K¢ | 18 150,00 K¢ | 382 621,00 K¢ | 26 620,00 KE
VYDAJE CELKEM 000K 0,00 K& 444 331,00 KE

KUMULOVANE VYDAJE 0,00 KE 0,00 KE 444 331,00 KE

PRIMY sbirky 15 928 746,91 KE 8967 775,34 KE 4707 896,48 K¢

PRUMY pojistént 000KE 000KE 000KE

PRIMY CELKEM 15 928 746,91 KE 8967 775,34 KE 4707 896,48 KE

KUMULOVANE PRIMY 114 265 201,66 K& 123232 977,00 K& 127 940 873,48 K&

ROK 2021 2022

MESIC 12 1 2

STAVBA z | M3 [ K H z [ M3 | K [ H z M3 | K H

VVDAJE OBNOVA - ke - k] 517 737,00 K¢ | - K - KE| 8578 677,93 K& | 452,00 K& | - K 21780,00 K& | 169 400,00 K& | 33 480,70 K& | 15 000,00 K&
VYDAJE CELKEM 517 737,00 K& 857912993 K& 239 660,70 K&

KUMULOVANE VYDAJE 962 068,00 KE 9541197,93 KE 9780 858,63 KE

PRUMY sbirky 10 679 084,05 KE 17 763 094,14 K& 355 100,00 kE

PRUMY pojistént 000KE 0,00 KE 0,00 KE

PRIMY CELKEM 10 679 084,05 K& 17763 094,14 KE 355 100,00 KE

KUMULOVANE PRIMY 138 619 957,53 K& 156 383 051,67 K& 156 738 151,67 K&

ROK 2022

MESic 3 4 5

STAVBA z M3 [ K | H z [ M3 K [ H z [ M3 | K H

VYDAJE OBNOVA 218 054,00 K¢ | - ke - K| 91390,00 K& 11096 643,70 K& | 225 583,00 K¢ | 116 160,00 K¢ | - K Ke | - K| 35 420,00 KE | - K
VYDAJE CELKEM 309 444,00 KE 11438 386,70 K¢ 35 420,00 KE

KUMULOVANE VYDAJE 10090 302,63 KE 21 528 689,33 KE 21 564 109,33 KE

PROMY sbirk, 1045 238,18 K¢ 833 760,29 K& 0,00KE

PRUMY pojistént 0,00KE 0,00 KE 000KE

PRIMY CELKEM 1045 238,18 K¢ 833760,29 K& 0,00KE

KUMULOVANE PRIMY 157 783 389,85 K& 158 617 150,14 KE 158 617 150,14 K&
[roK 2022

MESic 6 7 8

STAVBA = M3 [ K | H = [ M3 | K [ H = [ M3 | K H

VYDAIE OBNOVA 56 870,00 K& | 72 600,00 KE | oK 103 090,00 k¢ 53 361,00 K& | - K KE | 35090,00 K& KE | - K 3993,00 K¢ | - K
VYDAJE CELKEM 232 560,00 KE 88 451,00 KE 3993,00 KE

KUMULOVANE VYDAJE 21796 669,33 KE 21 885 120,33 KE 21889 113,33 KE

PRUMY sbirky 125 000,00 KE 453 759,74 KE 201 000,00 k¢

PRUMY pojistént 0,00 KE 0,00 K 0,00 KE

PRIMY CELKEM 125 000,00 K& 453759,74 KE 201 000,00 KE

KUMULOVANE PRIMY 158 742 150,14 K& 159 195 909,88 K& 159 396 909,88 K&

ROK 2022

MESIC 9 10 11

STAVBA z M3 | K | H z | M3 | K | H z M3 | K | H

VVDAJE OBNOVA 4879475385 K¢ | 9146 599,99 K& | - ke 857 873,62 K& 3059 636,86 K& | - ke Ke | 2297 348,44 K& 4227 088,89 K¢ | - ke - k&| 164508890k
VYDAJE CELKEM 14 883 949,46 KE 5 356 985,30 KE 5872177,79 K¢

KUMULOVANE VYDAJE 36 773 062,79 KE 42130 048,09 K& 48002 225,88 K&

PRUMY sbirky 210 555,00 KE 11 000,00 KE 000KE

PRUMY pojistént 0,00 KE 0,00 K 0,00KE

PRIMY CELKEM 210 555,00 K& 11 000,00 KE 0,00 KE

KUMULOVANE PRIMY 159 607 464,88 K& 159 618 464,88 K& 159 618 464,88 K&

ROK 2022 2023 CELKEm

MESic 12 1

STAVBA z | M3 [ K | H z [ M3 | K [ H z M3 | K H

VYDAJE OBNOVA - K| - ke - K| 601 564,50 K¢ - ke - K| Ke | 150 391,13 k¢ 23629850,30 KE | 18211010,92 KE | 1089863,70KE | 5823456,59 K¢
VYDAJE CELKEM 601 564,50 KE 15039113 K& 48754 181,51 K&

KUMULOVANE VYDAJE 48 603 790,38 KE 48754 181,51 KE 48754 181,51 KE

PROMY sbirky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 154 618 464,88 KE

PRUMY pojistént 0,00KE 0,00 KE 5000 000,00 KE

PRIMY CELKEM 0,00 K& 0,00 K& 159 618 464,88 KE

KUMULOVANE PRIMY 159 618 464,88 K& 159 618 464,88 KE 159 618 464,88 K&
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Z grafického zpracovani planu prijmu a vydaja (graf 2) Ize vycist, Ze nejvice prijmu
obec zaznamenala v obdobi cerven az srpen 2021. Dalsi prudky rdst prijm0 nastal
na prelomu roku 2021/2022. Od téchto mésicll zUstavaji kumulované prijmy obce
témeér konstantni. Vzhledem k faktu, ze pfijmy jsou tvofeny z 45 % prispévky ze
sbirek, Ize usuzovat, Ze byl tento jev zplUsoben ohromnou solidaritou obyvatel
Ceské republiky i obyvatel zahrani¢nich stat(i a velkou pocateéni medializaci celé
udalosti. Hlavné diky této solidarité a stédrosti mohla byt obnova v prvnich dvou
letech financovana, protoze pfidéleni podstatné casti dotaci, které tvori 40 %
zdroju financovani, nebylo z ddvodu neocekavanych vladnich pritahd do konce
listopadu 2022 schvaleno. Dotace byly na zacatku listopadu pfidéleny pouze na
hrobova mista, tyto penize se budou nasledné vyplacet obcanim, ktefi o dotace
v listopadu 2021 zazadali. Obec na obnovu nahrobkl prispéje castkou 460 698
KCE.

Kromé tohoto pfispévku tvofi vétSinu vydaju za uplynuté obdobi platby za
vykonané stavebni prace na obnové. Prvni platby faktur probéhly v listopadu
2021, nejvice vydajd bylo zaznamenano od zafi 2022 do listopadu 2022, kdy
probihalo dokoncovani vice staveb. Tento jev lze pozorovat i na kfivce
kumulovanych vydajl (graf 2).
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Graf 2: Plan prijmé a vydajd, vliastni zpracovani
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V tabulce 41 je uvedeno srovnani planovanych cen a skutecnych cen staveb,
jejichZz obnova byla realizovana v letech 2021-2022.

Kvili nemoZnému urceni naprosto presného rozsahu praci u vétsiny
opravovanych objektll byla v pocatcich planovani realizace stanovena tzv.
planovana cena. Tato castka vychazela z posSkozeni, ktera byla zjiSténa pfi
prvotnich ohledanich a mistnich Setfenich.

PFi samotné realizaci obnovy vsak byly casto nalezeny dalSi zavady na
konstrukcich, proto vznikla nutnost planovanou cenu v fadé pripadl navysit.

Rozdil mezi pldnovanou a skutecnou cenou provedeni je 2005 243,19 K¢ bez
DPH.

Tabulka 41: Ceny reSenych staveb, vlastni zpracovdni

. , Skutecna cena
Stavba Planovana cena 3
provedeni
Zakladni Skola a télocvicna 18 930 852,90 K¢ 19 528 801,90 K¢
Matefska Skola 13 643 128,06 K¢ 15 050 422,25 K¢
Kostel sv. Bartoloméje 4758 943,13 K¢ 475894313 K¢ *
Hrbitov 4 812 774,04 K¢ 4 812 774,04 K¢ *
Cena celkem 42 145 698,13 K¢ 44 150 941,32 K¢

*stavby nejsou k 30.11.2022 dokonceny
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10 ZAVER
Cilem diplomové prace je popis zplsobenych Skod a névrh planu obnovy obce,

jejiz majetek byl poSkozen Zivelnou pohromou. Vystupem je vypracovana
dokumentace pro fizeni oprav.

V prvni, teoretické casti byly popsany dulezité pojmy, jako jsou projektové fizeni,
projekt a obnova. Déle byly v této casti pfiblizeny nékteré nastroje projektového
fizeni a metodika tvorby dokumentl dllezitych pro spravny prlbéh projektu.
Také zde bylo popsadno legislativni prostfedi, ve kterém se projekt nachazi.
Diplomova préace se v praktické ¢asti zabyvala samotnou obnovou majetku obce
Hrusky.

Nejdfive byla popsdna feSena situace a organizacni struktura investora.
Nasledoval souhrnny plan obnovy majetku obce vyjaddfeny casovym planem.
Délka trvani obnovy byla stanovena na priblizné 3 roky a odhady nakladl na
opravy Cinily 81 769 746 K¢ bez DPH. Prace se dale zabyva prevazné obnovou
realizovanou v letech 2021-2022, tedy budovami Zakladni Skoly a télocvicny,
Matefskou Skolou, hibitovem a kostelem sv. Bartoloméje. Kazdy z téchto objektl
byl nejdfive popsan, nasledovala sumarizace Skod a organigram obnovy. Déle
byly na kaZdou stavbu zpracovéany strukturni a asovy plan. Casovy plan byl
nakladové ohodnocen a zpracovan ve dvou verzich - planovany stav, zobrazuijici
plvodni plan obnovy daného majetku s naklady prvotniho rozpoctu, a konecny
stav, ktery vyjadfoval, jak obnova daného objektu probihala ve skutecnosti.
Z pravidla vSechny realizované opravy byly nakladnéjsi a jejich obnova probihala
déle, nez se plvodné planovalo. Tato skutecnost byla zplsobena faktem, Ze na
vétSi mnoZstvi mensich zavad se pfiSlo az pfi samotné realizaci obnovy. Navic
byla situace ztizena nedostatkem materidlu v misté zdsahu torndda. Obnova
budov realizovanych v prvni etapé obnovy cinila 44 150 941 K¢ bez DPH oproti
plvodné planovanym 42 145698 K¢ bez DPH. V pribéhu obnovy tak doslo k
navyseni cen praci o 2 005 243 K¢ bez DPH. Na zavér se diplomova prace vénuje
financnim zdrojim a finan¢nimu pldnu obnovy. Nejvétsi mnozstvi financnich
prostiedkd tvofi vytézky sbirek a pfrislibené dotace z Ministerstva pro mistni
rozvoj. Celkové by tak obec méla mit kdispozici 159 618 465 K. Dotace
z Ministerstva pro mistni rozvoj dosud nebyly obci pFfidéleny.

Pro zpracovani diplomové prace byly pouzZity zejména materidly poskytnuté
Obecnim Urfadem Hrusky, dale vlastni zkuSenosti z dosavadni praxe a osobni
Ucasti na kontrolnich dnech a odborné publikace.
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Soupisy poskozeni jednotlivych konstrukci a nasledné odhady cen praci byly
dalezité pro zapojeni obce Hrusky do statnich dotacnich programd a pro
komunikaci se stavebnim UFadem. Casové plany zastupiteldm obce slouZily
k porovnani planovaného a skutecného stavu jiz probéhlé obnovy, nasledné
budou pouZity k pldnovani dalsi faze oprav v letech 2023-2024. Déle ziskala obec
prostfednictvim finanéniho planu lepsi prehled o pfijmech a vydajich.
Dokumenty, které jsou vystupem diplomové prace, byly zpracovany jako podpora
predstaviteldm obce pro pldnovani obnovy scilem prispét ktomu, aby se
obyvatelé obce navratili co nejdFive k béZnému Zivotu.
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