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,, Clovek se stava clovékem, pokud je k lidstvi vychovan. Vychovat clovéka znamend
jej vzdeélat. Nenechat lezet ladem, ale harmonicky rozvinout vSechny mohutnosti, které
z ného clovéka cini“.

Jan Amos Komensky

Uvod

Hlavni podminkou Gsp&$ného podnikani a plisobeni ve statni firmé, je v souCasné
dob¢ pfipravenost na zmény poslani, nebo urceni zaméstnanci v celém firemnim
aparatu. Nelze pochybovat o tom, Ze cena lidského kapitalu je rozhodujicim faktorem ve
stavajicim konkurencnim prostiedi. V soucasnosti je zaméstnanec, ktery ma byt
efektivné vyuZzit schopen reagovat na vSechny zmény pozadované zaméstnavatelem.
Proto je pochopitelné, ze vzdélavani zaméstnancii je prioritni potiebou kazdé organizace
v podniku skryvaji velky a nekonecny potencial. Dany potencidl musi byt fadné
nasmérovan, aby organizace mohla dosahovat svych cilii a pfekonéavat ptipadné realné
prekazky. Po dokonceni studia je jedinec pfipraven vypravit se do svéta praxe, kde se
musi sam piesvédcCit, jak jsou védomosti ziskané studiem ve skute¢nosti vyuZitelné. Od
zakladni Skoly az po vysokoSkolské vzdélani ¢lovék postupné ziskdva spolecnosti
pozadované znalosti a dovednosti od vSeobecného piehledu az po hlubsi a konkrétni
znalosti studovaného oboru. Veskeré vzdélavani, kterym jedinec projde, vede k jeho
osobnimu rozvoji, ale 1 po vstupu do zaméstnani musi neustale pokraCovat v dopliiovani
novych poznatkl a znalosti, v takové mife, aby byl pro svého zaméstnavatele pfinosem

a zaroven se mohla rozvijet jeho dal$i kariéra.

Jako cil své bakalafské prace jsem si zadal popsat vzdélavani profesiondlnich a
dobrovolnych hasici a zeyména urcit rozdily ve Skoleni, vycviku a zptisobu nasazeni
v piipadé¢ mimotadnych udélosti. Pracuji od roku 1995 u Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky (dale jen HZS) v Kraji Vysogina na Uzemnim odboru Havli¢kav Brod.
Po dobu své prace jsem mohl sledovat systém vzdelavani profesionalnich hasict i ¢lenti
vyjezdovych jednotek sbortt dobrovolnych hasi¢t. Systém Skoleni a vzdélavani proSel
mnoha zménami, které se daji pticist specifické oblasti naSeho povolani. Mohl jsem to
sledovat i jako dobrovolny hasié. Clenem Sboru dobrovolnych hasi¢ii v Led¢i nad
Sazavou jsem se stal ve svych cca. patnécti letech a ve svych osmndcti letech jsem se
stal ¢lenem vyjezdové jednotky. Da se fici, Ze z mého konicka (zdjmové Cinnosti) se

postupem casu stalo mé zaméstnani. Vzhledem k mému dlouholetému ptlisobeni u obou
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slozek, mizu pomérné dobfe hodnotit a porovnavat systémy vzdélavani u obou

organizaci.

V dobé mého piisobeni u HZS probéhla fada zmén ve Skoleni a vycviku hasici.
Zménila se délka a intenzita Skoleni, coz je spojené zejména se zménami naseho poslani
a nasazeni u mimotradnych udalosti. Caste¢né jsme prebrali povinnosti Armady Ceské
republiky (dale jen ACR) v zabezpedeni ochrany obyvatelstva a zaroveti plnime ukoly
v oblasti civilni ochrany, kterd diive spadala také pod ACR. Z téchto diivodi se
castecné zmenila koncepce vyuky a zaméteni Skoleni hasi¢skych jednotek. Byl vytvoten
systém vzdélavacich zatfizeni, ktery zabezpecuje teoretickou vyuku a prakticky vycvik

prislusniktt HZS a ¢lenti vyjezdovych jednotek Sbor dobrovolnych hasici.

Jiz v sedmdesatych letech byla zfizena Skolici stfediska se specifickym zaméfenim
na zasahovou c¢innost hasi¢skych jednotek. HZS ma jedinou Skolu pozéarni ochrany
v Ceské republice ve Frydku Mistku a déle odborna u¢ili§té pozarni ochrany v Brng,
Frydku Mistku a Borovanech. Ve vySe uvedenych stiediscich probiha skoleni a vycvik

vech ¢lentl vyjezdovych hasi¢i v Ceské republice.



1 Vznik a poslani Sbori dobrovolnych hasici a Hasi¢skych
zachrannych sbori Ceské republiky

1.1 Vznik a poslani Sbori dobrovolnych hasica

D¢jiny boje ¢loveka s ohném zacinaji snad jiz v pravéku. V dob¢, kdy 1idé ohen
vyuzivali k Gpravé pokrmt, k ohfevu vody, k zajisténi pohodli, vyuzivali jeho tepla v
piibytcich. Pecovali o n¢j, ale jeho sila a chovani vSak nahanély strach, kdyz se vymkl
kontrole, kdyZ se s nim setkali jako s bésnicim ni¢ivym Zivlem, ktery bral Zivoty. K
prvnim organizovanym pokusiim boje proti ohni dochizelo az v dobach Rimského
impéria, v Egypté, Babylong, i jinde. V roce 21 n. 1. bylo v Rimé vycviéeno asi 600
otrokli pro boj s ohném. To vSak nestacilo. V 6. stoleti n. 1., kdy pozar znicil Ctvrtinu
Rima, vy¢lenil cisai Augustus oddily o 7000 muzich, ktefi mé&li chranit obyvatele a
jejich majetek pred dal§imi pozary. Vykonavali v Rimé protipozarni hlidky a likvidovali
vzniklé ohné. HaSeni probihalo pfedavanim nddob s vodou z ruky do ruky, tzv. lidskym
fetézem. Tato metoda predcila piivodni postup, kdy béhal s vodou kazdy sdm. Jini napf.
strhavali okolni staveni. Rikalo se jim vigilové a dodnes nesou ital§ti hasi¢i oznageni

vigili def fuego.'

V novodobé¢ historii Sbortt dobrovolnych hasi¢t (dale jen SDH) se dobrovolni
hasi¢i organizuji zejména ve SdruZeni hasi¢i Cech, Moravy a Slezska, pod nimZ je
sdruzena vétSina sbort dobrovolnych hasic¢l obci, je obfanskym sdruzZenim podle
zdkona o sdruzovani obcant (zak. ¢.83/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisi),
pusobicim zejména na useku pozarni ochrany ve smyslu Zakona o pozarni ochrané
237/2000 Sb. (dale jen zdkona o PO). Cile, povinnosti a prava ¢lenl sdruzeni vyplyvaji

ze schvalenych stanov, jako u vSech obc¢anskych sdruzeni.

Zakladnimi organizaénimi jednotkami ob&anského sdruzeni SH CMS, v nichZ jsou
bezprostfedn¢ realizovany, predevsim plisobnosti vykonnou a provadéci, cile sdruzeni,
prava a povinnosti a zdjmy ¢lenti sdruzeni, jsou jednotlivé sbory dobrovolnych hasict.
Pravé z tad ¢lent sborti dobrovolnych hasi¢l zfizuje obec na zakladé¢ zakona o PO
jednotku pozarni ochrany. Tato jednotka slouzi zejména pro ochranu majetku pfi
mimotradnych udalostech v katastru obce, ktera ji zfizuje. Jednotka, na rozdil od sboru

jako takového, jiZ nemé postaveni jen na zaklad¢ zakona o sdruzovani obcant, nybrz

" Horky 2012, s. 4



predevsim jako zakladni slozka integrovaného zachranného systému ve smyslu zakona
¢. 239/2000 Sb., O integrovaném zachranném systému (dale jen zdkon o IZS), v
platném znéni, jako jednotka pozarni ochrany zafazend v ploSném pokryti kraje
jednotkami pozéarni ochrany, spolu s Hasi¢skym zdchrannym sborem, zdravotnickou
zachrannou sluzbou a Policii CR. Jednotky SDH jsou systematicky rozmistény po
uzemi kraje tak, aby byly schopné zasahnout do urcité¢ doby, dle jejich zatazeni,
predurceni k zdsahu a k tomu disponujici predepsanou technikou a vécnymi prostiedky
pozarni ochrany.

Predurceni jednotky se tidi dle vyhlasky 247/2001 Sb. o organizaci a fizeni
jednotek PO (déle jen vyhlaska 247), kde jejich zafazeni vychdzi ze zakona o PO.
Ziizovatel (obec) spolecné¢ s HZS kraje stanovi potiebny pocet jednotek a jejich
zatazeni dle potfeb uréenych vyhlaskou 247. Pro kazdou jednotku je stanovena izemni
plisobnost a stanovi se urcené zachranné a likvidaéni prace. Zatazeni jednotek je
stanoveno dle tiech zakladnich kritérii:

1. Kritérium poctu obyvatel — pocet obyvatel trvale zijicich v katastru obce,

2. Kritérium charakteru tizemi — Ucelem tohoto kritéria je zohlednéni mistnich
zvlaStnosti. Patii mezi n€ zejména rekreacni oblasti s pfechodnym zvySenim
poctu obyvatel v katastru o vice jak 2000 lidi, historickd centra mést s komplexi
historickych budov, narodni kulturni pamatky, historicka uzemi dopravni centra
mezinarodniho vyznamu (Zelezni¢ni uzly, letisté, pfistavy apod.) a zejména se
hodnoti vyrobni a skladova struktura a nebezpeci primyslu v daném katastru,

3. Kritérium poctu zasahl jednotek pozarni ochrany v posuzovaném katastralnim
uzemi obce v pribéhu jednoho roku s pfihlédnutim k primérné hodnoté za

poslednich pét let.

Na zakladé téchto hodnot se jednotky tfidi do kategorii, které stanovuji pisobnost
nasazeni jednotky, vybaveni a pfedurCeni k riznym druhim zasaht. Dle zatazeni

jednotky se 1i$i i naroky na odbornou ptipravu vyjezdovych jednotek.
Rozdé&leni jednotek pozarni ochrany (dale jen JPO) dle zakona o PO:

1. JPO I — jednotka hasi¢ského zachranného sboru s izemni ptisobnosti zpravidla

do 20 minut jizdy z mista dislokace (nejde o jednotku SDH),



2. JPO II — jednotka SDH obce s ¢leny, ktefi vykonavaji sluzbu jako svoje vedlejsi
povoléni, s uzemni piisobnosti zpravidla do deseti minut jizdy z mista dislokace,
zasahuji i mimo katastralni izemi obce zfizovatele,

3. JPO III - jednotka SDH obce s Cleny, kteti vykonavaji sluzbu v jednotce pozarni
ochrany dobrovoln¢, s izemni ptsobnosti zpravidla do deseti minut jizdy z mista
dislokace, zasahuji i mimo katastralni izemi obce zfizovatele,

4. JPO IV — jednotka hasi¢ského zachranného sboru podniku (nejde o jednotku
SDH a v této praci se jimi nebudeme zabyvat),

5. JPO V - SDH obce s ¢leny, kteti vykonavaji sluzbu v jednotce pozéarni ochrany
dobrovoln¢ a zasahuji pouze v katastru své obce

6. JPO VI — jednotka SDH podniku.
1.2 Vznik a poslani Hasi¢skych zachrannych sbori Ceské republiky

Az do konce druhé svétové valky lezela hlavni odpovédnost na haSeni pozara
dobrovolnych hasicich. Jednotky pozarni ochrany z povolani existovaly pouze
v nékterych velkych méstech. Vyjimkou byl prvni placeny hasicsky sbor, ktery vznikl
na tizemi Ceské republiky jiz v roce 1853 v Praze. K zakladni reorganizaci pozarni
ochrany dochazi az po druhé svétové valce s pfijetim zédkona €. 62/1950 Sb., o ochrané
pfed pozary a jinymi Zivelnymi pohromami. Zakon definoval povinnosti obcand,
narodnich vybori, krajskych narodnich vyborti a Ministerstva vnitra. Profesiondlni
jednotky se od této doby zacaly zfizovat v kazdé obci majici vice jak 50 000 obyvatel.
V této dob€é rovnéz zacaly vznikat profesionalni hasi¢ské jednotky ve velkych
vyrobnich zavodech, skladech pohonnych hmot, tovarnach chemického primyslu a;.
Pro krajska, okresni a méstské velitelstvi pozarni ochrany byla stanovena organizacni
struktura a pocty sluZzebnich mist. V této dob€ doslo k riznym reorganizacim pozarnich
sbori a zacCala vznikat detaSovand pracovist¢ ve meéstech nad 30 000 obyvatel a
postupem casu ve méstech nad 10 000 obyvatel. Velkym meznikem ve vyvoji pozarni
ochrany bylo schvaleni Zakona ¢. 133/1985 Sb. o pozarni ochrané€, ktery v raznych
novelach plati dodnes. Zakon ztidil Sbor poZarni ochrany v ¢ele s ministrem vnitra, jako
predstavenym sboru. Hlavni sprava sboru pozarni ochrany se stala sou¢asti ministerstva
vnitra. V celé republice vznikly krajské a okresni spravy. Toto uspotadani vydrzelo
prakticky az do roku 1989, kdy byly po ,,sametové revoluci zruseny krajské narodni

vybory a tak zanikly krajské spravy Sboru poZzarni ochrany. Dal§im zlomovym
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okamzikem byl rok 1995, kdy zanikl Sbor pozarni ochrany a misto n¢j vznikl Hasi¢sky

zachranny sbor CR (dale jen HZS CR), ktery v této podobé prakticky funguje dodnes.

Pocatkem sedmdesatych let minulého stoleti se zacalo ménit poslani
profesiondlnich hasi¢ii a vyrazné se rozsifilo spektrum udalosti, u kterych zasahuji.
Zéarovenn s tim bylo nutné ptizpisobit pravni Upravu a organizaci. Tento proces
vyvrcholil na pfelomu tisicileti, kdy byla rozsifena plisobnost Ministerstva vnitra o
problematiku krizového fizeni, civilniho nouzového planovani, ochrany obyvatelstva a
integrovaného zachranného systému. V souvislosti s tim byly Parlamentem Ceské
republiky projednény a schvaleny nové zdkony, které jsou s malymi zménami platné

dodnes.?

Tak jako diive je v dnesni dobé zakladnim poslanim HZS CR chranit Zivoty, zdravi
obyvatel a majetek pfed pozary a poskytovat ucinnou pomoc pii mimotadnych

udalostech, at’ jiz se jedna o zivelni pohromy, pramyslové havarie i teroristické utoky.

Hasi¢sky zachranny sbor CR je zakladni slozkou Integrovaného zachranného
systétmu (dale jen IZS), ktery zabezpeCuje koordinovany postup pii pifipravé na
mimoiadné¢ udélosti apii provadéni zachrannych a likvidacnich praci. Hasicsky
zachranny sbor CR pii plnéni svych kol spolupracuje s ostatnimi slozkami IZS i se
spravnimi Ufady ajinymi statnimi organy, orgdny samospravy, pravnickymi
a fyzickymi osobami, neziskovymi organizacemi a sdruZenimi obcanll. Hasi¢sky
zéichranny sbor CR v soucasnosti hraje stéZejni roli i v pfipravach statu na mimoiadné
udalosti v oblasti ohroZeni statni bezpecnosti. Od roku 2001, kdy doslo ke slouceni
Hasi¢ského zachranného sboru CR s Hlavnim tfadem civilni ochrany, ma HZS CR ve
své plsobnosti 1 ochranu obyvatelstva - podobné, jako tomu je iv nékterych dalSich

evropskych statech.’

HZS CR tvoii generalni feditelstvi HZS CR, které je organizaéni soudasti
Ministerstva vnitra, 14 hasi¢skych zachrannych sbort krajii, Stfedni odborna Skola
pozarni ochrany a Vyssi odborna Skola pozarni ochrany ve Frydku - Mistku a
Zachranny Gtvar HZS CR (dislokace Hlugin a Zbiroh). Jak jiz bylo fedeno vyse, je

v soucasné dob¢ spektrum zdsahové cinnosti profesiondlnich hasict velice Siroké.

2 Ryba a kol. 2010, s. 23 - 24
3 Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 4
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Z tohoto divodu jsou soucasti Generdlniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného
sboru CR také vzdélavaci, technicka a Gcelova zafizeni: Skolni a vycvikové zafizeni
HZS CR, Institut ochrany obyvatelstva Lazné Bohdane¢, Technicky tstav poZarni

ochrany Praha a Skladovaci a opravarenské zatizeni HZS CR.

Vyse jsem uvedl, jak vznikaly hasi¢ské jednotky, Casovou posloupnost obou druhii
jednotek a legislativu, kterd se v pribéhu let vytvaiela a jak se ménila napli jejich
prace, tak skladba mimotadnych udalosti, u kterych zasahuji. Ve své praci se chci
zejména zamérit na nejnizs$i funkéni zarazeni u obou jednotek — hasi¢. Ostatni
specializace a odbornosti jsou uvadény jen pro rozliSeni vzdélavani hasic¢i u obou

organizaci, jejich Casovou naroc¢nost a vyuziti pii Skoleni, vycviku a vzdélavani.

Pro zatazeni na funkci hasi¢ je nutné projit vzdélavacim procesem, ktery je uveden
v dal$ich kapitolach. I kdyz je uroven vzdélavani odlisnd ve svém rozsahu a systému
vzdélavani, pozadavky na nasazeni u zasahu jsou prakticky totozné a vychazeji ze stejné
normy — Pokyn GR HZS CR a NMV ¢&. 17/2003. V tomto pokynu jsou uvedena témata

odborné ptipravy, ktera je pro ob¢ slozky totozna (ptiloha €. 1).

Ackoli je néapln prace pro hasie obou slozek stejnd, jejich intenzita Skoleni,
vycviku a praxe ze zasahové Cinnosti je u profesiondlnich hasi¢i na vysSi Grovni.
V praxi pii zdolavani mimotadnych udalosti velitel zdsahu (vzdy od jednotky HZS)
rozde€luje plnéni ukolll na misté zasahu dle druhu jednotek, které se na misto dostavily a
zejména dle Cinnosti, které na misté udalosti probihaji. Odborné schopnosti by mély dle
zatazeni u obou jednotek byt totozné a tykaji se prace, pro néz je dand osoba zputisobila.
Odborné schopnosti (jinak oznacované ,tvrdé dovednosti®) jsou vSak vytvafeny
zejména intenzivnim vycvikem a praxi. Schopnosti ve form¢ dobrého rozhodovani,
kvalitné odvedené a precizni prace jsou ddny mnoha faktory, které se odvijeji zejména
pfenechany profesionalnim pftisluSnikiim, ¢lenové vyjezdovych jednotek SDH jsou
uréeni k méné rizikovym ¢innostem zejména v oblastech, kde jsou ohroZeny Zivoty
obcanll, nebo zasahujicich hasi¢i. Ale i nadale plati, ze kompetence pro zdolavani

mimotradnych udalosti jsou u obou druhti jednotek totozné. U obou typt jednotek se

* Armstrong 2012, s. 152 - 153
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jedna o lidi, ktefi vykonavaji pozadovany vykon, vyuzivaji svych schopnosti védomosti

a znalosti odpovidajicich funk&nimu zafazeni, které zastavaji.’

3 Vodak, Kuchar¢ikova 2011, s. 70
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2 Lidské zdroje u hasi¢skych jednotek

V dnesni dobé jsou lidské zdroje stézejnim faktorem jak obstdt v soucasném
nelehkém prostredi. Lidé predstavuji jeden z nejcennéjSich zdroji kazdé organizace.
Z tohoto diivodu chci v této kapitole mé prace vénovat prostor nutnosti lidskych zdroji
a pristupu k jejich fizeni.

Lidské zdroje ptedstavuji lidé v pracovnim procesu. Jsou to jediné lidé, kteti jsou
schopni vytvatet produkty, ¢innosti, ucit se a realizovat zmény. Bez lidi v organizaci by
byly vSechny vize, strategické plany a cile k ni¢emu, protoze pravé oni je vzdy

uskuteciiuji.

Podle Armstronga Ize lidské zdroje povazovat za prvotradé bohatstvi organizace a
podniky, aby zajistily své preziti a rist, museji do tohoto bohatstvi investovat.® ,,Lidské
zdroje muzeme charakterizovat jako souhrn vrozenych a ziskanych schopnosti,
védomosti, dovednosti, zkuSenosti, navyki, motivace, talentu a energie, jimiz lidé
disponuji a které v pribéhu obdobi mohou byt vyuzivany k vyrobé produkti.*’ Pii
uvahach o lidskych zdrojich a vyznamné tloze jejich plsobeni v podniku se v posledni
dobé vice hovoii o fizeni lidskych zdroji nez o persondlnim fizeni. Je to pfistup
orientovany na persondlni fizeni projevujici se v diirazu na vzajemnost a chapani lidi ve

w7 I e . v . . v . r r v 8
vEtsi mite jako zdroje, do néjZ se investuje, nez jako nakladové polozky.

2.2) a déle se s nimi stale systematicky pracuje v oblasti zauceni, vzdélavani a vycviku.
Jelikoz jde o specifickou profesi je neustdly vycvik, Skoleni a vzdélavani nedilnou
soucasti kvalitniho vykonu povolani. U hasi¢skych jednotek, jde o vSe, co se tyka
¢lovéka smérem k jeho profesi — jeho ziskéni, formovani, fungovani a vyuziti jeho

nabytych schopnosti a znalosti pro potieby organizace.’
2.1 Rizeni lidskych zdroji v oblasti vzdélavani

D4 se fici, Ze obecnym cilem fizeni lidskych zdroji je zajiSténi plnéni cild
organizace prostfednictvim lidi. ,,Rizeni lidskych zdrojt je definovano jako strategicky

a logicky promysleny pfistup k fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi,

% Armstrong 2012, s. 31.
" Vodak, Kuchar¢ikova 2011, s. 34
8 Vodak, Kuchargikova 2011, s. 40
? Vodak, Kuchar¢ikova 2011, s. 40
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ktefi v organizaci pracuji a ktefi individudlné i kolektivné pfispivaji k dosazeni cilt
organizace.“'® Rizeni lidskych zdrojii je tedy ve své podstaté podnikatelsky orientovana
filozofie tykajici se fizeni lidi s cilem dosaZeni vyhody nad konkurenci. Problémy
klasického persondlniho fizeni mohou byt feSeny pouze za piedpokladu, Ze si manazefi
na vrcholové Urovni vytvoii ndzor na to, jaké zaméstnance a jaky rozvoj téchto
zaméstnanct podnik pozaduje a jaka politika a praxe fizeni lidskych zdroja by mohla
k tizeni t&chto cili vést. Jednim ze zakladnich pilitt dobré podnikové strategie v oblasti
lidi je celoZivotni podnikové vzd&lavani.'! ManaZefi na viech stupnich vedeni si
v dneSni dobé uvédomuji, ze pro konkurenceschopnost organizace jsou prioritni
vSechny formy profesniho a odborn¢ho vzdélavani v priabéhu aktivniho pracovniho
Zivota, po skonceni odborného vzdélavani a ptipravy na povolani ve Skolském systému.
Jeho cilem je rozvijeni postoji, znalosti a schopnosti, vyzadovanych pro vykon urcitého
povolani. M4 pfimou vazbu na profesni zafazeni a uplatnéni dospélého, a tim 1 na jeho
ekonomickou aktivitu. Jeho podstatou je vytvafeni a udrzovadni pokud moZno
optimélniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni a kvalifikaci objektivni, tedy stalé
pfizpsobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanosti prace.'” Lidské zdroje
predstavuji ten nejcennéjsi a nejdrazsi zdroj, ktery rozhoduje o prosperité a konkurencni

schopnosti podniku. Je potieba, aby se staly jadrem celého podnikového Fizeni."

U stiednich a velkych firem si dnes v oblasti prace s lidskymi zdroji nachazeji
uplatnéni specialisté, ktefi se zabyvaji pouze touto oblasti. Tito lidé vytvareji strategii
rozvoje a vzdélavani zaméstnancl s planem v rozmezi tii az péti let. Tento trend se

ree
1

netyka ,,organizaci na jedno pouziti“, které jsou stavény pouze na omezenou dobu a
nemaji prakticky zadny vyvoj. Prace s lidmi v oblasti firemniho vzdélavani se odehrava
zejména u revitalizujicich firem, které musi pruzné reagovat na vné&jsi vyvoj. Zde se
vytvaii propracovand strategie firemniho vzdélavani, kterd zabezpecuje vysokou

kvalifikaci a flexibilitu zaméstnanct.'*

O firemnim vzdé€lavani a praci s lidskymi zdroji u obou organizaci se zminim
v nasledujicich kapitolach, kde bude popsano zejména vzdélavani vyjezdovych hasici a

jejich dalsi mozny kariérni a funkéni postup.

' Armstrong 2012, s. 27

'Vodék, Kuchar¢ikova 2011, s. 41
12 Veteska 2010, s. 111-112

1 Vodak, Kucharéikova 2011, s. 42
' Hronik 2007, s. 18-19
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2.2 Podminky pfijeti a odborny rist prislusniki Hasi¢ského zachranného sboru

vvvvvv

se zejména o ziskani vzdélanych, fyzicky a psychicky schopnych piislusniki, ktefi jsou
schopni dalsiho rozvoje, uceni a kvalifikatniho ristu v organizaci. Ke sboru jsou
pfijimani lidé, ktefi maji minimalné¢ dokoncené uplné stiedni vzdélani, zakoncené

maturitou.

Jak jsem jiz uvedl, kazdy z4jemce o zaméstnani u nasi organizace musi spliiovat tii

zékladni pozadavky, bez jejichz splnéni nemiize byt piijat:

1. Minimalné aplné stredni vzdélani zakoncené maturitou - § 7 zakona
361/2004Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborii (déale jen
zakon 361/ 2003 Sb.)

2. Fyzicka a zdravotni zpusobilost — § 13 a § 15 zakona 361/2003 Sb.,

3. Trestni bezihonnost — § 14 zakona 361/2003 Sb.,

V dnesni dobé€ se vSak stale Castéji setkdvame, ze se u nove prijimanych ptislusSnika
objevuje mnoho lidi s vys$S§im vzdélanim. Zde je mozno pocitat s jejich dalSim
rozvojem, postupnym zvySovanim kvalifikace a kariérnim ristem. U takového
prislusnika muzeme piredpokladat, ze se v budoucich Iletech stane zkuSenym
pracovnikem s vysokou kvalifikaci, dobrymi moralnimi ndvyky a energii, kterou
vynalozi ve své profesi a funkénim zafazeni. Prace s lidskymi zdroji u HZS probiha
prakticky po celou sluzebni drahu. Jde zpocatku o adaptaéni proces do nového prostiedi,
seznameni s firemni kulturou a dale zeyjména o zvySovani kvalifikace zejména
pravidelnym Skolenim a vycvikem. Kvalifikovany pracovnik je stale vice klicovy a
nenahraditelny jako nositel inovaci a zmén, nositel potencidlu zvySovani kvality a
schopnosti podniku v dnesni dob€. Zajisténi a ziskavani potfebné kvalifikace je véci
pfesahujici hranice terciarniho vzdélavani a dneSni doba vyZaduje zainteresovanost a

aktivni ptistup vice aktérl — statni, manazerd v organizaci i samotnych jedinci.

V pribéhu celé kariéry je prace piislusnikii a jejich odborny rist sledovan
nadfizenymi funkcionafi a v navaznosti na jejich schopnosti a postupné ziskanou
kvalifikaci, odbornost a dovednosti je jim nabizena moZznost vys$Siho funkéniho
zatazeni. Na kazdého pfislusnika je kaZzdoro¢né zpracovéano ,,SluZebni hodnoceni‘

(ptiloha ¢. 2) nadfizenym funkciondifem, které hodnoti jeho dosavadni vysledky.
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V zavéru hodnoceni mize hodnotitel navrhnout ptipadny sluzebni postup hodnoceného,
ale 1 opak. Cilem sledovani a fizeni zdroji v organizaci je pfedev§im motivovat, rozvijet

. x T . 15
a udrzet zaméstnance v prostfedi organizace.

2.3 Ziskavani a odborny riist ¢lentu vyjezdovych jednotek Sbori dobrovolnych

hasic¢ua

SDH obci jsou obc¢anskymi sdruzenimi. Ze ¢lenit SDH je na zaklad¢ zakona o
PoZarni ochrané 237/2000 vyclenéna Vyjezdova jednotka, kterd slouzi k zabezpeceni
pozarni ochrany v katastru obce, nebo dle jejiho zafazeni i na dalSich Uzemich dle

Poplachového planu daného kraje.

Do SDH jsou &lenové limitovani minimalnimi kritérii pro piijeti. Clenem se miize
stat kazdy ob&an CR star$i patnécti let. Pro ¢lena Vyjezdové jednotky (dale jen JSDHO)
je nutné dosazeni véku osmndcti let a zdravotni zpisobilost dand pokynem generalniho
feditele HZS CR ¢&. 58. Na psychickou nebo fyzickou zdatnost se hledi pouze podle
posouzeni obvodniho 1ékate, nejsou dana zcela jasna kritéria - nebo lze fici, ze zalezi na
posouzeni piislusného obvodniho lékate, existuje zde jistd benevolence, vyjma nositelti
dychaci techniky, ktefi maji stejn¢ stanovenou zdravotni zptsobilost jako profesiondlni

hasici.

U JSDHO je ziskavani ¢lenil vyjezdové jednotky, jejich fizeni, vedeni a hodnoceni
zejména v rukou velitele jednotky. Jde o neformélni vztah, nejsou zde piesn¢ vymezena
pravidla hodnoceni, jde zejména o neformalni autoritu velitele, ktery klade na své ¢leny
pozadavky a prabézné¢ hodnoti kvalitu jejich dosahovani, angazovanost ve
veskerych ¢innostech, energii a ¢as vlozeny do déni ve sboru a jednotce. Velitel
jednotky je jmenovan starostou obce a ten na jeho doporuceni dal jmenuje strojniky,
techniky a dalsi funkce v jednotce. Na zatfazeni ¢lent do vyjezdové jednotky a jejich
hodnoceni se vSak podili i celad ¢lenska zékladna SDH, ktera na své kazdoro¢ni Vyro¢ni
valné hromadé¢ navrhuje a schvaluje nové ¢leny JSDHO a to na zaklad¢ jejich dosavadni
¢innosti. Posuzuje pfedevSim jejich angaZovanost, znalosti a dovednosti v oblasti

pozarni ochrany, moZnost jejich dalSiho rozvoje a moznost dal§iho uplatnéni v jednotce.

' Belcourt, Wright 1998, s. 19
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Jde zde zejména tradicné¢ o rozvoj lidskych zdroji, ktery je nedilnou soucasti

celozivotni vychovy a vzd&lavani.'®

' Belcourt, Wright 1998, s. 20
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3 Vzdélavani zaméstnancii v organizaci

Ke zdarnému zabezpeceni nebo udrzeni konkuren¢ni vyhody musi organizace
umoznit kvalitni vzdélavani svych zaméstnancti. Pro organizaci jsou schopni
zaméstnanci nezbytni, aby mohla upiednostiiovat flexibilitu svych zaméstnanct ve stale
se ménicim, nestabilnim prostiedi dnesni doby. Nové schopnosti ziskané v organizaci

rovnéz zlepSuji postaveni zaméstnanci na pracovnim trhu.

Vzdélavani predstavuje formu dotvafeni a rozvoje osobnosti. V nejsirSim slova
smyslu je tieba jej chapat jako prvotni rozsifujici a doplnujici vzdélavani. Jde v ném
predev§im o proces ziskavani a osvojovani védomosti z riznych oblasti lidského
poznani.'” | Ugeni lze definovat jako rozvoj, ktery vede k pretrvavajici a efektivni
zméné v dusevni Cinnosti a konani. U€eni tedy zahrnuje nejen v&déni, ale 1 kondni.
Vsichni mame stalou pottebu 1épe se orientovat ve svété a 1épe se v ném pohybovat.
Uceni zabezpeCuje interakci mezi Clovékem a jeho permanentné se promeénujicim
prostiedim. Uceni se je zmeéna, ktera ma dvé razné kvality — piizplisobeni se a

pfizptsobeni sob&. Prizplisobeni je spiSe reaktivni, pfizpiisobeni sobé odrazi proaktivni

pfistup® 8
Ptizpisobeni se Ptizplsobeni sobé
| e < |
(hledani ptilezitosti) (vytvareni ptileZitosti)

Obrézek &. 1: Funkce uceni'

Dle Armstronga by argumenty ve prospéch vzdélavani mély ukézat, jak programy
vzdélavani, vycviku a rozvoje uspokojuji potieby podniku a podnikdni. Ma — 1i byt
dosazeno vysokého vykonu organizace v oblasti vyroby, sluzeb, inovaci nebo naptiklad
zahdjeni produkce novych vyrobkd, je nezbytné mit vzdélané zaméstnance. M¢la by byt
zpracovana analyza nakladl a ptinost, ktera vzdélavani zaméstnanct piinasi. Analyza
by méla piesvédcCit vrcholovy management, ze programy vzdélavani maji vysokou

, . . 20
navratnost investic.

17 Vodak, Kucharéikova 2007, str. 60
'8 Hronik 2007, s. 30

' Hronik 2007, s. 30

% Armstrong 2012, s. 501-502
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»Plan vzdélavani zahrnuje prehled vSech vzdélavacich aktivit podniku uréenych
k realizaci v ur¢itém obdobi, sestavuje se na zaklad¢ identifikovanych rozdili mezi
pozadovanou a skutecnou vykonnosti pracovnikii, které lze fesit vzdélavanim, a
zahrnuji se do n¢j 1 vSechny pfedvidané limitujici bariéry. Plan obsahuje odpovédi na
tyto otazky:

e koho Skolit

kdy skolit (stanovit harmonogram)

jaké metody pouzit (to je v podstaté omezeno financni a ¢asovou ndrocnosti

jednotlivych zptisobt skoleni)

jaka bude obsahova napli jednotlivych skoleni
21

jaké pomucky a pfistroje se budou pouzivat

Planované vzd€lavani jsou promyslené kroky orientované k dosazeni vzdélani
nezbytného pro zlepSeni pracovniho vykonu, pracovnich vysledkli jednotlived a

kolektivii.?

Identifikace potieb
vzdélavani

A

v

Definovani poiadovaného

A

vzdé&lavani

v

Planovani vzd&lavacich

A

programil

l

‘ Metody ‘ ‘ Zafizeni ‘ ‘ Misto ‘ ‘ Vzdélavani ‘

h 4

| Realizace vzdélavani |

v

| Vyhodnoceni vzdélavani I

Obrazek ¢. 2 Kroky planovaného vzd&lavani®

*! Bartonkova 2008, s. 73
> Armstrong 2012, s. 496
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Jak uvadi Vodak a Kuchar¢ikova kazdy dobry plan by mél obsahovat odpovédi na

nasledujici otazky:

e Jaka témata vzdélavani je potreba zajistit — vzdélavani by mélo ucastniky
posunout vyse, k ziskavani novych a zkvalitnéni soucasnych kompetenci.

e Jaka bude cilova skupina ucastnikii — je vhodné, aby cilova skupina
zucCastiiujici se stejné vzdélavaci aktivity byla homogenni, tedy, aby ucastnici
méli ptiblizné stejné funkeni zatrazeni.

e Jakymi technikami a metodami se ma vzdélavani realizovat — existuje
mnoho tradi¢nich i modernich metod, jako idoor, orientovany na podporu
aktivity 1 tvofivosti pracovniki.

e Ktera vzdélavaci akce bude zvolena — na trhu pusobi velké mnozstvi
vzdélavacich a poradenskych instituci. Vzdélavani v podniku tedy byt
realizovano raznymi institucemi, nebo vlastnim Skolicim centrem, nebo
jednotlivci.

e Kdy a v ramci jakého ¢asového obdobi se vzdélavani uskute¢ni — zda bude
vzdélavani kontinualnim procesem, nebo pljde o jednorazové akce. Je tieba vzit
v potaz, kdy jsou pracovnici k dispozici — nedoporucuje se organizovat
vzdélavani napiiklad v obdobi dovolenych, nebo kdy jsou nejvice vytiZeni
(konec mésice).

o Kde se vzdélani uskutecni — muize byt realizovano pfimo v podniku nebo i
mimo n¢j. Je-li to mozné, osvédcuje se realizovani vzdélavacich aktivit mimo,
napiiklad v horském prosttedi, kde nejsou i¢astnici ruseni.

e Jakym zpusobem a kdy se bude realizovat prubézné a zavérecné hodnoceni
vzdélavacich aktivit. Zhodnoceni vzdéldvaciho planu je dilezité z hlediska
posouzeni piinost a také zjisténi jestli bylo vhodné propojeno s podnikovou
strategii.

e Jaké jsou naklady na vzdélavani - do nichz je tfeba zapocitat nejen pfimé
naklady na pracovni a studijni material, dopravu, stravu, ubytovani, mzdy
lektort, ale 1 vycCisleny vynaloZeny ¢as UcCastnikli. Efektivita vzdélavani tyka i

r o v v ror o o v J v v ;v e ;24
nakladi a ¢asu na predavani poznatkti az do urovné s pozadovanou U¢innosti.

> Armstrong 2012, s. 475
2 Vodék, Kucharéikova 2011, s. 97-98
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3.1 Zavazky zaméstnavateli v oblasti vzdélavani

Neéktefi odbornici tvrdi, Ze zaméstnavatelé maji mordlni zavazek posuzovat

potieby zam&stnancil, aby se snizil vliv zapominani a zastaravani na jejich dovednosti.”

Zaméstnavatelé maji ze zdkona zodpovédnost zajiStovat oficidlni prezkouSeni
zaméstnancu pro urcené druhy prace a rizné urady musi dostat doklady o vyskoleni a
pfezkouseni zaméstnancli. Také odbory se dozaduji, aby pracovnici byli nedilnou
soucasti programu identifikace potieb s cilem provéteni, zda jsou urcité znalosti pro
vykon prace nezbytné a naopak urcit rizikové procesy, kde je vycvik a Skoleni opravdu

nepostradatelny. %

Pro SDH i HZS je zikladnim dokumentem v oblasti vzdélavani a zvySovani
kvalifikace zdkon o PO vyhlaSka 247 v paragrafech 32 - 40, kde je pfesné¢ urceno
zamétfeni odborné pripravy, jeji rozsah a provadéni ovéfeni znalosti prislusnikit HZS
CR a ¢lenti jednotek SDH. Pro piislugniky HZS je dale smérodatny zakon ¢. 361/2004
Sb. o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpe¢nostnich sborti a SIAR Generalniho feditele
HZS CR 31/2010 — zaméfeni odborné piipravy piislusnikil zafazenych do sménového
rezimu. Zde je ddna osnova pravidelné odborné piipravy piislusniki. SIAR je
kazdoroc¢n¢ aktualizovan dodatkem, ve kterém se aktudln€ promitnou zmény a zejména
potieby zaméteni odborné pfipravy. VeSkeré vySe uvedené normy bezprostfedné
nafizuji pravidelné Skoleni, vycviky a zvySovani odbornosti vSech zaméstnancli a
prislusniktit HZS. Jsou zavazné pro vSechny stupné funkcéniho zatfazeni a dodrzovani
urovné vzdélavani piislusnik je pravidelné kontrolovano a prezkuSovéno, da se fici, ze

vzdélavani jde napfi€ celou organizaci.

Ukelem této prace je popsat a srovnat systém vzdélavani u profesionalnich
hasi¢i a ¢leni vyjezdovych jednotek SDH. Pracuji od roku 1995 u Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky v Kraji Vysoé&ina na Uzemnim odboru Havlickav
Brod. Od roku 1986 jsem byl ¢lenem SDH LedeC nad Sazavou a po dosazeni osmnacti
let i ¢lenem vyjezdové jednotky. Po dobu své prace u SDH svého profesniho zatazeni a
postupu u HZS jsem mohl sledovat systém vzdélavani profesiondlnich hasict i Clenil
vyjezdovych jednotek sbortt dobrovolnych hasict. Systém Skoleni a vzdelavani prosel

mnoha zménami, které se daji pticist specifické oblasti naseho povolani. V dobé mého

 Belcourt, Wright 1998, s. 36
% Belcourt, Wright 1998, s. 36
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nastupu k SDH vlastné neexistovalo fadné organizované vzdélavani, to se vSak
postupem casu a zvlasté¢ po ,,Sametové revoluci zacalo ménit. U obou organizaci
probéhla fada zmén ve Skoleni a vycviku hasici. Zménila se délka a intenzita Skolend,
coz je spojené zejména se zmenami nasSeho poslani a nasazeni u mimotadnych udalosti.
Caste¢né jsme piebrali povinnosti Armady Ceské republiky (dale jen ACR)
v zabezpecCeni ochrany obyvatelstva a zaroven plnime tkoly v oblasti civilni ochrany,
ktera difve spadala také pod ACR. Z t&chto diivodil se &astedné zménila koncepce
vyuky a zaméfeni Skoleni hasi¢skych jednotek. Byl vytvofen systém vzdélavacich
zafizeni a systému vzdélavani, ktery zabezpecuje teoretickou vyuku a prakticky vycvik

prislusniktt HZS a ¢lenii vyjezdovych jednotek Sbor dobrovolnych hasict.

Jiz v sedmdesatych letech byla zfizena Skolici stfediska se specifickym zaméfenim

na zasahovou ¢innost hasi¢skych jednotek, ktera jsem jiz popsal v tvodu své prace (str.
7).

3.2 Systém vzdélavani prislusSnikia HZS

Do systému vzdélavani pracovnikii organizace patii takové vzdélavaci aktivity,
jakymi jsou orientace, Skoleni, doSkolovani, preSkolovani iniciované organizaci a
rozvoj iniciovany organizaci. V systému vzdélavani pracovniki se angaZuje nejen
persondlni utvar, ale také vSichni vedouci pracovnici a odbory ¢i jind sdruZeni
pracovnikl. Intenzita a $ife zadbéru vzdélavani pracovnikl zavisi na persondlni politice,

.. . ’ vy s : 2
strategii a specifickém zaméfeni organizace.”’

Hlavnim poslanim Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky je ,.chranit
Zivoty a zdravi obyvatel a majetek pred pozary a poskytovat icinnou pomoc pii
mimoiadnych udalostech”. Zejména v poslednim desetileti se spektrum ¢innosti v
pisobnosti HZS CR stale vice rozifovalo. Obrovsky boom primyslovych technologii,
rozvoj energetiky, dopravy, zasahy do Zivotniho prostfedi, nespolehlivost lidského
faktoru a zejména extrémni projevy pocasi zpUsobily, Ze skladba zasahti HZS CR se
postupné posouvala od primarnich ¢innosti pii likvidaci pozarii vyrazné ve prospéch
zasaht technickych, pfi dopravnich nehodéch, zivelnich pohromach nebo v ptipadech

jinych mimotéadnych udélosti.

2" Koubek 2010, s. 258
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Vzdélavani piislusniki a zaméstnanci HZS CR probihd v ramci komplexniho
systému, ktery plné pokryva obsah ¢innosti v piisobnosti HZS CR a pruzné reaguje na
potieby vykonu sluzby v HZS CR. Vzdélavani je jednim ze strategickych prostiedkil,
ktery pisluniky a zaméstnance HZS CR povede k profesionalité a k loajalité k vykonu

sluzby.

V tomto pojeti systém naplituje vzd&lavaci potieby piislusniki HZS CR a plni téz
roli motivacné-stabiliza¢niho prvku. Kvalitni pée o vzdélavani a prohlubovani
kvalifikace, moznosti kariérniho ristu a napliiovani vzdélavacich potieb ptisluSnikt
HZS CR podporuje jejich identifikaci se sluzbou v HZS CR a kvalitu plnéni
stanovenych tkolt. Tento piistup vede zaroven ke zvySeni prestize HZS CR jako
zamé&stnavatele a tim pozitivné ovlivni stabilizaci specialistl, ktefi znamenaji pro

kazdou instituci citlivy a cenny lidsky potencial.*®

Cile vzdélavani, které jsou definovany koncepci HZS, maji urcujici vliv na
naplnéni vize tak, aby vysledkem vzdélavani byl odborn€ piipraveny, vysoce
motivovany, profesionalni pfislusnik nebo zaméstnanec HZS CR s vysokym etickym
standardem. To je nejvyss$i poslani vzdélavani, ke kterému jsou vedeni vSichni
piislusnici HZS CR. Jsme — li motivovani k u¢eni a mame i pozadované schopnosti
(ptedpoklady ucit se a naucit se), je systém podnikového vzdélavani prostfednikem ke
zmén¢€ naSeho chovani. Respektive, zmény ve struktuie znalosti a dovednosti vedou ke
zmé&nam v pracovnich navycich, ve zptisobech jak praci délame a jak o ni premy3lime.*
V souvislosti s vyvojem situace ve spolecnosti, se zménami legislativy, norem a
zménami v technologiich v nejriznéjSich oblastech jsou na vykon Ccinnosti v
jednotlivych odbornostech HZS CR kladeny stale vys§i pozadavky a naroky. Proto je
potfebné stale sledovat meénici se podminky vykonu sluzby a ptizpisobovat
charakteristiky jednotlivych odbornosti potfebam vykonu sluzby ve vSech oblastech

ptsobnosti HZS CR.

HZS CR aplikuje nutnost neptetrzitého vzdélavani a sebevzdélavani a vSeobecny
princip celoZivotniho uceni uplatiiuje analogicky ve svém resortnim vzdélavacim
systému s cilem umoznit svym piislusnikiim a zaméstnanciim po cely profesni zivot

nezbytné zdokonalovani ve své odbornosti a ziskavani potiebnych specializaci. Systém

28 Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 5-6
*? Tureckiové 2004, s. 92
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celozivotniho vzdélavani ptislusnikt HZS CR vzdy reaguje na pozadavky spole¢nosti a
vykonu sluzby a dopliiuje aktualn¢ témata odborné piipravy v prislusném obdobi.
»Analyza a identifikace vzdélavacich potteb je prvnim krokem jak v systému, tak i v
planu a projektu vzdélavaci akce. Je to nejkriti¢téj$i a nejdilezitéjsi faze projektovani
vzdélavacich aktivit a chyba provedena v analyze vzdé€lavacich potieb se neodvratné
projevi 1 ve vSech dalSich krocich, tedy nasledné 1 pii realizaci firemniho vzdélavani.
Analyza potieb vzdélani v podstaté spociva ve shromazd’ovani informaci o soucasném
stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikl, o vykonnosti jednotlivcd, tymi a
podniku a v porovnani zjisténych Gdajii s pozadovanou trovni.*° Tento pfistup
podporuje kvalitni plnéni ukolt v piasobnosti HZS CR a zaroveii pomaha zvysit
variabilitu uplatnéni piislusnikii a zaméstnanct HZS CR v ramci resortu pro piipady

cro o vr PV v 1
kariérniho réistu a pro piipady organizaénich zmén.’

Z analyzy a identifikace vzdélavacich potieb GR HZS CR vytvaii nové plany
odborné ptipravy pro vSechny druhy odbornosti a kurzt, které uvadim jiz na strané

patnact.
Soucasny systém vzdélavani rozeznava dva druhy pripravy:

1) Vzdélavani na pracovisti — aplikované pfevazné na bézném pracovisti
zaméstnance pii béZzném vykonu jeho prace.
2) Vzdélavani mimo pracovisté — aplikované pirevazné hromadné mimo b&zné

v v o . . . . .32
pracov1ste zamestnancu a organizaci nebo mimo organizaci.

Vzdélavani uvedené v prvnim bod¢€ je realizovano v ramci béznych pracovnich
smén v rozsahu tff hodin na sménu a vede pievazné k vycviku, Skoleni a zdokonalovani

jiz zndmych znalosti a dovednosti.

Vzdélavani uvedené ve druhém bod¢ probiha ve Skolicich zatizenich Ministerstva

vnitra a slouzi k nize uvedenym druhtim vzdé€lavani:

e odborna piiprava k ziskani odborné zptisobilosti, resp. k prodlouzeni platnosti
osveédceni o odborné zptisobilosti

e specializaéni kurzy

% Vodak, Kucharé¢ikova 2007, s. 96
3! Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 6
32 Sikyt 2012, s. 150
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e doplitkové kurzy

e piiprava k vykondni sluzebni zkousky

e pravidelnd odbornd ptiprava

Oba vySe uvedené druhy pripravy jsou ddle popsany v kapitole 5.

Vzor vzdélavaciho programu vytvoreného GR HZS, ktery je platny pro viechny

druhy vykonavanych odbornych zplsobilosti uvadim nize.

Vzdélavaci program

1. Vzdélavaci program jako ucelena jednotka vzdélavani méa definovany obsah a cile a

je charakterizovan nasledujicimi atributy:

a)
b)

c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
J)

nazev vzdelavaciho programu,

charakteristika vzdé€lavaciho programu a specifikace ziskané odborné
zpusobilosti,

cile vzdélavaciho programu,

profil absolventa,

casova dotace programu,

podminky pro zatazeni,

materidlni zajiSténi studujicich,

zpisob ukonceni vzdelavaciho programu,

doklad o ukonceni vzdélavaciho programu,

ucebni osnovy s ¢lenénim vzdélavaciho programu na vyucfovaci pfedméty a

bloky.

2. Pro vzdé€lavaci programy je zpracovana dokumentace dle pozadavki vlady.

3. Zéivaznym dokumentem pro tvorbu vzdélavacich programii a pro zpracovani

ucebnich osnov vzdélavaciho programu je profil absolventa stanoveny pro kazdy
vzdélavaci program GR HZS CR na zakladé odbornosti v HZS CR (SIAR GR HZS
CR 11/2010).

Systém vzdélavani u HZS podléhd obecnym pravidlim vzdélavani a obsahuje

vSechny potfebné prvky:

identifikaci potfeb vzdélavani

zdroje pro analyzu vzdélavacich potieb
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e sbér udaji pro identifikaci vzdélavacich potieb
e plan a kroky vzdélavani

e metody vzdélavani pracovnikil

e realizaci vzdélavani pracovniki

e vyhodnoceni vysledki vzdélavaciho programu

3.2.1 Procesy v systému vzdélavani HZS

Z hlediska fungovani systému vzd€lavani jsou nastaveny vSechny procesy a
zohlednény vSechny faktory, které¢ urcuji uspésnost celého systému. Rozdéleny jsou do
tfi arovni:

e fidici procesy, které jsou organizovany na Grovni managementu,

e procesy na realizacni Grovni, které jsou nezbytné pro zajisténi bezproblémového

fungovani vzdélavani,

e podplrné procesy, tzn. procesy, které poskytuji zasadni informace o dosazenych

vysledcich vzdélavani a poméhaji zvySovat kvalitu vzdélavani.

V nize uvedeném diagramu jsou znazornény procesy a faktory, které zasadné

ovlivityji kvalitu systému vzdélavani.
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Obrazek €. 3: Procesy v systému uc¢eni u HZS

33 Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 15-16
28



3.3 Systém vzdélavani ¢leni vyjezdovych jednotek SDH

Vzdélavani ¢lent vyjezdovych jednotek SDH vychéazi z obdobného systému, jako
je u ptislusniktt HZS, vychazi ze stejné koncepce, kterou vytvati GR HZS CR. Jelikoz
ob¢ slozky maji stejné poslani, povinnosti a kompetence vytvari persondlni a
pedagogicky Gtvar GR HZS CR stejnou koncepci a systém vzdélavani. Systém ma
stejné vSechny obecné prvky vzdélavani. Rozdil je pouze v délce konani jednotlivych
odbornych kurzi, které se snazi prizpiisobit moznostem ¢lenti jednotek SDH vzhledem

k jejich civilnimu zaméstnani.

Do puasobnosti Ministerstva vnitra spadda povinnost fidit odbornou pfipravu
pfislusnikli jednotek pozarni ochrany. Tato povinnost zahrnuje organizaci odborné
ptipravy pro vyjezdové hasi¢e zafazené v jednotkach SDH podnikt, dale velitele,
strojniky a techniky specidlnich sluzeb ostatnich jednotek pozarni ochrany, kteti v
souladu s § 72 odst. 1 zédkona o pozarni ochran¢ mohou své funkce vykonavat pouze s
pozadovanou odbornou zptisobilosti. MV-GR HZS CR plni tyto tikoly v oblasti odborné
ptipravy ¢lenti jednotek SDH. Clenové vyjezdovych jednotek SDH absolvuji odbornou
piipravu ve vzdélavacich zatfizenich MV — GR HZS CR, nebo ve stejném rozsahu u
HZS kraji pod vedenim pftisluSniki z povolani podle osnov vydanych vzdélavacimi
zatizenimi. Zakladni odbornou ptipravu k ziskdni odborné zpulsobilosti pro vykon
funkei hasi€ a star$i hasi¢ absolvuji ve vzdélavacim programu Nastupni odborny vycvik

(NOV).*

,Kazdy ¢len J SDH se musi z¢astnit zdkladni odborné piipravy nejméné v rozsahu
40 vyuc¢ovacich hodin do jednoho roku od zafazeni do J SDH. Clenové dobrovolnych
jednotek PO vykonavajici sluzbu v jednotce dobrovolné jsou povinni se zicastiovat v
uréeném rozsahu pravidelné odborné ptipravy, kterou organizuji velitelé dobrovolnych
jednotek PO. Pravidelna odbornd ptiprava probihd v kalendainim roce v minimdlnim
rozsahu 40 hodin. U J SDH obce kategorie JPO II se doporucuje minimalné¢ 40 %
pravidelné odborné ptipravy ¢lentt J SDH vykonavat ve spolupraci s HZS kraje na
stanicich HZS kraje. Odbornou ptipravu k prodlouzeni platnosti osvédéeni o odborné
zpusobilosti pro vykon sluzby ve funkci hasic a star$i hasic¢ absolvuji v ramci pravidelné
odborné piipravy organizované u HZS kraje. U ostatnich odbornych zptisobilosti ve

vzdélavacim zafizeni MV-GR HZS CR, nebo u HZS kraje ve vzdélavacim programu k

* Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 11
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prodlouZeni platnosti osvéd&eni o odborné zpusobilosti pro jimi zastiavanou funkci.**’

Veskeré vzdélavani vychazi ze zdkona o PO. Vzdé€lavani je systematizovano podle
obsahu jako prezen¢ni vyuka na ucebnéch a vycviku uskutectiovaného ve vycvikovych
stiediscich a trenazérech. Pro veskerou odbornou piipravu jsou vyuzivany

standardizované kurzy pro kazdou odbornost.*

Nezastupitelnou roli v celozivotnim vzdélavani cleni jednotek SDH hraje
pravidelnd odbornd ptiprava, kterd probiha v souladu s pravnimi pfedpisy a internimi
akty fizeni GR HZS CR. Jeji obsah je pravidelné aktualizovan v zavislosti na ménicich
se pozadavcich vykonu sluzby, trendii v pozarni ochrané¢ a pozadavki meénici se
spolecnosti a technologii. Pravidelnd odbornd pfiprava je v rozsahu nejméné 40 hodin.
Céstetné je realizovana a organizovana velitelem dané jednotky, dle planu $koleni a
vycviku. 40 — 50% této odborné ptipravy pro ¢leny SDH je provadéno na stanicich HZS
kraji pod vedenim technikli a ostatnich odbornikii v dané oblasti (napf. vycvik
s dychaci technikou, zdravotni ptiprava, a dalsi).>’ Jde to funk&ni vzd&lavani, navazujici
na vykonavanou praci v jednotce a zabezpecujici, aby ¢len SDH mohl zdarn¢ vykonéavat

svou praci, ve svém zafazeni.’®

Jelikoz ¢lenové vyjezdovych jednotek SDH vykonavaji svou ¢innost dobrovolné je
dobré do systému vzdélavani vnést i kulturu vzdelavani, kterd je bude motivovat,

iniciovat a podporovat v jejich dal$i ¢innosti.
Armstrong navrhuje nasledujici kroky:

1. Vytvoteni a sdileni vize a viry v zddouci budoucnost.

2. Posilovat pravomoci pracovnikii — poskytovat ,,podporovanou autonomii®,
svobodu pro pracovniky, aby v urcitych hranicich fidili svou praci.

3. Pfijmout ndpomocny, usnadiiujici styl fizeni, v némz odpovédnost za
rozhodovani je co mozna nejvice postoupena pracovnikim.

4. Nabizet pracovnikim pfiznivé prostiedi pro vzdélani, v némz lze odhalovat a
vyuzivat schopnosti se vzdé€lavat, naptiklad sit€¢ spolupracovnikli a vyhrazeny

¢as pro vzdélavani.

3 Vzdglavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 11
** Hronik 2007, s. 128
37 Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 11
* Hronik 2007, s. 128
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5. Pouzivat metod koucovani, aby dochazelo k objevovani a rozvijeni talentli
jinych lidi tim, Ze budou pracovnici podnécovani k rozpoznavani nabizejicich se
moznosti a k hledani a feSeni vlastnich problémt.

6. Vést pracovniky radou, poskytovat jim &as, prostiedky a zp&tnou vazbu.*

Postupy a realizaci vzdélavacich akci u pftislusniki HZS a ¢lent SDH popisi

v nasledujicich kapitolach.

3% Armstrong 2012, s. 502
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4 Postup vzdélavani u HZS a SDH

4.1 Postup vzdélavacich akci u HZS provadénych v ramci smény

Po nastupu nového pfisluSnika k HZS je tento zaclenén do smény a probihd u néj
adaptacni proces, ktery obsahuje zejména sezndmeni s pracovistém, dennim fadem, ale
hlavné je seznamovan s vyjezdovou technikou, vécnymi prostiedky pozérni ochrany a
ochrannymi prostiedky ve vyzbroji dané stanice. V této seznamovaci fazi jest¢ nesmi
novy prislusnik zasahovat u zasahu. Jde vlastné o jeho pfipravu na vykon svého nového
povolani. VSichni pfislusnici v€etné novych se zacastiuji pravidelné odborné ptipravy,
kterd probihd vramci smény v rozsahu dvou hodin télesné piipravy a tii hodin
teoretické nebo praktické ptipravy (§ 36 vyhlaSky &. 247). Je to oblast odborného
vzdélavani, kde se uskutecniuje proces formovani specifickych, na dané zaméstnani
orientovanych znalosti a dovednosti a jejich aktualizace ¢i pfizpiisobovani ménicim se
pozadavkiim pracovniho zatfazeni. Oblast odborného vzdélavani je tedy zamétena
jednak na dogkolovéni, ale zejména na prohlubovani znalosti.*’ Odborna piiprava
organizovand ve smeéné, ktera vede zejména k opakovani jiz zndmych znalosti a
dovednosti, télesnou piipravu a prakticky vycvik. Jednd se o vzdélavaci aktivity, které
vedou k ziskédni specifickych znalosti a dovednosti aktualné pottebnych pro kompletni
vykon povolani.*' Jde o metodu vzd&lavani organizovanou zejména na b&Zném
pracovisti zaméstnance.*? Vzd&lavani musi byt efektivni a systémové a vést k tomu, Ze
se Ucastnici skute¢né néco nauci. Jde o relativné trvalou zménu védomosti, dovednosti,
nazord, postojii a pracovniho chovani.* Prosp&snost lidi v organizaci zavisi na jejich
profesionalité, ktera se vytvafi postupnym soustavnym ucenim, vzdélavanim a
procvi¢ovanim ziskanych zkuSenosti, dovednosti a navykt. Vzdélavani ma vztah i
k firemni kultufe a dobfe vedeni a vycvi¢eni zaméstnanci s dobrymi znalosti nejlépe

reprezentuji firmu, ve které pracuji.

Pravidelné Skoleni ve sménach je systematické se snahou nasméfovat Skoleni na
nové specifické oblasti hasi¢ské profese. Kazdy rok se plan odborné ptipravy
aktualizuje a dopliiuje o nové€ identifikované potieby vzdélavani a praktického vycviku

vzhledem k rychle se ménici povaze spolecnosti, technologiim a spektru udalosti, u

0 Koubek 2010, s 255-256
! Tureckiova 2004, s. 96
2 Sikyt, 2012, s. 149
# Vodéak, Kuchar¢ikova 2011, s. 96-97
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kterych ptislusnici HZS zasahuji. Jde prakticky o druh uceni za chodu, u€eni z vlastnich
zkuSenosti a hleddni novych postupti a technik zdoldvdni mimoiadnych udalosti.
Skoleni je oteviené vn&j§im i vnitinim podnétim a reaguje na n&.**  Jako kli¢ovy faktor
uspéchu se stavaji vzdélani a vyskoleni lidé. Tito lidé musi své znalosti zprostfedkovat
vSem zaméstnanciim ve svém okoli. To je principem neustalého rozSifovani schopnosti
svych podfizenych a realizaci zamyslenych krokt k vycviceni zkuseného tymu.*’ Kazdy
velitel mad snahu pfizplsobit znalosti a dovednosti svych podfizenych, tak, aby

vyhovovali jeho pfedstavam o kvalitné secviceného profesionalniho tymu.

Na této odborné piipravé se jako Skolitelé podileji velitelé Cet, druzstev a technici
sluzeb — technické, strojni, chemické a spojové. Velitelé Cet a druzstev Skoli zejména
oblasti tykajici se taktiky zdsahu, moznych nebezpeci u zasahu, druhy udélosti a jejich
zdolévani, aj. Vyse uvedeni technici se specializuji na sluzbu, kterou v ramci smény

vykonavaji:

Strojni sluzba — zabyva se zejména vyjezdovou technikou vSeho druhu se
zamé&fenim na jeji obsluhu, GdrZzbu a znalost veskerého vybaveni a uloZeni prostiedki.

Technicka sluzba — zabyva se technickymi prostfedky pozarni ochrany, jako jsou
pozarni hadice, proudnice, hasici pfistroje a hasiva, lezecka technika, aj. Zde se
predevsim Skoli spravné uzivani, bezpecnost prace a pravidelné zkousky jednotlivych
technickych prostredkd.

Chemicka sluzba — zde je nejvétsi diraz kladen na znalost uZzivani dychaci
techniky, ochrannych prostiedkll a oblektl, detekéni techniky, dekontaminace, aj. Jedna
pi1 mimoradnych udalostech zejména vzhledem k ochrané zdravi vsech ztcastnénych.

Spojova sluzba — jak uz se uzivalo ve vojenské terminologii ,,bez spojeni neni
veleni“. Skoleni se zaméfuje na znalost obsluhy viech spojovych prostiedki, znalost

uzivani spojovych kanalli a odstraiiovani drobnych zavad.

4 Hronik 2007, s. 59
* Reznitek 2006 ,s. 370
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4.1.1 Prubézné prezkuSovani a klasifikace vysledkii znalosti odborné pripravy

ve sméné

Vyse uvedend odborna piiprava, probihajici ve smén¢ je vedena dle planu odborné
ptipravy, ktery na kazdy kalendaini rok vydavd Generalni feditelstvi HZS CR a
jednotliva Krajska teditelstvi je doplituji o aktudlni potieby (ptiloha €. 3). Znalosti z
odborné ptipravy provadéné ve sméné se oveiuji jednou rocné nadiizenymi sluzebnimi
funkcionafi a to zpravidla na konci kazdého kalendainiho roku. Kli¢ové pii provadéni
hodnoceni by méla byt proveditelnost, pruznost a znalosti. Hodnotitelé musi mit alespon
zékladni vycvik v metodach stanovovani znalosti a dovednosti.*® K tomu je samoziejmé
fada moznosti a pro urCité oblasti odborné zptisobilosti ve Skolicich stfediscich byly
vypracovany i otazky a jsou pouzivany pocitaCové testy, které jsou provadény jako
prvni krok ro¢niho pfezkouseni. Druhym krokem je Ustni a praktické ptrezkouseni.
VétSina kraji nebo tUzemnich odborti si stanovila metody urcujici postup pfi
provéiovani znalosti pro Skoleni a vycvik. O vysledku ovéteni odborné pripravy je
vyhotoven protokol, ktery hodnoti kazdého pfislusniky jednotlivé zndmkami v rozsahu
stupnice 1 — 5. Pokud né¢kdo neprospéje z nekteré z prezkusovanych oblasti, nebo je
pramér niz8$i nez tii, je do tficeti kalendainich dnl pfizvan k opakovanému ovéfeni
odbornych znalosti. Pokud by se ani zde odborné schopnosti nezlepsily, byla by mu
odnata odbornd zptsobilost a musel by opakovat odborny kurz ve Skolicim zatizeni

ministerstva vnitra.
Hodnoceni vysledku prezkouSeni:

Hodnoceni ustni a praktické Casti prezkousSeni (intuitivni pristup) se provadi
intuitivné nadiizenym funkcionafem. Pfi zna¢né praxi a mozna i notné davce odvahy
zkousejici intuitivné hodnoti vysledky jednotlivych piislusnikii v oblasti ptezkouseni,
které provadi (napt. chemickd sluzba). Hodnotitel si déla poznamky a pométuje
hodnocené vzdjemné mezi sebou. Znamky nakonec ukazuji, jak hodnoceny prospél
v porovnani s normou a standardem. Vyhodou tohoto typu hodnoceni je, ze i kdyzZ se
obtiznost otazek rok od roku méni, neovliviiuje to vysledky.*’

Hodnoceni zkuSebnich testi (klasifikace na zakladé procenta spravnych

odpovédi). Bézné¢ pouzivana metoda pro prevod bodovych vysledkt na klasifikacni

* Belcourt, Wright 1998, s. 194
7 Petty 2008, s. 343
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stupn€. Lze také vyjit z procenta spravnych odpovédi, kterého zak v testu docilil. Jeden
z modeld, které uzivame, uvadim v nasledujici tabulce (zaroveii odpovida SIAR GR

31/2010).

Pocet (procento) spravné vyfesenych uloh v testu Klasifikac¢ni stupen
91 -100 1
81-90 2
71 -80 3
61-70 4
0-60 5

Tab. &.1: Klasifikace podle procenta spravné vyfesenych tiloh®

4.2 Odborna priprava prisluSniki HZS vedouci k ziskani odborné zpisobilosti

Jak jsem uvedl v ivodu predeslé kapitoly, nové nastupujici ptislusnik po nastupu
k HZS nesmi zasahovat u zasahu ani vyjet k mimofadné udalosti do doby neZ ziska
odbornou zpusobilost (§ 34 vyhlasky ¢. 247). Zakladni odborna zpisobilost ve sféie
vyjezdovych hasict je funkce hasi¢. Pro jeji ziskani je novy piislusnik cca. pal roku od
nastupu do sluzebniho poméru povolan do kurzu ,,Vstupni ptiprava ptislusnika“(dale
jen VPP). Veskeré kurzy probihaji ve vzdéldvacich zatfizenich ministerstva vnitra, ktera

se nachdzeji v Brn¢, Chomutové, Frydku Mistku a Laznich Bohdanec.

Pro kurz jsou stanoveny osnovy, vydané ministerstvem a zavazné pro vSechny vyse
uvedené vzdé€lavaci zafizeni. V osnovach VPP (pfiloha €. 4) se prolina teorie s praxi,
probird se zde legislativa, ochranné prostfedky, teorie hasebnich zasahii na rGzné
objekty, zasahy na nebezpecné latky, zasah jednotky pti dopravnich nehodach a dale se
provadi prakticky vycvik se vSemi vécnymi prostiedky pozarni ochrany. Piislusnik je
seznamen se zaklady vSech sluzeb, které jsou u vyjezdovych hasict, ale i1
s problematikou ochrany obyvatelstva. Pfi vycviku se dbd zejména na zaziti vSech
vécnych prostiedkli pozarni ochrany, které jsou dany osnovami a zejména zaziti jejich
uzivani, dale na znalost postupii u jednotlivych druhti udélosti a jejich spravné
provedeni. ,,Pii cviceni je kladen diraz na zvladnuti situace, ve které je cil a postup

“¥ Délka kurzu VPP je v soutasné dob& 38 mésici, ale jests pred dvéma

pfedem dan.
lety byla jeho délka Sest mésici a jeho zkraceni si vynutily finan¢ni Skrty. Zakoncéeni

odborné ptipravy je provedeno zavéreCnou zkouskou pied zkuSebni komisi sloZzenou

* SIAR GR HZS CR 31/2010, s. 8
* Hronik 2007, s. 39
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minimalné ze tfi ¢lent. Po Gspésném absolvovani zkousky je vydéano ,,Osvédceni o
odborné zpusobilosti“ (pfiloha €. 5). Toto osvédceni je vydano na dobu péti
kalendatfnich let s u¢innosti ode dne vydani. Pokud pfislusnici pti zkouSce odborné
zpusobilosti neuspéji, musi jim byt umoznéno nejpozdéji do tfech mésict zkousku

jedenkrat opakovat.
4.3 Ziskavani dalSich druhtii odborné zpiisobilosti u HZS

Velitelé druzstev, smén a stanic sleduji prubézné praci svych podiizenych a podle
jejich znalosti, iniciativy, plnéni zadanych tkolt, schopnosti, pracovni moralky vytipuji
vhodné kandidaty, kteti jsou vysilani do specializa¢nich kurz. Jedna se o kurzy
technikl spojové, strojni, chemické, technické sluzby, lezecky kurz, kurz taktického
fizeni, aj. Tyto specializani kurzy slouzi ziskdvani uZz8i specializace pro vykon
specialnich ¢innosti a na doplnéni nezbytnych znalosti dovednosti a ndvykl potifebnych

pro vykon specifickych ¢innosti.

Vétsina piislusnikli ma vétSinou zdjem o vyslani do nékterého z vyse uvedenych
kurzl, protoze po jeho absolvovani dojde ke zvySeni kvalifikace a tim i funkéniho a
platového povyseni — jde vlastné o kariérni rist v rdmci organizace. Je dulezité, aby
jedinci v procesech vzdélavani a u€eni dostali moZnost rozvoje kompetenci v riznych
funkénich zatazenich a ptfi plnéni rozlinych ukolii je dokazali efektivné vyuzivat.
Zaroven se da predpokladat, ze diky moznosti vyssiho funk¢niho zatazeni budou jedinci
ochotné pfijimat odpov&dnost za vlastni Zivotni drahu, budou se chtit a umét efektivné
rozhodovat a budou pozitivné motivovani do dal$iho vzdélavani, ziskdvani dovednosti a

Mo vr oo ’ . . 50
provadéni dal$ich aktivit v rdmci organizace.

0 Veteska 2010, s. 75
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Obréazek ¢. 4: Tabulkové znédzornéni ziskavani odbornych zpiisobilosti u HZS™!

4.4 Ziskavani odborné zpiisobilosti u ¢lenii vyjezdovych jednotek SDH

V souladu s § 72 zakona o PO a zaroveni s § 32 — 38 vyhlaSky 247 a pro zabezpeceni
jednotného provadéni odborné piipravy jednotek sborG dobrovolnych hasi¢li obci a
jednotek SDH mohou ¢lenové vyjezdovych jednotek SDH samostatné vykonavat ¢innost
pfi zdolavani mimotadnych udalosti az po absolvovani zakladni odborné pftipravy.
Odbornou ptipravu v souladu s § 40 vyhlaSky 247 musi absolvovat kazdy ¢len vyjezdové
jednotky SDH do jednoho roku od zatazeni do funkce hasic. Do této doby se nesmi
zasahové Cinnosti ucastnit.

Odborna piiprava na funkci hasi¢ u SDH je v rozsahu ctyficeti vyucovacich hodin a
zaméteni je téméi shodné se zakladni odbornou ptipravou ptislusnikti vyjezdovych jednotek
HZS. Materialy pro Skoleni jsou totozné, ale méné detailni — v mensim rozsahu. Odborna
zpusobilost je pro cleny vyjezdovych jednotek SDH organizovana ve vzdélavacich
stiediscich Ministerstva vnitra (mélo vyuzivané), nebo je organizovdna u HZS kraji dle
osnov Skolicich stfedisek ve stejném rozsahu a na zéklad¢€ totoznych osnov — tato varianta je
v praxi vyuzivana témét vzdy a u vSech jednotek SDH bez ohledu na jejich zatazeni. Tento
postup je volen vzhledem k tomu, Ze je méie narocny na bézné ,.civilni“ pracovni zarazeni
&lent SDH. Skoleni v ramci $koliciho stiediska MV probih4 v ramci pracovniho tydne a

zaméstnavatelé nejsou ochotni uvoliiovat své zaméstnance. Odborna zplsobilost

> Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 15
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organizovana HZS je rozdé€lend na etapy a soustfedéné zejména na dny pracovniho klidu,

takZe neni prekazka ze strany Skoleného smérem k zaméstnavateli.

Cyklickd odbornd ptiprava odbornosti ,hasic“ se u jednotek SDH opakuje
prodlouzenim ptvodni odborné zptisobilosti ve stejné formé¢ vzdélavaci akce. Platnost
odborné zptsobilosti je pét let. Clenové dobrovolnych jednotek PO s odbornou zpasobilosti
hasic jsou, ale dle § 72 zakona o PO povinni zucastiiovat se v ur¢eném rozsahu pravidelné
odborné pripravy, kterou organizuji velitelé vyjezdovych jednotek SDH. Vyse uvedené
Skoleni se provadi na zakladé zameéteni pravidelné odborné ptipravy, kterou vydava

Ministerstvo vnitra — generalni feditelstvi HZS CR.

Ovéfovani odborné zpisobilosti se provadi v zafizenich MV nebo pii provadéni
odborné zptisobilosti organizované u HZS v souladu s § 35 vyhlasky 247 nejméné pted
tficlennou komisi. O zkousce a jejim vysledku se vyhotovi protokol. Osvédéeni o odborné
zpusobilosti se vydava s platnosti na dobu péti let. Zkouska k ziskani odborné zptisobilosti
nebo prodlouzeni platnosti odborné zpusobilosti se povazuje za Usp&Snou, jestlize byl

zkouseny ¢len ze vSech Casti zkousky hodnocen stupném prospél.

Odborna zpisobilost je ovéfFovana provedenim teoretickych znalosti - Ustni
odpovédi na tfi otazky nebo pisemné, formou testu nebo zpracované prace. V piipade

pouziti testu je nutné zodpoveédét spravné alespon osmdesat procent otazek.
4.5 Ziskavani dalSich druhi odborné zpiisobilosti u vyjezdovych jednotek SDH

Strojnici, velitelé druZstev a velitelé vyjezdovych jednotek SDH, mohou svou
funkeci v jednotce vykonavat jen spozadovanou odbornou zpusobilosti. Odborna
zpusobilost je prokazovana pfi ustanoveni do funkce, ale nejpozdéji do Sesti mésict od
jejiho ustanoveni dle § 35 odst. 1 vyhlasky ¢. 247 (totozné s pozadavky u prislusnikii
HZS).

Odborna priprava strojnikii, velitela druZstev a veliteli dobrovolnych jednotek

PO se rozdéluje na dva druhy:

1. Zdkladni odborna priprava k ziskani odborné zpiisobilosti na pozZadovanou
funkci (ddle jen zdkladni OP). Zakladni OP strojnikd, veliteld druzstev, veliteld
dobrovolnych jednotek PO a odborna pfiprava technikd a nositell dychaci techniky se

provadi v odbornych kurzech vzdélavacich zatizeni Ministerstva vnitra, nebo u HZS krajt
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dle osnov vydanych Ministerstvem vnitra. Rozsah odborné piipravy je dan zafazenim

jednotky (kap. 1.1) a je uveden v nésledujici tabulce, dle pokynu generalniho feditele HZS

CR 38/2005.
Druh jednotky | Obsah a oznaceni kurzu Délka trvani
JPO II a III - | Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,V-40 velitelt druzstev a veliteli | 40 hodin
velitelé jednotek SDH obci“ zakonceném ovéfenim odborné
zpusobilosti a vydanim osvéd¢eni na dobu péti let.
JPO Il a IIl — Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,S-40 strojnik jednotek | 40 hodin
strojnici SDH obci* zakonceném ovéienim odborné zpusobilosti a
vydanim osvédceni na dobu péti let.
JPO V a VI - | Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,V-24 velitelti druzstev a veliteld | 24 hodin
velitelé jednotek SDH obci“ zakonc¢eném ovéfenim odborné
zpusobilosti a vydanim osvéd¢eni na dobu péti let.
JPO V a VI - Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,S-16 strojnikli jednotek | 16 hodin
strojnici, které | SDH obci* zakonceném ovéfenim odborné zpisobilosti a
disponuji vydanim osvédceni na dobu péti let.
zdasahovymi
automobily
JPO V a VI - Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,S-8 strojnikti jednotek SDH | 8 hodin
strojnici, které | obci“ zakonCeném ovérenim odborné zptsobilosti a
nedisponuji vydanim osvédceni na dobu péti let.
zdasahovymi
automobily

Tab. &. 2: Zékladni odborné ptiprava strojnikii, veliteltt druZstev a velitelt dobrovolnych jednotek PO*

2. Cyklicka odborna priprava k ziskani odborné zpiuisobilosti na pozZadovanou
funkci (dale jen cyklicka OP). Cyklickou odbornou ptipravu strojnikti, velitelti druzstev
a veliteld jednotek SDH obci organizuji HZS kraja.

Pti organizaci zékladni a cyklické odborné piipravy strojniki, veliteli druZstev a
veliteld dobrovolnych jednotek PO HZS kraje vypracuje ,,Plan odborné piipravy
dobrovolnych jednotek PO* na kazdy kalendéaini rok, v némz stanovi terminy a misto
konani jednotlivych druh@ ptiprav. Reditel HZS kraje jmenuje komisi k ovéfovani
odborné zpusobilosti, vede dokumentaci o provadéné zakladni a cyklické odborné
ptipravé a dokumentaci o zkouSce odborné zpusobilosti. Rozsah odborné ptipravy je

opét dan zatazenim jednotky (kap. 1.1) a je uveden nize v tabulce.

>2 Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 38/2005, ptiloha ¢. 1, s. 4 -5
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Druh jednotky | Obsah a oznaceni kurzu Délka trvani
JPO II a Il - | Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,V-16 veliteli druzstev a velitelti | 16 hodin
velitelé jednotek SDH obci“ ptiprava k prodlouzeni platnosti

odborné zpisobilosti veliteltl druzstev a jednotek SDH obci.

V obdobi cyklu zakladni OP péti let se musi minimalné

dvakrat zucastnit cyklické odborné piipravy, nebo musi po

péti letech znovu absolvovat zakladni OP.
JPO II a Il — Absolvuji ¢lenové v kurzu ,,S-8 strojnikt jednotek SDH | 8 hodin
strojnici obci* pfiprava k prodlouzeni platnosti odborné zpusobilosti

strojnikit SDH obci. 'V obdobi cyklu zakladni OP péti let se

musi minimalné dvakrat zacastnit cyklické odborné

pripravy, nebo musi po péti letech znovu absolvovat

zakladni OP.
JPO V a VI -| Absolvuji vSichni ¢lenové kurzu ,,V-24 veliteld druzstev a | 24 hodin
velitelé veliteld jednotek SDH obci“ po péti letech od vydani

osvédceni, nebo od prodlouzeni platnosti osvédceni opét

v kurzu ,,V- 24%,
JPO V a VI — Absolvuji  vSichni ¢lenové kurzu ,,S-24  veliteld | 16 hodin
strojnici, které | druzstev a velitel jednotek SDH obci“ po péti letech od
disponuji vydani osvédceni, nebo od prodlouZeni platnosti osvédceni
zdsahovymi opét v kurzu ,,S- 24,
automobily
JPO V a VI — | Absolvuji vSichni ¢lenové kurzu ,,S-24 veliteld druzstev a | 8 hodin
strojnici, které | velitell jednotek SDH obci“ po péti letech od vydani
nedisponuji osvédceni, nebo od prodlouzeni platnosti osvédCeni opét
zdasahovymi v kurzu ,,S- 24
automobily

Tab. & 3: Cyklicka odborna piprava strojnikd, velitel druZstev a velitelt dobrovolnych jednotek PO

Odborna ptiprava technikl a nositelti dychaci techniky se fidi stejnou normou a ma
obdobné dané hodinové rozvrZzeni, jako vySe uvedené OP, ale neni pfedmétem pro

obsah této prace.

>3 Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 38/2005, ptiloha ¢. 1, s. 4 -5
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5 Realizace vzdélavaci akce

Dle Hronika m4 realizace vzdélavani zaméstnancii tii faze, které jsou - piiprava,
vlastni realizace a transfer. To znamena, Ze po peclivém napldnovani musi pfijit

realizaéni faze.™
Piipravna faze:

Ke zdarné realizaci vzdé€lavaci aktivity je tfeba najit a pfipravit vhodného lektora,
znaly problematiky, mél by mit schopnost pfednaSet, méla by zného vyzafovat
pfirozena autorita a mé&l by byt divéryhodny.” Odpovédnost za realizaci tohoto typu
vzdélavani je u HZS realizovéna liniovymi manazery, kterymi jsou velitelé Cet, druzstev
a technici specifickych sluzeb obsazenych ve vyjezdovych jednotkach HZS ptislusné
stanice, na které je vzdélavani provadéno. Ve vzdélavacich stiediscich MV jsou to
zkuSeni lektofi s pfislusSnym vzdé€ldnim a mnohdy ,veterani“ (také s potiebnym
vzdélanim a kvalifikaci), kteti vysli z praxe a na zavér své kariéry si zvolili profesni
vzdélavani mladSich a nové prichozich ptislusSnikit HZS a ¢lenti vyjezdovych jednotek

SDH.

Uspé&snost vzdélavaci akce rovnéz zavisi na vhodné volb& materiala a udebnich
pomticek. Neni dobré prehltit ticastniky vzdélavaci akce velkym mnozstvim studijniho
materidlu, ale na druhou stranu jejich nedostatek znaci neptipravenost nebo nezijem
vzdélavatele o vzdélavané ucCastniky. Pro praxi jsou nejvhodnéjsi ucebni skripta,
powerpointové prezentace, datovy projektor a dal§i dnes bézné uzivané pomicky. Je
také dobré poskytnout ti€astnikiim vzdélavaci akce nebo Skoleni pracovni pomucky —
seSity, psaci potieby, aj. Dal§imi vhodnymi materialy jsou Sanony, rozdélovniky, ale i
kapsy na CD — R na nichZ jsou zachycena skripta a powerpointové prezentace vyuky.
,Efektivitu a kvalitu edukacniho procesu vyrazné ovliviluje i pouziti tzv. didaktickych
prostfedkti. Jde predevSim o ucebni pomucky a didaktickou techniku, dale o vyukové

prostory a jejich vybaveni.**

> Hronik 2007, s. 162
>3 Hronik 2007, s. 162
%6 Serak 2009, s. 80
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Didakticka
technika
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Ucebni pomicky <—

DIDAKTICKE

PROSTREDKY | ==> | VYukové prostory

g

Vybaveni
vyukovych prostor

Obrazek &. 4: Vyukové potieby”’

Ucastnici akce by méli byt pfipraveni na to, co je ¢ekd. Piiprava ucastniki nemusi

mit pouze pasivni charakter, ale je tfeba upfednostiiovat aktivni pfipravu castniki,

kterd nezatézuje organizaci Casov€, ani ndkladové, ale ma hodnotu napf. ¢ty hodin

tydné pro ob¢ strany.

Metody vzdélavani:

Vybér metod pro teoretickou ¢ast:

Ptednaska nebo vyklad podpotfeny jakoukoli didaktickou pomiickou. Jednd se o
prezentace ve form¢ DVD, CD, monitorQ, videoptehravaci, promitacich platen,
power - pointovych prezentaci, zachycenou bud’ pouhym textem, nebo
obrazovym materialem.

Ptednaska spojend s diskusi, kde se objevuji rtizné népady, nazory, které si

A Ca g oy 58
ucastnici vzdelavani konzultuji s lektorem.

Vybér metod pro praktickou ¢ast:

Demonstrovani - praktické predvadéni pracovnich postupli, metod ovladani

techniky, vnasi do vyuc€ovani diraz na praktické vyuzivani znalosti.

Instruktaz — lektor (zkuseny pracovnik) pfedvadi stanovené postupy a Skoleny si

pozorovanim a napodobovanim tyto postupy osvoji.

37 Serak 2009, s. 80
8 Vodak, Kucharéikova 2011, s. 111 - 116
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e Trénink, pfi kterém je kladen diraz pfedevsim na aktivni opakovani a ziskdvani
dovednosti. Jde o formu zazitkového uceni vychazejiciho ze skutecnosti, ze se
lidé mnohem vice a rychleji nauci, kdyz si néco vyzkouseji a soustavné opakuji.

e Povéieni prace — Skolitel povéri Skolené urcitym ukolem, pii vytvoreni vSech

potiebnych podminek.”

Vyukové prostory:

e Jako vyukové prostory pro teoretickou Cast jsou urCeny ucebny zatfizené pro
tento druh Skoleni a vzdélavani a vybavené vyse uvedenymi didaktickymi

pomickami.

e Pro praktickou cast je urCena vyjezdova technika, trenazéry, vycvikové prostory

v konkrétnich Skolicich zafizenich.

Vlastni realizace vzdélavaci akce:

Béhem vlastniho zahdjeni Skolici akce je tfeba tucastniky opét seznamit
s programem a jeho cili. Také je dobré predstavit svou osobu, 1 kdyz miize byt vétSiné
vzdélavanych zndma. Zahajeni je tfeba neuspéchat a vzbudit v Gcastnicich vzdélavani

pocity jistoty a respektu.

Kromé naplnéni obsahové stranky programu je lektor zodpovédny za vytvoteni
aktivniho prostiedi a efektivni praci v kurzu. Existuje mnoho rtiznych doprovodnych
aktivit povahy drobnych i velmi rozsahlych hratek a her, jeZ maji pfispét predevSim
k budovani rozmanitych vztahii — od vztahti mezi ucastniky ¢i vztahy mezi ti¢astniky a
lektorem aZ po vztah ucastniki k programu vzdélavaciho kurzu.®® . Ze hry jako
zakladniho stavebniho kamenu vychazeji zaklady zazitkové pedagogiky. Jsou typické
mj. zaméfenim na vSestranny rozvoj osobnosti a pfiblizenim ziskanych zkuSenosti
kazdodenni realité¢, umoznuji ziskdni bezprostiedni spokojenosti, akcentuji piimé
jednani a aktivizaci lidskych potieb. Cilem je tedy primarné rozvoj osobnich

, v v 1
kompetenci v nejsir§im slova smyslu.*®

Lektor povzbuzuje tucastniky a dba na
uplatnovani individudlniho pfistupu. Jakakoli forma negativni motivace tlumi pracovni

atmosféru a zejména aktivitu Ucastnikli. Ucastnici kurzu musi byt pfesvédceni, ze

> Armstrong 2012, s. 477
5 Plaminek 2010, s. 169
81 Serak 2009, s. 75
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né&jaké prvky vzdélavaci akce jiz vytesili a ze v dalsi vyuce se dostanou k feseni dalSich

navozenych problémi, nebo modelovych situaci.

Prakticky pribéh vzd€lavaci akce, vztahy mezi Uc€astniky Skoleni, rozvoj
kompetenci a jeji pfinos pro profesi je popsan v celé této kapitole a vychazi z vysSe

uvedenych potieb realizacni faze.
Transfer:

Jiz v predchozi fazi jsou navrzeny aktivity, které budou nasledovat po ukonceni
kurzu. Pii samotném kurzu je tfeba tento plan ,,0zivit* a pohlidat prvni dny po kurzu.

Béhem vycviku vznikaji riizné poznatky, které je tfeba zachytit a nespoléhat na to,
ze kazdy, kdo si ,,néco* objevil, s tim také odjede a bude celou dobu myslet na to, jak
,t0“ uplatni v praxi. V samotném vycviku, dle planu, se vénuje prostor pro opakovanou
nebo znovu uvédomovanou formulaci poznatkli. VSe je tfeba zapsat a zadokumentovat,

pro potieby zavérecné zpréwy.62

V pribéhu realizovanych vzdélavacich akci jsou urceni pozorovatelé (nadrizeni
sluzebni funkcionafi), ktefi se ucastni pozorovani urcenych vyucovacich hodin.
V soucasné dob¢ jsou pofizovany i riizné druhy zdznama, které se dale vyhodnocuji.
V dalsim obdobi od ukonceni vzdélavaci aktivity sleduji sluzebni funkcionari ticastniky
vzdéelavaci akce pii zdolavani mimotadnych udalosti a plnéni povinnosti pii taktickych
a provefovacich cviCenich, jak ziskané dovednosti uplatiuji v praxi, zda zlepsili své
profesni znalosti a dovednosti. Zejména rizné druhy cviceni a ndsledného vycviku
podporuji transfer znalosti a dovednosti — ve sledované profesi se jedna zejména o
uplatnéni praktickych dovednosti. Rizné druhy cvi€eni a vycviku se daji povazovat za
kratké vycvikové bloky — prokazat schopnost vzdélavanych pienést ziskané znalosti do

vykonu povolani.®

5.1 Realizace vzdélavaci akce u HZS provadéné ve sméné

Jak jiz bylo feceno (kap. 4.1) zdkladnim pilifem Skoleni a prohlubovani odbornych
znalosti vyjezdovych hasici je Skoleni a vycvik konany ve sménéch. Jde o systematické

opakovani znalosti a dovednosti ziskanych ptedeSlou praxi a vyuku novych metod

52 Hronik 2007, s. 174
% Hronik 2007, s. 174
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v oblasti zasahové c¢innosti. V ramci Skoleni jsou pfislusnici seznamovani i s novou
legislativou v oblasti pozarni ochrany, novinkami v oblasti vyjezdové techniky a
véenych prostfedkil pozarni ochrany. Veskeré skoleni a vycvik, jak jiz bylo fe¢eno vyse
je dano planem odborné piipravy na kazdy kalendaini rok. Do odborné piipravy
piislusnikit HZS samoziejmé patii 1 fyzickd pfiprava, kterd je stanovena v rozsahu dvou
hodin na kazdou pracovni sménu. Jako lektoti zde piisobi velitelé Cet, velitelé druzstev a
technici sluzeb. Nejde tedy o klasické ucitele, jsou to stile vyjezdovi hasici, ktefi
pfedavaji svym kolegim a podfizenym zkuSenosti z riiznych oblasti jejich profese.
Autorita ucitele zde neni odvozena od diplomu, jde zde zejména o neformalni autoritu
ziskanou praxi a znalostmi Skolitelii. Zalezi t€z na osobnostnich rysech Skolitelt, ktefi
musi mit §iroky rozhled, smysl pro humor, empatii a ur¢ité komunikaéni schopnosti.®*
V urcité podob¢ se zde kombinuje role vzdélavatele, posuzovatele, kritika, kontrolora i
dozorce. Skolitel by se viak mél zejména seberealizovat ukdznénym zprostiedkovanim
odbornych znalosti a dovednosti ziskanych v odbornych kurzech a zejména praxi
v oboru a zkuienostmi ziskanymi u zdolavani mimoradnych udalosti.® Jde zde o
metodu vzdélavani na pracovisti (on the job), na konkrétnim pracovisti zaméstnancti

probihajicich pti plnéni bé&znych pracovnich povinnosti.*®

Odborna priprava prislusniki konana ve sméné ma nékolik okruht, které jsou nize

popsany.
1. Fyzicka priprava

Fyzicka ptiprava se kona na pracovisti a je jedinou slozkou skoleni a vycviku, kterd
neni dana planem Skoleni na kalendaini rok. Jeji obsah urcuje velitel ety nebo druzstva
a vychazi zde zejména z aktualnich potieb podiizenych ptislusnika. Do fyzické ptipravy
je zatazeno posilovani, pozarni sport, prvky lezeckého vycviku, ale i micové hry.
V zimnim obdobi se fyzickd ptiprava odehrava zejména v posilovné, kde se provadi
individualni posilovani (kazdy musi nejlépe znat své potieby), ale pro uvolnéni se
konaji napfiklad turnaje ve stolnim tenise. V obdobi pfed hasi¢skymi soutéZemi se
pfislusnici zabyvaji disciplinami poZarniho sportu — vystup do tietiho podlazi lezecké

véze, béh na sto metrti s piekdzkami a Stafeta 4 x 100 metr. StarSi pfislusnici jiz

5 Valigova, Kasikova a kol. 2007, s. 24
5 Valigova, Kasikova a kol. 2007, s. 25
% Vodak, Kucharéikova 2011, s. 113
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discipliny pouze plni bez ohledu na dosazeny cas. Mladsi pfisluSnici maji stanovené
Casy, kterych musi dosahnout, aby mohli reprezentovat ve vybéru uzemniho nebo
krajského soutézniho druzstva. Vzhledem k tomu, Ze jde mezi nimi o prestiz, neni nutné
je k plnéni disciplin nutit jakymikoli donucovacimi prostfedky. V obdobi prazdnin a
hezkych dnil 1ze organizovat fyzickou ptipravu i na hiisti formou nohejbalu, salové

kopang, tenisu, aj.

Kazdy rok v mésici kvétnu probiha ovérovani fyzické zptsobilosti. V tomto obdobi
velitel¢ sméfuji fyzickou pfipravu na discipliny, které jsou soucdsti testi fyzické
piipravy. Pokud by pfislusnik nesplnil testy fyzické zdatnosti v prvnim terminu, je mu
umoznén druhy, vétSinou v mésicich zaii nebo fijen. Pokud by neuspél ani v tomto
terminu, je na zadklad¢ ztraty odborné zpusobilosti postaven mimo sluzbu. Vyjimku
muze udélit pouze sluzebni 1ékat na zdklad¢ urcité zdravotni indispozice (napf.
zotavovani po urazu nebo operaci) a to pouze na jeden kalendaini rok. Testy fyzické
zdatnosti jsou odstupniovany dle véku pfislusnika (viz. tabulka ¢.4) a jeho funkcniho
zatazeni. Vyjezdovi pfisluSnici jsou zatfazeni do prvni vykonnostni skupiny denni
pfislusnici nezatfazeni na vyjezd, jsou odstupniovani dle zafazeni do vykonnostnich
skupin II, III a IV. V testech jsou zatazeny dvé silové discipliny a jedna vytrvalostni.
Silové discipliny obsahuji kliky (alternativou miizou byt shyby), sed — leh (alternativni
disciplina pfednozovani vlehu a vytrvalostni disciplinou je béh na 2000 metr
(alternativni disciplina je plavani na 200 metrti). Pro splnéni fyzickych testl musi kazdy
prislusnik ziskat v kazdé silové discipliné minimalné¢ dvacet bodl, ve vytrvalostni
discipling ctyficet bodli a navic musi v nékteré z disciplin, nebo souctem ve vSech,
dosdhnout minimalné o patnact boda vice, aby jeho minimalni bodovy vysledek dosahl
95 bodu. (vzor bodového hodnoceni v pfiloze €. 6). Testy musi byt provedeny béhem
jednoho dne, v libovolném potadi a nejdiive dvé hodiny po jidle. Pred kazdou
disciplinou se poskytuje prestavka 10 minut na individudlni rozcviceni a pfipravu.
Jednotlivé testy se provadi pred zkuSebni komisi, kterd je nejméné dvouclenna a
minimaln¢ jeden ¢len musi byt pfislusnikem nebo zaméstnancem HZS. Splnénim test
fyzické zdatnosti ziskava piislusnik osvédceni o télesné zdatnosti, které ma platnost
dvanact mésicl. Testy fyzické zdatnosti se provadéji dle pokynu generdlniho feditele

HZS CR 58/2008.
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Vékova kategorie muj;(;ns;{l_lzli(ﬁ)};lgi EIHa v zeny - skupina Il a IV
VK 1 do 29 let do 25 let
VK2 30 —35let 26 —30 let
VK 3 36 —40 let 31 —35let
VK 4 41 —45 let 36 —40 let
VK 5 46 — 50 let 41 —45 let
VK 6 51 let a vice 46 let a vice

Tab. &. 4 - v&kové kategorie®’

Da se fici, ze jde o kvalifika¢ni vzdélavani zamétené odborné a profesné smétujici
k praktickému cili — fyzickd vytrvalost a houzevnatost. Jde o zejména o ndstroj
individuélniho rozvoje, ktery pfispiva k celospolecensky lepsSimu hodnoceni organizace.
Jde o poptavku urcitého sméru kvalifikace, kterd se ztotoziluje s potfebami organizace,

jejim cilem a poslanim.®®

2. Teoreticka priprava

Teoreticka ptiprava piislusniki se zabyva zejména opakovanim bojovych fadu,
typovych Cinnosti, fadd strojni, spojové, technické a chemické sluzby a seznamovani
snové vydanymi dopliky téchto Skolicich materidli. Dale se zde probira prevence
v oblasti PO, nové normy a legislativa tykajici ze vSech oblasti pozarni ochrany. Jak jiz
bylo feceno (kap. 5.1), jde zde ptedevsim o zdokonalovani a prohlubovani teoretickych

znalosti a seznamovani s novymi poznatky.

Na teoretické pripravé se podileji zejména velitelé cet, druzstev a technici
jednotlivych sluzeb, ve své oblasti specifického zaméfeni. Jde o interni vzdélavani
zabezpeCované vlastnimi silami — podnikovymi vzdélavateli, ktefi plisobi v urcité
specifické oblasti a jsou zaclenéni do podnikového vzdélavani. Tito vzdélavatelé jsou na
urcitém stupni podnikové hierarchie a jsou zaclenéni do podnikového vzdelavani v roli
realizatorti vzdélavacich akei.”” Vyse uvedeni vzd&lavatelé jsou zodpovédni za realizaci
vzdélavaci akce a vytvoreni potfebného Skoliciho prostiedi na pracovisti. Voli formu

vzdélavaci akce, ktera musi korespondovat s ucelem a cilem zadaného vzd€lavani,

%7 Pokyn GR HZS CR 58/2008, s. 2
68 Serak 2009, s. 20 - 21
% Tureckiova 2004, s. 102

47



s jeho obsahem a v neposledni fad& s ¢asovym rozvrhem a moznostmi.” Jelikoz se
nejedna o profesiondlni podnikové vzdélavatele je forma vyuky dana specifickou
osobnosti jednotlivce provadé¢jiciho Skoleni, jeho komunikativnimi schopnostmi a
materidlem potfebnym k realizaci. U teoretické ¢asti 1 praktické casti Skoleni (bod 3.
této kapitoly) jsou vhodné zejména prezencni metody vzdélavani, kde se predpoklada
vy$$i mira aktivity ucastniki Skoleni, jelikoz jde ptedevSim o prohlubovani jiz

ziskanych védomosti a znalosti Gi¢astnikd vzdélavaci akce.”'

Vzdélavatel si sam musi vytvofit plan své prezentace, kterd souvisi a koresponduje
s planem vyuky a musi zvolit vhodné vyu€ovaci metody a pomicky, aby zaujal kolektiv
podiizenych. Didaktické pomiicky musi byt sméfovany k tomu, aby byl vyklad co
mozna nejméné komplikovany a svym zaméfenim zaujal podiizené piislusniky.
»Vyklad by m¢l byt tak a jednoduchy a tak pfimocary, jak jen to jen je mozné:

. v v 17 7 rorq v . . . . ro1x 2
instruktor stru¢né vysvétli zakladni zaleZitosti a co je v souvislosti nutné délat.*”

Prezentace mé rizné formy, dle zadani tématu Skoleni, ale i dle pomicek a
materialll k tomu vytvofenych. V prubéhu let se podafilo vytvofit Skolici materidly ve
form¢ DVD, CD, monitorti, videopiehravacl, promitacich platen, power - pointovych
prezentaci a jinych druht Skolicich materialti. B€zné se pouziva tabule s kiidami, nebo
fixy a specifické situace Skoleni se zobrazuji prostfednictvim textu, nebo obrazovych
materidlii. V této form¢ se zobrazuji predevSim demonstraéni metody, které vedou ke
zdokonalovani teoretickych znalosti a upeviiuji samostatné uplatiiovéani teorie v praxi.”
Uzivaji se vSechny dostupné prostfedky didaktické techniky. Vybér techniky vSak vzdy
zalezi na slozeni uCebnich materiali, skupiny, kterou Skolime a jejich specifickych
pozadavku. Jak jiz bylo uvedeno, aspekt specifické skupiny a didaktickych pomucek,
které vyuzivdme, v souCasnosti predstavuje jeden z nejvice problematickych faktorii

vir_ 7 _r 74
vzd&lavani.”

Pfi teoretickém vzdélavani se pfisluSnici smeény sejdou v ucebné, Skolitel vybere
pracovni pomiicky vhodné k danému tématu a vétSinou zacne teoretickym vykladem.

Vyklad je podpofen jakoukoli didaktickou pomtickou naptiklad power - pointovou

7 Tureckiova 2004, s. 103

! Tureckiova 2004, s. 103

> Armstrong 2012, s. 477

¥ Valisova, Kasikova a kol. 2007, s. 204
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prezentaci, zachycenou bud pouhym textem, nebo obrazovym materidlem,
videonahravkou, aj. Zpocatku jde pouze o vyklad, vétSinou jiz zndmych problematik,
jedné se vlastné¢ o opakovani jiz zndmych problematik. Vyklad trvd dle naroc¢nosti
Skolictho materialu. Jde o formu ptednasky, kterd je obvykle zaméfena na
zprostiedkovani faktickych informaci ¢i teoretickych znalosti. Vyhodou je rychlost
pfenosu informaci a nenaroénost na podminky a vybaveni.”” Po jeho vylozeni se
dostavame vétsinou k poznatkiim z praxe, které na danou tématiku navazuji. V této fazi
se hodnoti, jestli teorie, kterd byla probirana, koresponduje s poznatky ziskanymi, nebo
uplatnovanymi v praxi. Jde vlastné o diskusi, ve které se promitaji vlastni zazitky (at
kladné nebo zaporné) a konzultuji se problémy, se kterymi jsme se u dané problematiky

setkali.
Zaméreni teoretickych Skoleni konaného ve sméné:

o Legislativa — jednd se zejména o zédkony, vyhlasky a stavebni prevence tykajici
se pozarni ochrany. Vyjezdovi hasi¢i se touto problematikou vétSinou neradi
zabyvaji. Jiz z hlediska jejich zafazeni v organizaci, to jsou vétSinou lidé se
sklonem k praktickym ¢innostem. Vyjimku tvofi naptiklad zdkon 361/2004 Sb.
o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sbort. Zde se pftislusnici
vétSinou zajimaji o prava a povinnosti stanovené vyse uvedenym zakonem.
Zajimaji se o rizné vyhody sluZzebniho poméru, ale zaroven o feSeni riznych
kazenskych prestupktl, pracovni dobu, moznosti funkéniho rozvoje a postupu aj.

e Taktika zasahu — je obsazena zejména v ,,Bojovych fadech* a urcuje chovani
jednotky a jednotlivcl pii zdolavani riznych druhit mimotfadnych udélosti. Tato
slozka teoretického Skoleni je nepostradatelna zejména pro mladsi a nezkuSené
pracovniky s malymi zkuSenostmi, ktefi teprve nabiraji védomosti, které budou
pozdéji uplatiiovat v praxi.

e Zdravotni priprava je slozka Skoleni, kterd se promita jak v teoretickém, tak
praktickém Skoleni a vycviku. V kazdé smén¢ je vySkoleny zdravotnik (dnes jiz
vétsinou absolvent zdravotni Skoly), ktery se zabyva ve svém vykladu vSemi
druhy poranéni, funkcemi orgéni, ale zejména problematikou poskytovani prvni
pomoci. V dnesni dobé¢ je pro tuto oblast zpracovano velké mnozstvi Skolicich

materidli a je zde hojné vyuzivana audiovizualni technika. Zdravotni pfiprava je

5 Koubek 2010, s 270
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velice dilezitou soucasti Skoleni vyjezdovych hasicl a vétSina velitelt trva na

jejim dusledném provadéni.
3. Prakticky vycvik

Odpovédnost za realizaci tohoto typu vzdélavani je opét realizovana liniovymi
manazery, kterymi jsou opét velitelé cet, druzstev a technici jednotlivych sluzeb
obsazenych ve vyjezdovych jednotkach.” Prakticky vycvik je zaméfen na prenaSeni
teoretickych znalosti do praxe a prohlubovani jiZ zndmych dovednosti a znalosti. Je
zaméfen 1 na seznamovani a zacvikem pfislusnikii s novou technikou a vécnymi
prostfedky poZarni ochrany. Jde o metodu demonstrovani, kdy jsou prakticky
piredvadény pracovni postupy, metody ovladani techniky, vnasi do vyucovani diraz na
praktické vyuzivani znalosti. Uastnici §koleni si zkouseji své dovednosti pod vedenim
instruktortt v bezpe¢nych podminkach.”” Vedouci vycviku vétsinou rozdgli Gdastniky
Skoleni do dvou az tii skupin a zada jim ukol, ktery maji splnit. Ostatni je sleduji a po
ukonceni zadaného tkolu je provedeno zhodnoceni a piipadné probéhne diskuse ke
zjiSténym nedostatkim. Pak dal$i skupina provadi dal§i zadany ukol a situace se
opakuje. Pii provadéni cviceni pro celou skupinu je urc¢en vedouci (odbornik dle tématu
Skoleni), ktery urcuje ostatnim zadani jejich prace, kontroluje jeji provadéni a ptipadné
nedostatky vétSinou konzultuje az po ukonceni vycviku. Je to rozSifend metoda
vzdélavani v oblasti praktického vycviku, kterd vede ke komplexnimu feSeni zadané¢ho
problému.78 Prakticky vycvik jde pfirovnat k tréninku, kde je kladen diraz predevsim
na aktivni opakovani a ziskavani dovednosti. Jde o formu zazitkového uceni
vychézejiciho ze skutecnosti, ze se lidé mnohem vice a rychleji nauci, kdyz si néco
vyzkouSeji a soustavné opakuji. Neoddélitelnd je zpétnd vazba a vyhodnocovani

provadénych aktivit.”’
Zaméreni praktického vycviku konaného ve sméné:

e Strojni sluzba — v této oblasti praktického vycviku vede Skoleni technik strojni
sluzby. To znamenda, Ze technik prezkuSuje ostatni pfisluSniky smény zejména v

ovladani vyjezdové techniky, znalost uloZeni materidlu, jeho pouzivani, aj. 1 kdyz

76 Armstrong 2012, s. 506

7 Koubek 2010, s 270

8 Koubek 2010, s 270
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nejsou vsichni prislusnici v odbornosti ,,hasi¢ — strojnik* je problematika ovladani vSech
prostiedkli této sluzby provadéna se vSemi. Nekteré slozky Skoleni se tykaji vSech
Skolenych, jiné slouzi k ptipravé na jejich ptipadné dal$i zatazeni v pritbéhu dalSiho
karierniho rastu. I v dalSich nize zminovanych specifickych oblastech Skoleni se vzdy
ucastni vSichni ptislusnici, pro potieby dalSiho mozného profesniho uplatnéni.

e Chemicka a technicka sluzba — je Skolena techniky téchto sluzeb v soucinnosti
s veliteli Cet a druzstev. Je soustfedéna zejména na prostiedky individualni ochrany,
detek¢ni techniku, rizné méfici pfistroje a analyzatory nebezpecnych a radioaktivnich
latek. Zabyvd se zejména znalosti pouZivani vySe uvedenych prostiedkd v praxi.
Opakovani znamych dovednosti a nové védomosti se ziskavaji predev§im aktivitami
soustfedénymi na znalost prace s konkrétnimi prostredky jejich pouZivanim
situaci.*® Vycvik s prostredky téchto sluzeb je stézejni, jelikoz jde zejména o zdravi a
zivoty zasahujicich hasi¢l. Pomoci analyzatort a detekéni techniky této sluzby jsou
identifikovany mozna nebezpeci v oblasti vyskytu nebezpecnych a radioaktivnich latek 1
ve sméru k civilnimu obyvatelstvu a jeho vyrozuméni a varovani. Velitelé pii Skoleni a
vycviku vénuji této sluzb& nejvice Casu a prakticky vycvik zafazuji i nad ramec

povinného Skoleni.

Existuje fada dalSich praktickych ¢asti vycviku a Skoleni v oblasti spojeni, lezecké
sluzby, obsluhy motorovych fetézovych pil, viideit malych plavidel, aj. Ve své podstaté
je skoleni a vycvik organizovano totozn¢ s vyse popsanymi stézejnimi sluzbami pozarni
ochrany. Neni zde tieba vyjmenovavat vSechny druhy praktického vycviku, ale je
dalezité, Ze se jedna o velice systematické, opakované Skoleni a vycvik, ktery vede
k profesionalité piislusnikit HZS CR. ,Je to neustale opakujici se cyklus, vychazejici ze
zasad politiky vzdélavani, sledujici cile strategie vzdélavani a opirajici se o peclivé

> 7 o wo e . . 17 v N1 Lo s 1
vytvofené organizaéni a institucionalni predpoklady vzd&lavani.«®

5.2 Realizace vzdélavaci akce vedouci k ziskani odborné zpusobilosti u HZS

Odborna ptiprava pro ziskani vSech druhi odbornosti ptislusniki HZS CR je
organizovana ve vzdélavacich zafizenich Ministerstva vnitra. Pro ucely této prace se

budeme zabyvat pouze VPP, ktera vede k ziskani zakladni odbornosti umoziujici

80 Serak 2009, s. 78
81 Koubek 2010, s 259
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vykonavat povolani. Ostatni odborné kurzy jsou ve své podstaté organizovany stejnou
formou. Rozdil je zeyména v tom, Ze u VPP hasic¢ ziskava prvotni teoretické 1 praktické
informace, které vedou k ziskani vSeobecného ptehledu o hasicské profesi. V dalSich
specializacnich kurzech je zdé¢lavani a vycvik zaméfen na danou specidlni oblast
odbornosti. Dle jeji narocnosti jsou dal§i odborné kurzy v rozsahu konéni od jednoho do
Ctyt tydni.

Vzdélavani probiha mimo pracovisté v n€kterém ze vzdélavacich zatfizeni MV pod
vedenim zkuSenych instruktort. Jde o lektory, ktefi maji veskeré potiebné znalosti ve
svém oboru a zaroveh maji pedagogické predpoklady.® Lektoti pii vyuce vyuZivaji
vSech metod vyucCovani, podle toho jestli se jednd o predavani teoretickych znalosti
nebo jestli se jednd o vycvik s technikou a technickymi prostiedky pozarni ochrany,
nebo opakovani jiz probrané latky a jeji procvicovani. V kurzu je vyuka realizovana
pomoci raznych druhii pirednéasek a tréninkovych ucebnich metod. Tréninkové ucebni
metody jsou svym piistupem vhodné pro oblast vzdélavani dospélych, kde zazitkova
forma predstavuje ¢asto nejvhodnéjsi zplisob dosaZeni pfipravenosti k plnéni budoucich
naroénych tkoldi v organizaci.* Vyuovani probihd v uéebnach, specializovanych
pracovistich (trenazérech, simuldtorech) a v aredlu vycvikovych prostor, ve kterémkoli
vzdélavacim zafizeni. Ve vycvikovych prostorech zatizenych dle potieb hasicskych
kurzii se vyuziva raznych druhi vyucovacich a tréninkovych metod dle zaméteni
vyucovaci latky. Lektor probira danou latku, ukazuje Gcastnikiim vzdélavani stanoveny
postup a pak vyzaduje plnéni ukolli od vzdélavanych. Zmény metod, nebo postupil
v ¢innost nejsou vitany, jednd se o piesn¢ stanovené postupy, které nesmi byt
poruSovany. Vzdélavani v praktickych ¢innostech ve své podstaté deformuje ucastniky
do uréitého predem daného tvaru® U hasiéské profese nelze pii zdolavani
mimoradnych udélostech experimentovat, ale musi se zasahovat podle predem
stanovenych postupli (improvizace je mozna az v prib¢hu dal§i kariéry, po ziskani
velké Skaly zkuSenosti ve vy$§im funkénim zatazeni). Vlastné v celém pribéhu VPP je
ucastnik formovéan k plnéni sluzebnich povinnosti a ucen, dd — se fici rutinnim
neménnym postupil. Nadzorova diversita, kterd slouzi k debatdm o urcitych tématech je
pfipustnd pouze v oblastech organizace PO a vykonu statni spravy a urcitych okruht

legislativy. Zde lektor vysvétluje rozdil mezi objektivnimi znalostmi a subjektivnimi

82 yVodak, Kuchar¢ikova 2011, s. 117
8 Vodak, Kuchar¢ikova 2011, s. 115
8 Plaminek 2010, s. 208
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nazory. To co vzdélavatel preda, ale vzdy musi vyznit jako systém objektivnich

poznatki, jeZ je v piipad& potfeby mozné prokazat.*

Poslani kurzu — kurz VPP je uréen pro piisluiniky HZS CR, kteii jsou zatazeni v
jednotkach PO a mohou samostatné vykonavat sluzbu pii zdoldvani pozara a jinych
mimotadnych udalosti, popiipadé pro p¥islusniky HZS CR, ktefi mohou byt zafazeni k
vykonu sluzby v jednotkich HZS CR. Hlavnim cilem kurzu je ziskani odbornych
znalosti, dovednosti a navykt novych piislusnikit HZS CR a vytvoreni piedpokladii pro
vykon sluzby na jimi zastavanych sluzebnich mistech. U jedince probihd rozvojovy
proces, ktery umoziiuje progresivné postupovat ze soucasného stavu znalosti a
schopnosti k budoucimu stavu, v némz je zapotiebi vysoké urovné dovednosti, znalosti

~rogor v ’ o r i~ , 86
a pouzivani nau¢enych modelii z provadéné vyuky.

Ugastnik ziska komplexni piehled o oblastech pasobnosti HZS CR, o jeho struktuie
a ukolech a pfipravi se zejména k plnéni sluzebnich ukolt v jednotce PO na misté
zasahu. Absolvent kurzu pod vedenim zkusSenych lektorti, ziska potfebné znalosti a
dovednosti, aby bezpe¢né zvladal vykon €innosti hasi¢e v organizatnim a operacnim
fizeni, a to samostatné i v druzstvu. VPP (nové nazyvany NOV — ndstupni odborny
vycvik) je odbornou zptisobilosti s dobou konani patnacti tydnii v rozsahu osmi

vyucovacich hodin denné¢.

Casovy rozvrh kurzu dle jednotlivych témat je v niZe uvedené tabulce:

Organizacni Cdast kurzu / Piedmét Pocet hodin

1. Organizacni ¢ast kurzu — zahdjeni kurzu, vstupni 32
prezkouseni (e- learning), zaveérecna zkouska

2. Organizace HZS CR a vykon statni spravy 29

3. Zdolavani mimotradnych udalosti 96

4. Technické prostiedky 39

5. Technicky vycvik 348

** Plaminek 2010, s. 208
% Armstrong 2012, s. 470
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6. Zdravotni pfiprava a psychologicka ptiprava 40

7. Spojeni a komunikace 16

CELKEM 600

Tab. &. 4: Casova dotace kurzu VPP®

Ukonceni kurzu — po celou dobu odborné piipravy je ucastnik kurzu pribézné
pfezkuSovan a hodnocen. Vyucujici uzavie klasifikaci ve svém pfedmétu na zakladé
ucasti a na zaklad¢ pribézného hodnoceni vykonii ucastnika kurzu a provede o tom
zapis do dokumentace kurzu vedené vzdélavacim zatfizenim. Ukonceni kurzu se provadi
formou uGstni a praktické zavérecné zkousky. Zaveérecna zkouska se kona pied zkusebni

komisi jmenovanou feditelem vzdélavaciho zatizeni.

Ovérovani odborné zpisobilosti probiha vidy v cyklu péti let od vydani
osvédCeni — u kurzu VPP a kurzu strojni sluzby se provadi ovéfovani odborné
zpusobilosti u pfislusného HZS kraje u ostatnich specializaci ve vzdélavacich zatizenich

Ministerstva vnitra.

5.3 Realizace vzdélavaci akce vedouci k ziskani odborné zpisobilosti u SDH

Jak jiz bylo feceno (kap. 4.4) realizace vzdélavani Clenti vyjezdovych jednotek
SDH muze byt realizovano ve vzdé¢lavacich zatizenich MV, nebo u pfislusného HZS

kraje. Ve vySe uvedené kapitole je téZ zminén rozsah a obsah vzdélavaci akce.

Ve své praci se soustfedim na ziskadni odborné zptisobilosti u HZS, které se podilim
a mam sni osobni zkuSenosti. Vzdélavani, jak jiz bylo uvedeno v piedeslych
kapitolach, zajist'uji pfedevsim velitelé Cet, druZzstev a technici sluzeb v oblasti, ve které
jsou zafazeni a vyskoleni. Na zdkladni odborné ptipravé se rovnéz podileji velitelé

stanic, zejména v oblasti legislativy a prevence PO.

Vzdélavani u HZS je odlisné od vzdélavani ve vzdélavacich zatizenich MV
rozlozenim kurzu (u HZS dny pracovniho klidu), ale zarovei lektory podilejicimi se na
vzdelavaci akci. Ve vzdélavacich zafizenich MV se jedna o zkuSené lektory —
pedagogy, u HZS jsou to zejména vyjezdovi hasici, ktefi maji odborné zkusenosti od

zasahu, zkuSenosti ze Skoleni ve sménach, ale nemaji pedagogické vzdélani. Na druhé

87 SIAR GR HZS CR 3/2003, s. 5
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strané¢ v jejich prospéch Ize uvést, ze prosli mnoha procesy, ve kterych se vyvinuly
jejich odborné a organizac¢ni aktivity, v nichZ se jim podafilo dosahnout zcela realnych

v ’ v ro r ;o ’ wr ’ 88
zlepseni k zabezpec€eni vykonu svého povolani a vedeni podfizenych.

Vzdélavani probiha stejnym zptisobem jako u HZS (kap. 5.2) s tim rozdilem, ,,ze je
oklesténé od detailti*, neni zdaleka tolik ¢asu na pfedani vSech informaci, a proto se
lektofi soustied’uji na prioritni teoretické i praktické prvky potiebného vzdélani. Skoleni
op¢t probiha na ucebnach formou ptrednasek, tak i ve vycvikovych prostorech HZS pfi
provadéni praktické instruktdZze a tréninku. Lektofi se snazi vzdélavanym prvotné
ukazat a vysvétlit néco, co neznali piedtim a vycvikem je dovést k pochopeni tématu a
naucit alesponn zakladni potfebné urovné ovladani daného ukonu, operace, nebo
Cinnosti. Utastnici vzd&lavaci akce si maji najit nové vzorce chovani a jednéni,
v disledku vstiebavani novych znalosti a provadéného vyceviku.* Cilem vzdélavaciho
programu je zabezpecit schopné lidi k uspokojeni poZadovanych potieb. Vzdélavatelé
se snazi co nejefektivnéji prenést praktické poznatky, jelikoz Clenové vyjezdovych
jednotek jsou vyuzivani ptedev§im u zdolavani mimotadnych udalosti. Nazorné ukazky
a poté piezkuSovani se zde objevuje kazdy den Skoleni v kazdé oblasti vzdelavani.
K ukazkdm spravného postupu (napi. oblékani ochranného obleku, pouziti dychaciho
pfistroje, znalost ovladani techniky aj.) jsou pouzivani vyjezdovi piisluSnici HZS, ktefi
nasledné provadéji predvedené Cinnosti se vzdéladvanymi pod bezpecnym dohledem
lektori. Je to metoda akéniho u€eni, kterd nuti Skolené naucit se identifikovat problémy,
spravné na né reagovat a testovat mozna tfeseni v praktickém vycviku, da se fici — v

navozené situaci simulujici realitu.”

Vzdélavani mé stejny charakter, postupy a lektory u vSech druhti odbornosti. Jejich

rozsah a oveétovani odborné zpusobilosti jsou uvedeny v kap. 4.5.

5.4 Priibézné Skoleni a vycvik u jednotek SDH

Jak jiz bylo feceno diive vyjezdové jednotky SDH maji povinnost v ramci roku
absolvovat odbornou piipravu v rozsahu minimalné Ctyficeti hodin ro¢né. Zaméteni

odborné piipravy je dano planem odborné piipravy na kalendaini rok, ktery vydava GR

% Valigova, Kasikova a kol. 2007, s. 18
% Armstrong 2012, s. 470
% Belcourt, Wright 1998, s. 140
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HZS CR. 40 — 50% odborné piipravy jednotek je organizovano na stanicich HZS

Krajti, zbyvajici ¢ast Skoleni a vycviku probiha pod vedenim velitele jednotky.
Odborna priprava organizovana velitelem jednotky.

Sestava zejména z vycviku, ktery obsahuje zejména prvky vedeni k obsluze a
ovladani hasi¢ské techniky. Jde zejména o zdokonalovani a procvicovani jiz znamych
ukonl a dovednosti, které ma vést k jejich zaziti. Dale se provadi vycvik s novymi
prosttedky ve vybavé jednotky, aby dosSlo k zacviku v ovladdni nové techniky.
V neposledni tadé se provadi vycvik s ochrannymi prostiedky a zatézovy vycvik
v dychaci technice. ZatéZovy vycvik s dychaci technikou je jedinou formou fyzické
pripravy u jednotek SDH. Fyzicka piiprava u jednotek SDH neni pfedepsana zadnou
normou a je to zaleZitost pouze i ndividualni. Jde o tradicni zpisoby vzdélavani
pracovnikd, jakymi jsou naptiklad zacvik, doskolovani, pteskolovani. Déle se provadéji

aktivity zamé&fené na formovani §irsiho rejstiiku znalosti a dovednosti.”’
Odborna priprava konana na stanicich HZS Kraju

Odbornd ptiprava provadénd na stanicich HZS kraj je organizovéna po piedeslé
domluvé s velitelem pfislusné stanice, kdy se domluvi termin konani. Tato pfiprava je
provadéna v podob¢ stdzi s rozsahem osmi vyucovacich hodin. V praxi kazda jednotka
(n€kdy 1 vice jednotek ve spoleCném terminu) navstivi stanici tfikrat rocné. Velitel Cety,
nebo druzstva profesiondlnich hasicl, ktery Skoleni zabezpecuje, rozplanuje témata do
vyucovacich blokt, aby pii kazdé stazi bylo Skoleni a vycvik zaméfeno na riizné témata

Skoleni, které na sebe plynule navazuji.

Zaméteni odborné piipravy a jeji prubéh je totozny se Skolenim u profesionalnich
hasicli, které probihd ve sménach. V planu odborné ptipravy pro jednotky SDH
vydaném GR HZS je obsaZena jak teoreticka ¢ast vyuky, tak praktické §koleni a vycvik.

Teoreticka priprava konana na uc¢ebnach

o Legislativa — jednd se zejména o zédkony, vyhlasky a stavebni prevence tykajici
se pozarni ochrany. Hasi¢i jsou také seznamovani s noveé vzniklymi normami

v oblasti pozarni ochrany (napft. fotovoltaické elektrarny apod.).

I Koubek 2010, s. 252
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e Taktika zasahu — Skoleni z ,,Bojovych tadia“, které nam slouZzi jako metodicka
prirucka a navod ke zdolavani mimoradnych udalosti. Z ¢asovych divodi se
velitelé, kteti provadéji skoleni, zaméfuji zejména na noveé doplnéné bojové
rady, nebo vybiraji bojové fady zamétujici se na nebezpeci u zésahu aj

e Zdravotni priprava — Skoleni, které ma teoretickou i praktickou ¢ast. Tuto ¢ast
Skoleni provadéji vyskoleni zdravotnici (minimalné jeden v kazdé sméné).
Zdravotni priprava se vétSinou orientuje na zakladni znalosti v oblasti prvni
pomoci. Opét vzhledem k casovym moZnostem zdravotnik Skoli pouze to

wwvr

nejdilezité)s$i — ukony zachranujici zivot.
Prakticky vycvik

Tato cast je provadéna naprosto totoznym zpisobem jako vycvik provadény ve
sméndch pro prislusSniky HZS a je zajisténa stejnymi lektory. Odpovédnost za realizaci
tohoto vzdélavani nesou liniovi manazefi, kterymi jsou velitelé druzstev, Cet a technici
sluzeb ve své oblasti zaméFeni.”” Zamdfeni je opét totozné se zaméfenim odborné
pfipravy u profesiondlnich hasi¢li — strojni, technickd a chemicka sluzba v rozsahu
nejdulezitéjSich znalosti danych pldnem Skoleni a rozvrhem jednotlivych témat. U

jednotek SDH se neprovadi fyzicka priprava.

%2 Armstrong 2012, s. 506
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6 Rozdily ve vzdélavani profesionalnich a dobrovolnych hasicu

6.1 Kritéria pro srovnani vzdélavani profesionalnich a dobrovolnych jednotek

Jak je patrné z ptedchozich kapitol, je vzdélavani obou slozek hasi¢l provadéno
obdobnym zplisobem na zaklad¢ vyhlasky 247/2001 a koncepce vzdélavani vytvorené
GR HZS CR. Generalni feditelstvi stanovi pro ob& slozky hasi¢t systém vzdélavani,
soustavu kurzi a Skoleni, které je nutné absolvovat pro ziskani a udrzeni odborné
zpusobilosti. Vzhledem k tomu Ze kompetence, rozsah pisobeni, prdva a povinnosti

jsou shodné je 1 obsah kurzii a jejich zaméteni obdobné.
Pro posouzeni obou systémii jsem si zadal t¥i zakladni kritéria:

1. Délka trvani zakladni odborné pripravy.
2. Systematické opakovani a vycvik.

3. Zabezpeceni pracovist’ a lektori pro provadéni odborné pripravy a vycviku

Tato tii kritéria jsem vybral zejména vzhledem k tomu, Ze kompetence, prava,
povinnosti a nasazeni obou slozek je vlastné totozné. Ale v délce trvani zdkladni
odborné piipravy, praktické i1 teoretické opakovani znalosti a uvadéni novinek do
vykonavané praxe se diametralné lisi. Velky rozdil u obou slozek vidim i v zabezpeceni

fundovanych lektorti a pracovist’ pro skoleni a vycvik.

6.2 Rozdily v délce trvani zakladni odborné pripravy

Jak je patrné z pfedchazejiciho textu jednim z nejvétSich rozdila je délka trvani
odborné ptipravy. Jako piiklad uvedu tfi zékladni odborné ptipravy u vyjezdovych

hasicu.

Délka trvani odborné pFipravy v hodindach | HZS | SDH JPO Il a Ill | SDH JPOV a VI

Odbornost — hasi¢ 600 40 40
Odbornost — strojnik 80 40 16
Odbornost — velitel druzstva 200 40 24

Tab. ¢. 5: Casovy rozsah kurzii u SDH a HZS

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze rozsah zékladni odborné pfipravy je u
ptislusnikt HZS nékolikanasobné vétsi, nez u cleni vyjezdovych jednotek SDH. U

prislusniktt HZS je zakladni odborna piiprava ve vétSim rozsahu a velmi podrobna,
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oproti ZOP SDH. U jednotek SDH se skoleni v teoretické casti zkracuje na nejnutnéjsi
minimum a v praktické ¢asti se lektofi také soustfedi zejména na zakladni dovednosti a

znalosti. Obdobné jsou délky trvani cyklickych odbornych ptiprav.

6.3 Systematické opakovani a vycvik

Asi nejvyraznéjSim rozdilem v provadéni Skoleni a prohlubovani odbornych
znalosti je neustalé opakovani praktickych i teoretickych problematik a provadéni
pravidelného vycviku u profesiondlnich hasic¢i konaného ve sménach. Zde jde o
systematické vzdélavani a utuZzovani navyki a znalosti dle zpracovaného ro¢niho planu.
Méné dulezité problematiky se v planu Skoleni objevuji jedenkrat do roka, dulezité
teoretické znalosti, praktické dovednosti a vycvik je zafazovan do Skoleni pololetné
nebo Ctvrtletn€. Jedna se o formu vycviku, kdy se pouziva systematickych a planovitych
vzdélavacich aktivit k podpofe u€eni a vycviku. Vycvik zahrnuje pouzivani procest
piinasejici znalosti a pomahajici lidem ziskavat dovednosti, které nutné potrebuji, aby
uspokojivé vykonévali svou plréci.93 Pokud velitel uznd, ze je tieba urcity druh Skoleni,
nebo vycviku opakovat Castéji zatfadi ho do Skoleni i bez navaznosti na zpracovany
rocni plan. Jde zde o neustaly rozvoj jedinct a kolektivu, ktery umoZznuje postupovat ze
soucasné¢ho stavu znalosti a schopnosti k budoucimu stavu — vys§i Grovni znalosti,
dovednosti a schopnosti. Tato forma vzdélavani pfipravuje lidi na plnéni narocnych
pracovnich tkold, zlepSeni dovednosti a vlastni odpovédnosti ptfi plnéni sluzebnich
povinnosti.”* Dobie fungujici podnikové vzdélavani vede k budovani uéici se
organizace. Systém podnikového vzdelavani u HZS je jednim z dil¢ich systému prace
s lidmi v organizaci. Lidé ve firmé jsou pribézné vzdélavani a dochézi k jejich

zdokonalovani a rozvoj 1.7

U jednotek SDH je pravidelnost vycviku a Skoleni zavisld na veliteli, ktery
odbornou ptipravu a vycvik planuje a realizuje, ale zaroven je zavisla na Casovych
moznostech jednotlivych ¢lent vyjezdové jednotky. Nékteré druhy zaméstnani nebo
zivnosti v dnes$ni dob€ neumoziiuji v§em c¢lentim jednotek ucastnit se vycviku a ucastni
se pouze odborné ptipravy, ktera slouzi k udrzeni odborné zputsobilosti, kterou dany
jedinec disponuje (strojnik, velitel, obsluha motorovych tfetézovych pil, nositel dychaci

techniky, aj.). V dnesni dob¢ je realitou, Ze na kazdém izemi (byvalé okresy) mame cca

% Armstrong 2012, s. 473
* Armstrong 2012, s. 470
** Tureckiova 2004, s. 108

59



pet az sedm jednotek, o kterych se da fici, Zze provadéeji pravidelné Skoleni a vycvik
alespon dvakrat do meésice v rozsahu cca. 3 az 4 hodin. Jedna se zejména o jednotky
typu JPO II a III, které jsou nejvice nasazovany pii zdoldvani mimotadnych.
Pravidelné odborné ptipravy provadéné na stanicich HZS kraji se opét ucastni prevazné

jednotky vyse uvedenych typu.

6.4 Zabezpeceni pracovist’ a lektorii pro provadéni odborné pripravy a vycviku

Jak jiz bylo feceno dfive, profesionalni hasici ziskavaji odbornou zptsobilost ve
vzdélavacich zafizenich Ministerstva vnitra pod vedenim zkuSenych lektordt —
pedagogl. Tato vzdé€lavaci zatizeni také disponuji velkym mnozstvim didaktickych
pomicek, techniky, trenazért, polygonii k provadéni skoleni a vycviku.

Clenové vyjezdovych jednotek SDH ziskavaji odbornou zptisobilost predeviim u
Hasi¢skych zachrannych sborii. Zde jsou pfipravovani na vykon své funkce pod
vedenim liniovych manazert, kteii se sice snazi pienést vesSkeré znalosti a dovednosti,
ale nejsou pedagogy a mnohdy muze byt pfedndska na niz§i urovni. V oblasti
praktického vycviku vSak vychazeji lektofi ze svych zkuSenosti a zde si myslim, ze jde
o dobré ptenaseni dovednosti a znalosti ziskanych letitou praxi a zkuSenostmi. Mezi
lektorem a vzd€lavanym musi dojit k vzajemné divére, aby vzdélavany nechépal
vzdélavaci akci jako praci navic ze svého volna. Hasici, ktefi ,,prodavaji své zkusenosti*
musi udrzovat vzajemny dialog a musi fungovat zpétnéa vazba na ptipadné dotazy, nebo

po provedeni zadanych ¢innosti.”

% Belcourt, Wright 1998, s. 80
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7 Vysledky srovnani systému vzdélavani

Z vySe uvedeného textu je patrné, Ze obé sloZky maji stejnad prava, povinnosti, ale
jsou velké rozdily v délce a intenzité¢ vzdélavani. Obé slozky maji rozdilného
ziizovatele a ponékud odlisny systém zaméstnavani a vyrazné jiny systém odménovani
(u JSDH je odvisly od konkrétni obce a jeji schopnosti proplacet alespon ¢innost u
zasaht, Skoleni a vycviku). Pokud chce spole¢nost klast stejné pozadavky na vykon
profese, méla by umoznit i obdobné vstupni vzdélani a stejné mozZnosti motivace a
odmény (nebo je alespon redlné piiblizit). Kazdy jedinec by mél mit moznost uplatnit a
oficialné si nechat zhodnotit vSechny znalosti a dovednosti ziskané v pribéhu své
Zivotni kariéry.””’

Ob¢ slozky pracuji se stejnym zamétenim, odhodlanim (je to vlastné Zivotni
poslani), ale ne za stejnych podminek. Vychodisko lze hledat v ,kuloarech®, kde se
casto mluvi o tom, Ze se piiblizime ,,modelu Rakouska®. Zde maji dobrovolni hasici
neékolik vyhod zejména v oblasti danové politiky, zaméstnanosti a odménovani. To
souvisi samoziejme 1 s jejich nasazenim a ¢asovou dotaci, kterou svému ,.konicku* jsou
schopni obétovat. Maji nizs§i zdanovaci zéklad, ptfednost zaméstnadni u statnich a
méstskych organizaci apod., sadekvatnim nasazenim u VISDH. To by odpovidalo
strategii trzniho hospodafstvi, kde je moZzné zachovavat a udrZzovat dobrovolné
organizace za ucelem jejich vefejného prospéchu. Dilezité v tomto hledisku je, Ze,
ziizovatelem jsou organy statni spravy, na zakladé platnych norem, k jejich uzitku.”®

Dalsim vychodiskem pro uceleni pozarni ochrany a pfiblizeni pottebnych sluzeb
obyvatelstvu nasi republiky je urcita centralizace. Sbory dobrovolnych hasi¢ii by byly
ponechény v soucasnych podminkach, ale vyjezdové jednotky by byly sjednoceny do
uréitych obci. To ve své podstaté znamend, ze jedna obec by zajistovala ochranu a
pomoc pi1 mimotadnych situacich pro vice obci sdruzenim financnich prosttedki. Je to
dalsi vize, ktera neni vefejna a pochazi z neovéienych zdroji GR MV HZS CR. Tato
alternativa by sjednocovala jak finan¢ni prostfedky obci, tak by dopoméhala k tomu, Ze
obce by se staly zaméstnavateli vyjezdovych hasi¢li a byly schopny vzhledem ke
kumulaci finan¢nich prostfedkl zajist'ovat vesSkeré potieby ¢lent vyjezdovych jednotek
(zejména ekonomické, vzhledem k vynaloZzenému casovému a fyzickému usili) i

potieby postizenych.

’7 Serak 2009, s. 18
** Serdk 2009, . 95

61



Zavér

Systém vzdélavani pracovnikll je proces, ke kterému musime pfistupovat jako
k zdkladim a odezvam celospolecenskych potieb. V dnesni dobé je profesni vzdélavani
velkym trendem, stale se prohlubujicim a rozvijejicim. V ramci filozofie fizeni lidskych
zdrojii je nutno s timto jevem nadale pocitat — jedna se o vyznamnou a nutnou soucast
vSech organizaci.

U obou vyse uvedenych organizaci je vzdélavani pracovnikii béZznou rutinou, které
vSak podléhd stalym inovacim. Zejména ve vztahu k zaneseni novych trendd a
modernizaci v primyslu a ostatnich odvétvich do norem a legislativy. Je nutné nové
trendy, technologie a s nimi souvisejici problémy a pozadavky rychle pfenést do témat
vzdélavani a oblasti odborné piipravy, coZz v dneSni dobé v nasi profesi neni béZnou
praxi. Legislativni procesy jsou zdlouhavé a s tim dochdazi i k prodlevam ve vzdélavani
— neni rychle aplikovano, nové pozadavky na odborné znalosti se tim zpomaluji. S tim
zakonité souvisi 1 zpozdéni tvorby novych témat odborné piipravy a jejich rychla
aplikace do praxe.

Néroc¢nost a slozitost ¢innosti hasi¢li na misté zdsahu, pouzivané vécné a technické
prostiedky pozarni ochrany a stale dokonalejsi technologické a taktické postupy nuti k
zamysleni nad formami vycviku, kterymi musi hasic¢i projit. V rdmci odborné ptipravy
maji hasici ziskdvat nejenom potiebné teoretické znalosti; z hlediska jejich bezpecnosti
pii vykonu sluzby je dilezité rozvijet rovnéz jejich dovednosti a navyky. K trendim
vyspélych zemi dnes patii, Ze formy vzdélavani a vycviku se stale vice ptiblizuji
podminkam, se kterymi se hasi¢i setkavaji pfi redlném zasahu. PoZzadavkem soucasné
doby je rovnéz vytvofit prostorové podminky pro pravidelny spole¢ny vycvik slozek

profesionalnich, dobrovolnych hasi¢ a dalsich slozek 1ZS.”

Z ptedeslého popisu systému vzdélavani obou hasiCskych slozek je patrné, ze
v oblasti odborné pfipravy a zejména pravidelného vycviku a Skoleni nemaji dobrovolné
jednotky moznost stejné systematické odborné pfipravy a vycviku. Ani podminky pro
Skoleni a vycvik (lektofi, vybaveni, trenazéry, aj.) u HZS Kraji nesplnuji vSechna
kritéria pro skutecné profesionalni piipravu. V praxi se to projevuje zejména tim, ze pii

realném slozitém zasahu (tinik nebezpecna latky, pozar s vysokym stupném zakouteni a

vvvvvv

% Vzdélavaci a personalni oddéleni MV 2010, s. 21
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profesionalné naro¢néjsi ukoly profesionalni hasice a dobrovolnym sbortim pfenechava
zejména tylové Cinnosti. Velitel zdsahu je zodpovédny za cely pribéh zdsahu a s tim
souvisejici ¢innost a bezpecnost vSech zasahujicich a nasazenim profesionalnich hasict
si svym zplsobem ,kryje zada®“. I pfi veSkeré opatrnosti, dodrzovani bojovych tadia a
snaze o racionalni feSeni zasahu dochazi i pfi niz$i zdsahové ¢innosti k vétSimu poctu 1

tézkych zranéni u ¢lent vyjezdovych jednotek SDH (pfiloha €. 7).

Vzhledem k nevyvéazenosti praxe, vycviku, Skoleni a zavadéni novych metod do
zasahové Cinnosti u obou slozek je nutné posoudit a ptfehodnotit moznost nasazeni
dobrovolnych jednotek u vSech druhii zdsahové Cinnosti. Omezit urcité okruhy nasazeni
dobrovolnych jednotek u specifickych zasahti a to jak vzhledem k jejich nizsi praxi, tak
k mens$im moZnostem pravidelného systematického vycviku v nékterych specifickych

oblastech zasahové ¢innosti.

Postupem casu pfedevSim s ohledem na vyvoj po ,,sametové revoluci®, kdy se
zménila struktura Armady CR (diive univerzalni moZnost nasazeni) a jeji cile a poslani
se nasi politicti ¢initelé naucili ponechdvat veskerou tihu feSeni veSkerych mimotadnych
situaci na hasic¢skych jednotkach. Bez ohledu na jejich vybaveni (jednotky SDH casto
nedisponuji ani potfebnym vybavenim, ani potfebnym vycvikem a zkuSenostmi) a
odbornou pfipravu. S tim souvisi i neustala zména vedeni Ministerstva vnitra, kde neni
ustalena a sjednocena koncepce ochrany obyvatelstva pti zivelnych pohromach, stavech
ohroZeni statu, nebo jinych tézko pfedvidatelnych situacich. Nasi politicti Cinitelé se
spoléhaji na ,;jakousi* angazovanost urcité ¢asti obyvatelstva, jejich nasazeni a ochotu
vénovat se ze svého volného ¢asu spole¢nosti prospésnym cinnostem. Z mého pohledu
je to hazardovani jak v oblasti zasahujicich, tak v oblasti ochrany a obrany
civilniho obyvatelstva. Ministerstvo vnitra by mélo jasné stanovit kompetence,
prava a povinnosti jednotlivych slozek IZS, vzhledem Kk jejich poslani a
moznostem. Tento problém je Casto probiran na poradach vedeni, kde jsme nabadani
k tomu, abychom ¢leny dobrovolnych jednotek nasazovali pfiméfené jejich moZznostem
a nehazardovali s jejich zdravim. I kdyZ se velitel zasahu (zodpovida za veskeré déni u
zasahu) vzdy snazi o dodrzeni vSech pravidel bezpecnosti prace, neni schopen uhlidat

celou mimoradnou situaci a v§echny zasahujici hasice.
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