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Abstrakt
Tato bakalarska prace se zabyva serverem Invesetigace a jeho fungovanim. Popisuje
zpusob, jakym redaktofi pracuji, ajak se tvori Clanky, které vydavaji. K vyzkumu byly

pouzity kvalitativni rozhovory se Cleny redakce.
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Abstract

This bachelor thesis will be focused on the Invesetigace server and its functioning.
This work will try to describe how the reporters work and how the articles they publish are
created. The research will be conducted primarily through qualitative interviews with

members of the editorial office.

Key words: Investigace.cz, Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku, Media
Routines, Editorial work, Qualitative research , OCCRP, ICIJ


http://Investigace.cz

VO teereeeeeeeeneeseseseesessessesensessssssnsssensesssssssssssssssessosssssssessassssessesessessessssessessessssessessrsessans 8
1 TeOTELICKA CAST.uurreeeeesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssss 10

1.1 Investigace na pomezi investigativni, datové a kolaborativni zurnalistiky .... 10

1.2 Investigativni zurnalistika v ¢eské medialni krajin€................................. 13
13 Investigace.cz — Ceské centrum pro investigativni Zurnalistiku................... 15
1.3.1 Panama Papers.................cccccoocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei 16
1.3.2 Kocnerova knihovng....................ccccovoieviiiiiiiiiiiiiiiiciiiic e 17
1.3.3 Pandora PAPers..................cccccccciiiiiiiiiiiiiiieiieiieee e 18
1.4 Mezinarodni OTZANIZACE .............cooouiiiiiiiiiiit i 19
1.4.1 Organized Crime and Corruption Reporting Project............................. 19
1.4.2 International Consortium of Investigative Journalists........................... 20
1.5  Pravni aspekty ovliviiujici investigativni zurnalistiku................................ 21
1.6 Medialnd TULINY ..ot 22
1.7 GAtEKEEPING ..ottt 22
MEtOAICKA CASE cuveernrrrnrisercsnnisannssnnssancssnessansssnssssnessnssssssssassssassssessassssasssssessasssaasss 24
2.1 Polostrukturovany rozhOvor ..o 24
22 VyzKumné otazKy ..........cocooiiiiiiiiii i 25
23 Medailonky €lenti redakee..............ooooiiiiiiiiiii e 28
2.3.1 Pavia HOICOVA ................coocueiiiiiiiiiiiiiciiiccicciic i 28
2.3.2 Veronika DIVISOVA ..............ccccueiiciiiiiiiiiiiiiiieeeic e 28
2.3.3 Jaroslav FOrMANek ..................ccccccoeievoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccece e 29
2.3.4 ZUZANA SOLOVA............o.oeoeeeeeeeeeeeeeee e 29
2.3.5 Luka$ NeCRVALAL .............c..cocueeiiiiiiiiicieeee e 29
2.3.6 Kamila PIZAKOVA...................cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiicciccciccce e 29
ANAIYCKA CASTacourrrirerrisrisenensensunssnsanssnssessnssnsssessssssssessssssssssssessesssssssasssssasssssssons 30

3.1 VZNiK INVESHGACE.CZ.......oovioiiii e 30


http://Investigace.cz
http://Vzniklnvestigace.cz

32  Témata INVESHZACE.CZ ....ooviiiiiiiiieiii et 31

33 Fungovani redakce a rozd€leni prace ... 33
3.3.1 Rozdéleni roli v redakci.................cccccoooieviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 33
3.3.2 Redakcni porady..................ccccccouiiiiiiiiiiiiiiiii 34
3.33 Pracovni rutiny redaktorii ....................ccccccccccoviiiiniiiiiiiciiiiiesiecn 35

3.4  Financovani INVEeStiGaCe.CZ............cciiiiiiiiiiiiiiiii i 35

3.5 Prace S€ ZATOJ1.......ooiiiiiiiiiit it 36
3.5.1 ZUAFOJO ..ottt 36
352 Ditveryhodnost zdroje..................ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiii e 38

3.6  Bezpecnost pii praci redaktort Investigace.................ccooooiiiiiii 39

3.7  Audiovizualni tvorba a podcast ..............coiiiiiiii 41

ZLAVEE caneereecreeseeessesanssassssossssssssssssssssssssasssasssssssessasssessaessasssessssssssssessassssessasssssssssasssssssssses 44
Seznam pouzité literatury a ZArojll.....ccceeceeereeeseersesessessesessessessssesssssssassssssssssssssass 47
LAEIATUTA ..o 47
EleKtronick€ Zdroje............coooiiiiiii i 48
SezNAM tADUIEK c...uceuveiinviiiiiiiiiiiicsiinnenaeenennssesaeestessstessaesanessssssasessasssnsssssossssssassns 52

SezNAM PO c.cuuineiriitiiiiiiiiinienieneeteseeeete st sees e esesassssesassssssssssssssssssssassssees 53


http://Investigace.cz
http://Investigace.cz

,
Uvod

Unikatnim projektem na &eské medialni scéné je Ceské centrum pro investigativni
zurnalistiku, které zalozila Pavla Holcova a kterym se bude tato prace zabyvat. JedineCnosti
centra, které svou praci publikuje na webu Investigace, je spoluprace s mezinarodnimi
organizacemi a podil na vySetfovani organizovaného zlo€inu a kauz, které se objevovaly ve
vefejném prostoru po celém svét&. Zmifiované kauzy zpravidla zanechavaji stopu i v Ceské
republice, coz je na zdejs$i medialni scéné neobvykla zalezitost, protoze se tuzemska
investigativni zurnalistika objevuje zejména ve vefejnopravnich médiich, jako jsou
Reportéti CT nebo investigativni tym Ceského rozhlasu, zatimco v soukromych ziidkakdy.
Jednim z nejznaméjSich zastupca investigativni zurnalistiky v soukromych médiich jsou

Seznam Zpravy.

V této bakalarské praci se budu zabyvat postupy a rutinami na serveru Investigace.cz.
Pozornost budu vénovat vzniku centra pro investigativni zurnalistiku, jeho fungovani,
financovani, rutiny jednotlivych ¢lent a bezpecnostni aspekty jejich prace. Rovnéz se
pokusim pfiblizit témata a kauzy, kterymi se Investigace zabyva a formaty, které tvoti — jak

psané texty, tak podcast.

Nejvetsi cast informaci ziskam analyzou kvalitativnich rozhovora se ¢leny redakce.
Ty piipadné doplnim o informace, které publikoval samotny server Investigace nebo které
o redakci vydala jind média. Protoze se investigativni, datovou a kolaborativni zurnalistikou
nezabyva mnoho ¢eskych publikaci, budu Cerpat predevsim z literatury zahranic¢nich autort

a dalSich zdroji dohledatelnych na internetu.

Bakalarska prace bude rozdélena na Ctyfi Casti. V prvni, teoretické, vymezim
zakladni pojmy tykajici se investigativni zurnalistiky, datové zurnalistiky a kolaborativni
zurnalistiky. Déle predstavim redak¢ni rutiny a pojmy, které se k nim vztahuji. V kratkosti

predstavim 1 mezinarodni organizace, se kterymi redakce dlouhodobé spolupracuje.

Ve druhé cCasti podrobné popisu metodiku, kterou pfi praci vyuziji pro sbirani dat
a informaci. Popisu zde zpusob vytvareni otazek, na zakladé jejichz zodpovézeni budu moct
predstavit fungovani serveru Investigace. Soucasti toho bude i popis postupt, které pfi
ziskavani informaci pouziji.

Ve treti Casti zanalyzuji ziskana data. Ta budou vychazet jak z kvalitativnich

polostrukturovanych rozhovort, tak z dalsi literatury a clankd vztahujicich se k tématu.
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Vyslednym produktem by mél byt popis fungovani redakce, jak vypadaji redak¢ni porady,
z jakych zdroja Cerpa redakce finance, jak probiha vybér a zpracovani témat atd.
V zavéru prace shrnu vSe, co jsem béhem vyzkumu zjistil a vyhodnotim, do jaké miry

se mi ve skutecnosti podafilo naplnit stanovené cile. V ptiloze budou piepsané rozhovory se

¢leny redakce.



1 Teoreticka cast

1.1 Investigace na pomezi investigativni, datové a kolaborativni

zurnalistiky
Investigace je unikatnim projektem zejména zptisobem, jakym kombinuje rozmanité
zurnalistické discipliny. Spoluprace na mezinarodnich pfipadech vyzaduje kolaboraci
s novinafi z celého svéta. V nékterych kauzach, jako tfeba téch, které se tykaji datovych
unika a globalniho ekonomického organizovaného zloCinu, je tieba kombinace datové

zurnalistiky spolu s tou investigativni.

Investigativni zurnalistika vychazi z anglického vyrazu pro vysetfovani nebo patrani
— investigate. ,,Doslova pdtraci, vySetfovaci Zurnalistika, jejimz cilem je zverejiiovat
zamlcované a odpirané, pro fungovani spolecnosti vSak diilezité informace. (Halada,
Osvaldova 2017: 281) Tento druh zurnalistiky vyzaduje dikladnou resersi, shromazd ovani
faktd a dukazu, které potvrdi dva na sob& nezavislé zdroje. Také by se pii zvefejnéni

investigativni prace mél dat prostor obviriované strané. (tamtéz)

Britsky medialni teoretik Hugo de Burgh oznacuje zurnalistiku za produkt novinaiu,
ktery se li§i od podobné prace provozované piisluSnymi organy, jako je policie, v tom, Ze
neni zalozena na pfedchazejicim pravnim rozhodnuti a cilem neni pouze dokonceni ptipadu,

ale také generovani zisku medialnim vydavatelim. (De Burgh 2008: 10)

Jak jiz bylo feCeno, tento typ Zurnalistiky Casto muaze vést k oficialnimu vySetfovani
popisovaného problému policii nebo jinymi pfisluSnymi organy. VySetfovani
investigativniho novinare spociva v pouzivani podobnych praktik jako to policejni, zejména
prohledavani volné dostupnych zdroji (obchodni rejstiiky, data katastralnich ufada, data
uradua prace...), vyuzivani informatora a za jistych okolnosti i prace v utajeni ¢i vyuzivani
skryté nahravaci techniky. (Kovach, Rosenstiel 2014: 196) To na svych strankach potvrzuje
1 Cesky investigativni novinaf Jaroslav Kmenta. ,, Pracujete skoro jako policajt, jen s tim
rozdilem, Ze on svoji kauzu preda stdatnimu zdstupci a ten pak moznd soudci a my novindri ji
preddame svym ctendriim. “ (Kmenta)

Investigativni zurnalistika se svoji podstatou 1isi od bézného denniho zpravodajstvi.
At uz zhlediska aktualnosti tématu, kdy v dennim zpravodajstvi se média snazi pfijit

s informaci jako prvni, v investigativni zurnalistice neni tlak na aktualnost. Proto ¢asto

vidime, ze se investigativni novinafi vraci s k udalostem, které se staly pred nekolika lety.
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Dale se lisi zptisobem ziskavani informaci nebo asovou dotaci na samotny clanek, nebot’

jeho zpracovani muaze zabrat i nékolik mésica.

Za datovou zurnalistiku se oznacuje ,,novindrska tvorba vyuZivajici predevsim
statistik, digitalnich zdznamii, mapovych podkladii, uicetnich dokumentu a dalSich verejnych
¢i neverejnych dat.” (Halada, Osvaldova 2017: 281) Spociva v kombinaci bézného
textového projevu s obrazovym materiadlem a vyuziva dalSi zpasoby, jak interaktivné
vizualizovat souvislosti, které z analyzy vyplyvaji. Zavéry, které novinar ve své praci
prezentuje, jsou zpravidla podlozeny daty, coz by mélo zarucovat maximalni moznou

objektivitu. (Halada, Osvaldova 2017: 281)

Pro vykonavani tohoto typu zurnalistiky jsou kli¢ové specifické schopnosti, zejména
z oblasti programovani a statistiky. Vyuziti dat v novinarské praci souvisi se zpiistupnénim
internetu vetejnosti. Podle némeckych medialnich teoretiki Floriana Stalpha a Olivera
Hahna vedlo prave rozsifeni internetu ke vzniku tzv. , hybridnich novinaii“. Jako ptiklady
uvadeji pojmy datovy novinaf nebo novinar-programator. ,, VSichni maji spolecné to, zZe
kombinuji Zurnalistickou praxi s metodami z dalSich védeckych disciplin a inovativni

technologie. “ (Hahn, Stalph 2018: 8)

Dalsi zurnalistickou disciplinou, kterou se Investigace zabyva, je datova zurnalistika.
Jeji vznik zna¢né ovlivnil tu investigativni, zejména diky digitalizaci informaci, jako jsou
vyro¢ni zpravy, audiovizualni dokumenty nebo ekonomické a demografické statistiky.
Novinafi jsou tedy dnes vybaveni nastroji, které jim umoziluji provadét analyzy obrovskych
objemd dat a prezentovat sva zji§téni s atraktivni vizualizaci Sirokému publiku. Uskali
zminéné digitalizace spociva vtom, ze ,digitdlni informace jsou Sifrovatelné,

decentralizované a extrémné ndchylné k manipulaci. “ (tamtéz)

Poprvé se datova zurnalistika dostala do medialniho ,,mainstreamu® v roce 2010, kdy
tituly The Guardian, The New York Times a Der Spiegel analyzovaly uniklé dokumenty
tykajici se valky v Afghanistanu. (tamtéz)

Unikatnost, kterou Investigace na Ceském medialnim trhu ma, je spoluprace
s redakcemi po celém svéte, které zastfeSuji mezinarodni organizace. Tento typ spoluprace
se obecn¢ oznacuje jako kolaborativni zurnalistika. Sarah Stonbely ve svém reportu pod
Centrem pro kooperativni média uvadi, ze veSkera Zzurnalistika je vjistém smyslu
kolaborativni. Bézna redakce ma prinejmensim redaktora a editora, ve vétSich redakcich

potom byva jesté fotograf, kameraman nebo grafik. Jeden z prvnich pfipadi spoluprace mezi

11



nekolika redakcemi pochazi z poloviny 19. stoleti. Ekonom Stephen Shmanske uvadi jako
ptiklad rok 1846, kdy se ,,Sest denikit v New Yorku spojilo a vytvorilo Associated Press.
Ucelem této unie byla spoluprdce pri ziskavani zprav, to znamend sdilet vechny zpravy,
které prisly arovnomérné rozdélit ndklady.“ (Shmanske 1986: 61) Poté, ipfes silné
konkuren¢ni prostfedi na konci dvacatého stoleti, udrzovali novinafi zriznych redakci

spolupraci sdilenim poznamek, tipti nebo prostym pomahanim si. (Stonbely 2017: 11)

NadSeni do kolaborativni zurnalistiky tak, jak ji zndme dnes, pfiSlo se zacatkem
tisicileti, kdy se vydavatelstvi, zurnalisté a nadace zacaly poohlizet po moznostech, které
digitalizace a digitalni sit¢ nabizi. Tato prace se zabyva zejména spolupraci nejen mezi
redakcemi, ale také mezi organizacemi. Sarah Stonbely hovoti o tom, ze ,,tato spoluprdce
nemusi vidy zahrnovat formdlni dohodu, ale vzdy usiluje o vytvoreni vétsiho obsahu, nez by
dokazal individudlni novindr, redakce nebo organizace. “ (Stonbely 2017: 14) Stonbely tedy
definuje kolaborativni zurnalistiku jako ,, spoluprdci (formdlni nebo neformdini) mezi dvéma
nebo vice zpravodajskymi a informacnimi organizacemi, jejimz cilem je doplnit zdroje kazdé

organizace a maximalizovat dopad vytvareného obsahu. “ (Stonbely 2017: 14)

Takova spoluprace vétSinou funguje v pripadé, kdy pro sebe nejsou partnefi
(mysleno redakce) pfimou konkurenci, tedy kdyz spolupracuji novinati z tisténého tydeniku
a televizni stanice, nebo kdyz kazda redakce cili na publikum v riznych statech a tim padem

1jazycich. (Sambrook 2018: 28)

Typickym ptikladem pro tuto definici je kauza Panama Papers, kdy organizace sdili
zdroj informaci (data) a pfislusny software k jejich ¢teni s redakcemi ze 109 zemi svéta. Ty
nasledné data analyzuji a zasazuji je do regionalniho kontextu, tedy redaktofi Ceské
Investigace patrali po Cesich, skuteénych majitelich firem v dafiovych rajich.

(Holcova 2016)

Centrum pro kooperativni media rozliSuje Sest modela kolaborativni Zurnalistiky,
které se lisi podle trvani kolaborace: jestli je doCasna (jednorazova) nebo probihajici
(oteviena); a mife integrace spolupracujicich organizaci — na nejniz8i Urovni tvori kazda
redakce vlastni obsah a s ostatnimi organizacemi jej sdili, na prostfedni urovni spolupracuji
pouze na tvorb& obsahu, na nejvys§si urovni spolu partnerské organizace sdili zdroje, obsah
i data. (Stonbely 2017) Jak jiz bylo vyse naznaCeno, Panama Papers je pfipadem nejvyssi

miry integrace s tim, ze na publikovanych textech pracovali novinafi v omezeném case.

12



1.2 Investigativni Zurnalistika v ¢eské medialni krajiné

Za komunistického rezimu u nas investigativni zurnalistika neexistovala. Neméla
jak, nebot jakykoliv odpor ¢i kritika viici komunismu byla potrestana, a proto se zacala rodit
az po Sametové revoluci v roce 1989. S pocatkem devadesatych let vznikaly nové tituly

a investigativni skupiny redakci.

Jako prvni Ceskou skutecnou investigativni reportaz oznacuje Karel Hvizdala ptipad
s nazvem OSA nostra, kterou autofi Michal Horacek a Lubo$ Beniak publikovali v zafi 1989
v Casopisu Mlady svét. V ni autofi popisovali, jak Ochranny svaz autorsky (OSA) rozdéloval
honorare na ideologickych zakladech. Jako druhou reportaz zminuje kauzu s nazvem Vlozky
v kastliku, kterou napsal Michal Ruzicka do Lidovych novin v roce 1993. V té odhalil
nezakonny prodej dat o matkach s détmi firmé Procter and Gamble. Spolecnost na ziskané
adresy rozeslala reklamni vlozky. To vedlo k okamzité vypovédi kancléfe z ministerstva

vnitra. (Hvizd’ala In: Polach 2009: 36)

Béhem devadesatych let byla viditelnd investigativni zurnalistika predevsim
v tisténych médiich. V tydeniku Respekt se tomuto druhu novinafiny zacal vénovat jako
prvni Jaroslav Spurny. Ten se kratce po vzniku tydeniku zacal zabyvat tématy

bezpecnostniho aparatu statu a pusobeni jeho pfislusnikl za komunistického rezimu.

Za tisténa periodika byl ale v této novinaiské disciplin€ nejviditeln€jsi denik Mlada
fronta Dnes!. V jeho redakci pracovali notoricky znami redaktofi Jaroslav Kmenta, Jifi
Kubik a Sabina Slonkova. V roce 2013 tada novinaid, spolu s ¢asti téch investigativnich,
redakci Mladé fronty opustila kvili obchodu, pii kterém podnikatel Andrej Babis koupil
vydavatelstvi MAFRA, do néjz pravé denik Mlada fronta patii. (Francova 2013)

Na televiznich obrazovkach se v devadesatych letech objevoval pouze jeden porad,
ktery by se investigativnim kauzam vénoval. Od roku 1994 zafala TV Nova vysilat
publicisticky porad Na vlastni o&i?, ktery moderoval Josef Klima a Radek John. Na pofadu
se podilel také Stanislav Motl, ktery s Klimou spolupracoval i na dal§ich poradech, a na
konci devadesatych let se do tvorby poradu zapojil i Janek Kroupa. Potad Na vlastni oci

skoncil v roce 2009, pfi¢emz jeho vysilani bylo obnoveno v roce 2012. V roce 2013 se potad

! Pravé novinafi z Mladé fronty odhalili v roce 2005 nevérohodnost financovani bytu tehdejsiho piedsedy vlady
Stanislava Grosse, coz vedlo k jeho odstoupeni.

2 Tvirci pofadu je dnes spojena predevsim s kauzou tzv. Berdychova gangu, ve kterém odhalovali uskupeni
kolem Davida Berdycha a jejich kriminalni aktivity, které provozovalo za asistence piislugniki Policie CR
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prestal vysilat upln€. Investigativni publicistice na televiznich obrazovkach se vénovala

i Ceska televize, jejiz studio v Ostravé produkovalo od roku 1995 potad Klekanice.

V soucasnosti se investigativni zurnalistice vénuje jen omezeny pocet redakci.
Nejdelsi tradici ma publicisticky porad Reportéfi CT, ktery od roku 2004 do 13. ledna 2023
fungoval pod vedenim Marka Wollnera. (Kordik 2023) Do toho pfispivaji Aneta Snopova,
Adéla Paclikova, Hanus Hanslik, Dalibor Bartek nebo Michal Fiala.

V Ceském rozhlasu funguje investigativni tym, jehoZ souéasti jsou redaktofi Artur
Janousek, Jakub Mikel a Martin Storkan.* Dfive ve vedeni skupiny figuroval Janek Kroupa,
ten ale odesSel v roce 2019 do Seznam Zprav, kde vznikalo nové oddé€leni zamétrené praveé na

investigativni zurnalistiku. (Rozanek 2019)

Z tisténych médii se patraci zurnalistice dnes vénuje mésicnik Reportér s Robertem
Casenskym na pozici §éfredaktora. Ten odesel spolu s dal§imi novinaii v roce 2013 z Mladé
fronty a zalozil zminéné periodikum, do kterého pfispiva i dalsi byvaly novinat MF Jaroslav
Kmenta. Ten je znamy v souvislosti se zloc¢inci z 90. let, jako byl FrantiSek Mrazek nebo
Radovan Krej¢it. V poslednich letech se vénuje zminovanému Andreji BabiSovi a jeho

medializovanym kauzam .’

V omezeném rozsahu se investigativni zurnalistice vénuji redaktofi tydeniku Respekt
Jaroslav Spurny a Ondiej Kundra. V omezeném rozsahu zejména z toho divodu, ze tydenik
se zaméfuje spiSe na komentovani a popisovani spoleCenského a politického, pripadné
kulturniho, déni. Piikladem jejich préace je kauza Vrbétice z roku 2021, na které Kundra

spolupracoval s mezinarodni novinaiskou organizaci Bellingcat. (Kundra, Spurny 2021)

Z online médii ma nejveétsi investigativni tym redakce Seznam Zprav, v jehoz Cele
stoji od jeho vzniku vroce 2019 Janek Kroupa. V ném dnes pusobi redaktofi Kristina
Cirokova, Adéla Jelinkova, Radek Kedron, Radek Nohl, Jifi PSenicka, Lukas Valasek a takeé
skupina, ktera do Cervna 2022 tvoftila pofad Televize Seznam Zahady Josefa Klimy — Josef
Klima, Marcela Sobotkova a Jaroslav Mares. (Vojtéchovska 2022) Vyznamnou kauzou
Seznam Zprav je vystopovani Andreje Babise mladsiho ve Svycarsku v roce 2018. Autory

reportaze jsou Jifi Kubik a Sabina Slonkova a jeji publikaci ptinesli nova svédectvi do kauzy

3 Potad Klekanice byl pfedchidce poiadu Reportéii CT

4 Dostupné z: hitps://www.irozhlas.cz/redakce-investigativa

5 Podobn¢ jako u piedchozich osobnosti, Kmenta sva zjisténi v obsahlejsi formé vydava knizng. Série
o Krej¢itovi nesla nazev Padrino KrejCit, o Andreji BabiSovi je to BabiSovo Palermo.
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Capi hnizdo, tykajici se byvalého ministra financi a premiéra Andreje BabiSe starSiho.

(Slonkova, Kubik 2018)

To ale neni jediny internetovy portal, ktery by se investigativni zurnalistikou zabyval.
Pod zastitou Ustavu nezavislé zumalistiky funguje server HlidaciPes.org. Do toho
s investigativni Zurnalistikou pfispiva piedevsim redaktor Jan Zabka, ktery, stejné jako
Ondrej Kundra, spolupracoval s mezindrodni organizaci Bellingcat. Ta se zaméfuje na
geolokaci podle fotografii a vySetiovani pomoci otevienych zdroji. Zabka se od podzimu
2022 vénoval kauze sexualniho obtézovani a bossingu v redakci Ceské televize, které mél
mit na svédomi Marek Wollner (Zabka 2023), coz 13. ledna 2023 vedlo k jeho odchodu

z televize.

Pod vedenim Sabiny Slonkové funguje magazin Neovlivni, ktery se, podobné jako
Jaroslav Kmenta, zabyva politickymi kauzami aspojené s vlivnymi lidmi. Projekt
novinarky, ktera se investigativni zurnalistice vénuje jiz od devadesatych let, se proslavil

diky kauze Capi hnizdo, jejimz vyvojem se zabyva dodnes.

Investigativni zurnalistice se do jisté miry vénuje i ndzorovy server A2larm. Pro ngj
publikovaly novinarky Sasa Uhlova a Apolena Rychlikova série texti s nazvy Hrdinové
kapitalistické prace a Hrdinové kapitalistické prace 2. V nich popisovaly podminky, v nichz
lidé pracuji v nizkopfijmovych zaméstnanich, coz dolozily i videem pofizenym na skryté
zafizeni. (Uhlova 2017) Ve druhé sérii znovu popisovala podminky prace, tentokrat ale
v podnicich v Némecku, Francii a Irsku, pficemz zaméstnanci byli z vychodoevropskych

stati.
1.3 Investigace.cz — Ceské centrum pro investigativni

zurnalistiku

Jediné médium, které se zabyva vyhradn¢ investigativni zurnalistikou, na rozdil od
vy$e zmifiovanych, je pravé web Investigace, které provozuje Ceské centrum pro
investigativni zurnalistiku, o. p. s. Jedna se o nestatni neziskovou organizaci, kterou se
skupinou novinaiu zalozila Pavla Holcova v roce 2013. Je to jediné Ceské medium, které je
soucasti mezinarodnich novinafskych organizaci Organized Crime and Corruption
Reporting Project (OCCRP) a International Consortium of Investigative Journalists (ICLJ).
Pravé diky zapojeni ve zminénych organizacich piinasi vliv globalnich kauz, jako jsou
Panama Papers, Pandora Papers nebo Laundromats, na Ceskou republiku. (Investigace.cz:

O nds)
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Krom globalnich ekonomickych kauz tykajici se offshorovych spolecnosti® pfinasi
Investigace také zpravy o mezinarodnim organizovaném zloc¢inu a jeho vlivu a aktivitach
v Ceské republice ana Slovensku. (Holcova 2018) Z téchto kauz mapovali aktivity
balkanskych obchodnik? s drogami, nebo vliv italské mafie N’drangheta v Ceské republice
ana Slovensku. Jedni z klicovych témat serveru je popis prubéhu vysetfovani a soudu

tykajici se vrazdy slovenského novinare Jana Kuciaka.

1.3.1 Panama Papers

Jedna znejzasadnéjSich kauz Investigace.cz nese nazev Panama Papers
a koordinovalo ji Mezinarodni konsorcium investigativnich novinara (ICIJ). ,,V kauze
spojilo sily vice nez 376 investigativnich novinari ze 109 zemi, aby analyzovali pres dva
terabyty dokumenti, ziskané informace zasadili do regiondlniho kontextu a osvétlili
nelegdlni praktiky ze svéta velkych penéz. “ (Holcova 2016) Jen tym investigace.cz tehdy
prosel tisice stran dokumentt, aby zjistil, jak se Cesti podnikatelé zapojuji do slozitych

vlastnickych struktur v danovych rajich.

Ptes jedenact miliond dokumentt z interni komunikace firmy Mossack Fonseca jako

prvni obdrzely némecké noviny Suddeutsche Zeitung od anonymniho whistleblowera.’

Redakce se tehdy zamérila predevSim na partnery firmy Mossack Fonesca, ktefi
pochazi z Ceské republiky. Holcova uvadi, Ze pies &tvrt milionu dokumentd je spojeno
s Cechy, mezi nimiZ jsou i lidé stihani i odsouzeni za finanéni kriminalitu, 1idé napojeni na
vysoké politické ,, kmotry*, obchodnici s drahokamy, piipadné lidé spojovani s korupEnimi

a privatizacnimi skandaly.

Text na Investigaci, ktery referuje o celé kauze, uvadi jako klicovou firmu prave
zminovanou Mossack Fonseca. Ta se totiz béhem kratké doby stala jednou z nejdualezitéjSich
pravnickych spolecnosti, ktera zaklada globalni , offshoreova schémata“ desitek firem, které
jsou propojené tak, aby nebylo mozné dohledat skutecného majitele, ani toky penéz. Ackoliv
novinafi uznavaji, ze ¢ast firem slouzi k legalnimu podnikani, velké mnozstvi spolecnosti je
podle nich pouzivano k legalizaci vynosu z trestné Cinnosti, korupci, dafiovym unikim
a obchodiim s nelegalnim zbozim, jako jsou zbrané a diamanty. ,,Samotné podnikdni se

zakladdanim firem a jejich prodejem by ale nebylo mozné bez spoluprdce s financnimi

¢ Offshorova spolecnost je takova, kterd operuje v riznych zemich svéta, ale sidlo ma v datiovém 14ji,
napiiklad Britské panenské ostrovy.

7 Whistleblower je ¢lovek, ktery je soucasti spolecnosti, ve které se dé&ji nespravedlivé nebo nezikonné véci.
Historickym pfikladem je kauza Pentagon Papers, kdy whistleblower, zam&stnanec ministerstva obrany, zasilal
utajované dokumenty tykajici se valky ve Vietnamu novinaium The New York Times
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institucemi “ (Holcova 2016). Investigace by méla disponovat internimi dokumenty, které
dokladaji, ze se spoleCnosti Mossack Fonseca spolupracovaly banky navzdory predpisim,
které by mély zabranovat prani penéz. Na seznamu by mély figurovat i respektované

bankovni domy, pfipadné mensi — jako naptiklad Ceska eBanka.

Investigace zaroven uvadi, ze se v dokumentech objevuje 283 Ceskych jmen, kteti
drzi akcie jedné nebo vice firem ziizenych Mossack Fonseca a dalSich zhruba 50 jmen
z Ruska, Tadzikistanu, Izraele nebo Srbska, ktefi v Ceské republice podnikaji. V &lanku dale
rozvadi oblasti podnikani, ktera jsou v offshorovych schématech popularni. Patfi mezi né
,,majitelé soldrnich elektrdaren, obchodnici s diamanty, lidmi, kteri zbohatli diky privatizaci,
lidmi z reklamy, majiteli IT firem, stihanymi mafiany i lidmi napojenymi na politiku.
(Holcova 2016) Dale ke kazdé oblasti spojuji konkrétni jména s firmami, které se v internich

dokumentech objevuji.

1.3.2 Koc¢nerova knihovna

Pii praci na Panama Papers, ktera zasahla i Ceskou republiku a Slovensko,
analyzovali novinafi velké mnozstvi dokumentt. Z Ceské republiky k datim meéla pfistup
Pavla Holcova a na Slovensku byl jednim z ¢lent tymu Jan Kuciak. Peter Bardy® v ¢lanku
Investigace popisuje, ze Kuciak mél v planu vytvofit analyticky investigativni tym

z novinaiu raznych redakci.

Po Kuciakoveé vrazdé vyvstala dalsi spoluprace mezi ¢eskymi a slovenskymi médii,
jejichz soucasti byla i Investigace.cz a Pavla Holcova, ktera ziskala 57 terabytt dat tykajici
se organizované zloCinecké skupiny kolem slovenského podnikatele Mariana Kocnera.
(Simak 2020) Na analyze pracovala skupina novinaft zriznych slovenskych redakei,

kterym data poskytla organizace OCCRP.

Pti préci na citlivych datech museli novinafi dodrzovat striktni bezpecnostni a eticka
pravidla, jejichz hlavni zasada znéla: ,, ... publikuji se jenom ty informace, jejichz vydani je
ve verejném zdjmu. Neboli Zddné informace ze soukromi konkrétnich osob, jez nemaji nic
spolecného s jejich verejnym piisobenim nebo s podezielym jednanim. “ (Kodhajova 2021)
Zaroven se zapojené redakce fidily pravidlem, ze vSechna odhaleni budou vydavat spolecné,

aby se redakce nepfedbihaly v exkluzivité informaci. Technologicky tym OCCRP vytvotil

8 Peter Bardy je $éfredaktor zpravodajského serveru Aktuality.sk, kde Kuciak pracoval
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pro ucely prace na projektu zabezpeCenou mistnost Bratislavé. Té se dfive piezdivalo

Kocnerova kniznica, z ¢ehoz vzniknul 1 nazev projektu.

Kocnerova knihovna odhalila fadu kauz, do kterych byl slovensky podnikatel Kocner
zapleteny. ,, Jednou z nejcitlivéjsich se stal pripad resocializacniho centra Cisty den,
urceného pro mladistvé s problémy se zavislosti. V centru se mladé divky, které tam poslal
soud, mély Iécit z drogové zavislosti. Jak ale vyslo najevo, misto toho mohly mit pristup

k omamnym latkdm a byly sexudlné zneuzivdny. “ (Kodhajova 2021)

Data, ktera vychazela zejména zKoc€nerovy komunikace dale odhalovala
podnikatelovy vazby na slovensky soudni systém ajeho podplaceni konkrétnich soudct.’
,,Kocnerova kniznica podle vSeho zatim neodhalila vSechna tajemstvi. Jedna se o unikatni
projekt, diky kterému se podarilo rozjet preshranicni spoluprdaci médii a zverejnit mnoho
skandali, do nichz byli zapleteni nejen soudci a statni tajemnici, ale i politici a vysoci stdni

urednici. “ (Kodhajova 2021)

1.3.3 Pandora Papers

Podobné jako u Panama Papers, 1 v piipadé Pandora Papers §lo o velky datovy tnik,
ktery se krom dalgich statd tykal také Ceské republiky a Slovenska. Podle &lanku Investigace
se v datech objevuje vice nez 300 Cechti a 178 offshorovych firem s &eskym pozadim. Na
Slovensku se to tyka kolem 40 Slovaki a 48 firem s vazbou na Slovensko. Mezi nimi jsou

realitni developefti, zlocinci, lidé na sankénim seznamu USA, investoii a velkopodnikatelé.

., Projekt Pandora Papers, pojmenovany po legenddrni Pandoriné skiifice, ve které
bylo zamknuto vSechno zlo, bédy a svizele svéta, je vybudovany na analyze dvandcti milionii
dokumentii uniklych ze ctrndcti pravnich kancelari, jez poskytuji offshorové sluzby.

(Investigace 2021)

Podobné jako v predchozim pfipadé€, itady na praci spolupracoval velky pocet
novinaft z celého svéta. V pripadé Pandora Papers to bylo 376 lidi, zde se jedna o 600
novinafi, ktefi zpracovali data o objemu necelych 3 terabyti. Cela prace byla taktéz

koordinovana ICIJ.

Pro &esky medialni prostor byl klicovy vyskyt Andreje Babise!® v kauze. Podle

Holcové si poslal skoro 400 miliona korun, za néz nakoupil nemovitosti ve Francii. Holcova

° Na zaklad& konverzace v aplikaci Threema prob&hla policejni operace Boufe, pii které bylo zadrzeno 17
soudc.
10 Andrej Babis je byvaly premiér Ceské republiky. V dob& vydani kauzy vrcholily ¢eské parlamentni volby.
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uvadi, ze v roce 2009 si nechal anonymni zékaznik zalozit firmy v diskrétnich danovych
rajich, kterym mél byt Andrej Babi§. Offshorovou strukturu poté vyuzil k pfesunu 15
miliont eur. ,,Svym zpiisobem neudélal nic jiného, nez Ze poskytl sam sobé piijcku. A to na
ndakup Sestndcti luxusnich nemovitosti ve Francii véemé zamecku Chdteau Bigaud na

Azurovém pobrezi. “ (Holcova 2021)

Samotna kauza ale sleduje mnohem vice pfipadi nez jen Ceského premiéra. Ve
schématech se objevovali i politici a podnikatelé z dalSich zemi. , Celkem se v uniku
informaci objevuje 35 soucasnych a byvalych hlav statii a 400 urednikii z témér stovky zemi.
Mezi témito jmény jsou kromé Andreje Babise naprikladi byvaly britsky premiér Tony Blair,
chilsky prezident Sebastian Pifiera, kerisky prezident Uhuru Kenyatta... “ (Investigace 2021)

1.4 Mezinarodni organizace

Britsky novinar David Leigh, ktery diive pfispival tieba do deniku The Guardian, ve
své knize pracuje s pojmem hierachie duvéryhodnosti. Podle né€ho je potieba, aby
investigativni novinari v dob¢ internetu a technologii ,,cviCili* své Ctenate, ktefi poznaji, ze
prace novinafti bude na vrcholu zminiované hierarchie, zatimco konzumenti konspiracnich

teorii budou na jejim konci.

Individualni novinafi mohou generovat zisk pro vydavatelstvi a tituly, ve kterych
pracuji. Leigh povazuje za uziteCné, aby se novinaii zaclenovali do mezinarodnich
organizaci, které sdruzuji novinafe v ruznych statech, coz pifida vahu novinafovym
stanoviskim. Pomoct by takové organizace mély zejména v oblastech, kde neni
investigativni zurnalistika na dobré urovni, tedy Ze je napfiklad malo investigativnich
novinaii na celou zemi. Leigh podobnych organizaci zmiruje nekolik, ja se vSak zaméfim
na ty, kterych je clenem redakce investigace.cz — Organized Crime and Corruption Reporting
Project a Mezinarodni konsorcium investigativnich novinaiti a stru¢né je predstavim

v nasledujicich kapitolach. (Leigh 2019: 169)

1.4.1 Organized Crime and Corruption Reporting Project

Pocatky Organized Crime and Corruption Reporting Projectu (dale jen ,,OCCRP*)
najdeme na Balkanském poloostrové, kde novinafi Paul Radu a Drew Sullivan pracovali na
stejném tématu — obchody s lidmi. Kdyz zjistili, Ze se oba zabyvaji stejnymi pachateli,
sestavili tym novinaii z Rumunska, Bosny a Hercegoviny, Bulharska a Albanie. Po této
rozsahlé investigativni praci se rozhodli zalozit OCCRP. Podle Sullivana , mohli usetrit

penize centralizovanim nékterych vydajii, jako je pojisténi nebo pristup do komercnich
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databazi, vyvoj ndstrojii, vyzkum nebo ziskavani financnich prostiedkii. “ (OCCRP: History
of OCCRP)

Postupem Casu se ze Sesti novinaii pochazejicich z péti statt stala jedna z nejvétSich
mezinarodnich organizaci na svété¢ zamérené na investigativni zurnalistiku, ktera sdruzuje
nezavislych médii. Dnes se OCCRP nezabyva jen zloCinem ve Vychodni Evropg, ale
i ptipady, které ovlivnily cely svét. Priklady jsou Panama aPandora Papers, kdy
whistleblower poskytl novinafim data, ktera odkazovala na skute¢né vlastniky nékolika
firem v offshorovych spolecnostech, ktefi byli dosud anonymizovani. Kauzou, ktera nema
primarné ekonomicky charakter, je Projekt Pegasus. Vtom zase novinafi popisovali
vyuzivani softwaru Pegasus izraelské firmy NSO vladami statt (napt. Madarsko), které jej
vyuzivali ke sledovani politickych oponenti nebo novinait. Izraelsky korporat se branil, ze

jej prodavali vladam za ucelem sledovani zloCincu.

1.4.2 International Consortium of Investigative Journalists

Mezinarodni konsorcium investigativnich novinaii vzniklo ve Washingtonu, kde ho
zalozil americky televizni novinai Charles Lewis. Ten na Gvodni schiizku pozval novinate
z celého svéta a rozdélil praci na mezinarodni siti zkuSenym novinaiim. (Leigh 2019: 127)
Tehdy vzniklo jako vedlejsi projekt Centra pro vefejnou integritu, do kterého byl Lewis také

zapojen.

Samotnd organizace o sobé tvrdi, ze ukazuje, jak svét doopravdy funguje, aje
pti¢inou pozitivnich zmén. Podle organizace zaCaly hrozby spolecnosti presahovat do
globalniho méfitka a kapacity tradiCnich médii. Podle svych slov, aby bojovala proti
zminénym vlivim, rozhodla se IC1J vytvofit ,, nejvétsi preshranicni novindrskou iniciativu
v historii, ve které presvédcili novindre z celého svéta, aby se odklonili od tradicnich

rivalstvi a semkli se k odkryvani korupce a zneuzivani moci vici nejzranitelnéjsim lidem. ‘

(IC1: About IC1))

Krom zminovanych datovych projektt typu Pandora Papers se ve své praci vénovali
potlacovani Ujgurti a muslimskych mensin'! a vliviim Zivot ohrozujicich chemickych latek
pouzivanych pii péstovani cukrové titiny v Jizni a Stfedni Americe!?. Dnes ¢ita ICIJ pres

280 novinaiu z vice nez sta statu a teritorii.

1 Pyblikované v ramci kauzy China Cables, dostupné z: https://www.icij.org/investigations/china-cables/

12 Pyblikované v ramci kauzy Island Widows, dostupné z: hitps:/www.icij.org/investigations/island-
widows/from-the-archives-what-wiped-out-these-central-american-sugarcane-workers/
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1.5 Pravni aspekty ovliviiujici investigativni Zurnalistiku

Ceska legislativa v n&kolika ohledech reguluje praci novinai, v&etnd téch
investigativnich. Konkrétn&ji se jedna o medialni pravo, které vychazi predevsim z Ustavy
Ceské republiky, spolu s Listinou zakladnich lidskych prav a svobod (dale ,Listina®).
Listina uzakorniuje svobodu projevu, kterd je velmi tizce souvisi s novinaiskou praci. Tu
zarucuje presnéji Clanek 17. ,,Kazdy ma pravo vyjadiovat své ndzory slovem, pismem,
tiskem, obrazem nebo jinym zpiisobem, jakoz i svobodné vyhledavat, prijimat a rozsirovat
ideje a informace bez ohledu na hranice statu. “ (Poslanecka snémovna: Listina zakladnich

prav a svobod)

Tiskovy zakon!? zase ,,upravuje nékterda prdava a povinnosti vydavateli a dalSich
Jvzickych a pravnickych osob v souvislosti s vyddvanim periodického tisku.“ (Zakony pro
lidi: Zdkon ¢. 46/2000 Sb.) Ten v paragrafu 16 upravuje pravni ochranu zdroje obsahu

informaci. Ten zni:

1) Fyzickd osoba nebo pravnickd osoba, ktera se podilela na ziskdavani nebo zpracovani
informaci pro uverejnéni nebo uverejnénych v periodickém tisku, ma prdavo odeprit
soudu, jinému statnimu orgdnu nebo orgdnu verejné spravy poskymuti informace
o pivodu ci obsahu téchto informaci.

2) Fyzickd osoba nebo pravnickad osoba, kterd se podilela na ziskdvdani nebo zpracovani
informaci pro uverejnéni nebo uverejnénych v periodickém tisku, md pravo soudu,
Jinému statmimu orgdanu nebo orgdanu verejné spravy odeprit predloZeni nebo vyddni
véci, z nichz by mohl byt zjistén pirvod ¢i obsah téchto informaci.

v

Zakon ¢&. 52/2009 Sb.,'* otrestnim fizeni soudnim ovliviluje praci piedev§im
investigativnich novinaia. V medialnim svété dostal prezdivku ,nahubkovy*“ a zakazuje
,,Zverejnit informace umozZiujici zjisténi totoznosti osoby, proti které se vede trestni Fizeni,
poskozeného, ziicastnéné osoby a svédka; takové informace mohou v nezbytmém rozsahu

zverejnit pouze pro ucely patrani po osobdch nebo pro dosazeni ucelu trestniho rFizeni. "

(Zékony pro lidi: Zdkon ¢. 52/2009 Sb.)

13 Z4kon &. 46/2000 Sb., Tiskovy zakon, §1.
14 Zakon &. 52/2009 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad), CL. 1, bod 2, §8a.
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1.6 Medialni rutiny

Muze se zdat, ze v medialnim prostiedi se novinafi setkavaji s fadou udalosti, které
nelze ocekavat a jakkoliv se na né€ pfipravit. To vSak neni pravda, nebot’ takové udalosti tvoti

jen zlomek zpravodajstvi. (Jirak, Kopplova 2007: 76)

Wilson Lowrey popisuje medialni rutiny jako ,, opakované praktiky a postupy, které
usnadriuji novindriim dosazeni cilu a zajisténi bezprostrednosti v nejistém svété, kde pracuji
pod produkcnimi omezenimi. “ (Lowrey In: Donsbach 2015: 407) Kazdé medium disponuje
témito rutinami, které se mohou lisit dle technického zptisobu zpracovani (televize, rozhlas,
print) nebo periodicity. Lowrey také hovofi otom, ze nékteré rutiny pomahaji médiim
vyhnout se kritice a ovlivnit Sirsi publikum. Toho dosahnou naptiklad diky rutindm, pfi

kterych novinaf pouzije vice zdroju a osobni zkusenost.

Tyto rutiny pomahaji medialni organizaci fesit nasledujici otazky: Co je piijatelné
pro spotiebitele (publikum)? Co jsou média schopna zpracovavat? Jaky medialni produkt je

dostupny od dodavatelt (zdroji)? (Shoemaker, Reese 1996: 104)

1.7 Gatekeeping

Jakou informaci médium publikuje si vybira redakce na zakladé osvédcenych
postupt a rutin. To se obecné oznacuje jako takzvany gatekeeping (ze slov gate = brana,
keep = drzet, hlidat). V roli , gatekeepera“ se ocita nejCastéji Séfredaktor nebo editor, ktery
urcuje, jaké informace se dostanou ve formé medialniho produktu k publiku. (Trampota

2006)

Pamela J. Shoemaker a Tim P. Vos definuje gatekeeping jako ,, proces, pri kterém se
nespocet uddlosti a ndpadii redukuje na limitovany pocet zprav, které se dostavaji k lidem
kazdy den, coz je ustredni roli médii v modernim verejném prostoru. “ Tento proces neurcuje
jen to, jaké informace ,gatekeeper vybere, ale také jaka bude jejich povaha.

(Shoemaker, Vos 2009: 1)

Poprvé se termin gatekeeping v kontextu komunikace objevil v posmrtné publikaci
Kurta Lewina v ¢asopisu Human Relations. V té popisoval stravovaci navyky a skutecnost,
ze ne vSichni lidé maji stejné pravo pii rozhodovani, co budou jist. Tedy ze naptiklad
v kuchyni uréuje kuchat, co bude rodina jist a v jaké formé. Tento vyzkum byl inspiraci pro

studovani proudt informaci pfi pouziti modelu gatekeepingu.
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Prvni, kdo Lewinovu teorii rozvinul, byl v roce 1950 David Manning White, ktery
se oteorii dozvédél pii praci jako Lewiniv vyzkumny asistent. Ten nechal editora
maloméstskych novin, jemuz fikal ,,pan Gates®, uchovavat veskeré kopie zprav, které béhem
jednoho tydne pfiSly od agentur Associated Press, United Press a International News
Service. ,,Pan Gates™ poté poskytl pisemné vysvétleni, pro¢ nebyly nekteré zpravy vyuzity,
coz tvofilo 90 procent shromazdénych zprav. To umoznilo Whitovi porovnat skutecné
pouzité polozky stydennim souhrnem zprav od telegraftnich sluzeb. Podle Whita byla
rozhodnuti , siln€ subjektivni®, protoze zhruba ve tietin€ piipadd editor odmitl informace
publikovat na zakladé osobniho hodnoceni obsahu. Dal§i dvé tfetiny informaci zamitl,
protoze jiz publikoval podobné, nebo na né nebyl dostatek prostoru. Pozdéjsi vyzkumy
potvrdily, ze média pro vybér publikovanych informaci pouzivaji podobné postupy.

(Shoemaker, Vos 2009: 15-16)
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2 Metodicka cast

Jak bylo fe¢eno v uvodu, cilem této prace je popsat postupy a rutiny na serveru
Investigace.cz. Mimo medialni vystupy v podobé textl a podcasti bude do zajmu prace

zahrnuto taktéz vznik a financovani internetového serveru.

K zodpovézeni téchto cilti vyuziva tato prace kvalitativni typ vyzkumu. V ném se
podle Hendla ,, kvalitativai vyzkumnici zajimaji predevsim o procesy v mensich socidlnich
Jednotkdch (interakce ve tridé apod.) Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu, ktery se
naopak vénuje zaznamenavani socialnich trendd vétsich rozmérd (napf. ve statnim utvaru).

(Hendl 2005: 58)

Cilt bude dosazeno konkrétnéji pomoci polostrukturovanych rozhovort s vybranymi
Cleny redakce. Zatimco strukturované rozhovory maji pevné danou strukturu otazek
s uzavienymi odpovéd'mi, polostrukturované dotazovani ma jasné definovany ucel, urcitou
osnovu a zaroven ma velkou pruznost celého procesu ziskavani informaci. Vyzkumnik totiz
na zacatku ur¢i téma a zakladni vyzkumné otazky, které poté mize beéhem sbéru a analyzy

dat modifikovat nebo dopliiovat. (Hendl 2005: 50)

Po ziskani dat bude nasledovat jejich analyza. Ta ,, spociva prredevsim v opakovaném
prochdzeni, procitani, tridéni, seskupovani, kategorizovani, promysleni a preuspordaddvani
dat, scilem odhalit skryté vyzmamy a struktury aformulovat nové poznatky.

(Sedlakova 2014: 395)

Podle Sedlakové se zpracovani kvalitativnich dat sklada ze dvou po sobé jdoucich
krocich — jejich analyza a interpretace. Analyzu vysvétluje jako postupy tidéni dat, v tomto
ptipadé prepsané rozhovory, které je nutné strukturovat a rozclenit na dil¢i tseky. Ty se
stavaji zakladnimi podklady nasledné interpretace. ,,Role vyzkumnika spociva predevsim
v nalezeni a stanoveni adekvdtnich kritérii k rozdéleni dat (podle obsahu, jazyka Ci formy),
specifikaci viastnosti vzniklych podskupin dat a odhaleni jejich vypovédni hodnoty pro
vyzkum. “ (Sedlakova 2014: 397)

2.1 Polostrukturovany rozhovor

Jak bylo uvedeno, podle Hendla je polostrukturovany rozhovor kombinaci
strukturovaného rozhovoru a rozhovoru volného. To spociva v jasn€é definovaném ucelu,
avSak strukturu samotného procesu ziskavani dat je mozné operativné ménit, napiiklad

v podobé dopliiyjicich otazek.
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Sedlakova uvadi, ze podrobna pfiprava polostrukturovaného rozhovoru, nekdy
prezdivaného jako rozhovor s navodem, umoziuje béhem rozhovoru polozit dopliujici
otazky, pfipadné pfipravené otazky upravit Cisté na zakladé aktualniho uvazeni tazatele.
., Stejné tak je logické, Ze v rozhovoru nebudou poloZeny otazky, na které informant odpovi
spontdnné, aniz by se na né tazatel ptal. “ (Sedlakova 2014: 211) Proto se otazky rozliSuji na
dvé skupiny, kdy primarni otazky jsou predem pfipravené, zatimco sekundarni (nékdy také

sondazni) vznikaji na zaklad€ uvazeni tazatele v dané situaci.

Pro dosaZeni uspésného kvalitativniho rozhovoru je klicova ptiprava podkladu, které
Sedlakova oznacuje jako scénaf, pfipadné navod krozhovoru. ,, Pritom plati, Ze
pripravované otdazky, které poloZime dotazovanému, nejsou shodné s otdzkami

vyzkumnymi. “ (Sedlakova 2014: 209)

2.2 Vyzkumné otazky

Cilem této prace je popsat postupy arutiny na serveru Investigace.cz. Hlavni
vyzkumnou otazkou tedy je Jak funguje server Investigace.cz a jak probihaji jeho redakcni
rutiny? Mezi dalsi, dopliyjici, vyzkumné otazky patii: Jak je server financovan? O jakych
tématech Investigace pise? Jak se zménilo fungovani Investigace za dobu jeji existence ? Jaké

vyuzivaji bezpecnostni opatieni pro vykondavani své prdce?

Otazky byly pfipravené pied samotnou realizaci. Podobné jako v jinych redakcich
jsou role v Investigaci rozdélené a ne vSichni maji stejné novinarské zkusenosti. Zaroven se
nektefi Clenové redakce vénuji specifické ¢innosti, proto byly vyzkumné otazky tvorené

podle jejich funkce, kterou v redakci zastavaji.

Seznamy otazek pro respondenty jsou k prohlédnuti nize.

Navod k rozhovoru €. 1 - Otazky pro Séfredaktorku

Vznik a zalozeni redakce Investigace

Jak investigace vznikla?

Existoval tehdy néjaky vzor, Cemu by se méla Investigace podobat?

Jak se za dobu existence proménila redakce?

Jaka byla prvotni idea o fungovani Investigace?

Kolik ¢lenu ¢ita redakce dnes?
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Prace Séfredaktora

Jakym typem témat se Investigace zabyva?

Jak Casto se mainstreamova témata vénuji tématam, které fesi Investigace?

Spolupracujete i s jinymi médii? Jak probihd komunikace s nimi?

Je n&jaky typ Clanki nebo kauza, ktera je nejctenéjsi?

Lisi se n¢jak prace na jednotlivych kauzach? Napt. Ko¢nerova knihovna proti Pandora
Papers. ..

Jakou roli sehrava Investigace v mezinarodnich organizacich jako je OCCRP a IC1J?

Rozdéleni prace v redakci

Jak Casto jsou redakcni porady a jak probihaji?

Kolik ¢lanka je vlastni investigativa a kolik jsou zpravy pievzaté od mezinarodnich
organizaci?

Je n&jaké stanovena periodicita?

Na kolika projektech zaroverti redakce pracuje?

Jak dlouho trva prace na jednom projektu?

Jak vypada pracovni tyden?

Bezpecnost

Jsou v redakci néjak ustanovena bezpecnostni opatieni?

Citila jste se nékdy ohrozena?

Socialni sité

Existuji pravidla pro socialni sité€ a vystupovani na nich? At uz pro jednotlivce, tak pro

celou redakci

Navod k rozhovoru ¢. 2 — Otazky pro editora

Redakéni rutiny

Kolik ma Investigace editora?

Jaka je role editora v Investigaci?

Jak vypada bézny pracovni den editora?
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Jaka je uloha editora na redakcnich poradach?

Lisi se n¢jak prace editora u jednotlivych kauz? Naptiklad Kocnerova knihovna,

Pandora Papers, Obchody s odpadem?

Témata

Zasahuje editor néjak do vybéru témat, kterymi se bude Investigace zabyvat?

Jaké parametry musi ¢lanek spliovat, aby mohl byt publikovany

Jak probiha rozdélovani témat mezi redaktory?

Existuji n¢jaka ustfedni témata jednotlivych redaktori?

Komunikace

S kym v§im komunikuje editor v pribéhu dne?

Jak Casto a jak probih4 komunikace se Séfredaktorkou?

Jak Casto a jak probiha komunikace s ostatnimi médii?

Navod k rozhovoru ¢. 3 — otazky pro redaktory

Redakéni rutiny

Jaka je napln Vasi prace?

Jak vypada bézny pracovni den?

Jaka je Vase role na redak¢éni poradé?

Co povazujete na své praci za nejdilezitéjsi? Je to dobry vysledek? Samotny proces

préace na né¢jaké kauze?

Témata

Mate néjaké ustiedni téma, kterym se zabyvate predevsim vy?

Podle ¢eho si vybirate témata, ktera budete zpracovavat?

S kym v8im musi redaktor pii své praci komunikovat?

Jak zasahuje editor do prace redaktora? At uz v prubéhu dne, tak pii publikaci
vysledku?

Zdroje

Jak komunikujete se zdroji?

Existuji néjaka bezpe€nostni pravidla, kterd musite pfi komunikaci se zdroji dodrzovat?

Jak Casto se stane, ze vas zdroj pfimo kontaktuje?
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Jak si ovéfujete zdroje, piipadné jejich tvrzeni?

Stalo se nékdy, ze by vas zdroj zamérné privedl na ,,slepou stopu“?

Bezpecnost

Existuji n€jaka bezpecnostni pravidla, ktera musite dodrzovat pii své praci?

Jsou néjakeé technologie nebo praktiky, kterymi si zajiStujete bezpecnost?

Citil jste se nékdy ohrozeny kvuli své praci?

Navod k rozhovoru ¢. 4 — otazky pro financni reditelku

Financovani

Jaky ma Investigace rozpocet?

Z jakych polozek je rozpocet tvoren?

Co tvorti nejvetsi ¢ast piijmu Investigace?

Jsou né€jaké kauzy, u kterych mate nejvyssi prispévky u Ctenaia?

2.3 Medailonky ¢lent redakce
2.3.1 Pavla Holcova

Pavla Holcova je $éfredaktorka internetového serveru Investigace. Vystudovala
zurnalistiku a iberoamerikanistiku. V kombinaci téchto dvou obort pokracovala i pii praci
v neziskové organizaci Clovék vtisni o. p. s, ve které vedla kubanskou sekci
a spolupracovala s novinafi na Kubé. V roce 2013 zalozila nestatni neziskovou organizaci
Ceské centrum pro investigativni. Jeliko jeji organizace nebyla dostate¢nd vydéletna, aby
se uzivila, pracovala zaroven v IT firmé Sourcefabric. Od roku 2016 se ekonomicka situace
projektu preklopila do bodu, kdy se jeho autorka rozhodla naplno se vénovat investigativni

zurnalistice.

2.3.2 Veronika DiviSova

Veronika DiviSova funguje vredakci jako fundraiser afinanni manazerka.
Vystudovala prekladatelstvi a tlumocnictvi a poté studovala politologii. Dlouhodobé
pracovala v neziskovém sektoru, pficemz dlouhou dobu pracovala pro Clovéka v tisni jako

projektova manazerka. Do Investigace piiS§la vroce 2018 po pusobeni v organizaci

28



Sourcefabric, kde se vénovala propojovani digitalnich technologii a zurnalistiky a finan¢ni

udrzitelnosti digitalnich médii.
2.3.3 Jaroslav Formanek

Jaroslav Formanek vystudoval gymnazium, poté studoval ve Francii na Katolickém
institutu v Pafizi francouzskou civilizaci a déjiny. Ze vSech c¢lena Investigace.cz pracoval
v nejveétsim poctu médii. Jako novinar pracoval v tydeniku Respekt a revue Pfitomnost.
Také spolupracoval se Svobodnou Evropou, ¢eskym vysilanim BBC, pro kterou zpracovaval
zpravy z politického a kulturniho déni ve Francii. V Ceské republice spolupracoval se
spoustou &eskych novin a Gasopist, napf. Revolver revue, Lidové noviny, Cesky denik,

Babylon, Prostor, Pamét’ a d€jiny. V Investigaci pracuje od roku 2018 na pozici editora.

2.3.4 Zuzana Sotova

Zuzana Sotova se do redakce dostala diky stazi v roce 2020, kterou absolvovala pii
studiu zurnalistiky na Univerzité Karlové v Praze. Pfed praci v Investigaci se zabyvala
preklady pro riizné projekty, Cemuz se chtéla vénovat i v redakci. V Investigaci dnes plisobi

jako seniorni redaktorka.

2.3.5 Lukas Nechvital

Lukas Nechvatal studoval zurnalistiku na Univerzit€¢ Karloveé v Praze, kde méli
v ramci studia povinné praxe. Pro jejich splnéni se pfihlasil na stdz do Investigace, v niz
zustal dodnes. V Investigaci pasobi na pozici vedouciho audiovizualniho obsahu, kdy

zpracovava k nékterym kauzam videa, grafiky, a predevsim podcast Odposlech.

2.3.6 Kamila Plzakova

Kamila Plzakova v dobé vzniku této prace dokoncuje bakalarské studium v Praze na
Univerzité Karloveé. Tam studuje komunikacni studia se specializaci na zurnalistiku. Prace
v redakci Investigace je jeji prvni zkuSenosti v médiich, pfiCemz se tam vénuje psani ¢lanka
a spolupraci s LukaSem Nechvatalem na podcastu Investigace.cz Odposlech. V redakci

plsobi necely rok.
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3 Analyticka Cast

3.1 Vznik Investigace.cz

I pres desetileté vyroCi od zalozeni Investigace se stile jednd o pomérné mlady
internetovy server. Pavla Holcova pracovala nejdiive pro organizaci Clovék v tisni na Kubg,
kde poskytovala podporu rodinam politickych v&ziit a nezavislé novinate. Clovék v tisni
poskytoval podporu jak ve formé materidlni pomoci, tak formou Skoleni pro novinafe.
Béhem jednoho =z mnoha S$koleni, které Holcova poskytovala, spolupracovala
s investigativnim novinafem Paulem Radu'®. B&hem jednoho z velerti na Kubé se Radu
a Holcova seznamili s Clovékem, ktery, jak se posléze ukézalo, paSoval soucastky
k vojenskym letouniim, pfestoze bylo na Kubu uvaleno zbrojni embargo. Policie nasledujici
rano Holcovou i Radu zadrzela azaviela do spolecné cely. Pii pobytu v cele hovorili
o projektech, na kterych Paul pracoval, coz ji pfivedlo k mySlence zacit se zabyvat

investigativni zurnalistikou.

Radu se béhem pobytu v cele svéfil, ze ma problém s nalézdnim novinafskych
partnerti v Ceské republice pro mezinarodni projekty. S tim se snazila Holcova pomoct
cestou oslovovani lidi, ktefi by o to mohli mit zajem, vCetné€ spoluzaku ze studii Zurnalistiky.
V momenté€, kdy zjistila, ze o spolupraci tohoto typu nikdo nejevi zjem, rozhodla se sama
zalozit redakei, ktera na mezinarodnich projektech bude spolupracovat — Ceské centrum pro

investigativni zurnalistiku. (Nechvatal, 2022)

Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku, o. p. s. zaloZila v roce 2013. Holcova
nechtéla piivodné nic zakladat, ale protoze v Ceské republice neexistovalo zadné podobné
centrum, které by mezinarodni kauzy a projekty fesilo, rozhodla se zalozit si vlastni. I pres
existenci podobnych projektil ve svété méla vlastni vizi, jak by mélo ceské centrum vypadat.

Jako jednu z podminek si stanovila acast v OCCRP.

Ackoliv centrum zalozila Holcova uz v roce 2013, naplno se mu zacala vénovat az
v roce 2016. Do té doby nebyla prace v Investigaci natolik vydélecna, aby se uzivila, proto

meéla vazek u firmy zabyvajici se propojenim digitalnich technologii a zurnalistiky.

Témata sice od té doby zistala ve stejné podobé, redakce se ale podle Holcové
proménila zasadné. ,, Napred jsme zacinali a nikdo nemél plat, vsichni jsme to délali hlavné

protoze jsme citili potiebu tuhle Zurnalistiku délat a doufali jsme, Ze nékdy se to treba vyvine

15 Paul Radu je rumunsky novinaf a jeden ze spoluzakladatelt OCCRP
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do toho, Ze nas to i uzivi.“ (Holcova) V prubéhu let se organizace vyvinula do bodu, kdy
zacCala ziskavat granty a vyplacet mzdy. Dnes redakce cita 13 lidi a krom psanych textd na
serveru vydavaji 1 podcast s ndzvem Odposlech. ,, Vyddavdme cldnky denné, coz na zacdtku

bylo nepredstavitelné. Drive jsme néco vydali vétSinou jednou za mésic. “ (Holcova)

3.2 Témata Investigace.cz

Na rozdil od podoby redakce, ktera se zménila zasadn€, témata zustala stejna. Od
zaCatku své existence se redaktofi zabyvaji informovanim o korupci a organizovaném
zlo€inu. ,, Neda se rict, Ze by to byl néjaky uzavreny okruh. Velmi casto jsou to mezindrodni
projekty, které se tykaji organizovaného zlocinu.“ (Holcova) Podle Holcové se redaktofi
zabyvaji Sirokym spektrem kriminality. Zmifiuje ekonomicky organizovany zlo€in,
nelegalni obchody se zbranémi, drogami a chranénymi zvifaty. Do jisté miry se Investigace
vénuje itématu nabozenskych sekt, ale za prafezové téma povazuje praveé korupci

a organizovany zlocin.

Do ekonomické kriminality patfi podle Nechvatala kauzy nesouci nazev Papers, tedy
Panama Papers!'® a Pandora Papers!’. Popisuje je jako vysetfovani velkych, nepiehlednych
schématt takzvanych skorapkovych firem, pres které se ,,perou penize* z celého svéta. Pri
druhé zminované — Pandora Papers referovali novinafi, mimo jiné, o majetku byvalého
premiéra Andreje BabiSe a jeho investicich na Azurovém pobiezi. Na zacatku roku 2022
v souvislosti se zaCatkem agrese na Ukrajin€ reportovala Investigace o majetku ruskych
oligarcha a lidi z Putinova okoli. Z rozhovoru s Veronikou DiviSovou vyplyva, Ze kauza

Pandora Papers je jednou z nejuspésnéjSich kauz Investigace vibec.

Dalsi projekt, kterym se Investigace zabyvala podobnou disciplinou, tedy kombinaci
investigativni, datové a kolaborativni zurnalistiky, je kauza na Slovensku, ktera nese nazev

Koénerova knihovna.!®

V minulych letech se Investigace vénovala i1 organizovanému zlocinu, ktery se tyka
produkce, prodeje a paSovani drog, pfi¢emz jako typicky priklad uvadi Nechvatal kauzu
Gruppo America.!” Za vlajkové téma Investigace oznacuje obchody se zbranémi. ,, Psali

Jjsme o prodeji zbrani do Syrie nebo pasovani zbrani do Azerbajdzdanu. “ (Nechvatal)

16 Panama Papers — vice na strang 11

17 Pandora Papers — vice na strang 18

18 K o¢nerova knihovna — vice na strang 17

1 Gruppo America je jedna z nejvétsich zlo¢ineckych organizaci, ktera obchoduje s kokainem po celém svéte.
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V souvislosti s organizovanym zlo¢inem vydavala Investigace clanky, v nichz
redaktofi popisovali nejen jejich pusobeni, ale i tradice, zvyky, tetovani a dalsi znaky.
Prikladem je série Clankt o italské mafii. ,, 7o trochu souvisi s Janem Kuciakem, protoze to
byl posledni clanek, na kterém s ndami pracoval predtim, nez ho zavrazdili. Tam jsme psali
o pusobeni N'dranghety na Slovensku apotom jsme méli takovou kratsi sérii clank
o N'drangheté obecné. Tedy jak vznikla, jak funguje, jaké md rozvrstveni, jak piisobi
v riiznych zemich Evropy a takhle. “ (Nechvatal) Ceskou republiku oznatuje Nechvatal za
jakési misto setkani pro spoustu mafii, které v Evropé ptisobi. ,, Ceskd republika je ve stredu
Evropy, tedy neni to daleko ani na Balkan, ani do Itdlie, ani na sever, tak pres ni spise perou
penize. Pripadné se tu schdzi na obchodni setkani, nebo kdyz chtéji uklidnit hadky na
neutralni pideé, to je dost casté.“ (Nechvatal) To oznacuje Nechvatal za téma, kterym se

primarné redakce nezabyva, ale prub&€zné se vraci.

To jsou pravdépodobné nejvetsi témata Investigace na mezinarodni trovni. V ramci
Ceské republiky se redakce zabyvala online podvody, GemuZ vénovala sérii Tovarna na
podvody, a do jisté miry se vénuje i Seské dezinformadni scénd. ,, Diky Josefu Slerkovi se
zabyvame dezinformacemi pod nazvem Ohriostroj IZ1. “ (Nechvatal) Zaroven redakce obecné
reportuje o kauze Kuciak a prabéhu souda v souvislosti s vrazdou. ,, Kazdy rok v inoru na

Vyroci jeho smrti se snazime néco vyddvat a pripominat to. ““ (Nechvatal)

Neda se fict, ze by kazdy redaktor mél své ustfedni téma, kterym by se zabyval. To
potvrzuje i editor Jaroslav Formanek. ,, Tieba Hana Cdpova vétsinou zpracovava ceskou
tématiku, Kristina Vejbender se v posledni dobé vénuje Rusku, Josef Slerka je zase

specialista na datovou analyzu. “ (Formanek)

Presto se v nekterych pripadech stava, ze se neékdo zabyva primarné urcitym
tématem. Zuzana Sotova oznaCila za sva témata odpadové hospodafstvi, Cemuz se

v minulosti vénovala v ramci kauzy KSefty se smetim?°, nabozenskym sektam, obecné

kriminalit€ a firmam v dafiovych rajich. Nechvéatal zase zmifiuje, ze se v minulosti vénoval
predevsim internetovym obchodim. ,,Moje téma byly hlavné internetové podvody a néco,
co bych cdstecné nazval obchodovanim s lidmi* (Nechvatal) Dopliiuje, ze se dostal do
projektu s nazvem Lost in Europe, ktery se zabyva tim, jak se v Evropé€ ztraci déti. , Ted

pravé reSime, konkrémé v souvislosti s uprchlickou vinou z Ukrajiny, jak tady konci déti bez

2 Kauza Ksefty se smetim vysla v lednu 2023. V ni se zabyva nelegalnimu dovazeni odpadu do Ceské
republiky.
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doprovodu, co se déje, kdyz prijde dité bez opatrovnika, jak jsou zaevidované, jestli je o né

v«

dobre postarano a tak podobné. “ (Nechvatal)

Za dlouhodobé nejcten€jsi kauzu povazuje Holcova clanky o elektronickych
cigaretach IQOS. Investigace se ve svych textech zabyvala Skodlivosti elektronickych
cigaret a duveéryhodnosti posudki, které platil vyrobce elektronickych cigaret Philip Morris.
DiviSova oznacuje za uspéch kauzy fakt, ze téma IQOS lidé dlouhodobé vyhledaji. ,, Shodou
okolnosti jsme o ném psali jedini. Je to spis shoda okolnosti, Ze neni jiny zdroj, ktery by
odpovidal na otdzky typu ,je IQ0S zdraveéjsi nez cigarety? * A kdyz to lidi vyhledavaji, tak se

dostanou k nam. “ (DiviSova)

Témata Investigace se v nékterych pripadech dostavaji i do dalSich médii, ale ve
formé prevzaté zpravy. Investigace ma medialniho partnera — Denik N, ktery texty
o rozkryvani kauz pfebira na sviij web. Piipadné se redaktofi vyjadiuji do dalSich médii

v souvislosti s vydavanymi kauzami.

V ramci odlehCenéjsi rubriky nesouci nazev Ze svéta piipravuji redaktofi tydenni
obecny souhrn zprav ze svéta organizovaného zlo€inu. Texty v této rubrice vychazi kazdy

patek a na jeho tvorbé se redaktofi stfidaji po tydnech.

3.3 Fungovani redakce a rozdéleni prace

3.3.1 Rozdéleni roli v redakci

Redakce Investigace ma jasné danou hierarchii v podobé koordinatort, editora
a dvou skupin redaktord. Vedouci vydani Marie Wichterlova , hlida“, jestli jsou texty
ptipravené k vydavani, a obecné udrzuje piehled otom, kdy se jaky text ma publikovat.
Veronika DiviSova se zase zpozice financni feditelky a Séfky fundraisingu zabyva

financemi redakce.

Pavla Holcova se nachazi ,,v podivné dvojroli reditelky a Séfredaktorky, ktera je
naprosto Spatné, ale zatim je to nezbytnost. “ (Holcova) V pozici §éfredaktorky definuje
Holcova predevsim témata, kterym se bude celd redakce Investigace vénovat a rozebira
vybér témat s ostatnimi Cleny redakce. V piipadech, kdy se chysta vydani velké kauzy,
funguje coby editorka, ktera provadi prvni Cteni ,, aby to néjak logicky navazovalo a pak to

Jjde jesté k druhému editorovi. “ (Holcova)

Editor je jednou z kli¢ovych roli v kazdé redakci, Investigace mé takova mista dve.

Jaroslav Formanek se zaméfuje na stylistickou upravu a sam své povinnosti popisuje jako:
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,, Cist, skrtat nebo navrhovat zmény ve vznikajicich clancich, ovérovat historickd data, jména
osobnosti, ndzvy instituci, upozoriiovat autory na zdvazné chyby, ucastnit se porad.“
(Formanek) Ten ale neni jedinym editorem Investigace Jak bylo zminéno vySe, funkci
editora plni i §éfredaktorka Pavla Holcova. ,, Cldnek tykajici se velké kauzy cte prede mnou
i §éfredaktorka, ktera hlavné u datové Zurnalistiky, napriklad Pandora Papers, je lépe
informovana, takzZe dokdzZe podchytit pripadné chyby, Spatné informace. V tom pripadeé se
spis soustredim na jazykové a stylistické editovani. “ (Formanek)

Redaktory mé Investigace rozdélené do dvou skupin — na seniorni redaktory
a juniorni redaktory. ,,Jumiorni redaktori konzultuji svou prdci s témi seniornimi.
(Nechvatal) To potvrzuje i Zuzana Sotova, ktera v redakci coby seniorni redaktorka ptisobi.
. Mam castecny dohled nad |juniornimi redaktory * s tim, Zze mam prehled o tom, co holky
délaji, na cem pracuji, pripadné jim s tim néjakym zpiisobem pomahdam anebo jim naopak
Fikam, kdyz potiebuji s nécim pomoct ja.* (Sotova) Zaroveti zmifiuje, ze jejich ¢lanky
procita a nékdy jest€ déla u vystupu juniornich redaktorek fact-checking, pokud je to

potfteba.

3.3.2 Redakcni porady

V Investigaci maji ne€kolik Urovni porad. Dvakrat tydné — v pondéli a ve Ctvrtek,
probihaji redakéni porady, které vede Marie Wichterlova. Ta v redakci puisobi jako vedouci
vydani. Podle Lukase Nechvatala jsou porady rozdélené na nékolik blokt, ptficemz kazdy
z nich je vénovan nécemu jinému.

Prvni ¢ast pondélni porady je vénovana zpétné vazbé vztahujici se k obsahu
vydanému béhem piedchoziho tydne. ,, V dalsi casti si Fikame, kdo zrovna na cem pracuje
a kdo se s kym potkda. Tuhle chvili vyuzivame i pro konzultace, jestli mda cenu se nécim
zabyvat. “ (Nechvatal) Druhd c¢ast je tedy veénovana schvalovacimu procesu témat.
., V posledni casti FesSime, co budeme vyddvat pristi tyden. Viastné tedy mame i casti porad,

prestoze jsme to tak neplanovali. “ (Nechvatal)

Nechvatal uvadi, ze Ctvrtecni porady v Investigaci zavedli pfi pandemii Covid-19
kdy pro redaktory nebylo mozné se kvuli vladnim nafizenim setkavat v kancelafi a fesit
pracovni zalezitosti, jez redaktofi bézné tesi. ,, Proto jsme zavedli tyhle porady, abychom se
vidéli castéji a abychom dokdzali lépe koordinovat pripadné zmény. Jako treba, Ze se

v pondéli dohodneme, Ze néco vyjde v pdtek, ale v prithéhu tydne zjistime, Ze je tam potreba
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dalsi tyden prace. Zkratka, abychom si mohli vSichni Fict, Ze se to posouva a zZe na tom

potrebujeme jesté pracovat. “ (Nechvatal)

3.3.3 Pracovni rutiny redaktoru

Respondenti se obecné shoduji na tom, Ze nemaji pracovni rutiny, které by se kazdy
den opakovaly. Séfredaktorka Pavla Holcova rozdéluje pracovni dny podle toho, jestli se
nachazi v Praze. ,,KdyzZ jsem v Praze, tak chodime na desdtou do prdce. Tady zacnu resit
nejdriv co prislo pres noc do emailu, protoZe vramci té mezindrodni sité pracujeme
v riiznych casovych zondch. Pak mame poradu, pak vétSinou resim texty, co tady piSeme,
popripadé, kdyz se mé tykd néjaké natdaceni podcastu, tak natacim podcast a dohdanim véci,
které maji byt uz davno hotové. At uz se to tykd reportingu, fundraisingu nebo cehokoliv
Jiného. A obcas néco pisu. “ (Holcova) Pokud se praveé v Praze nenachazi, je v terénu nebo

na novinatské konferenci.

Editor Jaroslav Formanek uvadi pracuje z domova — od autora dostane oznameni, ze
nasdilel hotovy c¢lanek, a tomu néasledné vénuje. Doba, kterou editaci ¢lanku stravi, se lisi

podle kvality a délky textu. Mimo to uvadi, ze sleduje udalosti v Ceské republice i ve svéte.

Pro LukéaSe Nechvatala neni prace pro Investigaci rutinni, protoze kazdy den déla
néco jiného a zalezi, na ¢em v dany moment pracuje. Nechvatal rozd€luje pracovni dny
podle toho, jaké pracovni ¢innosti se vénuje — v , reSerSnich® dnech nacita ¢lanky k tématim
a z nich tvofi osnovy. ,, Potom mdm kreativni dny, kdy ddavam dohromady scéndr bud pro
video nebo pro podcast. Pripadné pisu ty konkrétni véci, které ve videu nebo v podcastech
zazni.“ (Nechvatal) Samostatné dny vénuje praci v terénu, nahravani podcastu nebo

postprodukeci jednotlivych epizod.

3.4 Financovani Investigace.cz

Podle Veroniky DiviSové se rocni rozpocet Investigace pohybuje kolem sedmi
milionti korun rocn€, do kterého cerpaji zvicero druht financnich zdroji, pficemz

vyjmenovava tii.

Jednim ze zdroji jsou Ctenafi — podporovatelé, které DiviSova oznaCuje jako
komunitu. Do zmifiované komunity patfi jak jednotlivci, ktefi posilaji pravidelné nebo
nepravidelné dary v riznych hodnotach. Do této skupiny spadaji taktéz takzvani ,,vyznamni
darci®, ktetfi Investigaci podporuji vétsSimi Castkami penéz. Podle DiviSové se Castky

pohybuji od sta tisic korun vys.
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Zaroven podotyka, ze vétsi Cast podpory je ve formé pravidelnych dart, které
povazuje za dulezit€jsi. ,,S témi pravidelnymi darci se da lépe komunikovat a da se s nimi
i lépe pldnovat. Tvori takovou masu darii po urcité casové obdobi. S tim se da pracovat jako
s rozpoctem. “ (Divisova) To se ale méni v pfipad€, ze mezi jednorazové dary pocitame
i dary od takzvanych vyznamnych darct, ktefi posilaji statisicové Castky. Takové dary se
podle DiviSové spise neopakuji.

Finan¢ni dary od Ctenait prichazi ve vétsi mife v reakci na vydani néjaké ze
zasadnich kauz. Za ptiklad uvadi DiviSova kauzu Pandora Papers, u které, podle jejich slov,
byla nejvétsi vina Ctenafskych prispévka na zakladé néceho, co Investigace publikovala.
Silnou podporu ¢tenait spustily také ¢lanky z roku 2022, v nichz Investigace v souvislosti
se zaCatkem valky na Ukrajin€ informovala o majetcich ruskych oligarchii z okoli ruského
prezidenta Vladimira Putina. Jako posledni ptiklad uvadi DiviSova praci na Slovensku, kde
redaktofi sledovali vySetfovani ptipadu vrazdy slovenského novinare Jana Kuciaka a jeho

snoubenky Martiny Kusnirové.

Druhym zdrojem financovani jsou granty. , My se uchdzime o granty u riiznych
filantropickych organizaci, to jsou nadace rizného typu.“ (DiviSova) Investigace se
neuchazi o dotace z vefejného rozpoctu, tedy od vladnich instituci, ale granty cerpaji
predev§im z nadaci, jakymi jsou napt. Nadacni fond nezavislé zurnalistiky a Nadacni fond

rodiny Orlickych.

Poslednim zptasobem vydélku jsou pro redakci placené sluzby. Redaktori Investigace
poskytuji redakcim nebo institucim Skoleni, za néz objednavatel zaplati. To ale tvoii nizkou

cast rozpoctu.

3.5 Prace se zdroji

Pro novinare je pii tvoreni medialniho produktu klicové dostat se k informacim.
K tomu vyuzivaji rizné druhy zdroja, at’ uz vetejné pristupnych, tak utajovanych. Predevsim
pro investigativni novinafe jsou zdroje informaci esencialni pro spravné vykonavani jejich
prace. Investigace navic diky spolupraci s mezinarodnimi organizacemi ma v Cesku

exkluzivni pfistup k nékolika zdrojam.

3.5.1 Zdroje

Nechvatal rozdéluje zdroje Investigace do tii skupin. Prvni ¢ast zdroja informaci
tvoti dalsi novinafi, ktefi jsou, stejné jako Investigace, soucasti mezinarodnich novinarskych

siti ICIJ a OCCRP. Zmitiovanou velkou skupinu zdroju ale rozd€luje na dva typy. Prvni typ
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se tyka predevsim ICIJ, které se zabyva velkymi kauzami zalozenymi na datech, piikladem
jsou né€kolikrat zmiriované ,,Papers. Novinati z ICIJ zasilaji Investigaci podnéty tykajici se
velkych datovych unikd, pficemz &ast dat se tyka Ceské republiky. Druhym typem jsou
situace, kdy novinafi ze zahrani¢ni redakce najdou ve svém piipadu né&jaké propojeni
s Ceskou republikou. , Kdyz kolegové z Ruska pracuji na pribéhu ruského oligarchy, ktery
vytuneloval ruskou banku aza ty penize si koupil vilu v Karlovych Varech, tak my
zpracujeme tu cCeskou cast, oni tu rukou, a potom, kdyz to ddme dohromady, tak mdme
kompletni pribéh. “ (Nechvatal) V OCCRP navic pasobi $éfredaktorka Pavla Holcova jako
regionalni editorka pro oblast stfedni Evropy, diky ¢emuz jezdi na setkani s dal§imi
regionalnimi editory a ma tak exkluzivni pfistup k né€kterym informacim. ,, Kdyz se objevi
néjaka kauza, ktera by nas mohla zajimat, treba Ze ji Fesi vice redakci, ale md to presah do

ceské republiky, tak my k ni mame diky Pavle pristup.“ (Nechvéatal)

Druhou velkou skupinu zdroju jsou ¢tenafi, ktefi se rozhodnou redakci kontaktovat.
Zuzana Sotové, seniomi redaktorka Investigace, uvadi, ze s naméty na ¢lanky piichazi
i §iroka vefejnost. Ctenafi se pii kontaktovani redakce neomezuji pouze na e-maily nebo
postu, podle Sotové se jednou za &as nékdo objevi osobné v redakci. Nechvatal zase fika, ze
se obCas stava, ze jej nékdo kontaktuje, ale v posledni dobé to neni Casté. Redaktofi ale
nemaji prehled otom, kolik takovych tipi od vefejnosti pfijde do schranky ustfedniho
redakéniho e-mailu. ,,KdyzZ néco prijde na redakcni mail, tak to kolegyné rozesle uz

konkrétnim redaktorum, které by to mohlo zajimat. “ (Nechvatal)

Treti skupinu zdroji tvori lidé, ktefi nejsou Ctenafi, ale kauza se jich né€jakym
zpusobem tyka. Jako pfiklad uvadi redakce piipad podvodného leasingu na auto, ktery
zpracovavala Hana Capova na jafe roku 2022. Tehdy byla novinatka v kontaktu s lidmi, ktefi

meli byt obvinéni. Diky tomu méla novinarka pfistup ke klicovym dokumentim v kauze.

K sérii Ze svéta vyuzivaji redaktofi zcela odliSnou skupinu zdrojt, nez byly dosud
uvedené. Kratsi a odlehCené€jsi format tvoii redaktofi ztiskovych zprav mezinarodnich
policejnich organizaci Europol a Interpol. Obecné k ziskavani takovych informaci vyuzivaji
redaktofi ale rizné technologie, které ¢astené rozvedl Lukas Nechvatal. ,, Co vim, tak mame
nejcastéji nastavené upozornéni na néjaka klicova slova ve sluzbé Google Alert, takze nam
v§em chodi maily v riizné periodicité — at uz jednou za den, hodinu, nebo kazdou chvili, e-
mail s tim, Ze se objevila nova zprava s klicovym slovem. “ (Nechvatal) Zaroven dodava, ze
redaktofi obecné sleduji socialni sit€¢ zahrani¢nich médii a stranky partnerské organizace

OCCRP.
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3.5.2 Diuvéryhodnost zdroje
V zurnalistice je obecné znamé, ze je nutné si informace a divéryhodnost zdroje
ovéfovat, aby informace, které zvefejiuji byly presné, spolehlivé a divéryhodné. K tomu

v Investigaci pouzivaji nejen ovérovaci procesy, ale také oteviené zdroje.

Z rozhovort vyplyva, Ze s lidskymi zdroji komunikuji pfedevsim seniorni redaktofi,
zatimco ti juniorni pracuji s dokumenty a zpracovavaji data. Pfi komunikaci s témi lidskymi
Sotova zmifiuje potiebu hledét na to, ze kazdy lidsky zdroj ma svoji verzi piib&hu, ve kterém
figuruje jako kladna postava. Proto je bézna praxe, ze po zdrojich vyzaduji dopliujici
dikazy. ,,Jestlize je to typ zdroje, zZe nékdo napise e-mail s tim, Ze se jim néco déje, Ze maji
podezrenti, Ze néco videéli, a ndm to tvrzeni prijde néjakym zpiisobem nosné, legitimni a my
mdme kapacitu se tomu vénovat, tak po nich vétsinou chceme néjaké podklady. “ (Sotova)
Ty by mély dolozit pravdivost pfedavané informace a mohou mit jakoukoliv podobu.
Redaktorka zminuje pravé zaznamy z e-mailové komunikace, dokumenty a audiovizualni

material, tedy fotografie a videa.

V momenté, kdy se pfipadem rozhodne redakce zabyvat, nastava komplexni proces
ovetovani a fact-checkingu. K ovéfovani tvrzeni vyuzivaji redaktoti v§echny dotcené strany,
které do toho mohou byt néakym zptisobem zapojené. ,, Kdyz nékdo nékoho obvini, tak
kontaktujeme samozrejmé itoho obvinéného.” (Nechvatal) Soucasti ovéfovani je taktéz
komunikace s urady. Pfi ovéfovani tvrzeni lidského zdroje vyuzivaji i oteviené zdroje, jestli
v nich nejsou dohledatelné blizsi informace a dikazy. Nechvatal zminuje, ze predev§im
v piipadé podobnych oznameni se snazi redaktofi byt v ovéfovani a fact-checkingu dasledni.
., Cast téch zdrojii, co nam pisou, jsou obcas takové vykriky do tmy, Ze to je néco jako ,hele,
stalo se mi tohle Spatny, tak o tom prosté napiste, protoze jd vim, Ze se to déje. * Tim, ze my
mame u vieho, a obzvldsté u takovych véci, prisné kontrolni mechanismy a fact-checking,

tak se nam ani nemiize stdt, Ze bychom vydali néco, co by nebyla pravda. ““ (Nechvatal)

Zminované oteviené zdroje jsou podle Plzakové unikatni a daji se v nich ovéfit jen
néktera data. To potvrzuje i Lukas Nechvatal. . Jsou fo oficidlni, ze zakona dané zdroje, které
z podstaty véci nemiizeme ovérit, protoze by nemély byt nepravdivé.” (Nechvatal)
Otevienymi zdroji se rozumi tfeba obchodni rejstiik, katastr nemovitosti nebo volné
dohledatelna oficialni data uradii a ministerstev. Pfi rozkryvani pfipadi se redaktofi
Investigace ale neomezuji pouze na Ceské oteviené zdroje. Pokud néktera kauza ma presah
ido jinych statl, novinafi pracuji istamnimi otevienymi zdroji. , KdyZ je to néco

Jednodussiho, treba obchodni rejstiik, tak s tim zvladneme pracovat my.“ (Nechvétal)
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106%!, tak kontaktujeme novindre, kolegy z téch mezindrodnich siti v té zemi a oni ndm s tim

takhle pomiizou. “ (Nechvatal)

3.6 Bezpecnost pri praci redaktori Investigace

Investigativni novinafi pii své praci ¢asto pracuji s citlivymi informacemi, na jejichz
zvefejnéni muaze mit zajem fada vnéjSich vlivi v podobé uradi nebo zloCineckych
organizaci. Kvuli své praci jsou novinafi zastraSovani a v nékterych piipadech byli dokonce
zavrazdéni. Takové praktiky pouzivaji zminované vngjsi vlivy zejména k umlCeni novinar,
aby prestali pracovat na té ¢i oné kauze. Ukazkovym piikladem je pripad v této praci
mnohokrat zminovany — vrazda slovenského novinafe Jana Kuciaka ajeho snoubenky
Martiny Kusnirové. Pro to, aby do co nejvétsi miry zvladli podobné riziko eliminovat,
pouzivaji investigativni novinafi rizné metody, které posiluji jejich bezpeci. Pavla Holcova
v rozhovoru uvadi, ze Investigace disponuje takzvanymi protokoly, kterymi se redaktofi fidi.
Bezpecnost obecné rozdéluje na osobni a digitalni.

Co se tyCe osobni bezpeCnosti, nebyli respondenti pfili§ sdilni. ,, Bezpecnost
(Nechvatal) Holcova ale doplnila, ze redaktofi dvakrat rocné€ podstupuji bezpecnostni
Skoleni, na kterém se vzdélavaji v tom, ¢eho si maji v§imat a jak se maji chovat podle
zakladnich pravidel bezpecnosti. Nechvatal presto uvadi jedno z pravidel, které obecné
investigativni novinafi dodrzuji. Pro jejich praci je kliCové, aby na kauze nikdy nepracoval
novinalf samostatn€. Za vyhodu toho, ze na kauze pracuje, nebo alespon vi, vice lidi,
povazuje, ze 1 v piipade vrazdy se o jejich kauzach dozvi vetfejnost. ,, Nemélo by se stdt, ze
nékdo da novindrovi tip a on na tom zacne délat sam doma, po vecerch a nikomu o tom nic
nerekne. Uz se to osvédcilo v minulosti nékolikrat u spousty jinych témat. PrestoZe byl
novIndr zavrazdeén, tireba v pripadeé Jana Kuciaka nebo Daphne Caruana Galizia®, tak ten
Jejich pribéh, na kterém pracovali, ,zavrazdén‘ nebyl. Trochu se i snazime, aby bylo verejné
znamé, ze umlicenim novindre neumicite ten pribéh. Tak to je jedno z téch bezpecnostnich

pravidel, které dodrzujeme. Ale dalsi pravidla bych radéji nerozvadél. “ (Nechvatal)

21106 v zurnalistickém slangu znamena oficialni 7dost o informace na zakladé zakona &. 106/1999 Sb., ktera
udava uiadum povinnost poskytnout informace.

22 Daphne Caruana Galizia byla maltska novinaika, ktera informovala o podplaceni vladnich tfednika. Kviili
své praci byla zavrazdéna v roce 2017 nastrazenou bombou v auté.
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V ptipadé, ze se nékdo zabyva zavaznéj§im tématem a ma v planu se osobné setkat
se zdrojem, novinafi v Investigaci maji zab&hnuté postupy, jak zajistit bezpecnost pii osobni
schiizce se zdrojem. Sotova ale dopliiuje, ze tyhle postupy pouzivaji pii extrémnich

situacich.

Velky, mozna i vétsi diraz na bezpeCnost kladou redaktofi v piipade digitalniho
zabezpeceni. Holcova uvadi, ze naroky na dodrzovani digitalni bezpecnosti jsou obecné
velmi striktni. Technologicky tym OCCRP pravidelné kontaktuje clenské redakce ohledné
potieba aktualizace nékterych nastrojii. Zaroven upozornuji, u jakych nastroju aktualizaci
provadét nemaji kvili chybam, které by mohly bezpecnost ohrozit. Tuto e-mailovou
komunikaci obecné oznacuje jako prehled digitalni bezpecnosti, ktery musi sledovat. Dale
redakce disponuje vlastnimi nastroji na bezpecné sdileni dokument, na bezpeCnou
komunikaci a na kolaborativni sdileni i psani. VSichni zaméstnanci pracuji na zasifrovanych
pocitacich a pfi praci na nich pouzivaji i dalsi nastroje, kterymi bezpec¢nost posiluji — spravce
hesel, hardwarové kliGenky ke dvoufazovému ovéfovani hesel a VPN??. Pozornost vénuji ve
velké mife heslim k jednotlivym aétim. ,,Na vSech uctech, co kde mdme, jsou hesla
dvoufdzové ovérend. Hesla mdame mmnohoznakovd, komplikovand, nejcastéji je generuje
néjaky software nebo pravé spravce hesel. “ (Nechvatal) Na tom se shoduje s Kamilou

Plzékovou: ,, Pracujeme na zabezpecenych zarizenich, hesla mdme dvoufdzové ovérend.

(Plzakova)

Nechvatal v rozhovoru vysvétluje, ze se Investigace drzi obecnych a dalo by se tict
1 zakladnich zasad bezpec€nosti pfi pohybu na internetu. ,, KdyZ ndm nékdo napise e-mail, Ze
Jje princ z Nigérie a potiebuje pomoct prevést 20 miliomi korun, tak na to nereagujeme,
neotevirdme prilohy u takovych a dal§ich podezielych e-mailit a tak podobné. “ (Nechvétal)
Zaroven potvrzuje tvrzeni, ze pravidla pro digitalni bezpecnost jsou velmi striktni. Podle
jeho slov drzi redaktofi veskeré zasady bezpecnosti na internetu. ,,Opravdu je dodrzujeme.
Neni to tak, Ze bychom si je jednou nastavili a potom je tolik nepouzivali. Myslim si, Ze kdyz
si vyhleddte na internetu zdsady bezpecnosti na internetu, tak tam asi nebude jedina zdsada,

kterou bychom nedodrzovali. “ (Nechvétal)
Jak bylo zminéno vuvodu kapitoly, v nékterych pfipadech celi investigativni
novinafi vyhrazkam, zastra§ovanim, které nékdy vedou az k vrazdé. UCelem je novinafe

umlcet a zastavit jeho praci na dané kauze. Navzdory t€émto skuteCnostem se respondenti

23 VPN - Virtual Private Network je nastroj, kterym miize uzivatel pomoci k zabezpe&eni pfistupu na internet.
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shoduji na tom, ze se nikdy necitili natolik ohrozeni, aby s Investigaci skoncili nebo zménili
zameéstnani. O pocitu ohrozeni se vyjadfila pouze Séfredaktorka Pavla Holcova a redaktor

Lukas Nechvatal.

V ptipadé Pavly Holcové §lo o spolupraci s Janem Kuciakem na kauze odkryvani
vlivi italské mafie v nejvyssich patrech slovenskeé politiky. Velmi kratce po jeho vrazdé byla
novinarka odvezena pod policejni ochranu. ,, Po vrazdeé Jdana Kuciaka jsem Zila pod policejni
ochranou. O tom se podle mé nedd premysiet, jestli se clovék citi ohrozeny nebo ne. Necitila

Jsem se tak ohroZend, abych kviili tomu ménila zaméstnani. “ (Holcova)

Lukas Nechvatal tvrdi, ze se osobné nikdy necitil ohrozeny, protoze podle svych slov
nepracoval na ,,ozehavych tématech®, na rozdil od Séfredaktorky. Tim padem podle n€¢ho
nemél nikdo diivod k vyhrizkam vici jeho osobég, nebo aby se citil ohrozeny. ,,/ kdybych na
tom nékdy pracoval a mél se tak citit, tak svoji povahou jsem si to nikdy nepripousté, ani
nechtél pripustit, Zze by mi néco hrozilo.“ (Nechvatal) Jako pfipad, kdy se citil nejvic
ohrozeny v souvislosti se svoji praci, uvadi cestu na Britské panenské ostrovy. ,, Britské
panenské ostrovy jsou znamy dariovy rdj, hodné se pres né perou penize z celého svéta,
pasujou se tamtudy drogy z Jizni Ameriky do Spojenych statit a nejsou uplné rddi, kdyz tam
nékdo Stourd do jejich financniho tajemstvi.“ Tehdy Nechvatal psal tamni vladeé, ze by
s nimi chtél udélat rozhovor, pravé kvuli kauze Pandora Papers. ,, Tehdy mi neodpovédéli.
Kdyz jsem ale na Britské panenské ostrovy jel, tak mé zadrzeli na hranicni kontrole, protoze
Jjsem nemél pracovni vizum. TakzZe kdyz jsem sedél Sest hodin v kanceldri imigracnich

urednikii a nevédél jsem, co se déje, tak tam jsem se citil asi nejvic ohrozeny. “ (Nechvatal)

3.7 Audiovizualni tvorba a podcast

Krom psanych c¢lankt se Investigace realizuje i tvorbou audiovizualnich vystupt,
jako jsou videa, a predev§im v poslednich letech oblibeny format — podcast. Co se tyce videi,
Nechvatal uvadi jen par kauz, ke kterym tvoftil video. ,, Vezmu to hodné namatkove. Délal
Jsem Azerbajdzdnce v jiznich Cechdch, Pandora Papers a piibéh o Babisovi, to, jak Rusové
investuji a perou penize. Potom pravidelné vyddvame kaZdy tyden Ze svéta, coz jsme jeden

cas délali formou videa. “ (Nechvatal)

Podcast, ktery tvori Investigace nese nazev Odposlech. O celou sekci audiovizualni
tvorby se stara Luka$ Nechvatal, pfiCemz mu s tvorbou pomaha Kamila Plzakova. Ackoliv
jsou tito dva redaktofi hlavnimi tviirci podcastu, Nechvatal uvadi, ze s kazdou epizodou

pomaha v jistém smyslu cela redakce a je to ve vysledku redak¢ni prace.
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Kazda epizoda je tvofena v jednom ze dvou formatud, které autofi pouzivaji. Prvnim
formatem jsou rozhovory, nejcastéji s redaktory Investigace. Pfi rozhovoru se autofi neptaji
jen na samotnou kauzu, ale snazi se k tomu piidat i vhled do zakulisi tvorby ¢lanku. ,, KdyZ
v podcastu rozebirame néjaké téma, tak je to jako film o filmu. Snazime tam ukdazat pohled
do zakulisi. Vysvétlujeme prosté to téma a zdroveri se tam snazim nastinit, jak se na tom
pracovalo a ukdzat nasim posluchacum, zZe prdce investigativniho novindre neni vidy tak
Jjednoducha, jak se muiZe na prvni pohled zdat.“ (Nechvatal) Plzakova zase zminuje
rozhovory s datovymi analytiky, u kterych tvirci kladou duraz na aktualnost. ,,Jsou fo
rozhovory kvécem, které se pravé ted déji, nebo ke clankiim, které pravé vychdzi.

(Plzakova)

Druhym formatem, ktery se v podcastu objevuje, je takzvany storytelling, tedy
vypraveéni piibéhu — v tomto ptipadé pribeéhu néjaké kauzy, obCas i v souvislosti s pfipadem,
ktery slavi vyroci. ,, At uz je to néjaka konkrétni kauza, ktera byla napsand a vydand, nebo
zpracujeme néjaké téma. Jako priklad bych mohl uvést sérii, kdy jsme popisovali majetek
Viadimira Putina. To nebyla teda Zddna kauza, byl to spis takovy referat o majetku
Viadimira Putina.“ (Nechvéatal) K tomu dopliiuje Plzdkova, ze se pii ,,storytellingovych*
epizodach snazi o aktualizacni prvky, pficemz jako piiklad uvadi epizodu o Magnitskeho
zakonu?*. Z rozhovori vyplyva, Ze se epizody vétsinou vztahuji k tématu, které na
Investigaci vySlo. Format, v jakém budou néjaké téma autofi zpracovavat, si vybiraji podle
zajimavosti. ,, Kdyz je téma dobré a zajimavé, tak ho nezpracujeme jako rozhovor, ale spise

ve formé sotrytellingu. Ten je pro nas primarni. “ (Nechvétal)

Zaroven Nechvatal uvadi, ze se nékdy stane, ze nic podobného nevznikne. Pro tyto
pfipady maji seznam obecnych, nadcasovych témat, ze kterych poté vybiraji. ,, Vétsinou je

to k prilezitosti vydani Panama Papers, nebo jsou to obecnéjsi témata, typové pravé majetek

Viadimira Putina, nebo jak se perou penize. “ (Nechvéatal)

Taktéz na jednotlivé epizody se vztahuje schvalovaci proces na redakcnich poradach.
Podle Nechvatala musi redakce schvalit téma a v n€kterych pfipadech 1 obsah. ,, V' pondéli
na poradé reSime, co budeme pristi tyden vydavat, takze jedna z véci je i podcast, ktery
pravidelné kazdy tyden vyddavame. Tam si Fekneme, jestli z nékterych témat budeme délat
podcast nebo ne. “ (Nechvatal) Schvalovani obsahu se tyka predevsim témat, které nevychazi

z kauz Investigace, ale jedna se o kompilat. Za typicky priklad znovu Nechvatal uvadi

24 Magnitskeho zakon uvaluje sankce na ruské ¢initele, ktefi se podili na porugovani lidskych prav. Pojmenovan
je po ruském pravnikovi Sergeji Magnitskem, ktery zemiel v ruském vézeni za nevyjasnénych okolnosti.
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referovani o majetku Vladimira Putina. ,, 7o probiram treba s Pavlou Holcovou, protoze

toho vétSinou vi o hodné vic nez ja, takze si nechdvam poradit tfeba s osnovou. “ (Nechvétal)

Pfiprava na nataCeni obou typu epizod je znovu rozdélena, tentokrat do tfi Casti.
Jelikoz Investigace nedisponuje adekvatnim prostorem pro studio, redaktofi je musi pfipravit
— je potieba donést techniku a epizodu nazvucit. Plzdkové potom mluvi o artikulacnich
cviCenich. ,,Mame néjaka rozmlouvaci cviceni, abychom trochu protahli svaly, aby se nam
mluvilo lip. A potom se stiidame. V podstaté cteme ten podcast v podobném znéni, v jakém
pak vychazi s tim, Ze vétSinou dojedeme na konec, a jesté zopakujeme ten zacdtek. Protoze

béhem toho cteni podcastu se jesté rozmluvime. *“ (Plzakova)

Obsahova ptiprava na epizody se znovu lisi podle toho, v jakém formatu bude téma
zpracovano. Pokud je to rozhovor, tak otazky pfipravuje Luka§S Nechvatal a Kamila
Plzékova zastupuje roli zvukare. ,, Na rozhovor se pripravuju, doufam teda, jako kazdy
clovék na kazdy jiny rozhovor, Ze si prosté prectu to téma, ke kterému se cldanek vdze, nactu
si k tomu dalsi cldnky a véci kviili kontextu a pripravim si otazky, které se snazZim rozdélit
tematicky do takovych celkii, aby na sebe plynule navazovaly, aby to bylo prijemné na

poslech. “ (Nechvatal)

Jinak je tomu v pfipadé storytellingu, pfi némz provedou oba autofi vlastni resersi,
kterou poté spolecné zkonzultuji a zpracuji osnovu a scénar, ktery si poté rozd€li podle toho,
kdo bude cist jakou ¢&ast. ,,Jako priklad uvedu kauzu zlatych viz. Tam jsme si udélali oba
reSersi, udélali jsme si osnovu a tam jsme zjistili, Ze mdme dost materialu na dva podcasty.
Potom jsme si rozhodili, Ze jsem pripravoval jeden podcast, ona pripravovala druhy podcast
a namlouvali jsme to spolecné, Ze jsme se stiidali. “ (Nechvéatal) Plzakova dopliiuje, ze pokud
to jsou dva razné podcasty, na piipravé kazdé z epizod se vice podili jeden nebo druhy

z autoru. Za stfihem a postprodukénimi procesy vzdy zodpovida Lukas Nechvatal.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo popsat, jak funguje server Investigace.cz, jeho
vznik a rutiny jednotlivych redaktor(i. Pozornost byla vénovana i financovani serveru,
tématim, kterym se Investigace vénuje, a zpusobum prace, stejné jako zapojeni podcastu do
informovani o jednotlivych kauzach. Zaroven byly popsany bezpeCnostni aspekty prace

investigativnich novinaru.

Data byla ziskavana kvalitativnimi polostrukturovanymi rozhovory, pii nichz bylo
dotazovano Sest ¢lent redakce — $éfredaktorka Pavla Holcova, finan¢ni manazerka Veronika
DiviSova, editor Jaroslav Formanek, redaktori Lukas Nechvatal, Kamila Plzakova a Zuzana
Sotova. Vzhledem ke stanovenému cili prace piedstavoval kvalitativni vyzkum nejvhodn&jsi
zpusob pro jeho dosazeni. Otazky byly pfedem piipraveny, v prubéhu rozhovoru s nimi v§ak
bylo mozné operovat, modifikovat je, nebo ménit pofadi za ucelem ziskani co

nejpodrobnéjsich informaci.

Z rozhovort bylo zjisténo, ze Pavla Holcova redakci zalozila kvuli absenci
podobnych projekttl v Ceské republice. Pies existenci podobnych center ve svété méla
vlastni vizi, pfi¢emz jednou z jejich podminek pro fungovani Investigace byla ucast
v mezinarodni organizaci OCCRP. Ackoliv bylo centrum zalozeno jiz vroce 2013,
vydélecné zacalo byt az v roce 2016. Do té doby mela Holcova uvazek v dalsim zaméstnani
a kauzam se vénovala pouze po veCerech. Dnes redakce Citd tfinact lidi, je uspésna

v ziskavani finan¢nich grantd a krom textd vydavaji i podcast.

Ze shroméazdénych dat vyplyva, ze mezi Casté zdroje Investigace patii zurnalisté
z mezinarodnich novinafskych organizaci, Ctenafi a subjekty, kterych se kauzy tykaji. Toto
zjisténi je v souladu se Sambrookovou mySlenkou vztahujici se ke spolupraci mezi

redakcemi z riznych statd.

Investigace se zabyva Sirokym spektrem témat, jejichz ustfednim prvkem je
organizovany zlocin. Ten redaktofi déla do n€kolika skupin, podle oblasti, ve které operuji.
Jsou jimi ekonomicky, nebo také finanCni, organizovany zloCin, jehoz rozkryvani je
predev§im zalozen na praci s daty. Dalsi kriminalitou, kterou se zabyvaji je produkce
a obchod s drogami, ptipadné se zbranémi. O organizovanych zlo¢ineckych skupinach dale
referuji tak, ze popisyji jejich struktury, wvznik awvnitini fungovani organizace.
V odlehcenéjsim formatu se redaktofi zabyvaji novinkami ze svéta zloCinu ve svété, pii

kterém popisuji aktualni trendy. Respondenti uvadi, ze nékteti redaktofi maji sva ustredni
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témata. Shoduji se predevsim na Josefu Slerkovi v souvislosti s vyzkumem dezinformaci.
Zuzana Sotova se vénuje predeviim offshorovym strukturam a finanéni kriminalité a Lukas
Nechvatal zase oznacuje za sva témata internetové podvody a obchodovani s lidmi. VSechna
témata musi pfitom projit kontrolou Séfredaktorky, kterd zastupuje v redakci pozici

gatekeepra, o které ve svych teoriich hovoii David Manning White.

Cast redakce pracuje z domu a do redakce dochazi pouze na redakéni porady. Prvni
porada je rozdélena na tfi Casti, kdy v prvni ¢asti rozebiraji zpétnou vazbu na vydana témata
predchozi tyden, ve druhé Casti redaktofi rozebiraji, na Cem prave pracuji. Zarover pii druhé
Casti konzultuji jednotliva témata. Ve tieti Cast vénuji obsahtim, které budou publikovat piisti
tyden. Ctvrtedni poradu zatala redakce délat predevsim k udrzovani kontaktu s redaktory
béhem pandemie Covidu-19. Jinak ale slouzi k oznameni o nahlych zménéch ve vydavanych

obsazich.

Respondenti se shodli na tom, ze pracovni rutiny existuji v redakci pouze v omezené
mife. Pfesto 1ze v medialnich rutinach vyuzivanymi zaméstnanci Investigace vypozorovat
jista specifika. Ta spocivaji napiiklad v odliSnosti prace na zéklade toho, kde se nachazi a
jakou casti tvorby obsahu se praveé zabyvaji, pfiCemz zminované ¢innosti maji rozdélené
podle dnd. To potvrzuje Lowreyho teorii zabyvajici se rutinami, které zaméstnancim

pomahaji k dosazeni cili.

O financovani a rozpocet redakce se stara finanéni manazerka Veronika DiviSova.
Redakce operuje se sedmimilionovym rozpocétem, do kterého ziskava penize ze tfi druht
zdroji. Prvnim jsou Ctenafi, ktefi se rozhodli Investigaci podpofit bud’ jednorazovymi nebo
pravidelnymi dary, pficemz vétsi Cast financi je pravé od pravidelnych darct. Druhy zdroj
financovani pfedstavuji granty od filantropickych organizaci. Tteti, nejnizsi, cast piijma pak

tvoti placené sluzby, které redaktofi poskytuji dalSim médiim.

Co se tyCe bezpeCnosti, prestoze respondenti o konkrétn€jSich osobnich
bezpecnostnich opatfenich nechtéli mluvit, shodli se na striktnich pravidlech vztahujicich se
k digitalni bezpecnosti. Pocitate vSech redaktorti jsou zaSifrované stejné jako veskera
ulozisté dat. K dosazeni vétsi bezpeCnosti vyuzivaji dal§i podpurné technologie, jako jsou
spravci hesel, nastroje k dvoufazovému ovéfeni hesel nebo VPN. Vétsina respondentd
nebyla vystavena bezpeCnostnim rizikiim. Ta zminila pouze $éfredaktorka Pavla Holcova,

ktera zila jistou dobu pod policejni ochranou, a Lukas Nechvatal, ktery byl zadrzen na
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hrani¢ni kontrole jednoho ze statl, o nichz psal. Nikdy se vSak necitili ohrozeni natolik, aby

uvazovali o zméné zaméstnani.

Soucasti tvorby Investigace je také podcast Odposlech. Na tom pracuje predev§im
Lukas Nechvatal s redaktorkou Kamilou Plzakovou, ktefi se shoduji na tom, ze kazda
epizoda je vysledkem vétsiho podilu prace odvedené jednim z nich. Jednotlivé epizody jsou
tvoreny ve dvou formatech — prvnim jsou rozhovory s redaktory odhalujici zakulisi kauz,
jimiz se dané epizody zabyvaji. Druhym je takzvany storytelling, vypravéni piibeéhu, pfi
kterém se autofi zaméfuji na popis kauzy, ptipadné aktualniho tématu. Piikladem je tifeba

popis majetkt ruského prezidenta nebo vyroci Magnitskeho zakonu.

Tato prace poskytuje predstavu o fungovani serveru Investigace.cz, ktera funguje
pod zastitou Ceského centra pro investigativni Zurnalistiku. Zarovefi poukazuje na jednotlivé
typy zurnalistiky, které redaktofi Investigace pfi své praci vyuzivaji a kombinuji. Rovnéz
nabizi pohled do financovani specificky orientovaného serveru, ktery neni soucasti velkého

medialniho domu.
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Seznam priloh

Rozhovor s Pavlou Holcovou

Mohla byste se v ivodu kratce predstavit?

Mam vystudovanou zurnalistiku a iberoamerikanistiku. Potom jsem Pracovala jsem
v Clovéku v tisni, tam jsem vedla kubanskou sekci a pracovala s nezavislymi novinafi na
Kubé. Tehdy jsem na jednom Skoleni byla s investigativnim novinafem Paulem Radu, se
kterym jsme byli zadrzeni. Pti pobytu v cele jsme se bavili o projektech, na kterych Paul

pracoval. To byl ten okamzik, kdy jsem se rozhodla, Ze chci délat investigativni zurnalistiku.

Poté jsem zalozila Ceské centrum pro investigativni zurnalistiku, to me ale neuzivilo,
takze jsem zarovet k tomu méla avazek v IT firmé Sorcefabric a nékdy v roce 2016 se to uz
preklopilo tak, ze jsem se rozhodla, ze se budu naplno vénovat investigativni zurnalistice

a od té doby to délam.
Jak vznikla redakce Investigace.cz?

Ta myslenka byla takova, ze ja jsem nechtéla nic zakladat, ale zadné podobné
centrum, co by feSilo mezinarodni kauzy, mezinarodni projekty tady nebylo, tak jsem to

zalozila.
Existoval tehdy néjaky vzor, kterému by se mél ten Vas projekt podobat?

Uplné ne, ale chtéla jsem, aby ten projekt byl sou¢asti OCCRP, ale Ze bych méla

néjakou predstavu, od koho to mizu zkopirovat, to jsem neméla.
Jak se za dobu existence proménila redakce? At uz co se tyce osob, tak témat.

Témata se uplné neproménila. My se pofad zabyvame korupci a organizovanym
zloCinem. Ta redakce se ale proménila zasadné. Napied jsme zacinali a nikdo nemél plat,
vsichni jsme to délali spis proto, ze jsme citili potfebu tuhle zurnalistiku délat a doufali jsme,
ze nékdy se to tfeba vyvine do toho, Ze nas to 1 uzivi a postupné se to vyvinulo v to, ze jsme
zacali 1 ziskavat granty, platit si platy a ted’ ta redakce ma 13 lidi a d€lame nejen psané texty,
ale 1podcasty snazvem Odposlech, vydavame clanky denné, coz na zacatku bylo

nepiedstavitelné. To jsme néco vydali vét§inou jednou za mésic.
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Jaka je Vase napli prace Séfredaktorky?

Definuji témata, kterym se budeme vénovat, n¢jak o tom premyslim a bavim se o tom
s ostatnimi. Kdyz vydavame velkou kauzu, tak délam editorku, prvni Cteni, aby to n&jak

logicky navazovalo a pak to jde jesté k druhému editorovi.
Jak vypada Vas pracovni den?

Ja mam dost pestrou pracovni napli, takze docela zalezi, jestli jsem v Praze nebo ne.
Kdyz jsem v Praze, tak chodime na desatou do prace. Tady zacnu fesit nejdfiv co pfislo pres

noc do emailu, protoze v ramci té mezinarodni sit€ pracujeme v ruznych ¢asovych zonach.

Pak mame poradu, pak vétsSinou feSim texty, co tady piSeme, poptipadé, kdyz se mé
tyka néjaké nataCeni podcastu, tak nata¢im podcast a dohanim véci, které maji byt uz davno

hotové. At uz se to tyka reportingu, fundraisingu nebo ¢ehokoliv jiného. A obcas néco pisu.
A kdyzZ nejste v Praze, tak délate co?

Je to kombinace, ze bud’ jsem na konferenci nebo v terénu.
Jak casto mate porady?

Dvakrat tydné mame redak¢ni porady Investigace a jednou za 14 dni mame porady
OCCRP a k tomu jesté mivame separé projektové porady, kdyz pracujeme na projektu. To

znamena né€jaké vétsi investigativni téma, kde budeme vydavat néjakou sérii textu.
Kdo vede redak¢ni porady?

Vede je kolegyné Marie Wichterlova, ktera je néco jako vedouci vydani.
Jaka je tedy Vase role na poradé?

Ja mluvim o tom, co nas tak néjak Ceka a o tom, na ¢em pracuji. Jedna se spis
o dlouhodobé;si véci.
Mate v redakci nastavenou néjakou hierarchii?

Ja se nachazim v podivné dvojroli feditelky a §éfredaktorky, ktera je naprosto Spatné,
ale zatim je to nezbytnost. Vlastné Veronika (DiviSova) je néco jako finan¢ni feditelka a §éf

fundraisingu. Pak mame Marii, ktera je vedouci vydani. Ta hlida texty, jestli jsou pfipravené

k vydani, kdy vydavame jaky text.

Potom méame seniorni redaktorky a juniorni redaktorky. A na urovni seniornich

redaktort jsou jeste lidi, co délaji podcasty.
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Jak byste definovala témata, kterymi se zabyvate?

Neda se fict, ze by to byl n€jaky uzavieny okruh. Velmi Casto jsou to mezinarodni
projekty, které se tykaji organizovaného zlo€inu — at’ uz ekonomického nebo drogového,
nebo nelegalni obchod se zbranémi, s chranénymi zvifaty, nebo se to muze tykat tfeba sekt.

Co je prufezové, to je prave korupce a organizovany zlocin.
Zabyva se podobnymi tématy i nékdo jiny v Ceské republice?

Ano. Napriklad kdyz jsme délali velky projekt, ktery jesté bézi, na odhalovani
majetku lidi z ruskych sankcnich seznamd, tak to velmi Casto prebira televize, fesi podobné

véci. Pripadné kdyz jsme psali o Andreji BabiSovi a jeho investicich na azurovém pobiezi.

Takze spolupracujete is jinymi médii. Jakym zpusobem s nimi komunikujete?

Probiha s nimi spoluprace tak, Ze byste je pribrali do néjakého uzsiho tymu?

Ne, protoze vétSinou na to nemaji kapacitu. Oni nemtzou nékoho uvolnit tieba na
meésic. Mame medialniho partnera, ktery prebira naSe texty, coz je Denik N, pfipadné se na
nas obraceji dalsi média, kdyz potrebuji tfeba vyjadieni k néjaké nasi kauze, nebo kdyz
potfebuji, abychom s n&im pomohli. Ze mame tieba n&jaké dokumenty, ke kterym oni

nemaji piistup, ale potiebuji je, tak se na nas obraci.

LiSi se néjak prace na jednotlivych kauzich? Treba kdyz porovniame Kocnerovu

knihovnu a zminované Pandora Papers?

Lisi se to zasadné. Kocnerova kniznica se odehravala na Slovensku. Ta nase uloha
byla spise koordinace téch slovenskych novinaia. Byli jsme né€kdo, kdo jim zpfistupni ta
data a pomuze tvorit ty kauzy, nez abychom o tom ty texty psali. My jsme z toho potom také

néco napsali, ale z velké €asti to byly néjaké souhrny.

Pandora Papers, to je, ze na vas nékdo prosté vyklopi nakladak dokumentd a vy si

v tom musite najit ten piibeh.
Kolik to bylo dat, které jste takhle ziskali?

Pandora Papers bylo osm terabyta dat, u Ko¢nerovy kniznice to bylo 52 terabytu.
Jak dlouho se na kazdém z nich pracovalo?

Na tohle se vlastné neda odpovédéet. U kauzy Pandora Papers jsme dostali pfistup do
databaze. To znamena, ze jsme nepotiebovali Cistit a tfidit ta data a zpfistupniovat je. Pak

jsme na tom pracovali n€jakych devét mésict a potom jsme to vydali.
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Zatimco u Kocnerovy kniznice bylo potfeba nejdfive vycistit a vytfidit data,
oindexovat je, aby byly prohledavatelné, coz trvalo tii, Ctyfi mésice, protoze toho bylo
opravdu moc. Potom jsme s tim zacali pracovat a pracovali jsme na tom dal§i Ctyfi mésice
na kazdodenni bazi, zatimco u Pandora Papers to byl jeden den tydné. Védéli jsme, ze
potfebujeme néco od nékoho vysvétlit. U Kocnerovy kniznice to bylo uz kolektivni dilo, kdy
se muzete s t€mi lidmi bavit, co to znamena, v jakém to je kontextu, co tyhle zpravy, co tyhle

dokumenty a tak dale.
To byly pripady tykajici se dat. Jak probihala prace, kdyz jste popisovala vlivy italské
mafie ve stfedni Evropé?

To je néco jiného. Tam se musite hodné bavit s lidmi, at’ uz to jsou ital§ti prokuratofi,
nebo ti sami lidé, o kterych piSete. Je to zkratka mnohem mén¢ zalozené na dokumentech,

ale mnohem vice na pochopeni toho, co jsou specifika napfiklad N’dranghety nebo

balkanské mafie. Je to jiny set znalosti, které k tomu potiebujete.

Jakou roli sehrava Investigace v mezinarodnich organizacich jako zminnované OCCRP,

nebo IC1J?
Jsme jedini Cesti zastupci, takze asi dulezitou.
Vy zaroven délate editorku v OCCRP, co to obnasi?

Obnasi to vic prace, vic koordinace, ale zaroven to ptinasi dost exkluzivni pfistup

k tém syrovym datim.
Predpokladam, ze tam spolupracujete predevsim s lidmi z oblasti stfredni Evropy?

Ano, stfedni Evropa, ale spolupracuji 1 s dalSimi editory v ramci té sité. Dohromady
jich zase tolik neni, zname se dobfe, nejsme jen kolegové, ale i pratelé. Tohle je zptisob, jak
se nauCit straSné¢ moc véci, jak si hrozn€¢ moc rozsifit obzory. Tim, ze se Clovek bavi

s ostatnimi editory a je to velmi obohacujici.
Na webu pravidelné vychazi ¢lanky Ze svéta. O co se jedna?

Jsou to souhrny toho, co se za posledni tyden stalo ve svété organizovaného zlocinu.
Na to bereme materialy jednak od naSich partnerskych organizaci, ale jsou to také reporty
Europolu, Interpolu, pfipadné jsou to policejni svodky, které do svéta pousti informaci

o tom, ze v Holandsku zajistili ¢tyfi tuny kokainu.
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Prevlada na webu Vase vlastni investigativa?

Na to neni Cas. Je to spi§ kudrzeni povédomi otom, co se déje ve svété
organizovaného zlocCinu, jaké jsou ty trendy. O tom je pateCni Ze svéta. Zarover je to nas
nejodlehcenéjsi zanr, kdy si z toho délame trochu legraci. Ale naslo si to svij okruh ¢tenaft,

n¢jak to funguje, tak proto to délame.
Mate nastavenou néjakou periodicitu?

Snazime se texty vydavat kazdy den s tim, Ze vét§i kauzy mame v praméru jednou

az dvakrat za mésic.

Kdyz pracujete na ruznych projektech, stava se vam, ze jich mate rozpracovanych vice

zaroven?
Vétsinou pracujeme na Sesti, sedmi projektech zarover.

Ted bych se rad presunul k bezpecnosti. Mate v redakci seznam pravidel, kterymi se
ridite?
Nazvala bych to spiSe protokoly. Mame seznam pravidel, kdy bezpecnost

rozdélujeme na digitalni a osobni.

Co se tyka digitalni, tak ten seznam pravidel je dost striktni. Mame tu kluky, ktefi
nam pomahaji s nastavenim bezpecnosti, pravidelné nam chodi emaily z OCCRP tech-
teamu, Ze je potieba aktualizace nékterych nastroja, ptipadné u jakych nastroju ten update
délat nemame, protoze tam je néjaka dira. To je prehled tykajici se digitalni bezpecnosti,
ktery musime sledovat. Mame vlastni nastroje na bezpecné sdileni dokumentd ana
bezpecnou komunikaci, na kolaborativni sdileni a psani. Co se tyCe osobni bezpecnosti, tak
mame dvakrat do roka Skoleni tfeba ceho si v§imat a néjaka zakladni pravidla, jak se mame

chovat.
S tim mé napada, jestli mate naroky tfeba na to, aby redaktori méli pocitac Cisté na
praci?

Bylo by to ideélni, ale nemame. Mame kompletné Sifrované pocitaCe a externi
harddisky, takze kdyby je nékdo ukradl, tak to k ni¢emu moc nebude. A ja pracuji na
operacnim systému Linux, ostatni to maji nakombinované. Ty Sifrované pocitace pouzivame

jako osobni, takze v redakci nic nezistava.
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Citila jste se nékdy ohrozena v souvislosti s Vasi praci?

Po vrazde Jana Kuciaka jsem zila pod policejni ochranou. O tom se podle mé neda
premyslet, jestli se Clovek citi ohrozeny nebo ne. Necitila jsem se tak ohroZena, abych kvuli

tomu ménila zameéstnani.

Mate néjak nastavena pravidla, jak vystupovat na socialnich sitich? Tim myslim jak

Investigace.cz, tak jednotlivi redaktori?

Mame cloveka, ktery se nam stard o socialni sité. Jinak nemam pocit, ze by tady
nekdo psal na socialni sité, ze jede na dovolenou a kdy se bude vracet. Jako uplné zakladni
pravidlo mame to, ze ¢lovék nedava na socidlni sité nic, co by nebyl schopny v poledne
zaktiCet na ulici. VEtSinou tam nejsou osobni véci, jenom véci, co se tykaji prace. Neobjevuji

se tam nazory.
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Rozhovor s Veronikou DiviSovou

Mohla byste se v ivodu kratce predstavit?

Jmenuji se Veronika DiviSova ajsem fundraiser a zaroven se staram o financni
management v organizaci. Pracuji dlouhodobé v neziskovém sektoru. Dlouho jsem
pracovala v Clovéku v tisni a starala jsem se o riizné projekty, projektovy management a tak
podobné. Moje studium moc nesouvisi s timhle oborem, studovala jsem prekladatelstvi

a tlumocnictvi a pak jsem jesté studovala politologii.
Jaky ma redakce Investigace.cz rozpocet?

Nas rozpocet je kolem sedmi milionti korun ro¢n€.
Z ¢eho je Investigace.cz financovana?

Jsme financovani z vicero druhti finanénich zdroja. Je to nutnost kombinovat rizné
zdroje, protoze jinak bychom se neuZivili jako organizace. Castené nas financuji nasi
jednotlivi podporovatelé — Ctenafi, nase komunita. Tam spadaji jak jednotlivei, ktefi nam
pravidelné nebo nepravidelné posilaji rizné Castky penéz, ale také jsou tam vyznamnéjsi
darci, ktefi nas zase bud’ opakované nebo jednorazove podpofili, nebo podporuji, n€jakymi

vétsimi Castkami penéz. To znamend n&jaké statisicové ¢astky anebo veétsi.

Potom dalsi zdroj, dalsi typ financovani, jsou granty. My se uchazime o granty
u ruznych filantropickych organizaci, to jsou nadace ruzného typu. V Cechach se
neuchazime o dotace zvefejného rozpoctu. Neuchdzime se o penize u ministerstev au

raznych vladnich instituci.

Vétsinou Cerpame znadaci, jako je Nadacni fond nezavislé zurnalistiky, nebo
Nadacni fond rodiny Orlickych, to je nas dalsi vyznamny filantropicky ¢esky darce. To je
ten typ filantropickych nadaci, od kterych Cerpame grantové prostiedky.

N¢éjaké zdroje mame také z thrad za placené sluzby. To znamena napiiklad, ze
poskytneme néjaké jiné redakci nebo instituci tfeba Skoleni a oni nam za to zaplati. To je
placena sluzba, ktera tvofi nizkou ¢ast v nasem rozpoctu.

Je néjaky typ kauzy, u kterych jsou ty prispévky od ¢tenaru nejvyssi?

Ono to funguje tak, Ze Ctenafi reaguji na nékteré kauzy, vétSinou tedy az po téch

kauzach. Samoziejme, kdyz jsme vydali tak zasadni kauzu jako je Pandora Papers, tak ta
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reakce Ctenait byla obrovska. To byl pro nas ziejme nejveétsi vodopad prispévki od Ctenait

na zakladé néceho, co jsme vydali.

Jsou ale 1 jiné kauzy, které také pomérné silné€ spoustéji tu podporu a v lofiském roce
to napriklad byly nejrizné&jsi clanky, které se tykaly odhalovani majetka ruskych oligarcht
v Ceské republice. Tam to taky silné motivuje &tenafe k tomu, aby nas podpofili. Je to hodné
razné.

V minulosti to byla naSe prace na Slovensku, ktera hodné motivovala ctenare
k podpofe. Zejména praci, ktera se tykala sledovani vySetfovani vrazdy Jana Kuciaka.

V souvislosti s timhle tématm jsme taky zaznamenali velmi silny pfiliv podpory od Ctenait.

Zalezi to vzdy na tématu a také na Casovém obdobi. Tteba s agresi proti Ukrajiné

pfiSel velky zajem naptiklad o ty ruské majetky a podobné.

Kdyz prichazi tyto prilivy predplatiteli, podporovateli, jak velka cast z nich

pokracuje v pravidelné finan¢ni podpore?

VEétsi Cast podpory je ve formé pravidelnych dart. Pravidelné dary jsou pro nas
i dulezitéjsi, protoze s t€émi pravidelnymi darci se da 1épe komunikovat a da se s nimi i lépe
planovat. Vytvaii to takovou masu darti po urcité ¢asové obdobi. S tim se da pracovat jako

s rozpoCtem, ze se tam prosté da néjak planovat, predpokladat.

Ta Cast pravidelnych dart je zkratka vyssi nez té€ch jednorazovych. Méni se to, pokud
mezi ty jednorazové dary pocitame i ty takzvané vyznamné dary. To znamena ty statisicové

nebo vétsi dary. Tyhle dary zase mivaji spise jednorazovou povahu.
Je néjaky typ ¢lanku, kauza, u které by se dalo Fict, Ze je nejctenéjsi?

Je to o elektronickych cigaretach IQOS. Psali jsme text o tom, nakolik jsou Skodlivé
a nakolik jsou posudky nebo zpravy ojejich Skodlivosti davéryhodné, kdyz je platila
samotna firma Philip Morris.

Takze to je vas nejctenéjsi projekt?

Dlouhodobé ano. Jde oto, ze téma IQOS je dlouhodobé vyhledavané a shodou
okolnosti jsme o ném psali jedini. Je to spi§ shoda okolnosti, Ze neni jiny zdroj, ktery by
odpovidal na otazky typu je iqos zdravéjsi nez cigarety? A kdyz to lidi vyhledavaji, tak se
dostanou k nam. Ale kdybychom to brali jenom jako nase kauzy, tak je to jednoznacné

Pandora Papers. A v tésném zavésu budou néjaké véci tykajici se dezinformaci.
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Rozhovor s Jaroslavem Formankem
Mohl byste se v kratkosti predstavit?

V CSSR gymnazium, ve Francii na Katolickém institutu v PafiZi francouzskou
civilizaci a dginy. Jako novinatf pracoval v tydeniku Respekt arevue Pritomnost,
spolupracoval se Svobodnou Evropou, ¢eskym vysilanim BBC, a spoustou dalSich Ceskych

novin a Casopist, napiiklad Revolver revue, Lidové noviny, Cesky denik, Babylon, Prostor,

Pamét a d€jiny. Praci v investigaci naSel pfes inzerat.
Kolik editoru ma Investigace?

Dva, editorskou praci déla 1 Séfredaktorka
Jaka je role editora v investigaci?

Cist, Skrtat nebo navrhovat zmény ve vznikajicich ¢lancich, ovéfovat historicka data,

jména osobnosti, nazvy instituci, upozorniovat autory na zavazné chyby, ucastnit se porad.
Jak vypada bézny pracovni den editora?
Vétsinou pracuji z domova, takze od autora dostanu vyrozumeéni, ze mné clanek

nasdilel, poté se mu vénuji, nékdy kratsi Cas, jindy tfeba celé odpoledne, zalezi na délce

a kvalité textu. Mimo to samoziejmé sleduji udalosti v CR i ve svété
Jaka je uloha editora na redak¢nich poradach?

Vysvétlit pfipadné dotazy ohledné kvality publikovanych textl, upozorfiovat na
nedostatky v textech, pokud se opakuyji, sledovat, co se pfipravuje k vydani, nékdy i navrhnu

néjaké téma ke zpracovani

LiSi se néjak prace editora u jednotlivych kauz? Napriklad Kocnerova knihovna,

Pandora Papers, Obchody s odpadem?

Clanek tykajici se velké kauzy &te prede mnou i §éfredaktorka, ktera hlavné u datové
zurnalistiky, napfiklad Pandora Papers, je lépe informovana, takze dokaze podchytit
pfipadné chyby, Spatné informace. Vtom piipadé se spi§ soustiedim na jazykové

a stylistické editovani
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Zasahuje editor néjak do vybéru témat, kterymi se bude Investigace zabyvat?

Mimo ty, které navrhnu, tak vétSinou ne. Naméty ke kratkym ¢lanktim, tzv. denni

storky, si autofi vybiraji sami. O velkych kauzach rozhoduje $éfredaktorka.
Jaké parametry musi ¢lanek spliovat, aby mohl byt publikovany

Musi mit hlavu a patu neboli obsahové 1 stylisticky byt schopny oslovit Ctenare.
Existuje néjaka periodicita, kterou Investigace musi spliiovat?

Netusim, zda spliiovat musi, ale hlavné se vénujeme tématim jako prani penéz,
dailové podvody, organizovany zloCin. Specialnim tématem je od vrazdy J. Kuciaka
Slovensko, nyni také Rusko. Pokud ale periodicitou myslite publikovani, tak by se kazdy
pracovni den m¢l na nasich strankach objevit novy clanek. V posledni dobé nam postaveni

hvézd a planet v tomto sméru preje.
Jak probiha rozdélovani témat mezi redaktory?

Jak uz jsem se zminil, u kratkych ¢lanki si téma najde konkrétni autor, jinak se to
rozdeluje na poradach, a to podle toho, kdo se uz tfeba podobnym tématem zabyval, nebo

kdo mé4 zrovna Cas.
Existuji néjaka ustfedni témata jednotlivych redaktora?

U casti redakce ne, ale tfeba Hana Capova vétSinou zpracovava Ceskou tématiku,
Kristina Vejbender se v posledni dobé vénuje Rusku, Josef Slerka je zase specialista na

datovou analyzu.
S kym v§im komunikuje editor v prabéhu dne?
Hlavné s autory textti nebo s vedouci redakce.
Jak casto a jak probiha komunikace se §éfredaktorkou

Vétsinou na pravidelnych poradach nebo nad jejimi texty. Nékde se potkdme i na

ulici, ale to se o praci vétsinou nebavime.
Jak €asto a jak probiha komunikace s ostatnimi médii?

V mém pfipade€ s ostatnimi médii nekomunikuji. Diky bohu!
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Rozhovor se Zuzanou Sotovou

Mohla byste se v ivodu kratce predstavit?

Jsem seniorni redaktorka Investigace.cz, ve které pracuji pres tfi roky. Dostala jsem
se sem pres staz, protoze jsem studovala zurnalistiku tady na Univerzité¢ Karlové v Praze,
kde méla Pavla (Holcova) pfednasku. Ta mé zaujala, a tak jsem si nasla na ni ¢islo a zavolala
jsem ji, ze me¢ bavi, co délaji a ze jim chci n€jak pomoct.

Predtim jsem délala pieklady pro ruzné projekty, nikdy predtim jsem v zadném
mediu nepracovala. Sla jsem do toho s tim, Ze bych mohla n&co prekladat tieba na anglicky

web, pfipadné naopak. A potom jsem tu n€jak zistala.
Jaka je Vase napli prace?

Vétsinou pracuji na n¢jaké vétsi, dlouhodobéjsi kauze a kdyz je potieba vyplnit
vydavaci prostor béhem tydne, abychom neméli mrtvy web a porad se tam néco dé€lo, tak
obcas piSu takové kratké , denni storky,* jak tomu fikame. VétSinou je to shrnuti tfeba na
dvé stranky o tom, co se déje zajimavého, nebo n&jaky update k tématu, o kterém jsme uz

psali.

Primarné ale délam dlouhodobéjsi véci, ze kterych je potom vystup dejme tomu po
pul roce. Plus mam casteCny dohled nad ,juniornimi redaktory* stim, ze mam piehled
o tom, co holky délaji, na ¢em pracuji, pfipadné jim s tim n¢jakym zptsobem pomaham
anebo jim naopak fikam, kdyz potebuji s n&&im pomoct ja. Ctu po nich &lanky, n&kdy délam
fact-checking, kdyz je to potieba u vétsich kauz.

Takze by se dalo Fict, ze ¢aste¢né plnite ulohu editora?

Lehce.

Jaka je Vase role na redakénich poradach?

Uplné fadova. Na velké pondélni poradé fikdm, co délam, na ¢em pracuji. Nemam
zadnou specialni funkci

vvvvvv

samotna prace na néjakém projektu, kauze?

No, jak se to vezme. To je otazka toho, co mé na tom bavi. M& bavi ten proces

zkoumani a vrtani se v téch kauzach.
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Mate néjaké témata, kterymi se zabyvate primo vy?
Ted jsem nove expert na odpadové hospodarstvi a na nabozenska hnuti. Obecné to
bude ale kriminalita, offshore, dafiové raje.

Jsou néjaka kritéria, podle kterych si vybirate, jakym tématem se budete zabyvat?

Je to na néjaké vzajemné domluvé, navic nas opravdu neni v té redakci mnoho, takze
nemuzeme fikat, ze tohle d€lat nebudeme, a naopak tohle ano. Samoziejmé to muze

fungovat u témat, se kterymi sami piijdeme.

V posledni dobé ale feSim spi$ to, ze nas nekdo oslovi s tim, ze chce fesit kauzu
v Cesku, tak to piipadne na mé.

Jak zasahuje editor do Vasi prace? At uz v prubéhu dne, tak pri publikaci néjaké vétsi
kauzy?

To bych znovu rozdélila na ty mensi texty, jako jsou , stories,” do kterych editor
zasahuje. Kdyz jsou napsané, poSleme je panu Jaroslavu Formankovi a ten ty texty procte,
jestli jsou srozumitelné a déla tam néjaké jazykové Upravy, pfipadné se doptava na véci,
které mu nejsou jasné.

Kdyz jde o kauzy, tak je prabézné konzultuji s Pavlou, abych se nezavrtala nékam,

kam jsem se neméla zavrtat. Pfitom vysvétluji, jak to chei pojmout, nebo se ptam, jak to

mam psat, protoze to v tu chvili tfeba nevim. A potom to jde znovu k editorovi.
S pani Holcovou konzultujete texty ve smyslu vybéru zanru?

Spis z pohledu toho ,,vim tady to, tady to, tady to, jak si myslis, ze by bylo nejlepsi
to zformulovat, aby to davalo smysl, aby to nebylo nudné, aby to nebylo moc informaci,

nebo malo informaci. Pfipadné na co se jesté doptat.

Néjakou ¢ast zdroju tvori mezinarodni organizace. Mate i néjaké ,lidské zdroje*?

Konkrétni osoby, které za vami prijdou s néjakym nimétem?

Mame. Tydné piijde nékolik maildi, ob&as se tady objevi nékdo i osobné. Casto je to

takové ,,nékdo néco povidal,” kdyz mi to pfijde zajimavé, a tak se na to podivam.
Takze nevyuzijete vSe, co Vam takhle prijde?

Urcité ne.

64



Jak se zdroji komunikujete? Nejdrive tieba s témi mezinarodnimi organizacemi?

Nejjednodussi komunikacéni platforma je nejspi§ mobilni aplikace Signal, protoze to
je asi nejbezpecnéjsi komunikacni platforma. Jinak mailem, nebo mame sdileny pfistup do

databazi.
Mate néjaka bezpecnostni pravidla ke komunikaci se zdroji?

Zalezi na tom, co je to za zdroj. Kdyby to bylo hodné ozehavé téma, tak bychom se
snazili vysvétlit, aby s nami ten zdroj komunikoval pres Signal, ze musime dodrzet n¢jaka
bezpecnostni opatieni v piipadé néjaké osobni schiizky. Ale to jsou opravdu extrémni

situace.
Jak casto se do takové situace dostanete?
Malokdy.
Jak si ty zdroje, pripadné jejich tvrzeni, ovérujete?

Jestlize je to typ zdroje, ze nékdo napiSe email s tim, ze se jim néco déje, Ze maji
podezieni, Zze néco vidéli a nam to tvrzeni piijde n¢jakym zpisobem nosné, legitimni a my
mame kapacitu se tomu vénovat, tak po nich vétSinou chceme néjaké podklady. Ty by mély
dolozit to, Ze to je pravda. Takze chceme emaily, dokumenty, fotky, videa, zkratka jakykoliv

dukaz.

Kdyz se rozhodneme, ze na tom ptipadu chceme pracovat, tak se ptame vSech stran,
které do toho mohou byt n¢jakym zptisobem zapojeni. Jako tfeba i téch, ktefi mohli udélat
to bezpravi n€jakému zdroji, nebo uradi. Hledame i v otevienych zdrojich, jestli k tomu

najdeme néjaké informace.

Stalo se vam nékdy, Ze vas zdroj zimérné nasméroval Spatnym smérem? Nebo privedl

na slepou stopu?

To nevim. Spi§ je potieba drzet v mysli, ze vSichni maji svoji verzi toho pfibehu, kdy
oni jsou ti dobfi.
Citila jste se nékdy ohrozena v souvislosti s Vasi praci?

Asi ne.
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Rozhovor s Kamilou Plziakovou
Mohla byste se v kratkosti predstavit?

Jmenuji se Kamila Plzakova, aktualné dokoncuji bakalaiské studium v Praze na
Univerzité Karloveé komunika¢nich studii se specializaci na zurnalistiku. Tohle je moje prvni

zkuSenost v médiich ainvestigaci pracuji jak na textech, tak na podcastech s Lukasem

Nechvatalem a ptasobim tady necely rok.
Pusobite zde jako juniorni redaktorka. Jaka je napln Vasi prace?

Rekla bych, Ze to jsou predevsim stories, kratsi texty, které prebirame od nasich
medialnich partnert. Pracuji uz na néjakych svych projektech nebo na néjakych vétsich
projektech, ale vSechno to je pod dohledem Zuzany, ktera funguje jako mentor. V podstateé

se na tom ucim zaklady investigativni zurnalistiky, jak pracovat s riznymi materialy a tak

dale.

Zaroveni pomaham s podcasty, tam ma hlavni slovo teda Luka$ Nechvétal, ale ja mu
pomaham se psanim scénafe, zvucenim podcastl, jsem jeden z hlasu, ktery ty podcasty

namlouva.
Kdo stoji za dramaturgii podcasta?

Je to hlavné Luka$. Ten stoji 1 za stithem a celkovou kompozici, ale ty scénare

tvofime spole¢né.
Jak vypada Vas bézny pracovni den?

Tim, ze jesté studuji, tak tu jsem na polovicni uvazek. Travim v redakci primérné
dva dny v tydnu a vétSinou to vypada pomérmneé obycejné. Prijdu do prace, tady pracuji na
svych projektech, ptipadné pracuji z domova, ucastnim se porad anebo adhoc, podle toho,

jak vychazi podcasty, se dostavim do redakce a do naseho studia, kde je nahravame.
Dalo by se rict, ze mate néjakou roli na redakcni poradé?

Rekla bych, ze fadovou.

vvvvvv

kauze?

Promé je to vysledek samotny. Ze tahle témata nékdo pokryva a e miizu byt sou¢asti

néceho, Cemu verim.
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Mate néjaké ustiedni téma, kterym se zabyvate predevsim vy?

Ne. Vidim to tak, zZe se jesté profiluji, to znamend, ze hledam, co me nejvic zajima,
sbiram znalosti. Takze aktualn€ bych fekla, ze mtj zabér je uplné€ vSechno, co je potieba
nebo co se naskytne.

S kym v§im pri své praci komunikujete?
Kdyz vezmu samotny vydavaci proces, tak je to naSe koordinatorka Marie. Je to nas

editor Jaroslav Formanek, jsou to nase korektorky.

Pii vzniku samotného textu je to vétsinou Zuzana Sotova. V piipadé, Ze je to n&jaky

text high-profile, tak je to vétSinou Pavla. A pokud se jedna o podcast, tak je to Lukas.
Do jaké miry zasahuje editor do Vasi prace? At uz v prubéhu dne, tak tésné pred
publikaci?

Jelikoz jsem juniorni redaktorka, tak zalezi, jestli se jedna o storku, kterou prebirame

od medialnich partnert, do téch vétSinou zasahuje jen Jaroslav Formanek, ktery kontroluje,

jestli ten text dava smysl, jestli v ném nejsou mezery, do jisté miry ho fact-checkuje.

V momenté, kdy si nevim rady nebo si v ném nejsem uplné jista, potom ten proces
ma dve kola. Bud’ je tam Zuzana nebo Jaroslav, pfipadné Pavla nebo Jaroslav. Zuzana déla
v podstaté podobnou préaci, jako ten Jarda.

Komunikujete s néjaky zdroje?

Pokud myslite lidské zdroje, tak spis ne. Ja spise pracuji s dokumenty.

Kdyz s témi dokumenty pracujete, dodrzujete néjaka bezpec¢nostni pravidla, ktera
pritom dodrzujete?

Pracuji na zabezpecenych zafizenich, hesla mam dvoufazové ovéfena na Yubikey.
Myslim si, ze technickd bezpeCnostni stranka nasi redakce je pomérné poreSend. Pak

dodrzuji takové ty klasiky, jako nesdilet to s nikym mimo nasi organizaci a tak dale.
Ovérujete si néjak ty zdroje? Daji se vibec ovérit?

Néktera data se daji ovefit. Treba v pripad€ obchodnich rejstiiki, tak to je pomémé
unikatni zdroj, ktery se neda ovéfit. V momenté, kdy se to ovéfit da, tfeba kdyz Cerpam
z jinych médii, tak mam minimalné dva, tfi dalsi zdroje. Snazim se mit téch zdroja vic, abych

meéla potvrzenou tu informaci.
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Kdyz se vratime k podcastim, rikala jste, ze hlavni slovo v dramaturgii ma Lukas

Nechvatal. Podilite se na ni néjak i Vy?

Podilim se na scénatich. Tteba kdyz mame né&jakou vicedilnou sérii, rozdélujeme s,
co bude ve které &asti, jak to bude vystavené... Casto to byva tak, Ze jeden dil udéla Lukas,
jeden dil délam ja. Pokud to jsou dva rizné podcasty, tak za jednim stojim vic ja, za druhym

vic Lukas, ale co se tyCe stfihu a postprodukce, tak to déla predevsim Lukas.
Jsou néjaka kritéria, podle kterych vybirate, ¢im se budete v podcastech zabyvat?

Mame dva druhy podcastu. Prvni jsou rozhovory, ¢asto s nas§imi redaktory, kdyz
vyjde né&jaka vétsi kauza. Ty podcasty poskytuji pohled do zakulisi, kdy je to rozhovor pfimo

s tim redaktorem o tom, jak ta kauza vznikala.

Potom to jsou rozhovory s datovymi analytiky. Ty jsou vétS§inou hodné o aktualnosti.
Jsou to rozhovory ke vécem, které se prave ted’ déji, nebo ke ¢lanktm, které prave vychazi.
A potom délame storytellingy, které jsou naro¢néjsi. Pfitom zpracovavame néjaké
téma, zpracovavali jsme takhle oligarchy kolem Vladimira Putina nebo Magnitskeho zakon.

Tam se taky snazime o ty aktualiza¢ni prvky. Tteba praveé epizodu o Magnitskeho zakonu

jsme vydavali na vyroci smrti Magnitskeho.

Nebo kdyz je vyroci tieba pét let od Pandora Papers, tak vydavame sérii epizod o Pandora

Papers.

Probiha néjaky proces schvalovani u podcasta?
Jsme takova vlastni sekce.

Takze to schvaluje Lukas?
Ano.

Jak probiha priprava na natiaceni podcastu?

Zapojujeme techniku, protoze naSe prostory zatim nejsou upln€ adekvatni. To
znamena, ze tam Luka§ musi piinést pocitac, techniku a musime ten podcast nazvucit. Potom
mame n¢jaka rozmlouvaci cviceni, abychom trochu protahli svaly, aby se nam mluvilo lip.
A potom se stiidame. V podstate ¢teme ten podcast v podobném znéni, v jakém pak vychazi
s tim, ze vétsinou dojedeme na konec, a jeSté zopakujeme ten zacatek. Protoze béhem toho

Cteni podcastu se jeste rozmluvime.
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Rozhovor s LukdaSem Nechvatalem

Mohl byste Fict néco o sobé?

Studoval jsem v Praze na Univerzité Karloveé zurnalistiku, kde jsme v ramci studia
m¢éli povinné praxe. Ja si ten predmét zapsal ve druhém roCniku bakalarského studia a kdyz
jsem premyslel, kde se budu uchazet o praxi, tak do Facebookové skupiny, kterou jsme meli
se spoluzaky, nékdo piidal piispévek, ze Investigace shani staZisty. Rekl jsem si, Ze se to tak

hezky seslo, pfihlasil jsem se na praxe a zistal jsem tu doted’.
Jak vypada napln Vasi prace?

Posledni dva az tii roky se vénuji zejména audiovizualnim vécem. Ted tedy hlavné
podcastim, videim a obCas grafikam. Takze moje napli prace je, ze délam primarné
podcasty — od psani scénafe, pfes nahravani, az po technické zpracovani, produkci
a vydavani. To samé u videi, u nich obstaravam cely ten proces — od prvotniho scénare, pres
nahravani zabéra, néjakou editaci a postprodukci, potom i produkci toho videa. Sem tam

udélam néjakou grafiku, kdyz je potieba, nebo kdyz nase graficka nestiha.
K jakym kauzam jste tvoril videa?

Vezmu to hodn& namatkové. Délal jsem Azerbajdzance v jiznich Cechach, Pandora
Papers a pribeéh o BabiSovi, to, jak Rusové investuji a perou penize. Potom pravidelné
vydavame kazdy tyden #ZeSvéta, coz jsme jeden Cas dé¢lali formou videa a pak par

marketingovych videi, tfeba reklama na nasi kolekci tricek.
Jak jsou rozdélené role u Vas v redakci?

Pavla Holcova je $éfredaktorka, pod ni spadam j4 jako $éf audiovizualni produkce,
potom Jaroslav Formanek jakozto editor, Hana Capova a Zuzka Sotova jakozto seniorni
novinarky, Marie Wichterlova jako vedouci vydani a potom Veronika DiviSova jako
fundraiser a financni manazerka. Martina Bartl se stara o marketing a PR. Pak mame par
juniornich novinaifi — Kristina Vejnbender, Mahulena Kopecka, Gabriela Jezberova

a Kamila Plzakova.

Potom tam je Josef Slerka, ktery je na§ datovy redaktor a medialni analytik, expert

na dezinformace.
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Jak funguje spoluprace mezi seniornimi a juniornimi redaktory?

Funguje to tak, ze juniorni redaktofi konzultuji svou praci stémi seniornimi
redaktory. Tedy Ze jim seniorni redaktor muze fict hele, tady ti v tom textu chybi tenhle
uhel pohledu, musi$ jes§té kontaktovat tyhle tfi lidi, aby se k tomu mohli vyjadrit a vlastné
tuhle Cast musis celou piepsat jinak, protoze do toho davas moc emoce.” To si ted vymyslim,

co jim konkrétné fikaji. Zkratka spolu tu praci kozultuji.
Jak vypada Vas pracovni den?

Nejsem to schopny fict, protoze kazdy ten den vypada trochu jinak v mém podani.
Zalezi, co délam, kolik toho mam a tak podobné. Sice tahle prace je o rutinach v Investigaci,
ale pro mé ta prace moc rutinni neni, protoze kazdy den délam néco jiného. Zalezi, na Cem

zrovna pracuji a tak.

Dalo by se to rozd¢lit podle toho, co jaky den zhruba délam. Mam reSer$ni dny, kdy
prochazim internet, nacitam clanky k tématu, davam dohromady né&jaké osnovy a tak
podobné. Potom mam kreativni dny, kdy davam dohromady scénat bud’ pro video nebo pro
podcast. Pripadné pisu ty konkrétni véci, které ve videu nebo v podcastech zazni. Dale mam
dny, kdy nahravam podcast, tfeba z terénu, kdyZz jedeme do Karlovych Vart si natocit domy,
o kterych tam piSete. Pak jsou postprodukéni dny, kdy vSechen material, co mam, editu;i,

stftham, upravuji zvuky, hledam a dodavam hudbu a tak podobné.
Jak probihaji redak¢ni porady?

Redakéni porady mame v pondéli a ve Ctvrtek a jsou rozdélené na takové bloky.
V prvni ¢asti v pondéli si davame zpétnou vazbu na ty texty, podcasty, videa. V dalsi ¢asti
si fikame, kdo zrovna na ¢em pracuje a kdo se s kym potka. Tuhle chvili vyuzivame i pro
konzultace, jestli ma cenu se néCim zabyvat. V posledni ¢asti feSime, co budeme vydavat

pristi tyden. Vlastné tedy mame tii Casti porady, prestoze jsme to neplanovali.

Tu Ctvrteéni poradu jsme zavedli v dobé covidu, kdy jsme se nemohli setkavat
v kancelari a fesSit pracovni véci, které bézné feSime. Proto jsme zavedli tyhle porady,
abychom se vidéli Castéji a abychom dokazali 1épe koordinovat pfipadné zmeény. Jako tfeba
ze se v pondéli dohodneme, ze néco vyjde v patek, ale v prubéhu tydne zjistime, ze je tam
poteba dalsi tyden prace. Abychom si mohli vSichni fict, ze se to posouva a Ze na tom

potfebujeme jeste pracovat.
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Dalo by se Fict, ze mate na redakéni poradé néjakou roli, kterou byste plnil?
Jako uplné fadovy redaktor.
S kym v§im musite pri své praci komunikovat?

V ramci redakce to je urcité Séfredaktorka, kterda musi v uvozovkach schvalit téma,
kterym se zabyvame. Potom editor, ktery Clanek upravi po jazykové strance. Pak mame
korektorky, které opravuji pravopis, abychom tam neméli pravopisné chyby, a potom
s Martinou, ktera déla socialni sité, aby védéla, ze se to bude vydavat v tolik hodin a mohla
si piipravit n¢jaké piispévky na Facebook, Twitter a takhle. To je v ramci redakce takové

minimum.

Co se tyce mimoredak¢ni komunikace, tak to jsou obecné v uvozovkach aktéfi téch
témat, o kterych piseme. A potom to je nékdo na vyjadieni — at’ uz je to policie, ministerstva,
experti na organizovany zlocin, pasovani lidi, tetovani... Zkratka nékdo, kdo nam muze ta

naSe zjisténi okomentovat nebo dodat kontext, ktery tam nemame.
Jak zasahuje editor do Vasi prace na denni bazi?

U nas editofi funguji dvéma raznymi zptasoby. To, co déla Jaroslav Formanek, je spis
jazykova uprava, aby to hezky znélo, aby tam nebyly Spatné pieklady z ciziho jazyka, aby
tam nebyly vyrazy, co nedavaji smysl, nebo kdyz je véta napsana tak, ze muaze znit

dvojsmysing, tak to upravuje tak, aby z toho ten druhy smysl zmizel.

Potom je to, co d&la tieba Pavla Holcova nebo Hana Capova, které upozoriiuji na to,
ze v Clanku néco chybi, nebo ze ,,tady ses na to uplné vykaslal, na tenhle konkrétni aspekt

toho ptib&hu, tak tohle tam dopli, kontaktuj jesté tady ty tfi lidi.*
Co je pro Vas na té praci dulezité? Je to prace na néjaké kauze, nebo dobry vysledek?

M¢ na tom obecné bavi nékolik véci. Presn€, jak jste tikal, je to davat to téma
dohromady. Tieba ze jeden tyden nevim o zlatych vizech a kupovani obcanstvi vibec nic,
ale za par dni uz jsem na to, ve velkych uvozovkach, expert a mizu to predat dal§im lidem

ve zjednoduSené forme.

Taky se mi na tom libi ta rozmanitost. To, ze délam defacto kazdy den néco jiného,
jiné téma, z jiné oblasti svéta. Taky je pro me dilezité, Ze je to dulezité pro spoleCnost.
Rikam si, ze tim vlastné pomaham, ve velmi nadneseném vyznamu a bude to znit hodné

pateticky, e pomaham demokracii, statu alidem vném. Ze informuji o nekalostech,
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roz§ifuji ty informace mezi lidi a tim vlastné poukazuji na to, co je Spatné a tim to pomaham

odstranit ze spolecnosti.

Pfesuneme se k tématum. Investigace obecné informuje o organizovaném zlo¢inu. Dalo

by se rozvést, jakymi typy kriminality se zabyvate?

Nemam ambice pokryt uplné vSechno, takze pouze vypichnu nékteré véci. Treba
finan¢ni kriminalita, to jsou zkratka Papers. Pandora Papers, Panama Papers, to je pfesné
ono. Ta velka, Spatn¢ prehledna schémata skotrapkovych firem, pres které se perou penize

z celého svéta.

Pak to je organizovany zloCin tykajici se produkce, prodeje a pasovani drog,
typickym piikladem je kauza Gruppo America. Potom jsme psali o prodeji zbrani, to je
pomérné vlajkové téma. Psali jsme o prodeji zbrani do Syrie nebo paSovani zbrani do
Azerbajdzanu.

Potom jsme hodné psali o podvodech, tfeba sérii Tovarna na podvody. Diky Josefovi
Slerkovi se zabyvame dezinformacemi pod nazvem Ohifiostroj 17i. Obecn& reportujeme
o kauze Kuciak a prubéhu soudii. Kazdy rok v unoru na vyro€i jeho smrti se snazime néco

vydavat a pfipominat to.
Jesté jsem zaznamenal, Ze jste se v redakci vénovali tématu N’drangheta. Tam $lo o co?

To trochu souvisi s Janem Kuciakem, protoze to byl posledni ¢lanek, na kterém
s nami pracoval predtim, nez ho zavrazdili. Tam jsme psali o plisobeni N’dranghety na
Slovensku a potom jsme méli takovou kratsi sérii ¢lankd o N’drangheté obecné. Tedy jak
vznikla, jak funguje, jaké ma rozvrstveni, jak piisobi v riznych zemich Evropy a takhle. To
je takové naSe ne mensi, ale ne primarni téma, které se prubé€zné vraci.
Jak tedy italska mafie pasobila v Cesku?

Cesko je, minimaln& donedavna bylo, takovym hubem pro spoustu mafii, které
v Evropé pusobi. Ceska republika ve stiedu Evropy, tedy neni to daleko ani na Balkan, ani
do Italie, ani na sever, tak pfes ni spiSe perou penize. Piipadné se tu schazi na obchodni

setkani, nebo kdyz chtéji uklidnit hadky na neutralni pade¢, to je dost ¢asté. Nebo se to tudy

pasuje do Némecka nebo na sever Evropy.
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Mate néjaké téma, kterym byste se zabyval predevSim vy?

Moje téma byly hlavné internetové podvody anéco, co bych cCastecné nazval
obchodovanim s lidmi. J& jsem se ndhodou, trochu nevédomky, dostal do projektu, ktery se
jmenuje Lost in Europe. Ten fesi, hodné zjednodusené feceno, jak se v Evropé ztraci déti.
Ted praveé feSime, konkrétné v souvislosti s uprchlickou vinou z Ukrajiny, jak tady konci
déti bez doprovodu, co se d€je, kdyz piijde dité bez opatrovnika, jak jsou zaevidovangé, jestli

je o n¢ dobfe postarano a tak podobné. To jsme tedy uz vydavali.
Podle ceho si tedy vybirate, jaké téma budete zpracovavat?

Vétsinou to funguje tak, 7e kdyz nam piijde n&jaky tip, Ze byl nékdo podvedeny. Ze
se snazil vsadit penize na tomhle internetovém portalu, ale byl jenom okradeny a nic

nevyhral, tak na to jsem vétSinou koukal ja.

Tim, ze posledni dva roky délam ten audiovizual — podcasty a videa, tak vétSinou

jenom prebiram to, co napiSou kolegové, ale zpracovavam to v tom jiném formatu.
Jaké jsou zdroje, které Investigace pouziva a jak s nimi komunikujete?

Kdybych to mél trochu generalizovat, tak mame tfi skupiny zdroju. Prvni skupinou
jsou ostatni novinafi. Jsme soucasti téch dvou mezinarodnich novinafskych siti — ICLJ
a OCCRP, tak od nich nam casto chodi podnéty typu ,,mame tady velky datovy leak, ¢ast
téch dat se tyka Ceska, tak tady to mate a délejte na tom.“ Druhy typ je, kdyz kolegové
z Ruska pracuji na ptibehu ruského oligarchy, ktery vytuneloval ruskou banku a za ty penize
si koupil vilu v Karlovych Varech, tak my zpracujeme tu Ceskou ¢ast, oni tu rukou, a potom,
kdyz to dame dohromady, tak mame kompletni pfibéh. S nimi komunikujeme pres rizné
zaSifrované komunikacni kanaly. Pfedev§im zaSifrované emaily a aplikace Signal. Potom

mame i jiné zabezpecené platformy, o kterych asi nechci zachazet do detaili.

Druhym zdrojem jsou nasi Ctenafi, ktefi nam tfeba mailem, poStou, nebo i osobné
daji tip. Ten je vétSinou zalozeny na tom, ze ,,se nam néco d¢je, tak jestli to nechcete vySetfit,
tady k tomu mate podklady.*

Ttretim zdrojem jsou lidi, ktefi nejsou nasi Ctenafi, ale ze se jich néjaka kauza obecné
tyk4. Tieba kdyz Hana Capova psala o podvodném leasingu na auto, tak jeden ze zdrojt byli

lidé, ktefi byli podvedeni. Ti nam fekli, jak se to celé stalo, ukazali ndm k tomu dokumenty.

To je jeden z téch tii zdroju, které pouzivame.
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Odkud Cerpate informace k sérii Ze svéta?

Co vim, tak mame nejcastéji nastavené upozornéni na néjaka klicova slova ve sluzbe
Google Alert, takZe nam vSem chodi maily v rizné periodicité — at uz jednou za den, hodinu,

nebo kazdou chvili, e-mail s tim, ze se objevila nova zprava s klicovym slovem.

Taky vim, ze néktefi kolegové hodné sleduji zahrani¢ni média na Twitteru, anebo

sleduji stranky nasi partnerské organizace OCCRP.
Pusobi to na mé, ze spolupracujete ve vétsi mire s OCCRP nez s IC1J. Jak to tedy je?

OCCRP funguje tak, ze sdruzuje redakce po svété. To znamena, ze v ramci té sité se
déje presné to, co jsem popisoval. Kdyz novinafi z ruské redakce zjisti, ze penize néjakého
ruského oligarchy proudi do Ceska, tak nas kontaktuji a my mame diky tomu kauzu. Zaroveii
je Pavla Holcova editorkou OCCRP pro stfedni Evropu, takze ta jezdi na editorské meetingy
a kdyz objevi néjaka kauza, ktera by nas mohla zajimat, tfeba Ze ji fesi vice redakci, ale ma

trochu presah do Ceské republiky, tak my k ni mame diky Pavle taky piistup.

Co se tyce IC1J, tak toho nejsme soucasti jako Investigace, ale je toho ¢lenkou Pavla.
Pres ICIJ tesime hlavné ty velké datové leaky, jako ja Pandora Papers, Panama Papers,

FinCen Files a tenhle typ kauz.
Jak Casto se stane, ze primo Vas nékdo kontaktuje?

Ted se mi to uz dlouho nestalo, ale dfive to bylo zhruba jednou za mésic, ze nékdo
tteba napsal mail. Jinak v redakci to moc nevim, protoze kdyz néco piijde na redakéni mail,

tak to kolegyneé rozesle uz konkrétnim redaktorim, které by to mohlo zajimat.
Ovérujete si néjak tvrzeni téch lidskych zdroju, které vas takto kontaktuji?

Jasné, vzdycky. Obecné, kdyz na Cemkoliv pracujeme, tak vSechna tvrzeni v ¢lanku
musi byt podlozena néjakymi dikazy, idealné dokumenty nebo tak. Nemizeme si dovolit
jen tak vzit mail, ze se nékomu néco Spatného stalo, tak tady tu informaci mate. Musi to byt
podloZené dokumenty, nebo z otevienych zdroji. Pak samoziejmé, kdyz nékdo nékoho
z néceho obvini, tak kontaktujeme itoho obvinéného. Zkratka tam probiha cely proces

ovéefovani a fact-checkingu.
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Co oteviené zdroje, ty se daji néjak ovérit?

Otevienymi zdroji myslim oficialni rejstiiky. Naptiklad obchodni rejstiik, katastr
nemovitosti a tak podobné. To jsou oficialni, ze zakona dané zdroje, které z podstaty véci

nemuzeme ovérit, protoze by nemély byt nepravdivé.
Pracujete s témito otevirenymi zdroji i v jinych zemich?

Urcité ano, kdyz né&jaké téma vede do jinych zemi. Kdyz to je néco jednodussiho,
tteba obchodni rejstiik, tak s tim zvladneme pracovat my. Ale kdyz to je néco slozitéjsiho,
ze by se tfeba musela psat 106, tak kontaktujeme novinare, kolegy z t€ch mezinarodnich siti

v t€ zemi a oni nam s tim takhle pomuzou.
Stalo se Vam nékdy, ze by Vais lidsky zdroj zimérné navedl Spatnym smérem?

Uplné zamérné nas asi nikdo §patnym smérem nenavedl. Cast téch zdrojii, co nam
pisSou, jsou obcas takové vyktiky do tmy, ze to je néco jako ,hele, stalo se mi tohle Spatny,
tak otom prosté napiSte, protoze ja vim, ze se to d&je.“ Tim, ze my mame u vseho,
a obzvlasté u takovych véci piisné kontrolni mechanismy a fact-checking, tak se nam ani

nemuze stat, ze bychom vydali néco, co by nebyla pravda.

Ted bych se chtél vénovat bezpecnosti. Mate néjaka pravidla, ktera musite pri praci

dodrzovat?

Ja bych rad¢ji ta bezpecnostni pravidla z podstaty véci radé€ji nerozvadél. Bezpecnost
a bezpecnostni pravidla jsou tim G¢inné;si, ¢im méné lidi o nich vi a ¢im méné jsou znamé.
Jako ptiklad bych mohl uvést pravidlo, ze nikdo na téch kauzach nepracuje sam. Nemélo by
se stat, ze n€kdo d& novinafi tip a on na tom zacne délat sim doma, po vecerech a nikomu

o tom nefekne.

Uz se to osveédCilo v minulosti nékolikrat u spousty jinych témat. Piestoze byl
novinal zavrazdén, tfeba v pfipadé Jana Kuciaka nebo Daphne Caruana Galizia, tak ten
jejich pribéh, na kterém pracovali, ,,zavrazdén® nebyl. Trochu se i snazime, aby bylo vefejné

znamé, ze umlcenim novinafe neumlcite ten piibéh. Tak to je jedno z téch bezpecnostnich

pravidel, které dodrzujeme. Ale dal$i pravidla bych radéji nerozvadel.
A bezpecnostni pravidla, ktera se tykaji digitalni bezpecnosti?

Drzime se obecnych zasad bezpecCnosti, nebo kybernetické bezpecnosti. Na vSech
uctech, co kde mame, jsou hesla dvoufazové ovéfena, hesla mame mnohoznakova,

komplikovana, ktera generuje néjaky software nebo spravce hesel. Kdyz nam nékdo napise
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e-mail, ze je princ z Nigérie a potfebuje pomoct prevést 20 milioni korun, tak na to

nereagujeme, neotevirame prilohy u takovych a dalSich podezrelych e-maili a tak podobné.

Drzime vSechny zasady bezpecnosti na internetu, a opravdu je dodrzujeme. Neni to
tak, ze bychom si je jednou nastavili a potom je tolik nepouzivali. Myslim si, ze kdyz si
vyhledate na internetu zasady bezpecnosti na internetu, tak tam asi nebude jedina zasada,

kterou bychom nedodrzovali.
Pouzivate néjaké nastroje, kterymi tu bezpecnost jesté posilite?

Pouzivame VPN, pouzivame §ifrovani na Upln€ v§em, na hesla mame spravce hesel

a vSechny véci, co si ¢loveék dokaze predstavit.
Citil jste se nékdy ohrozeny v souvislosti s praci?

Ja osobné asi ne. Ale to je tim, Ze jsem zatim nikdy nepracoval na ,,ozehavych*
tématech, jako tfeba Pavla Holcova. Takze zatim nikdo nemél divod, aby mi vyhrozoval,
nebo abych se citil v ohrozeni. I kdybych na tom nékdy pracoval a m¢l se tak citit, tak svoji

povahou jsem si to nikdy nepfipoustél, ani nechtél ptipustit, Ze by mi néco hrozilo.

Asi nejvic, co jsem se kdy citil ohrozeny, bylo, kdyZ jsem kvili Pandora Papers jel
na Britské panenské ostrovy. Na tamni vladu jsem kdysi psal jako freelancer, ze bych cht¢l
s nimi délat rozhovor a tehdy mi neodpovédéli. Kdyz jsem ale na Britské panenské ostrovy
jel, tak mé zadrzeli na hrani¢ni kontrole, protoze jsem nemél pracovni vizum. Takze kdyz
jsem sedél Sest hodin v kancelafi imigracnich afednikt a nevédél jsem, co se déje, tak tam

jsem se citil asi nejvic ohrozeny.

Britské panenské ostrovy jsou znamy danovy raj, hodné se pfes né perou penize
z celého svéta, pasujou se tamtudy drogy z Jizni Ameriky do Spojenych stat a nejsou uplné
radi, kdyz tam n€kdo Stoura do jejich finan¢niho tajemstvi. Takze v tu chvili jsem trochu

strach mél.

Jak jste uvedl, v Investigaci se starate o audiovizualni tvorbu, do ¢ehoz spada i podcast.
Pracujete na ném sam?

Primarné na tom pracuji ja, ale mam k sob¢ jednu kolegyni, ktera mi s tim pomaha.
Plus, v pfeneseném vyznamu mi pomaha cela redakce, protoze ja se v podcastech ptam, ale

nekdo mi musi odpovidat. Ve vysledku je to tedy takova redakcni prace.
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Jak mate s kolegyni rozdélenou praci?

Kdyz je to rozhovor, tak otazky pfipravuji ja a ona mi s tim pomaha tak, ze mi déla
pfi nataceni zvukate. Kdyz je to storytelling, tak si oba udé€lame vlastni reSersi, pak si nad
tim sedneme, dame to dohromady a udélame spolecné osnovu, kterou si potom rozdélime.
Jako ptiklad uvedu kauzu zlatych viz. Tam jsme si udélali oba resersi, udélali jsme si osnovu
a tam jsme zjistili, ze mame dost materialu na dva podcasty. Potom jsme si rozhodili, Ze jsem
ptipravoval jeden podcast, ona pripravovala druhy podcast a namlouvali jsme to spolecné,

ze Jsme se stiidali.
Mate ty podcasty néjak rozdélené? Jsou ruzné typy podcasta?

Podcasty délime na dva typy. Jeden typ jsou normalni rozhovory. Pavodné to byly
rozhovory snaSimi redaktory, pak se to rozsifilo na vSechny lidi. Kdyz v podcastu
rozebirame né&jaké téma, tak je to jako film o filmu. Snazime tam ukazat pohled do zakulisi.
Vysvétlujeme prosté to téma a zaroven se tam snazim nastinit, jak se na tom pracovalo
a ukazat nasim posluchacim, Ze prace investigativniho novinare neni vzdy tak jednoducha,

jak se mize na prvni pohled zdat.

Potom mame druhy typ, kterému fikame storytelling. V tom zkratka vypravime
ptibeh né&jaké kauzy. At uz je to n€jaka konkrétni kauza, ktera byla napsana a vydana, nebo
zpracujeme néjaké téma. Jako priklad bych mohl uvést sérii, kdy jsme popisovali majetek
Vladimira Putina. To nebyla teda zadna kauza, byl to spi§ takovy referat o majetku

Vladimira Putina.
Jak si vybirate, co budete zpracovavat?

Nejcasteji to jsou témata, kterd vydavame jako Investigace. Kdyz je téma dobré
a zajimavé, tak ho nezpracujeme jako rozhovor, ale spiSe ve formé storytellingu, ten je pro
nas primarni. Ale kdyz zadné takové téma neni, tak mame néjaka obecna, nadcasova témata,
ze kterych potom vybirame, ktera udélame. VétSinou je to k prilezitosti vydani Panama
Papers, nebo jsou to obecnéjsi témata, typove praveé majetek Vladimira Putina, nebo jak se

perou penize.
Probiha u epizod néjaky proces schvalovani?

Ano, schvaluje se téma a ob¢as i obsah. V pondéli na poradé feS§ime, co budeme piisti
tyden vydavat, takze jedna z véci je i podcast, ktery pravidelné kazdy tyden vydavame. Tam

si fekneme, jestli z nékterych témat budeme délat podcast nebo ne.

77



Kdyz je to jakékoliv téma, které nevychazi z nasi kauzy, ale je to néjaky kompilat, typicky
zase majetek Vladimira Putina, tak to probiram tfeba s Pavlou Holcovou, protoze toho

vétsinou vi o hodné vic nez ja, takze si nechavam poradit tfeba s osnovou.
Jak se pripravujete na nahravani podcastu?

Na rozhovor se piipravuju, doufam teda, jako kazdy cloveék na kazdy jiny rozhovor,
Ze si prosté prectu to téma, ke kterému se Clanek vaze, nactu si k tomu dalsi ¢lanky a véci
kvuli kontextu a pfipravim si otazky, které se snazim rozd€lit tematicky do takovych celku,
aby na sebe plynule navazovaly, aby to bylo pfijemné na poslech. Aby se nestalo, ze skocim

z niceho nic z tématu na téma, takze se tam vzdy snazim hodit lepsi ¢i horsi osli mustek.

Co se tyce storytellingu, tak pfiprava probihd podobné. Akorat misto otazek si pisu
scénar, o cem budu nebo budeme mluvit.
Krom audiovizualni tvorby néco v redakci délate? PiSete jesté clanky?

Clanky uz bohuzel moc nepisu. Jediné co, tak pravideln& piSeme kazdy patek Ze
svéta, coz je takova vtipna, kratka, odlehcena rubrika zprav ze svéta organizovaného zlocinu.
Tam se pravidelné stiidaji vSichni redaktofi po tydnech, takze jednou za mésic a pul vyjde

fada na mé. Ale Clanky jako takové piSu velice narazové, zhruba jednou za pul roku.
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