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P¥ilohy

Priloha 1: MBTI test

Pokyny:

Odpovédi na otazky nebo situace neznamenaji ani horsi, ani lep$i vysledek. Nesnazte se
proto hledat néjaké spravné odpovédi tak, jak by to asi mélo byt. Odpovidejte upfimné,
viceméné intuitivné, prosté kazdy sam za sebe. Pokud myslite, ze plati ob€ varianty,
rozhodnéte se pro tu, kterd vam vice vyhovuje, nebo naopak vynechejte tu, jez vam vice

nevyhovuje.
1. Radéji:
o fesite novy a komplikovany problém
e pracujete na néem, co jste jiz délali diive
2. Radi:
e pracujete sami v tichém prostiedi
e jste tam, kde se néco d¢je
3. Pri posuzovani jinych se ridite spiSe:
o zakonitostmi nez okamzitymi okolnostmi
e okolnostmi nez trvalymi zakonitostmi
4. Mate sklon vybirat si:
e spiSe peclivé
e poné€kud impulzivné
5. Ve spolecnosti, na vecirku, oslavé , ... se zpravidla bavite:

e s ne¢kolika malo lidmi, které dobie znam

e s mnoha lidmi, vCetné téch, které znate malo nebo viibec ne
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6. Jako reditel/ka firmy byste od svych podrizenych privital/a spiSe zpravu:

e 0tom, jak oddéleni ptispélo firmé jako celku

e otom, jak si oddéleni vedlo sama o sobé

7. Predpokladejte, ze potiebujete prijmout nového pracovnika ... Jak budete

postupovat?

e uvazoval/a bych, jak se nase osobnosti shodnou nebo budou dopliovat

e zvazoval/a bych soulad mezi popisem a uchazecCovymi schopnostmi

8. Kdyz na nécem pracujete:

o radéji véci dokoncite a dostanete se k urcitému zaveéru

o Casto ponechavate konec otevieny pro piipadné zmény

9. Na vecircich, ve spolecnosti radéji:

e vétSinou zustanete déle, 1épe se tak bavite

e odchazite co nejdiive, zdrzite se jen ze sluSnosti, protoze vas to vyCerpava
10. Zajima vas vice:
e to,cobyloaje
e co muze byt
11. Kdyz poslouchate, jak nékdo hovori o néjaké zalezitosti, obvykle se pokousite:

e vztahnout to na své vlastni zkuSenosti a porovnavat, zda to odpovida

e hodnotit a analyzovat danou informaci

12. Pracujete-li na nécem, jste radéji kdyz:

o mate prehled a udrzite si véci pod kontrolou

e muzete zkouset ruzné moznosti
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Kdyz vam zvoni v kancelari nebo doma telefon, obvykle:

e to povazujete za ruseni

e nevadi vim ho zvednout

Je horsi:

e , mit hlavu v oblacich®

e . drzet se pfii zdi“

Ve vztahu k ostatnim jste spiSe:

e objektivni

e o0sobni

Vadi vam vice, kdyz:

e je vice véci rozpracovanych

e uzje vse hotovo

Kdyz nékam telefonujete:

e nebojite se, ze na néco zapomenete

e pfipravite si, co budete fikat

Kdyz diskutujete o problému se svymi kolegy, je pro vas snadné:

e vidét véci v SirSim ramci
e postfehnout zvlastnosti a specifické rysy dané situace
Ktera slova vas popisuji lépe? Jste spise:

e analyticky typ

e vcitujici se typ
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Kdyz néco zacinate, obvykle:

e vSe si pfedem sepiSete a naplanujete, abyste pozdéji nic nemuseli ménit

e neplanujete a nechavate véci vyvijet tak, jak se k nim postupné dostavate
Ve spolecnosti jinych lidi spiSe:

e zalinate rozhovor sami

e prenechavate iniciativu druhym

Kdyz pracujete na pridélené praci, mate tendenci k:

o plynulé a nepftetrzité praci

e préci s velkym vydejem energie a ndslednymi prostoji

V jaké situaci se citite 1épe:

e prehledné, strukturované, s pevnym rozvrhem

e promeénlivé, nestrukturované, s prekvapenimi
Je horsi:

e byt nespravedlivy

e nemit slitovani
Rekli byste o sobé, Ze vasi silnou strankou je spise:

e smysl pro realitu

e predstavivost
Kdyz zazvoni telefon:

e spéchate, abyste jej zvedli prvni

o doufate, Ze jej zvedne né€kdo jiny
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Moje jednani vede a ridi vice:

e hlava

e srdce

Vice obdivu si zaslouzi schopnost:

e umét si véci predem dobfe zorganizovat a postupné je realizovat
e rychle se prizpusobit situaci a vyjit s tim, co prave je
Kdyz vas napadne nova myslenka, obvykle:

e pro ni vzplanete

o radéji o ni premyslite déle

Rekl byste, Ze jste spise:

e davtipny/a

o prakticky/a

Radeéji slySite vyrok:

e kone¢ny a nemeénny

e zkusmy a piedbézny

Je vétsi chyba byt:

o tolerantni a smiflivy

e nekompromisni a kriticky/a
Jste spiSe:

e ranni ptace

e nocni sova

72



34. Na jednanich vas rozdiluji spiSe lidé, kteri:
e prichézeji s mnoha nejasné nacrtnutymi a nepromyslenymi napady
e prodluzyji jednani mnoha praktickymi podrobnostmi
35. Pri praci davate vétSinou prednost tomu, abyste se zabyvali:
o idejemi, principy, mySlenkami
e lidmi, osobnostmi, zaky
36. O vikendech mate tendenci:

e planovat, co budete délat

e nechate véci, aby se vyvinuly, a rozhodujete se v prabéhu vikendu

37. Pri jednanich mate sklon:

e rozvijet své myslenky v pribéhu toho, jak mluvite

e hovofit pouze po zodpovédném zvazeni toho, co chcete sdélit

38. Kdyz néco ctete, obvykle:

e se soustfed’ujete ve svych uvahach na to, co je v textu napsano

e (tete mezi fadky a vztahujete slova i k jinym namétim a tématim

39. Kdyz se mate rozhodnout ve spéchu, obvykle:

e se citite nepfijemné a chcete vice informaci

e jste schopni se rozhodnout i s idaji, které mate momentalné k dispozici

40. Radéji byste pracovali ve firmé, kde:

e byste méli praci s intelektualni motivaci

e Dbyste byli zaujati jejimi cili a poslanim
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41. Co vam imponuje vice:

e logicky nerozporuplné, konzistentni mysleni a uvazovani

e dobré, vielé a harmonické mezilidské vztahy
42.V pisemném projevu davate prednost:

e vécnému stylu

e obraznému metaforickému stylu

43. U dveri nahle zazvoni zvonek. Obvykle jste spiSe:
e podrazdéni, kdo to k vam zase jde
e potéSeni, ze k vam nékdo jde na navstévu

44. Cemu davite piednost:

e nechat véci, aby se samy jen tak pfihodily

e zajistit, aby vSechno bylo pfedem pfipraveno
45. Charakterizuji vas spise:

o Cetné, spiSe letmé a povrchni kontakty a vztahy s vice lidmi

e trvalé, pevné a dlouhodobé vztahy a kontakty s nékolika malo lidmi
46. Citite se zpravidla lépe:

e po konecném rozhodnuti
e kdyzjsou véci jesté otevieny
47. Spolehnete se spise na svou:

e zkuSenost

e intuici a tuSeni
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48. Jste si jistéjsi:
o pii logickych Gsudcich: spravné-nespravné
e pii hodnotovych soudech: dobré-Spatné

Zdroj: Test osobnosti online. Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) [online]. [cit. 2023-02-

23]. Dostupné z: <https://test-mbti.hys.cz>.
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Priloha 2: Rozhovor s ¢lenkami hudebni kapely

1) Setkala jste se jiz nékdy s MBTI testem?

2) Kde jste se s pojmem sezndmila?

3) Vyplnila jste jiz nékdy v minulosti MBTT test?

4) Ztotoziujete se s vykladem osobnostniho typu, ktery Vam v testu vysel?

5) Pomohla Vam znalost své typologie k pochopeni sebe samotné ¢i druhych?

6) Aplikovala jste nékdy znalost typologie své ¢i druhych v praxi?

7) Uvitala byste, kdyby manazerka brala v potaz Vasi typologii béhem rozhodovani?
8) Jak podle Vs vypadd idedlni misto k vykonavani Vasi prace?

9) Jak byste popsala vztah se svym tymem? Vyhovuje Vam?

10) Jak byste popsala svij vztah s nadfizenou? Vyhovuje Vam?

11)Jaka forma prace Vam vyhovuje nejvice?

12) Které faktory Vs nejvice motivuji k vykondvani své prace?

13) Jakd z moznosti je pro Vas nejvetsim motivatorem?

14) Na které faktory kladete daraz pfi vybéru prace?

15) Jaka z moznosti je pro Vas nejvice dulezita?

16) Predstavte si, ze chcete opustit své zaméstnani. Které faktory by Vas namotivovaly

k tomu na pozici zistat.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 3: Rozhovor se zakladatelkou hudebni kapely

1) Setkala jste se jiz nékdy s MBTI testem?

2) Kde jste se s pojmem sezndmila?

3) Vyplnila jste jiz nékdy v minulosti MBTT test?

4) Ztotoziujete se s vykladem osobnostniho typu, ktery Vam v testu vysel?

5) Pomohla Vam znalost své typologie k pochopeni sebe samotné ¢i druhych?
6) Aplikovala jste nékdy znalost typologie své ¢i druhych v praxi?

7) Upvitala byste vyuziti typologii tymu béhem svého rozhodovani?

8) Jak podle Vs vypadd idedlni misto k vykonavani Vasi prace?

9) Jak byste popsala vztah se svym tymem?

10) Jaka forma prace Vam vyhovuje nejvice?

11) Které faktory Vs nejvice motivuji k vykondvani své prace?

12) Jakéd z moznosti je pro Vas nejveétsim motivatorem?

13) Na které faktory kladete daraz pfi vybéru prace?

14) Jaka z moznosti je pro Vas nejvice dulezita?

15) Predstavte si, ze chcete opustit své zaméstnani. Které faktory by Vas namotivovaly

k tomu na pozici zistat.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 4: Vysledky rozhovoru s ¢lenkami kapely

1) Setkala jste se jiz nékdy s terminem MBTI test?

Zakladatelka: Ano, jiz jsem se s tim setkala. Vim, Ze je to Myers-Briggs.

Clenka ¢&. 1: Ano, zhruba pred tiemi lety jsme spoletné se zakladatelkou vypliiovaly tento

test.
Clenka &. 2: Ano, setkala jsem se s nim zhruba pred dvéma lety.
Obchodni manazerka: Ano.

Produkéni: Ano, jiz pred nekolika lety.

2) Kde jste se s pojmem seznamila?

Zakladatelka: Na gymnaziu jsme to museli vyplilovat po pfichodu na §kolu, kdyz jsme se
potkali s nasi Skolni psycholozkou. Moje kamaradka se o tyto typologie hodné zajimala,
tak jsme ty testy vypliiovaly uplné furt.

Az tfeba v Sestnacti jsem ale pochopila, co to realné je introverze a extraverze a ze to
neni pouze o tom, jestli jsem schopnd s ostatnimi konverzovat. Existuje totiz néjaka

presumpce toho, co to je a Spatné jsem to dlouho chépala.
Clenka &. 1: Z doslechu od zakladatelky.

Clenka ¢&. 2: P¥iSel za mnou kamarad, Ze zna takovy super test, tak jsme ho vyplnili. Nasledn&

jsme ve tiidé na vysce vSichni vypliiovali tento test a nasdileli si, co kdo jsme za typ.

Obchodni manazerka: Pravdépodobné jiz na Skole, presnéji kdyz jsem nastoupila

na gymnazium.

Produkéni: Z internetu jaksi ¢irou ndhodou a nasledné na vysoké skole.

3) Vyplnila jste jiz nékdy v minulosti MBTI test?

Zakladatelka: Uz asi Sestkrat a vzdy mi vySel typ ISFP. Az dnes mi vySel INFP poprvé.

Clenka &. 1: Ano, ale uZ si nepamatuji, co mi vyslo.
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Clenka &. 2: Ano, ale vyslo mi extravert misto introvert, ale jinak naprosto stejn& jako ted.
Obchodni manazerka: Ne, anebo si to aspor nepamatuju.

Produkéni: Ano.

4) Ztotoznujete se s vykladem osobnostniho typu, ktery Vam v testu vysel?

Zakladatelka: Misi se u mé dva typy, INFP a ISFP. Az v tomto okamziku svého zivota se
citim vice jako INFP. S INFP se ztotoziiuji na 75 %.

Clenka ¢. 1: V urcitych situacich se s tim ztotoziiuji, s nékterymi castmi popisu nesouhlasim.

Casto se nachazim mezi. Percentualné se s popisem vysledného typu ztotoZiiuji na 65 %.

Clenka ¢&. 2: Byly tam &asti, se kterymi se ztotoZfiuji vice, s nékterymi zase méng.

Dohromady tak na 70 %.

Obchodni manazerka: U me se to hodn€ méni, ja se chovam vzdycky tak rizné. Ale kdybych

to méla obecné zhodnotit, tak tam vidim tak 70% podobu.

Produkéni: Ztotoziiuji, sice ne ve v§em, ale v mnoha vécech ano. Zhruba na 75 %.

5) Pomohla Vam znalost své typologie k pochopeni sebe samotné ¢i druhych?

Zakladatelka: Ano, ale také si myslim, ze mé tento popis hodné formoval v mladi. Kdyz
jsem test vypliiovala poprvé ve svych dvanacti letech, tak jsem se tam hodné hledala
a §katulkovala. Rekla bych, e toto Skatulkovani je nékdy oSemetné, hlavng, kdyz jsme
ve veku, kdy si svoji vlastni osobnosti nejsme jisti. Obavam se, ze me to zavielo v bubling.
Az v poslednich letech jsem si dala prostor, ze to neni vSechno dle popisu a ta osobnost je
tekutéjsi.

Clenka &. 1: V minulosti mi vysel typ snilkovsky, spise v oblacich a plna fantazie. Ted

davam vice na rozum, a nikoliv na pocit, coz jsem si uvédomila az diky testu.
Clenka €. 2: Ano, néco tam bylo, ze kdyz jsem to Cetla, tak jsem si uvédomila, ze to délam.

Obchodni manazerka: Trochu ano, docetla jsem se véci, které jsem si do té chvile o sobé

samotné neuvédomovala.
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Produk¢ni: Ano, zacala jsem chapat, pro¢ nékdy reaguji tak, jak reaguji ¢i na zaklade ceho
se rozhoduji. Kdyz znam typologii ostatnich, tak pro né mam také hned dalo by se fict
pochopeni a mohu snaze pfizpusobit svoje chovani vic¢i nim. Neopiram se o to vSak na 100

%, ne vSichni se se svoji typologii ztotoZfiuji a uz vubec ne ve viech aspektech.
b

6) Aplikovali jste nékdy znalost typologie své ¢i druhych v praxi?

Zakladatelka: Neptam se lidi uplné na jejich typ osobnosti tohoto testu, spi§ mé zajima
introverze a extraverze. MBTI mé zajimalo v partnerstvi, abych poznala vice druhého
cloveéka a zjistila, co u n¢j sedi a co nikoliv. Chapu potom vice jeho vnitini motory

a jak funguje.

Clenka &. 1. Ano. Kdybych pfedem znala typologie ostatnich, védéla bych, jak s nimi
komunikovat. Ted mam zkuSenosti s tim, ze ze ¢loveka vycitim, zdali je vice emotivni

¢i racionalni a podle toho upravuji zpusob, jak se s nim nasledné bavim.
Clenka €. 2: SpiSe ne.
Obchodni manazerka: Spise ne nez ano, nemohu si vzpomenout na nic konkrétniho.

Produk¢ni: Ano, parkrat jsem jiz na zakladé znalosti typologie druhé osoby pfizptisobila své

chovani, naptiklad typ informace, kterou pfedam a jakym zptsobem.

7) Uvitali byste, kdyby manazerka brala v potaz Vasi typologii béhem

rozhodovani? / Uvitala byste vyuziti typologii tymu béhem svého rozhodovani?

Zakladatelka: Uvitala byste vyuZiti typologii tymu béhem svého rozhodovani? Asi ano,
ale pfijde mi to hodné generacni. Kolem mé jsou ted mladsi 1idé citlivéj§i, vnimavejsi
a dokazou si lépe fict své hranice. Je podle mé napomocné, kdyz ¢lovék zna svij typ a vi,
co on potfebuje ajak se sebou mize pracovat. Vyuziva ho tedy jako nastroj k sebepochopeni.
Neni podle mé uplné potieba, aby vSichni navzajem znali své typy, ale at’ o nich umi
komunikovat, hlavné o svych potiebach a o svych hranicich, jak potebuji, aby s nimi lidi
pracovali.

Zaroveti si myslim, Ze je ten test zavisly na tom, jak ¢loveék vnima sam sebe a nemusi
tolik vypovidat o vSem. Ctit to az prespfilis je velmi naro¢né. Mné samotné jdou véci, které

by podle typologie jit nemély. A zaroven bychom neméli podporovat lidi zistat ve svém
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Supliku. Jsou véci, které jsou jasné a u nekterych véci by to melo byt jako nejsem si jisty

nebo jista. Je podle mé v pohodé, aby byl ¢lovék rozkrofeny mezi Sesti typy.

Clenka ¢&. 1: V uréitych typech praci, naptiklad tam, kde spolu lidé musi fungovat v jedné
kancelari, tak by to jednak tymu, jednak i firmé mohlo néco pfinést, kdyby v tymu bylo
pokryto vice typologii a byli riznorodi.

Co se tyka kapely, tam se to uz d¢je. Zakladatelka vybira na meetingy a rozhovory
nas dvé, az v pripad€, Ze nemuzu ja, tak se pozve introvertni ¢lenka ¢. 3. UZ je to nastavené,

ze diky mé extravertnosti chodim na tyto zalezitosti ja. A myslim, ze to funguje dobfe.

Clenka &. 2: To je tézka otazka. Piijde mi to v néem jako dobra pomoc. Uréité bych to

nebrala jako néjakou Sablonu.

Obchodni manazerka: Ano, ale pouze do urcité miry. Vidim v tom tak trochu nebezpeci,

kdyby se manazefi i vedeni zaCalo zcela upinat pouze na typologii cloveka.

Produk¢ni: Ano, véfim, ze se to u mnoha tymu i firem hodi, aby jejich pfimy nadtizeny znal
jejich typologii. Zarovenl bych vse stile stavéla na komunikaci, a nikoliv automaticky
nékomu upirala pracovni tkony, které jsou charakterem spise pro jiné povahy. Oteviela bych
vzdy komunikaci, jestli introvert vazné nechce prezentovat pied velkou skupinou lidi, a ne

to automaticky dala nékomu jinému.

8) Jak podle Vas vypada idealni misto k vykonavani Vasi prace?

Zakladatelka: Mam rada mistnosti bez bilého svétla, jsem hodné citliva na atmosféru
a ambient. Nemam uplné rada zcela tiché prostfedi, mam rada, kdyz v mistnosti panuje
pracujici mod vice lidi. Kreativné tvofit vSak nemohu mezi lidmi, to potfebuji byt sama
v tichém prostfedi. Nékde, kde jsem schopna si nahlas sama sobé néco fict. Jsem
produktivné}si, kdyz s holkami délame spole¢ne€. Nas problém s holkami je, ze nemame
ateliér a je tedy strasné narocné se naladit do pracovniho médu. Nevyhovuje mi, ze neustalé

pobihdme z mista na misto, z bytu do bytu.

Clenka ¢&. 1: J4 mam nejradsi prostiedi pfimo nastavené na to, Ze se tam tvoii. KdyZ jsme
u nékoho doma, mam tendenci povolit, byt na telefonu a byt v pohodi¢ce. Nezvladnu se
dokopat k tomu néco udélat a spiSe z toho mam rodinny pocit. Kdyz je to prostiedi s ndstroji,

napfiklad zkuSebna, tak je to pro mé funkcnéjsi a dokazu se vice soustredit. Potiebuji
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pracovat v prostfedi, kde nejsou senzory, které me rusi. Nejsem jinak tolik produktivni,
vnimam to spiSe jako seslost kamaradek nez pracovni seslost.

Kdyz mam néco tvorit, tak jsem rada sama, abych se soustredila. Jsou i obdobi,
kdy rada pracuji ve dvojicich, kdy se vzajemné motivujeme k vykonani prace. Mam to rizné

a nedokazu fict, co mi je pohodIné&jsi.

Clenka & 2: Nemam rada komer&ni prostiedi. Chci néco, kde jsme samy a odhluénéné,
klidné a nerozptylujici prostiedi. Svétlé prostiedi, kde jsou hebké prvky a viné kavy.

Potiebuji tam mit dobré svétlo, poradek a pfijemny pocit.

Obchodni manazerka: Zvladnu pracovat kdekoliv, v tichu, v hluku, sama i v tymu. Spole¢né
s tymem pracuji nejlépe. Mam rada, kdyz je tam tfeba néjaky pohodlny gauc a hezké barevné

dekorace kolem mé¢ ¢i hezky vyhled.

Produk¢ni: Staéi mi mit v mistnosti funk¢éni véci jako pohodlna zidle, stil a zasuvka
na nabfijeni. Nezvladdm pracovat v hlu¢ném prostiedi, 1 kavarny si vybiram takové, kde neni
takovy hluk z ostatnich stola. Potiebuji hlavné klid na soustiedéni se a vykonavani své prace.
Kdyz v§ak predem vim, Ze jdeme pracovat v tymu, tak mi konverzace nevadi, av§ak uvitam,

kdyz mame pak 1 prostor kazda chvilku pracovat sama v tichosti.

9) Jak byste popsala svuj vztah s tymem? Vyhovuje Vam?

Zakladatelka: Myslim si, ze jsem hodné€ orientovana na mezilidské vztahy, takze se o to
stra§né snazim v kapele, aby nam spolecné bylo dobfe. Az nékdy tolik, Ze nejsme
produktivni, coz mé frustruje. Je t€zké najit balanc, kdy jsme kamaradky a kdy musime
pracovat i kvili tomu, ze kazda jsme rozlétand a tolik se nevidame.

Snazim se vzdy o kompromisy, ale zaroven mi jde o majoritu nazord. Vnimam sebe
samotnou jako dobrého prostiednika mezi lidmi, umim naptiklad moderovat hadky mezi
dvéma stranami. V tomto slova smyslu si tedy myslim, ze je dulezité, ze umim udélat
rozhodnuti, pfestoze je to pro mé nékdy naro¢né. Myslim, ze jsou holky rady, ze mi mohou
cokoliv sdélit a vyjadrit se a Ze ja to nasledné procedim. Vzdy uvitam debatu nad nasimi
moznostmi, pro¢ néco ano a pro¢ néco ne. Myslim si, ze je utopie, ze by neexistovala
hierarchie v tymu. Ti lidi prosté maji radi, ze je jeden Clovek, ktery je tim rozhodovacim

clankem. Hlavnég, aby ta véc davala smysl a nebyly jsme jako projekt roztékané. A nemyslim
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si, ze by neékdo tuto zodpoveédnost chtél prebrat za mé, asi 1 tim, ze to celé vzniklo na mné
a zalozila jsem to.

Nemyslim si, ze jsem né&jaky tyran. Vnimam se za empaticky typ a neventiluji si své
$patné nalady na ostatni v kapele. Snazim se, aby bylo vSe v kapele transparentni, prestoze
se to nemusi vSech tykat. Myslim si, ze tim, ze to odkryvam takto vS§echno ven, tak si ostatni
uvédomuyji, ze to neni sranda to vést a nechtély by tuto agendu mit na starosti. A tim asi
dochazi ke vzajemnému pochopeni, ze to nékdo vést musi, ale také kvili tomu s tim travim

mnohem vice Casu. A také si myslim, ze umim delegovat véci.

Clenka &. 1: Ted mame naprosto UZasné vztahy napii¢ tymem. Diive jsme se vzdalovaly
a tolik si nesedé€ly kvuli predchozi ¢lence kapely, a to kvili jejimu humoru a osobnostnim
vlastnostem, kterym jsem sama nerozumeéla. V tu chvili jsem v kapele citila tensi a uz jsem
1 pfemyslela, zdali moje pobyti v kapele ma nadale n¢jaky smysl a zdali mi to stale néco
dava, nebo spise bere energii. Po jejim odchodu jsme se hodné sblizily se zakladatelkou,
pracovné 1 osobné. Sdélily jsme si, jakd je moje funkce v kapele, jak bych kapelu chtéla
rozvijet a co bych kapele chtéla nabizet dale, nebo pro¢ bych tam méla byt.

Mn¢ osobné vyhovuje, kdyz lidi, se kterymi pracuji, jsou i mymi kamarady v zivoté,
protoze se zname tak dobfe, ze vime a vycitime jeden z druhého, co a jak dale délat a jak
spolecné dokoncit praci. Mame to dobfe nastavené.

Jednou jsem pracovala v prostifedi, kde jsem neméla osobné&jsi vztahy, a to jsem
vnimala Cisté jako pracovni prostiedi a vzdy jsem si odpracovala sménu a tesila se domu

na své kamarddy.

Clenka &. 2: Mné& obecné vyhovuje, kdyz tam panuje kamaradské pouto, Ze se i ze své
podstaty o toho Clovéka, s kterym pracuji, zajimdm a mam ho rdda. To si myslim, Ze v kapele
je, vazim si toho a poméaha mi to k tomu se tam citit velmi dobfe a prace je pro mé zabavou.

Cela ta spoluprace je velmi pfijemna.

Obchodni manazerka: Je skvély, jsme hlavné vSechny kamaradky, které spolu i1 pracuji.
Dosavadni nastaveni mi vyhovuje, jediné, co vnimdm jako potencidlni problém

do budoucna, je mé prest¢hovani do Brna. Ted se se zbytkem tymu tolik nevidam, a to urcité

vvvvvv

Produk¢ni: Naprosto mi vztahy vyhovuji. Jakymsi zptisobem mame skvéle nastavené,
ze jsme sice vSechny kamaradky a muzeme si cokoliv fict, ale pracovné se respektujeme

a kdyz jde o kapelu, tak jedna z nas je ta hlavni, kterd mé posledni slovo. Vyhovuje mi,
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ze mam moznost jim cokoliv fict a sdélit své nadzory, aniz by mé nékdo odsuzoval

a kritizoval. Cenim si pocitu bezpeci, ktery v této kapele existuje.

10) Jak byste popsala svuj vztah s nadrizenou? Vyhovuje Vam?

Zakladatelka: Nebyla ji polozena tato otazka.

Clenka &. 1: Ted je to nastavené tak, ze kazdy mame prostor fict, co si myslime, a i vyjadfit
svij nazor, kdyz s nécim nesouhlasime nebo kdyZz nejsme s né¢im spokojené. Rozhodujici
slovo ma zakladatelka, a s tim souhlasim, ze je jeden Clovek, ktery to rozhodne a rozsekne
vSechny nazory. Piijde mi dulezité vyslechnout kazdého ¢lovéka zvlast’, coz se v kapele dost
déje. Vyhovuje mi to, jak to mame ted nastavené. Pfijde mi to CistSi a srozumitelnéj$i, kdyz
vim, pro€ se rozhodla, tak jak se rozhodla a ze béhem toho procesu zahrnula i1 nase nazory.
Je pro mé dulezité piispét svym nazorem ¢i svoji myslenkou béhem rozhodovaciho
procesu. A muze se stat, ze to neni adekvatni pro danou situaci a nebude to tedy hrat roli
v rozhodnuti, ale pro mé je dilezité, ze jsem fekla to, co jsem chtéla a bylo to vyslySeno,

nékdy 1 pouzito k findlnimu rozhodnuti.

Clenka &. 2: Celé mi to velmi vyhovuje, asi upln& ve viem bych fekla. Ona je pribojn&jsi
a Jjsem rada, ze ten tym vede. Je to jeji projekt a jsem rada, ze tomu tak je. Citim se zahrnuta

v rozhodovacim procesu.

Obchodni manazerka: Ten shledavam jako téméf bez problémovy. Jednou za ¢as se ocitneme
v nepfijemné situaci, ale vétSinou najdeme kompromis. Snazim se zakladatelce vzdy fikat
své nazory, pies to, ze vim, ze to mezi nami muze vyvolat konflikt. Jsem rada za debaty

a diskuze, aby se naslo nejidealnéjsi feseni.

Produkéni: Ten mi taktéz vyhovuje. Jsem rada, ze mame vztah, ve kterém si bez servitky
muzeme cokoliv na rovinu fict a kazda strana z toho néco ma, cerpa. V piipade¢ neshod vim,
Ze je mlj nazor rovnocenny a bran v potaz, vyslySeny. Hledame vzdy takové moznosti, aby

byly zachovany vztahy a dosahlo se néceho prospesného pro kapelu.
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11) Jaka forma prace Vam vyhovuje nejvice?

Zakladatelka: U kapely zalezi na charakteru prace. Jelikoz jde Casto o praci vyzadujici
kreativitu, tak nemohu byt mezi lidmi, které znam a spiSe upfednostnim sviij domov.

Ke kazdému druhu prace piistupuji jinak.

Clenka &. 1: J4 mam radsi, kdyz si doma néco piipravim a potom kdyz se sejdeme, tak mam

zbytku tymu co ukazat. Uz se potom bavime pouze o tom, co je potieba zlepsit.

Clenka ¢&. 2: Nemam upln& n&jakou preferenci. Vzdycky jsou pro mé ta setkdni velmi

motivujici k tomu, abych tu praci nasledné délala i sama.

Obchodni manazerka: Pracuji, kdy mi je to vhodné vici ostatnim povinnostem ¢i kdyz je
to zrovna potieba. Nezvladam pracovat doma, vzdy tedy vyrazim aspon do kavarny a tam

pracuji.

Produkéni: Vyhovuje mi prace samostatnd a nasledné prezentovat dalSim, délat
brainstormingy a vyslechnout si jejich pohledy na véc, inspirovat se jejich napady
na vylepSeni ¢i zmény. Nerada chodim bez pfipravy na schiizky a vafim z vody az na miste,

vzdy potiebuji vSe dopiedu dikladné promyslet.
12) Které faktory Vas nejvice motivuji k vykonavani své prace?

Zakladatelka: Dfive to bylo zviditelnéni. Ted” uz to pro mé neni viibec zasadni faktor. Ted’
je to néco mezi osobnim zapalem pro tu véc a komunitou, t€mi lidmi, se kterymi mohu
pracovat. Sama bych to uz davno nedélala. M€ v tom hodné drzi ti lidé a spoluprace
s dal§imi. Pak jsou to v tomto véku 1 finance, ale ¢asto to pro lasku k femeslu udélame

1 zdarma.

Clenka ¢&. 1: V hudb& mé nejvice motivuje ta energie, atmosféra v tymu, a hlavné chci byt
toho projektu soucasti. Motivuje mé neustale vyvijet ten projekt a prekvapuje mé, kam az se
to muze dostat a kam az zajdeme. Kolikrat udélame néco, co bychom pred par lety neudélaly.
Ten projekt je neustale fluidni a mizu ho vyvijet. Samotnou mé to velmi rozviji. Hraje zde
roli 1 to kamaradstvi. Bavi mé v tomto projektu tvofit.

Ted meé dost motivuji Colours, a jak nas to mize posunout. Zajima mé¢, jak nas nase
ptiprava zvladne ovlivnit do budoucna. Té§im se i na nové spoluprace. Motivuje me drive té

kapely, ktery tam je od samotného zacatku.
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Clenka €. 2: Spolecna setkavani a tvoreni, néjaka interakce. Mit v praci a ve tvorb¢ presah.
Mit obohacujici zazitek, navzajem se inspirovat a predavat si zkuSenosti a know-how.

Potiebuji dosahovat néceho neustale lepSiho a lepSiho, néceho, kam ¢lovek ani nedohlédne.

Obchodni manazerka: Rekla bych, Ze je to jakysi mix osobniho nad3eni pro projekt a touhy
dociliti téch dalekych snii, ale i mého nutkani zviditelnit se, ziskat ocenéni a pochvaly od lid{

kolem. Chci, aby moje prace byla vnimana jako tctyhodnd.

Produk¢ni: Motivuje mé urcité osobni pocit, ze jsem piispéla k prospéchu tymu. Ze jsem
soucasti a zvladnu zafidit véci, které se po mné chtéji. Je to pro me neustala vyzva a kazdou

chci prekonat a dokazat tak sob€ i zbytku tymu, Ze jsem dilezitou soucasti.
13) Jaka z moznosti je pro Vas nejvétSim motivatorem?

Zakladatelka: Osobni poslani.

Clenka & 1: Osobni piispéni k tomu, aby kapela néco dokéazala, n&ak se vyvijela

a proméfiovala se.

Clenka ¢&. 2: Asi ta spole¢na prace, kdyz vidim, jak pracujeme viechny pospolu, tak mé to

motivuje piispét do dila a také néco udélat.

Obchodni manazerka: Nejvice to asi bude to osobni nadSeni pro véc. Dokavad mi to dava

celé smysl, tak neztrdcim své zapdleni.

Produk¢ni: Nejvice mé motivuje muj tym, projekt jako takovy a ze se to nékam posouva,

nikoliv stagnuje.
14) Na které faktory kladete duraz pri vybéru prace?

Zakladatelka: Kladu daraz na to, ze mé prostedi bude motivovat ke kreativité a zaroven mi
dava vétsi prostor i zodpovédnost. Poté na to, jaky z téch lidi mam pocit a musim v té praci

¢i projektu vidét n¢jaky hlubsi smysl.

Clenka &. 1: Parta lidi, jejich vize a cile, kam to cht&ji dotahnout a pro& bych v daném
projektu méla byt ja, co je ode mé chténo, co bych do projektu mohla piinést, co jsou schopni
mi nabidnout z finan¢ni stranky, protoze jsem v té zivotni fazi, kdy i podle toho faktoru

musim soudit.
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Clenka ¢. 2: Musi mé to nékam posouvat, nesmi to byt néco, co zvladnu hned a nic mi to
nepfinese, co se tyka néjakého rozvoje osobniho i pracovniho. To souvisi i s t€émi lidmi, musi

pro mé byt inspirativni.

Obchodni manazerka: Urcit¢ mi jde o celkovou atmosféru v tymu, potfebuji pracovat
s urCitou sortou lidi, jinak by hrozilo mnoho hadek a problému. Potiebuji znat i svého
nadfizeného, chci, aby si me vazil a podporoval mé. Nakonec mi jde i o povahu projektu,

jestli mi to celé dava smysl ¢i nikoliv.

Produk¢ni: Pii vybéru prace mi nejvice jde o napln prace, co mohu ja udé€lat a pro jaké lidi.
Jaky je jejich cil, ¢eho by chtéli dosdhnout a zdali se s jejich hodnotami ztotoziuji. Jde mi

1 0 tu atmosféru v tymu.

15) Jaka z moznosti je pro Vas nejvice dulezita?

Zakladatelka: Nejvice ten smysl véci nebo poslani véci.
Clenka & 1: Ta parta, ti lidi.
Clenka &. 2: 50 na 50 piedeslé dva divody.

Obchodni manazerka: Tym jako takovy. Ja vlastn€ vazné potiebuji, aby lidé kolem mé byli

spolehlivi, a hlavné se nebali diskuze, sami prichazeli s napady a byli pro svou praci nadSeni.

Produk¢ni: Tym lidi, se kterym pracuji a muj piimy nadfizeny.

16) Predstavte si, Ze chcete opustit své zaméstnani. Které faktory by Vas

namotivovaly k tomu na pozici zustat.

Zakladatelka: M€ hodné€ dlouho v praci drzi lidi, ale to neni udrzitelnd a dlouhodoba
motivace. Piesvéd¢ilo by mé slySet, ze je dulezité udrzet n€jakou kontinuitu véci a ze nas
prekonani n€jaké krize mize posunout. Jsem oteviena tomu udélat i velké zmény a cely
koncept piekopat. Ze zvédavosti bych zistala, abych védéla, jak to dopadne a jak se to

vyvine.

Clenka &. 1: Kdyby nastal moment, Ze bych cht&la odejit z kapely, tak bych chtéla slyset
divody, pro¢ bych tam méla zistat, co to pfinese projektu jako takovému a mné samotné.

Chtéla bych védeét, pro€ bych to méla svoji pritomnosti nadale obohacovat.
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Clenka & 2: Nechala bych se zlomit na n&jaké lidské strance. Kdyby mi fekly, ze mé
potiebuji, tak bych rada zistala a pomohla jim. Jinak neni nic, co by mi mohly nabidnout

navic, co ted nemam. Spis na té smitlivosti by mé dostaly zpét.

Obchodni manazerka: Ja bych uvitala mit vice odpovédnosti ¢i ziskat i agendu vice vadci
povahy. Mdm nutkéni to vést a podilet se ve velké mife na koncovych rozhodnutich celé

kapely. Chci byt sou¢asti promysleni celkové strategie.

Produk¢ni: Zalezi samoziejmé na divodu, pro¢ chei odejit. Kdyby se napravil ten, tak bych
nejspis zustala. AvSak kdybych odesla bez vétsiho duvodu, tak bych chtéla néjaky kariérni
postup €1 zménu pracovniho ukonu, obohaceni, abych vidéla smysl ve své praci a bavilo mé

ji vykondvat.

Zdroj: vlastni osobni rozhovory
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