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UvoD

o Test typologického indikatoru podle Myers a Briggs
(MBTI test): 16 osobnostnich typu

o Potencialni vyznam role typologie béhem manazerského
rozhodovani

o Vliv typologie jedince na jeho motivaci, pristup k praci, na
predstavy o idealnich benefitech a o pracovnich

podminkach

METODOLOGIE

o Historie typologii osobnosti, definice pojm{,
preferencni pary, 16 osobnostnich typd, manazer, tym
a pracovni prostredi

o Pripadova studie péticlenné hudebni kapely:
predstaveni, popis pracovni pozice, MBTI testy a
osobni rozhovory

o MBTI test: 42 otazek

o Osobni rozhovory: 16 otazek o motivaci, pristupech k
praci, predstavach ohledné optimalniho pracovniho
prostredi




VYSLEDKY
KTERE FAKTORY VAS NEJVICE MOTIVUJi K VYKONAVANI

SVE PRACE?

o Zakladatelka: INFP

o Clenka €. 1: ENFJ 5 -
o Clenka €. 2: INFP : 3 5 - -
o Obchodni manazerka: ENTJ 7 1 1
o Produkéni: ISFJ 1 . ' ' ' - -
0
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o Obecnd znalost *_d‘o &’{?’@ T:f S
O Ztotoznéni s typem £o° <S°

o Prakticka aplikace
o Motivace, nazory na vztahy
o Vyhovujici pracovni prostredi

o Vybér prace




SWOT ANALYZA

DOPORUCENI

Pofizeni ateliéru o Ziskani mista pfimo ureného
SILNE STRANKY SLABE STRANKY k vykonavani prace
Pravidelna pracovni setkani o Moznost brainstormingti
Diiraz na vztahy, silné pfatelstvi o Subjektivita nad objektivitou o Ptilezitost poskytovéni zp&tné
Osobni zapal a cit ke kapele o Prace v bytech vazby, vedeni diskuz
Otevienost, transparentnost, o Rozlétané, malo spolecnych setkani a kolektivniho rozhodovani
délovani nazort . , — — , — , .
scciovant nazord Pravidelné teambuildingy ¢i pratelska o Vytvofeni rovnovahy mezi
Fungujici rozdéleni ukola . I , ,
4 setkani osobnim Zivotem a tim pracovnim

o Cas dedikovany k posiliiovani

piatelského pouta

PRILEZITOSTI HROZBY . : . .
Skoleni rétoriky a vefejného vystupovani o Naucit se vefejné vystupovat
v g . , o Zbavit se trémy pied vystupovanim
Portidit ateliér o Kapela upozadéna
: o . .. o1 o o Bez problému mluvit s médii
Pravidelnéjsi setkavani o Neefektivita kvali chybéjicim P
Skoleni a teambuildingy prostortim Skoleni organizace prace o Naucit se systemati¢nosti
Chvalit se navzajem o Rozhadani se o Nautit se drzet se vice planu
o Pfepracovani & vyhoteni Skoleni kritického my3leni o Zacit premyslet objektivnéji
zakladatelky o Piedejit nadrzovani lidi
o Konflikty mezi obchodni Kurz prace se stresem a psychohygiena o Mluvit o svych stresorech
manazerkou a zakladatelkou o Naucit se pracovat se stresory
o Odstéhovani obchodni manazerky Kurz prace pod tlakem a jak nevyhoret o Zvladat stresové situace

o Nenechat se zdeptat a vyhotet




PRIKLAD UZPUSOBENi CHOVANi MANAZERKY NA ZAKLADE ZNALOSTI TYPOLOGIi CLENEK TYMU

Clenka &. 1 ENFJ Vice ji obsazovat na rozhovory
Dat ji na starost ziskavani novych kontaktd
USetfit ji neplanovanych situaci a zmén
na posledni chvili
Dat ji vice prostoru k vyjadfovani nazora
a vyslySet ji
Dat ji moznost se pfed kazdou schiizkou
piipravit
Dat ji na starost vymysleni novych véci
Nechat ji uzce spolupracovat s ostatnimi
Povéfit ji pomoci druhym
Chvalit ji
Davat ji vyzvy, dobrodruzstvi a nechat ji
riskovat

Clenka &. 2 INFP Nabidnout ji tiché prostiedi k praci

Nechat ji popfemyslet pfed reagovanim
Nechat ji improvizovat

Dat ji na starost vymysleni novych véci
Chvalit ji

Davat ji vyzvy, dobrodruzstvi a nechat ji
riskovat

Dét ji prostor ke kreativni ¢innosti

Povéfit ji vzbuzenim nadSeni v ostatnich
Povéfit ji razenim druhym

USetfit ji postup a zajetych principt

Obchodni manazerka

ENTJ

Dat ji na starost ziskavani novych kontakt
Dat ji na starost konverzace s dilezitymi
kolegy z branze

Povéfit ji zvaZzenim vyhod, nevyhod
a nasledki

Vyslechnout jeji objektivni nazory
Poskytovat ji logické divody

Chvilit ji

Nechat ji analyzovat a hledat data
Umoznit ji praci s typem zahrnujici S

Dat ji na starost vymysleni novych véci
D4t ji vice odpovédnosti a moznosti veleni
USetfit ji detailll a situaci, ve kterych je
potiebna trpélivost

Produkéni

ISFJ

Nabidnout ji tiché prostiedi k praci

Nechat ji popfemyslet pfed reagovanim
Povérit ji detaily, terminy odevzdani
a plany

Nechat ji organizovat

Povéfit ji feSenim probléma a jejich
odstranéni

Seznamovat ji s fakty a praktickou strankou
véci 1 zmeén

Nechat ji pievzit odpovédnost




HYPOTEZA 1

,EXistuje souvislost mezi typologii jedince, jeho motivatory,

predstavami o idealnich benefitech a o optimalnim pracovnim
prostredi.”

HYPOTEZA 2

,Clenky kapely by uvitaly, kdyby zakladatelka b&€hem svého
rozhodovani brala vice v Uvahu jejich typologie a doslo tak k
vytvoreni optimalniho pracovniho prostredi tymu.”

o Uvitaly by vyuzii znalosti typologii zakladatelkou
o Podminka diskuze a komunikace

Zakladatelka

INFP

c o o0

o

O

o

Preference tichého prosttedi k praci (I)
Preference samostatné prace (I)

Motivace lidmi a komunitou (F)

Motivace osobnim poslanim (INFP)

Touha po moZnosti kreativni tvorby (INFP)
Prostor k posunu a rizikovym krokiim (NF)
Preference osobnich vztaht v tymu (F)

Clenka ¢&. 1

ENFJ

o o o

o

o 0O

Preference pfedchozi ptipravy (J)

Nasledna preference prace v tymu (E)
Preference osobnich vztaht v tymu (F)
Uvitani poskytovani rozhovori (E, idealista)
Motivace lidmi a komunitou (F)

Touha po racionalnich divodech (J)

Clenka &. 2

INFP

o o O

O

o O

Preference tichého prostfedi k praci (I)
Preference samostatné prace (I)

Motivace lidmi a komunitou (F)

Touha po moZnosti kreativni tvorby (INFP)
Prostor k posunu a rizikovym krokiim (NF)
Preference osobnich vztaht v tymu (F)

Obchodni manazerka

ENTIJ

o

o o o0

o

Preference prace v tymu (E)

Zalezi ji na charakteru lidi v tymu (ENTJ)
Motivace zviditelnénim a pochvalami (T)
Motivace osobnim poslanim (ENTJ)
Motivace kariérnim postupem a vétsi

odpovédnosti (ENTJ)

Produkéni

ISFJ

O

c O O o

o

Preference tichého prostfedi k praci (I)
Preference samostatné prace (I)
Motivace lidmi a komunitou (F)
Preference pfedchozi ptipravy (J)
Preference osobnich vztaht v tymu (F)
Touha po racionalnich divodech (IS, J)
Motivace kariérmim postupem a vétsi
odpovédnosti (ISFJ, strazce)




o Konkrétni doporuceni

o Obecna doporuceni pro manazery, vedeni firem a jejich HR oddéleni

o MBTI typologie jakoZzto pomucka k pochopeni

o Vice respondentu, atoiz korporatni sféry




