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Anotace

Diplomovéa prace nazvand Hodnoceni urovné bezpecnosti ve vyrobnim podniku je
zaméfena na téma zvySeni urovné bezpeCnosti prace a ochrany zdravi pfi praci ve
vyrobnim useku vybraného zdvodu. V reSerSni Casti prace je vysvétlena problematika
bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi a to véetnd souvisejici legislativy Ceské republiky
a Evropské Unie. Teoretickd vychodiska zahrnuji také problematiku fizeni rizik za vyuziti
kvantitativnich metod, konkrétn€ metod vicekriterialniho rozhodovani. V ptipadové studii
diplomové prace je vprvni fadé¢ predstavena vybrana spolecnost vcetné zéikladnich
firemnich hodnot a kli¢ovych ukazateli vykonnosti. V dal$i ¢asti je proveden podrobny
rozbor jednotlivych pracovnich urazii za obdobi poslednich ¢ty let s cilem najit hlavni
skupiny pfi¢in jejich vzniku. Na zdkladé realizované¢ho rozboru jsou urceny tii zakladni
oblasti z4jmu a to: analyza strojniho zafizeni, Safety Baseline — analyza lidského chovani
a analyza pracovniho prostedi. U t&chto tii oblasti je analyzovan aktudlni stav v daném
zavodé. Na konci dil¢ich kapitol vénovanych jednotlivym oblastem je provedeno

zhodnoceni a pfipadné jsou navrzena doporuceni k optimalizaci slabych mist.

Klicova slova

Analyza rizik, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, hodnoceni rizik, identifikace rizik,

kvantitativni analyza, kvalitativni analyza, Safety Baseline, zdkonik prace



Annotation

Evaluation of the level of safety in the production factory

The diploma thesis titled Evaluation of the level of safety in the production factory is
focused on how to increase the level of health and safety at work in the production section
of the selected plant. The research part explains the issue of occupational safety and health,
including legislation of the Czech Republic and the European Union. Theoretical solutions
also include the issue of risk management using quantitative methods and methods of
multi-criteria decision making. In the case study the diploma thesis is primarily introduced
the company itself, including basic corporate values and key performance indicators. In the
next part there is a detailed analysis of individual occupational injuries for the last fourth
years in order to find the main causes of accidents. On the basis of the implemented
analysis three basic areas of interest are redefined, namely: analysis of machinery, Safety
Baseline - analysis of human behaviour and analysis of the working environment. In these
three areas in the current state of the plant is examined. At the end of a chapter devoted to
each area there are an assessment and recommendations for optimization of potential

vulnerabilities.

Key Words

Risk Analysis, Occupational safety and health, risk assessment, risk identification,
quantitative  analysis, qualitative analysis, Baseline Safety, Labour Code
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Uvod

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) v poslednich letech nabyva na vyznamu
a stava se nedilnou soucasti fizeni firmy. Hlavnim cilem BOZP je neustalé snizovani rizik
ohrozujicich zivoty a zdravi zaméstnanct pii praci. Péce o zdravi zaméstnancu je nafizena
zakonikem préce a dale upravena fadou dalSich pravnich predpisti. Zaméstnavatelé si vSak
postupné uvédomuji, Ze dobré fizeni BOZP v organizaci a vytvafeni optimalnich
pracovnich podminek zajisti nejen bezpecny provoz, ale muze vést také k vySSimu
uspokojeni z prace a pracovni pohodé, a tim ke zvySovani kvality a efektivity prace
a kvality zivota zaméstnance. ZlepSeni pracovnich vykonti zaméstnancii se pozdéji odrazi
v ekonomické prosperité¢ zaméstnavatele. Systém fizeni BOZP ve firmé je zaloZen na
principu neustalého zlepSovani stavu bezpec¢nosti. Jeho ukolem je minimalizace zdroji
ohrozeni zaméstnancli a snizovani pisobeni nebezpecnych jevi, které neni mozno zcela
odstranit. Prvnim krokem pro dosazeni bezpecného pracovniho prostiedi je analyza rizik,
tzn. vyhledadvani a hodnoceni nebezpecnych situaci a stanoveni bezpecnostnich opatfeni

k jejich eliminaci.

Cilem diplomové prace nazvané ,,Hodnoceni Girovné bezpecnosti ve vyrobnim podniku® je
aplikovat vicekriterialni rozhodovani do systému bezpecnosti zdravi pfi praci ve vyrobnim
zavodé ARDAGH METAL PACKAGING CZECH REPUBLIC, s.r.0. za ucelem
eliminace nebezpec¢nych udalosti nebo pracovnich tirazti. Aby mohlo byt cile dosazeno, je
nutné provést analyzu rizik vyrobniho useku vcetné zjiSténi soucasného stavu, determinaci
jednotlivych pracovnich ¢innosti, nastavit hodnotici kritéria pro vybrané polozky projektu

Safety Baseline a zhodnotit vybrané polozky dle pracovnich ¢innosti vybrané skupiny.

Rizika souvisejici s vyrobnim procesem jsou bedlivé sledovana zejména kviili moznému
ohrozeni Zivotniho prostfedi a zdravi obyvatel v okoli podniku. Nebezpecné faktory je
vSak nutné identifikovat a sledovat ve vSech oblastech podniku — nejen v jeho vyrobni
¢asti, ale také u pomocnych a obsluznych ¢innosti. Ty sice neohrozuji mnozstvi lidi v okoli

podniku, ptesto musi byt fadné zdokumentovany.

Préce je rozdélena do deviti kapitol. Prvni ti1 kapitoly tvoii reSerSni ¢ast diplomové prace,

jez slouzi jako vychodisko pro zpracovani navazujici ptipadové studie. V prvni kapitole je
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popsana zakladni terminologie pouzivana v oblasti BOZP. Vychazi se také z pravni Gpravy
v Ceské republice a jeji provazanosti na mezinarodni instituce a Evropskou unii, svym
syst¢tmovym pohledem na bezpecnost prace. Ve druhé a tieti kapitole je blize objasnén
vyznam rozhodovani, vicekriteridlniho rozhodovani a vyznam analyzy rizika, identifikace
a jeho zjiStovani v oblasti BOZP. Pfi zpracovani reSer$ni Casti se vychazi z ptislusnych
pravnich a bezpecnostnich ptredpist, zakoniku prace a publikaci zamétenych na snizovani

rizika, modeld rozhodovani.

V piipadové studii diplomové prace je feSena problematika aplikace vicekriteridlniho
rozhodovéni do systému bezpecnosti zdravi pii praci ve vyrobnim podniku a vychozim
bodem je analyza pracovnich urazii za obdobi 2010-2014. Na zaklad¢ zjiSténych klicovych
oblasti jsou stanoveny okruhy, které jsou déle provétovany. V prvni fad¢ je zjistovan
aktualni stav v dané oblasti a nasledné jsou provedena doporuceni na zlepseni, piipadné

eliminaci negativnich zjisténi.

Ptipadova studie je postavena na informacich ziskanych z internich zdroji zavodu —
pracovnich instrukci, smérnic a ptedpist. Dalsi podklady a dulezité informace pro analyzu
byly poskytnuty zaméstnanci firmy, zastupci vedeni nebo samotnymi vedoucimi

pracovniky dotéenych utvar.
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1. Zakladni terminologie

Vyhledavani a vyhodnoceni rizik se neprovadi pouze v oblasti BOZP. Jedna se
0 samostatny obor rizikového inzenyrstvi, ktery pouziva jen vlastni terminologii. Proto je
nezbytné se seznamit nejen se zakladni terminologii BOZP, ale i s terminologii spojenou

S oblasti samotné analyzy rizik.

Rizikologie je védni disciplina, ktera se zabyva pojmenovanim rizik jako takovych, ale
také ur¢enim jejich pfijatelnosti. V ramci své plsobnosti se zabyva i metodami zjistovani

rizik a formou analyz a fizeni rizika.

Nebezpeci je dle Neugebauera (2008, s. 7) ,,zdroj potenciondlniho poskozeni nebo situace
s potenciondlni moznosti nebo ujmy. Cinitelem je napriklad stroj, strojni zaiizeni,
technologie, materidl nebo systém prace se schopnosti zpiisobit za urcitych okolnosti Skodu
na zdravi clovéka nebo na majetku. Nebezpeci také patii mezi zakladni pojmy

rizikologie.

Podle Tichého (2009, s.13) nebezpeCi piedstavuje: , redlnou hrozbu poskozeni
vySetrovaného objektu nebo procesu. Nebezpeci miuize byt absolutni nebo relativni.
Realizace absolutniho nebezpeci je vidy nepriznivou uddlosti. U relativniho nebezpeci
miuiZe byt za urcitych podminek jeho realizace udalosti“. Nebezpeci je povazovano za

pficinu rizika.

Identifikace nebezpeci je dle Neugebauera (2008, s. 7) ,,proces zjistovani, zda nebezpeci
existuje, a definovani jeho charakteristik. Je to také proces rozpozmavani, Ze existuje

I3

nebezpeci, a definovani charakteristik nebezpeci*.

Riziko znamena dle Neugebauera (2008, s. 8) ,, kombinaci cetnosti nebo pravdépodobnosti
vyskytu specifikované nebezpecné udalosti a jejich nasledkii. Riziko znamend také

kombinaci pravdepodobnosti vyskytu Skody a zavaznosti této skody *.

Riziko dle Smejkala (2006, s. 83) vznika vzajemnym pusobenim hrozeb a aktiv a vyjadiuje
miru ohrozeni aktiva a miru nebezpeci, pii které se uplatni hrozba a dojde k nezddoucimu

vysledku vedoucimu ke vzniku Skody.
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Zékladni rizika Ize podle povahy délit na (CESKO, 2001a):

e Fyzikalné—mechanickd (svételné zafeni, tepelné puhsobeni, zafeni, hluk, vibrace,
elektiina, neionizujici zafeni, svétlo, teplo, chlad a dalsi efekty se svymi dasledky),

e chemicka (zptsobena parami a aerosoly, plyny, kapalnymi latkami, které zptsobuji
neocekavané reakce, otravy zivych nebo nezivych materialti a toxické odpady),

e biologickéd (bakterie a viry, paraziti, plisn¢, nebakteridlni biologické antigeny, Sifeni
biologickych druhii, ztrata reprodukénich schopnosti, epidemie piipadné¢ pandemie

a dalsi antigeny).

Podle §37 zakona 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi se prace deli dle rizikovosti
pro zdravi a miry vyskytu faktord urovné zatéze zaméstnanci do étyt kategorii (kategorie
prvni — préce, pii nichZ podle sou¢asného pozndni neni pravdépodobny nepiiznivy vliv na
zdravi; kategorie druha — prace, pfi nichz lze podle soucasné tirovné poznani vyjimecné
oc¢ekavat u vnimavych jedincii nepfiznivy vliv na zdravi, hygienické limity nejsou
ptekradovany; kategorie tfeti — hygienické limity jsou piekracovany, opakované se
vyskytuji nemoci z povolani; kategorie ctvrta — vysoké riziko ohrozeni zdravi, které neni
mozZno vyloucit ani pii pouzivani dostupnych a pouZitelnych ochrannych opatieni).
Jednotliva kritéria a limity pro zafazeni praci do kategorii jsou stanoveny pravnimi
ptredpisy. Jsou zde sledovany limity ovliviiujici kvalitu pracovnich podminek zaméstnanci,
které maji vliv na jejich zdravi. Mezi tyto faktory patii: chemické latky, prach, hluk,
vibrace, neionizujici zafeni a elektromagnetické pole, fyzickd zatéz, zatéz teplem, nebo
chladem, psychicka zatéz, pracovni poloha, prace s biologickymi Ciniteli nebo prace ve

zvySeném tlaku vzduchu.

Analyza rizik je dle Neugebauera (2008, s. 8) ,, systematické pouziti dostupnych informaci
K identifikaci nebezpeci a k odhadu rizika pro jednotlivce nebo obyvatelstvo, majetek nebo
Zivotniho prostiedi“. Analyza rizik je také soubor provedenych zkoumani, konkretizace
a identifikace vSech pracovnich postupti a procest s cilem odhalit nezadouci udalosti

vedouci ke vzniku jakéhokoliv ohrozeni nebo rizika.

Hodnoceni rizik je definovano Neugebauerem (2008, s.8) jako ,,souhrnny proces
posouzeni velikosti rizika a jeho prijatelnosti pro zdravi a bezpecnost pracovnika. Cilem je

odhadnout moznost poskozeni lidského zdravi‘.
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Ujma nebo $koda je dle Neugebauera (2008, s. 8) definovana jako nepiizniva udalost, pfi
které trpi jednotlivec nebo skupina jednotlivct bolesti, tlekem, eventudlné strachem o své
blizké nebo obavami z budoucnosti apod. Rozlisujeme ujmu hmotnou a nehmotnou. Kde
hmotnd Gjma znamend, Ze piipadné nasledky jsou meéfitelné tudiz 1 dobfe financné

vymahatelné. Naopak u nehmotné tjmy byva finan¢ni vycisleni obtizné.

Pracovni traz, je definovan a ¢lenén dle §380 zakoniku prace a dale nafizenim vlady
201/2010 Sb. provadi definici i déleni pracovnich urazl. Za pracovni Uraz se povazuje
jakékoliv poskozeni zdravi nebo smrt, které byly zaméstnanci zplisobeny nezavisle na jeho
vuli kratkodobym, ndhlym a nésilnym plsobenim vnéjSich vlivli pfi plnéni pracovnich
ukolll nebo v pfimé souvislosti s nimi. Za pracovni se také povazuje uraz, ktery
zaméstnanec utrpél pro plnéni pracovnich tukol, ale naopak za pracovni Uraz se

nepovazuje, takovy uraz, ktery se ptihodil na cesté¢ do zaméstnani a zpét.

Opatieni (bezpecnostni opatfeni) znamena nastaveni prosttedk, které eliminuji miru nebo

odstranuji riziko Uplné.

Nebezpecné misto nebo prostor je definovano Neugebauerem (2008, s. 9) misto (prostor)
na stroji, zafizeni nebo v jeho okoli, kde vznika riziko nebo rizikovéa situace V ramci

bezprostiedniho ohrozeni osob.

Metoda 5S je povazovana za propracovanou metodu, ktera patii k zakladnim stavebnim
kamentiim pfti zavadéni $tihlé vyroby a je primarnim piedpokladem pro trvalé zlepSovani.
V praxi metoda 5S je mnohdy efektivnéjSi v ramci zvySeni produktivity nez samotny
aspekt Stihlé vyroby — casto dosahuje az 40% pii plném provedeni. Stejné tak pfispiva
k Cistoté, bezpeCnosti a spokojenosti zaméstnanci (GORITSAS, P., 2005). Vychazi
Z japonské metody, ktera tvoii pét kroka (API, 2009): Seiri (Separovat) — vylucte
nepotiebné polozky, Seiton (Systematizovat) — vSechno ma své misto, Seiso (Stale Cistit) —
dokonale uklid’te své pracovisté, Seikutsu (Standardizovat) — analyzujte pfi¢iny znecisténi
a odstrante je, Shitsuke (Sebe disciplinovanost) — udrzte potadek na pracovisti v Case.
Metodu 5S lze pouzit (GEORGE, L. M., et al., 2005): ,,vzdy, kdyz je pracovisté v neporadku
Ci neorganizované, vzdy kdyz pracovnici travi cas patranim po nastrojich ¢i informacich

vedoucit k dokonceni vikolu “.
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2. Legislativni nastroje a  souvislosti  vztahujici se

k problematice BOZP

Bezpecnost prace Ize chapat jako souhrn technickych, organizacnich a jinych opatieni
stanovenych legislativou nebo zaméstnavatelem, kterd maji za ukol pfedchazet nebo
minimalizovat nebezpecné situace, zpusobujici ohrozeni 0sob nebo poskozeni zdravi
V ramci pracovniho procesu. Bezpecnost prace a ochrana zdravi pii praci je jednim z prvki
Spolecenské zodpovédnosti firem (Corporate Social Responsibility) a je pro mnohé hlavni

piirozenou prioritou.

Duivody, pro¢ by se firmy mély zabyvat bezpecnosti prace je hned nékolik:

e bezpecnost prace je prirozenou potiebou pii vykonu vSech pracovnich aktivit,

e vénovat se bezpeCnosti prace a vytvafet bezpe¢né pracovni prostiedi je stanoveno
zakonem a legislativou,

e dodrzovani zakladnich bezpecnostnich pravidel a pifedpist je kontrolovano tfadem
inspekce prace,

e hrozi pokuty a penalizace v pfipad¢ nedodrzovani stanovenych ptedpist,

e pracovni Urazy a nemoci z povolani pfedstavuji pro firmu, nejen naklady vzniklé
pracovnim Urazem, ale i v neposledni fadé ztratu image a duvéryhodnosti firmy vaci

tretim stranam.

2.1  Bezpeé&nost prace v ramci CR

Oblast bezpeénosti prace a ochrany zdravi zaméstnancii v Ceské republice je soudasti
pracovniho prava a upravuje ji cela fada zdkont, vyhlaSek a natizeni vlady. Pracovni prava
zamé&stnancl jsou pravné zavaznd a vymahatelnd a pfi jejich nedodrZeni nebo nesplnéni
mohou hrozit pokuty, sankce nebo i zaloby. Z legislativni Gpravy vyplyva fada povinnosti,
které jsou pro podnik zdvazné a neopomenutelné. V nasledujici ¢asti budou tyto povinnosti

blize specifikovany.
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2.1.1 Dilezité zakony a narizeni vlady

vvvvvv

jsou uvedena nize spolu s popisem.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici pii vykonu

zavislé prace mezi zaméstnanci a zameéstnavateli. Zakladni ustanoveni z pohledu BOZP

jsou uvedena nize (CESKO, 2006a):

§ 11 urcuje, kdo je vedouci pracovnik. Jednd se o zaméstnance, ktefi jsou na
jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele a jsou opravnéni stanovit a ukladat
podfizenym zaméstnancim pracovni tkoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci
a dévat jim k tomu ucelu zadvazné pokyny.

§ 102 udava, Ze zaméstnavatel je povinen vytvaiet bezpecné a zdravi neohrozujici
prostfedi a pracovni podminky, pfijima opatieni k ptfedchdzeni rizikiim a v neposledni
radé se vénuje i prevenci. Zameéstnavatel je dale povinen neustale vyhledavat a hodnotit
dalsi rizika a provadét opatfeni k jejich eliminaci. Neni-li mozné je trvale odstranit, je
povinen piijmout opatieni k jejich omezeni. Dale nafizuje, jakym zpisobem se rizika
minimalizuji, a jak se jim pfedchazi. Dal$i povinnosti je pfijimat opateni ke zdolavani
mimotadnych udélosti (evakuace, haseni pozaru, lékatské oSetfeni, apod.), potfadani
Skoleni a vybavovat se pro tyto ptipady.

§ 103 upravuje povinnosti zaméstnavatele vici zaméstnanci. ,,Zameéstnavatel je
povinen®, napf.: nepfipustit, aby zaméstnanec vykonaval prace zakazané, prace, na
které nema zdravotni zpUsobilost apod. Zaméstnavatel je povinen informovat své
zamé&stnance o jimi vykonavané kategorii prace, o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci, o zakazech na pracovisti (koufeni, manipulace s ohném apod.). § 103 dale
stanovuje povinnost Skolit v oblasti bezpe¢nosti prace a dalSich piedpisech, které jsou
spjaté s vykonem prace. Povinnost je také vést o tom dokumentaci a dohlizZet na jejich
dodrZovani, stanovit Cetnost a obsah Skoleni v¢etn¢ provedeni.

§ 104 upravuje povinnost poskytovat osobni ochranné pracovni prosttedky, pracovni
odévy a obuv, myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky a ochranné napoje, zplsob jejich
pridélovani a nakladani s nimi ze strany zaméstnancti.

§ 105 upravuje povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich urazech a nemocech

Z povolani, jako je objasnovani ptic¢in a okolnosti vzniku, povinnost vedeni zaznamti,
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ozndmeni Urazu patficnym institucim, zavedeni opatfeni proti opakovani urazii
a vedeni evidence osob s uznanou nemoci z povolani.

§ 106 stanovuje prava a povinnosti zameéstnance. OSetfuje pravo na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci zaméstnanci, na informace o rizicich, pravo a povinnost
podilet se na vytvafeni bezpecného pracovniho prostfedi, povinnost dbat vlastniho
bezpe¢i a zdravi, UCastnit se Skoleni, podrobovat se piedepsanym I¢kaiskym
prohlidkam, dodrzovat pravni a ostatni piedpisy o bezpecnosti prace a ochrané zdravi,
dodrzovat pracovni postupy, nekonzumovat alkoholické a jiné omamné latky
aVv ptipadé potieby se podrobit, na pozadani vedouciho, zjiSténi na tyto latky,
oznamovat zavady a nedostatky na pracovisti atp.

§ 107 odkazuje na dal$i zdkony, které stanovuji pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

§ 108 fesi ucast zaméstnance na feSeni otdzek ochrany zdravi a bezpecnosti pii praci.
Upravuje prava zaméstnancii ucastnit se na feSeni otazek souvisejicich s bezpecnosti
a ochranou zdravi pfi praci a ucastnit se jednani. Dale upravuje prava na informace,
pfipominky a vlastni ndvrhy na pfipadnd opatfeni, povinnost zaméstnavatele
informovat zaméstnance nebo odborové organizace o osobach urcenych k poskytovani
prvni pomoci €1 pracovné lékarské péci, urCeni osob k prevenci rizik a dal$i zaleZitosti.
Déle tento § feSi povinnost zaméstnanct (odborll) spolupracovat se zaméstnavatelem
Vv feSeni otazek bezpe€nosti prace a ochrany zaméstnancl a povinnosti zaméstnavatele
spolupracovat s odbory v poskytovani informaci, zaznami, pravnich a dalsich ptedpist
k zajisténi BOZP, ve vyhledavani rizik, evidenci a hlaSeni razl, poskytnout zdznamy
o kontroléach a opatienich opravnénym osobam atp.

§ 364-394 tesi problematiku naroktl vyplyvajicich z pracovnich urazl, oblast nahrad
Skod, odSkodnéni pfi nemoci z povolani a za ztratu na vydélku po skonceni pracovni
neschopnosti. Dale je zde zakotven rozsah odpovédnosti nebo plnéni zaméstnavatele
Vv ramci vzniku pracovnich urazt nebo pfipadné plné nebo caste¢né zprosténi. Jsou zde
vymezena pravidla, co je a co neni pracovni Graz, nemoc z povolani. Upfesiiuje druhy
nahrad a povinnosti plnéni, napf., ndhrady za bolest a ztiZzeni, naklady spojené

S lécenim, ndhrady pii umrti nebo spojené s pohibem a ndhradou ostatnich skod.
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Zakon 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich

zakonu zapracovava pfislusné predpisy Evropské unie. Zékladni ustanoveni se tykaji

(CESKO, 2000):

e prav a povinnosti ur¢enych pro fyzické a pravnické osoby v oblasti ochrany a podpory
vefejného zdravi,

e soustav organt ochrany vefejného zdravi, jejich plisobnosti a jednotlivych pravomoci,

e ukold dalsich organt vefejné spravy v oblasti hodnoceni a snizovani hluku z hlediska

dlouhodobého primérmého hlukového zatizeni zivotniho prostiedi.

Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci v pracovné pravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii

ginnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (CESKO, 2006b)

vymezuje:

e pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi, vyrobni a pracovni prostfedky a zatizeni,
organizaci prace a pracovni postupy a bezpeCnostni znacky. Dale se tento zakon

zabyva ptedchazenim ohroZeni Zivota a zdravi a odbornou zptsobilosti.

Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, upravuje zifizeni a postaveni organt inspekce
prace jako kontrolnich organti na tseku ochrany pracovnich vztahti a pracovnich
podminek, prava a povinnosti pii kontrole vcetné sankci za poruseni stanovenych

povinnosti a jejich ptisobnost a piislusnost (CESKO, 2005).

Zakon ¢&. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni

nékterych zakonw, ve znéni pozdgjsich piedpisd, se tyka (CESKO, 1997):

e zpisobu stanoveni technickych pozadavkd na vyrobky, které by mohly ohrozit zdravi
nebo bezpecnost osob, majetek, zivotni prostiedi, pfipadné jiny vefejny zdjem,

e prav a povinnosti osob, které uvadéji nebo distribuuji na trhu, nebo uvadéji do provozu
vyrobky, které by mohly ohrozit opravnény zajem,

e prav a povinnosti osob povéfenych k ¢innostem podle tohoto zakona, které souvisi
s tvorbou a uplatinovanim ¢eskych technickych norem nebo se statnim zkusSebnictvim,

e zpisobu =zajiSténi informacnich povinnosti souvisejicich s tvorbou technickych
predpisi a technickych norem, na zakladé pozadavkli z mezindrodnich smluv
a pozadavkt prav Evropského spolecenstvi.
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Narizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci, se
tyka téchto zakladnich oblasti (CESKO, 2007):

rizikovych faktori pracovnich podminek, jejich ¢lenéni, metod a zpisobi jejich
zjisténi, hygienickych limitu,

zptisobll hodnoceni rizikovych faktorti z hlediska ochrany zdravi zaméstnancii pii
jejich praci,

minimalniho rozsahu opatieni k ochran¢ zdravi zaméstnance,

podminek poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt a jejich udrzby pfi
praci s nebezpecnymi latkami, smé€smi nebo prachem, které maji nezadouci ucinky na
lidsky organizmus,

podminek k poskytovani ochrannych népoj,

hygienickych pozadavki na pracovisté a pracovni prostiedi,

pozadavkll na vedeni a zplisob organizace prace a pracovnich postupil pii zatézi teplem
nebo chladem, praci s chemickymi latkami, smésmi, prachem a dal$imi nebezpecnymi
latkami nebo biologickymi ¢initeli,

pozadavki na praci se zobrazovacimi jednotkami,

opatteni pro piipad zdolavani mimotadné udalosti, pii které dochazi k bezprostfednimu
ohroZeni zdravi nebo Zivota zaméstnance prostfednictvi chemickych latek, smési nebo
prachu,

stanoveni minimalnich pozadavkli na obsah Skoleni zaméstnancl pii praci, kterd je

zdrojem expozice azbestu nebo prachu z materidlu obsahujiciho azbest.

Narizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pted nepfiznivymi ucinky hluku
a vibraci, upravuje (CESKO, 2011):

hygienické limity hluku a vibraci na pracovistich, zpisob jejich zjiStovani vcetné
hodnoceni a rozsahu jednotlivych opatfeni k ochrané zdravi zaméstnance,

hygienické limity hluku a vibraci pro chranény venkovni prostor, venkovnich
a vnitinich prostora staveb a jednotlivych stavenist,

zpiisob méfeni véetné hodnoceni hluku a vibraci pro denni a no¢ni dobu.

Narizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zpiisobu evidence urazili, hlaSeni a zasilani zaznamu

0 tiraze, upravuje (CESKO, 2010):
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zpusob a obsah evidence a to v€etn¢ hlaSeni a zasilani zdznamu o trazu,
hlaseni smrtelného pracovniho trazu,
vzor zdznamu o urazu a okruh orgdnii nebo instituci, které je nutné informovat

0 pracovnim urazu a to vcetn¢ zaslani zaznamu o uraze.

Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani

osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostredkd,

upfesiiuje informace, co jsou a co nejsou osobni ochranné pracovni prostiedky a jaka

kritéria musi tyto prostfedky spliiovat, tak aby byly plnohodnotnou ochranou zaméstnance

V ptipadé ohrozeni zdravi (CESKO, 2001a).

Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpeény provoz

a pouzivani strojtl, technickych zafizeni, piistroji a nafadi, uréuje (CESKO, 2001b):

pouzivani zafizeni a c¢innosti spojené se spouSténim, zastavovanim, dopravou,
sefizovanim, manipulaci, pravou, udrzbou a ¢isténim béhem provozu,

specifikaci nebezpecnych prostorti uvnitt nebo vné zafizeni, ve kterém je zaméstnanec
vystaven riziku spojenému s ohroZenim zdravi,

ochrannych zafizeni mechanickych, elektrickych, elektronickych nebo jinych
obdobnych zafizeni slouZicich k bezpec¢nosti a ochrané Zivota a zdravi zaméstnanctl,
blizsi specifikaci zaméstnance, ktery zatfizeni pouziva a je k t€émto ¢innostem opravnén,
pozadavky na privodni dokumentaci nebo soubor dokumentti obsahujicich névod
vyrobce pro montdz, manipulaci, opravy, udrzbu, pravidelnou kontrolu a revize
zafizeni, jakoZ i pokyny slouZzici pro vyménu nebo zménu ¢asti zafizeni, ale i zdznam
0 posledni nebo mimotadné revizi nebo kontrole, dany zvlastnimi pravnimi ptedpisy,
pfipadné pozadavky na mistni provozni bezpe€nostni predpis zaméstnavatele
upravujici zeyména pracovni technologické postupy pro pouZzivani zafizeni a pravidla

pohybu zafizeni a zaméstnancl v prostorech a na pracovistich zaméstnavatele.

2.1.2 Zakonné povinnosti vyplyvajici z legislativy

BOZP v Ceské republice upravuje fada zakont, vyhlasek a nafizeni vlady, které ukladaji

fadu povinnosti zaméstnavateliim. Tyto povinnosti jsou nejen pravné zavazné, ale jsou
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I vymahatelné. Zakladni povinnosti podniku je proto vést ¢i dodrzovat nize uvedené

dokumenty a predpisy.

Analyza rizik BOZP ma za ukol analyzovat, ale i zpracovat rizika BOZP dle jednotlivych
profesi nebo Cinnosti. Mezi povinnosti zaméstnavatele patii jednak povinnost seznamit
vSechny zaméstnance s obsahem, ale také pravidelna aktualizace. Nejedna se jen o urceni
rizika, zdroje vzniku a navrhu opatieni k eliminaci rizika, ale i Ciselné urceni zavaznosti
a Cetnosti ptipadného opakovani dané polozky. Na zakladé¢ vyhodnoceni lze dospét
k rozhodnuti o pfijatelnosti rizika ¢i nikoliv. Soucasti je také sledovani vzniklych situaci
v podobnych odvétvich a pfipadnd aplikace na zakladé zkuSenosti plynoucich

z nejnovéjsich poznatkt védy ¢i techniky a realizace v praxi.

Seznam OOPP (osobni ochranné pracovni podminky) se tyka jednotlivych profesi
vykonavanych v zdvod¢. Zékladnim podkladem pro sestaveni seznamu je analyza rizik
a s tim spojené uréeni zdroje rizika spolu s taxativnim vymezenim, zda se pii dané profesi
vyskytuje ¢i nikoliv. Vysledkem je zpracovany seznam jednotlivych vyrobnich pozic
a pfidélenych OOPP. Tato povinnost se netykd pfidélovani pouze OOPP, ale i mycich,
Cisticich a dezinfek¢nich prostfedki, které slouzi pro potfeby zaméstnanci (napt. mydlo,

myci pasta, desinfek¢éni prosttedky, krémys, ...), jak ukazuje obrazek 1 uvedeny nize.

Pridélené OOPP, myci a desinfekéni prostredky dle druhu profese
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Obrazek 1: Seznam OOPP
Zdroj: interni zdroj firmy - BOZP S-18 Interni pfedpis pro poskytovani a pouzivani OOPP.

Provadéni provérek BHP — vcetné jejich dokumentace a zajisténi odstranéni zadvad. Jedna
se o provéfeni funk¢nosti systému a jeho dodrzovani. Obsah zjiStovani se tykd nejen

zpracované¢ dokumentace, ale 1 provéieni jednotlivych pracovist a provozi, zda jsou
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dodrzovany piedpisy ¢i se nevyskytuji zavady. Z téchto provérek se vyhotovuje vzdy zapis
a uvedené zavady je zaméstnavatel povinen v dohodnutém terminu odstranit. Téchto
provérek se zucCastiiuji urCeni zastupci spoleCnosti a v piipadé zalozené odborové

organizace ve spoleCnosti se musi zucastnit i jeji zastupce.

Audit BOZP je nastrojem k provéfeni funkénosti celého systému BOZP zpravidla

nezavislym kontrolnim organem.

Spolupriace s odborovou organizaci pro oblast BOZP a vzijemnd informovanost v dané

problematice musi byt v souladu s danou legislativou.

Kategorizace praci je zakladnim nastrojem pro hodnoceni vlivu prace na zdravi ¢lovéka,
proto je povinnost kategorizovat dédna zdkonem a zékladni podminky jsou dany
legislativné. Tato povinnost je zdvaznd pro vSechny zaméstnavatele. Rozhodujici je vSak
mira vyskytu faktort, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnancu a podle jejichZ rizikovosti
pro zdravi se prace zatrazuji do Ctyi kategorii. Do kategorizace praci nespadaji prace
provadéné na pracoviStich staveb uZzivanych ke zkuSebnimu provozu, ktery nepiekroci
jeden rok od oznameni. O zatazeni praci do tieti nebo Ctvrté kategorie rozhoduje piislusny
organ ochrany vetejného zdravi, pokud zvlastni pravni pfedpis nestanovi jinak. Prace do
druhé kategorie zafazuje zaméstnavatel, pokud zvlastni pravni ptedpis nestanovi jinak.
Ostatni prace na pracovistich zaméstnavatele, které nebyly takto zafazeny, se povazuji za
prace kategorie prvni. Kategorizace se tedy provadi piesné dle postupu uré¢en¢ho Vyhl.
432/2003 Sb. a dale dle NV 361/2006 Sb. a zdkona ¢. 258/2000 Sb. vSe v platném znéni,

jak ukazuje obrazek 2 uvedeny nize.
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KATEGORIZACE PRACOVNICH CINNOSTI
A—PRACH
B - CHEMICKE LATKY
C - HLUK A ULTRAZVUK
D - VIBRACE
E - NEIONIZUJICI ZARENT A ELEKTROMAGNETICKE POLE
F - PRACOVNI POLOHA
G - FYZICKA ZATEZ
H - ZATEZ TEPLEM
1- ZATEZ CHLADEM|
J— ZATEZ PSYCHICKA
K - ZATEZ ZRAKOVA
L —PRACE S BIOLOGICKYMI CINITELI
= . podet pracovniki riziku 1. a IV. Zen
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Obrazek 2: Kategorizace pracit

Zdroj: interni materidly firmy — Kategorizace praci.

Dokumentace o $koleni zaméstnanci musi obsahovat Skoleni z vSeobecné bezpecnosti
prace, pozarni ochrany a dalSich dotéenych ptedpisi a norem. Soucasti této dokumentace
musi byt také osnova, ktera se doklada v ptipadé kontroly. Kazda osnova Skoleni obsahuje
napln Skoleni v¢etné okruht, lektora zodpovédného za Skoleni, datum Skoleni a piipadné
stanoveni lhity skoleni. Nesmi zde také chybét i zplsob ovétovani jednotlivych znalosti.
Soucasti Skoleni musi byt také seznameni s riziky BOZP a zafazeni pozic do jednotlivych

kategorii.

Provozni, skladové nebo poZarni Fady feSi problematiku daného provozu nebo
pracovisté. Urcuji pravidla a postupy pro manipulaci a naklddani s materidlem nebo

latkami a to nejen chemickymi nebo nebezpecnymi.

Navody ke strojum a zafizenim musi byt k dispozici vS§em zaméstnanciim, ktefi obsluhuji
dany stroj nebo zafizeni. Pfi nakupu nového strojniho zafizeni ma vyrobce povinnost
dodat navod ke strojnimu zafizeni jako soucast stroje. Pokud se vSak jednd o vyrobni
zafizeni jiz pouZzité a neni mozno zajistit ndvod k pouziti, je tato situace feSena mistné
provoznim bezpecnostnim piedpisem, ktery musi byt vzdy podlozen prohldsenim o shodé

(CE) Tento navod zpravidla obsahuje i informace o rizikovych situacich a pfedepsanych
OOPP.
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Mistni pracovné bezpecnostni predpis fesi konkrétni podminky na pracovisti vzhledem
k opravam, udrzbé¢ a provozu jednotlivych zatizeni nebo vozidel. Tento ptedpis je pievazné

zaméien na technické aspekty praci vykonavanych na tomto zafizeni.

Kniha urazi, ktera je vedena elektronicky nebo pisemnou formou dle wurceni
NV 201/2010 Sb., prokazuje pfi spornych ptipadech, zda skute¢né k urazu doslo

V zameéstnani.

2.2  Bezpe¢nost prace z pohledu EU

V ramci Evropské Unie je oblast BOZP chapana v celé $ifi, coz znamena, ze se nedéli
na smérnice pro bezpecnost prace a smérnice pro ochranu zdravi pfi praci, jako je to napf.
v ramci Ceské republiky. Bezpeénost prace je tedy chapana tzv. ,rezortnim pristupem*.
Toto pojeti mnohdy piinasi v ramci CR problémy s implementaci a sladénim s nasi
legislativou. V Ceské republice je BOZP dé&lena na ¢&ast zdravotni, kterd se tyka
problematiky hluku, zafeni, chemikalii, prachu atd., a ¢ast bezpe€nosti prace, ktera se
zabyva pracovnimi podminkami, uspofddanim pracovist, pracovniho =zafizeni nebo
pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki. Prvni ¢ast je v kompetenci
Ministerstva zdravotnictvi CR a druha ¢ast v kompetenci Ministerstva prace a socialnich

veci.

Problematika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci neni vnimana v rdmci Evropské unie
jako okrajova zalezitost, protoze bezpecnostni predpisy se mohou stat stejnou piekazkou
volnému pohybu zboZi a kapitalu jako odlisné predpisy technické. Zemé, kde plati méné
narocné pozadavky v ramci BOZP, maji na spolecném trhu vyhodngjsi pozici a mnohdy
I konkuren¢ni vyhodu, protoze vyssi tiroven pozadavku na bezpe€nost a ochrany zdravi pii

praci mnohdy zvySuje i cenu zbozi a sluzeb (Technik, 2002).
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Nejdulezitejsi smérnice EU, tykajici se problematiky BOZP (Technik, 2002), jsou uvedeny

nize:

Smérnice 89/391/EHS uvadi hlavni povinnosti zaméstnavatele i zamé&stnanci v oblasti

BOZP a specifikuje oblasti, pro vydani specializovanych, tzv. dil¢ich smérnic.
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Jednoznaén€ urcuje zaméstnavatele jako osobu odpovédnou za BOZP, stanovuje jeho
povinnost vyhledavat rizika, ¢init opatfeni k jejich eliminaci ¢i Uplnému odstranéni. Zavadi
také takzvaného zastupce zameéstnanci se zvlastni odpovédnosti za otazky ochrany
bezpecnosti a zdravi pfi praci. Pomoci tohoto zastupce zameéstnavatel informuje
zaméstnance o problematice BOZP a zaméstnanci pomoci tohoto zastupce vzndSeji

pozadavky a piipominky k BOZP na pracovisti. Jedna se 0 tzv. ramcovou smérnici.

Smérnice 89/654/EHS upravuje podminky pro vybaveni a zafizeni pracovist z hlediska
BOZP (pevnost konstrukce budov, unikové cesty, podlahy, vétrani, osvétleni, socialni

zafizeni, protipozarni ochranu, prvni pomoc atd.). Jedna se o tzv. dil¢i smérnici.

Smérnice 89/655/EHS urcuje zakladni pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
pouzivani pracovniho zafizeni pii praci, na Skoleni pracovnikii v zavislosti na pracovnim
zafizeni a to vcetné obecnych technickych pozadavkii na pracovni zafizeni —
(bezpeCnostni  kryty, ovladace, osvétleni atd.) a to vcetné novelizace 95/63/ES,

2001/45/ES. Jedna se o tzv. dil¢i smérnici.

Smérnice 90/269/EHS se zabyva minimélnimi pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi

pfi ruéni manipulaci s bifemeny spojenou s rizikem pro zaméstnance.

Smérnice 90/394/EHS se tyka ochrany pracovnikii pied riziky spojenymi s expozici

karcinogenil vznikajici pti praci.

Smérnice 90/270/EHS se zabyva minimalnimi bezpe¢nostnimi a zdravotnimi poZadavky

pro praci s pristroji s obrazovkou.

Smérnice 92/57/EHS udéava zakladni pozadavky na BOZP na staveniStich a jejich
vybaveni. Tato smeérnice také specifikuje pozadavky na koordinatora bezpecnosti

a ochrany zdravi. Jedna se o tzv. dil¢i smérnici.

Smérnice 92/85/EHS vymezuje minimalni pozadavky problematiky bezpecnostnich
a/nebo zdravotnich znaCek na pracovisti, zavedeni opatieni pro podporu zlepSeni

bezpecnosti prace a ochrany zdravi u t€hotnych nebo kojicich pracovnic.
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Smérnice 92/697/EHS se vénuje ochrané pracovnikii pfed riziky spojenymi S expozici

biologickym ¢initeltim.

OHSAS 18001 je mezinarodné uzndvana norma, kterda byla vytvofena asociaci
certifikacnich instituci. Tato norma je koncipovéna tak, aby byla vzijemné slucitelna

s normami ISO 9001 a ISO 14001 s cilem vzajemné integrace téchto tii systému v jeden.

Puskeilerova a Kotek vidi v normé¢ OHSAS 18001 tyto vyhody:

e je svétove uznavanym standardem, podle kterého se porovnava systém BOZP,

e je navodem pro vybudovani syst¢ému managementu BOZP, ktery pomuze eliminovat
nebo minimalizovat rizika pro pracovniky organizace, jejiz aktivity jsou spojeny
s riziky,

e poskytuje mechanismy, které umoznuji managementu identifikovat slaba mista
podniku a nasledné je eliminovat,

e je jednoduchym nastrojem k tomu, jak dosahnout certifikace svého systému

managementu BOZP externi organizaci (Puskeilerova, 2005, s. 211).

Norma OHSAS stanovi pozadavky na systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, které firm€ umozni fidit rizika BOZP a zlepSovat urovenl organizace v této
oblasti. Je také navodem pro vybudovani systému managementu BOZP, jejichz aktivity
jsou spojeny s riziky pro BOZP (CSN OHSAS 18002, 2009). Predpoklada vsak zapojeni
managementu a ostatnich zaméstnanct na plnéni bezpec¢nostni politiky a stanovenych cila.
Plnéni a pravidelna kontrola téchto norem je dilezitym impulsem nejen pro zaméstnance

firmy, ale také pro stat, dodavatele, odbératele a dalsi zainteresované strany.

Mezi zakladni principy systému normy OHSAS (CSN OHSAS 18002, 2009) patii:
e prevence rizik,

e 7ajiSténi trvalého zlepSovani.

Je na rozhodnuti kazdé¢ firmy zda si vytvoii vlastni systém managementu BOZP nebo
zvoli standardizovany systém fizeni bezpecnosti. V souCasné dobé je prosazovan
integrovany systém fizeni, ktery zahrnuje nejen pozadavky na fizeni jakosti vyrobku

a procest, ale i oblast fizeni zivotniho prostfedi a BOZP. Dochazi tedy ke spojeni systémi
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kvality, Zivotniho prostiedi a bezpe¢nosti prace. Ceska legislativa se postupné piizptsobuje
jak imluvam Mezinarodni organizace prace, tak legislativé Evropské unie. Bohuzel, jak je

jiz uvedeno vyse, ne vzdy je aplikace jednoducha a mnohdy je to béh na dlouhou trat’.
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3. Rizeni rizik za vyuziti metod vicekriterialniho rozhodovani

V nasledujicich podkapitolach bude stru¢né piedstaven rozhodovaci proces, jak samotny

a uvedeny vybrané kvantitativni a kvalitativni metody vyuzivané v procesu rozhodovani.

3.1 Rozhodovaci proces

Efektivni systém fizeni BOZP je nedilnou soucasti fizeni firmy. Cilem kazdé firmy je
minimalizovat nejen rizika poSkozeni zdravi zaméstnancu, ale i $kody a ztraty, které
mohou organizaci vzniknout v disledku nehod, Zivelnych havarii, urazii nebo jinych
mimotradnych udalosti. Prevence ke snizovani nebo eliminaci téchto udalosti je ve své
podstaté¢ velmi vyhodnd pro samotny podnik, protoze naklady spojené S naslednym
odskodnovanim téchto udalosti, poptipadé sankcemi pii nedodrzeni pravnich ptedpisu,
jsou daleko vys8i nez financni prostiedky vlozené¢ do samotné prevence. Klicem ke
spravnému fizeni systému je efektivni proces rozhodovani a dobré znalost daného procesu

¢1 prostiedi.

Cely proces rozhodovani za¢ina dle Plevného (2005, s. 10) tehdy, pokud nastane tzv.
»Manazersky problém‘. Manazersky problém je mozné analyzovat ze dvou zékladnich

pohledd, tj. kvalitativni a kvantitativni analyzy, coz naznacuje nasledujici schéma na

obrazku 3.
Kvalitativni analyza
(Manazerské zkussenosti
a asudky)
ManaZersky Souhrn a o
problém vyhodnoceni - Rozhodnuti

Kvantitativni analyza
‘ ' (Matematické techniky)

Obrdzek 3: Rozhodovaci proces
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Plevny, Modelovani a optimalizace v manazerském rozhodovani
2005).
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Kvalitativni analyzu lze chapat jako rozbor daného problému vychazejiciho ze znalosti
a zkuSenosti prislusného manazera nebo osoby povétené rozhodovacim procesem tzv.
vlastnika procesu. Tato rozhodnuti se zde posuzuji z hlediska jejich moznych dopadi na
cely systém. Kvalitativni analyza se provadi bez jakychkoliv ¢iselnych propoctl a spoléha
se jen na znalosti a zkuSenosti vlastnikd daného procesu nebo spravny odhad manaZzera,

popiipad¢ tymu.

Kvantitativni analyzu je mozné chapat, jako rozbor dané¢ho problému pomoci
kvantitativnich dat, coz znamena udaja, které 1ze vyjadrit v numerické podobé. Na zékladé
ziskanych dat a vazeb mezi nimi je mozné sestavit kvantitativni model. Na zaklad¢ tohoto
modelu je mozné ziskat poZzadované numerické udaje, které slouzi pro samotné rozhodnuti.
Pro spravné sestaveni modelu jsou dulezité nejen schopnosti manazera, ale i znalost

ruznych matematickych technik.

Aby pouziti kvantitativni analyzy bylo co nejefektivnéjsi a aby se predeslo se pripadnym
nejasnostem Vv piipadé Spatné definice problému nebo pii pfipravé zakladnich dat, je
dilezité¢ dodrzet nckolik zakladnich kroki, které znazornuje nasledujici schéma na

obrazku 4.

Pozorovnani systému

4

Definice problému

4

Konstrukce modelu
+
ovéreni spravnosti

. 4

Pfiprava dat

4

Re3eni tlohy popsané modelem

\ 4

Interpretace a implementace
ziskaného FeSeni

Obrazek 4: Zakladni kroky kvantitativni analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Plevny, Modelovani a optimalizace v manazerském rozhodovani
2005).

32



Vysvétleni pojmu jednotlivych krokt kvantitativni analyzy z obrazku 4 jsou uvedeny nize:

e pozorovani systému znamend, ze samotny problém je tfeba v ramci systému nejdiive
odhalit, situaci diikkladn¢ pozorovat a danou problematiku prozkoumat, tak aby bylo
mozné spravné definovat problém.

e Definice problému znamend problém piesné¢ vymezit, zjistit vSechny souvislosti
a faktory, které s danym problémem souvisi nebo mohou jeho feseni ovlivnit.

o Konstrukce modelu + ovéFeni spravnosti je odvislé na typu definovaného problému,
ale je nutné neustile ovéfovat, zda konstruovany model skuteéné odpovida
pozorovanému systému.

e Priprava dat patii mezi kli¢ové kroky procesu, protoze v ptipadé nepiesnych dat
| spravné zkonstruovany model dava nespravné vysledky.

e ReSeni modelu spo¢iva v nalezeni optimalniho feseni dle zvolenych kritérii.

o Interpretace vysledkii znamena ztvarnéni vysledkti do srozumitelné formy, protoze
ziskané vysledky jsou ne vzdy srozumitelné a nemusi vyzdvihovat podstatu
zkonstruovaného modelu ¢i pouzitych proménnych.

e Implementace FeSeni predstavuje vlastni zavedeni ziskaného feseni do praxe.

V samotném procesu rozhodovani miizeme tyto analyzy kombinovat nebo pouZit jen jednu

z nich. Toto zalezi na slozitosti nebo dulezitosti daného problému.

Nez se provede samotné rozhodnuti, je dulezité provést souhrn a samotné vyhodnoceni
obou uvedenych pohledd, tak aby byly vylouceny piipadné nejasnosti nebo nepiesnosti

zkonstruovaného modelu (Plevny, 2005, s. 10-12).

Metody kvalitativni i kvantitativni analyzy se dle Smejkala (2006, s. 95-96) vyuzivaji také
pii provedeni analyzy rizika. V analyze rizik se pouZivd bud’ jedna z t€chto dvou metod,
nebo jejich kombinace. Kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadiena
v uréitém rozsahu. Urovei metody je dana obvykle kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni
metody jsou sice jednodu$si a rychlejsi, ale za to subjektivnéjS$i a obvykle piindSeji
problémy v oblasti zvladani rizik a promitnuti do finanénich ndkladd. Na druhou stranu
kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu

hrozby a jejiho dopadu. Kvantitativni metody jsou vice exaktni nez kvalitativni, vyzaduji
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vice ¢asu a usili, ale na druhou stranu poskytuji finan¢ni vyjadreni rizik, které je nasledné

pro samotnou aplikaci vyhodnéjsi.

3.2  Kvantitativni metody v procesu rozhodovani

Dle Grose (2003, s. 15) k vyznamnému rastu aplikaci metod védeckého fizeni napomohl
rozvoj jednotlivych metod a prostfedk, které umoznuji efektivni rozhodovani
v podminkéch rizika a nejistoty. Metody védeckého fizeni nejsou ale jedinym zpiisobem
vyjadieni rozhodnuti v manazerské praxi. V fadé piipadd jsou piijatda rozhodnuti
vysledkem intuice nebo zkuSenosti jednotlivych manazérii za podpory kvalitativni analyzy
daného problému. Existuji ¢tyfi typy rozhodovacich situaci, kdy by mély byt pouzity
kvantitativni metody:

e bez kvantitativnich metod se nelze obejit v ptipad¢€, Ze jsou feSeny slozité rozhodovaci
situace, kde feseni situace ovliviiuje velké mnozstvi vnéjSich a vnitinich faktorti se
vzajemnymi sloZitymi vztahy a s rozsahlym dopadem na fizeny systém,

e jsou nezbytné pii feSeni novych problémi nebo problémi, které se dosud v praxi
nevyskytly, nebo manaZer nema s jejich feSenim Zadné zkuSenosti,

e pokud piijatd feSeni maji zdsadni vliv na ekonomické ukazatele podniku, ovliviiuji
dilezité naklady, trzby nebo zisky firmy;

e pro opakované, rutinni feSeni standardnich problémi a situaci, kdy Ize feSeni zavést

jako soucast atomizovaného systému fizeni urcité oblasti fizeni.

Kvantitativni metody se nejvice ujaly v oblasti bezpeCnosti organizace a jejich
informacnich systéml.. Mezi nejznaméj$i metodiky patii napiiklad GRAMM, @ RISK,
RiskPAC nebo Risk Watch, FMEA, ETA, HAZOP a dalsi méné rozSifené.

Kvantitativni metodika CRAMM (CCTA Risk Analysis and Management Methodology)
Dle Smejkala (2006, s. 96-101) patii metoda mezi nejznaméjsi metodiky a byla piivodné
vyvinuta pro potieby vlady Velké Britdnie, ale v souCasné dobé je pouzivana jako
prostiedek pro analyzu rizik a v piipadech kdy je vyzadovan souhlas s normou CSN
ISO/IEC 13335 a mezinarodnim standardem ISO/IEC 17799. Analyza fes$i ohodnoceni

systémovych aktiv a seskupeni do logickych skupin s ndslednym stanovenim hrozeb
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pusobicich na tyto skupiny, prozkoumani zranitelnosti a stanoveni pozadavkl na
bezpecnost jednotlivych skupin, navrzeni bezpecnostnich opatieni s naslednou
implementaci. Dulezité je védet, ze se vzdy zkouma model urcitého systému, nikoliv
systém samotny. Jde o model umoziujici podle seznamu hrozeb a zranitelnosti zpracovat

analyzu rizik a dale spravovat protiopatieni, implementaci a audit.

Metodika @ RISK vyuziva k analyze rizika simula¢nich metod Monte Carlo. Jedna se
0 zpracovani celé problematiky ve formé tabulek. Nejisté hodnoty se zaménuji funkcemi,
které reprezentuji dané hodnoty. Zakladnim faktorem této metody je samotny navrh
modelu, kde dochézi k definici daného systému formou tabulek. Urcuje tedy rozdéleni

hrozeb a rizik.

Metodika RiskPAC slouzi k automatizaci dotaznikovych ptistupi. Tato metodika
umoznuje fesit zpracovanou metodu dotaznikovych akci formou automatizovaného
hodnoceni. Metodika zahrnuje techniky, které zpracovavaji odpovédi na zaklade
zpracovanych dotaznikil. Jedna se o systém, umoziujici zjednoduseni piehledu rizik a jeho
nasledujici analyzy. Podle systému je pak navrzen dotaznik, ktery ma za cil umozZnit

analyzu dopad rizik na provoz.

Metodika RiskWatch je programovy produkt, ktery vytvaii metodicky soubor na zakladg,
kterého se provadi zjiSténi, simulace a naslednd zména parametrli jednotlivych rizik.
Metoda vytvoii model na zéklad¢ ziskanych dat nebo simulaéni metody Monte Carlo. Dle
Smejkala (2006, s.96-101) zpracovava tedy vysledky ziskané ze zakladnich soubori
otazek, strukturovanych podle definovanych jednotlivych bezpecnostnich oblasti. Systém
se sklada ze dvou ¢asti, jimiz jsou:

e management rizik, shoda s pozadavky,

e software pro hodnoceni rizik a ochrany kritické infrastruktury nebo fyzické

bezpecnosti.

Metoda FMEA (Failure Mode and Effects Analysis), v ptekladu Analyza moznych vad
ajejich nasledkt. Jedna se o analytickou techniku, jejimz cilem je identifikovat mista
mozného vzniku vad nebo poruch v systémech. Samotnou podstatou metody FMEA je

systematicka identifikace vSech moznych vad, pfi¢in selhani vyrobkti nebo procest a jejich
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dasledkd. Identifikace jednotlivych krokti ma za nésledek zamezeni, sniZzeni nebo omezeni
pti¢in téchto vad a zdokumentovani celého procesu. Jedna se tedy o tvorbu seznamu, kde
ke kazdému procesu jsou vypsany pravdépodobnosti aktivace hrozeb, vyse hrozby a jejich
dopady. Vzhledem ke své univerzalnosti se uplatiuje v fadé oblasti, zejména v oblasti
fizeni rizik a fizeni kvality, ¢i fizeni bezpecnosti. Metoda vyzaduje velkou zkuSenost
celého tymu s analyzovanym procesem — spravnd identifikace moznych vad nebo pficin

selhani je zalozena z velké ¢asti na zkuSenostech jednotlivych ¢lent. (BOZPinfo.cz 2004)

Metoda ETA (Event Tree Analysis), v piekladu Analyza stromu udalosti. Jedna se
0 kauzalni analytickou techniku, kterd se pouziva pro vyhodnoceni pribéhu procesu a jeho
udélosti vedoucich k mozné nehod¢, kterou zobrazuje pomoci grafického logického
modelu. ETA zvazuje také piipadné odezvy bezpeCnostniho systému a lidské obsluhy
(operatortt). Vysledkem této analyzy byvaji rizné scénaie nehod, a to jak v oblasti fizeni
rizik, fizeni kvality nebo fizeni bezpeénosti. Princip metody ETA je podobny jako
u metody FTA (Failure Tree Analyses) s tim rozdilem, Ze se sleduji udalosti vedouci
Kk pfipadné poruSe, ne pouze selhani, jako je to v piipadé FTA. Metoda tedy pomaha
systematicky popsat série ¢innosti bezpecnostniho systému. Je ale vhodna pro analyzu
jakychkoliv slozitych systémil.. Pouziva se pro identifikaci a analyzu systémovych,
projektovych a procesnich slabych mist. Vysledkem je sada doporuceni pro snizeni

pravdépodobnosti nehody a snizeni jejich nasledki (SEFCIK, V., 2009, s. 55-64).

Metoda HAZOP (Hazard and Operability Study) je dle Smejkala (2006, s. 96-101)
analyza ohroZeni a provozuschopnosti, kterd slouzi k identifikaci rizik. Jejim hlavnim
cilem je oznalit scénafe potencionalniho rizika a poukdzat na nebezpecné stavy
zkoumaného zafizeni. Metoda hledd tzv. kritickd mista a na zdkladé jejich zjiSténi
vyhodnocuje potencidlni rizika a nebezpecné stavy. V této metod€ je vyuZivan tzv.

brainstorming pro hledani moznych alternativnich scénart.

3.3  Vicekriterialni modely v procesu rozhodovani

V nasledujicich podkapitolach budou blize popsany modely teorie rozhodovani, metody

stanoveni vah kritérii a nejpouzivanéjs$i metody vicekriteridlniho hodnoceni variant.
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3.3.1 Modely teorie rozhodovani

Model je dle Plevného (2005, s. 12-13) urcité zobrazeni realného systému a odrazi stav
urcité nedokonalé skutecnosti. Spravné zkonstruovany model vystihuje jen ty vlastnosti,
které jsou povazovany za diilezité pro tvorbu modelové situace. Pokud by vystihoval pouze
redlnou skuteCnost se vSemi znamymi detaily, stal by se vérnou kopii skuteCnosti a v té
chvili by nebylo mozné hovofit o modelu. Plati také pravidlo, ze ¢im vice vlastnosti model
vystihuje, tim je slozit¢jsi a obtiznéji feSitelny. Pokud vSak model obsahuje pouze
nedulezité nebo neovéené vlastnosti redlného systému, mohou se vysledky znaéné lisit od

realného feseni.

Modely Ize ¢lenit podle toho, jakému ucelu slouzi. Popisné modely slouzi jen k popisu
nebo zobrazeni redlné skutecnosti a jejich rozdild. Prediktivni modely umoziuji
pfedpovidat zmény systému V zavislosti na zménéch vstupnich Udaji a optimaliza¢ni
modely umoziuji vybirat jen optimalni metodu, tj. takovou, které je nejvhodné&jsi. Spravny

typ modelu tedy slouzi jako zaklad pro teorii rozhodovani.

Klasické modely rozhodovani piedpokladaji, Ze rozhodujici subjekt porovnava varianty
podle jediného hodnoticiho kritéria, proto musi mit kazdy rozhodovatel k dispozici fadu
modeld, které naleznou ideédlni feSeni bez dodate¢nych informaci. U vétSiny redlnych
rozhodovacich situaci je vSak rozhodovdno pii soucasném zohlednéni vice kritérii.
Zahrnuti téchto skute¢nosti do jednotlivych modelli znamend pfiblizeni se vice k realité
atim 1 vetsi nadéji k nalezeni sprdvného rozhodnuti. Pfinasi to samoziejmé 1 urcité
komplikace v pfipad¢, zahrnuti vSech informaci do modeli k nalezeni kompromisniho

rozhodnuti. To by pak nésledn¢ odrazelo vSechna rozhodovaci kritéria.

Vicekriterialni rozhodovaci modely jsou popsany mnozinou variant, hodnoticich kritérii
atadou vazeb mezi nimi. Rozhodovatel zaddva zakladni informace o variantach
a kritériich, které nasledn€ umozni zformulovat vicekriteridlni model rozhodovani. V praxi
se dost Casto setkat se situaci, kdy je nutné dané varianty posuzovat dle nékolika kritérii,
pricemz hodnoceni jednotlivych kritérii jsou rozdilnd. Soucasti modelu musi byt moznost

vstupu dodate¢nych informaci v pfipadé zjisténi, ze nebyly zahrnuty do zéakladniho
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modelu. Pii vyjadfeni informaci o variantaich nebo kritériich je vhodné rozdélit

vicekriterialni modely na diskrétni a spojité.

Diskrétni vicekriterialni modely vychézeji ze situace, kdy jsou dané varianty vyjadieny
podle jednotlivych kritérii, coz vyjadiuje vZzdy obsah ptredkladané informace. Cilem je
vzdy najit variantu, ktera by podle vSech danych kritérii dosahla co nejlepsi ohodnoceni.

Tato uloha ma tvar (1):

(fl(aj),fz(aj), ....fk(aj)) -~ max a; €A (1)
kde f jsou rozhodovaci kritéria, a; je rozhodovaci varianta.

Spojité vicekriterialni modely maji dle Jablonovského (2002, s. 273) mnozinu variant
vyjadfenou implicitné soustavou omezujicich podminek. MnoZina kritérii je vyjadiena

pomoci kriteridlnich funkci, jejichz extrém se hleda na mnozin¢€ omezujicich podminek.

Mezi zéakladni cile vicekriteridlniho hodnoceni patfi:

e vybér jediné varianty, ktera bude vychodiskem pro kone¢né rozhodnuti, coz je
kompromis mezi jednotlivymi kritérii, a proto se i této varianté fikd kompromisni.
VyuZiti této varianty je zejména tam, kde nezélezi na potadi dalSich variant.

e Sefazeni variant scilem uspofadat varianty od nejlépe hodnocené po nejhife
hodnocenou.

e Klasifikace variant, jejimz cilem je rozdéleni variant do n€kolika tfid.

3.3.2 Stanoveni vah kritérii

Vyjadieni dulezitosti u vicekriterialniho hodnoceni urcuji vahy kritérii. Tyto vahy mohou
byt vyjadieny jak pomoci danych zkuSenosti a intuice, tak numericky. V numerické
podob¢ je ale stanoveni kritérii pomérné slozitym tukolem, a proto je vyuZzivana tada
riznych metod:

e Fulleriv trojuhelnik — metoda, ktera spociva v parovém porovnavani Kritérii mezi

sebou,
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e Staatyho metoda — pracuje na podobném principu, jako Fullertiv trojuhelnik a je
nejcastéji pouzivanou metodou stanoveni vah,
e metoda poradi,

e bodovaci metoda.

Metoda poradi, nebo také AHP (Analytic hierarchy proces) dle Brozové (2003, s. 179)
k mén¢ dulezitému. Rozhodovatel sefadi kritéria K;,Ky, ..., K, od nejvyznamnéjsiho
K nejméné vyznamnému a takto uspotadanym kritériim pfifadi. Pro normovanou véahu
kritéria Kj s vahou vj, pak plati vztah (2):

Yj

T §n L,
j=1Yj

j=12,..,n 2)

kde w; je véha j-t¢ho ukazatele, v; je potadi dilezitosti j-t¢ho ukazatele, j je index

ukazatele a n je pocet ukazatelu.

Metoda bodovaci je do urcité miry podobnd metodé potfadi. Rozdil spocivd v tom, Ze
rozhodovatel je schopen prifadit kazdému kritériu urcitou hodnotu dle pfedem urcené
bodovaci stupnice. Pfi¢emz plati, ze ¢im je ukazatel dalezitéjsi, tim je vySsi bodové
hodnoceni. Vypocet vah se provadi podle shodného vzorce jako u metody potadi. Vyhoda
bodovaci metody spociva ve skuteCnosti, Ze mize dojit k vétSimu rozptylu mezi vahou

nejvyznamnéjsiho a nejméné vyznamného kritéria.

3.3.3 Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

Ulohami vicekriterialniho rozhodovani jsou dle Fialy (1994, s.16) nazyvany ty
rozhodovaci ulohy, kde se jednotlivé varianty u rozhodovacich procest posuzuji podle vice
kritérii. Pokud je mnozina vybranych variant konecnd, poté se hovoii o tloze
vicekriterialniho hodnoceni variant. Je-li v§ak mnoZina pfipustnych variant vymezena
souborem podminek, které rozhodovaci alternativy musi splilovat, jednd se o ulohu

vicekriterialniho programovani.
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V praxi se muzeme setkat S velmi Sirokym uplatnénim tloh vicekriteridlnich hodnoceni

variant, a to naptiklad pfi:

hodnoceni hospodaiské vyspélosti statii nebo jednotlivych regiont,

rozhodnuti o koupi dopravniho prosttedku nebo vybéru zptisobu dopravy,

rozhodovani o koupi vyrobku ¢i sluzby,

vybéru stiedni nebo vysoké Skoly, popfipad¢ i vyhodnocovani vysledkii pfijimacich
zkousek

vybérové fizeni na nového pracovnika nebo i hodnoceni vykonnosti jednotlivych

pracovnikd.

Hlavnim cilem vicekriteridlniho hodnoceni je rozhodnuti, kterd z variant bude realizovana

a kterd ne, a nasledn¢ sestavit pofadi vyhodnosti jednotlivych variant. Existuje cel4 fada

modelu vicekriteridlniho rozhodovani jako naptiklad:

metoda TOPSIS — (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) je
zalozena na minimalizaci vzdalenosti od idealni varianty a maximalizaci vzdalenosti od
bazalni varianty,

metoda funkce uzZitku — jedna se o exaktni zptisob komplexniho hodnoceni alternativ,
ktery vychdzi z urcité soustavy axiomi, vztahujicich se k chovéani subjektu pfi
rozliSovani preferenci alternativ hodnocent,

metoda vazeného souctu,

metoda bazické varianty.

Metoda vazeného souctu neboli WSA (Weighted Sum Approach) je metoda zalozena na

vypoctu hodnot linearni funkce uZzitku, pficemz nejhorsi varianté podle j-tého kritéria je

pfifazena hodnota 0 a nejlepsi varianté hodnota 1. Vektor nejhorsich hodnot (dy,..., dn) se

oznacuje jako bazalni varianta D, zatimco ideédlni varianta H nabyvé nejlepSich hodnot

(ha,...,hn). VétSinou se jedna o fiktivni varianty. Kriterialni matice Y = (yij ). Prvky této

matice vyjadiuji hodnotu dil¢iho uzitku i-té varianty podle j-tého kritéria se pak vypocte

podle vzorce (3):

rij

_ Y4y 3
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Celkovy uzitek i-té varianty se vypocte jako vazeny soucet dil¢ich uzitkl podle vzorce (4):
K
u(a;) = Xj=1vj *13; (4)

Za nejlepsi variantu je zvolena ta, jejiz celkovy uzitek je nejvyssi, poptipadé je mozno

uspofadat varianty podle klesajicich hodnot uzitku (Fiala, 2006, s. 86-90).

Metoda bazické varianty je dle Fotra et al. (2003, s.100-110) zalozena taktéz na
maximalizaci uzitku. Princip metody spociva v porovnani hodnot dusledk variant
s hodnotami bazické varianty, kterd je, na rozdil od pfedchozi metody, zde chapéana jako
cilova varianta s nejlepsimi hodnotami vSech kritérii. Je—li a ozna¢ime ji yjb hodnotu j—tého
kritéria v bazické varianté. Pro vypocet hodnot dil¢ich uzitkt i—té varianty podle j—tého
kritéria vynosového typu uvést vztahem (5):

u; = 3;,_? (5)
Celkovy uzitek i—té varianty predstavuje vazeny soucet dil¢ich uzitkl. Pro jednotlivé
varianty je nutné spocitat agregované funkce uzitku a podle jejich hodnot nakonec varianty
setadit.

Metoda bazické varianty tedy spociva v hodnoceni jednotlivych variant z pohledu

jednotlivych  kritérii prostfednictvim porovnani hodnot dusledktt téchto variant

s hodnotami varianty bazické.
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4. Predstaveni vybrané spole¢nosti

V nasledujicich podkapitolach bude struéné piedstavena spole¢nost Ardagh Metal
Packaging Czech Republic, s. 1. 0. s vyrobnim zdvodem ve Skiivanech (dale jen Ardagh)
ajeji zakladni charakteristikou vyrobniho portfolia a kli¢ovych ukazatelii. Dale bude
popsana provedend analyza pracovnich Urazii za posledni obdobi, ktera slouzi pro

stanoveni zakladnich oblasti zkoumani.

4.1 Predstaveni zavodu a vyrobniho programu ve Skiivanech

Obrazek 5: Zavod Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s.r.o.
Zdroj: interni materialy firmy.

Spole¢nost Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s. r. o. vyrobni ziavod ve
spolecnosti OBAL Praha. Nasledn¢ tato spolec¢nost byla sloucena se spolec¢nosti Strojirny
potravinaiského praimyslu (SPP) Hradec Kralové ve spolecnost STROJOBAL, ktera pattila
mezi nejvétsi spolednosti obalového primyslu v Ceské Republice. Jiz od samotného
pocatku patiil tento vyrobni podnik mezi zdvody, ktery se zabyval vyrobou jemnych
kovovych obali pro potravinaiské napln¢ a technické latky. Strojirenskd vyroba byla

zamétena piredevsim na potravinarsky prumysl a dalsi obalové hospodatstvi.
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Vroce 1992 nastalo pro vyrobni zavod ve Skiivanech zlomové obdobi, kdy byla
spole¢nost STROJOBAL koupena spolecnosti nejvétsi evropské obalové skupiny
PECHINEY aprevedena do spolecnosti IMPRESS METAL PACKAGING, kde
majoritnim vlastnikem je nejvétsi akciova spole¢nost v Evropé - Doughty Hanson & Co.
Tato radikdlni zména znamenala pro vyrobni zdvod ve Skiivanech zésadni zménu
vyrobniho programu z pivodni vyroby celych plechovek na vyrobu vik ¢ili ,,den”. Ve
vyrobnim zavod¢ Skiivany se centralizovala vyroba vik pfevazné pro potravinaisky
primysl, ktery raketovym zplsobem posunul vyrobni zdvod ve Skiivanech mezi TOP
zavody celé skupiny. Tento vzestup mél za nasledek ptisun nové technologie do aredlu

vyrobniho zavodu Skiivany a s tim spojeny i rlst spole¢nosti.

Spolecnost Impress patfila v mezi vyznamné svétové spolecnosti obalového primyslu
a jeji prvenstvi pattila prevazné vyrob¢ plechovek pro ryby, vyrobé krabicek pro tabakovy
primysl, vyrobé vik Easy-open a Easy-peel a technickych obalt. V roce 2010 se
spole¢nost Impress stala ¢lenem skupiny ARDAGH a tim i1 jednim z nejvyznamnéjSich

vyrobct kovovych a sklenénych oball na svété.

Spole¢nost ARDAGH Group se pluvodné zabyvala pouze vyrobou sklenénych oballl
adiky této fuzi doSlo k rozsifeni vyrobniho portfolia i na vyrobu kovovych obalt.
V soucasné dob& Ardagh Group zaméstnava celkem asi 19000 lidi ve 100 vyrobnich

podnicich a v 25 zemich na péti kontinentech. (vice na www.ardaghgroup.com)

Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s. r. 0. - vyrobni zadvod ve Skiivanech ma 278

zaméstnancl a je vyznamnou soucasti tohoto mezinarodniho koncernu.

Hlavni vyrobni program:

Vyrobni podnik patii mezi nejvyznamnégjsi dodavatele polotovarii do sesterskych zavodl
V zahrani¢i s exportem tii miliardy vik ro¢né. Mezi hlavni vyrobni program patii:

e stiihani plechu,

e lakovani plechu,

e vyroba kovovych obali a vik pro potravinatsky primysl,

e vyroba den (vikové dno) pro pramysl drogisticky — aerosoly.
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4.2 Zakladni firemni hodnoty spole¢nosti

Firma, kterd chce odolat v dneSnim pomérné narocném konkuren¢nim boji, musi mit
stanoveny své firemni hodnoty, které jsou také nedilnou soucésti samotné strategie

spole¢nosti.

Ve spolecnosti Ardagh jsou firemni hodnoty definovany nasledovné (ARDAGH, 2014):
1. ,DUVERA

o Respektujeme se navzajem, jsme firma rovnych prileZitosti.

e  Mdme spolecnou (jednu) vizi.

o Jsme jasni v jednani.

o Ctime etiku za vsech okolnosti, ve vsech situacich.

2. DOKONALOST
o Neustdle se zlepsujeme ve v§em, co délame.
e Snazime se vytvaret kvalitni pracovni podminky.

o Setrné pristupujeme k energiim a ochrané ZP.

3. TYMOVA SPOLUPRACE
e Rddi spolupracujeme a ucime se jeden od druhého.
o Prijimame a sdilime zodpovédnost.

I3

o Oteviené komunikujeme napric firmou. "

Zéakladem kazdého spravného nastaveni firemnich hodnot je vzdy hodnotovy soulad.
V tomto ptipad¢ soulad znamend, Ze preferované firemni hodnoty spole¢nosti by se mély
co nejvice blizit hodnotam zaméstnanct. Rychlost aplikace bezpecnostnich principti, jako
vyjadieni firemni hodnoty, je spojena s ur¢itou ¢asovou naro¢nosti, ktera souvisi s poctem

pracovniki ve firmé.

4.3  Klicové ukazatele vykonu spole¢nosti

Jako vétSina pramyslovych firem se zahrani¢ni ucasti, tak i tato firma je posuzovana
a vyhodnocovana dle pfedem stanovenych klicovych ukazatelt. Tyto klicové ukazatelé
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jsou nedilnou soucdasti i1 strategie spolecnosti Ardagh a jsou vzdy sestaveny na jeden
kalendarni rok. Jednotlivé kli¢ové ukazatele jsou sestavovany v rdmci ro¢niho rozpoctu

spolecnosti.

Zikladni klicové ukazatele spole¢nosti délime na:
e efektivnost vyrobnich linek,

e zmetkovitost,

e pocet reklamaci,

e obratkovost zasob,

e absenteeism (absentérstvi, mira nemocnosti),

e pocet pracovnich uraza.
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5. Klicové ukazatele z pohledu bezpecnosti — rozbor situace

Spolecnost Ardagh se v poslednich letech neustdle rozsifuje, a to co se tyce nejen poctu

zaméstnancy, ale 1 objemu vyroby.

Na obrazku 6 je zachycen rist poctu zameéstnanci za obdobi poslednich ctyi let.
Zaméstnanci kategorie L1 jsou zaméstnanci, ktefi se piimo podileji na chodu vyrobniho
procesu, a jedna se pievazné o klicové pozice sefizovace, lakafe a obsluhy baleni.
Zaméstnanci kategorie L2 jsou zaméstnanci, ktefi se na chodu vyrobniho procesu podileji
nepiimo — poskytuji servis, jednd se pfevazné o pozice fidici vysokozdviznych vozikd,
udrzbail, néstrojari, apod. Zameéstnanci kategorie L3 jsou administrativni pracovnici

n¢kdy nazyvani jako fixni pracovnici.

4 )
m Kategorie L1 - pfimé

146

137

Kategorie L2 - nepiimé

m Kategorie L3 — fixni
(THP)

- J

Obrdzek 6: Pocet zaméstnancii za obdobi 2010 az 2014
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat v prostiedi MS Excel.

S riistem poctu zaméstnancil jsou spjaté nejen zvysujici se naroky na vedeni spole¢nosti,
ale i na jednotlivé zaméstnance. Tyto naroky se promitaji nejen do firemnich hodnot

spolecnosti, ale 1 do jednotlivych kli¢ovych ukazateld.

Z pohledu bezpecnosti je pro spolecnost Ardagh rozhodujicim kli¢ovym ukazatelem pocet
pracovnich urazi. Toto Cislo dava vrcholovému vedeni spole¢nosti informaci, jak je
bezpecnost prace vnimdna nejen zaméstnavatelem, ale i zaméstnanci v daném zavodé.

Hlavni pohled se ubira k dodrzovani jednotlivych bezpecnostnich pravidel, pouzivani
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pfedepsanych ochrannych pracovnich odévi, pomlcek, nafadi, anebo vytvofeni
bezpecného prostiedi na pracovisti. Tento ukazatel také umoznuje hodnotit firmu

Z pohledu ttetich stran, které poskytuji servis, sluzby nebo dodavky zbozi.

Pracovni trazy jsou ve firmé klasifikovany dle jejich zavaznosti, rozliSovany jsou pracovni
urazy s naslednou pracovni neschopnosti anebo bez pracovni neschopnosti. Dale se také
sleduje, na jakém oddéleni k urazu doslo, nebo zda doslo k poruseni pravidel ¢i nikoli.
Tyto udaje slouzi pro blizsi specifikaci a analyzu vzniklé situace. Analyza pracovnich
urazu se vzdy provadi na zakladé brainstormingu s pfimymi svédky trazu a za asistence
zranéné osoby. Tyto podklady nasledné slouzi k nastaveni zodpovédnosti a napravnych
opatieni. Spole¢nost Ardagh v zddném piipadé nepodceniuje vzniklé situace, a pokud dojde
k rizikové situaci, snazi se ji nasledné analyzovat. Bohuzel i pfes nalezita opatieni, ktera se

provadi, k pracovnim trazim stale dochdzi, coz je mozné vidét na nasledujicim obrazku 7.

4 ] N
® Urazy s pracovni
22 neschopnosti
Urazy bez pracovni
neschopnosti
17
14
11
7
5 -
2
N N ml N
- J

Obrazek 1: Pocet pracovnich urazii za obdobi 2010-2014
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é internich dat v prostfedi MS Excel.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti o pracovnich urazech v letech 2010-2014 v zavodé
Ardagh byla provedena analyza jednotlivych urazl a jejich hlavnich pfic¢in vzniku. Cilem
tohoto rozboru nebylo ani tak zjistit oblasti nebo oddéleni, kde k traziim doslo, ale spise
pficinu urazu, co k ni vedlo nebo zda byly vytvofeny podminky pro vykon prace (viz
obrazek 8). Podklady k provedenému rozboru pracovnich trazi za sledované obdobi je
soucasti pfilohy B, kde je mozné detailné sledovat piehled jednotlivych trazi vcetné

kotenovych piicin, které vedly k samotnému vzniku.
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B Nepozornost a podcenéni
rizika

Pracovnik nemél predepsané
naradi nebo OOPP

m Bézné riziko prace - bez
ptimého zavinéni

= Riziko neocekavané vzniklé
z ndhodnych pficin

.
Obrazek 8: Rozbor pracovnich urazii za obdobi 2010 az 2014
Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad¢ internich dat v prosttedi MS Excel.

Kli¢ové oblasti ziskané z analyzy a doporuceny nastroj k eliminaci pracovnich urazii jsou

uvedeny niZe:

e pokud zatizeni pracuje s ptipadnymi riziky, ktera jsou na prvni pohled pracovnikem
neovlivnitelna, 1ze aplikovat metodu vhodnou pro analyzu rizika strojniho zafizeni.

e Pokud dochazi k poruseni zakladnich pravidel z divodu nedodrzeni pravidel, nebo
urazy jsou zavinéné samotnym aktérem, je vhodné aplikovat metodu zamétenou na
rozbor lidského chovani.

e Pokud muize dojit ke vzniku rizika a nasledné k pracovnimu urazu nestandardné

odloZenou véci nebo materidlem, je vhodné provést analyzu pracovniho prostieni.

Na zaklad€ analyzy pracovnich urazi vzniklych v poslednich letech byly stanoveny tfi
klicové oblasti, které mély pfimou souvislost se vznikem pracovnich urazi. Pracovni Grazy
jsou pro spole¢nost Ardagh nepfijatelné, a proto zakladni strategii spolecnosti je ,,Safety
first® tedy bezpecnost na prvnim misté. Spolecnost se snazi maximalné podporovat
jakékoliv kroky, které vedou k eliminaci pracovnich urazl. Spravna analyza a efektivni
opatfeni k témto klicovym oblastem jsou dilezité pro ptipadnou eliminaci pracovnich
urazt v budoucnu. Nabizi se tedy né€kolik moznosti, jak jednotlivé oblasti fesit a pripadné
eliminovat.
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Cilem diplomové prace je analyzovat soucasny stav zjiStovani rizikovych mist nebo situaci
ve spolecnosti a v pripade zjisténych nedostatkll v téchto kli¢ovych oblastech eliminovat
zjisténa mista nebo situace, popt. omezit jejich vliv tak, aby neohrozovala ani neomezovala

pracovnika pii vykonu jeho prace.
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6. Analyza rizika strojniho zarizeni

Z definice analyzy rizik vyplyva, ze se jedna hlavné o hledani nezadoucich udalosti vCetné
jejich nasledkt. Jak jiz bylo uvedeno v reSerSni cCasti, zdkladni povinnost hodnotit tato
rizika ukladaji zdkonik prace a zakon o ochran¢ vetejného zdravi. Z téchto legislativnich
predpisti zaméstnavateli plyne povinnost nejen vyhledavat rizika, kterd mohou pfi bézné
praci nastat, a odstranovat je, ale i vyhodnocovat a ptipadné piijimat adekvatni opatieni.
V nasledujicich podkapitoladch bude proveden rozbor aktualniho stavu aplikace metod JBM
a 10-BM-1050 analyz strojniho zafizeni ve vyrobnim zavodé Ardagh Skfivany,
vyhodnoceni a ptipadné doporuceni vedeni spoleCnosti v piipadé zjisténi nestandardnich

skute¢nosti.

6.1 Filozofie managementu rizika

S uzZivanim kazdého produktu jsou spojena urcita rizika, pficemZ je znamo, ze dosazeni
absolutni bezpec¢nosti produktt je neredlné. Pokud je souvisejici riziko vyssi nez pfijatelné
riziko, lze ptedpokladat, ze diive nebo pozdé&ji dojde ke vzniku incidentu, pokud nebudou

realizovana vhodna bezpecnostni anebo ochranna opatieni.

Zékladnim principem vSech metod analyz rizika je vzdy pfistupovat stejnym zpisobem
K jednotlivym rizikim konkrétniho stroje nebo strojniho zafizeni. Idealni je Kk nim
pfistupovat tak, aby zadné riziko nebylo opomenuto a bylo spravnym zplsobem
identifikovano, hodnoceno a feseno. Reseni nebo aplikace samotného opatieni musi byt

v souladu s pozadavky ptislusnych norem EN.

Zékladnim cilem analyzy rizika je tedy omezit rizika v maximalni mozné mitfe nebo
vyloucit ptipadné nebezpeci, které dand rizika zptsobuji, béhem celého zivotniho cyklu
stroje, to znamena od samotného uvedeni na trh nebo do provozu az do jeho vyfazeni ¢i
likvidaci. Kazda analyza také musi uvadet nastroje, jak toho bylo dosazeno, jako naptiklad

strojni smérnici, kde je podrobné uveden popis ptislusSnych ochrannych opatieni.

V zavodé Ardagh jsou pouzivany dva velmi podobné systémy hodnoceni rizik pfi
identifikaci nebezpe¢i na vyrobnich zafizenich, metoda JBM a metoda 10-BM-1050.
50



Tyto systémy se lisi pouze v ramci dané kategorizace jednotlivych sledovanych oblasti.
Oba systémy jsou soucasti fizené dokumentace a v plné kompetenci specialisty BOZP,

ktery je zaroveii i spraveem jednotlivych dokumentd.

V ramci dokumentu byl vytvoten postup pro prubéznou identifikaci nebezpeci, hodnoceni
rizik a uplatiiovani nezbytnych opatieni k fizeni téchto rizik. Samotna metodika obsahuje
také kategorizaci rizik podle pravdépodobnosti vzniku a existence rizika a podle moznych

nasledku ohroZeni.

Pokud jsou v zavodé identifikovany zmény jak v samotné organizaci, fizeni nebo i nové
¢innosti S novou technologii, vedeni spolecnosti v zavislosti na téchto zméndch piijima
prislusna opatfenti, tj. zajist'uje ptislusné upravy platné dokumentace nebo vypracovava na
zakladé¢ vyse citovanych zmén nové dokumentace vcetné aktualizace registri analyzy rizik
a environmentalnich aspektl. Po provedeni téchto Gprav — zmén, jsou ptidéleny pracovni
ukoly a stanoveny zodpovédnosti za vlastni realizaci jednotlivych pracovnich ukold. Dle
ziskanych informaci jsou rizika dokumentovdna a prubézné aktualizovana zastupcem
managementu v ramci BOZP za spoluprace osoby zodpovédné OZO PR a piipadné komisi
BOZP.

Tyto instrukce se vztahuji na cely zavod, pro vSechny procesy a Cinnosti realizované
a zahrnuté do systému managementu BOZP. Za samotné dodrZovani instrukce zodpovidaji
vSichni vedouci zaméstnanci a osoby zodpovédné za seznameni podiizenych zaméstnanct

s danou instruket, kterych se problematika tyka.

6.2 Aktualné pouzivané metody analyzy rizika strojniho zarizeni

Zastupce managementu v ramci BOZP ve spolupraci s vedoucim pracovnikem daného
oddéleni, OZO PR, ptipadné dal§imi zodpovédnymi pracovniky provadi rizikovou analyzu
¢innosti s ohledem na § 102 ZP a mistni uspofadani posuzovaného celku. Zakladni
rizikova analyza je zpracovana na zakladé CSN EN ISO 14121-1. (CSN EN ISO 14121-1
(83 3010) Bezpecnost strojnich zaiizeni - Posouzeni rizika - Cast 1: Zasady). Je nutno
zhodnotit veskera rizika, ktera jsou spojena s kazdym identifikovanym nebezpe€im, a na
zakladé stanovené miry rizika nastavit priority opatieni k omezeni nebo eliminaci rizika.
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Pro samotné hodnoceni rizika jsou ve vyrobnim zadvod¢ Ardagh Skiivany aplikovany dvé
metody — metoda JBM a metoda 10-BM-1050, které budou blize popsany
Vv nasledujicich podkapitolach.

6.2.1 Metoda JBM

Metoda JBM - ,,Jednoducha bodova metoda“ byla ptivodné vytvoiena jako navod pro
hodnoceni rizik pfi préci a slouzila ke splnéni pozadavkl dané Evropskou unii. Cilem této
metody bylo také vytvofit snadno aplikovatelnou metodu bez zvlastnich pozadavku pro jeji
pouziti, s dostateCnou vypovidajici hodnotou o mife rizika. Tato metoda je dobie
srozumitelna i osobam bez odborné znalosti a zkuSenosti, tedy nejen vedoucim

zamé&stnancim, ale i vSem, Ktefi s touto metodou musi pracovat.

V provozu je dulezité vzdy zhodnotit veskera rizika, ktera jsou spojena i S minimalnim
identifikovanym nebezpecim. Mira nebezpeci /rizika je stanovena na zakladé zjistovanych
faktort, které se vzajemné dopliuji (5). Na zakladé stanovené miry rizika je nutné urdit
priority opatfeni potiebného k omezeni nebo uplné eliminaci rizika. Identifikaci nebezpeci,
hodnoceni rizika a postupy omezovani rizika je tfeba podrobovat dokumentovanému

hodnoceni jejich efektivnosti a v piipadé nutnosti je upravovat. (Ardagh, 2011)
Vysledna hodnota rizika je tedy dana vztahem (5):

Mira rizika = [zavaznost $kody (rozsah)] * [zavaznost $kody (ohroZeni osoby)] * [doba
pobytu v oblasti rizika (Cetnost)] * [lidské moznosti vyvarovani] * [moznost vyskytu

udalosti] )

V tabulce 1 jsou definovany jednotlivé skupiny miry nebezpeci, které jsou rozdéleny na
podskupiny podle povahy a stupné€ zavaznosti kazdé z nich. Samotnda definice jednotlivych
podskupin vychdzi zinterni smérnice (Ardagh, 2011), kterd se také opird o jiz vyse
zminénou Technickou normu CSN EN ISO 12100. K jednotlivym podskupinam jsou

piifazeny vahy zavaznosti Skody z pohledu ohrozeni osob.
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Tabulka 1. Clenéni jednotlivych oblasti odhadu rizika
Mira nebezpecdi pred ochrannym opatfenim

. . (o Zavaznost o,
I(!e.ntlﬁkov?n,e 5 Zava,znost Skody. Doba pob)_/tu Llf]Ske. Moznost Odhad
riziko (mozné | §kody (uirazu) - S v oblasti moznosti , ..
. OhroZeni « P vyskytu rizika
nasledky) rozsah (€etnost) vyvarovani
osoby.
U jediné Y, ” . . ,
J 1| Zadné | 1| Ziidka |1| Mozné (1] Mala |1
osoby
U Mozné za
nékolika | 3| Lehké [ 3 | Castéji | 2| urCitych | 3| Stredni | 3
0s0b (<5) podminek
Uvice 15| tame | 5| Casto |3 |Nemome|s| veks |5
osob (>5)
Trvale |5

Zavaznost Skody (ohroZeni osoby)

Doslo k vybalancovani nebezpecné situace nebo vznikl evidovany pracovni tiraz

it bez doby neschopnosti.

Lehké - 3 [ Vznikl registrovany pracovni uraz s dobou neschopnosti do 14 dni.

Teézké - 5 | Vznikl registrovany pracovni tiraz s dobou neschopnosti nad 14 dni.

- Vznikl smrtelny pracovni uraz.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat v prosttedi MS Excel.

Stanovenim vySe pravdépodobnosti vzniku rizikové udalosti je mozno zjistit na zakladé
kategorizace rizik nasledny postup k eliminaci moznych nasledkdl ¢i ujmé na zdravi.
Kategorie rizika popisuje riziko z pohledu pfijatelnosti pro spole¢nost (od bezvyznamného
az po nepiijatelné¢) a tim i miru naléhavosti pfijeti bezpe¢nostnich opatieni. Kategorizace

rizika je definovana v tabulce 2.

Tabulka 2: Klasifikace rizik

Kategorie| Parametry |Stupei rizika Opati‘eni
Jsou nezbytnd opatieni na jeho sniZeni.
> 120 Cinnost nesmi byt zapocata nebo v ni

pokracovano do té doby, nez je riziko
redukovdno.

' , .. Nutno prijmout opatieni ve stanoveném
1. >80 a <120 | nezadouci riziko pry P

terminu.
_— R s Za ucinéni prislusnych bezpecnostnich
11. >20 a <80 prijatelné riziko cinentp Y P
opatreni.
riziko
V. <20 akceptovatelné bez | Zdadnd opati'eni nejsou nezbytné nutnd.

zvlastnich opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat v prosttedi MS Excel.
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Vystupem hodnoceni rizik strojniho zafizeni je dokument ve formé tabulky, kde se ke
kazdému identifikovanému riziku stanovi zavaznost jeho disledku a pravdépodobnost
vyskytu. Tento dokument poskytuje piehled o jednotlivych strojnich zafizenich a jejich
nebezpecnych ¢astech s cilem zmapovani rizikovych mist. Vysledna mira kazdého rizika
urCuje priority pii feSeni nebezpecnych situaci. Na obrazku 9 je mozno vidét ukazku
metody JBM aplikovanou v praxi. Z divodu vétsiho rozsahu stran byla celd ukazka této

analyzy vlozena do ptilohy D

~
Momenaskdty 2% B3 2li- 32 27 7 o g
= Zdroj identifikovaného znenasecky.  gi< 28 =5 22 89 | & T Ochranné opatieni | Pokyny | 2|z
Cinnost = (Identifikované riziko) 288 8 g<= B TL F 9 . ik
nebezpedi 22 82 ate EE  u_ B N Zakazy 3
! 2 §le 9% S8 3% gE 3 1 23
3 GEE gt G8= 2§ 28 3 a =
5 > S =
2 o S = 8
Obsluha Uklouznuti, zakopnutia Dodrzovani spravného a bezpecného
véledkové padnapodlaze (5.5.5- pracovniho postupu
stolice u 180 12100-2) Kontrolovat Eistotu podlahy

Kontrolovat uloZeni kabeld

UdrZovat pracovni ploinu ¢istou 6
Elektrickou instalacia Casti elekirického
zafizeni pribé&zné kantrolovat, zajistit
odstranéni zjisténych zavad

Zajistit véasné provadénirevizielekirické
instalace a zafizeni

——— NaraZenina hranu ocelové
ﬁ konstrukee strojniho 1 3 2 M 5 90
s zafizeni (5.2 180 12100-
— 5 (

(=151

Obrazek 9: Priklad analyzy rizika zpracovany na strojni zarizeni
Zdroj: interni materialy firmy — BOZP S—12 Seznam identifikovanych rizik vyroba vik Rafinérie.

6.2.2 Metoda 10-BM-1050

Metoda 10-BM-1050 je druha metoda pouzivana pro analyzu rizika strojniho zafizeni.
Jedné se v podstaté o velmi podobnou metodu metodé JBM, liSici se pouze v zdkladnich
kritériich a parametrech hodnoceni rizika. Metoda 10-BM-1050 byla aplikovana jako
strukturovand metoda hodnoceni rizika, kterd je ptehledna a srozumitelnd pro vSechny
pracovniky firmy, poptipad¢ i pro externi pracovniky. Cilem bylo vytvofit jesté jednodussi
metodu, nez je metoda JBM, s alespoii stejnou vypovidajici hodnotou o mite rizika. Tato
metoda je minimaln¢ stejn¢ dobfe srozumitelnd jako piedesla metoda, ale patii mezi
pouzivanéjsi, 1épe uchopiteln€jsi metody hodnoceni rizika strojniho zafizeni. Vysledna
hodnota rizika je stanovena na zakladé¢ zjistovanych faktord, které se vzajemné dopliuji

(6). Vysledna hodnota rizika je dana vztahem (6):

mira rizika = [zavaznost poskozeni zdravi (Z)] * [pravdépodobnost vyskytu nebezpeci
(P)] * [Eetnost a doba trvani nebezpedi (C)] * [moznost vyvarovani se nebo omezeni

poskozeni zdravi (M)] (6)
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V tabulce 3 jsou definovany jednotlivé skupiny miry nebezpeci, které jsou rozdéleny na

podskupiny podle povahy a stupné zavaznosti kazdé z nich. K jednotlivym podskupinam

jsou pfifazeny vahy zavaznosti $kody z pohledu ohroZeni osob.

Tabulka 3: Clenéni jednotlivych oblasti miry rizika

Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS Excel.

lehk4, nasledky jsou | tézka, nasledky jsou | smrt, nasledky jsou
- . . , bezvyznamné Skodlivé zavaziné
zavaznost poskozeni zdravi
(2) 1 2 3
. i nepravdépodobny mozZny pravdépodobny
pravdépodobnost vyskytu
nebezpeci (P
peti (P) 1 ) 3
. o . ob¢as casto
¢etnost a doba trvani nebezpeci
¢
© 1 ’
za urditych podminek -
v ., X x sotva mozné
moznost vyvarovani se nebo mozne
omezeni pos$kozeni zdravi (M) 1 )

Stanoveni pravdépodobnosti vzniku nebezpecné udalosti a jejiho moZzného nasledku

umozni stejné jako v predeslé metod¢ urcit kategorii rizika (od bezvyznamného az po

nepiijatelné) a tim i1 naléhavost pfijeti bezpecnostnich opatfeni. Samotna podstata celého

hodnoceni rizik spociva v rozhodnuti, kdy lze riziko oznacit jako pfijatelné a kdy je uz

neakceptovatelné. V tabulce Cislo 4 je naznaCen systém stanoveni rizika dle bodového

hodnoceni.
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Tabulka 4. Matice rizika + jednotlivé skupiny dle zavaznosti

6 12 18

5 10 15 20

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15 18
2 4 6 8 10 12
1 2 3 4 5 6

l. Skupina ( 1-3 body) — riziko bezvyznamné

Riziko bez zvlastnich opatfeni — nevyznamné riziko.

11. Skupina ( 4-7 body) — riziko nepatrné

Zadny zasah neni bezpodminecné nutny.

I11. Skupina ( 8-12 body) — malé riziko

Musi byt ucinén zésah ke snizeni rizika.

1V. Skupina ( 13-20 body) — zavazné riziko

Provedeni zasahu ke snizeni rizika je nebytné nutné.

Rizikem zatizené procesy nesmi byt zahajeny, popiipadé musi
byt zastaveny nebo preruSeny, dokud nedojde ke snizeni rizika.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dat.

Na zaklad¢ zavaznosti rizika jsou predepsany dalsi postupy, jak s rizikem nakladat. Riziko
bezvyznamné je brano jako riziko, kterym neni nutné se zabyvat, a proto nejsou
specifikovana zvlastni opatfeni. U nepatrného rizika v piipad¢ zjiSténi rizikovych situaci
neni zasah bezpodmineéné nutny a jako opatfeni je povaZzovdno napf.: pouceni
zaméstnanct nebo proSkoleni. U malého rizika je situace uz jina a v piipad¢ zjisténi rizika
jiz musi byt ucinén zasah ke sniZzeni rizika na nepatrné nebo bezvyznamné. Riziko
zavazné je takové riziko, kde je nutné provést nezbytné opatieni k jeho snizeni napf.
instalaci bezpec€nostnich prvki, bariér. Nednosné riziko je riziko neakceptovatelné
S pfimou souvislosti s moZnosti vaZného poSkozeni zdravi zaméstnanci, proto jednim ze
zakladnich opatfeni je odstaveni strojniho zafizeni do doby, dokud nebude riziko

eliminovano na pfijatelnou mez.

Pro ucely této prace byla provedena na oddéleni lakovny na lince L7 analyza strojniho
zafizeni metodou 10-BM-1050. Tato analyza byla vloZena, z divodu vétSiho rozsahu
stran, do ptilohy C. Jedna se o lakovaci linku, ktera byla do zavodu ptivezena pfed dvéma
lety ze zavodu Znojmo v ramci restrukturalizace vyroby. Analyza linky byla provedena za

asistence sménového mistra a lakafe, ktery obsluhoval v dany okamzik strojni zafizeni.
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Béhem analyzy byla lakovaci linka rozdélena na jednotlivé ¢asti s popisem zjisténych
zavad nebo rizik. Rizika byla nasledné posouzena dle daného klice, ur¢eného pro tuto

metodu, a nasledné byla navrzena opatieni.

Z jednotlivych analyz strojniho zafizeni, které jsou provadény v zavod¢ Ardagh, jsou
navrzena opatieni zaznamenavana do piehledné tabulky (viz obrazek 10), kde nasledné
tvoii spolu s ostatnimi zaznamy pozadavky na oddéleni udrzby. Tyto tudaje jsou
predkladany managementu spole¢nosti, a na zaklad¢ stanovenych priorit nebo stupné

zavaznosti jsou opatieni postupné realizovana.

Ukol zadal| .. Aktualni stav . i .
- - Resitel _ _ . M Navrh ukonéeni Datum |plnén
Datum Linka (pozadova _ Popis problému ( description problem ) feseni (actual Kdo - o P
ukolu : dokonéeni i
1) request solution )
L - - - = x > > = =

200913 10 455] Mrazek Kopat opravit ulomeny kryt hrabi lisu BOZP Kaizr 01.10.13
19.10.13] 10 437|  Mrazek Kopat Spatné odsavani splodin na peci L1 BOZP. Moravek odloZeng
201013 0455]  Mrazek opat upadly kryt hrabi BOZP opat 01.11
20.10.13 0458] Mrazek opat upadly kryt spodniho pfidrZeni BOZP opat 04.02
24.1013 0408] Mrazek opat upadly kryt motoru pod niZkama BOZP opat 03.12
03.02.14 0423| Vizek O. opat poskozeny kryt gumovacky (séné-prava strana) BOZP loravek 03 20
26.03.14 10 439| Mrazek Kopaé nefunkéni tiumice krytu nastroje L2 BOZP Moravek 22.04.14
12,0514 10 427 Mrazek Kopat stale nejsou panty na kryt jezka-hi&3eno p Kaizrovi BOZP Kopat 2306 14
240814 10 430]  Mrazek Kopat chybi kryt (plastowy) u krytu setrvatniku L2 BOZP Kopat 071014
240814 10 430]  Mrazek Kopat upravit ty€ na ruéni pohon setrvatnikivypadava) BOZP Kopat 071014
241014 10 423| Vizek O chybi kryty gumovacky BOZP Kopat N
111114 10 58] Mrazek Kopat chybi kryt pohonu dopravnitku z pece A BOZP Kopat N
011214 10 419]  Jelinek Kopat opravit brzdu setrvatniku lisu ( po vypnuti spojky se Castetn& samovolné unasi 1111 ) BOZP Kopat N
021214 10423| Vizek O. Kopaé chybi kryty gumovagky- BOZP Moravek N
040215 10 428 Jelinek Kopat nefunkeni brzda beranu lisu + Stalé neopraneny safety biok | BOZP - co nejdiiv_ IS objednano N
16.03.15] 10 464| Mrazek Kopaé nainstalovat pletivovy rdm u vkladaie BOZP - co nejdfiv Kopaé N
16.03.15] 10 464| Mrazek Kopaé instalace odklap&ciho krytu kola vkladade BOZP - co nejdfiv Kopaé N
16.03.15] 10 464| Mrazek Kopaé prodiouZit zakrytovani niiZek na obou stranach zepfedu BOZP - co nejdfiv Kopat N
16.03.15] 10 464| Mrazek Kopaé vyroba krytu rolovaku s prizorem a koneovym spinatem BOZP - co nejdfiv Kopat N
16.03.15 10 464  Mrazek Kopat zakrytovat konce dopravnikil za gumovatkama BOZP - congjdiiv_|  Kopat N
16.03.15 10 465  Mrazek Kopaé opatfeni tahla pohonu niZek pranlednym krylem(mezi kryty plechové; BOZP - co nejdfiv |  Kopat N

Obrazek 10: Pozadavky na udrzbu

Zdroj: interni materidly firmy.

Jednotlivé navrhy opatfeni jsou vzdy konzultovany S pracovniky udrzby, sménovym
mistrem, ale také i se samotnou obsluhou strojniho zafizeni, tak aby nasledna realizace
byla co nejefektivnéjsi a predeslo se zbyteCnym néakladim ¢i nedorozuménim. Znacnou
vyzvou ve vyrobni firmé se s200 pracovniky obsluhujici stroje ve Ctyfsténném
nepfetrzitém provozu s velmi flexibilni vyrobnim programem je otdzka udrzitelnosti

zavedenych bezpecnostnich principl a procedur.

6.3  Zhodnoceni a doporuceni aplikovanych metod hodnoceni

strojniho zarizeni

V soucasné dob¢ jsou pouzivany oba zpusoby hodnoceni rizika strojniho zatfizeni — metoda
JBM a metoda 10-BM-1050, coz je nepraktické a mnohdy to mize vést k nedorozuménim.

Neni totiz nikde pevné stanoveno, za jakych podminek se jednotlivé metody pouZzivaji a za
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jakych podminek ne. Metoda 10-BM-1050 je pro samotné hodnotitele srozumitelnéjsi
a mnohdy i jednodussi pfi stanoveni kritérii a vypocétu. V piipad¢ opakované provadéné
analyzy rizika maze dochazet k tzv. ,,profesni slepoté®. Profesni slepota, nékdy i nazyvana
jako pracovni stereotyp, je stav, kdy zaméstnanec neni schopen vnimat urcité véci na rozdil

od nov¢ prichozich zaméstnanctim.

Analyza rizika ma byt tedy provadéna tymové¢ a vyhodou tymu je v tomto piipadé mozny
rozdilny pohled na urcité problémy vyskytujici se na stroji a dale také moznost navrzeni
vice feSeni. Idealnim ¢lenem tymu je vzdy konstruktér nebo pracovnik se vzd€lanim
Vv technickém oboru, aby pfimo pii analyze dochéazelo k diskusi, jakym zplisobem se ma
stroj chovat a co lze zajistit pomoci fidiciho systému a co uz nikoli. Proto bylo by vhodné

roz§ifit tym minimalné o dal§iho pracovnika.

Dal$im slabym mistem pifi hodnoceni strojniho zafizeni je také samotné zjiStovani
ucinnosti, zda jsou opatieni realizovana a jak jsou opatieni hodnocena z fad zaméstnanci,
a to pozitivné ¢i negativné. Dodrzeni terminu realizace bezpe¢nostnich opatieni v piipadé
akci, které musi probihat paraleln€ v podminkach nepfetrzitého provozu, klade znaéné
naroky na cas, pokud je provadéno ve formatu Excel tabulky nebo Vv papirové
dokumentaci. Re$enim dané situace by bylo zavedeni nového systému automatické
evidence, kterd bude vypliiovdna piimo po dokonceni nebo odzkouseni opatifeni béhem

piedavani obsluze zatizeni na vnitini podnikové siti.
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/. Aplikace metody Safety Baseline v analyze lidského chovani

Safety Baseline je metoda, ktera se zabyva problematikou lidského chovani v ramci
jednotlivych pracovnich pozic. Zakladnim cilem této metody je zvySeni povédomi
zaméstnancl v oblasti BOZP, nastaveni pracovnich podminek a spravného prostfedi pro
jejich praci. Zaméstnanci vnimaji dodrzovani pravidel bezpecnosti prace casto jako
povinnost, ktera je vyZzadovana vedenim spolecnosti, bezpecnostnim technikem nebo jejich
nadfizenym. Vnimaji tuto problematiku jako zbytecnou, kterd je zdrzuje od jejich prace
a nijak jim nepomaha. Bezpecné chovani pfi praci by se ale mélo stat zvykem pro ochranu
vlastniho zdravi zaméstnancli a ne pouze povinnosti, kterou je zabavné obchazet. Tato
metoda sice neudava postup, jak k tomuto stavu dojit, ale upozorituje na slaba mista, po
jejichZ odstranéni se zlepsi pracovni prostfedi nebo zmensi obavy zaméstnancl o jejich
zdravi. Tento krok vede v budoucnu keliminaci pracovnich trazii a tedy naplnéni
zakladniho cile bezpec¢nosti prace ve spoleCnosti. Tyto souvislosti byly motivatory
k vytvofeni této metodiky, ktera je diky zformovanému standardu aplikovatelna nejen pro

tento zavod, ale 1 pro dal$i zavody stejného charakteru spole¢nosti Ardagh.

7.1 Analyza souc¢asného stavu

Analyza lidského chovani, ktera byla vysledkem rozboru jednotlivych pracovnich urazi,
neni v tomto a ani v jiném zavod¢ spole¢nosti Ardagh feSena. Navrzeny postup pro oblast
feSeni této problematiky vychdzi z teoretickych znalosti jednotlivych metod a praktickych
zkuSenosti autora diplomové prace v oblasti BOZP, které jsou vyuzity pro vytvoieni

standardu hodnoceni chovani.

Prvnim krokem je analyza soucasného stavu véetné definice kli¢ovych oblasti, které slouzi
jako podklad pro sestaveni metody. Cilem zjistovani téchto dat je vytvofeni dostate¢né
zasoby informaci, které poskytuji ptehled pro nastaveni cil, priorit nebo sledovani
budouciho vyvoje. Aby byla vzdy zachovana vypovidaci schopnost hodnoceni, je diilezité,
aby vstupni a vystupni data byla vzdy neménna a konstantni, jinak ziskané hodnoty budou

nepfesné a neporovnatelné. Je tedy tieba zachovat vzdy stejnou casovou souslednost, ktera
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je stanovena na zdklad¢ vzajemné dohody s vedenim spolecnosti. Pro tuto analyzu byla

stanovena perioda jednoho kalendéiniho roku.

Sledovany jsou: zakonné pozadavky, udaje o dilezitych aspektech, vzniklé problémy nebo
trendy, nastroje a systémy. Tento piehled slouzi k identifikaci jednotlivych stupni — t¥id
hodnoceni, které jsou zékladem pro porovnani aktualniho stavu kontrolované oblasti nebo
spole¢nosti. Vysledné udaje tvoii zakladni ¢ast klicovych ukazatelt vykonnosti, které jsou
nejen méfitelné, ale i porovnatelné v ramci kontrolované oblasti nebo i jednotlivych
spole¢nosti. Pro potieby analyzy byly stanoveny zékladni pozadavky a okruhy pozorovani,

které budou v nasledujicich podkapitolach bliZe specifikovany.

7.2  Hodnotici metody vyuZivané pri analyze lidského chovani ve

spolecnosti Ardagh

Pro samotné nastaveni zékladnich kritérii, kterda umozni efektivné zpracovat ziskané
informace z provedeného prizkumu v ramci zjistovani aktualniho stavu v zavode¢, se jako
optimalni feSeni ukazuje provést kombinaci nékolika metod: metody vazZené hodnoty
ametody kvalifika¢ni, s cilem naplnéni zékladniho pozadavku kladeného

zamg&stnavatelem, to je: nula pracovnich trazu.

7.2.1 Aplikace metody vaZené hodnoty

Samotnd metoda vazené hodnoty byla jiz popsana v teoretické reSersi 3.3 Vicekriterialni
modely v procesu rozhodovani. Avsak cilem této metody aplikované v zavodé Ardagh je
stanovit optimalni pomér klicovych oblasti dle vypovidajici priority. Posuzuje se vzdy
celkovy objektivni vysledek hodnoceni ve vztahu ke stanovené duleZitosti s tim, Ze kazdé
polozce standardu Safety Baseline je pfidélena véha, ktera vyjadiuje relativni pomér
z celku a je zaznamenana V procentech. Tato vaha se také posuzuje ve vztahu k vyjadiené
priorité spole¢nosti Ardagh (viz tabulka 5), kde celkovy soucet je 100 %. Celkovy pocet
bodi koeficientu vahy v souctu u vSech polozek standardu udava celkovou jednu hodnotu
,Safety Baseline value indexu“. Porovnani celkové hodnoty v ¢ase dava informaci

0 celkové urovni a ptipadném zlepSeni vSech stanovenych polozek standardu souhrnné.
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Vedenim spolec¢nosti byly vybrany nejprve zékladni klicové oblasti a nésledné
specifikovany dil¢i podoblasti. U jednotlivych oblasti byly stanoveny hodnoty dulezitosti
(hodnoty vahy) — viz tabulka 5. Tyto hodnoty byly dale posuzovany podle stupné
nebezpeci, které se v dané Casti nachazi. Ziskané polozky tvoii formulaf standardu
(viz obrazek 11). Polozky, které vznikly na zakladé rozboru daného prostredi, neslouzi
pouze K vytvoreni standardu, ale i jako manual pro danou analyzu rizikového chovani.
Hodnoty jsou stanoveny vzdy v procentech, v ramci kazdé polozky, pri¢emz soucet vSech
poloZek standardu musi byt roven 100 (%). Hodnota miiZe byt sniZena o velikost vahy
polozky standardu v piipadé, ze se tato polozka nehodnoti. Samotné nastaveni hodnoty
vahy je posuzovano z pohledu pracovnika, kde vyssi prioritu maji aplikace konkrétnich
opatfeni BOZP na pracovisti s cilem ochrany zdravi zamé&stnanct, nizsi prioritou je stav

v v

dokumentace a nejnizsi prioritou je stav managementu BOZP.

Stejnym postupem je feSena 1 absolutni hodnota procent vahy mezi jednotlivymi oblastmi.
Nastavena véha musi zdstat nezménéna po celou dobu hodnoceni, jinak by doslo

k neobjektivnosti vyslednych hodnot analyzy.

Nastavené hodnoty dulezitosti, resp. vahy jednotlivych klicovvch oblasti ziskané

aplikaci metody vazené hodnoty uvadi tabulka 5.

Tabulka 5. Klicové oblasti véetné stanovené vahy

Klicové oblasti Hodnota vahy
stav technického zabezpeceni strojniho zatizeni 35
stav oblasti pouZivani OOPP 37
stav zajiSténi bezpecnosti chodcii ve vyrobni hale 28
Total 100

Zdroj: vlastni zpracovani v prostfedi MS Excel.

7.2.2 Aplikace klasifika¢ni metody

Cilem této metody je nastaveni bodového hodnoceni jednotlivych polozek standardu, které

poskytuje informace o jeho aktudlnim plnéni v rdmci spole¢nosti.
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Hodnota polozky standardu Safety Baseline udava jeji absolutni hodnotu a vyjadiuje stav
hodnocené oblasti. Vyslednd hodnota polozky v ramci ¢asového posouzeni dava informaci
0 vysi zlepSeni hodnocené oblasti. Klasifikatni metoda byla popsana v teoretické resersi

3.3 Vicekriterialni modely v procesu rozhodovani.

Na zakladé této metody rozliSujeme Ctyfi mozné stavy v hodnocené oblasti: kriticky,

bazicky, optimalni a idealni.

e Kiriticky stav je varianta, ktera neodpovida ani zakonnym a ani zakladnim standardim
nastavenym v dané spole¢nosti. Jedna se vétSinou o neakceptovatelny stav, ktery je

IR

tireba okamzité fesit.
je také hodnocena jako stav, ktery presné¢ odpovidd zdkonnym obecnym standardim
nebo povinnostem vyplivajicim z charakteru procesu.

e Optimalni stav je varianta, ktera je vétSinou doporucovana k samotné realizaci. Jedna
se také o variantu, ktera je povazovana za nejlepsi s uréitymi limitujicimi podminkami;
tato hodnota odpovidd vS§em zdkonnym standardiim a standardim spole¢nosti Ardagh
a nabyva vzdy maximalnich nebo minimalnich hodnot.

e Idealni stav je odpovida optimalné vSem zdkonnym obecnym standardim skupiny.
Jedna se o hypotetickou nebo realnou variantu, ktera dosahuje ve vSech hodnocenych
kritériich soucasné nejlep§i mozné hodnoty. Navic propojuje bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci systémove s dalSimi vykonovymi ukazateli skupiny (kvalitou,
ergonomii). Tyto ukazatelé jsou ve vzajemné synergii. Mize byt také vnimana jako

stav na okolnich podminkéch nezavisly.

Nastavené hodnoty ziskané aplikaci klasifikacni metody jsou definovany v tabulce 6. Tato
tabulka poskytuje prehled jednotlivych polozek standardu a jim ptidélenych pocti boda

V ramci hodnoceni.
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Tabulka 6. Klicové oblasti véetné stanovené vahy

Body

hodnoceni Specifikace polozky standardu

1-10 Nedostatky ptimo ohrozujici Zivot pracovnikil (= Kriticky stav).

Vazné nedostatky, které mohou mit vliv na zavazné ohrozeni zdravi a Zivota

11-20 pracovnikd.

Vazné nedostatky, které mohou mit vliv na ohrozeni zdravi pracovnikti, vedouci

21-30 k dlouhodobé pracovni neschopnosti.

31-40 Mirné nedostatky, které mohou mit vliv na pfimé ohrozeni zdravi pracovniki.

41-49 Mirné nedostatky nemajici vliv na pfimé ohrozeni zdravi pracovniki.

50 Stav polozky odpovida pfesn¢ zakonnym obecnym standardim (= bazicky stav).

Bazicky stav je naplnovan dil¢imi poZzadavky nad ramec zakonnych povinnosti

51-60 | ¢ yztahu ke zvySenym standardim Ardagh.

Bazicky stav je napliovan systémovymi pozadavky ve vztahu ke zvySenym

61-70 | standardim Ardagh.

71-80 Stav odpovida v§em zakonnym povinnostem i nad ramec zakonnych povinnosti
ve vztahu ke vS§em zavedenym standardiim skupiny Ardagh (= optimalni stav).

81-90 Optimalni stav, ktery je provdzan s dal$imi dil¢imi vyznamnymi vykonovymi
ukazateli skupiny Ardagh (kvalita, ergonomie apod.).

91-99 Optimalni stav, ktery je provazan zasadnim zptusobem s dal$imi vyznamnymi
vykonovymi ukazateli.
Idealni stav. Stav odpovida optimalné v§em zakonnym obecnym standardiim,

100 jakoz i standardim skupiny Ardagh. Navic propojuje BOZP systémov¢ s dalSimi

vyznamnymi vykonovymi ukazateli skupiny (kvalita, ergonomie ....) a jSou ve
vzajemné synergii (= idealni stav).

Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS Excel.

7.3  Pouziti metody Safety Baseline v praxi

V nésledujici podkapitole je proveden rozbor pracovnich pozic na pozice klicové a ostatni
Z pohledu spolecnosti Ardagh. Dale je vytvotfen standard pro jednotlivé pracovni pozice
a aplikovana metoda Safety Baseline na jednotlivé klicové pozice formou vypracovaného

standardu.

63



7.3.1 Kili¢ové pozice v zavodé Ardagh

Jak jiz bylo feceno na zacatku praktické Casti této diplomové prace, vyrobni zavod Ardagh
Skfivany se zabyva vyrobou kovovych oball pro potravinarsky a technicky primysl.
Vyrobni sortiment je velmi Siroky - od détské vyzivy k polévkadm, od natérovych hmot ke
kosmetickym aerosoltim, od ryb po cappuccino. Lze zde nalézt fadu kli¢ovych pracovnich
pozic (viz tabulka 7), které jsou velmi dulezité nejen pro samotny chod vyroby, ale i pro

chod dalSich oddéleni, bez kterych se vyrobni zavod neobejde.

Tabulka 7. Seznam zdkladnich pracovnich profesi

Seznam profesi v zaivodé Ardagh

Klicové profese | Setizovad
Lakat
Bali¢ - strojirensky délnik

Ridi¢ vzv

Ostatni profese | Nastrojaf

Udrzbat

Elektrikat
Kontrolor

Obsluha vykladace
Jetabnik

Administrativni pracovnik

Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS Excel.

7.4 Zhodnoceni a doporuceni v ramci metody Safety Baseline

Zhodnoceni metody Safety Baseline v¢etné doporuceni je provedeno nize:

e udaje ziskané formou prazkumu jsou sice subjektivnim pohledem jednotlivych
dotazovanych, ale cilem bylo zjistit, jak jednotlivi pracovnici osobné vnimaji
bezpecnost prace.

e Vyhodou je, Ze udaje ziskané ze standardu Safety Baseline je mozné pouzit jako zéklad
pro stanoveni planu neustalého zlepSovani pracovniho prostiedi a spokojenosti
zaméstnancl. Neustalym zlepSovanim je mysleno zvySovani urovné jejich pracovniho

prostiedi za ucelem eliminace nebezpecnych situaci.
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e Aby Safety Baseline plnila sviij ucel, jako standard, je nutné zachovat stejny format po
celou dobu hodnoceni.

e Metoda Safety Baseline je pouzitelnd nejen pro tento konkrétni zdvod, ale tuto je
mozné ji pouzit i pro ostatni zdvody spolecnosti Ardagh a pomoci téchto ziskanych

udajti 1ze zadvody porovnavat mezi sebou.

7.5 Rozbor kli¢ovych pozic analyzou Safety Baseline

Cilem rozboru jednotlivych pracovnich pozic analyzou Safety Baseline je ziskat aktudlni
pohled na funk¢nost problematiky BOZP, uroven zaméstnancti a na vnimani problematiky
BOZP ze strany zaméstnanct. Do této oblasti vnimani patii také pouzivani OOPP,

vybaveni pracoviste, nebo uroven zajisténi strojniho zafizeni.

Nastroj Safety Baseline je rozdélen do tii zakladnich oblasti a podoblasti, na kterych bylo
provadéno pozorovani. Tyto tdaje byly definovany nejen dle zdkonnych pozadavkii na
pracovni pozici v ramci platné legislativy, ale i pozadavkt danych spole¢nosti Ardagh
a nasledné hodnocenych pfimo ve vyrob&. Prizkumy byly provadény v obdobi leden az
bfezen 2015 formou osobniho dotazovani. Hlavni cilovou skupinou jednotlivych prizkumi
byli pracovnici obsluhujici dané vyrobni linky. Na téchto prizkumech také participovali
vedouci pracovnici zodpovédni za dané oddéleni nebo pracovnici, kteti timto odd€lenim
pouze prochdzeli. Cilem bylo ziskat od zaméstnanci co nejvice informaci o dané
problematice a zaroven mit tyto informace co nejobjektivnéjsi z pohledu vnimani
a bezpecnosti prace. Sleduje se vzdy vySe naplnéni trovné klasifikace (hodnoceni) dané
oblasti, ktera je vyjadfena v procentech. Hodnota klasifikace je nasobena vahou polozky
standardu, tedy optimalnim pomérem v dané klicové oblasti (viz odstavec 7.2.1)
a vysledkem je samotna ,,value dle vahy*“. Sou¢tem jednotlivych hodnot vSech polozek
standardu lze ziskat hodnotu samotného ,,Safety Baseline value indexu®, ktery ukazuje
plnéni Safety Baseline v ramci konkrétni pracovni pozice vuci standardu (viz obrazek 11).
Obrazek 11 tedy ptedstavuje pouze vyiez daného standardu, na kterém je mozno pozorovat

zakladni vypocet jednotlivych polozek.
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Safetv Baseline - hodnoceni 26. 3. 2015 (Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s.r.0., Skfivany)

Pozice: Balié vikovych linek Hodnoto zavedeni standardu
Polozky standardu klasifikace vaha value dle vahy poznamka
Oblast - stav zajisténi bezpeénosti chodcd ve vyrobni hale 28%
Znalost pravidel BOZP pro chodce a fidice VZV 80 4% 3,2
Stupen provedeni analyzy rizika prechodi (vnitinich i vnéjsich) 80 2% 1,6
Stupefi zavedeni vystrainych zon 80 1% 3,2
Stuperni zajisténi kritickych pfechodd - - -
a) vybavenost vypouklymi zrcadly 80 3% 2,4
b) stezka pro pési vyznadena dle Ardagh Colour Codu 80 1% 3,2
c) aroveri aplikace bezpe€nostnich barier dle Ardagh standardu 75 1% 3
d) pfechod vyznaten dle Ardagh Colour Codu 80 1% 3,2
VZv - - -
a) informaéni tabulka s jménem pracovnika, zodp. za dany vozik 2% 0 nehodnoti se
b) zaveden systém obnovy natéru voziku 1% 0 nehodnoti se
Safety Baseline value index: 100% 48,75
max: 69 akt.pInéni: 70,65%

Obrazek 11: Analyza lidského chovani Safety Baseline - vyrez
Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS Excel.

Cilem této diplomové prace bylo nejen analyzovat dané chovani pracovnikd, ale i1 pfipravit
zakladni standard pro jednotlivé klicové pracovni pozice v zdvod¢ Skiivany. Z divodu
vétsiho rozsahu jednotlivych standardd Safety Baseline byly jednotlivé standardy
pfesunuty do pfilohy E této diplomové prace. Na zakladé provedenych analyz byly
zpracovany vysledky, které slouzi jako zpétnd vazba vedeni spolecnosti. Vysledky
Z jednotlivych standardii Safety Baseline jsou shrnuty v tabulce 8, kde jsou jednotlivé
kli¢ové pozice vypsany a nasledné¢ ohodnoceny. S t€émito vysledky je seznameno vedeni

spolecnosti Ardagh ve Skiivanech.

Tabulka 8: Vysledky analyz klicovych pracovnich pozic

TRt e Safety Baseline Aktyz’u’lni

value index plnéni *

Sefizovad 66,10 % 66,10 %
Lakay 65,20 % 65,20 %
Bali¢ - strojirensky délnik 48,75 % 69,64 %
Ridi¢ vzv 54,35 % 70,58 %

* aktualni hodnota je snizena o velikost vahy polozky standardu

Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS Excel.
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8. Aplikace metody 5S v analyze pracovniho prostredi

Metoda 5S vytvari piehledné kulturni pracovni prostiedi, které pisobi zpétn€ na chovani
zaméstnancll na pracovisti a ovliviiuje jejich pozitivni vztah k vécem svéfenym jim
zaméstnavatelem. Pracovni prostiedi je exogenni determinanta, ktera pfimo pusobi na
samotnou vychovu zaméstnancl. Bezpecnost prace zacind vzdy potadkem na pracovisti, na
diln€ nebo na pracovnim misté. V kazdé¢ dilné, pracovnim prostoru musi mit vS§echno své
misto a uspofadani tak, aby si zaméstnanci v ramci své pracovni ¢innosti vzajemné
nepiekazeli, neohrozovali sebe ani ostatni. V opaénych piipadech mize dojit k pracovnimu

urazu, ktery miize znamenat poSkozeni zdravi i s trvalymi nasledky.

Duivodi k zavedeni metody 58S je vice:

e diky 58S se vizualizuje a redukuje plytvani,

e dochazi ke zlepSeni materialového toku,

e zvySeni kvality a bezpec¢nosti diky zavedeni standardd,
e zlepSeni podnikové kultury a postoje lidi,

e zdokonaleni pracovniho prosttedi.

V zavod¢ Ardagh je metoda 5S aplikovana jiz n€kolik let a fadi se mezi standardni metody
pouzivané ve spoleCnosti. Tato metoda byla implementovana pievazné z davodu
vizualizace ¢i odstranéni plytvani a zlepSeni materidlového toku, protoze strategii kazdého
vyrobniho zdvodu je maximalni vyroba s minimalnimi skladovymi prostory. V posledni

dobé je filosofie 5S vniména i jako vyznamny faktor bezpecnosti prace na pracovisti.

Pro ucely zpracovani piipadové studie této diplomové prace byla provedena analyza
soucasného stavu 5S na vyrobni lince L218. Tato vyrobni linka byla nominovéna
specialistou vyroby, jelikoz se zde vyrabi vyrobky pro klicového zékaznika firmy, a také
protoze je to oblast s ndroky na vyss§i hygienu prace, nebot’ vyrobky produkované na této
lince jsou urceny pro kojeneckou vyzivu. Provedeni analyzy stavu pro 5S na této lince bylo
problematické a ¢asoveé naro¢né, nebot tato linka je plné vytizena 24 hodin denné a 365
dni v roce — neni zde Casovy prostor pro zastaveni linky a navic tato linka nema stalou

osadku.
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Vychazelo se ze zakladniho rozdé€leni linky na jednotlivé ¢asti dle jiz implementované
metody 5S. Rozmisténi jednotlivych sektort urcenych pro zékladni manipulaci
s materidlem v okoli vyrobni linky dle vytvofeného standardu spolecnosti je zobrazeno na

obrazku 12.

L218 — 5S — aktualni stav

| —
ﬂ
=
i
|
[&
|
Y

1 — modra bedna na mfizky M:L][]IT_ J =1 m

. g
2 — tervena bedynka na zmetky z optiky ':;‘;"wiﬂ' a————
3 - Cervené bedynka 3x na roztfidéni zmetkd
4 — modra krabi¢ka na rohy z hran
5 — prazdné paletky z hran 6 7
6 — poskozené tabule z niZek
7 — prézdné palety na hotovou vyrobu
8 — Cervena plechova bedna na zmetky
HV — hotova vyroba

Obrazek 12: Aktudlni stav na L 218 po implementaci 5S
Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS PowerPoint.

Obrazek 13 na dal$i stran¢ ukazuje zjiStény stav na lince L218. Je zde vidét zdkladni
porusovani pravidel BOZP: odkladani riznych pfedméti na rozvodné skiiné nebo jim

vymezené prostory anebo do mist uréenych pro manipulaci a pohyb obsluhy.

V ramci nésledné analyzy zakladnich potfeb pracovnikl obsluhujicich L218 byl proveden
rozbor pohybu obsluhy béhem pracovniho dne s cilem zmapovat zékladni trasy a jakékoli

dalsi pohyby Vv okoli strojniho zatfizeni (viz schéma na obrazku 14).
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Aktualni stav na lince

Obrdzek 13: Aktualni stav na L 218 behem provozu
Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS PowerPoint.

Trasy, které se v okoli vyrobni linky béhem dne opakovaly ¢astéji, jsou ve schématu na

obrazku 14 zaznamenany tu¢nou carou cervenou carou pro odliSeni od tras a pohybt

ojedinélych.

Pohyb obsluhy béhem pracovniho dne
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Obrazek 14: Pohyb na lince béhem pracovniho dne
Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS PowerPoint.
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8.1 Navrhovana doporuceni zjiSténa na zakladé analyzy pracovniho

prostiedi

Poslednim krokem analyzy strojniho zafizeni z pohledu 5S bylo navrzeni napravnych
opatfeni na rozmisténi uloznych prostor kolem linky. Jednotlivd népravna opatieni byla
vzdy konzultovana pfimo na misté s obsluhou linky nebo byla identifikovana pozorovanim
daného prostiedi. Jednotlivda napravna opatieni byla schematicky zapracovéana do planu
linky (viz obrazek 15) a automaticky zanesena do pozadavkl na udrzbu. Ocekava se, ze

A4

tato opatieni by méla byt v nejblizsi dobé aplikovana.

L218 — 5S — navrZena Uprava 'i-_ﬂ

8
1 — modra bedna na mfizky 6 — poskozené tabule z nuzek ‘
2 — cervena bedynka na zmetky z optiky 7 — prazdne palety na hotovou vyrobu : 7 :
3 — cervena bedynka 3x na roztfidéni zmetku 8 — Eervena plechové bedna na zmetky LERITERS - =
4 — modra krabicka na rohy z hran HV — hotova vyroba .
5 — prazdné paletky z hran 9 a 10 — misto na €&istici prostfedek + misto na t&€s. hmotu -
6 — poskozené tabule z nizek 11 — misto na vozik s nafadim

Obrdzek 15: Navrzené upravy vyplyvajici z analyzy prostredi
Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi MS PowerPoint.
Na zaklad¢ vysledki provedené analyzy bylo formulovano sedm nize uvedenych

optimaliza¢nich opatieni.

e Vytvoreni odkladaciho mista pro vozik s nafadim (tato zména byla navrZena, protoze
vozik s nafadim byl odkladan pted vstup do elektrické skiin€ nebo na jina volna mista
kolem linky) — na obrazku 15 bylo oznaceno jako pozice 11.

e Vytvoreni odkladaciho mista pro odkap tésnici hmoty (tato zména byla navrzena

z divodu odkladani kelimku s tésnici hmotou na elektrickou skfin) — viz pozice 9.
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e Vytvoreni odkladaciho mista pro naddobky s mazadly povolenymi pro mazani linky
(zména byla navrzena, aby bylo zamezeno odklddani na elektrickou skiin a jako
druhym krokem bude instalace zkosenych stfisek) — viz pozice 10 na obrazku 15.

e Piesun odklddaciho mista na paletky zmetki (tato zména byla navrzena z divodu
uvolnéni prostoru pro béznou manipulaci kolem linky) — viz pozice 5.

e Pifesun manipulacniho stolku (tato zména byla navrzena =z divodu uvolnéni
manipula¢niho prostoru kolem linky) — viz pozice 3.

e Navrh zmény stohovani zmetkovych tabuli a pfesun jeho umisténi (tato zména byla
navrzena pro omezenou kapacitu zastavéného mista, které obsluha byla nucena
obchazet nebo piekracovat) — viz pozice 6.

e Piesun Cervené odkladaci bedny se zmetky (tato zména byla provedena pro zamezeni

odkladani ¢isti¢e na elektrickou skiii) — viz pozice 8.

Do soucasné doby byla timto zptisobem analyzovéana pouze tato vytipovana linka. Cilem
do budoucna je provézt podobny rozbor 5S i na ostatnich linkach a uspofadat pracovni
plochu kolem nich tak, aby prace na takovych pracovistich byla pro obsluhu mnohem
je eliminace moznych rizikovych situaci, které mohou nastat béhem pracovniho procesu

Vv okoli strojniho zafizeni a zptlsobit ,,skorotraz* nebo ptipadné i pracovni uraz.
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9. Ekonomické zhodnoceni

Pii ekonomickém zhodnoceni navrzenych optimalnich opatfeni nelze opomenout tsporu
finan¢nich prostiedkti ur¢enych k odSkodnovani pracovnich trazii a néasledki spojenych
S touto problematikou, jejichz vyse je nemald. Vyznamnou polozkou jsou také naklady za
nahrady pfi odskodnéni pracovnikli nebo sezonnich pracovnikl pfi praci prescas, kterymi

je nutno nahradit pracovniky ve stavu nemocnych.

Na zéklad¢ téchto informaci byla zpracovana praktickd ukazka urceni trovné finanéniho
zatizeni pro podnik v pfipad€é vzniku pracovniho urazu. Tato modelova situace je zamétfena
na pracovni uraz s pracovni neschopnosti v délce trvani hospitalizace maximalné do péti
kalendarnich dnt. Pokud je hospitalizace krat$i nez pét kalendarnich dnd, jedna se maly
pracovni traz bez nutnosti oznameni Policii Ceské Republiky a Oblastnimu inspektoratu
prace. Je velmi dilezit¢ hned v prvopocatku udé€lat dikladnou analyzu stavu, aby
rozhodnuti, které udélame, bylo co nejefektivnéjsi nejen z pohledu samotného procesu, ale

I Z pohledu finan¢nich nakladi, coz neni vzdy jednoduché.

Faktort, které ovliviiuji rozhodnuti je vice. Je nutné zodpoveédét nize polozené otazky:
e O jakou klicovou pozici se jedna?
e Pracovni traz se stal v obdobi plné sezony ¢i nikoliv?
e Jedna se o kratkodobou nebo dlouhodobou pracovni neschopnost?
e Mame kapacity fesit tuto situaci vlastnimi zdroji ¢1 externi pracovniky?
e Jaka tiroven znalosti je pracovnika, ktery zastupuje?
e Jak narocnd je vyroba z pohledu narokti zékaznika na strojnim zatizeni?

e Vznikly dal$i naklady spojené s timto pracovnim Grazem?

Po zodpovédéni otazek a nasledném vyhodnoceni situace ziska spolecnost Ardagh jasnou

pfedstavu o tom, jaka finan¢ni Ujma miiZe spolecnosti Ardagh vzniknout.
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Mozné varianty feSeni modelové situace a urceni nékladi, které¢ firmé¢ mohou vzniknout,

jsou uvedeny nize:

Zranény pracovnik je nahrazen stejné kvalitnim pracovnikem 7 Fad zaméstnanci
nebo externi firmy. Vzniklé néklady jsou nasledujici: na odSkodnéni irazu (ztrata na
vydélku, bolest a ztizené spolecenské uplatnéni, naklady spojené s 1écenim ¢i nahradou
Skody na osobnich vécech), ndhrada piesCasové prace zastupujiciho pracovnika.
Zranény pracovnik je nahrazen méné kvalitnim pracovnikem 7 iad zaméstnanci
nebo externi firmy. Vzniklé néklady jsou nasledujici: na odSkodnéni irazu (ztrata na
vydélku, bolest a ztizené spoleCenské uplatnéni, naklady spojené s 1écenim ¢i nahradou
Skody na osobnich vécech), nahrada piesCasova prace zastupujicitho pracovnika,
zvySeni nakladd z divodu nizsi efektivity strojniho zatfizeni, zvySeni ndkladt z diivodu
nariistu zmetkovitosti na strojnim zafizeni, ndklady na pfipadné¢ reklamace od
zakaznika — hrozba ztraty zakaznika.

Zranény pracovnik nebyl nahrazen napt. z kapacitnich dtivodi, nedostatku zaméstnanct
znalych dané problematiky, apod. Vzniklé néklady jsou nésledujici: na odSkodnéni urazu
(ztrata na vydelku, bolest a ztizené spolecenské uplatnéni, ndklady spojené s 1é¢enim ¢i
nahradou $kody na osobnich vécech), hrozba pokut od zdkaznika za neplnéni jejich
pozadavk, ztraty ze zisku vzniklé zédkaznikovi — hrozba ztraty zdkaznika, propousténi

zameéstnanci v piipadée poklesu vyroby nebo i ukonceni provozu spole¢nosti.

V téchto popsanych variantach neni pocitano s vaznym pracovnim tUrazem ¢i smrti. Pokud

by tato situace nastala, ndklady definované vyse jsou pouze v tomto rozsahu zanedbatelné

a hrozi naklady spojené s pokutami, odSkodnénim poziistalych, soudnim lic¢enim apod.

Nastésti tato situace dosud v zavodé Ardagh Skiivany nenastala a snad ani v budoucnu

nebude muset byt feSena. Proto se jednd o pouhou tivahu o hrozbé, ktera by mohla mit

Vv pfipad€ naplnéni katastrofické nasledky, a to nejen ve form¢ finan¢nich naklada, ale

I existen¢nich probléma ¢i ztraty diveéry zakaznikl, zaméstnancii a okoli ve jméno

spolecnosti.
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Z.avér

Bezpecnost a ochrana zdravi pifi praci jsou jiz dlouhodobé dosti preferovand a casto
diskutovana témata. Mezi zdkladni povinnosti zaméstnavatele patii priubézné
a systematické vyhledavani vSech moznych rizik, jejich analyza a vyhodnoceni vcetné
pfijimani opatieni s cilem minimalizovat jejich negativni plisobeni na zaméstnance. Velmi
podstatnou ¢asti jsou preventivni opatieni, ktera v ptipad¢ dobrého nastaveni vedou ke
sniZovani pracovni urazovosti. Také je velmi dualezité bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci pravidelné kontrolovat a zjisStovat, zda nedochazi k porusovani ¢i obchazeni
bezpec¢nostnich pravidel a opatfeni. BohuZzel nesta¢i jen spoléhat na dobfe nastaveny
systém dokumentace a evidence, ale je potieba jej neustale aktualizovat, v ptipad€ potieby
dopliiovat a neustale s nim pracovat. Bezpecnost prace je tzv. ,,Zzivy organismus®, ktery se
neustale rozSifuje a vyviji. Pasivni pfistup muze vést od stereotypu az ke Ihostejnosti

a cilem BOZP je tomuto chovani predejit.

Cilem diplomové prace nazvané ,,Hodnoceni Grovné bezpecnosti ve vyrobnim podniku*
bylo aplikovat vicekriteridlni rozhodovani do systému bezpeCnosti zdravi pii praci ve
vyrobnim zdvodé¢ ARDAGH METAL PACKAGING CZECH REPUBLIC, s.r.o0. za
ucelem eliminace nebezpeCnych udélosti nebo pracovnich urazii. Aby bylo mozné
nebezpecné udalosti efektivné fidit, je nutné provést diikladnou a podrobnou analyzu, a to
nejen zmapovat minuly a soucasny stav, ale 1 znat strategie do budoucnosti, jaké jsou

trendy rozvoje spolecnosti ve sttednédobém a dlouhodobém obdobi.

Na zaklad¢ dikladného rozboru jednotlivych druhli pracovnich urazii vzesly tii klicové
oblasti, na které by se méla spolecnost zaméfit a neustale je rozvijet. Oblast strojniho
zafizeni byla diikladné analyzovéana formou béZnych observaci prostfedi, osobnich setkani
a schizek se zaméstnanci. Zjisténé nedostatky byly specifikovany a nasledné sdéleny

vedeni spole¢nosti formou doporuceni k dané oblasti.

Vedeni spolecnosti bylo doporuceno pouzivat pro analyzu rizika strojniho zatfizeni pouze
jednu metodu, protoze pouzivani dvou metod zaroven je casové naro¢né a muze vyvolavat
zmatek u uzivateld. Metoda 10-BM-1050 je pro uzivatele srozumiteln&j$i a mnohdy

I jednodussi pii stanoveni kritérii a vypoc¢tu. Dale bylo doporuceno rozsifit tym minimalné
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o dal$iho pracovnika, ktery vnese rozdilny pohled na danou problematiku, ¢imz Ize ptede;jit
tzv. ,,profesni slepoté, kterd je v dnesni uspéchané¢ dobé na dennim poradku. Poslednim
doporucenim v této oblasti je povéieni osoby, kterd bude mit ve své kompetenci zjistovani
ucinnosti plnéni jednotlivych napravnych opatfeni, nejen z pohledu samotné funkcnosti
zatizeni, ale z pohledu ekonomického, aby se predeslo k pfipadnému plytvani nakladi pti

Spatné realizaci.

Druha oblast, analyza lidského chovani, byla podstatné slozit&j$i a nastavit spravedlivé
hodnoceni formou pouzitelného standardu bylo pomémné obtizné. Chovani lidi a jeho
systematickd analyza jsou jednim z hlavnich oblasti, jejichz spravné fizeni vyznamné
ovliviiuje dosazeni cile absolutni bezurazovosti na pracovisti, bohuzel v mnoha
spolecnostech tato oblast neni feSena. Cilem této Casti bylo naopak analyzovat a nastavit
proces tak, aby uspokojoval potieby bezpecnosti prace a vyhovoval i zaméstnancim. Byly

zde analyzovény jednotlivé klicové pozice a odhalena urcitéd slaba mista.

S vysledky analyz jednotlivych kliCovych pozic byli seznameni zastupci vedeni
spole¢nosti, kde jim byla detailné pfedstavena nova metoda ,,Safety Baseline* zamétend na
analyzu lidského chovani a jeji vyuZiti ve prospéch spolecnosti, a to napf.: v ramci
kariérniho rtstu, neustalého zlepSovani pracovniho prostiedi ¢i spokojenosti zaméstnanci.
Tato metoda ,,Safety Baseline® analyza lidského chovani by méla byt pifedstavena
Vv nasledujicich mésicich spole¢nosti Ardagh na setkani ,,Safety Territory meeting*, v€etné
jeji predpokladanych ptinost. Pokud projekt bude Gspésny, byla by tato metoda ,,Safety
Baseline* pouzivana jako standard pro dalSich 70 zavodi stejného charakteru spolec¢nosti

Ardagh.

Zavérem lze konstatovat, Ze systém bezpecnosti prace a ochrany zdravi je v tomto zavodé
nastaven a implementovan na velmi vysoké urovni a autor této diplomové prace jej
povazuje za vzorovy zavod nejen v ramci spoleCnosti Ardagh, ale i Kralovehradeckém
regionu. Zdravy zaméstnanec a jeho motivace k praci jsou zakladni podminkou plnéni
vSech ukolid na pracovisti ve spolec¢nosti Ardagh. To pfedstavuje naplnéni zakladni zasady

spole¢nosti Ardagh ,, Safety first.
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Naplnéni této zékladni zasady je vyznamné ovlivnéno mirou obecného povédomi
respektovani opatfeni ze strany zaméstnancll a mirou jejich ztotoznéni a aplikovanym
systétmem. Vyrobni zafizeni je nutné neustale zdokonalovat na zaklad¢ platné legislativy
a kladenych pozadavki v ramci bezpecnosti prace. Proto patii kontrola bezpecnosti prace

mezi nikdy nekoncici a neustale se rozvijejici proces.
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Priloha B : Rozbor pracovnich urazi od roku 2010-2014

Seznam pracovnich urazd ve vyrobnim zavodé Skiivany

nepozornost a podcenéni rizika Safety Baseline
pracovnik nemél pfedepsané naradi nebo OOPP Safety Baseline
bézne riziko prace - bez pfimého zavinéni Analyza strojniho zarfizeni
riziko neoéekavané vzniklé z nahodnych pfiéin Analyza strojniho zafizeni
riziko vzniklé nestandardnim odloZenim véci
Datum vzniku | Pracovni tiraz = == = Pracovni Vlastnrl . = S
a IJmeéno a prijmeni L . - pracovnik / |Kniha drazd Preventivni
pracovniho | Drobné P Popis drazu neschopnos | Porugeni pravidel B P L
sirazu Zranéni postizeneho t ANO/NE Externi umisténa opatreni
pracovnik
pii rozbaleni palety s folii doSlo k pfiraZeni ruky nebyla poruena Ectemi
1 8.1.2014 Dz Wetefikova Iva balikem félie. CoZ zplsobilo trZnou ranu ruky s NE pravidla; nepozomaost rmocnik Rafinérie
pohmoZdé&nim pracovnika P!
nebyla poruiena Viastni
2 13.1.2014 Dz Josef Hrdlitka Zisténi anyloxovych valel - fezna rana ruky NE pravidla; nepozomost rat::‘;v?'\k TLP
pracovnika + copp o
. - S - . nebyla porufena Y . —
3 17.1.2014 DZ Jarozlava Hola pfi baleni vik na I\nc'e 482 d'o_s.\o k pAmAZknuti MNE pravidla; nepozomast Jla"tm. Rafinérie upr:a'v? !cry‘lu de ck}ra
prstu ruky sloupec vik od délitky a skelet linky pracovnika pracovnik déliciho zafizeni
nebyla porusena
P pfi vyndavani role folie dodlo k vysmeknuti role pravidla; nepozomost Ectemni . seznameni s timto
& 20.1.2014 bz Iva Vederikova Coz zplsobilo trZnou réanu na piimacklé ruce NE pracovnika +chyba praccvnik Rafinérie drazem
zarizeni
fi praci na balit ce dodlo k fezné rané o fezaci nebyla porudena Viastni
[ 17.2.2014 Dz Jelinek Jaromir prip P . ME pravidla; nepozoemost - Rafinérie dprava krytu baligky
zafizeni na bali€ ce na lince 483 § pracovnik
pracovnika
o . . nebyla porudena N .
hodu kol dré bedi dpad Viast
6 | 432014 Dz Vorii¢ ek Daniel Pr prichodu kolem modre bedry na adpa NE pravidia; nepozomost astnt P haly
doslo k fezné rané predlokti = pracovnik
pracovnika, 55
. P . s pracovnik nemél N .
= . hi ho ki t Viast
7 7.3.2014 Dz Stoiek René pii nandavéni ochranného krytu na stéraci nuz NE neprofezné rukavice; astnt LR
doslo k fezné rané palce levé ruky pracovnik
nepozomaost pracovi
8 1.4.2014 Dz &tarman Petr pfi vy;lnhovam pud'luzky‘pru p\:altn_cl z NE podcenéni rizika a’ v"|ﬂ§tl‘\l, Nastrojarna
mosazneho plechu doslo k fezné rané ruky nepozomost pracovnika pracovnik
. - N . - . . . pouzivani chraniél
. - d lechu z drahy lak ky dodlo k d k Viash . PR
9 | 2542014 Dz Odvérka Jifi privyndavanipechu = crany rovacky cosio NE poccenshl ra 2 2=l e piediokti pii této
popaleni prediokti nepozomest pracovnika pracovnik .
operaci
Pii odkrytovani nizek vliivem nabouraného podcenéni rizika, Viastni
10 8.6.2014 DZ Zacpalek Jindfich plechu dodlo k uveinéni a vymriténi pfistfinu a NE nezkudenost a rac;vn’\k P haly
zasazeni do ruky nepozomest pracovnika P!
pfi vybirani nabouraného vika z dopravniku za?ii.:\? :ﬁ:;r:;m;t Viastni
11 14.6.2014 DZ Stejskal Ondfej rolovédku dodlo k nakopnuti vika cof zplsobilo NE - P haly
o " pracovnika + chyba pracovnik
feZnou ranu ruky P
zafizeni
12 27.6.2014 Dz Zadrasil Petr pi nmle a‘{nslo kelspatnemu d’ns!apnutl nohy, ME podcener!\ nzl!(a‘ doslo ‘Jlastm' Amecor
coZ mélo za nasledek maly vyron nohy ke zkraceni trasy pracovnik
13 30.6.2014 Dz Buik Jan pii odebirani pfistiihu z linky doslo k fezné rané ME podcenéni rizika Jlastm’ Rafinérie
ruky pracovnik
14| B9.2014 Dz Barth Michal vimdavani zaseknuteho plechu 2 nuzek dolo k NE podeenéni rizika Viastni P haly
fezné rané pravé ruky pracovnik
- P S . . nepozomaost a PP
30.1.2013 Dz \izek Petr pfi odrdZeni zadfenych koleek na posunu linky NE podcenéni situace + Viastni TP stanoveni stravneho
dodlo viivem dderu kladiva k pohmoZdéni ruky " pracovniho postupu
fi £i5téni stroje dodlo z zachyceni Spony o prst nepozomost a moSeni rukavic pi
7.2.2013 DZ Starman Petr P . ! - - i pony o prs MNE P N Viastni MNastrojarna Eigteni od kovovych
- coZ zpusobilo trinou ranu prstu podcenéni situace odpadi
e stanoveni stravného
722013 bz Kubifta Martin piii £i8téni aniloxového komery dodlo k feznd NE podcenéni situace Viastni e pmco::mgiﬁ::etupu a
h = rany na prstu a liétu komory nepoufito vhodné = P
ooPP neprefeznych a
gumovych rukavic
. .. - L. pracovnik nepouZil . sezrnamit externi
30.3.2013 DZ Kocsi Marian E‘Imeam plechu na paletu doslo k fezné ran& NE neprofezné rukavice a rE:::ter{\k TLP pracovniky v pouZivani
¥ \podcenil situaci P neprofeznych rukavic
1.4.2013 bz Dradtik Tomas pfi vynd_a\.'ansl plechulz nuzek doélo k tzp.e rané NE nepozolj’wlst a Viastni P haly 2
na hlavé z duvodu narazu hlavy o stul nuZek podcenéni situace
8.4.2013 Dz Base Jan pil tderu do okna u mistnostl kvalfy dodlo 2 NE podcenéni situace Viastni P haly 2
duvodu rozbiti skla k fezné rané ruky
1.5.2013 Dz Odvarko Jii pfi rovnéani desky pomoci tyle doslo NE podcenéni situace Viastni TLP nepouZil predepsans
wvysmeknuti a pfiraZeni prstu naradi
2.5.2013 Dz Mazour Milan P vyrazeni cepu d‘?SID k uklogznutl Kladiva a NE podcenéni situace Viastni ccL
nasledné k naraZeni palce levé ruky
bé&hem vymény modré bedny u linky L10437 . fx . s
doélo ke sklouznuti ruky a k zach: i ruk) lepai vyprazdfiovani
2.6.2013 Dz Vizek Jakub 0 ke sklouznuti muky chycent iy o NE podcenni situace, 55 Viastni P haly odpadu z modrych
zaklinéné sito pfistihu v bedné_ Doélo k fezné beden 55
S
rang, bedna byla na nestandardnim misié '
= i odfezavani prolozkovéh, i § ¥ i post . P o
5.6.2013 DZ Bage Jan P o r:azavarln Dm? ove .0 pa-p\ru PR NE Spatny pra‘m‘:\r[n SHEES Viastni P haly pouéeni pracovnika
bezpeénostnim noZem dodlo k fezné rané ruky a podcenéni situace
L . T . seznameni pracovnikl
6.6.2013 Dz Stofek Reng [P MU aMyioxové kamory dosi k fezne ran NE priETelis i Viastni P s drazem; zajidténi
ruky o stéraci listu nevhodne OOPP .
noveho typu rukavic
piii vyndavani zaseknutého vika z gumovadky P .
17.8.2013 Dz Filipjak na lince L104 59. Byl skfipnut b&Fici listou NE EI?:::Z:;'::ME * DE?:::!* P haly finka opatfena krytem

gumovaiky do preiu rnuk;
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pfi vkladani palety do niiFek na L104 83 dodlo

25.9.2013 DZ Bezvoda Milan - - . - N NE podcenéni situace Viastni Rafinérie
k vysmeknuti a zranéni maliku pravé ruky
pi kontrole niZek pracovnik prochézel kolem
11.10.2013 bz Cook Stefan  |["aNY Plschu @ béhem tEto obehizky dolo k NE podcenéni situace, 55 Viastni Rafinérie | Pouéeni pracownika,
fezne rané na vnejsi strané ruky, hrana 55
umisténa na nestandardnim mistd
pii prichodu halou mezi stohy hran plechi podcenéni situace a oznateni mista, Ze se
18.10.2013 Dz Zejdova Marie doélo k fezné rané na hibetu ruky a vyEnivajici NE priichod mimo Viastni Hlavni budova| nejedna o cestu pro
tabuli plechu ve stohu standardni cesty pési
. pii broueni razniku doilo k vysmeknuti z ruky - . B .
12.11.2013 DZ Stoklas Miroslav . . [, NE podcenéni situace Viastni Nastrojarna
a k naslednému poranéni a fezné rané ruky
pii vyndavani zaseknutého pfistiinu z . seznameni pracovnikil
3.12.2013 DZ Imlauf Jaroslav poedavaée dodlo k uvelnéni hrabi a naslednému NE p:dcenerl' srlu.}aoe = Viastni Rafinérie s Urazem; opatfeni
seknuti plistiihu do hibetu ruky LI =EED linky krytem
17.4.2012 0z Siprava Milan  [¥ndavéni zaseknutého plechu 2 nistroje - Ng  [EvelenSpaing by Viastni e pouseni pracovika
feznd réna rukavic
béhem price na Zabkavé tyti dodlo k nedoilo k porudeni instalace nového
25.1.2012 Dz Tobolka Petr wysmeknuti haéku, drZici kryt - pad krytu na NE 3 B Viastni Rafinérie -
- pravidel drzeni krytu na lince
|prst pracovnika
Spatny pohyb nohou - lupnuti v kolené; - i
16.3.2012 bz Chlibek Zbynék  |pracovnik obchazel stojici bednu, ktera byla ANO nepozomost, 55 Viastni Odriba poutent grﬂ“"‘””‘ 8,
odloZena mimo standardni misto -
Lo - . — nepozomost, Spatny _ N
4.4.2012 Dz Jifignj Martin |¥ndavani zaseknutého plechu = nizek - fezna NE stav Kleiti - nutng Viastni Phaly | 7echatzrevidovat stav
rana z duvodu vysmeknuti kiesti — nuzek
vyména
vyména vanit ky ge stiracim noZem - nepozomost, podcenéni stanovit jasny postup
23.5.2012 DZ Urban Viastimil zachyceni vaditky o plvodni, co2 zplsobilo NE rizika, neni specifikovan Viastni TLP wymény vanitky,
pad na nohu pracovnika postup vymény pouéeni pracovnik
29.6.2012 DZ Rybar Viadimir tahani odpadu ze zéscbniku - fezna rana ruky NE nepozomost Viastni P haly
3.9.2012 Dz Bured Josef udtipnuti kladiva a zasek do ruky NE nevhodny nastroj Viastni Udriba revize ruéniho nafadi
- davani nastroje (matrice) na lince FLEETLT S
24.9.2012 Dz Gemy David yneavan = . NE nejsou vytvoreny Viastni P haly
nataZeny sval na leve ruce =
podminky
11.10.2012 bz Hudee Jan pad zavaZi na ruku - b&hem demontaZe krytu NE nepozarvno'st.a Exterm' {Jdriba
beranu podcenéni situace pracovnik
pfi névaZeni materidlu do linky, provad:él n:pozomnstkla :tuzena dodrZovat pravidla
15.10.2012 174 Stofek René kontrolu mezi balikama - dolo k fezné rané na NE sftuace ve skladu. Viastni TLP stohovani hran ve
hlavé Stofovany matendl sklady vjrob
blizko u sebe reny
ik nepouzil
davani rnutcho piistihy v i . neprofezné rukavice, . tniho nafadi
22.10.2012 Dz Bergl Jan vyndavani zaseknuicha prisirinu v fince pomoci NE opotfebovany nastroj, Viastni Phaly |'E¥iZeueniho naradl @
klesti pouceni pracovnik(
nepozomost a
podcenéni situace
uklouznuti na zledovatélém povrchu - pfi nepozomost &
11.12.2012 P Hioucal Martin kontrole stavu zésoby ve venkovnim skladu ANO P . Viastni CcCL nakup nového typu bot
- - podcenéni situace
drevenjch palet
11.12.2012 bz Dvoiak Jifi my?l Iakovacmq s‘tro_le', pad drzaku na ruku a HE nepozarvno'st_a Viastni e smnovel'!l stravného
doslo k pohmoZdéniné ruky podcenéni situace pracovniho postupu
pfiraZeni prstu pfi sekani retéze &t il j
5.1.2011 bz Chiibek Zbynék NE podcenéni rizika, Viastni {driba pouteni pracovnika
nepozomaost
fezna réna prstu - matrice nastroje Eni rizil
12.2.2011 Dz Kbz Zdengk NE podeenéni rizka, Viastni P-haly | pouenipracownika
nepozomaost
. . néraz hlavou na baliéku pfi uklouznuti . _— .
8.3.2011 DZ Kldzova Irena NE nepozomost Externi P - haly pouceni pracovnika
naraz zad na ochranny kryt podcenéni rizika,
27.3.2011 Dz Fichtner René HE nepozomost + chyba Viastni P - haly pougeni pracovnika
zafizeni
péd pfiruby na hlavu podcenéni rizika +
- Seni idel . PO . .
18.4.2011 DZ Pazout Viadislav MNE ‘porus?m pravide! a Externi Nastrojarna uprava regalu
Spatné skladovany
material
sefiznuti kiZe na maliku - manipulace s pracownik nemél
18.5.2011 Dz Mejdr Viadislav pristfihem NE pracovni rukavice, Viastni P - haly pouteni pracovnika
fezna rana na ruce - sefizeni pritlaéné desky
28.5.2011 Dz Klefihar Svatoslav NE Viastni P - haly pouteni pracovnika
vkladani vik do gumovai ky - fezna rana prstu zasah do béZici linky,
30.6.2011 Dz Bade Jan NE podeenéni rizika a Viastni P - haly montaZ krytu
nepozomest + chyba
zafizeni
oddélovani vik ve Zlabu - fezna rana Zni rizil
.. - odcenéni rizika, . .
31.5.2011 DZ Kofinek Miroslav NE P Viastni P - haly montaz krytu
nepozomaost
zasah pracovnika t&snici hmotou do ofi o =
. pracownik nepouzil . - . — .
6.6.2011 DZ Soutek Josef MNE ochranné brjle OOPP Externi Nastrojarna pouteni pracovnika
podjeti paleny a naraz rukou na klec pouiti $patné podioZky
23.7.2011 Dz Novakova Olha NE pod nohy a podcenéni Externi Raf moniaZ stupinku
rizika
e 3 araz i & itadk . o -
4.8.2011 DZ Zmatlik Vaclav naraz hiavou na pocitadio NE nepozomaost Viastni TLP pouteni pracovnika
rovnani plechu v boxu - fezna rana prediokti pracovnik nepouZil . P "
10.8.2011 DZ Sanko Pefr NE . - Externi TLP ouceni pracovnika
= predepsané OOPP P P
vyndavani pfigtfinu - fezna rana dlané pracovnik nepouZil
11.8.2011 DZ Liska Viastimil NE predepsané nafadi a Viastni P - haly pouteni pracovnika
ochranné rukavice
vyndavani pfigtfinu - Fezna rana pretu o =i
12.8.2011 DZ Podzimek Josef NE . NEPouZE Viastni P - haly pouteni pracovnika
piedepsané naradi
feznd rina ukazovaku - oprava spojky lisu
P Posky prostor nebyl
15.8.2011 DZ Balda Lukas NE zabezpeéen proti Externi Raf montaZ safety bloku

samovoiné sjeti spojky
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10

1"

12

13

14

15

16

7

18

fezna rana v dlani pfi manipulaci s bednou

pracovnik nemél

3.9.2011 DZ Novak Miroglay NE pracovni rukavice, Viastni Raf pouéeni pracovnika
podcenil riziko
vl e naraz nohou na hranu plechd; hrana byla podcenéni rizika, N . pouéeni pracovnika,
5.9.2011 Pz Dvofak Jii umisténa mimo standardni misto NE 55 Viastni e S
= smeknuti palety na pravé koleno Eni
30.8.2011 bz Cook Stetan | palynap NE podceneni rizka, Viastni Raf pouteni pracovnika
nepozomost
uklouznuti pracovnika na schodech - pracovnik nedodrel
24,10.2011 PN Kubin Miroslav zlomenina Zeber ANO zékladni pravidla pfi Externi jarna | pouteni zaméstannch
chilzi na schodisti
wvyndavani odstfihu od nifek fezna rana ruky
pracovnik mél staré
. i pracovni rukavice - — _— "
9.11.2011 DZ Fichtner René NE s s o Yiastni P - haly pouéeni pracovnika
podcenil riziko
N fezna rana kotniku - baleni hran, ; hrana byla podcenéni rizika, N . pouteni pracovnika,
25.11.2011 DZ Hrdiicka Josef urnistEna mimo standardni misto NE WViastni TLP 55
L. . pichnuti roubovakem pii vyndavani pracovnik nepouil i .. B
\ Vias -
21122011 DZ Viagek Jifi -aseknutého vika NE e Wiastni P -haly pouéeni pracovnika
. dodlo k uklouznuti na venkovni komunikaci - podcenéni rizika a racovni obuy se
30.1.2010 PU Hana Svobodovéa  |napadl snih ANO pracovnik mé starou Wiastni P - haly pfasu'e 1 % roEn
prac. obuv !
pfi odiezavani vysaciho zamku doglo k .
= N X . PP icenéni rizika + . . Lo
15.2.2010 DZ Petr Starman wvysmeknuti ruky a nasledné peranéni o pilu, NE = - = Wiastni Mastrojarna
P P nemel COPP
kterou se odfezavalo
pfi sefizovani pece mu do oka viétia nefistota oS-
. podcenéni rizika + I
7.3.2010 DZ Juraj Duha NE i ik nemal OOPP Yiastni P - haly
racovnik se fizl pii opravé balik 5
12.5.2010 oz Milan Ludvik s priep v NE nepozomost a Viastni P - haly
podcenéni rizika
18.5.2010 Dz Zdengk Koz |UMeZeni 4o leveno kolene o nuzky NE TERENITIE S EE Viastni P - haly
Zarizeni
vysmeknuti tabule pfi b&Zné kontrole z ruky coZ Eni rizka
. . . +
21.6.2010 bz Jifi DvoFdk zpisobilo feznou rénu NE [rEEEE 2 Viastni TP
pracovnik nemél GOPP
) pii sbirani mfiZky ze zemé& doélo k fezné rané s
26.5.2010 Dz Jolana Svecova na ruce NE - - Ecterni P - haly
pracovnik nemél GOPP
. dodlo k pfiraZeni ruky o pomecnou lidtu stroje - nepozomost a B i
25.6.2010 DZ Jifi Cdvarka tEnice na ruce NE podeenéni rizika Viastni TLP
piii povolovani beranu mu "luplo” v lokti podcenéni rizika +
31.7.2010 DZ Lukag Cipera NE pracovnik nemél Viastni P - haly
vhodné néfadi
pii pievaZeni sudu na lince, dodlo k najeti na
8.8.200 Dz Jifi Odvérka sml:lhy jefaby a k prevmm.anl sudu. Pracovnik NE negozo[nnst + chyba Viastni e
chtél sud zachytit a narazil nohou na hranu zafizeni
sud
. p téni fetézu na nuzkach dodlo k zachyceni podcenéni rizika + et j
19.8.2010 DZ \ladiglav Mejdr prtu o Zabku fetézu NE ra + nemél OOPP Yiastni P - haly
20.8.2010 P Michal Barth pii nlst?m pashja_gﬂ‘acenym vzduchem doglo NE podcenéni nzlka + Viastni P - haly
k zasaZeni oka n racovnik nemél 0OPP
pfi baleni vik na lince dodlo k uvolnéni t s cin
22.9.2010 DZ Mirostava Ci2kova  |zajidfovaciho &roubu a zasaZenl pracovnice do NE ::;;:?ms gt Externi P - haly
hlavy
pfi wvyndavani nabourangho plechu z nifek podcenéni rizika +
5.11.2010 DZ Jan Bage doZlo vymréténi tabule a zasaZen| sefizovate NE pracovnik nemél Viastni P - haly
od maliku prave ruky vhodné néfadi
ggc?:téﬁl?mvzng??ﬂn? za pecidosiok podcenéni rizika + nebyl instalace zafizeni na
16.11.2010 PO Viadisla Micineckj ¥ v o dop NE y vytvofeny bezpeiné Viastni P - haly e
. 2 odebirani vik
podminky na lince
19.11.2010 nz Vizek Petr E‘Em zad z divodu nachlazeni z kimatizace podeenéni rizika Viastni TLP
pfi paskovani palety dodlo k pfetrZeni pasky a PR
23.41.2010 Dz Iva Veferikova  |zasafeni do oka podeenani rizika + Viastni Rafinérie
pracovnik nemél QOPP
trfna rana na hlavé z divodu nafaZeni hlavou of
2.12.2010 Dz Stanislav R(ZiEka |vzv - vzv dostal smyk v zimnim obdobi a NE podcenéni rizika iastni P - haly

naboural do bedny
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Priloha C : Metoda 10-BM-1050 — analyza lakovaci linky L7

Lakovaci linka L7

Provedena opakovana kontrola na aplikaci opatfeni

| Analyza rizika strojniho zafizeni dle metodiky 10 - BM - 1050 |

provedeno

28.1.2015 provedl: Martin Novak
18.2.2014

analyzu proved| tym ve sloZemi : M.Novak - specialista BOZP, P.Semerak - OZO, mistr TLP - D.Limanov3, lakai

photo linka struény popis nebezpeéi analyza rizik Navrh opatfeni
pFetrzeni nosného fetézu vytahu Klasifikace Skody na zdravi tézké
vkladaée klasifice Eetnosti a doby trvani nebezpetné situace obéas
klasifikace mozZnosti vyvarovani nebo omezeni $kody ”
vstup P S Airkes FatEad sotva mozné
pfi pretrzeni jednoho élanku Fetézu je
ko vysypani tabuli mimo prostor | KIasifikace pravdépodobnosti mozné
7 vytahu vkladade a seénému zranéni
lakafe MATICE RIZIKA 3
vytah
vkladate [lakaF dorovnava ( centruje ) hranu viiéi
iku do lak iho stroje , I:',OD',QO,CEN' RIZ'IKA ___ _ malé riziko instalace bariéry, ktera by
proto musi byt v blizkosti vjtahu; [Zadny zasah neni bezpodminecné nutny inila v pFipadé pretrieni
nahrévé do poitade data, kteryjev [ situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztrate ochranit pracavniika
t2sné blizkosti [kontroly a zarovéfi je potfeba hledat feseni, které
[nebude predstavovat ekonomickou zatéz .. P P
pootodit poéitaé o 90°, &imz se
zmeni postaveni lakafe s
dobrym whledem
[ovladaci pruky linky jsou neditelné a _ [Klasiikace Skody na zdravi lehke
zneéisténé od barev a lakd; hrozi zde klasifice cetnosti a doby trvani nebezpeéné situace
[pFipadné neogekavané spusténi &asti [klasifikace mozZnosti vyvarovani nebo omezeni Skody za uréitych
linky na které maze nékdo pracovat _ inek mozné
mozné
L7
MATICE RIZIKA 1
HODNOCENI RIZIKA bezvyznamné
riziko Nechat oznaéit ovladaci prvky
Ovladaci Zadny zasah neni nezbytné nutny
prvky linky
jsou
neitelné
[Kiasitikace skody na zdravi Tehke
kos s vikem pro sbér dvojitiho plechu [Klasifice cetnosti a doby trvani nebezpeiné situace
i Klasifikace moZnosti vyvarovani nebo omezeni Skody Za urditych
L inek mozné
" _— ” Klasifikace pravdepodobnosti mozné
7 [tabuli a tabuli vibec
MATICE RIZIKA 1
doibtavilk HODNOCENI RIZIKA bezvyznamné
i riziko
pled  ioiak si pfi vyjmuti tabule a zvidste  [22dnY Zasah neni nezbytné nutny
deformované tabule muze pfivodit
lakovacim |feznou ranu na ruce
strojem
pri €isténi past nebo vyjmuti zaseklé [Kiasikace Skody na zdravi lehka
vstup  |tabule pred lakov.strojem, kdy je stroj [Klasifice Zetnosti a doby trvani nebezpecné situace
mimo provoz, popileni o kryt "opalu” [kiasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni skody 2a uréitych
Inebo opalem ohFatych okolnich kryti odrinel Moz
It Kasifikace pravdépodobnosti mozny
d ik | - . P < [VATICE RIZIKA
opravniic | ize dojit ke spéleniné kaze 1
opal
HODNOCENI RIZIKA bezvyznamné
riziko
lakaF pFistupuje k této Einnosti s
. b M g ’ . < 2adny zasah neni bezpodmineéné nutny
pInym védomim tohoto rizika a je s
timto sezndmen
nefunkénost koncovych spinata kryta |KIasikace Skody na zaravi Tehke
lakovaciho stroje Klasffice Cetnosti a doby trvani nebezpeiné situace
Klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni skody
vtahnuti konéetin mezi lakovaci valce Jpodminek mozné |
riziko poranéni se di vyloutit, protoze [Klasfikace pravdépodobnost nepravdépodobn
lakovaci stroj je cely zakrytovany =
L7
pokud by nefungoval néktery z MATICE RIZIKA 1
lakovaci [koncovych spinaéil stroje, linka nejde
stroj  |spustit, protoie je systémem svézana
s kazdym z koncovych spinaéa HODNOCENI RIZIKA bezvyznamné
riziko

[Zadny zasah neni nezbytné nutny
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vystfiknuti nebo potfisnéni lakem Il-<lasmkace Skody na zdravi lehké mistfi kontroluji pouZivani
nebo Fedidlem Klasifice cetnosti a doby trvani nebezpetné situace lochrannych pomiicek a referent

Klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni Skody sotvamozné |BOZP zafadi ochranné itity k
bii mafeni viskozity  odebirani vzorkil & mozny linkam

17 |, pii manipulaci s lakem nebo
Fedidlem pfi vymyvani, pfi zavidéni  [MATICE RIZIKA 2

lakovaci |nové vyroby, mize dojit k potfisnéni
stroj lakaie

HODNOCENI RIZIKA nepatrné riziko
Zadny zasah neni bezpodminecné nutny
situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztraté
kontroly a zarovéri je potfeba hledat feSeni, které
[nebude predstavovat ekonomickou zatéz

srovnani tabule nebo jeji vyjmuti na [Kiasitikace Skody na zdravi lehké I; ickych zavor

dopravniku za chodu linky - odbér rpo [klasifice cetnosti a doby trvani nebezpecné situace

méreni klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni $kody L

sotva mozné

L7 klasifikace pravdépodobnosti mozny
vstup do prostoru dopravniki za
lakovacim strojem neni Zadnym MATICE RIZIKA 2

dopravnik [fPsobem zabezpeten. ‘
=3 HODNOCENI RIZIKA nepatrné riziko
Blivacii Maze dojit k Fevme’ rané pracovnika  [Zadny zasah neni bezpodminecné nutny
strojem nebo zachyceni ruky femenem situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztraté
kontroly a zarovéri je potieba hledat feSeni, které
|nebude predstavovat ekonomickou zat
zdvizeny dopravnik pfi prestavbé Klasifikace Skody na zdra: lehké 2ajisténi éepl
ich valc Klasifice cetnosti a doby trvani nebezpetné situace ( vyrobit nové se zajisténim
klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni $kody _ |proti posunu)

L7 o s sotva mozné o o . 5
Dopravnik je jistény plynovymi snizeno riziko na bezvyznamné
vzpérami klasifikace pravdépodobnosti pravdépodobny |po aplikaci opatfeni

pohybliva |
st |Cepy otaceni nejsou nijak zajisténé. Je [MATICE RIZIKA 3
d il b & jejich dnuti a
za  |néslednému pidu pohyblivé Esti  [HODNOCENI RIZIKA malé riziko
Jakovacim [dopravniku. [musi byt utinén zasah ke snizeni rizika
strojem i 5 S BE
N!.uze' ?0"‘ k gl nf zc{ravn them zasah ke sniZeni rizika musi byt proveden v uréitém
piimacknuti obsluhy ésti stroje terminu a s ohledem na hospodarnost
vstup k lince za iéelem srovnani nebo [Kiasitikace Skody na zdravi lehké lace tlagitka "STOP" po
vyjmuti tabule z ramecka klasifice Eetnosti a doby trvani nebezpeéné situace lobou stranch uvnitf kabiny

7 klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni Skody sotva nicknE

pfi porovnani nebo vyjimani tabule klasifikace pravdépodobnosti mozny
East Imize dojit k Fiznuti o okraj tabule
dopravniku MATICE RIZIKA 2
za
lakovacim [vstup do prostoru dopravniki za HODNOCENI RIZIKA nepatrné riziko
strojem  |lakovacim strojem neni zadnym [zadny zasah neni bezpodmine&né nutny
zpisobem zabezpeden, situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztraté
obsluha s védomim cileného odbéru  Jkontroly a zarové je potieba hledat feSeni, které
tabule z rémecku pece vyjme tabuli - |nebude predstavovat ekonomickou zatéz
lie proskolena poutivat ochranné
v tomto prostoru se nachazi Klasifikace Skody na zdravi tezké Pokud zasuvky jsou nefunkéni -
5 o T 2 klasifice etnosti a doby trvani nebezpecné situace obéas necli‘at 0({5(':"“' ) opasnem
které jsou pripadé nechat opravit.
klasifikace moZnosti vyvarovani nebo omezeni $kody za uréitych Zrevidovat spravné uzemnéni
podminek mozné jednotlivych &sti linky
7 Klastikace pravdépodobnosti mozny
prostor od [u elektrickych zasuvek chybi krytka, |MATICE RIZIKA 2
vkladage po [kters plni fukei och v pHipadé
viezd do [styku s vihkym odévem hrozi draz _
pece  |elektrickym proudem; &st strojniho  JHODNOCENI RIZIKA nepatrné riziko
2afizeni neni uezmnéno a nebo hrozi [Zadny zasah neni bezpodminetng nutny
poruseni uzemnéni v pfipadé
neodborné manipulace situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztraté
kontroly a zarovér je potieba hledat feseni, které
Inebude predstavovat ekonomickou zateé:

susici pec

popaleni od boénich dvifek susici pece

bfi nahlém zastaveni linky viivem
poruchy zafizeni nebo prerusenim
dodéavky elektrické energie musi lakaf
[pozotvirat dvirka pece a je riziko
[popaleni

|K|as|l|kace Skody na zdravi

lehké

klasifice etnosti a doby trvani nebezpeéné situace

Kiasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni skody

sotva mozné

mozné

MATICE RIZIKA

2

HODNOCENI RIZIKA

nepatrné riziko

|Zadny zasah neni &né nutny

situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztraté
e

kontroly a zarovéi je potieba hledat fe které

[nebude pfedstavovat ekonomickou zaté:
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vyimuti zkouskové tabule plechu
Inebo tabule s vadou za pohubu

Klasifikace $kody na zdravi

lehké

klasifice Cetnosti a doby trvani nebezpecné situace

L7 ramecki pece klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni Skody sotva mozné
_::l" klasifikace pravdépodobnosti mozné
;"f‘ﬁ""‘;y o ) obsluha s védomim cileného odbéru  |MATICE RIZIKA 2
) VStuP 2e eabule 2 rameéku pece vyjme tabuli
susici pece Jproskolena poutivat ochranné HODNOCENI RIZIKA nepatrné riziko
pomiicky BOZP 7adny zasah neni bezpodmine&n& nutny
situaci je nutné sledovat tak, aby nedoslo ke ztraté
kontroly a zarovén je potieba hledat feseni, které
nebude pfedstavovat ekonomickou zatéz
zakladani palety do vykladade Klasifikace $kody na zdravi
klasifice ¢etnosti a doby trvani nebezpeéné situace
i ) pfi zakladani prazdné palety do klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni skody
= vykladace stroje probiha tato Cinnost _
z u tohoto typu vykladaée z valeckové
drahy, ktera je pIné motoricka a v této
chvili zabrzdéna. Diky h i palethATlCE RIZIKA i
vykladag maze dojit pfi b é i ik
padu palety na nart nebo prsty nohou.|HODNOCENI RIZIKA bezvyznamné
Miize dojit k narazening riziko
Zadny zasah neni nezbytné nutny
lobsluha je $kolena v pouzivani
pomiicek BOZP a sem patii i pracovni
obuv
i a ukladani lak fch valca| Klasiik Skody na zdravi tézké [tento proces bude zajistén
do lakovaciho stroje , pfipadné z klasifice Eetnosti a doby trvani nebezpené situace ramenem jefabu z linky L6 -
lakovaciho stroje do regalu pomoci klasifikace moznosti vyvarovani nebo omezeni $kody ity Inutno upravit odtah spalin a
specialniho voziku | podminek mozné |preloit plyn pfipadné dprava
7 klasifikace pravdépodobnosti pravdépodobny [krytd hotovo
- riziko sniZzeno timto opatfenim
sesmeknuti lakovaciho vélce z lizka P na b é
voziku , kdy by vélec mohl zpiisobit ~ |[MATICE RIZIKA 5/1
zhmozdéni nebo komplikované -
. J#lomeniny dolnich & hornich konéetin HODNOCENI RIZIKA neunosné riziko
likovacy riziko musi byt snizeno prinejnemsim o jeden stupen
stroj - vozik rizikem zatazené procesy nesmi byt zahajeny,
na vkladani popfipadé musi byt zastaveny nebo preruseny, dokud
véled nedojde ke snizeni rizika
v chladici zéné susici pece proudi Klasifikace $kody na zdravi lehka doporucuji zavést specialistou
velké mnozstvi vzduchu k i [Klasifice Cetnosti a doby trvani nebezpecné situace BOZP ochranné bryle
tabuli, chladici zéna neni moZnosti vy ani nebo omezeni §kody za uréitych
podminek mozné
7 Klasifikace pravdépodobnosti mozny
2 ventilatorem nasévaného a
rozhdnéného vzduchu mezi tabule MATICE RIZIKA 1
muZe vylétnout ostra prachova &astice|
a poranit oko obsluhy lakovaci linky |HODNOCENI RIZIKA bezvyznamné
zéna  |pi sledovani kvality lakové vrstvy riziko
zadny zasah neni nezbytné nutny
Uchyceni elektrického vedeni pohonu [Klasifikace Skody na zdravi tézké ukotvit elektrické vedeni
motoru vykladace je udéléano Klasifice Cetnosti a doby trvani nebezpetné situace obéas pomoci elektrického zlabu
& (dratem, prova h ffikace moznosti vyvarovani nebo omezeni Skody —
zde uvolnéni a pad do linky a - — iba
7 A LS : mozny
vystupz lvedeni, které muize zpisobit zkrat
pece - llinky nebo i zranéni pracovnika MATICE RETWA 3
uchyceni _
vedeni HODNOCENI RIZIKA malé riziko
pohonu Zadny zasah neni nezbytné nutny
motoru
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Priloha D : Metoda JBM — seznam rizik podle lokalit a ¢innost

Skiivany, Ceska
republika

PP

Seznam identifikovanych rizik podle lokalit a

¢innost_OTC vyroba vik.doc

Strana / Stran
2 / 14
vydani €.
2/2011

Cinnost
1

Obsluha
valeckové
stolice

Navazeni
palety

s polotovarem
manipulaénim
motorovym
vozikem

Zdroj identifikovaného
nebezpeéi

6

Mozné nasledky
(Identifikované riziko)

Doba pobytu
v oblasti ( &emost

(1-2:3-5-)

3

1-3-5 /rozsah 4

Lidské moznosti

vyvarovani 1-3-5 7
Moznost vyskytu

Zavaznost skady
udalost 1-3-5 8

Zavaznost Skody
{Urazu) - poéet osob
OhroZeni osoby §

9

Odhad rizika

Prikazy 10

Ochranné opateni/ Pokyny /
Zakazy
11

Uklouznuti, zakopnuti a

pad na podlaze (5.55-

180 12100-2 )

NaraZeni na hranu ocelové

konstrukce strojniho 1 3 2 31 511
zafizeni (5.2 - 1SO 12100-

2)

90

(=10 =

DedrZovani spravného a bezpeéného
pracovniho postupu

Konfrolovat Eistotu podlahy.

Kontrolovat uloZeni kabeld

UdrZovat pracovni ploSinu Gistou.
Elektrickou instalaci a casti elekirického
zafizeni prubéZné kontrolovat, zajistit
odstranéni zjiSt&nych zavad

Zaijistit véasné provadéni revizi elektrické
instalace a zafizeni.

Stlaceni, vtazeni nebo
zachyceni, ffeni nebo
odreni (5.1-180 12100-2 )

27

(=) &

Prokazatelné uréit osoby odpovédné za
technicky stav a provoz manipulacnich
vozikil (ur&it provozovatele vozik(),
stanovit poZadavky pro jejich kvalifikaci,
Jejich prava, povinnosti a odpovédnost
Provést technickou kontrolu pii uvadéni
vozikii do provozu, po opravé voziku a pi
mimofadnych situacich, nejméné viak 1x
roéné nebo dle dajl vyrobce

Zpracovat plan udrzby a kontral,

s pfihlédnutim k ddajim vyrobce
Pisemné povéfit osoby odpovédné za
provadéni udrZby a kontrol, zajistit jejich
prokazatelné zaskoleni a zaugeni.

Zaijistit a kontrolovat neprodlené
odstranéni zjisténych zavad a nedostatkd
Veskeré opravy a kontroly zapisovat do
evidencnich list manipuladnich vozik(i-
NepouZivat vozik, jehoz technicky stav
nespliivje poZadavky bezpegného
provozu.

Zaijistit vedeni predepsané dokumentace
spojené s provozem manipulacnich
vozikii, 0 technické zpdsobilosti
(evidenéni list manipulaéniho voziku,
evidencni list obsluhy

Provoz listi

ploginé

Pohyb po

Stlageni, vtaZzeni nebo
zachyceni, ffeni nebo
odfeni nebo pofezani (5.1
-150 12100-2)

QO

PouzZivani ochrannych krytd
proskoleni a zaugeni obsluhy
dodrzovani pracovnich postupl
dodrzovani pokyn( od vyrobce
pouZivani pfidélenych OOPP;
volit bezpecnou velikost vstupniho atvoru
a vhodnou tvarovou
Upravu pinicich hrdel
pouzivani ochrannych kryti (mfizka v
nasypce apod.)
poufiti bezpe€nostnich zafizeni pro
samovolné uvedeni siroje
do chodu
dodrzovani pracovnich postupl

Uklouznuti, zakopnuti a
pad na podlaze ( 5.5.5 -
180 12100-2 )

NaraZeni na hranu ocelové
konstrukce strojniho
zafizeni (5.2 - 1SO 12100-
2)

27

(=10 o

DodrZovani spravného a bezpecného
pracovniho postupu

Neprovadét rychlé pohyby bez
soustfedéni se na praci.

Kontrolovat Cistotu podlahy

Oznaéit konce plodiny a prvni a posledni
stupen Zlutoéemym bezpecnastnim
Srafovanim Zluté a Gemé nebo Gervené a
bilé pruhy jsou v Ghlu piblizné 45° a
priblizné stejné velikosti

Priklad:

/11774

Viz CSN EN 1SO 14122-2, bod 4.2.2
Rozmeéry Poznamka 1 a poznamka ¢.2

Mira nebezpeci
0 _opatfeni 12
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Skfivany, Ceska
republika

PP

Seznam identifikovanych rizik podle lokalit a

Strana ! Stran
3 ! 14
vydani €.

Zdroj identifikovaného
nebezpeéi

Cinnost
1

Kontrola
strojniho
zafizeni za
chodu

Pohyb po
plosiné

Pouzivani
chemickych
smési a
fedidel

QOdstranéni
sorbentd a
oleji

Pohyb po
plosiné

¢innost_OTC vyroba vik.doc 2/2011
P :‘é« Z2 28 3 N =
Moiné nasledky 25§ 28 £ g2 G o = - Ochranné opateni / Pokyny /
(Identifikované riziko) % 28 3 § 223 ’E _ T = e Zak
got 8- B=d EE||g= | = g akazy
228 B8 884 §E ES E i 1
3 8§% §£ 8%8= %5 F3 3 &
S S £
Pfiblizeni pohybujicich se Dodrzovani spravného a bezpedného
prvka k pevné casti (4.3a - pracovniho postupu.
150 12100-2 ) - stlaceni, Nerozptylovat se.
vtaZeni nebo zachyceni, Nezasahovat do stroje, pokud je v chodu
Ireni nebo edfeni (5.1 - Dq_da‘ovat vystraZné a signalni znacky dle
1S0 12100-2)) pmvpfinidcku_m_enlaoe stroje.
Zafizeni smi absluhovat jen pisemné
povéfeni pracovnici, starsi 18ti let,
‘3 odborné a zdravoing zplsobili.
Zajistit kvalitni zacvik zaméstnancil, dfive
1 3 3 312 1 27 @ nez se zafizenim zaénou samostatné
pracovat
@ Zajistit, aby obsluhu provadéli jen
povérfeni zamésinanci
Zajistit, aby se zaméstnanci bylo
provadéno pravidelné 3koleni o
potfebnych pfedpisech a ovéfovana jejich
znalost.
Seznamit zaméstnance s navody vjrobcl
jednotiivich strojd
Zajistit, aby zafizeni nepouZivaly
nepovolang osoby.
Provadét lekarské prohlidky obsluhy ve
stanovenych Ihitach.
Uklouznuti, zakopnuti a Dodrzovani spravného a bezpecného
pad na podlaze (555 - pracovniho postupu.
IS0 12100-2 ) Neprovadét rychlé pohyby bez
NaraZeni na hranu ocelové soustfedéni se na praci.
konstrukee strojniho Konh'o_\cval cistotu _podlahy.
zafizeni (5.2 - 150 12100- Oznatit konce plosiny a prvni a posledni
2) stupefi ilutq&":em)’rm bezpeénostnim
Srafovanim Zluté a éemé nebo Cervené a
‘3 bilé pruhy jsou v hlu piblizné 45° a
priblizné stejné velikosti
1 3 3 3N 1 21 @ Priklad
' Y/7/7/7.
Viz CSN EN ISO 141222, bod 4.22
Rozméry Poznamka 1 a poznamka ¢.2
Nebezpeci latek a smési Kontrolovat stav —tésnost
(4.3.c),65192-1S0 Pouziti vhodnych pracovnich pomicek.
12100-2 ) ‘3 PouZivat pfidélené OOPP.
Drazdéni pokozky y -
Senzibilizace pokozky 3 3 3 n 1 81 @ [
Potfisnéni N
Podrazdéni pokozky @ S
Drazdéni homich cest
dychacich
NaraZzeni na hranu ocelové DodrZovéni spravného a bezpeéného
konstrukce ‘3 pracovnino postupu.
shromazdovaciho Dodrzovat klidny postup.
prostredku (5.2 - 1SO 1 1 3 1 1 3 @ Nerozplylovat se.
12100-2) Dodrzovat stabilitu
@ Dodrzovat pracovni uniformu
Uklouznuti, zakopnuti a Dodrzovani spravného a bezpecného
pad na podlaze ( 5.5.5 - pracovniho postupu.
IS0 12100-2 ) ‘3 Neprovadét rychlé pohyby bez
Narazeni na hranu ocelové soustredeni s na praci.
konstrukce strojnino 3 3 31 1 27 @ Konirolovat Gistotu podiahy.
zafizeni (5.2 - 150 12100- Oznacit konce ploiny a prvni a posledni
2) @ stupefi ZlutoCemym bezpecnostnim

&rafovanim Zluté a Eemé nebo tervené a
bilé pruhy jsou v hlu piblizné 45° a

12

Mira nebezpeci
0 _opatreni

18

90




Skfivany, Ceska
republika

PP

¢innost_OTC vyroba vik.doc

Seznam identifikovanych rizik podle lokalit a

Strana / Stran
14 ! 14

vydani €.
2/2011

z8+ 7. 2%. E § =21 o
o i i & s 24 = ? @ - & Fani
Einnost Zdroj |dent|ﬂkoxaneho (Identifikované riziko) % 3% 2% g § 1= E_E 2 - Ochranné op.atrenl I Pokyny /
nebezpeéi ge g2 = EicH =l = N Zakazy
1 9 §L3 9% 283 3§ Ez 3 £ =
=3 S 88= 88 5% £ &
N £~ 3] s 8 = 3 é 23 8 o
Provoz Narazeni na hranu ocelové DodrZovani spravného a bezpeéného
shromazdova 0 pracovniho postupu.
ciho Neprovadét rychlé pohyby bez
prostfedku 1 3 2 N 1 18 @ soustiedéni se na praci.
Kontrolovat Cistotu podiahy profi
@ podklouznuti
Dodrzeni s $ Chyba obsluhy v disledku DodrZovani spravného a bezpeéného
nespravného pochopeni 0 pracovniho postupu.
Nerozptylovat se.
303 3 3 2 162 (g) Powsisdniss
Pokyny 1SO Chyba obsluhy v disledku DodrZovani spravného a bezpeéného
nespravného pochopeni 0 pracovniho postupu.
Nerozptylovat se.
3 3 F T | 2 162 @ Provést koleni IS0
Pokyny SMED Chyba obsluhy v disledku DodrZovani spravného a bezpeéného
pfestavby nespravného pochopeni 0 pracovniho postupu.
Nerozptylovat se.
303 s a2 162 () Powstsilenisueo

Mira nebezpeci
0 opatfeni 12

18

18

18
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Priloha E : Safety Baseline standard — kliCové pozice

Safety Baseline - hodnoceni 26. 3. 2015 (Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s.r.o., Skfivany)

. . v . . . deni standardi
Pozice: Serizovac vikovych linek zavedeni stanaarau

ey G klasifikace vdha Va{/‘;i;”e pozndmka
Oblast - stav technického zabezpeceni strojniho zafizeni
Stuperi zavedeni analyzy rizika na strojnim zarizeni - - -
a) zda-li je analyza rizika fizena 70 2% 1,4 ::g;;:r;;:n::;f:hve
b) jak se na analyze rizika podileji obsluhy strojnich zafizeni 70 1% 0,7
c) zda-li je analyza rizika vyhodnocovana 60 2% 1,2 ::g;ei:r;:t:n::;fghve
d) zda-li je realizovan akéni plan 80 3% 2,4
e) je analyza aplikovana na vSech ¢astech 75 1% 0,75
f) zda-li a v jakych intervalech je analyza rizika provadéna 70 1% 0,7
g) je reportovana analyza vedeni zavodu. 80 1% 0,8
Zdsahy do strojniho zafizeni za chodu - - -
a) stupen povédomi zaméstnancl o politice ZSZCH 80 4% 3,2
b) Uroven zpétné vazby zaméstnancl o nebezp. mistech SZ 80 3% 2,4
c) zda-li se provadi analyza rizika ze zpétné vazby 80 2% 1,6
Stav technického zabezpeceni lisu - - -
a) kryt ndstrojového prostoru, zajistény koncovym spinacem 70 3% 2,1
b) kryt femenice od setrvacniku lisu 55 3% 1,65
c) kryty rolovdku, zajisténé koncovym spinacem 80 3% 2,4
d) mechanické kryty gumovacdek 65 3% 1,95
e) stav kontroly koncovych spinaca na lise pfed zahajenim vyroby 65 3% 1,95
Oblast - stav v oblasti pouZivani OOPP
Existence vnitiniho predpisu pouzivani OOPP 40 2% 0,8 normy
Definice pracovnich ¢innosti s nutnosti pouzivat OOPP 60 2% 1,2
Stav pouzZivani bezpecnostni obuvi - - -
a) pevna pata 60 2% 1,2
b) pevna Spicka 60 3% 1,8
c) protiskluzova podrdazka 60 3% 1,8
d) certifikace pracovni obuvi 60 1% 0,6
Stav pouzivani chrani¢d sluchu 70 5% 3,5
Stav pouzivani pokryvky hlavy - - -
a) vSechny vlasy pod pokryvkou 60 1% 0,6
Stav noseni pracovniho odévu podle Ardagh formatu 80 2% 1,6
Stav pouzivani rukavic - - -
a) neprlfezné rukavice pfi manipulaci s plechem 30 4% 1,2
b) gumové rukavice pfi manipulaci s chemickymi latkami 50 4% 2
Stav noseni chranice predlokti 20 4% 0,8 vyjimecné pouZivan
Stav noseni prostfedk( ochrany zraku 40 4% 1,6 rozpdskovavani hra
Oblast - stav zajisténi bezpeénosti chodcti ve vyrobni hale
Znalost pravidel BOZP pro chodce a fidice VZV 80 4% 3,2
Stupen provedeni analyzy rizika pfechodu (vnitfnich i vnéjsich) 80 2% 1,6
Stupen zavedeni vystraznych zon 80 4% 3,2 ndstrojdrna
Stuperi zajisténi kritickych prechodii - - -
a) vybavenost vypouklymi zrcadly 80 3% 2,4
b) stezka pro pési vyznacena dle Ardagh Colour Codu 80 4% 3,2
c) uroven aplikace bezpecnostnich barier dle Ardagh standardu 75 4% 3
d) prechod vyznacen dle Ardagh Colour Codu 80 4% 3,2
vzv - - -
a) informacni tabulka s jménem pracovnika, zodp. za dany vozik 80 2% 1,6
b) zaveden systém obnovy natéru voziku 80 1% 0,8

Safety Baseline value index: 100% 66,1

max: 100 akt.plnéni 66,10%

92




Safety Baseline - hodnoceni 26. 3. 2015 (Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s.r.o0., Skfivany)

Pozice: Lakar

Polozky standardu

Oblast - stav technického zabezpeceni strojniho zafizeni
Stupen zavedeni analyzy rizika na strojnim zafizeni

a) zda-li je analyza rizika fizena
b) jak se na analyze rizika podileji obsluhy lakovacich zafizeni
c) zda-li je analyza rizika vyhodnocovana

d) zda-li je realizovén akéni plan

e) je analyza aplikovana na vsech ¢astech

f) zda-li a v jakych intervalech je analyza rizika provddéna

g) je reportovdna analyza vedeni zavodu.

Zdsahy do strojniho zafizeni za chodu

a) stupen povédomi zaméstnancl o politice ZSZCH

b) Uroven zpétné vazby zaméstnancli o nebezp. mistech SZ

c) zda-li se provadi analyza rizika ze zpétné vazby

Stav technického zabezpeceni lakovaci linky

a) podavaci stll zabezpedeny proti kontaktu rukou s proj. plechy

b) lakovacka zajisténa koncovym spinaéem - v rezimu vyroby

c) lakovacka zajisténa pfenosnym krokovanim - pro rezim sefizovani
d) dopravniky za lakovackou zabezpeceny proti kontaktu rukou s plechem
e) vykladac zabezpedeny proti kontaktu rukou s plechem

f) stav kontroly koncovych spinacli na lakovacce pred zahajenim vyroby

Oblast - stav v oblasti pouZivani OOPP

Existence vnitiniho predpisu pouzivani OOPP

Definice pracovnich ¢innosti s nutnosti pouzivat OOPP
Stav pouZivani bezpecnostni obuvi

a) pevna pata

b) pevna 3picka

c) protiskluzova podrazka

d) certifikace pracovni obuvi

Stav pouZivani chranicl sluchu

Stav pouZivani pokryvky hlavy

a) vSechny vlasy pod pokryvkou

Stav noseni pracovniho odévu podle Ardagh formatu
Stav pouZivdni rukavic

a) neprlrezné rukavice pfi manipulaci s plechem

b) gumové rukavice pfi manipulaci s chemickymi latkami
Stav noseni chranice predlokti

Stav noseni prostfedki ochrany zraku

Oblast - stav zajisténi bezpecnosti chodcii ve vyrobni hale
Znalost pravidel BOZP pro chodce a fidice VZV

Stupen provedeni analyzy rizika pfechodu (vnitfnich i vnéjsich)
Stupen zavedeni vystraznych zon

Stupen zajisténi kritickych pfechodi

a) vybavenost vypouklymi zrcadly

b) stezka pro pési vyznacena dle Ardagh Colour Codu

c) uroven aplikace bezpecnostnich barier dle Ardagh standardu
d) prechod vyznacen dle Ardagh Colour Codu

vzv

a) informacdni tabulka s jménem pracovnika, zodp. za dany vozik
b) zaveden systém obnovy natéru voziku

Safety Baseline value index:

Hodnota zavedeni standardu

klasifikace vdha value dle vahy pozndmka
35%
neni ddna metrika ve
60 2% 12 spole¢nosti Ardagh
70 1% 0,7
o neni ddna metrika ve

60 2% 12 spoleénosti Ardagh
80 3% 2,4
75 1% 0,75
60 1% 0,6
80 1% 0,8
80 4% 3,2
80 3% 2,4
80 2% 1,6
15 1% 0,15
80 3% 2,4
60 3% 1,8
80 3% 2,4
20 2% 0,4
20 3% 0,6

37%
40 2% 0,8 normy ve smérnici
60 2% 1,2
70 2% 1,4
70 3% 2,1
70 3% 2,1
70 1% 0,7
70 5% 3,5
60 1% 0,6
80 2% 1,6
40 4% 1,6
70 4% 2,8
20 4% 0,8 vyjimecné pouZivano
30 4% 1,2 rozpdskovadvdni hrany

28%
80 4% 3,2
80 2% 1,6
80 4% 3,2
80 3% 2,4
80 4% 3,2
75 4% 3
80 4% 3,2
80 2% 1,6
80 1% 0,8

100% 65,2

max: 100 akt.plnéni: 65,20%
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Safety Baseline - hodnoceni 26. 3. 2015 (Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s.r.o., SkFivany)

Pozice: Ridi¢ VzZV

Polozky standardu

Oblast - stav technického zabezpeceni strojniho zarizeni
Stupen zavedeni analyzy rizika na strojnim zafizeni

a) zda-li je analyza rizika fizena
b) jak se na analyze rizika podileji obsluhy strojnich zafizeni
c) zda-li je analyza rizika vyhodnocovana

d) zda-li je realizovan akéni plan

e) je analyza aplikovana na vsech ¢astech

f) zda-li a v jakych intervalech je analyza rizika provadéna

g) je reportovana analyza vedeni zavodu.

Zdsahy do strojniho zafizeni za chodu

a) stupen povédomi zaméstnancl o politice ZSZCH

b) droveri zpétné vazby zaméstnancli o nebezp. mistech SZ
c) zda-li se provadi analyza rizika ze zpétné vazby

Stav technického zabezpeceni lisu

a) kryt nastrojového prostoru, zajistény koncovym spina¢em
b) kryt femenice od setrvacniku lisu

c) kryty rolovaku, zajisténé koncovym spinacem

d) mechanické kryty gumovacek

e) stav kontroly koncovych spinacli na lise pred zahdjenim vyroby

Oblast - stav v oblasti pouZivani OOPP

Existence vnitiniho predpisu pouzivani OOPP

Definice pracovnich ¢innosti s nutnosti pouzivat OOPP
Stav pouZivdni bezpecnostni obuvi

a) pevna pata

b) pevna spicka

c) protiskluzova podrazka

d) certifikace pracovni obuvi

Stav pouzivani chranici sluchu

Stav pouZivdani pokryvky hlavy

a) vSechny vlasy pod pokryvkou

Stav nosSeni pracovniho odévu podle Ardagh formatu
Stav pouZivdni rukavic

a) pracovni rukavice pti manipulaci

b) gumové rukavice pfi manipulaci s chemickymi latkami
Pouzivani reflexni vesty

Stav noseni prostiedk( ochrany zraku

Oblast - stav zajisténi bezpecnosti chodcii ve vyrobni hale
Znalost pravidel BOZP pro chodce a fidice VZV

Stupen provedeni analyzy rizika prechod (vnitfnich i vnéjsich)
Stupen zavedeni vystraznych zon

Stuperi zajisténi kritickych prechodii

a) vybavenost vypouklymi zrcadly

b) stezka pro pési vyznacena dle Ardagh Colour Codu

c) uroven aplikace bezpecnostnich barier dle Ardagh standardu
d) prechod vyznacen dle Ardagh Colour Codu

vzv

a) informacni tabulka s jménem pracovnika, zodp. za dany vozik
b) zaveden systém obnovy natéru voziku

Safety Baseline value index:

Hodnota zavedeni standardu

klasifikace  vdha  value dle vahy pozndmka
35%
neni ddna metrika ve
60 2% 12 spole¢nosti Ardagh
60 1% 0,6
neni ddna metrika ve
60 2% 12 spole¢nosti Ardagh
80 3% 2,4
75 1% 0,75
60 1% 0,6
80 1% 0,8
80 4% 3,2
80 3% 2,4
80 2% 1,6
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
37%
40 2% 0,8 normy
60 2% 1,2
60 2% 1,2
60 3% 1,8
60 3% 1,8
60 1% 0,6
60 5% 3
60 1% 0,6
80 2% 1,6
50 4% 2
4% 0 nehodnoti se
70 4% 2,8 vyjimeéné pouZivdno
4% 0 nehodnoti se
28%
80 4% 3,2
80 2% 1,6
80 4% 3,2
80 3% 2,4
80 4% 3,2
75 4% 3
80 4% 3,2
80 2% 1,6
80 1% 0,8
100% 54,35
max: 77 akt.plnéni: 70,58%
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Safety Baseline - hodnoceni 26. 3. 2015 (Ardagh Metal Packaging Czech Republic, s.r.o., Skfivany)

Pozice: Balic vikovych linek

PolozZky standardu
Oblast - stav technického zabezpeceni strojniho zarizeni

Stupen zavedeni analyzy rizika na strojnim zafizeni

a) zda-li je analyza rizika fizena

b) jak se na analyze rizika podileji obsluhy strojnich zatizeni
c) zda-li je analyza rizika vyhodnocovana

d) zda-li je realizovan aké¢ni plan

e) je analyza aplikovdna na vsSech ¢astech

f) zda-li a v jakych intervalech je analyza rizika provadéna

g) je reportovana analyza vedeni zavodu.

Zdsahy do strojniho zafizeni za chodu

a) stupen povédomi zaméstnancl o politice ZSZCH

b) Uroven zpétné vazby zaméstnancl o nebezp. mistech SZ
c) zda-li se provadi analyza rizika ze zpétné vazby

Stav technického zabezpeceni lisu

a) kryt nastrojového prostoru, zajistény koncovym spinaéem
b) kryt femenice od setrvacniku lisu

c) kryty rolovaku, zajisténé koncovym spinacem

d) mechanické kryty gumovacek

e) stav kontroly koncovych spinacl na lise pfed zahdjenim vyroby

Oblast - stav v oblasti pouZivani OOPP

Existence vnitfniho predpisu pouZivani OOPP

Definice pracovnich ¢innosti s nutnosti pouzivat OOPP
Stav pouZivani bezpecnostni obuvi

a) pevna pata

b) pevna $picka

c) protiskluzova podrazka

d) certifikace pracovni obuvi

Stav pouzivani chranicl sluchu

Stav pouZivdani pokryvky hlavy

a) vSechny vlasy pod pokryvkou

Stav noseni pracovniho odévu podle Ardagh formatu
Stav pouZivani rukavic

a) pracovni rukavice pro manipulaci

b) gumové rukavice pfi manipulaci s chemickymi latkami
Stav noseni chranice predlokti

Stav noseni prostfedk( ochrany zraku

Oblast - stav zajisténi bezpecnosti chodcti ve vyrobni hale
Znalost pravidel BOZP pro chodce a fidice VZV

Stupen provedeni analyzy rizika prechod (vnitfnich i vnéjsich)
Stupen zavedeni vystraznych zon

Stupen zajisténi kritickych prechodii

a) vybavenost vypouklymi zrcadly

b) stezka pro pési vyznacena dle Ardagh Colour Codu

c) uroven aplikace bezpecnostnich barier dle Ardagh standardu
d) prfechod vyznacen dle Ardagh Colour Codu

vzv

a) informacéni tabulka s jménem pracovnika, zodp. za dany vozik
b) zaveden systém obnovy natéru voziku

Safety Baseline value index:

Hodnota zavedeni standardu

klasifikace vdha value dle vahy pozndmka
35%
60 2% 1,2 neni déna metrika ve
spolecnosti Ardagh
60 1% 0,6
60 2% 1,2 neni déna metrika ve
spolecnosti Ardagh
80 3% 2,4
75 1% 0,75
60 1% 0,6
80 1% 0,8
80 4% 3,2
80 3% 2,4
80 2% 1,6
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
3% 0 nehodnoti se
37%
40 2% 0,8 normy ve smérnici
60 2% 1,2
60 2% 1,2
60 3% 1,8
60 3% 1,8
60 1% 0,6
60 5% 3
60 1% 0,6
80 2% 1,6
40 4% 1,6
4% 0 nehodnoti se
4% 0 nehodnoti se
4% 0 zatim neni standard
28%
80 1% 3,2
80 2% 1,6
80 1% 3,2
80 3% 2,4
80 4% 3,2
75 4% 3
80 1% 3,2
2% 0 nehodnoti se
1% 0 nehodnoti se
100% 48,75
max: 70 akt.plnéni: 69,64%
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