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Navrh optimalizace pohledavek u vybraneho
podnikatelskeho subjektu z hlediska Getniho
a danového

Proposal of bad debts optimalisation from the
accounting and tax point of view

Souhrn

Tato diplomova prace je za&fena na spravu a vymahani pohledavek ve
spole&nosti podnikajici v trznim segmentu rychloobrathovéboZi (FMCG spotmost).
V praci jsou znazowmy &etni a d#éové aspekty tykajici se jednotlivych operaci
s pohledavkami a jejich spravné vykazovani v saulajednotlivymi legislativnimi
Upravami daé z pijma pravnickych osob a zakona o rezervach. Pro ziskdofmaci
potiebnych k vypracovani prace byla prostudovana odbbteratura a vyuzity zakladni
Ucetni a daové principy, které jsou popsany v teoretidiésti prace. Tyto principy jsou
aplikovany na praktickychifkladech, které jsou konstruovany tak, aby poknygpické
problémy z oblasti pohledavekietre spravného &tovani a aplikace davé legislativy.
Legislativni poZadavky vztahujici se k pohledavkiou gehled koncipovany do
jednoduchého schématu, které Ize vyufiitgzhodovani v jednotlivych fazich pohledavky
po splatnosti. Na zaklgédnodelovych pipadi a prostudovani postigizeni pohledavek
ve spolénosti byly doportieny kroky, které vedou ke zjednoduSeni evidencdepdek,
ke spravné tvorb daiovych opravnych polozek a k vyuZivani institutu

postoupeni pohledavek, ktery je dosud spubsti opomijen.



Summary

This diploma work is focus on the bad debts managgrmand bad debts
prosecution in the company operating in fast mowogsumer goods business segment. In
the work there are mentioned the accounting ancésaects related to bad debts and their
correct performance with the allignment of corperaitcome tax legislation and provision
law. The specialised literature and the basic tad accountacy principles, which are
described in the theoretical part of the work, weedied for this work. These principles
are applied on the practical cases which are dedigm cover all typical problems from
bad debts area including correct accounting andstéution. The tax legislative requests
for bad debts are arranged to clear scheme thatceaer decision steps in particular
phases of bad debts. Based on the practical cadestidies of the bad debts management
in the company were recommended steps which cahtteaimplification of bad debts
evidence, to correct creation of tax provisions tmdse the cession of bad debts which

have not been already used.

Kli ¢ova slova: nedobytna pohledavkagivtel, dluznik, bonita, &etni opravna poloZzka,
dalova opravna poloZka, instituty vymahani pohledavekeditni systém, cese
pohledavky, odpis pohledavky

Keywords: bad debt, creditor, debtor, solvency, book andkad debts provision, bad

debts prosecution, credit system, cession of bat dad debt write-off
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1 Uvod

V sowasné dob marketingo¢ zantiené ekonomiky je pro subjekty na trhu Zadouci
zejména prodat své produkty. OvSem vystaveni fgkturfyzickd pedavka zboZici
provedeni sluZeb jeSheni zarukou, Ze spaéleost dostane za svadre dodané zboZi nebo
vykonané sluzby zaplacen@asto se pak podnikatelsky subjekt, ktery neobdazswa
poskytnuta plani zaplaceno, snadno dostane do druhotné platelesthopnosti

a finartnich problén, které nejsou zd&fEinény Spatnym hospodanim subjektu ale jeho
odhkirateli. Jako obranaied platebni neschopnosti je zejména dofra provrit
zdkaznika a uzdit fddnou pravni smlouvu se vSemi pravnimi nalezitastPmoieni
solventnosti zakaznika vSak neni dosti silnym imgpdi, a proto se podnikatelské
subjekty — ¥¢fitelé — obraceji k pouZziti institiitvymahani pohledavek.

Operace, které podnikatelsky subjekt provadi v i&f@eni a vymahani svych pohledavek
(aktiv) se promitaji do detnictvi a do d#iové povinnosti subjektu. To, jak subjekt své
pracovni kapital nebo likviditu spaieosti. Vliv efektivity vyméhani pohledavek se
projevuje zejména také na cash flow podniku — kétkrna jeho pijmové strad. Po
danové strance dochazi k rozsdhlymémédm daove legislativy, které jsou velndiasté

a v praxi nejsou zcela reflektovany dondeé povinnosti subjekt Zanedbani deové
evidence a absence kreditniho systému ve &podti jsou dvodem pro neefektivriizeni

v oblasti pohledavek.

Spravna Getni a daova evidence, detailni sledovani pohledavek aralaiastaveny
kreditni systém rize pomoci v¥as optimalizovat navratnosti pohledavek, cashflow
a finartni ukazatele spotmosti nebo finést da@ové Uspory. Sledovani p&kud slozité
pravni a daové legislativy v této oblasti se stava pro podtalské subjekty nezbytnosti.
Subjekt niiZze @i daiové optimalizaci ovlivnit dkteré da@oveé oblasti viastnimi vrihimi

smernicemi nebo ma mozno&erpat gimo ze znin daiové legislativy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytveni navrhu na optimalizaci pohledavek ¢etiniho

a daového hlediska u vybraného podnikatelského subjelMavrhované optimalizai
Zmeény jsou zamreny na vybrany ekonomicky subjekt obchodujici $ikyobratkovym
zboZim (tzv. FMCG spotmost). V souvislosti s &etni a daovou optimalizaci jsou

v ramci navrhovaného modelovéh@Seni definovany silné a slabé stranky spravy

pohledavek ve spaiaosti.

Hlavniho cile je dosazeno pomocicith ciki. Zpracovani prvniho dilho cile vztahujici
se k optimalizaci pohledavek z hlediskéetiniho je zarreno na zobrazeni zakladnich
pravnich pedpisi upravujicich spravu pohleddvek a zachyceni s@ihaji stavu
pohledavek v &etnictvi. Tento stav je vychozim stavem pro dopenil optimaliz&nich

kroka v (&etni evidenci.

Druhy diki cil je zamten na optimalizaci pohledavek videé oblasti. S pomoci
demonstrace spravné aplikacenalaych pedpigi na realnych fikladech z praxe, je
poukazovano na spravnou tvorbundaych opravnych poloZekcetns jejich vlivu na

zaklad daa z prijmu pravnickych osob u vybraného podnikatelskaigektu.

2.2  Metodika prace

Prace je zamfena na analyzu pohledavek vyrobni spotesti pisobici na
rychloobratkovém trhu na zékkadoskytnutych dat z oblasti pohledavek a kreditniho
systému. Jméno spdleosti je zachovano pro tuto praci v anonymitybrany subjekt bude
dale oznaovan jako spoknost ,Alfa“.

Prakticka ¢ast popisuje zaklady kreditniho systému spubsti a ndvaznost nacétni
a daiovou legislativu na zakl&dprostudované odborné literatury. S ohledem na w&iZn
zlepSenitizeni pohledavek a davé Uspory jsou pohledavky porovnanyékalika uhka
pohledu. Srovnani je zatfeno na portfolio pohledavek dleggimétu a divodu jakym
doché&zi ke vzniku pohledavky (prodej vyrablsluzeb, majetku), a k jakym subjét
(intercompany pohledavky, VIP zakaznici, ostatiéed subjekty) ke vzniku pohledavky

dochéazi ¢etns naslednych &etnich zapis. Déle jsou analyzovany pohledavky z hlediska

! Pozn.: zkratka FMCG spdleost — jedna se o spoteost obchodujici s rychloobratkovym zbozim - tastf
moving consumer goods
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délky doby po splatnosti, apobu vymahani a z pohledu moznosti tvorbyetaich
a daiovych opravnych poloZzek. Spravna tvorbanalgich opravnych poloZzek bude
simulovana na vybranychripadech z portfolia evidovanych pohledavek. Vystapané
analyzy je poukazdno na nové moznosti koordinackstbpohledavek a dosaZeni
takovych daovych postup vztahujici se k dani zfpmu pravnickych osob, které by

mohly prinést spolénosti daiovou optimalizaci.
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3 Teoreticka vychodiska

Teorie popisujici vznikiizeni, vymahéani a zanik pohledavek jecetai, daové i pravni
legislatiw velmi obsahla. Zivodu rozsahlosti jsou pro diplomovou praci poufitaize
teoretickd vychodiska z vySe uvedenych oblastiakigou nezbyth nutnd pro pochopeni

problematiky pohledavek a budotimpo snérovat k dosazeni cile diplomové prace.

3.1 Vznik pohledavky

Obsah pojmu pohledavka vychazi zejména z 8§ 1721 &aR9/2012 Sb. atanského
zakoniku, podle kterého magiitel vacéi dluzniku pravo na uité plreni jako na
pohledavku a dluznik mé povinnost toto pravo &pim dluhu uspokojit. Lze tedy
zjednoduSehici, Ze pohledavka je pravaivtele na plgni od dluZznika. Tomuto pravu
odpovida povinnost dluznika splnitigzavazek uci vériteli (Dole¢ek, 2014). Pohledavky
vznikaji z pravnich Okan zejména ze smluv, z protipravnikimu nebo z jiné pravni
skutenosti, ktera je k tomu pra¥repasobila. Pohledavka vznikd na zalkdgaisemné nebo
astni smlouvy, kdy se zhotovitel zavazuje dodatmpiive prospch objednatele. Vijpadt,

Ze k plreni nedojde, dostava se zhotovitel do role dluZaikdjednatel do rolestitele. Jiz
pri uzavirani smlouvy je vhodné myslet na to, ZéZennastat situace, kdy zhotovitel
nebude schopen dostat svym zavemla zakotvit do smlouvy pravni instrumenty penale,
smluvnich pokut a Zjsoby zaji&ni pohledavky. R neplréni zavazku jeteba dluznika
pravidelré pisemg upominat, pop utvrdit se s dluznikem, Ze uznava svoji pohledavk
a nastavit naifiklad splatkovy kalenda V krajnim gipad musi titel pristoupit

k soudnimu vymahani, které je nejggso¢ a finartné narané, ale pi kterém se musi
zejména potvrdit, Ze pohledavka skimevznikla na zaklagl smluvnich ujednani a dluznik
ji akceptuje. Za nedobytnou Ize pohledavku @#nehdy, pokud chybidle dluznika plinit
nebo je dluznik v platebni neschopnosti. fippc, Ze &fitel aktivré svoji pohledavku
nevymaha, tato je po 3 letech od svého vzniku pfend a neriive byt jiz nadale

vymahana.

3.2 Bonita odbératele

Jednou ze zakladnich zasad kreditniho systémudéksgolénosti je nastaveni systému
hodnoceni solventnosti oéllatele a navazat na tuto vlastnost kreditni limiBonita
znamena dvéryhodnost daného odiatele, kterou Ize a¥it na zaklad jeho finarni

stability zjiS&né z vykan spol&nosti. DalSi informace o bezdluZznosti hapici organim
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celni a déové spravy zajidije elektronicka databaze Ministerstva financi. iBorne
mozné ov¥iit zdarma nap pomoci elektronického nastroje dostupného narietevych
strankach www.checklist.cz, kde pomoci barev semalrze zjednodusenzjistit, zda je
firma pro dalSi spolupraci bezp#. Spolehlivost odivatele z hlediska odvaéddare
z pridané hodnoty Ize zjistit v databazi Ministerstvaiici Ares, kde je zvejnén seznam
nespolehlivych platcdare z pridané hodnoty.

Pro zji¥ovani informaci o odivatelich Ize vyuZit sluZeb instituci specializovelmyra sbr
dat a zkouméni @vové schopnosti podnikéi viastni sk¥r informaci, kdy se soustdime
na dostupné zdroje o daném &dtteli, jako jsou finatni vykazy, trzni cena akcti
ostatni medialni moznosti (internet, novin@lénky apod.).

Na zaklad oweiené solventnosti je moZnost nastavit kreditni lingitm se rozumi
maximalni povolend vySe pohledavky z titulu prodef®?zi ¢i sluzeb za faktukmim
zékaznikem v jednorasovém okamziku. VySe této pohledavky jecsemn fakturovanych
castek ze vSech v minulosti vystavenych a dosud nagehych faktur. Kreditni limit lze
nastavit wci jednomu zakaznikovi nebo b skupirg vice zakaznik, kteri spadaji pod
jednoho platce. VysSe kreditniho limitu, ktery Izgapat jako poskytnuty év, je stanovena

podle dileZitosti daného zakaznika, jeho ¢édba platebni moralky.

Vyéet ukazateli podilejicich se na kon&ném hodnoceni bonity (web Podnikator,
2014):

Pohled strukturalniho rizika

- pravni forma, vznik a historie firmy, vySe zakidldo kapitalu, struktura spa@eika,
platcovstvi DPH, obotinosti.

Finanéni a likvidni rizika

- ukazatele zadluZzenosti, ukazatele likvidity.

Vynosova rizika

- obrat kapitalu, aktiva, ukazatele rentabilityaméitele aktivity.

Ostatni parametry

- komunikace, webové stranky, konkurz, likvidacegdené exekuce, platebni moralka.
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3.3 Inkasni Ihita pohledavek v podnikatelské praxi

Platebni morélka firem je soubor ukazatelyjadrujici platebni chovani jednotlivych
subjekfi, & firem, ¢i instituci @ pInéni jejich finankich zavazkl. Ukazuje, kolik dii po
splatnosti neboied splatnosti dana firma plati své zavazky neba jalobvykla splatnost
v daném odgtvi ¢i statu. V mnohych fipadech Ize z vyvoje platebni moralkyitgho
subjektuci odvétvi predikovat potencialni problémyide nez nastanou. (Perthen, 2016)

Doba splatnosti pohledavek se vyfia jako souwet dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek &eny trzbami a p&tem drii kalend@niho roku. Tento ukazatel také vypovida
o tom, jak silnou vyjednavaci pozici ma jednotliidma vii¢i svym zakaznikm. Cim
kratSi je doba splatnosti, tim jsou zakaznici naédéirm¢ zavisli a respektuji jeji

podminky.

Za piméfenou splatnost faktur od ogfiatele je povaZzovana v podnikatelské praxXitdh
30 dni, zarovie obéansky zakonik umditije sjednat delSi nez 60ti denni splatnost, pokud
to neni wi¢i véfiteli hrubs nespravedlivé.

Z provadgnych vyzkunii vyplyva, Zze pimérna doba splatnosti Geské republice se
pohybuje okolo 36 dni ode dne vystaveni fakturcelkového objemu faktur jéeskym
firmam poz& uhrazena zhrub&vrtina. NejdelSi IHity splatnosti poskytuji svym firemnim
zakaznikm ceské firmy ve vyrobnim sektoru (vipnéru 42 dni), zatimco nejkratSi ve
finanénim sektoru (29 dniDomaci nedobytné pohledavky obvykiei u podnikatelskych
subjekfi okolo 4,5 % z celkového objemu pohledavek a zatimad,2 %. Jako n&astjsi
diuvod zpozdni plateb uvadi tuzemsti zékaznici potize s likviditou. U nedtiych
zahrantnich pohledavek za firemnimi zakaznik§tS8mou pokusy o vymoZzeni selhdvaji
(web Zet.cz, 2013).

V Evrop je Was zaplaceno 37,6 % faktur, tuzemsko tak z pordvegchazi lehce
nadpfiimérng. Do ficeti dni po splatnosti se Cesku zaplati 53,5 % faktur, do Sedesati
5,7 %, doiti m¢sial pak 1,4 %. (Studie Bisnode a Dun & Bradstreet5201

3.4 Pohledavky z pohledu podniku a jehdizeni
Pohledavky séadi mezi obZny majetek podniku s vysokou likviditou — Ize ¢aly snadno
prodat a pemenit na penize vifjpad, Ze firma se ocitne ve finanich problémech.

Obchodni pohledavky pgatmezi nutnou sloZku majeikpodniki z ekonomickych dvoda
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— nag. odkEratel neniiZze platit ihned p dodavce, protoZze sdm dosud nerealizoval své
vyrobky a bez G&ru by se tak zpomalil reprodéki proces.
Z pohledu funkci podniku ovlituji pohledavky nasledujici funkce:

- potiebnou platebni schopnost podniku (likviditni funkce

- mohou slouZit jako rezerva pro kryti nginéjSich rizik (rezervni funkce),

- slouZzi pro kryti zavaZzkpodniki (zarwni funkce),

- ukazatel druhého stuptikvidity,

- cash flow podniku,

- hodnotucistého pracovniho kapitalu.
Rizeni pohledavek Ize chapat jakennost podnik smefujici k jejich optimalnimu
usmermovani. Pedmétemtizeni je zejména racionalizace objemu pohledaegichj vyvoj,
struktura, doba splaceni, likvidnost, rizika spdjesnpohledavkami, platebni neschopriost
nevile odkErateli a ¢innosti souvisejici s vymahanim pohledavek. Protpabledavky
vazi finaréni zdroje, je jejicttizeni ifizenim finanim, kdy sledujeme zejménanpnerny
stav pohledavek a dobu jejich obratu. Nppdech, kdy oblast pohledavek neni v podniku
spravré vedena, dochazi k porucham placeni danétitelského subjektu a problémy se
dale odrazeji v dalSim realném hospedsd (Valach, 1999).

3.5 Evidence pohledavek v getnictvi
Pohledavky v &etnictvi upravujeCesky @&etni standard 017 - Zfovaci vztahy, ktery
uréuje obsahové vymezeni a postupjorani pohledavek. Standard rozliSuje nasledujici
druhy pohledavek (Pilatova, Richter 2011):

» pohledavky z obchodnich vztiah

» pohledavky wci ovliddané a ovladajici oséb

» pohledavky wci osolE, kterA ma v &etni jednotce podstatny vliv,

» pohledavky za spotaiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni,

* pohledavky za za#stnanci,

» pohledavky z titulu socialniho zabe#Zpai a zdravotniho pojiti,

» pohledavky wci statu,

» pohledavky z titulu poskytnutych zéloh,

» ostatni pohledavky,

» odloZenéa daovéa pohledavka.

16



NejtypictéjSi pro podnikatelské subjekty, jsou pohledavkybezlmdnich vztaln které se
eviduji v etni skupig 31-Pohledavky. Podle typu pohledavky volimg gctovani
piislusny pohledavkovy d@t ve skupid 31 a odpovidajici vynosovycéét. Rehled
negastji pouzivanych syntetickycheti v praxi (Pilatova, Richter 2011):

e ¢ty pohledavek:
311 — Pohledavky z obchodnich vziah
312 — Sminky k inkasu,
313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry,
315 — Ostatni pohledavky.
V Tabulceg. 1 je zobrazena zakladni moznost evidence pohkgdawcetnictvi od

pocatku jejiho vzniku do nasledné uhrady.

Tabulka 1: U¢tovani vzniku pohledavky

Cislo _ 5
Popis operace Castka (K¢) MD Dal
operace
1. Faktura vydana-prodej zbozi 121 000,- 311
Vynos z prodeje 100 000,- 604
21 % DPH 21 000,- 343
2. Uhrada pohledavky 121 000,- 221 311

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Interni evidence pohledavek ve spétesti

Saldo odlératele v @etnictvi

Saldo odbratele udavaighled o otetenych nebo uhrazenych pohledavkach a zalohovych
platbach od doby vzniku obchodni spoluprace s pegin. Zarovié nam podava informace

0 pohledavkadch po splatnosti, o jejich urgencichgkladech na vymahanici

0 neffifazenych doslych platbach. Deb vedené saldo nam bude déale poskytovat
informace o vySi &etnich a daovych opravnych polozek, splatkovém kalefd#@ebo

o0 pristoupeni nového dluznika k dluhu dluznikev@dniho.

Dokladova inventura pohledavek
Dokladova inventura slouzi pro &eni Zistatki rozvahovych &ti. Z neuhrazenych

pohledavek by invetura &a podrobi analyzovat pohledavky dle druhu, dletpodni po
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slatnosti, dle druhu dluznika (intercompany pohlégatuzemské pohledavky). Idealnim
stavem je navazani dokladovych inventur &teozvahovych étia 311 na stav ¢ tvorby
opravnych polozek 391 a tyto dale provazat istatky nakladovych dii 558 nebo 559.
KaZda spolénost je povinna dle zakona ¢dinictvi (v gipad, Ze ma auditovanowétni

zawrku), analyzovat istatky rozvahovychdiu.

3.6 Instrumenty zajiSténi pohledavek

Jiz @i vzniku pohledavky je vhodné mit nadefinovariggb, jakym se budou pohledéavky
zaji¥ovat a vyméhat. Nastroje zafigf pohledavek pojidiji navratnost nezaplacenych
pohledavek. MozZnosti zaji&ti pohledavek jsou uvedeny v d@mském zakoniku,
v okamZiku, kdy se netlavymoZeni pohledavky, lze vyuZit tyto instrumen#hodné je

vélenit tyto instrumenty do kazdé uzavirané podnik&tesmlouvy.

Smluvni pokuta

Tento instrument pomahé zajistit pohledavky vypjisiaze smlouvy. Smluvni pokuta méa
nekastji pergzity charakter. Smluvni pokuta ma svoji vlastniaspobst, ktera se liSi od
pavodni pohledavky, ke které se tato pokuta vztaHige. ji vymahat pouze do doby, nez
dojde k zaniku pohledavky nebo k odstoupeni od suyloZ (Eetniho hlediska je ifjata
smluvni pokuta nékladem,ctilje se na &y skupiny 54 — Jiné provozni naklady.
Z daoveho hlediska je smluvni pokuta nd& uznatelnym nékladem aZ po jejim

zaplaceni — totéZ plati i pro vynosové smluvni ppku

Urok z prodleni

Jde o peéitou sankci, kterd rostec¢asovym intervalem prodleni, jenz nuti dluZnika
k Ghrad pohledavky. Uroky, troky z prodleni a naklady smg s uplaténim pohledavky
jsou tzv. pisluSenstvim pohledavky — tedy poudnimci konkurznimiizeni je vymahana

hodnota pohledavkydetn tohoto gisluSenstvi zarove

Pohledavka ma svérigluSenstvi, jimz jsou smluvené uroky, aroky z pead poplatek
z prodleni a naklady spojené s uptatim pohledavky. BsluSenstvim pohledavky neni

smluvni pokuta (Vondraskova, 2011).

Bankovni zaruka
Tento instrument vznik& pisemnym prohlaSenim bawnkaarni listing, Ze uspokoji

vétitele do vySe Wité pergzni castky podle obsahu zami listiny, jestlize dluznik nesplni
suij zavazek (Drbohlav, Pohl, 2011).
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Uznéani zavazku
Jedna se o pisemné odsouhlaseni zavazku dluznkdymgritel nemusi slozé a ¢asto
nedsgsSns prokazovat existenci své pohledavky pomoci jinygtiitkazi. Pohledavka je

timto pisemnim uznanim potvrzena a trva, i kdybyita v dok uznani prontena.

Splatkovy kalenda

Dluznik se zavazujeg¢yiteli, Ze danou pohledavku uznava #stupuje k jeji thradl dle
stanoveného planu (kaleridf Dluznécastka je tedy rozidena do obvykle stefnvelkych
castek, z nichz kazdd mé& svoji splatnosti. Je vyBodndo uzaviraného splatkového
kalendde nastavit pravni formulaci, Ze okamzZikem nesplagedné splatky se stava
splatny cely dluh. Tato formulace pomah&iitgorb¢ daiovych opravnych polozek, které

v tomto okamZiku mohou byt tveny k celé dluznéastce.

Smenka
Tento cenny papir obsahuje zavazek dluznika sepgamgsreé stanovené forg) ktery
dava majiteli srainky nesporné pravo Zadat ve stanovenou dobu zayléestky uvedené

na snénce. Uplatnitelné naroky ze gnky jsou vazany na jeji drzbu #éegplloZeni.

V ptipac, Ze jsou instrumenty zaj&ti pohledavek neugpné a pohledavka se stane
nedobytnou (tedy pra¥godobnost platby od dluZnika je velmi nizkd), jénéugistoupit

k nasledujicim moznyrfeSeni nedobytnych pohledavek:

Vzajemny zap®t pohledavek

Jedna se o situaci, kdy nas dluznik je zatawSim ¥titelem. Tento pravni akt Ize uzdv
jednostrané (bez souhlasu dluznik&) dvoustrang, kdy si dluznik a &itel vzajemrt
odsouhlasi zap@tané pohledavky.

Pojisteni pohledavek

ZvIase spol&nostem, které obchoduji se zahtémi, se doportuje pojistit své
pohledavky, neht v piéipact zahraniniho soudnihofizeni vznikaji velké naklady
souvisejici s vymoZenim pohledavek a jde o vébsb¥ nar@&nou zalezitost. PojiShému

je nastaven limit kryti §etrg spoluasti poji¥ovny, kterd se pohybujeme mezi 10 — 15 %

z hodnoty vymahanych pohledavek.
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Postoupeni pohledavek (cese)
Jedna se zejména o Uplatneyod pohledavky ve forénprodeje. Detailni problematika

cese jgeSena v kapitole 3.9 této diplomové prace.

Kapitalizace pohledavek

Procesem kapitalizace Ize pohledavkevgst na viastnicky podil ve spéitmsti dluznika.

Soudni vyméahéani a nasledné exakufizeni

Pokud selhaly veSkeré komunéka snahy wfitele s dluznikem a selhaly i zaja@vaci
instrumenty pohledavky, je jedind mozZnosgikmcit k soudnimu vymahani pohledavky,
které v gipadt vyhry soudniho sporu davé&iiteli prdvo na uskpokojeni pohledavky
s pomoci exekuce na majetku dluznika. Tato cestfejeelmi nakladna a zdlouhava. Soud
nejprve zjifuje, zda pedmétnd pohledavkatbec existuje a je opravna a az nasledn
pristpuje k rozhodnuti o dluznéastce a zfsohim jeji Uhrady. Jednim z moZnosti
uspokojeni pohledavky po prétilém soudnimiizeni je exekuce. Exekuceu#e mit

chrakter pe#&Zni (srazky ze mzdy) nebo negéni (prodej majetku).

Insolvence pravnickych osob

VyhlaSuje se na podnikatelské subjekty, které sstatp do Upadku vlivem platebni
neschopnosti nebo celkovéhtegluZzeni spoknosti. Insolvence je formou konkurzu vzdy
vyhldSena na navrh dluZnikagiitele nebo ji spolénost niize vyhlasit na sebe sama.
Konkurz je tedy likvidani formafeSeni Upadku. Podstata konkurzucspd v tom, Ze na
zakladt rozhodnuti o prohladSeni konkurzu, jsou Zji& pohledavky ifphlaSenych wtitela
uspokojovany zasadrponmerné z vynosi, které vzniknou zpeizenim majetkové podstaty
s tim, Ze neuspokojené pohledavky nebo jefiékti nezanikaji, pokud zakon nestanovi
jinak (Kréova, 2011). Weské republice doSlo k enormnimu tsin vyhlaSenych
insolvenci na podnikatelské subjekty mezi roky 2@2013 o 33,7 %. Tento trend
negativié ovliviiuje podnikateské prasdi a z&Zuje giliv novych investoit do zend
(Studie Unternehmensinsolvensen in Europa 2013)2014

Mediacni Fizeni

Alternativni zpgisobreSeni spair, ktery je stale relativni novinkou a doposud nieojiné
vyuzZivan. Jedna se oigpb, kdy se strany sporu snazi o nalezeni smirreSeni za €asti
tzv. mediatora. Ten je nezavisla osoba, vystupygikd feti strana sporu, ktera se snazi

najit pro &astniky sporu co neifgatelngjSi feSeni (B&inova, 2007).
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3.7 Ugetni opravné polozky k pohledavkam

Ucetnictvi je wrnym obrazem skut@osti a zarowv pristupuje k pohledavkam z principu
opatrnosti. Pro pohledavky, které jsou po splatngstmozné vytvéet (Eetni opravné
polozky. Tyto opravné polozky dasré sniZzuji hodnotu pohledavky, naba evidované

a nepromiené pohledavky existuje prasgbdobnost Ghrady — n#&psoudni cestou,
piihldSenim se do konkurzu apod. SniZeni hodnotyea@iviek Getni opravnou polozkou
ma pouze diasny charakter. Opravna polozka se rusSi, pokud mdndivod pro jeji
tvorbu a pohledavka byla uhrazena nebo doSlo na&pakalému odepsani pohledavky,
k promkeni pohledavky nebo jeji likvidaci. Opravné polo&aanetvd, je-li celkova vyse
salda pohledavky za o#tatelem nulova nebo zaporna.edini opravné polozky
neovliviiuji daiovy zaklad. Opravné polozky jsou temy na zaklag inventarizace
pohledavek, kdy posuzujeme jejichimddrgnost a vysi. Wetni opravné polozky mohou
mit daiové uznatelny nebo nedavy charakter. Podnikatelsky subjekt ma moZnost si
stanovit interni s®rnici vysi tvorby wetni opravné poloZzky. Hodnota tvorbyetni
opravné polozky ri#e byt maximalé do hodnoty 100 % rozvahové hodnoty pohledavky.
Uc¢ty tvorby opravnych polozek nesmi mit zapornéstatky. V tabulce nize je

demonstrovanipad tvorby detni opravné poloZzky k neuhrazené pohledavce.

Tabulka 2: Tvorba a rozpusgni Géetni opravné polozky

Cislo y
Popis operace Castka (K¢) MD Dal
operace
1. Faktura vystavena - 121 000,- 311 604
neuhrazend pohledavka za
prodej zbozi
2. Tvorba detni opravné 20 000,- 558 391
polozky
Uhrada pohledavky 121 000,- 221 311
4. ZruSeni Getni opravné 20 000,- 391 558
polozky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Ve finartnim vykazu rozvaha se pohledavky vykazuji v hodnmtutto, tzn. v jejich

celkové jmenovité hodnét dale se uvadi hodnota opravné polozky ve slokpoekce
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a rozdil &chto polozek tvi hodnotu pohledavek netto — tzn. jejich realnowrioiu

oc¢iSténou o opravné polozky.

3.8 Odpis pohledavek z éetniho hlediska
Tento odpis navrhuje ve spoétesti kreditni odéleni nebo odpovidajici vedouci pracovnik
na zéklad smernic a schvalenych postiip Usetnim odpisem pohledavky nekonjeji
Zivotnost v @etnictvi, odepsana pohledavka je dale evidovanaodaozvahovych &tech.
Dojde-li k thra@ odepsané pohledavky, je vynos aal#ho hlediska posuzovan podle
toho, zda v minulosti byl odpis davé uznatelnym nebo netlavym nakladem. Vynos
ziskany z uhrady pohledavkygbira stejné deové zachazeni jako odpis pohledavky.
Ucetni odpis pohledavky iiie byt proveden naiilad v €chto gipadech:
1. Je upusdtno od vymahani pohledavky, u niz dochazi k nasieishujskuténostem:
* je Ztejmé, Ze by naklady na vymahamégahly vytzek,
» podle sdleni policie, soudu je dluznik nezndmého pobytu,
» bylo owteno, Ze pohledavka je proteha,
» spol&nost nema dostatek podkiagro doloZeni existena@ opravrénosti
pohledavky (nap potvrzeny dodaci list, smluvni dokumenty apod.).
2. Jsou odepisovany pohledavky, ke kterym nebybyetwy daiové opravné polozky
(nap. pohledavky mezi spojenymi osobami).
3. Jedna se o nevyznamtéstky — nap preplatky ¢i nedoplatky wadech desitek
korun.
V ptipadech, ve kterych bude opravna poloZzka vgma ve vySi 100 % hodnoty
neproméené pohledavky, dZe byt tato pohledavka odepsana a opravnd polozka k
zruSena s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkimsa vyrovavacintizeni. Takto
odepsana pohledavka se dale sleduje na podrozvethowtech s vyjimkou d&h
pohledavek, u kterych doslo k jejich zanikuij®a uhrada odepsané pohledavky se
vylUétuje jako vynos na fslusSném Gtu Ctové skupiny 64 - Jiné provozni vynosy.
Odepsana pohledavka je dale zachycena na podrogiahdéitech Cesky &etni standard
¢. 005, 2015).
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3.9 Cese pohledavky

Jestlize ma byt z nedobytnych pohledavek ziskaspaieponmerny vynos, pak je mozné

zvolit prodej &chto pohledavek. i prodeji neboli cesi jednaji mezi sebou postupitel

(veritel) a postupnik (kupujici pohledavky).

Cese pohledavek sédi nésledujicimi zakladnimi pravidly (Dluznik véareplni dluh,

muzete pohledavku postoupit, 2014):

» postoupeni pohledavky je nutné dluznikovi oznamit,

» dluZnikovi Zistavaji zachovanywi vériteli vSechny namitky, které mohl uplatnit

proti pivodnimu &fiteli,

» v pripac Uplatného postoupeni pohledavky odpovida postuypistupnikovi za to,

Ze pohledavka v détpostoupeni existovala agiwa jeji dobytnost

» pohledavku mMmZe vymahat i sam postupitel svym jménem &et postupnika,

* nekteré pohledavky postoupit nelze (hapa zerrelym dluZznikem).

V tabulce¢. 3 je znazoréno (ttovéni prodeje pohledavkycetns tvorby a rozpusni

daiove opravné polozky.

Tabulka 3: Prodej pohledavky

Cislo Castka
Popis operace MD Dal

operace (K¢)
1. Zaltovani pohledavky z obchodniho | 100 000,- 311 604

vztahu (prodej zboZzi)
2. ZEtovani naklad vymahacihdizeni 10 000,- 311 325

k hodnot pohledavky
3. Pro@tované vynosoveé smluvni aroky |5 000,- 311 644

z prodleni
4. Tvorba daové opravné polozky — 20 % 20 000,- 558 391
5. Uhrada od postupnika 50 000,- 221 646
6. Rozpu&ini daiové opravné polozky 20 000,- 391 558
7. Odpis pohledavkydetre prislusenstvi 115 000,- 546 311
8. Odpis smluvniho Uroku do nakiad 5 000,- 644 311

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Prodej pohledavky ma vliv i na tlavy zaklad spoknosti. Pokud prodadvame pohledavky,
je pro nas d#owveé uznatelnym nakladem dle § 24 odst. 2 pism. s zikodani z Hjmu

¢. 586/1992 Sb. jmenovitd hodnota pohledavky az e wFijmu z jejiho postoupeni.
(Zakon o dani ziijmu pravnickych osoks. 586/1992 Sb., 2015). Hodnotaijmu

z prodeje pohledavky #ie byt je& zvySena o hodnotu vytvené daové opravné
polozky. V gipad uvedeném v tabulc&. 3 je dopad na davy zaklad daowe
neuznatelnd ztrata z prodeje pohledavky 50 00CsiiZena o hodnotu opravné polozky
20 000 K.

3.10 Dairiové opravné polozky k pohledavkam

Zakon o dani z iijmt umo#uje vytv&et daiove opravné polozkyipéasovém nesouladu
mezi zadtovanim vynosu a obdrzenintijonu (Zakon o rezervact 593/1992 Sb, 2015).
Vynosy z prodeje vyrohka sluzeb jsou zdanitelné v aktualnimimmsacim obdobi sazbou
dare z gijmu 19 % a podléhaji odvodu dam pidané hodnoty i vigpac, Ze nedoslo

k jejich zaplaceni.

Tvorba z&dkonnych opravnych poloZek je upravenakemfo rezervack. 593/1992 Sb. Je
treba podotknout, Ze tvorbaitavrych opravnych poloZzek u podnikatelského subjgétu
dobrovolnou zéleZitosti ze zdkona nevynucovanowz®ov fipadt, kdy je subjekt
uplatiuje investéni pobidky, musi povirth vytvorit daiové opravné polozky, aby byl

stanoven zéklad damproéerpani investini pobidky ve spravné vysi.
Z&akon o rezervach stanovuje obecna pravidla, ktevymezuje opravné polozky:

» opravna polozZka je t¥ena dle zdkona k neprafehym pohledavkam splatnym po
31. 12. 1994,

» opravné poloZka je twena k rozvahoveé (jmenovité) hodagohledavky,

« (&tovani probiha dle Zakona @etnictvi&. 563/1991 Sb. a di€eského Getniho
standard«. 5,

» tvorba daovych opravnych poloZzek neni zaloZena na povinnakdijde o pravni

narok subjektu.

Zarover je zakonem o dani zfimu ¢. 586/1992 Sb. strikth vymezeno, kjakym

pohledavkam se opravné polozkyitittmemohou:
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» pohledavky vzniklé z titulu cennych pap# investénich nastraj,
* pohledavky vzniklé z Gra, zapjcek, rieni a zaloh,
» plnéni ve prospch vlastniho kapitalu,

» pohledavky vzniklé ve vztahu se spojenymi osobammyS{eno majetkoy

propojenymi podnikatelskymi subjekty),
* Uhrada ztraty obchodni korporace,

» pohledavky dtované jako smluvni pokuty, Groky z prodleni, pdipja penéle

a jiné sankce vznikajici ze zavazkovych vitah
» pohledavky, jez byly nabyty bezupl&tn
* Kk ucelenému souboru pohledavek,
» pohledavky jiz promiené, zcelaetrnt odepsané nebo pravneexistujici,
» pohledavky, které nebylytovany ges vynosy.

Pred tvorbou daovych opravnych poloZek je, mimo jiné, nutné zkoluvat, zda existuje
ve vzahu kdluznikovi splatny zévazek. ¥pad, Ze ano, je teba zvazZit zapwmt
pohledavky a splatného zavazku, a teprve pdistoupit ke tvork opravné polozky
(Pilarova, 2013).

Zakon o rezervach dale rozliSuje tvorbu opravnydiofek dle zvolené moZnosti

vymahani pohledavky

a) daiové opravné polozky k pohledavkdm za dluZniky olieie’nim 7izeni (dle

§ 8 zakona o rezervach)

V pripadt, Ze je pohledavkaiilaSena do probihajiciho konkurznitipeni, je mozno si od
tohoto okamZiku v daném ztlavacim obdobi tvigt 100 % d@ovou opravnou poloZku bez
ohledu na vySi phlaSené pohledavky. Pokud nastane situace, Zeolgeqévka sice
piihldSena, ale nevytvime ve zdaovacim obdobi, kdy kifhlaSeni doSlo, dsvou
opravnou poloZku, pak lze tvorbu této opravné pgofosimulovat dle § 8a zakona
o rezervach a postupovat v procentické t¢ofako by byla pohledavka vyméahana

v soudnin¥izeni dle § 8a zakona o rezervach.
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b) daiové opravné polozky tiené k neprordenym pohledavkam (dle 8 8 a zakona

o rezervach)

V souvislosti etnymi legislativnimi Gpravami tohoto paragrafuosfednichiech letech
dochéazi ke komplikovani tvorby opravnych poloZekeazvySeni admistrativni nanoosti

v této oblasti. | kdyZz Uprava tohoto zakon&lanpiinést podstatné zjednoduSeni tvorby
dainovych opravnych poloZek. deZité je, aby pohledavka vzdy nésledovala ledistat
ustanoveni obdobi, do kterého fakticky ifhad tento pistup da@ového zachazeni byl

zachovan az do okamziku zaniku pohledavky.
Opravné polozky k pohledavkam vzniklym do 31. 12. @13

Zakon o rezervach do roku 2013 umoval tvorbu d#ovych opravnych polozek
u nepromtenych pohledavek, které podnikatelsky subjekt \n2éd pravnim fizeni
nevymahal, a to za podminek, Ze rozvahova hodnotdegavky nesiia presdhnout
200 000 K, od splatnosti pohledavky uplynulo vice neZz 6siti a maximalni tvorba

opravné polozkyinila 20 % z této rozvahové hodnoty.

U pohledavek, které bylyilaSeny do soudniho, rozhtidlo nebo spravnihtizeni byly
zdkonem nastaveny moznosti vysSi tvorbyiadgch opravnych poloZzek v procentudini
vySi ze jmenovité hodnoty pohledavky. Upravenoatmutky¢. 4:

Tabulka 4: Tvorba daiiovych opravnych poloZek dle § 8a v zakonné Upré&wdo
31.12. 2013

Hodnota pohledavky Hodnota pohledavky
Od lhaty splatnosti uplynulg
<200 000 K > 200 000 K
6 mesial - 20 %
12 mesiai 33 % 33%
18 mesiai 50 % 50 %
24 mesiar 66 % 66 %
30 mesiai 80 % 80 %
36 nesial 100 % 100 %

Zdroj: zakon o rezervach 593/1992 Sb, vlastni apréai, 2015
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Opravné polozky k pohleddvkdm vzniklym od 1. 1. 204 do 31. 12. 2014

V tomto ¢asovém intervalu doslo ke zjednoduSeni tvorhogéich opravnych poloZek:

Od konce liiity splatnosti uplynulo vice nez Maximalni vySe omré@ polozky

18 mesiai 50 % z hodnoty pohledavky

36 mEsial 100 % hodnoty pohledavky

Zdroj: zakon o rezervach 593/1992 Sb., viastni epvani, 2015

Zakonem o rezervact 593/1992 Sh. nebyla v roce 2014 omezena hodruitéegévky
a doslo k nastaveni rovnych podminek pro vSechrepidvky s vyjimkou pohledavek,
které subjekt nabyl cesi. DoSlo vSak ke stanovéiliSme dlouhé doby, za kterou lze
vytvorit 100 % daovou opravnou poloZzku na 36¢sial. ProtoZe pohledavka mohla byt
po 36 nEsicich jiz promiena, neplynula ze zédkona v tomtdpads Zadna daova vyhoda
vztahujici se k vytvieni 100 % d&ové polozky. Proto bylo fistoupeno od 1. 1. 2015

k nasledujici novelizaci tvorby #lavych opravnych polozZek:

Opravné polozky k pohledavkam vzniklym od 1. 1. 208

~

Od konce liiity splatnosti uplynulo vice nez Maximalni vySe omré@ polozky

18 mesia 50 % z hodnoty pohledavky

30 nesial 100 % hodnoty pohledavky

Zdroj: zakon o rezervach 593/1992 Sb., viastni epvani, 2015
c) opravé polozky dle § 8c zakona o rezervach

Pokud existuji drobné pohledavky, jejichz rozvahbeéinota vetre prislusenstvi je nizsi
nez 30000 K za jednim dluznikem (&Ze jit o jednu pohleddvku nebo o &eti
pohledavek za jednim oétatelem), umoiiuje zakon kdmto pohledavkam vytud 100 %
daitovou opravnou poloZzku v obdobi, za které se podéafové giznani, uplynulo-li

v tomto obdobi 12 wsial od Ihity splatnosti pohledavky. Toto ustanoveni zdkona je
u podnikatelskych subjekipouzivano pro nedobytné pohledavky, jejichZ hodijetvelmi
nizk4 a naklady na jejich vymozenfepahuji jmenovitou hodnotu pohledavky. Tyto
drobné pohledavky jsou velniasto odepisovany do siav¢ uznatelnych naklag protoze

k nim Ize jednorazavtvorit 100 % da@ovou opravnou polozku. Odepsat pohledavky do
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dainové uznatelnych nékladlze az poté, co byly vdétnictvi vytvaeny a rozpushy
daiové opravné polozky k pohledavkam. Pokud nejsoo ¢gravné polozky vytueny
a zarove rozpusény, jednd se o procesni pochybenialaho poplatnika, kteréihe byt

sankcionovano ze strany spravcedan

3.11 Odpis pohledéavek z d#iového hlediska
Odpis pohledavek je upraven v zakoh 586/1992 Sb. o dani Zipnua, § 24 odst. 2,
pismeno s), kde jsou vymezenyivddy, @i kterych je odpis pohledavky #aveé
uznatelnym nakladem.
Odpis pohledavky je vzdy davé uznatelny (i kdyZz neni vyt¥ena d#@ova opravna
polozka) v &chto gipadech (Zakon o dani Zipnu pravnickch osolE. 586/1992 Sb.,
2015):

- konkurz byl zruSen, neldanajetek dluznika zcela nepastaal na Uhradu

pohledavek phldSenych do konkurzu,

- dluznik je vupadku nebo mu UOpadek hrozi na z&klagsledki

insolverénihofizeni,
- dluznik zentiel a pohledavka nemohla byt uspokojena anigalicith,
- dluznik jako pravnicka osoba zanikl bez pravnihstumgce,

- na majetek dluznika je upigitvana véejna drazba nebo je majetek dluznika

postizen exekuci.

Pokud pohledavka nesiije tyto gedpoklady daové uznatelného odpisu a zarave
sphuje predpoklady pro tvorbu d@vych opravnych polozek, je moznost ji zcelaaa
odepsat jen vifjpads, Ze byla k této pohledavce vytema 100 % opravna poloZka.

Zarover pohledavka nesmi bytiplaSena do konkurzniho ani vyrovnavactfeeni.

3.12 Tvorba zapornych daiovych opravnych poloZzek

K situaci vytvd@eni zapornych devych opravnych poloZzek dochazi tehdy, pokeétitel
eviduje rkolik pohledavek splatnych k jednomu dluznikovi @#ddi od dluznika
neidentifikovatelnou platbu, kterd neodpovida hadribuznychc¢éstek. V tomto fipadc
by mgl véritel spravie zapcaitat platbu k nejstarSi splatné fatdua pokraovat v tvorkg
daiové opravné polozky ke zbytku pohledavek. Toto ySaétnikatelské subjekty (pokud
maji evidované pohledavky v ERP systémech) nejsthomiy automaticky provéd
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Pokud udlaji krok zapdtu s nejstarSi pohledavkou, navzdy ztrativg@ni informace

0 pohledavce — a to zejména datum splatndstgni pohledavky, coz ohroZuje spravnost
dalSi tvorby opravné polozky. Vhledem k tomu, Zetdepostup je neefektivni a velmi
administrativé narany, prechazi se v praxi k tvokbdaiové opravné polozky k netto

hodnot pohledavky nasledujicim #pobem (Koordinéni vybor 438, 2014).

Priklad: dluznik Jan Novak dluzi fiecBC s. r. 0. pohledavky v celkové vysi 1 miligh K

které byly vymahany v soudnifmeni v nasledujici strukite::

. . Dny po % daiové Hodnota
Datum splatnosti | Jmenovita hodnota , . daiové
pohledavky pohledavky v K splatnosti opravne opravné
k 31.3.2014 polozky <
polozky v K&

30. 4. 2013 150 000 335 20 % 30 000
1.12. 2011 300 000 851 66 % 198 00¢
1.6.2011 400 000 1034 80 % 320 00d
1. 8. 2009 150 000 1703 100 % 150 00(

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dluznik dne 1. 1. 2015 zaslal néefi\eritele castku 250 000 Kpo prohraném soudnim
Fizeni.

Imenovita Hodnota Hodnota | Celkova nettg
Datum . . % daiové zaporné hodnota
. hodnota danove . . .
splatnosti ! . opravné daioveé daiové
. pohledavky opravne < . .
pohledavky g < . | polozky opravné opravné
K¢ polozky K& y »
K¢ polozky
K¢
30. 4. 2013 150 000 30 000 20 % 30 000 30 000
1.12.2011| 300 000 198 000 66 % 198 009 198000
1.6.2011 | 400000 | 320000 809 00000 | 220000
1. 8.200¢ 150 00( 150 00( 100 % -15€00C 0
Celkem 1 000 000 698 000 448 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Efektivre je tedy vysledekip pouziti zapornych opravnych polozZek stejny, j&kkigby byl
proveden zapeet faktury a platby. Koria hodnota deové opravné polozky je stejna.
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4 Prakticka éast

4.1 Predstaveni spolé&nosti

Vybrana spolénost Alfa je akciovou spodeosti, byla zapsana do obchodniho féjat
dne 1. 5. 1992. Je z&hena na vyrobu népojovych prodiikjak alkoholickych, tak
i nealkoholickych. Svoje produkty vyvazi vice jalo ®0ti zemi s¥ta piimo nebo
prostednictvim exportni sesterské spwlesti ve skupit. Jedné se o nefinami soukromy
podnik, ktery je zéaroude sowasti nadnarodni zahr&ni skupiny. Na GzemiCeské
republiky ma v sotasné dob spole&nost d¥ sesterské spalaosti ve skupid pro zajiséni
exportnich prod& a globalnich nédkup surovin. Spolénost zamistnava vice jak
1 800 zamsstnan@ ve svych ttech vyrobnich zavodech a 13ti distibich centrech po
celéCeské republice. Dosahovany zisle@ zdagnim se pohybuje v rozmezi 4 — 5 miliard
K¢ rogng. Spolénost pati mezi sto nejgtdich platé dani vCeské republice (TOP
100 nejetSich platé dani vCR za rok 2014, 2015). Ret primych zakaznik spolenosti
je priblizng 300 000 stalych odiatek v Ceské republice.

Spole&nost Alfa Ize klasifikovat jako FMCG spdleost — tzn. spotaost, ktera obchoduje

s rychloobratkovym zbozim. Typické pro FMCG spgolesti je vyroba zboZi, které
podléha rychlé sptle a kratke Itité trvanlivosti. ZboZi je #tSinou v kategorii levnych
vyrobki jako nap. peivo, nealkoholické napoje a je protikladem trvaého zboZi.
Vyrobce ma obvykle na tomto zbozi niZz§i marzi, dteryrovnava objemem prodanych
vyrobki. Rychlosti byznysu se musiigpisobit nastaveni obchodnich transakeietai

a daiové zachazeni musiémné zobrazovat a postihovat dané skatesti. Nastaveni
rychloobratkového prodeje jsou figpasobeny i obchodni podminky s cdateli

a vymahani pohledavek, ktera ma striktini pravalja z velk&asti automatizované.
Spole&nost pouZziva pro vedeni svéetni a daové agendy ERP systém SAP. Tento systém
pokryva poteby nejenom finami sféry, ale také skladového hospistéd, logistiky,
managerskéhoc@étnictvi, evidence za¥stnand, evidenci a vymahani pohledavek atp.
Spole&nost svym obchodnim partrien poskytuje rozsahly soubor obchodniho vybaveni
a techniky, prosednictvim které Ize prodavat jeji produkty. Progujgou prodavany ve
vratnych sklednych, plastovych a nerezovych obalech (dle Z&konaolmlech

¢. 477/2001 Sb.). Obaly jsou zalohované za cenyostare Zakonem o obalech a jsou

zpétné  odebirdny. Obchodni vybaveni je poskytovano ¢oateiim dle smlouvy

30



o vypij¢ce. Progdednictvim obchodniho vybaveni prodavaji é&aibelé produkty
spoleg&nosti a také pro spalaost Alfa provadji marketingové sluzby v podekreklamy
(pronajem reklamni plochy, dohody o umaigt marketingovych fedmeéti). Mezi
odbiratelem a dodavatelem je vytem reciprocitni vztah, kdy spdleosti Alfa vznikaji

u odkErateli nejen pohledavky, ale i zavazky, které se zavapljpé. Toto postaveni
zlepSuje spoknosti Alfa moznostast svych nevymoZzenych pohledavek kryt hodnotou

svych zavazk a vzajems tyto dluzné&éstky zapdist.

4.2 Druhy pohledavek ve vybrané spolénosti

Spol&nost Alfa sefadi mezi typicky vyrobni podniky, nejvice pohled@veznika
z prodeje vlastnich vyrolik NiZze je uveden ighled, jaké nepstjSi pohledavky
spole&nost ve svém detnictvi eviduje v analytické evidenci k rozvahowenxtu 311 -
Pohledavky (tetnictvi spolénosti Alfa, 2015):

- prodeje vlastnich vyrolik— alkoholickych a nealkoholickych n&goj

- licer¢nich poplatky (z licetni vyroby),

- pohledavky za sesterské spwlesti ve skupis,

- pohledavky za k&iovymi zakazniky (obchodrtétzce),

- pohledavky w¢i zdkaznikm vyplyvajici ze smluv o obchodnim vybaveni

a marketingovych smluv,

- pohledavky z titulu vratnych obal

- pohledavky za zékazniky z Evropské uniéegich zemi mimo EU,

- pohledavky z titulu ztraty obchodniho vybaveni,

- pohledavky za statnimi institucemi,

- pohledavky w¢i zamgstnaném.
Portfolio pohledavek spateosti Alfa je velmi rozmanité, kazda skupina poldeek ma
sva vlastni pravidla pro ¢étni zachyceni naftislusnych analytickych dlech a je
podrobena rozdilnym kreditnim kontrolam. Tuzemsl@hl@davky jsou kontrolovany
a vymahéany pravideth na rozdil od pohledavek zahramich, kde se od vymahani

ustupuje kwli velkym nakladim spojenych s timto procesem.
4.3 Rizeni pohledavek ve spolmosti

Sprava pohledavek je ve sp@iesti Alfa, a.s. rozé&lena do dvou odfleni, které maji

razné funkce (Organizai struktura spolaosti, 2015):
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- kreditni oddéleni — hlavni funkce tohoto odténi sp@iva v nastaveni
kreditnich limifi, owfeni bonity zakaznika, navrhovani splatkovych
kalenddt a podminekeSeni dluhu, zadavani naiirha odpis pohledavek,
vedeni spi& dluzniki, spolupraci s vymahanim pohledavek s advokatnimi
kanceldemi. Aktivné se podili telefonicky na vymahani pohledavek,
piipravuje rozdtovani gisudki, kontroluje plgni plreni kreditnich limifi,
predchazi vzniku nedobytnych pohledavek jejich zajish.

- oddéleni pohledavek(Accounting receivable) — toto o#ldni je zamteno
na etni agendu vztahujici se k pohledavkam. Mezi abykinosti pati
spoustni automatické fakturace ¢tovani vypisi z banky na denni bazi,
konfirmace zap&tia zavazk a pohledavek, fakturace mezi spojenymi
osobami, vystavovani faktur mimo automatickou faktu (tzv. réni
faktury), (Etovani trzeb, &ovani vynosovych licemich poplatk, Gtovani
0 etnich a daovych opravnych polozkachgiovani odpigd pohledavek,
roz&tovani splatkovych kalendéi§ spravovani salda zakaznikastavani
o prisudcich, zpracovanicétni za¥rky a @ilohy k (Eetni za¥rce za oblast

pohledavek.

Rozdleni agendy pohledavek mezi edwoddleni ma pozitivni finos v moZnosti
detailrgjSiho zamdteni se na dluznika a moznosti podrobného vhledyrdblematiky
agendy pohledavek. Zaraveje udrZzovan také aktivni internitiptup k vymahani
pohledavek. Za nevyhody tohoteSeni alokace agendy do dvou &ddi Ize povaZovat
vaznouci informéni propojeni mezi kreditnim odggnim a oddlenim pohledavekiasto
vznikajici nevhodné navrhy na odpis pohledavelktni pohybeni, nepropojenost znalosti

a know how dané oblasti, nedostai& tvorba daovych opravnych polozek.

4.4 Nastaveni kreditnich limita ve vybrané spolé&nosti

Kreditni limit je maximalni povolend vySe splatnyéhnesplatnych pohledavek za
fakturainim zékaznikem v jednomiasovém okamziku. Jde o nastaveni maniined
vztazich mezi odiratelem a dodavatelem, kdy dodavatel dav&adbli moznost pomoci
kreditniho limitu ziskat kratkodoby &w v dodavatelsko-odipatelském vztahu. Ddb
nastavené kreditni limity mohourgulchdzet vzniku a sniZovat hodnotu jiz vzniklych

nedobytnych pohleddvek do budoucna. Zakladem pmtaweni kreditnich limit je
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stanoveni zfisobu zaji&tni, jenz je dohodnuty s faktur@m zdkaznikem jako zaruka za
poskytnutou kreditni platbu. Kazdy zdkaznik zisk&vwéditni zndmku, ktera slouzi jako
hodnotici kritérium, pouzZivan&ipschvalovani kreditnich limit Tato znadmka zakazniky
roz&kluje na zakazniky s nizkym, fetinim nebo vysokym rizikem. Kreditni limit
predstavuje maximalni kreditni expozici, kterou jeolspnost Alfa ochotna néstuvi
danému fakturnimu zakaznikovi.

Kreditni oddleni stanovuje kreditni riziko u kaZzdého fakitného zékaznika
vyhodnocenim finatniho zdravi dané spdaleosti, pravni a vliastnické struktury, ddivych
ekonomickych ukazati]l obecnych ekonomickych treind zajiSéni a jakychkoliv
predchozich vztah se spolénosti jako nizké, stdni nebo vysoké. Pokud je riziko
u nového zakaznika ohodnoceno jako vysoké, kredititEleni doporduje navrh na
kreditni limit zamitnout. Riziko Ize sniZit préstinictvim zgsohi zajiS€ni pohledavky.
Informace o zakaznikovi jsou archivovany kreditrddtlenim ve sloZce zakaznika, ktera

by méla obsahovat nasledujici idaje (Vnitropodnikové&rice Kreditni limity, 2015):

* navrh na kreditni limit,
» kopii ziskaného zaji8ni,
» informace vztahujici se k ohodnoceni bonity zakezni

» dalSi informace tykajici se zakaznika(korespondence

Pri stanoveni vySe kreditniho limitu praiglusného faktukaiho zakaznika se vychazi
z (Vnitropodnikové srérnice kreditni limity, 2015):

 maximalniho msicniho odiru zakaznika za poslednich 12ésiti (véetrg

fakturovanych obal DPH a pipadnych dalSich dani),

« kvalifikovaného odhadu moZznych agh zakaznika nasobenych hodnotou 1,5,

* nabizené formy zaji&ni,

* majetkovych poréri zakaznika a jemu sgnénych osob,

» vysledku finadni analyzy,

* hodnoceni externi agentury,

e rizikovosti obchodnich vazeb faktérdiho zakaznika.

Spole&nost Alfa m& nastaveny dlouhodobé kreditni limityp zavedené zakaznikgle

vzorce 1:
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Vzorecé. 1: Kreditni limit pro stalé zakazniky:
Mé&sicni fakturace za 12 &sial * doba splatnosti faktur * koeficient 1,1
30 dni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro nové zakaznikyje stanoven dlouhodoby kreditni limit na zakladdhadu

predpokladanych gsicnich odkgra dle vzorce 2:
Vzorec¢. 2: Kreditni limit pro nové zakazniky:

Mé&sieni fakturace (frdpokladand) * doba splatnosti faktur * koeficiéri
30 dni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dlouhodoby kreditni limit je zaokrouhlovan na celésetitisice K nahoru, p vypoctu
kreditniho limitu je moZné pouztisovou rezervu u doby splatnosti faktur 0 az& dn

Pro kratkodobé kreditni limity, kdy spdéleost Alfa odklada platbu pouze s kratkou
expozici riziku, se vychazi z repokladanych oditd po zakladnich produktech
v hektolitrech nasobenych cenou produktu za 1 hieéktecetne DPH, ostatnich dani
a Ketrg hodnoty obal. Zarovei plati podminky, kdy odloZzena platbaube byt do
maximalni vySe 150 000Kvéetre DPH a vratnych oba) pokud spolénost nema &i
zékaznikovi Zadné dalSi pohledavky po splatnosgidupracuje s nim déle nez 1 rok.

V piipac, Ze dojde k zavaznému poruSeni jakékoliv kregibdminky platné pro dgitého
fakturainiho zdkaznika, ndppiekrateni doby splatnosti faktury o vice nez 2Gidrebo
piekrateni kreditniho limitu, je spolmost opravaéina pozastavit dodavky zboZi
zakaznikovi.

NiZe uvedenda Tabulka 5 je grehledem vyuZzivanych druateajiseni, ktera jsou jednotliy
nebo ve vzajemné kombinaci akceptovatelna spoki Alfa. Kvalita jednotlivych druh
zajiseni ovliviwuje vysi poZadované hodnoty zafist ve vztahu k fidélenému kreditnimu
limitu. Prehled o typu a vySi zajiti jednotlivych zdkaznik je uveden v kmenovych
datech zdkaznika v inforri@im systému. Ve vyjimaych a zdvodreénych gipadech
(dobra platebni moralka, dlouhodobd spolupracedapamize byt zaji&ni nizSi nez
kreditni limit.
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Tabulka 5: Koeficienty zajiSténi pohledavek

Druh zajisténi Doporuceny
koeficient
Bankovni zaruka vydana pouze bankotidyt (first class bank) 90 %
Dokumentarni akreditiv 90 %
Smenka avalovana bankou 90 %
Hotovostni zaloha 90 %
Vinkulace vkladu 100 %

Ruwitelské prohlaseni 3.0soby 100 %-120 %

Postoupeni pohledavek za 3. osobami 100 %-12Q %

Zastavy 110 %

Bianko snénka spoluakceptované zastupci a vlastniky sjpolsti 100 %-150 %

Bianko sménka 100 %-150 %

Zdroj: interni snérnice spolénosti, vlastni zpracovani, 2015

Frekvence kontroly nastavenych kreditnich limit jednotlivych zakaznik z éasového

hlediska je zndzowma v tabulce. 6.

Tabulka 6: Frekvence kontroly nastavenych kreditnid limit @

Kreditni limit Mira rizika Frekvence revizi
Do 150 000 k nizké riziko nereviduje se
150 001 K - 750 000 Kk stedni riziko 1x za 2 roky
Od 750 001 K vysoke riziko 1x za rok

Zdroj: vlastni zpracovani na z&klaghterni snérnice spolénosti, 2015

4.5 Uéetni nastaveni pohledavek ve spalaosti

Vyrobni spolé€nost Alfa vyuziva pro vedenicétnictvi hospod&ky rok — tzv. fiskalni rok,

ktery za&ina 1. dubna a kah 31. HFezna nasledujiciho obdobi. Spwlest vyuziva pro

zachyceni pohledavekety skupiny 31 rozliSené v analytickéétenéni dle nize uvedené

Tabulky¢. 7.
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Tabulka 7: Piehled (&ti pohledavek wetné zastatka Géta v mil. K¢

Zustatek &ftu mil K &

Cislo Gtu Nazev Gtu F13° | F14 | F15
Pohledavky z obchodniho styku —

311 2000000 |tuzemsko 1098 894|1 373
Prijaté snénky snizZujici det

311 2000001 |pohledavek -183 -13 -4
Pohledavky z obchodniho styku

311 2010000 |skupirg 144 52| 156

311 2060000 | Exportni pohledavky 26 41 83
Celkem 1251 974|1 608

Zdroj: Gcetnictvi spolénosti Alfa, vlastni zpracovani, 2015

Na (et 311 se eviduji pohledavky v brutto hodnatetne DPH, spatebni dag a hodnoty
vratnych obal.

Priklad typické vydané faktury spetesti Alfa:

SloZka faktury Céastka et MD Dal
Celkovéa pohledavka 9 49&K 311

Vynos z prodeje vyrohk 5802 K 601
Spotebni da 528 K 345
Zalohy na obaly 1518K 324
Dan z pridané hodnoty 1 648K 343

Zdroj: Ucetnictvi spolénosti, vlastni zpracovani, 2015

Obaly, které tvei sowast pohledavky a jsou evidovany v invéstim majetku spolaosti,
se Wtuji zalohovym zfisobem na &et 324 — Hjaté provozni zalohy. Obeé&nzalohy

nevstupuji do hodnoty pohledavek fworbé daiovych opravnych poloZek.

4.6 Proces tvorby &etnich opravnych polozek

Ucetni opravné polozky k pohledavkam jsou iery k pohledavkam z obchodniho
tuzemského styku a z prodeje dlouhodobého majeflalkova vySe opravné polozky
odpovida so&tu opravnych poloZzek vygtenych pro kazdého platce. VySe opravnych

poloZek je kalkulovana automaticky na zakle®AP reportu sihlédnutim k aktualnim

2 Zkratky F13, F14, F15 oztaiji fiskalni (hospodéské) roky spolénosti vyuZivané pro vedenéetnictvi.
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dohodam uzaenym s platcem. Tvorbaétnich opravnych polozZek je zobrazena v tabulce

¢. 8 nize s phlédnutim k poétu dni, kdy je pohledavka po splatnosti.

Tabulka 8: Prehled tvorby (€etnich opravnych poloZek ve spolaosti Alfa

Dny po splatnosti VySe OP v % z hodnoty pohledavky
91-180 drii po splatnosti 20 % hodnoty pohledavky

181-360 di po splatnosti 50 % hodnoty pohledavky

361 a vice dinpo splatnosti 100 % hodnoty pohledavky

Zdroj: Gcetnictvi spolénosti Alfa, a. s., vlastni zpracovani, 2015

VySe opravné polozky nesmi byt vySSi, nez celkoy&ev pohledavky evidovana
u odizratele ke konci daného kalertdého nesice. Opravnd poloZzka se natyvoje-li
celkovd vySe pohledavky za aghtelem nulova nebo zapornéa iéplatek).Ve
zdavodrenych gipadech mze kreditni odéleni upravit vySi opravné polozky o hodnoty
potvrzenych plateb od zakazhilnebo jinych existujicich zavaik Davod a hodnota
Gpravy vySe opravné polozky musi byt podloZzena ytedini vérohodnymi podklady
(nap. z&kaznikem fislibena platba idve rozporované nyni uznané faktury; zavazek
spole&nosti zadtovany na dodavatelskénitu konkrétniho zdkaznika apod.).

Opravné polozky jsou evidovany na rozvahovyahiedh skupiny 39 v nasledujicim
¢lergni na déové a nedigoveé opravné polozky — davy princip tedy ovliviuje analytické

¢lereni (&&ta, prestoZe tvorbadetnich opravnych poloZek neovwlivje daiovy zéklad.

Tabulka 9: Piehled (&ti pohledavek wetné zastatka Géta v mil. K¢

Zuastatek &tu mil K &

Cislo Gtu Nazev (Etu F13 F14 F15

391 2005001| Opravné polozky k tuzemskym -353 -360| -352
pohledavkam dsové

391 2005003| Opravné polozky k tuzemskym -11 -21 -21
pohledavkam nedavé

391 2015001| Opravné poloZky k ostatnim -35 -32 -40
pohledavkam nedavé
Celkem -399 -412| -413

Zdroj: Ucetnictvi spolénosti Alfa, vlastni zpracovani, 2015

Cilem &etnich opravnych poloZek jelgchodi snizit hodnotu pohledavek \Eétnictvi.

VySe opravné polozky odrazi riziko vyplyvajici z ané@ho neuhrazeni pohledavky (nebo
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skupiny pohledavek). Rozkeni &td opravnych poloZzek na davé a ned&ové jiz
indikuje, jakad bude moZnost tiitbdanové opravné polozky, které ouiuji danovy zaklad

pro dai z piijmu pravnickych osob.

4.7 Splatkové kalend&e a jejich (Etovani

V ptipac, Ze odBratel neniZze dostat svych zavazksici spolenosti Alfa, je mozné po
vzdjemné domluy sjednat splatkovy kalentlaPro spolénost Alfa je vyhodné na
splatkovy kalendé pristoupit, neb6 je zde Sance jeSttast dluhu z odératele vymoci

a zarové dochazi k rozréinéni dluhu tak, aby mohl odbatel bez ohroZeni své existence
dluh postups splacet.

Pri aplikaci splatkového kalentk dochazi k sepsani dohody o splatkovém kaiémagzi
dluznikem a ¥titelem. Dohoda o splatkovém kaletidébsahuje zejména ustanoveni, Ze
dluznik uznava existenci daného zavazku a jsoudtulity nesicni splatky vzdy ve stejné
finanéni hodno¢. Dohoda také obsahuje smluvni pokutu a Urok zalaesni dluzné
¢astky dle fivodnich smluvnich podminek. Pokud dluznik nespéatijedinou splatku ze
stanoveného splatkového kaletelapak se okamitceld pohledavka stava splatnou
a spolenost Alfa na dluZznika podava Zalobu.

V ptipad poruseni splaceni by dnbyt cely splatkovy kalendéz (tetnictvi od@tovan

a pohledavka natovana na saldo dluznika jedndastkou — z résiénich splatek se @p
stava jedna ucelenad pohledavka. K tomuto kroku \i&Eak Ucetnictvi spolénosti Alfa
nedochazi. Splatky se dale eviduji jednétlivi¢etnictvi a dokonce je ke kazdé splatce
zvla¥ tvorena daéova opravna polozka. Dochazi zde tedy k poruSéetinich zasad, kdy
dluh zustdva na saldu dluznika rétoyvany a to pak neodpovida realia dale pak
v piipact, Ze je advokatem zazalovana celé dlu¥stka, neni vdetnictvi tato skuiénost
vérné a piikazre zaznamenana, nebge pohledavka stale roziména do jednotlivych
splatek. Z pohledu tvorby davych opravnych poloZzek se stale fivalaiova opravna
poloZzka ke kazdé jednotlivé splatce a nikoliv knjethé pohledavce, coz ma z#cpu

zkreslenou tvorbu d@vych opravnych polozek.

Priklad tvorby opravnych davych poloZzek ke splatkovému kaleida

dluznik Jan Novak dluzi spolesti Alfa za odebrané vyrobkwastku ve vysi 1 milion K
Spolenost po vzijemné dohddstanovuje dluznikovi splatkovy kalendacelkem
40 splatek po 25 000K Dluznikova schopnost splacet se albdm kratké doby éni.
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Vznikla pohledavka 1 000 00@ K 311/601
Roz&tovani pohledavek na jednotlivé splatky 25000 K 311/311
Vznika interni doklad, kdy je celkova pohledavkaziiovana nactyricet menSich

pohledavek, kazda ma nastavenou jindudtsplatnosti dle splatkového kaletela

Prijata . splatka na bankovnéét 25 000 K 221/311
Prijata Il. splatka na bankovntét 25 000 K 221/311
Storno interniho dokladu (obnova pohledavky) 950 KB 311/311

Dluznik nezaplatil wadném terminuieéti splatku pohledavky, spravndle (Eetnich
postug by mel byt interni doklad stornovan a pohledavka bylaropst zatit tvorit jeden
celkem s jednim datem splatnosti. Pro tvorbiioggich opravnych polozek by da byt
brana pohledavka v Gvahudpgako jeden celek v hodno®50 000 K. Jednotlivécastky
splatkového kalendé nejsou vhodné pro tvorbuittevé opravné polozky. V tomtdipack
spole&nost Alfa tvdila 20 % daovou opravnou polozku ve vysi 5 00@ Kouze k jedné
nezaplacené splatce splatkového kalémd®& ramci optimalizace davé povinnosti by

meél byt snizen zaklad d&ro 20 % zastky 950 000 Ktj. o 190 000 K.

4.8 Proces &tovani ndklada spojenych se soudnim vymahanim

Soudni vyméhani pohledavky je realizovano geaBtictvim externich advokéatnich
kanceldi.Obchodni pipad je pedan ze strany spaieosti externi advokéatni kancélda
zaklad predavaciho protokolu. Seéésti protokolu je veSkera dokumentace iglimha

k podani Zalobniho navrhu externi advokatni kadicela

Predmétem soudniho vymahani byéiy byt pohledavky, u kterych jecekavano, ze
skut&ny vynos z taktadeSené pohledavky bude vysSi nez néklady vynalogansoudni
vymahani (soudni poplatekiipudky advokatni kancekapod.).

Uctovani pisudia® (nékladi spojenych se soudnim vyméhani) neni obvyklé u &azd
spole&nosti a je spiSe vyjimkou v ekonomické praxiisBdek se sklada ze dveasti, a to

z nékladi nalézacihdizeni a z ndkladexek&nihotizeni. Tyto naklady n&fklad obsahuji

hotové vydaje &astniki a jejich zastupg usly vydtlek (Castniki a jejich zakonnych

3 Pojem pisudek Ize definovat jakaignanou nahradu naklagravniho zastoupeni, ktera nalezi advokatovi
jako odngna za stanovenych podminek. G advokéata s#idi vyhlaSkou Ministerstva vnitra 120/2014

Sb. o odninach advokdita nahradach advokéara poskytovani pravnich sluzeb.
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zastup@, néklady spojené s dokazovanim, &da zastupce, jeho hotové vydaje
a tlumané. Risudek nalezi advokatovi jako odna za podminek stanovenych mandatni
smlouvou. Dluznik je f skonteni fizeni informovan, na jakyc¢ét advokata maipmo
uhradit¢ast naklad rizeni. Tato evidence umiZje spol€nosti Alfa kontrolovat vydlky
advokatnich kancetaa rentabilitu jednotlivych vymahacidfzeni, zarove je vSak velmi
administrativeé narana a znefehlediuje saldo zakaznika vzhledem k rétmyani plateb.
Platba, ktera ifide od zakaznika na Uhradu dluztéstky se nejidve pokryje Uhradu
prisudku a aZz poté Uhradu dluzséstky, jak je simulovdno na niZze uvedenératidim
prikladu.

Priklad z@tovani pisudku: zékaznik dluzi spefesti 121 000 K véetre DPH za vlastni
vyrobky. Naklady nalézaciho a exekihno rizenicini 28 400 K vcetre DPH — tutocastku
vyfakturovala advokatni kanceélana spolénost vlastnici danou pohledavku (faktura

prijatd). Dluznik zasSle nacdét spolénosticaste’nou Uhradu dluhu ve vysi 50 00@.K

Pohledavka za odbzbozi 100 000 K 311/601
DPH k pohledavce za o#hbzbozi 21 000 K /343
Platba od zakaznika 50 006 K 221/311
Zuctovani gisudku 28 400 K 311/325
FAP od advokatni kancet 24 200 K 325/321
FAP DPH na vstupu 4 20K 343/-
Rozdil mezi pedpokladanym

a fakturovanym zavazkem (DPH) 4200 K 325/648

Kazda faktura od advokatni kandelaje detaild rozittovana dle jednotlivych d
dluzniki, Spol€nost Alfa si narokuje wthto gipadi DPH na vstupu, ale zakaznik plati
prisudek vetnt DPH. Dai je tudiZ oddtovano z rozvahového¢tu 325 na Get 648 -
Ostatni provozni vynosy. Na Uhradu dluZréstky tedy spolaosti Alfa po zdtovani
prisudku zbydecastka 21 600 K (50 000 K minus 28 400 K). Tento postup je
administrativi velmi nar@ny, zmnohonésobuje pohyby na saldech zakazaibvliviiuje

piehlednostdchto sald.

4.9 Cese pohledavky a jeji dopad na zé&klad da@nz pFijmu pravnickych osob

Spole&nost Alfa voli moznost prodeje pohledavekiippd, kdy je pohledavka postoupena

formou smlouvy o postoupeni pohledavky dalSi ésgimstupnikovi). Pohledavka tibe
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byt postoupena, je-liiejmé, Ze pohledavka je dlouho@obevymozitelna, Ppadré je-li
vymozitelnost ohroZzena nebo prodejni cena je vgébio rovnadisté sodasné hodnet
jistiny a naklad spojenych s vymahanim pohledavky. Pohledavka négipostoupena

dluznikovi nebo osabdluznikovi blizké (nab matéska/dc#ina spolénost dluznika).

Postoupeni pohledavky musi byt schvaleno v soutadternim schvalovacim oprasmim
spoleénosti. Pisemnou dokumentaci k postoupeni pohledakikyavuje Kreditni oddleni
po pedchozim projednani s pravnim eébchim. V gipads, Ze divodem postoupeni
pohledavky je dlouhodoba nevymoZitelnost nebo améz vymozitelnost, musi byt
pisemnd dokumentace dopha o stanovisko externi advokatni spotesti, exekutora
nebo inkasni spo@osti potvrzujici dalSi objektivni nevymoZitelngsthledavky.
Oznamenim o postoupeni pohledavky informuje spalst Alfa pivodniho dluznika, Ze
jeho novym ¥fitelem je jiny subjekt.

Postoupeni pohledavek spatest Alfa az na vyjiméné @ipady nevyuziva z idvodu
nizkych odkupnich cen pohledavek a administratndma:nosti celého procesu, a proto
chybi ve spolénosti kontext, ktery by os#loval vyhodnost a nevyhodnost Ukonu cese
pohledavek. V fipadt prodeje pohledavky zavisi na jeji prodejni €andopadu do d&n
z piéijmu pravnickych osob. NiZe jsou uvedetieéscénde, ke kterym mize @i prodeji

pohledavky dojit ¥etrg dopadu do danz piijmu pravnickych osob spalposti.

Scéné& ¢. 1 — Riklad prodeje pohledavky se ztratou

1. Vychozi situace - pohledavka po splatnosti vnodii100 000 K.

2. Daiova opravna poloZzka vytyena ve vysi 20 % - 20 000¢K

3. Prodej (postoupeni) pohledavky za 40 0@0 K

4. Rozpusini daiové opravné polozky ve vySi 20 00@.K

5. Odpis pohledavky ve jmenovité hodhiot 60 000 K daiové uznatelny naklad,
40 000 K je nedaove uznatelny naklad. Hodnota pohledavky jei@a (¢inna do vySe
trzby zvySené o hodnotu zadkonné OP - v tomifpgzt 40 000 K + 20000 K =
60 000 K.
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Obrazek 1: Priklad prodeje pohledavky se ztratou — Gtovani na syntetické @ty

311 Odbératelé 646 Vynos z prodanych pohledavek 221 Bankovni Uéet

1./ 100 000 40 000,00 _ 3. _ 40 000,00

546 Odpis pohledavky dafovy

100 000 _ 5. ; 60 000,00

546 Qdpis pohledavky nedariowy

40 000,00

558 Dafiova OP k pohledavce 391 OP k pohledavce

20 000,00 2 20 000,00

20000,00 4. -, 20000,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Scéné ¢. 2 — Ztrata z prodeje pohledavky je pokrytaid&ou opravnou polozkou

1. Vychozi situace - pohledavka po splatnosti vrioditl 100 000 K.

2. Daiova opravna poloZzka vytyena ve vysi 20 % - 20 000¢K

3. Prodej (postoupeni) pohledavky za 90 0@0 K

4. Rozpu&ini daiové opravné polozky ve vysi 20 00@.K

5. Odpis pohledavky ve jmenovité hodhetl00 000 K.

Hodnota pohledavky je davé i&innd do vySe trzby zvySené o hodnotu zakonnewia
opravné polozky — v tomtoripact 90 000K + 20 000 K = 110 000 K
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Obrazek 2: Projde pohledavky se ztratou s pokrytimdainové opravné polozky —
Uétovani na syntetické @ty

311 Odbératelé 646 Vynos z prodanych pohledavek 221 Bankovni (éet

1./100000 50 000,00 | 3. . 90000,00
£ .

546 Odpis pohledévky dafiovy

100000 | 5. . 100 000,00

558 Danova OF k pohledavce 391 OF k pohledavce

20 000,00 2 20 000,00

20000,00 4. .. 2000000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Scén# ¢. 3 — Prodej pohledavky se ziskem

1. Vychozi situace - pohledavka po splatnosti vnodii100 000 K.

2. Daiova opravné polozka ve vySi 20 % - 20 000 K

3. Prodej (postoupeni) pohledavky za 110 000 K

4. Rozpusini daiové opravné polozky ve vySi 20 00@.K

5. Odpis pohledavky ve jmenovité hodhetl00 000 K.

Hodnota odepisované pohledavky jeiol& (€inna do vySe trzby zvySené o hodnotu
zakonné daové opravné polozky - v tomtdgipad 100 000 K + 20 000K =120 000 K,
cela hodnota pohledavky budendaé icinna.
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Obrazek 3: Prodej pohledavky se ziskem —diovani na syntetické @ty

311 Odbératele 646 Vynos z prodanych pohledavek 221 Bankovni ucet

1,/100000 110000,00 3 110 000,00|
% :

546 Odpis pohledévky dafiowy

100 000,00 | 5. . 100 000,00

558-TX OF k pohl. 391-0P k pohl.

20 000,00 2. 20 000,00

— —_— -4

20000,00 _ 4. .. 2000000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

NejvyhodrgjSi by pro spolénost z déaového hlediska bylo vyuZivat scéré 2 — prodavat
pohledavku se ztratou, kterd je krytandeou opravnou poloZzkou. Spdéteost by ndla
revidovat svoje moZznosti prodavat pohledavky s 20z®atou, kterd je vzdy kryta

minimalni vytvaenou vySi daové opravné polozky.
4.10 Rozbor pohledavek po splatnosti

Pro navaznost na tvorbu igavych opravnych polozek jaretba specifikovat, jaké ma
spole&nost Alfa portfolio pohledavek po splatnosti, jakélsou st a jakym zgisobem
jsou aktivie vymahany, aby zéthto pohledavek mohly byt vytieny dle platné deové
legislativy daové opravné polozky.

Z grafu¢. 1 je patrné, Ze spaleost Alfa méa v evidenci velmi staré pohledavkyicjef
vékova hranice fesahuje 5 let od dosaZeni datumu splatnosti. Deliou skupinou
pohledavek, které jsou zastoupeny ve spradsti jsou pohledavky do 1 roku po splatnosti.
Toto rozloZzeni pohledavek neni zcela optimalni aukpauje na mnoho tfpadi

z minulosti, kdy se pohledavkyisledre a systematicky rreSily.
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Graf 1: Pohledavky evidované dle doby po splatnostv rozvahové hodnok v K¢)

H1rok
2 roky
3 roky
B 4 roky
mSlet

mvice jak 5lct

Zdroj: databaze pohledavek spatesti Alfa, vlastni zpracovani, 2015

Z grafu¢. 2 je patrné, Ze pohledavky, které jsou po spkirjeou ze ¥ieSeny v ramci
soudnihatizeni. Bez jakéhokolivizeni (soudniho, konkurzniho) je ponechanoctéh3 %
pohledavek a drobné pohledavky do 30 009 j&ou ihned v ramci jednoho fiskalniho
obdobi odepsany do #ia¢ uznatelnych naklad poté, co je k nim vyti@na daova
opravna polozka ve vySi 100 %.

Graf 2: Rozdéleni portfolio pohledavek dle druhu vymahaciharizeni

M Bez fizeni
W Konkurznifizeni
0%
1 Pohleddvky do 30 tis K&

B Soudni fizeni

Zdroj: databaze pohledavek spatesti Alfa a.s., vlastni zpracovani, 2015
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Graf ¢. 3 analyzuje pohledavky, které jsou po splatndséte jak 5 let. Dlecasového

hlediska jsou identifikovana problémova obdobi gprdohledavek ve spataosti.

Graf 3: Rozbor staFi pohledavek nad 5 let v mil K
18,00

15,46

16,00

14,00

12,00 11,33

10,00

800

6,00 - 514

4,00 2,98
1,48

»)

—
=
™~
[Xn]

2,00 ~ 0,81

0,40 0,05 " 0,18

0,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zdroj: databaze pohledavek spatesti Alfa a.s., vlastni zpracovani 2015

¥~

P blizSim rozboru pohledavek, které jsou starSevwiez 5 let vyplynulo, Zeipvazna
vétSina pohledavek je z obdobi f0k999 a 2000. Spaieost tyto pohledavky stale eviduje
na rozvahovych dtech (nikoliv jako odepsané na podrozvaze)izodiu probihajiciho

soudnihatizeni nebo konkurznihiézeni.

4.11 Formy vymahani pohledavek ve spolmosti Alfa, a.s.

Proces vyméahani pohledavek je kombinaci uZiti jdthyoh forem vymahani zacélem
efektivniho vyeSeni jednotlivych obchodnichipadi, a to jak z hledisk&asového, tak
finanéniho. Ri volbé piislusné formy vymahani pohledavky je nutno zohledyp
vymahané pohledavky, velikost vyméhané pohledaddpecifika daného obchodniho
pripadu, platnou legislativu afiglusna smluvni ustanoveni. Spwolest Alfa v sodasné

dohe vyuZziva nize uvedené formy vymahani poledavek.

» Osobni jednant pracovnik kreditniho oddeni (pipadré ve spolupraci s obchodnim
zastupcem) s vyuZzitim listinnych dokuméniniciuje osobni jednani s dluznikem za

Ucelem vyjaseni situace.
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Telefonické urgence- pracovnik kreditniho oddeni (pipadré ve spolupraci
s obchodnim zastupcem) s vyuZitim listinnych podiélgzch material telefonicky urguje
dluznika za telem vyjasini situace a zaplaceni dluZ¢dstky.

Pisemné upominky urgertni dopisy zasilané doparert a doklady o jejich
odeslani jsou s@asti dokumentace spojen&eSenim obchodnihotipadu. Pro
proces vymahani pohleddvek za dodané vyrobky abglyggomoci pisemnych
upominek, elektronické posty nebo kratkych textdévgprav (SMS) je vyuzivano
funkcionality automatického generovani texpominek v system SAP.

Uzaveni dohody o splatkach dluhu ve specifickych fpadech, zejména
s @ihlédnutim k obchodnim vztém, je mozno uza#t s dluznikem dohodu
o splatkach dluhu, ktera jgipravovana kreditni oddeni. Je-li gednetem dohody
o splatkach dluhu dluh v maximalni vySi 100 000, Kento bude rozvrZzen do
pravidelnych po sab jdoucich ngsiénich splatek s dobou splaceni maxingaln
6 mesial. Jsou — li splatky dluhu rozvrZzeny na vice nezniésiai a vice nez
100 000 K, je doporgeno, aby byla sepsana dohoda o splatkach dluhloZkao
vykonatelnosti.

Ucetni zapeoty pohledavek- navrh dohody o vzajemném z&po pohledavek
a zavazlt vytvar kreditni oddleni. Pro tisk dohod je vyuzZivano funkcionality
automatického generovani natirbdpd@ta v system SAP. Vifpad, Ze gednttem
navrhu dohody o vzijemném z&po pohledavek a zavaikjsou polozky jiz
splatné, je spolmost Alfa opravéina provést tzv. jednostranny zé&pb
Skutenost, Ze se jedné o jednostranny Z&pomusi byt na formutao vzajemném
zapditu pohledavek vyslownuvedena. V fipad, Zze gednétem navrhu dohody
0 vzajemném zaptu pohledavek a zavailjsou i polozky ped splatnosti, musi
dluznik svym podpisem na navrhu vy§aidsouhlas se zagtenim. Navrh dohody
0 vzajemném zagtu pohledavek a zavazkmusi byt odeslan dopafenym
dopisem nebo e-mailem. \tipadt, Ze se dluznik do 14ti dnod data vystaveni
navrhu zapétu nevyjadi, bude tento povazovan za dluznikem odsouhlaseny.
Trestni ozndmeni pohledavky z pravomocnych trestnich rozhodnutm&ha
kreditni oddleni prostednictvim externi inkasni agentury nebo advokétni
kancelde.
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Podani Zalobniho névrhu- soudni vyméhani pohledavky je realizovano
prostednictvim externi advokéatni kancieddObchodni fipad je pedan externi
advokatni kanceténa zaklad predavaciho protokolu.

Podani navrhu na exekueiinnosti spojené s touto formou vymahéani pohledavek
jsou realizovany na zakladexek&niho titulu (pravomocny platebni rozkaz,
pravomocné soudni rozhodnuti apodi@dboZzeného externi advokatni kanéela
Jménem spotmosti Alfa ndvrh na exekuci majetku dluznika a wokxekutora
provadi externi advokétni kancgléktera zarowié poskytuje ve spolupraci
s kreditnim odd&lenim pravni podporuifslusnému exekinimu Gadu, resp.soudu.
Na exekdnim titulu je definovana struktura a vySe pohledayjstina, Uroky

z prodleni, naklady soudnih#izeni, néklady pravniho zastoupeni). Exekuce
majetku dluznika by #fa byt pouzita v fipact, Ze vynos z exekuce bude vysSi nez
naklady vynaloZzené na exeti fizeni (poplatky aisudky exekutora).

Podani pihlaSky do konkursu— spol€nost Alfa analyzuje relevantni data
z insolveriniho rejstiku vztahujici se k jednotlivym Upaitin. Externi advokéatni
kancel& podava jménem spaleosti navrh na ifihlaSeni pohledavky do konkursu
(Upadku) a likvidace.

Postoupeni pohledavky pohledavka nwze byt postoupena, je-lifgimé, Ze
pohledavka je dlouhodeébnevymoZzitelna, ipadré je-li vymoZitelnost ohroZzena
nebo prodejni cena je vySSi nebo roviwté sodasné hodnétjistiny a naklad
spojenych s vymahanim pohledavky.

V piipadt, Ze divodem postoupeni pohledavky je dlouhodoba nevyrelozist
nebo ohroZzend vymoZitelnost, musi byt pisemna dektzmece dopkna

o stanovisko externi advokatni spmlesti, exekutora nebo inkasni spwiesti

potvrzujici dalSi objektivni nevymozitelnost pordetly.

Dédickérizeni- jedna se o formu vymahani pohledavek vychazegcidkonnych
postum pii umrti dluZznika, na jejichZz zakladprobih& ddické rizeni za Gelem
ustanoveni &lice po #stavci (givodnim dluZznikovi). Pohledavku v ramci
deédickéhotizeni uplaiiuje externi advokéatni kancéldo cdickéhorizeni by ngly
byt prihlaSeny pohledavky, u kterych opré&mi ocekdvame, Ze skutey vynos

Z taktoreSené pohledavky bude vySSi nez s timto Ukonererspajaklady.
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* Mimosoudni vymahani pohledavky Tato forma vymahéni je upistvana
u pohledavek, u kterych nebyla upkta forma soudniho vymahani nebo exekuce
majetku dluznika. Mimosoudni vyméhani je realizav@nostednictvim teti strany

— agentury pro vyméahani pohledavek, a to na zékladwené mandéatni smlouvy.

4.12 Proces tvorby daiovych opravnych poloZzek

Danové opravné polozky jsou ve spatesti Alfa a.s. tveeny dle zakona o rezervach
¢.593/1992 Sb. Tyto opravné polozky maji vliv nai@ay zaklad a jejich tvorba neni
zavisla na &Getnich opravnych poloZzkach — pouze vychazeji zg¢nétte portfolia
pohledavek, které ale musi byt préely tvorby daovych opravnych poloZek¢dteno.
Vypocet daiovych opravnych poloZzek probiha jedenkratngovzdy v poslednim &sici
hospodéského roku.
Tvorba daovych opravnych polozek probih&éigistkovou metodou, kdy opravna polozka
neni znovu vyp&oveé prehodnocovana ode dne svého vzniku, pouze K jejiedchozimu
stavu je pitvofena nebo rozpufta opravnad poloZzka aktualniho obdobi tmulaciho
obdobi. Vyhoda této metody sfjea v jednorazové tvoebdaiovych opravnych polozek
a v pongrné jednoduchém vypitu. Nevyhodou je, Ze tato metoda nebere v potarereé
zmeny pohledavek ¥ase — nap splatkové kalenda. Vpripadt, Ze se tvil daiova
opravna polozka ke splatkovym kalenitd, je tato metodika ziaé nevyhodna nehb
dokdZe tvéit pouze daové opravné polozky k jednotlivym splatkam splatdow
kalendde, ale jiz nezohlatlje situace, kdy dluznik narhe své pohledavky splacet a ze
splatkového kalendé by se mila stat znovu jedna celistvA pohledavka se stejnym
piistupem tvorby d@ové opravné polozky.
Opravné polozky se t¥bk nasledujicimu typu pohledavek:

- tuzemské pohledévky,

- splatkové kalenda.
Opravné poloZky se netkidk tmto pohledavkam:

- pohledavky, které nejsouitavany es vynosové dty,

- pohledavky za spojenymi osobami,

- pohledavky za ktiovymi zakazniky,

- pohledavky za zalohovymi obaly,

- pohledavky vztahujici se ke smluvnim pokutdm a fgena
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KaZzda pohledavka po splatnosti dostane v infégnita systému své ozéeni dle pismen

uvedenych v Tabulcé&. 9, systém pak jiz automaticky t¥adaiovou opravnou polozku.

Oznaeni pohledavek probihda manuéim odcleni pohledavek dle informaci z adeni

kreditu.

Tabulka 10: Kody dainovych opravnych polozek

jS2)

Kod

opravné |Popis kédu

polozky

A Pohledavky se splatnosti od 1. 1. 1995, kteréyskonkursu, a které byly
do konkursu fihlaSeny v zdkonné viit¢ dle zdkona o rezervach.
Pohledéavky které vyhovuji podminkam pro tvorbuas& uznatelnych

B opravnych poloZek dle zakona o rezervach — 20 ¥b&/opravné polozky
u pohledavek 6 gsial po splatnosti.

c Pohledéavky, které jsouiplaSeny u soudu a pohledavky, které byly
piihldSeny do konkursu, ale nebyliilgaseny v zakonem stanovendtth

D Pohledavky ve skupina za zarsstnanci skupiny. Kémto pohledavkam
nelze tvdit danoveé uznatelnou opravnou polozku.

G Pohledavky starého bloku se splatnosti do 31. 9241
Pohledavky u kterych Ziznych divodi nhechceme tudt opravnou polozky

X (nap. se zdkaznikem byl uzgany splatkovy kalendazaloba u soudu byl
zamitnuta)

7 Pohledavky ke kterym twéme daiovou opravnou polozku dle zakona
o rezervach 88c v e vySi 100 %.

0 Pohledavky s hodnotou nad 200 0@QK kterych nelze tuit danovou

opravnou polozku dokud nebudotipasSeny do soudnihidzeni.

Zdroj: interni snérnice spolénosti Alfa, vlastni zpracovani, 2015

Danové opravné polozky se v hospeskeém roce F15 (k 31. 3.2015) tilg k celkem Sesti

tisicam pohledavek v celkové vySe 82 mikKVytvorena déova opravna polozka tyita

90 % celkové hodnoty pohledavek — tj. 75 mi. WNa grafu¢. 4 je znazoréno rozdleni

pohledavek v rozvahové hodtota jejich gifazeni do jednotlivych sekci slavych

opravnych poloZzek — ipvdZzna wutSina pohledavek je registrovana v soudnim nebo

exeknim tizeni — témf 70 %, dalSicast pohledavek ve vysi 25 % jé¢ilpasSena do

konkurzniho tizeni. Pouze 6 % pohledavek netdSeno pomoci soudniho

konkurznihotizeni.
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Graf 4: Pohledavky v rozvahové hodnat v ¢lenéni dle jednotlivych kategorii
opravnych polozek k 31. 3. 2015
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Zdroj: Gcetnictvi spolénosti Alfa, vlastni zpracovéani, 2015

Z grafu ¢. 5 je patrné, Ze k hodrionheuhrazenych pohledavek, které jsou vhodné pro

tvorbu daovych opravnych polozek, je téinz 90 % vytvdena déova opravna polozka.

Graf 5: Hodnota pohledavky a vySe d#ové opravné polozky k 31. 3. 2015
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Zdroj: Ucetnictvi spolénosti Alfa, vlastni zpracovéani, 2015

PrevaZznou ¥tSinu pohledavek evidovanych na rozvaze,fitvyoohledavky v soudnim
fizeni, tyto jsou z&tSiny vyopravkovany do vySe 100 % jak je zndZamv grafuc. 6.

Pro pohledavky, které jsou v soudniizeni, neplati pravidlo nemoznosti odpisu wlgghu

51



vymahacihoiizeni. Pokud byla pohledavka soudem uznédna jakstugixi, pak niZze
spolg&nost Alfa gristoupit k odpisu takovéto pohledavky a rozpustihiavou opravnou
polozku.

Graf 6: Procento daiovych opravnych polozek tvdiené k pohledavkam v soudnim
Fizeni k 31. 3. 2015

W 20% OpP
m33% 0P
m50% OP
m66% OP
m80% OP
= 100% OP

Zdroj: Ucetnictvi spolénosti Alfa, vlastni zpracovani, 2015

Spole&nost Alfa ve své evidenci opravnych poloZzek eviduaiové opravné polozky,
které maji zapornou hodnotu. Tvorba zaporné oprgwézky nastava v situaci, kdy
k pohledavce fijde od dluznikacast&na Uhrada a nenitgsré specifikovano, k jaké
pohledavce tato Uhrada patV tomto gipadt dostane pohledavka gvkod pro tvorbu
danové opravné polozky, ktery ale nenavazuje rievopni tvorbu opravné polozky
u daného dluznika. Postup neni v souladieskym @etnim standardens. 005, kdy by

platba bez specifikaceda byt gifazena k nejstarsi ott®né pohledavce.

Priklad:

spole’nost Alfa vymaha od dluZnika v soudnim pohledavikgdwnot 300 000 K (rok
vzniku pohledavky 2008), 500 00¢ Kok vzniku pohledavky 2010) a 800 000 (tok
vzniku pohledavky 2011). knmito pohledavkam jsou teny daiové opravné polozky.
Spolenost obdrzela od dluznikastku 50 000 Kjako uhradu bez specifikace.
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Scén#c. 1:

Pohledavka % OP OPeK Kéd OP

300 000 K 100 % 300 000 K C - soudnfizeni

500 000 K 80 % 400 000 K C - soudnfizeni

800 000 K 33 % 264 000 K C - soudntizeni

Platba 50 000 K 20 % -10 000 K B - 6 nEsial po splatnosti

Celkova daova opravné polozka, kterou spiiest Alfa k tomuto dluznikovi tud, ¢ini
954 000 K. Tvorba daovych opravnych poloZzek timtoriptupem je nevhodna a ze
zakona o rezervach nigpustna. Spravnby platba mila sniZzovat nejstarSi pohledavku a
timto i piisluSnou daovou opravnou poloZku. NiZze je nasimulovana sprawwwiba
dailové opravné polozky ve scé&n&. 2. Platba ve vySi 50 000 ¢KponiZzila nejstarsi
pohledavku v hodn&t300 000 K.

Scénéc. 2:

Pohledavka % OP OPeK Kéd OP

250 000 K 100 % 250 000 K C - soudnfizeni
500 000 K 80 % 400 000 K C - soudnfizeni
800 000 K 33 % 264 000 K C - soudnfizeni

Celkova opravna polozka kvySe uvedenému dluznikeviv hodnot 914 000 K.
V prvnmim gipadt uvedeném vyse si tedy spatest Alfa tvdila vysSi déaovou opravnou

polozZku, kterou neopra¥né snizovala zaklad dare prijmu.

Scénéc. 3:

Pohledavka % OP ORK Kéd OP

300 000 K 100 % 300 000 K C - soudntizeni
500 000 K 80% 400 000 K C - soudntizeni
800 000 K 33 % 264 000 K C - soudntizeni
Platba -50 000 K 100 % -50 000 K C - soudnfizeni

DalSi mozZnosti, jak vytiit danovou opravnou poloZku ve spravné vysi feadit platie
stejny procenticky kod opravné polozky jaky ma teefd pohledavka jak ukazuje scéna
¢. 3. Celkova opravnd polozka kvySe uvedenému dtoin je opt v hodnot
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914 000 K. Tento postup ale vyuZziva tvorby zaporné opravakzky, které jsou dle
Koordinaniho vyborw. 438/2014 diskutovatelné.

Spole&nost Alfa zatim je$t netvai daiové opravné polozky dle nové legislativy zakona
o rezervack. 593/1992 Sb., kdy je moZnost tvorby opravné gotabzdlena na 50 %ifd
uplynuti 18 ngsial od splatnosti a na 100 %iipuplynuti 30 n&siai od splatnosti
pohledavky.

4.13 Reseni pohledavek v podnikatelské praxi

Cilem této kapitoly je demonstrovat néigladech aplikaci zakona océtnictvi, zakona
0 dani z pijmu a zdkona o rezervach na jednotlivé pohled@akyvait tak celkovy obraz
moznéhoreSeni pohledavek pro typické&ildady vzniklé ve spoknosti Alfa. Ripady,
které jsou vybrany, maji za&mé pozneénéné jméno dluznika a dluznotéstku oproti

skutesnosti.

Priklad:

pan Roman Novotny dluzi spatesti Alfa pohledavku cetre prisluSensotvi v hodnbt
58 000 K za odlér vyrobki, pohledavka byla splatna v roce 2003. Spodst Alfa
zahgjila s dluznikem soudriizeni, jehoZ vysledek v roce 2007 bylo uznani pékley

a nafizené exekini 7izeni na pana Novotného. Pro nedostatek majetku ddgl exekeni
Fizeni zastaveno v roce 2012. Spotest ale tuto informaci ale obdrZela az v roce 2014
kdy se zé&ala zajimat o moZnost odpisu této pohledavky. Bpott Alfa navic k této

pohledavce obdrZelgste’nou Uhradu na bankovni‘ét ve vysi 8 000 Kv roce 2015.

Vznik pohledavky rok 2003 58 00K 311/601
Tvorba &etni OP 58 000 K 558/391
Dainiova OP byla dotv@na v roce 2015 do vySe 100 % hodnoty pohledavky.
Navrh pohledavky na odpis — rok 2014 58 0@0 K 546/311
Rozpu&ni tetni OP 58 000 K 391/558
Zachyceni na podrozvahovychtéch 58 000 K 750/799
Platba k odepsané pohledavce 8 000 K 221/646
ZruSenicasti pohledavky na podrozvaze 8 000 799/750
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Cely odpis pohledavky bude itta& (inny, neb@ daiova opravna polozka je vytiena
do 100 % vySe hodnoty pohledavky. Odpis pohleddwdy spol€&nosti Alfa proveden
v pozcjSim zddiovacim obdobi, nez by ¢hbyt proveden dle § 24 odst. 2 pism. y) ZDP.
Tato skuténost je obech divodem pro podani doda&mého daového piznani k dani
z prijmt na daovou povinnost niZSi za ztlavaci obdobi, ve kterém &nbyt odpis

v souladu s vySe uvedenym proveden.

Priklad:

spole’nost Gastro s. r. o. dluzi spaleosti Alfa pohledavku v hodrad50 000 K za odlgr
vyrobki, pohledavka byla splatnd v roce 2009. Na s¢fodst Gastro bylo v roce 2010
zahgjeno insolvemi izeni, kterd trva i v roce 2015. Spiiest Alfa pihlasila pohledavku
viici této spolénosti do konkurznihg&izeni az v roce 2012.

Tato situace je zajimava z pohledu tvorbyaalgich opravnych poloZzek, kdy nastavéa
problém, Ze spotmost Alfa \tas nepihlasila pohledavku do konkurznilitzeni a nerize

si tedy vytvdit danovou opravnou polozku ve vysSi 100 % pohledavky. I&pmst ale
piihlasila pohledavku do ditého typu pravnihdizeni a snazi se o jeji aktivni vymozeni.
V tomto gipadt Ize misto tvorby d#ové polozky dle 88 zakona o rezervactb93/1992
Sb. (ZoR) pouzit § 8a, kdy si spét®st bude moci moci snizovatitavy zaklad s touto

opravnou poloZkou postupn

Vznik pohledavky rok 2010 350 00K 311/601
Tvorba &etni OP 350 000 K 558/391
Navrh pohledavky na odpis nelze — pohledavkaifselvertnimiizeni

Tvorba da@ové OP ve vySi 100 %  nelze — pohledavka nebikitdgsena vas
Tvorba daové OP dle §8a zakona o rezervach:

- rok 2012 20 % OP 70 00K
- rok 2013 33 % OP 115 50@&K
- rok 2014 50 % OP 175 00K
- rok 2015 80 % OP 280 00K
- rok 2016 100 % OP 350 008.K

Priklad:
spole’nost Alfa eviduje pohledavku za @dlyyrobki splatnou dne 30. 11. 2014 za pani
Helenou Novékovou ve vysi 25 00@. KSoudni vymahani by bylo v tomtéipads
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neekonomické vzhledem k nizké vySi pohledavkyecBpst vyuziva v roce 2015moznost
tvorby daiové opravné polozky dle zakona o rezervécb93/1992 Sb. dle § 8c, kdy je
mozno tvéit dasiovou opravnou polozku k pohleddvkdm, které jsou sptatnosti
12 nesichi a jejich ¢astka v Ghrnu za jednim dluznikem dosahuje do wyeemalw

30 000 K. Spoleénost nasled# odepisuje pohledavku do ave uznatelnych naklad

k 31. 12. 2015.

Vznik pohledavky rok 2014 25 00K 311/601
Tvorba &etni OP rok 2015 5 000¢K 558/391
Tvorba &etni OP rok 2015 20 00K 558/391
Dainiova OP byla vytvtena v roce 2015 do vySe 100 % hodnoty pohledavky.
Néavrh pohledavky na odpis — rok 2014 25 0Q0 K 546/311
Rozpu&tni etni OP 25 000K 391/558
Zachyceni na podrozvahovychtéch 25 000 K 750/799

Pohledavka, jejiz hodnota je ve vysi 100 % krytéodau opravnou poloZkou ime byt
zcela odepsana doitta/¢ uznatelnych nakladihned nejen v situaci, kdy jeji hodnota je
do 30 000 k ale i v situaci, kdy je pohledavkaegumitem soudnih@izeni, které jest
probihd. Pokud soudniizeni nesko&ilo, ale pohledavka je jiz vyopravkovana, lze
pristoupit k jejimu odpisu vifipac, Ze pohledavka byla soudem uznana jako existujici.
Tento krok pak sniZzuje hodnotu pohledavek, kteo@ jsvidovany na rozvaze, pohledavka

se po odpisuifegsouva do evidence podrozvahy.

Priklad:

spole’nost Alfa eviduje pohledavku za reklamni a progagaluzby ve vysi 600 000K
spole’nost rozhodla dluznici Zalovat prestnictvim soudu. # predloZeni dokumentace
spole’nost Alfa vSak nebyla schopna prokazat existeramiané smlouvy mezi spotesti

a dluznici, nebo na smlou¥ chyk¥l pravoplatny podpis dluZnice. Spatst Alfa se

rozhodla pohledavku v roce 2015 odepsat po prohraséudninkizeni.

Vznik pohledavky rok 2013 600 00EK 311/601
Tvorba &etni OP rok 2013 120 00K 558/391
Tvorba &etni OP rok 2014 480 00K 558/391
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Tvorba daové OP rok 2013 (20 %) 120 00@ K nettuje se

Tvorba daové OP rok 2014 (50 %) 300 00@ K nettuje se
Rozpuseni etni OP 600 000K 391/558
Odpis pohledavky dmvacast —r. 2015 300 000K 546/311-TX
Odpis pohledavky nedavacéast —r. 2015 300 000K 546/311-NTX
Zachyceni na podrozvahovychtéch 600 000 K 750/799

Pohledavka byla odepséna do vySe niané daéové opravné polozky jako dawvé
uznatelny nédklad (TX). Zbytek pohledéavky, ktery yiekryt danovou opravnou poloZkou,
byl odepséan jako d@veé neuznatelny ndklad (NTX), ktery zvySujenday zaklad pro da

z prijmu pravnickych osob.

Priklad:

spole’nost Alfa eviduje pohledavkudr spole’nosti Jelinek s. r. o. ve vySi 200 000 &
odbeér vyrobki splatnou k 1. 5. 20147ast pohledavky ve vysi 20 000 &ni vratné obaly.

K 30. 9. 2014 bylo na dluznika uvaleno insolvgniizeni, do kterého byla pohledavka

véas pihlasena.

Hodnota pohledavky zboZi 180 000 K 311/601
Vratné obaly 20 000K 311/324
Tvorba &etni OP rok 2014 100 00G&K 558/391
Tvorba &etni OP rok 2015 60 00CK 558/391
Tvorba daové OP rok 2014 (100 %) 180 000 K nettuje se
Odpis pohledavky nenfipustny — insolvetni tizeni

Dainova opravna polozka byla v této situaciimoa pouze Kastce pohledavky, kterd byla
snizena o zalohové obaly - 180 00G. KOdpis pohledavky nenifipustny kuili

insolvertnimuftizeni, i kdyZ hodnota davé opravné polozky dosahla 100 %.

4.14 Proces rozhodovani u pohledavky po splatnosti

Pokud je evidovana pohledavka po splatnosti, pakni@ kazdy gipad takovéto
pohledavky projit rozhodovacim procesem - zn&aworve schématt. 1, dle aktualniho

zakona o rezervach (ZoR) upravujicich tvorbiiadgch opravnych poloZek (OP) a zakona
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0 dani z pijmu pravnickych osob (ZoDPPO), ktery definujeno& uznatelny naklad
vztahujci se k odpisu pohledavky.

Obrazek 4: Proces rozhodovani u pohledavky po splabsti

Pohledavka po
splatnosti
Vhodna pro tvorbt Nevhodna pro tvorb
daiové OP dle § 4 daiové OP dle § 4
ZoR ZoR
A A 4
Tvorba daové OP dle Nedaiovy odpis
§8-88cZoR pohledavky — d&ove

neuznatelny naklad

\ 4
Rozpu&tni daiové OP
— davody pro tvorbu
OP pominuly

Odpis je  daowe
uznatelnym nakladem

v do hodnoty natv@né
Odpis pohledavky dI / daiové OP

§ 24/odst 2/ pism. 3\
ZobPPO Odpis je ned#ov

uznatelnym nékladem
nad ramec hodnoty
v natvaené daové OP

Evidence pohledavky
na podrozvaze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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4.15 Odpis pohledavek a jejich podrozvahova evidence

Pfi vyfazovani nedobytné pohledavky &etni evidence se velmésn® prolind pohled
Gcetni s pohledem davym a pohledem ryze pravnim. Cilem poplatnika ¢ela
bezpochyby d#&ova optimalizace, vyuZivajici vSech moZnosti, kiergakon o danich
z piijma bud nestdil zamezit, anebo alespovyslovné dovolil, avSak v mezich
vymezenych zdkonem a v ramci dovolenych pravidedktitky to znamena, Ze k odpisu
pohledavky je vhodné casového hlediskaristoupit pokud mozno tehdy, pokud se jedna
0 naklad daov¢ uznatelny. V op&ném gipact dochazi na stra&npoplatnika k nefljemné
situaci, kdy vynos z pohledavky byl sice kdysi zglanavSak odpis pohledavky je
navzdory této skutamosti ndkladem nedavym.

Spole&nost Alfa eviduje na nakladovychitéch 546 odpisy pohledavek v nasledujicim

analytickénxlereni:

Tabulka 11: Pfehled &ta pohledavek Wetné zistatka Géta v mil. K¢

Zustatek Wtu mil K &
Cislo &tu Nazev (&tu F13 F14 F15
546_705000 0,0 1.t 1.t
Odpis pohledavk—
konkurz
546_705000 33,k 15,¢ 15,¢
Odpis pohledavky — nedobytné
546_705000 | Odpis pohledavk-— 0,C 0,C 3,¢
prodej
546_705080 8,3 31,C 271
Odpis pohledavky — nedobytné
— nedaovy et
Celkem 41,8 48,3 48,3

Zdroj: Ucetnictvi spolénosti Alfa, vlastni zpracovani, 2015

Ze Zistatka UCta vySe je patrné, Ze spoleost gevazré odepisuje pohledavky do tiave
neuznatelnych nakléada zvySuje tak 9y danovy zéklad pro da z prijmu. Jedna se
zejména o pohledavky, které nesplaly zdkonné pozadavky pro tvorbundaych
opravnych poloZek — tzn. zalohy vyplacené za ned®dtuzby nebo zalohy za obaly. Dale
lze do této kategorigadit pohledavky, u nichZz nebyla prokazana jejichstexce.
NejcastjSi divody odpisu pohledavek ve spatesti Alfa jsou uvedeny v Tabulae 11
nize. Nejvice fevliada odpis pohledavky ziebdu exekuce, kdy majetek dluznika, na
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kterého byla uvalena exekuce, néstpokryt veSkeré jeho dluhy a exekuce je zastavena
pro nedostatek majetku. Druhym vyznamnyéivatiem pro odpis pohledavky je ukemi
konkurzu, kdy majetek dluznika &pnepostéuje k uspokojeni veSkerych pohledavek.
Posledni vyznamnou skupinou odpisu pohledavky jsohbledavky do 30 000 & ke
kterym se mMiZe tvdit danova opravna poloZzka ve vySi 100 % pohledéavky vesitukdy
jsou po splatnosti vice jak 12émici. K témto polozkam je vzdy dle interniho postupu
vytvofena d#ova opravna poloZka a jsou ihned odepisovany dowauznatelnych
nakladi.

Tabulka 12: NejéastjSi divody odpisu pohledavek od 1. 4. 2014 do 31. 3. 2015

Diivod odpisu Hodnota pohledavky v tis. K

Neekonomické vyméhani 206,1
Odpis pohledavek do 30 tis¢K 6 411,8
Exekuce zastavena-nemajetnost 20 4125
Konkurz zruSen-nemajetnost 7 082,3
Ostatni 237,1
Dédickétizeni ukokeno 10 632,7
Cese pohledavky 3319,8
Celkem 48 302,5

Zdroj: Gcetnictvi spolénosti, vlastni zpracovani, 2015

4.16 PrisluSenstvi pohledavek

Smluvni pokuty a penalgedna se o instrument, ktery tvmedilnou sotast pohledavky

v piipact jejiho vymahani. Penalizace je bezpedit spojena bd s aktem nesplaceni,
a nebo vznika vifpad, kdy dluznik pistupuje na formu splaceni podle splatkového
kalendde. Ke smluvnim pokutam a penale se ngtdaiova opravna polozka. Stavaji se
zdanitelnym vynosem na straniitele az v okamziku, kdy byly ze strany dluznika
uhrazeny.

Uroky z prodleni- ¢im déle je pohledavka po splatnosti, tim se smluvoky z prodleni

zvysuji v neprosgch dluznika a pohledavka tiata.
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Priklad:

spole’nost Gastro s.r.o. odebrala na fakturu dne 1. 6132@d spolenosti Alfa zbozi

v hodno# 200 000 K s datem splatnosti do 30. 6. 2015.:Zadu neschopnosti splatitigv
zavazekradre a was spolénost Gastro s. r. 0. pozadala o splaceni svého wlun
prostiednictvim splatkového kalen#a Mezi spolénostmi byla uza¥ena dohoda

o splatkach dluhu stanovuijiciesicni splatky na 20 000 K Interre je smluvni pokuta ze
strany spolénosti Alfa stanovena na 5 00@ & Uroky ze splatkového kalerdaini 10 %.
Pokud dojde k situaci, Zze dluznik nebude schop@cetpani dle stanoveného splatkového
kalend&e, pak hodnota pohledavkyeire smluvni pokuty a uUroku z prodleni bude
vyméhana progednictvim soudni Zaloby.

Faktura za odly zbozi 200 000 K 311/601
Interni doklad na roziiovani splatek 20 000K 311/311
Smluvni pokuta 5 000K 311/646
Urok z prodleni 20 000K 311/662

M

Neschopnost dluZznika splacet za odebrané zboZy8ie200 000 K vici spole&nosti Alfa

piedstavuje pro dluznika navic naklad 25 0@0 K
4.17 Pohledavky za subjekty ve skupis

Spole&nost Alfa jec¢lenem rozsahlého koncernu z&mijiciho se na vyrobu alkoholickych
a nealkoholickych napbj Zarovei masivrié exportuje svoje vyrobky do celéhoéta.
Exportované zbozZi je vzdy zasilano smluvenym distaim v rAmci dané destinace,
které maji zarove vici spole&nosti Alfa status spobmosti ve skupis. Ceny mezi
spojenymi osobami ($fznéné strany) jsou definovany na zalatzv. arm’s length
principles (OECD Transfer pricing guidlines, 20E0hengly by byt trzré odliSné od cen,
které jsou poskytovany ostatnim n#gpenim stranam. Zaroweby nengly byt ttmto
osobam poskytovany jakékoliv vyhody vztahujici seélce splatnosti faktur ve srovnani
s ostatnimi klasickymi zakazniky.iBodem pro toto op#&tni je zamezeni vyhybéani se
zdareéni vynog v jurisdikci s vySSim zdamim a gesouvani zisk do zemi s niZSi d@vou
zatzi.

Nize vgrafu¢. 7 jsou uvedeny jednotlivé zeémkde ma spolmost Alfa nejetsi
pohledavky (v rozvahové hodrdptza spojenymi osobami vramci skupiny. Ny

pohledavky ma spodeost v Ceské republice, protoze zde sidli jedlvé partnerské
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spoleg&nosti ve skupié. DalSi vyznamna partnerskd spwlest je usazena na Slovensku.
Zajimavé jsou pohledavky ndglad vici Jizni Koree nebo Australii, pokud by nebyly
uhrazeny, je jen mala Sance, jak pohledavigchto destinaci soudnvymoci. ProtoZze se
jednd o pohledavky k osobam kapitélospojenym, netvd se k Emto pohledavkam
daiové opravné polozky a jejichtipadny odpis by tedy znamenal pro spolest Alfa
zaez ve forn¢ daiové neuznatelného nakladu. Pohledavky za spojenyniarso jsou
vedeny v cizi min¢ — nefastji je fakturace provatha v néné USD nebo EUR.
Pohledavky evidované v cizigm® na rozvaze jsou kazdamw piepaitavany aktualnim
roénim kurzem vyhlaSovanyiieskou narodni bankou k 31. 12eBerni pohledavky méa
vliv na zneEnu &etni a déové opravné polozky, které pro igvvypocet vychazeji

z hodnoty pohledavky.

Graf 7: Stav pohledavek za spojenymi osobami k 3B. 2015 v milionech K

450
400 ~
350 ~
300 ~
250
200
150 A
100 -
50 +

Zdroj: vyrocni zprava spoknosti k 31. 3. 2015, vlastni zpracovani, 2015

4.18 Silné a slabé stranky spravy pohledavek ve spdieosti Alfa a.s.

Spolg&nost Alfa eviduje velmi silnou zakaznickou zakladruorenou pevazr
tuzemskymi odérateli, vyjimkou ale nejsou pohledavkyidr zahranénim subjekim. Aby
mohly byt ve spolénosti Alfa pohledavky optimalizovany, jereba pihlédnout
k vychodisku, jak jsoutbec pohledavkyizeny — protoZe tento stavéuje moznosti pro

doporieni moznych &etnich a daovych optimalizaci.
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Za silné stranky spoteosti v oblastitizeni pohledavek a rizika Ize povazovat systém
nastaveni kreditnich limit jejich pravidelna kontrola a jasrstanovené zasady pro rov
piichozi z&kazniky. Oblast vymahani pohledavek jengjadefinovana, podgena
vhitropodnikovymi smdrnicemi. Ve spolénosti jsou vyuzivanytiznorodé formy vymahani
pohledavek dle poZadawkpodnikatelské praxe. | kdyZ je postup s dluznikeieho faze
procesd formulovany a dodrZzovany, spoélteost nemotivuje zakazniky zlepSit jejich
platebni moralku s pomoci boriusebo skont $ véasném zaplaceni. Jedaste&né z toho
duvodu, Ze spoknost ma silnou dodavatelskou pozici a tudiz maivs®d k prosazovani
cen svého zboZi aétsi pisobnost na své odiatele. V oblastiizeni rizika a vyméahani

pohledavek je tedy spaleost dobe pripravena.

Za podstatnou slabou stranku tykajici se spravylegdlvek spolkénosti Ize oznét
rozckleni spravy pohledavekidiciho hlediska v ramci dvou Usek oddleni Pohledavek
a oddleni Kreditu. Oddleni Kreditu spravuje veSkeré spisy dluznfyo procesni strance
vymahani. Odéleni Pohledavek by &b reflektovat zniny v tchto spisech dodétnictvi.
BohuZel udaje, které jsou ve spisech zaznamenagénse znamym zpozdnim promitaji
do etnictvi, ¢cimZ spolénost fichazi v rkterych gipadech o vyhodijSi zakonné
moznosti odpisu pohledavky nebo vyssi tvorby opéapalozky. Vyhodné by bylo v této
situaci pro spoknost vytvdit menSi tymy, které by #ty na starosti celou agendu
pohledavek z lokalniho hlediskai(pdle odirnych regio v CR) wetns reflektovani

téchto znén do &etnictvi a dani.

Sprava zastaralych pohledavek ve sprodsti téngt neexistuje — spotmost stale eviduje
pohledavky, které jsou po splatnosti vice jak 16-lgyto by chily ovétit, zda jest nejsou
promkené a podniknout kroky ku k urychlenému vymoZeni pohledavek a nebo

rozhodnout o odpisithto pohledavek do naklad

DalSi zlepSeni je mozné v systémovém zpracovanidygpohledavek pomoci vypetni
techniky — vzhledem k tomu, Ze je v §aaném systému algoritmizovana jewtitdr ¢ast
proces vztahujici se k pohledavkdm, jsou nutné manualstupy kvalifikovanych
pracovniki do této oblasti, ki@ maji pravideld pohledavky kontrolovat a aktualizovat
tvorbu daovych opravnych polozZek.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuteni

Vzhledem ke zji&#nym skuténostem (velké mnoZstvi zdkazhjkozdilnost ve velikosti
obrati, vliv na finareéni toky, rychloobratkovost prodavaného zbozi) spast zvolila
optimélni systémiizeni pohledavek z pohledu zajist a vymahani pohledavek. Jsou
stanoveny jasné kreditni limity a zakotveny postwppternich smrnicich spolénosti,
které usnariwvji cinnosti z pohledu zaji8hi a vymahani pohledavek. Z orgariaéno
pohledu by nily byt zajiS&ny synergie mezi odtenim Kreditu a odélenim pohledavek,
aby dochazelo kjednotnému a komplexnimu pohledapecovani problematickych

pohledavek tiuz po déoveé nebo tetni strance.

V souwasné dob je mozno identifikovat pouze malé mnoZstvi pohleda které neni
vymahano z dvodu nizké hodnoty. Naklady na vymahani by v topiipact prekratily
hodnotu pohledavky, a tudiZz je proces vymahani ekacky neefektivni. BohuZzel stale
zastava v detni evidenci spolmosti velké mnoZstvi zastaralych pohledavek, ktejgou

z (etni evidence odepsar@&m déle je pohledavka po splatnosti, tim klesa roetjejiho
realného vymoZeni z pohledu cash flow. Pohledakksré jsou dlouhodabneuhrazeny

a jejichz existence je s dluznikem potvrzena, bylymbyt odepisovany na cétni
podrozvahu — jednak tim dojde k&§teni (Cetni evidence a za druhé tyto pohledavky
nebudou zkreslovat fingni ukazatele (likvidita,cisty pracovni kapital). Evidence
pohledavek na podrozvaze bglmwrné evidovat viastnicka prava spofesti, kterd jsou

stale zachovana ve vztahu k existujicim pohledavkam

Dale by u zastaralych pohledavek bylo vhodné 2yéjch cesi — prodej jinému subjektu,
ktery se dale bude zabyvat jejich vymahanim. Cesdedavek mze byt z daového
hlediska ztratova do vySe vytiené daoveé opravné polozky. Nedochazi pak k situaci, kdy
je spol€énost nucena zdanit ztratu z prodeje pohledavkyicnavalespa ¢ast pohledavky

hotovostr splacena.

Z pohledu detni optimalizace by dale bylo vhodné zvazit ulenmi (&etniho postupu,
kterym se @tuji prisudky advokéatnich kancélaTyto (Eetni postupy finaseji vysokou
administrativni narénost a zarovie znegrehlediuji saldo @tu zakaznika. Spateost touto

evidenci sleduje fiehled néklad, které se vztahuji k vymahéni pohledavek v soudnim
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fizeni. Tyto informace by ale &a poskytovat také advokatni kandeldi fakturaci

jednotlivych Ukori — evidence je tedy v tomtdipact zdvojena.

Spole&nost by dale a z jak z detniho tak i daového hlediska zvazit ztnu procesu
Gctovani o splatkovych kalentiéh. Kazda splatka by #a byt (Etovana pod originalnim
¢islem &etniho dokladu. Vfipadt nezaplaceni jedné splatky byly byt tyto doklady
stornovany a pohledavka byém byt Etovana zpt na rozvahové dly v jednécastce
s uvedenim spravného data splatnosti (dle poslesphéatky). Na detni evidenci
splatkovych kalendé pak miZze navazovat spravna tvorbaidaé opravné polozky, ktera
je v soutu vyssi nez tvorba davé opravné polozky k jednotlivym splatkam, kteséy
separatd daiové posuzovany.

Z pohledu daové optimalizace a zaroiesniZzeni daového rizika by se spalrost néla
zamefit na spravnou vySi d@vych opravnych polozek (v souvislosti s mozZndstipani
investiénich pobidek). Prafit tvorbu zaporné dmvé polozky — tzn. spéarovat
neidentifikované fijaté platby k nejstarSi otéané pohledavce a zaporné&idee polozky
jiz netvait, neba dochazi k nesouladu s dop&eaym postupem tvorby davych
opravnych polozek a koorditxaim vyborem¢. 438/17.12.14. Odepsat pohledavky, které
jsou do 100 % kryty deovou opravnou poloZzkou (krampohledavek v insolvemim
fizeni) a jejich dalSi evidence na podrozvaze byav&d zjednoduSeni davé evidence
a k redukci potu pohledavek, ke kterym ma byt kazdm® tvorena daova opravna

polozka.
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6 Zaver
Pro tuto praci byla vybrana nadnarodni spotest, kterd psobi na rychloobratkovém trhu.
Je to ztoho @vodu, Ze u této spalaosti je k dispozici Siroké portfolio pohledavek,
u kterych je zarove nastavena kratkd doba splatnosti. Riziko nezaplapehledavky
vznika tedy mnohem rychleji nez u jinych spwmiesti. Navic nadnarodni rychloobréatkova
spole&nost musiteSit fiznorodé pipady v souvislosti sd@tni a daovou agendou
pohledavek nez spdlrost, ktera ma mensi podnikatelsky rozsah a unifikou

odbiratelskou zakladnu.

Cilem diplomové prace bylo vytieni navrhu na optimalizaci pohledavek ¢etiniho
a daiového hlediska u vybraného podnikatelského subjektisouvislosti s &etni
a daiovou optimalizaci byly v ramci navrhovaného modéluwyieSeni definovany silné

a slabé stranky spravy pohledavek ve spuisti.

Ucetni optimalizace v této praci byla naplni prvniitéiho cile prace. Byla zaffena na
zjednodusSeni agendy pohledavek a dopemiodstranit postupy, kdy je evidence stejnych
informaci v @etnictvi zdvojena. Dale byla dop@eni snéfovana do oblasti, kde by se
Gcetni evidence pohledavekéha zmenit — naf. Gétovani o splatkovych kalentléh ci

odpisy pohledavek do podrozvahové evidence.

Z hlediska daové optimalizace byla prace v ramci druhéh@ild cile snifovana na
spravnou vysi d@ovych opravnych poloZek, jejichZ tvorba byla demomgna na
praktickych pikladech ¥etr® zhodnoceni kazdého demonstrativniho si#ndPro
snadgjSi orientaci v problematice davych opravnych poloZzek bylo konstruovano
zakladni rozhodovaci schéma, které usn@orientaci v problematice opravnych polozek

a je vhodné k praktickému vyu?Ziti.

V souwasné dob je spol€nosti poskytnuta moznosgerpat investini pobidky. V pipad,

Ze dojde k jejichcerpani, poskytnuta vySe pobidky je zavisla na s@rétanoveném
zakladu daa& z prijmu pravnickych osob, je ovliwm také spravnou evidenci pohledavek
a tvorbou daovych opravnych poloZzek. Spdéleost by tedy ma v oblasti pohledavek

aplikovat jednotné procesni postupgietne spravného vykaznictvi.
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Uvedena dopokteni vyplyvajici z této prace budoueploZena vedeni spdéleosti a po
schvaleni implementovana do praxe. Spobtst Alfa planuje v roce 2016 ofévprojekt,
ktery se za®&i na owieni vysledk navrzené optimalizace pohledavek. Budou vytipovani
nejwtsi dluznici, jejichZz spisy budou kontrolovany, oukadu s informacemi ve spisech
bude prochazenoctovani etrg vySe déaové opravné polozky. @iovana bude také
spravnost tvorby davé opravné polozky a stanoveni zakladuédapiijmu pravnickych
osob pro Gely ¢erpani investinich pobidek. Budou revidovany splatkové kaléadavyse
dainovych opravnych poloZek, které jsougkito splatkovym kalenddm tvareny. Déle
budou vybrany problémové pohledavky, které jsou obgthé stim, Ze bude
uvazovana moznost cese (i ifgadnou ztratou do vySe vyttemé da@ové opravné

polozky), aby bylo dosazeno gemiho toku plynouciho Zthto pohledavek.
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8 Prilohy
Piiloha I. — PFehled pouzitych &t

Rozvahové &ty (syntetick&lereni):

221 — Bankovni &ty

311 — Pohledavky z obchodnich vziatodkEratelé
312 — Sminky k inkasu

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
315 — Ostatni pohledavky

324 — Rijaté provozni z&lohy

325 — Ostatni zavazky

345 — Ostatni dana poplatky

391 — Opravna poloZzka k pohledavkam

Vysledkové gty (syntetické&slengni):

558 — Tvorba a atiovani zakonnych opravnych polozek
601 — Trzby za vlastni vyrobky

604 — Trzby za zbozi

644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni

646 — Vynosy z odepsanych pohledavek

662 — Uroky z prodleni

648 — Ostatni provozni vynosy

Podrozvahové diy (syntetické&slengni)
750 — Odepsané pohledavky
790 — Parovy &t podrozvahy

Vnitropodnikoveé dty spole&nosti Alfa (analytick&leneni)

311 200000 — Pohledavky z obchodniho styku — tukems

311 2000001 —ijaté snénky snizujici @et pohledavek

322 2010000 — Pohledavky z obchodniho styku veiskup

311 2060000 — Exportni pohledavky

391 2005001 — Opravné polozky k tuzemskym pohle@idvéaove
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391 2005003 — Opravné polozky k tuzemskym pohleéidvkedéové
391 2015001 — Opravné polozky k ostatnim pohledavkédaove
546 7050002 — Odpis pohledavky — konkurz

546 7050003 — Odpis pohledavky — nedobytné

546_7050004 — Odpis pohledavky — prodej

546 7050801 — Odpis pohledavky — nedobytné —itmdalcet
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