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Podnikatelský projekt se zaměřením na chov včel 

------------------------------------------------------------------- 

Business plan oriented on beekeeping 

Souhrn 

Tato práce se zabývá tvorbou podnikatelského plánu se zaměřením na chov včel. 

Hlavním cílem je navrţení podnikatelského plánu pro malou včelí farmu, která bude 

chovat včelí matky v nadmořské výšce 620 m n. m.  V teoretické části práce je popsána 

struktura podnikatelského plánu a metodika pro tvorbu podnikatelského plánu. Dále se tato 

část věnuje chovu matek, kdy jsou popisovány jednotlivé chovné metody a administrativní 

poţadavky potřebné pro zaloţení a provoz rozmnoţovacího chovu uznaného 

šlechtitelského programu. Z teoretických východisek je vycházeno v praktické části práce. 

V praktické části byl vytvořen návrh podnikatelského plánu pro podnik zabývající se 

chovem včel. Pouţitými metodami jsou deskripce, komparace, analýza a syntéza. 

V navrţeném podnikatelském plánu je uveden popis včelí farmy, charakteristika produktů, 

analýza trhu včetně analýzy konkurentů, popis výroby a odbytu, finanční plán a 

předpoklady úspěšnosti projektu a rizika. Projekt je navrţen tak, aby byl provozován jako 

vedlejší činnost osoby samostatně výdělečně činné. Bylo zjištěno, ţe z ekonomického 

hlediska je vhodné projekt realizovat, například čistá současná hodnota pro dobu trvání 

projektu 5 let byla vyčíslena na 262 000 Kč. 

Klíčová slova: Analýza trhu, chov včel, podnikatelský projekt, včelí produkty 

Summary 

This study is concerned about creation of a business plan oriented on beekeeping. 

The main goal of the study is to propose the business plan for a small bee farm that is 

situated at 620 metres height above sea level. There is a structure of business plan and a 

methodology of creating business plan described in the theoretical part. Another objective 

of the theoretical part is to describe a queen bees rearing and administrative requirements 

of rearing queen bees. On this theoretical solution is based the practical part. There is the 

proposal of the business plan oriented on beekeeping in the practical part. Scientific 
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methods description, comparison, analysis and synthesis were used. There are descriptions 

of the bee farm, products characteristic, market analysis including competition analysis, 

manufacture description, marketing description and analysis of risks in the proposed 

business plan. The business plan is proposed to be carried on by a sole trader as a 

secondary business. It was determined by economic methods, that it is expedient to realise 

the project, for example net present value calculated for 5 years project duration is 

262 000 CZK. 

Keywords: Market analysis, beekeeping, business plan, bee products 
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1 Úvod 

Existuje celá řada metodik, jak chovat silná a výkonná včelstva. Výzkumnými 

ústavy, ale i samotnými včelaři jsou vyvíjeny různé druhy úlových systému, metodiky 

ošetřování včelstev a včelařské pomůcky. Tyto snahy jsou vynakládány jednak pro vidinu 

zvýšení produkce včelstev, ale i pro ulehčení a zpříjemnění včelařské práce. Ať uţ jsou 

ve včelařském provozu pouţívány jakékoliv úlové systémy a jakékoliv metodiky chovu 

včel, vţdy velice záleţí na jedné jediné včele, a to matce. Matka svými genotypovými 

vlastnostmi a tělesnou kondicí určuje vlastnosti celého včelstva, kde sledujeme zejména 

mírnost, sezení na plástech, rojivost, čistící pud, rozvoj, přezimování a výnos. V České 

republice existuje několik desítek šlechtitelských chovů Uznaného chovatelského sdruţení 

včely kraňské, které šlechtí a rozchovávají kvalitní plemenný materiál a následně ho 

poskytují včelařům. Jejich cílem je šlechtění matek zdravých, mírných a nerojivých 

včelstev s dobrou a stabilní produkcí medu a ostatních včelích produktů. Vliv těchto chovů 

na populaci včely medonosné v České republice je odhadován na 28 % (Cimala, 2014, s. 

81). 

Jsem jiţ deset let zájmovým včelařem, včelařím v Jizerských horách a v současné 

době chovám dvanáct včelstev. Na trhu s matkami byla objevena v určitém místě výrazná 

převaha poptávky nad nabídkou, jedná se o nedostatek matek odchovaných ve vyšších 

nadmořských výškách. Zde je spatřována podnikatelská příleţitost, v bakalářské práci je 

tento problém podrobněji rozebírán a zároveň je sestavován podnikatelský plán pro včelí 

farmu, která se bude zaměřovat právě na chov matek v drsných podmínkách Jizerských 

hor. 
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2 Cíl práce a metodika 

Cílem práce je návrh podnikatelského projektu
1
 se zaměřením na chov včel. Včelí 

farma se bude zaměřovat na chov matek a produkci oddělků. Produkce ostatních včelích 

produktů bude vedlejším výkonem. Dílčím cílem práce je vypracování literární rešerše 

o problematice chovu matek, podnikání a tvorbě podnikatelského plánu, z které bude 

v praktické části práce vycházeno. 

Před tvorbou samotného podnikatelského projektu byl vypracován rozbor 

teoretických východisek týkajících se podnikání, investičního rozhodování 

a podnikatelského plánu. Byly porovnány názory jednotlivých autorů a byla vytvořena 

metodika, podle které byl následně sestavován konkrétní podnikatelský plán. Literární 

rešerše se zabývá i problematikou chovu matek, popisuje jednotlivé metody chovu, uvádí 

jejich výhody a nevýhod a porovnává je. Ze všech popisovaných metod jsou následně 

v podnikatelském plánu vybrány metody, které budou v chovu pouţívány. Chov matek 

v rámci Uznaného chovatelského sdruţení včely kraňské je administrativně zatíţen a tyto 

administrativní poţadavky jsou v teoretické části rovněţ uvedeny. V praktické části je 

sestavován podnikatelský plán, který můţe slouţit jako podklad pro zaloţení a provoz 

včelařského provozu se zaměřením na chov matek. Byl kladen důraz na identifikaci 

podnikatelské příleţitosti a na analýzu trhu. Důleţitou částí při analýze trhu je sběr 

informací, informace byly získávány z běţně dostupných zdrojů v odborných časopisech, 

výročních zprávách, internetových stránkách šlechtitelských chovů, dále telefonicky 

od jednotlivých šlechtitelských chovů a na vyţádání od sekretariátu Českého svazu 

včelařů. Pozornost byla věnována i čerpání dotací z různých dotačních programů. Práce je 

doplněna o rozsáhlou přílohovou část, kde jsou uvedeny doplňující informace, obrázky 

a schémata k teoretické i praktické části práce. 

                                                 

1
 Pojmy podnikatelský projekt a podnikatelský plán jsou definovány níţe. V souladu se zadáním 

bakalářské práce byl vypracován podnikatelský projekt, avšak byl doplněn i o prvky, které podnikatelský 

projekt primárně neobsahuje. Navíc rozdíl mezi těmito pojmy se při aplikaci na popisovanou včelí farmu 

stírá. Proto je dále pouţíván termín podnikatelský plán.  
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3 Teoretická východiska 

3.1 Podnikatelský plán 

Podnikatelský plán, neboli business plan, představuje programový dokument 

organizace a můţeme ho popsat jako souhrn strategických aktivit vedení organizace, který 

zahrnuje cíle organizace, strategie organizace a projekty, které budou realizovány.  Dále 

rozlišujeme podnikatelský projekt, který lze definovat jako formu naplňování 

podnikatelské strategie konkrétními akcemi. Je to sled předinvestiční, investiční a provozní 

fáze. U některých autorů termíny podnikatelský plán a podnikatelský projekt splývají 

(Veber a kol., 2002, s. 465). Římovská dále definuje pojem podnikatelský záměr jako 

rámcovou vizi a konkrétní záměry rozvoje podniku. Potom lze definovat podnikatelský 

projekt jako aktuálně sestavované cílové záměry, kde je ověřena perspektivnost 

a realizovatelnost jednotlivých cílů a cíle jsou propracovávány. Soubor podnikatelských 

projektů potom tvoří podnikatelský plán. Ale zmiňuje zároveň moţnost rozpracování 

podnikatelských záměrů přímo v podnikatelském plánu (Římovská, 2014, s. 95). 

3.1.1 Funkce podnikatelského plánu 

Římovská i Veber se shodují, ţe podnikatelský plán komplexně prezentuje záměry, 

kterých má organizace dosáhnout. Slouţí tedy jako programový dokument pro statutární 

orgány a podklad pro formování taktických plánů. Je to nástroj pro realizaci změn, 

poskytuje základ pro rozhodování a posuzuje technicko-ekonomickou smysluplnost 

investičních akcí. Dále podporuje zvyšování výkonnosti organizace, její připravenost 

pro budoucnost a eliminuje vznik potenciálních chyb. V neposlední řadě pomáhá 

zaměstnancům pochopit podnikovou kulturu a osvojit si ji. Podnikatelský plán se sestavuje 

i pro externí účely, kdy se záměry organizace prezentují externím subjektům z důvodu 

hledání poskytovatele kapitálu pro investiční akci nebo zájemce o koupi organizace 

(Římovská, 2014, s. 94 – 97; Veber a kol., 2002, s. 464-466). 
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3.1.2 Struktura a forma podnikatelského plánu 

Obsah podnikatelského plánu není striktně stanoven, protoţe kaţdá banka či 

investor má jiné poţadavky na strukturu a rozsah podnikatelského plánu (Srpová a kol., 

2007, s. 11). Obecně lze určit tři části, které by měl kaţdý podnikatelský plán obsahovat, 

a to popis podnikatelského záměru, ekonomické propočty a přílohy. V popisné části se 

uvádí základní fakta o organizaci, její vývoj, hodnocení současné situace, plánované 

aktivity, strategie, odhady a hodnocení rizika. Ekonomické propočty podporují tvrzení 

předchozího oddílu podrobnými kalkulacemi a číselnými údaji. V přílohách jsou uvedeny 

nákresy, fotografie, smlouvy, certifikáty, apod., které dokumentují a podporují závěry 

předchozích dvou částí. Pro ochranu uvedených údajů by na titulní stránce plánu měla být 

uvedena věta: „Všechny údaje tohoto podnikatelského plánu jsou důvěrné. Rozmnoţování 

a předávání třetím osobám je dovoleno jen se souhlasem autora nebo výše uvedené 

organizace.“ (Veber a kol., 2002, s. 470-471). 

Shrnutí 

Ve shrnutí jsou stručně představeny nejdůleţitější body z následujících kapitol. 

Jeho úkolem je zaujmout čtenáře a nalákat ho k dalšímu čtení. Shrnutí by mělo obsahovat 

podnikatelský záměr, tzn. krátké popsání předmětu podnikání a příslušných trhů, popř. 

inovačních záměrů. Dále by zde měly být uvedeny faktory úspěchu, podnikové cíle 

a ekonomické cílové veličiny s potřebou kapitálu. Jiţ zde by tedy mělo být uvedeno jakého 

obratu a jakého zisku chce organizace dosáhnout, kolik bude potřeba kapitálu a jak bude 

tento kapitál zhodnocen (Srpová a kol., 2007, s. 12). Lze zde i stručné uvést popis 

organizace s jejími klíčovými osobnostmi (Veber a kol., 2002, s. 472). Shrnutí bývá často 

psáno aţ po dokončení podnikatelského plánu, přitom je však tato kapitola klíčová 

při sestavování plánu pro externí účely. Kvalita souhrnu často rozhoduje o tom, zde se 

investor bude dalšími částmi plánu zabývat, či zda ho odmítne uţ na základě dojmu z této 

kapitoly (Koráb, Peterka, Řezňáková, 2007, s. 75). 

Všeobecný popis organizace 

Na začátku této kapitoly by se měl objevit krátký historický nástin, v němţ by mělo 

být uvedeno datum zaloţení organizace, motivace vedoucí k její zaloţení, oblast činnosti, 
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informace o výrobcích, sluţbách a zákaznících. Tímto je uzavřen popis rozvoje organizace 

do doby zpracování podnikatelského plánu a všechny další informace se vztahují 

k budoucnosti. Zde musí být definována vize, od které budou odvozeny cíle organizace. 

Kromě cílů se uvádí i strategie jejich dosaţení. Tato kapitola by měla obsahovat 

i vlastnické poměry a důleţité smlouvy s externími organizacemi nebo osobami (Srpová 

a kol., 2007, s. 12 – 14; Veber a kol., 2002, s. 473). 

Klíčové osobnosti a organizace 

Tato kapitola je pro investory důleţitým informačním zdrojem, klíčovým 

osobnostem přikládají pro úspěch organizace mimořádný význam. Při představování 

jednotlivých osobností se uvádí jejich vzdělání a dosavadní praktické zkušenosti, úplné 

ţivotopisy nejsou nutné. Ţivotopisy lze uvést do přílohy. Měly by zde být uvedeny platy, 

podíl na zisku nebo další poţitky klíčových osobností. Další personální sloţení lze 

přehledně uvést například formou tabulky, kde budou uvedeny počty pracovníků na konci 

kaţdého roku v jednotlivých oblastech, kvalifikace personálu a hrubé mzdy a platy. 

Celkovou strukturu organizace se doporučuje znázornit formou organizačních schémat 

(Veber a kol., 2002, s. 473-474). Jiní autoři se přiklánějí k detailnější charakteristice 

i ostatních pracovníků. Doporučují jmenovitě uvádět firemní poradce a charakterizovat 

jednotlivá pracovní místa, včetně pracovníků, kteří je zastávají. Zde se uvádějí 

kompetence, organizační začlenění pracovního místa, odborné poţadavky na příslušné 

zaměstnance i věkové sloţení (Srpová a kol., 2007, s. 12). 

Popis výrobků a služeb 

Výrobky a sluţby je nutné popsat zejména proto, aby byly srozumitelné následující 

úvahy o trhu a očekávaném obratu. Popis můţe být omezen na nejdůleţitější výrobky 

a měl by začínat hlavními nositeli obratu, zvláštní důraz by měl být kladen na výrobky 

nové. V popisu výrobku jsou uvedeny důleţité technické funkce, srovnání s konkurenčními 

výrobky, uţitek, který přináší výrobek zákazníkovi a nástin příští výrobkové generace. 

Pokud jiţ výrobek získal osvědčení či schválení od veřejných institucí, jako je např. 

zkušební ústav nebo ministerstvo zdravotnictví, je vhodné příslušné osvědčení do této 

kapitoly rovněţ zařadit. Popisuje se i vývoj výrobku, kde investory zajímá především 

vývojový náskok před konkurencí. Po obecných technických údajích a vývojových pracích 
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se uvádí přehled chronologicky seřazených pracovních kroků aţ po hotový výrobek.  

Z tohoto přehledu lze při finančním plánování odvodit výše a termín investičních 

a osobních výdajů (Veber a kol., 2002, s. 474-475). Jednotlivé pracovní kroky mohou být 

řazeny zde, nebo je lze uvést v samostatném operačním plánu, kde je celá realizace 

podnikatelského plánu projektově zpracována. V operačním plánu však nejsou pouze 

výrobní operace, ale všechny klíčové činnosti, včetně jejich časového vymezení a časové 

souslednosti. Operační plán je zpracováván formou tabulky časových milníků, Ganttovým 

diagramem, síťovými grafy či PERT diagramy (Koráb, Peterka, Řezňáková, 2007, s. 85). 

Pokud je nabízena sluţba, uvádí se, v čem spočívá a jak funguje. Je nutné popsat, jak bude 

sluţba poskytována a jaká zařízení a vybavení je k tomu potřeba (Srpová a kol., 2007, s. 

13). 

Analýza trhu a prognóza obratu 

Prvním krokem analýzy trhu je získávání informací. Informace lze získávat 

z odborných časopisů, zpráv a článků týkajících se příslušného oboru a očekávaného trhu, 

z broţur bank, úřadů, obchodních a průmyslových komor. Dále lze hledat v databázích 

šedé literatury, navštěvovat zákazníky, obchodníky, odborníky v průmyslových svazech, 

na univerzitách nebo v konkurenčních podnicích a účastnit se veletrhů a kongresů (Veber 

a kol., 2002, s. 476). Velké podniky si trţní studii nechávají vypracovávat. Malé podniky, 

které si drahou studii nemohou dovolit, provádějí průzkum trhu sami. Zde lze doporučit 

následující postup. Stanovení seznamu otázek, na které je třeba odpovědět a určení 

informací, které jsou pro zodpovězení stanovených otázek potřeba. Dále vytvoříme 

seznam, odkud budeme informace čerpat a seznam klientů, dodavatelů, odborníků, atp., 

které budeme následně kontaktovat a dotazovat. Není přitom nutné soustředit se pouze na 

číselné údaje, nýbrţ i popsat cílový trh, obor a jejich budoucí vývoj (Srpová a kol., 2007, s. 

19). 

Ze získaných informací je potřeba vytřídit údaje vhodné k popisu trhu, coţ v praxi 

znamená oddělit 30 % důleţitých informací od 70 % nedůleţitých (Veber a kol., 2002, s. 

477). Můţe se stát, ţe jsme během získávání informací nenašli ţádná spolehlivá data. To se 

můţe stát zejména u otázek týkajících se velikosti celkového a cílového trhu, V takových 

případech se přistupuje k odhadům (Srpová a kol., 2007, s. 19). 
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Po analýze získaných informací přistupujeme k popisu celého trhu. Zde uvádíme 

informace o struktuře výrobců a odběratelů, o nejčastějším pouţití výrobků, o obvyklých 

odbytových cestách nebo očekávaných změnách týkajících se výroby, technologie 

a odbytu. U kvantitativních údajů je třeba uvést datum a zdroj informace (Veber a kol., 

2002, s. 477). 

Dále vymezujeme cílový trh. Pomocí účelných kritérií popisujeme jednotlivé trţní 

segmenty, přičemţ výběr kritérií závisí na výrobku a na trhu a musí být proveden tak, aby 

vytvořené trţní segmenty splňovaly dvě kritéria. Zaprvé musí být znám nebo musí být 

zjistitelný počet zákazníků. Současně pro odhadnutí objemu prodeje musí být známy jejich 

nákupní zvyklosti. Zadruhé musí být zákazníci jednoho segmentu dosaţitelní pomocí 

jednotné odbytové strategie (Veber a kol., 2002, s. 477). Dobře vypracovaná segmentace 

trhu pomáhá vypracovat marketingovou strategii podle vybraného cílového trhu, a tím 

zvýšit její účinnost (Srpová a kol., 2007, s. 18). 

Po vymezení cílových trhů můţeme přistoupit k odhadům objemu prodeje. Roční 

teoretický objem prodeje na dílčím segmentu lze vypočítat následovně: 

                                                        

                                                  

Vynásobíme-li počet kusů průměrnou cenou, získáme teoretický objem trhu dílčího 

segmentu ve sledovaném časovém období. V dalším kroku se vypočítává skutečný 

realizovaný objem trhu, kdy kalkulujeme s faktory, které redukují teoretický objem trhu 

(pokles ceny, rozdíl mezi potenciálními a skutečnými zákazníky). Rovněţ zde uvádíme 

údaje o obratu za posledních 3-5 let (Veber a kol., 2002, s. 478). 

Kaţdá organizace má své konkurenty, a proto musí analýza trhu zahrnovat 

i analýzu konkurence. Jedná se o jmenovité uvedení konkurentů a sledují se odbytové 

cesty, objemy prodeje, kvalita servisu, image výrobků, dodací lhůty, atd. Podrobně se 

zkoumají pouze konkurenti, kteří vůči vlastní organizaci stojí ve skutečném konkurenčním 

vztahu. Vyhodnocují se přednosti a slabiny a určí se konkurenční postavení vlastní 

organizace (Veber a kol., 2002, s. 478). Návrh sledovaných informací pro analýzu 

konkurentů podle (Srpová a kol., 2007, s. 20-21) je v tabulce 1. 
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Tabulka 1  Informace o konkurentech, zdroj: Srpová a kol., 2007, s. 20-21 

Oblast Sledované informace 

Výrobky Výrobní program, sortiment 

Jakost výrobků, technologie, design 

Věková struktura výrobků 

Výroba Struktura provozu, zařízení 

Řízení výroby, plánování 

Výzkum a vývoj Vývojové aktivity, patenty, know how 

Prodej Cílové skupiny 

Organizace prodeje, reklama, sluţby, cena 

Zaměstnanci Struktura, vzdělání, motivace 

Finance Vlastní kapitál 

Moţnost získání cizích zdrojů 

Všeobecné informace Sídlo, právní forma 

Obrat 

Podíl na trhu 

 

Dle Fotra a Součka je nutné analyzovat obor, do kterého projekt náleţí. Jedná se 

o posouzení ţivotního cyklu oboru a určení, ve které fázi ţivotního cyklu se nachází. Fáze 

ţivotního cyklu oboru ovlivňuje současnou úroveň i budoucí vývoj potenciálu trhu a trţní 

podíl (Fotr, Souček, 2005, s. 36). 

Odbyt 

Pokud je stanoven trţní cíl, tedy do jakého roku se bude prodávat určitý počet 

výrobků daných vlastností, je zapotřebí stanovit strategii odbytu. Způsob prodeje je vţdy 

určen trţními podmínkami a druhem výrobku. Dle druhu výrobku máme k dispozici více či 

méně prodejních forem (Veber a kol., 2002, s. 478-479). Způsob distribuce vybíráme 

na základě analýzy distribučních kanálů, kterou můţe provést současně s analýzou trhu. 

Distribuční kanály mohou být tvořeny velkoobchody, maloobchody nebo přímou 

distribucí. Stanovují se a zhodnocují přednosti a nevýhody jednotlivých kanálů (Fotr, 

Souček, 2005, s. 36). 
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Musí být stanovena cena vlastního výrobku, která závisí na cenách konkurenčních 

výrobků, výkonnosti výrobku, opatřeních na podporu prodeje, prodejním personálu, image 

výrobku nebo organizace a na dalších faktorech. Popisujeme zde cenovou strategii i 

cenovou politiku organizace (Veber a kol., 2002, s. 479). 

Jak pro vstupu nového produktu na trh, tak pro udrţení trţní pozice a dosaţení 

dlouhodobých cílů je nutná podpora prodeje. Měly by zde být tedy specifikovány formy 

podpory prodeje, které jsou zapotřebí pro dosaţení předpokládané výše prodejů, ale i 

náklady spojené s realizací těchto opatření (Fotr, Souček, 2005, s. 40). Nejznámějším 

opatřením na podporu prodeje je reklama ve sdělovacích prostředcích. Dále se osvědčily 

odporné články, které se zmiňují o novém výrobku, účast na veletrzích, prospekty, osobní 

prodej či public relations (Veber a kol., 2002, s. 479). 

Pokud máme definovány odbytové cesty a známe vyuţití personálu v odbytu, měly 

by být známy také konkrétní osobní, materiálové a ostatní náklady. Uvádí se zde pouze 

přehled údajů, podrobné výpočty jsou uvedeny ve finančním plánování (Veber a kol., 

2002, s. 480). 

Výroba 

Srpová i Veber se shodují, ţe podobně jako u popisu výrobku by popis výrobní 

metody neměl obsahovat odborné výrazy a komplikované technické popisy, tyto údaje by 

měly být podány zjednodušeně, aby čtenáře zbytečně nezatěţovaly. Investora zajímá 

především jak výrobní metoda (strategie) přispívá k úspěchu organizace, tedy zda 

organizace disponuje levným výrobním postupem, zda je schopna vyrábět klíčové 

komponenty, které nejsou na trhu nebo zda organizace z cenových důvodů objednává 

výrobky u externích dodavatelů. V této kapitole je uveden seznam strojů a zařízení, které 

organizace vlastní, i těch, které budou nakoupeny. Dále jsou zde uvedeny poţadavky 

na kvalifikaci pracovníků a náročnost na jejich zapracování, současná kapacita výroby 

a její vývoj do budoucnosti a materiálové zabezpečení výroby. Zde investory zajímají 

především vztahy k dodavatelům materiálu, které představují klíčové součástky 

s nadprůměrným nákupním rizikem. U obchodních organizací jsou nejdůleţitější 

dodavatelské vztahy. Popis výroby pak nahradí popis nákupů, skladování a přepravy. 
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Dále je zde uvedeno rozmístění skladů, vyuţití vozového parku, skladové hospodářství 

a vyuţití výpočetní techniky (Srpová a kol., 2007, s. 15; Veber a kol., 2002, s. 480-481).   

Finanční plán 

Finanční plán má ukázat, jak se bude vyvíjet finanční situace organizace, pokud 

bude dosahovat všech plánovaných cílů. Plán se sestavuje na plánovací období 3-5 let a jiţ 

fungující organizace musí kromě podkladů vztahujících se k budoucnosti předloţit také 

rozvahu a výkaz zisků a ztrát za posledních 3-5 let. Finanční plán sestává z plánovaného 

výkazu zisků a ztrát, plánované rozvahy, plánu peněţních toků a soustavy finančních 

ukazatelů, které slouţí k posuzování plánu z hlediska rentability, likvidity, finanční 

stability apod. Všechny podrobné výpočty není nutné do plánu zařazovat, shrnutí výpočtů 

se uvádí do tabulek (Veber a kol., 2002, s. 481-482). Ústřední postavení finančních analýz 

v podnikatelském plánu zdůrazňují autoři Fotr a Souček, neboť tyto analýzy poskytují 

základní informace pro rozhodování o přijetí či nepřijetí projektu, pro posuzování 

výhodnosti více variant a rozhodování o výběru varianty, která by se měla realizovat. 

S Veberem se shodují na obsahu této kapitoly, při hodnocení ekonomické efektivnosti 

zdůrazňují význam ukazatelů zaloţených na diskontování a důleţitost stanovení diskontní 

sazby (Fotr, Souček, 2011, s. 68 – 80). 

Předpoklady úspěšnosti projektu a rizika 

Při posuzování úspěšnosti projektu se sestavuje SWOT analýza, kdy se hodnotí 

silné stránky, slabé stránky, příleţitosti a hrozby projektu. Je zbytečné zakrývat nepříznivé 

skutečnosti, jako je konkurence, cenová politika, vstupní bariéry, atd., investor by je časem 

stejně objevil (Srpová a kol., 2007, s. 29).  

Analýza rizik umoţňuje dva pohledy na podnikatelský plán. Jednak nastíní 

pravděpodobnost dosaţení očekávaných efektů a jednak poslouţí pro přípravu opatření, 

které bude nutné realizovat v případě vzniku skutečné rizikové situace. Při analýze příčin 

rizikových situací můţeme rovněţ dospět k návrhu preventivních opatření a tím ke sníţení 

konkrétních rizik (Srpová a kol., 2007, s. 29-30). Faktory rizika lze hodnotit dvěma 

způsoby, a to expertně nebo analýzou citlivosti. Expertní posouzení spočívá v odborném 

ohodnocením faktorů rizika odborníky. Významnost jednotlivých faktorů se posuzuje 
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pomocí dvou hledisek, pravděpodobnosti výskytu faktoru rizika a intenzity negativního 

vlivu. Daný faktor rizika je potom tím významnější, čím pravděpodobnější je jeho výskyt 

a čím vyšší je intenzita jeho negativního vlivu na efekty projektu. Expertní hodnocení je 

slovní a do číselné podoby ho lze převést pomocí transformační stupnice (Fotr, Souček, 

2005, s. 143-145). Účelem analýzy citlivosti je zjišťovat citlivost určitého ekonomického 

kritéria projektu v závislosti na faktorech, které toto kritérium ovlivňují. Faktory, jejichţ 

určité změny (např. 10 %) vyvolají pouze malou změnu daného kritéria, povaţujeme 

za málo důleţité. Faktory, jejichţ stejné změny (10 %) vyvolají velké změny zvoleného 

kritéria, jsou významné (Fotr, Souček, 2005, s. 151).  

Příloha 

Rozsah přílohy závisí na konkrétním případě, ale měla by obsahovat ţivotopisy 

klíčových osobností, výpis z obchodního rejstříku, analýzu trhu, články a pojednání 

z novin a časopisů o trhu a výrobku, podklady z finanční oblasti, obrázky výrobku 

a prospekty, technické výkresy a důleţité smlouvy (Veber a kol., 2002, s. 482-483).   

3.1.3 Zdroje financování podnikatelského plánu 

Struktura financování by měla být optimální z hlediska nákladů na zdroje i 

z hlediska bezpečnosti. Podle vlastnického vztahu lze zdroje financování rozdělit na 

vlastní, které nejsou závazkem organizace a zdroje cizí, které jsou závazkem a budou 

v budoucnu spláceny (Veber a kol., 2002, s. 483). Financování projektu je významný 

aspekt ve vazbě na hodnocení jeho rizik a provedení ekonomických analýz (Fotr, Souček, 

2011, s. 44). 

Vlastní zdroje 

Mezi vlastní zdroje patří zisk, odpisy, vklady vlastníků, ale i subvence a dary. 

Výhodou pouţití zisku při financování podnikatelského plánu je to, ţe nevznikají náklady 

na externí zdroje, nezvyšuje se objem závazků a sniţuje se finanční riziko organizace. 

Samofinancováním lze financovat i velmi rizikové projekty, pro které se získávají externí 

zdroje obtíţně. Naproti tomu nevýhodou je fakt, ţe zisk není zcela stabilním zdrojem a 

u projektů, které vznikají na zelené louce, není samofinancování moţné. Hlavní funkcí 

odpisů je zabezpečit proces postupného přenosu ceny majetku do nákladů, tím postupně 
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sniţovat jeho výši a zajistit jeho obnovu. Odpisy jsou stabilním interním finančním 

zdrojem. Záleţí na rozhodnutí organizace, zda budou odpisy vyuţity na krytí provozních 

potřeb, splátky dluhů nebo financování rozvoje. Odpisy jsou jako zdroje pro organizaci 

výhodnější neţ zisk, protoţe nepodléhají zdanění. Prakticky ţádné podnikání se neobejde 

bez počátečního vkladu vlastníků. Peněţní vyjádření peněţních i nepeněţních vkladů 

všech společníků potom představuje základní jmění společnosti (Fotr, Souček, 2011, s. 47; 

Veber a kol., 2002, s. 482-483).   

Cizí zdroje 

Cizí zdroje financování podnikatelského plánu jsou všechny, které nejsou zdroji 

vlastními. Jsou to prostředky, které byly podniku zapůjčeny a které musí podnik vrátit. 

Řadíme sem zejména úvěry, obligace a směnky. Úvěry jsou zdrojem financování 

a můţeme je dělit na zboţové a finanční, které se pak dále dělí na krátkodobé (doba 

splatnosti do 1 roku), střednědobé (doba splatnosti maximálně 5 let) a dlouhodobé (doba 

splatnosti nad 5 let). Finanční instituce, které poskytují úvěr, věnují velkou pozornost 

analýze očekávaných finančních efektů příslušného projektu, který má přispět k finanční 

stabilitě organizace a k zajištění splatnosti úvěru. Dostupnost úvěru je závislá na úvěrové 

schopnosti organizace, menší organizace mají omezenější přístup k úvěru, protoţe 

nemívají spolehlivé záruky na úvěr. Obligace jsou cenné papíry, které vyjadřují závazek 

dluţníka vůči majiteli. Jsou výhodné zejména proto, ţe úrok z obligací lze odečíst z daní 

a je většinou niţší neţ dividenda z akcií. Nevýhodou je zvyšování finančního rizika 

organizace a riziko změn podmínek, za kterých byly obligace emitovány. Směnka není 

nejběţnějším způsobem financování podnikatelského plánu, přesto můţe organizace jejím 

vystavením získat finanční zdroje (Fotr, Souček, 2011, s. 49 – 51; Veber a kol., 2002, s. 

485-486).   

Další zdroje financování 

Stále oblíbenější formou získávání zdrojů financování podnikatelského plánu je 

leasing. Organizace sice nezíská peníze, ale obdrţí zařízení, aniţ by za něj musela 

bezprostředně zaplatit plnou cenu. Nejpouţívanější je finanční a operativní leasing.  

Finanční leasing umoţňuje pronajímateli odkoupení předmětu leasingu, kdeţto operativní 

leasing toto právo nenabízí a má tedy charakter běţné nájemní smlouvy. Kromě moţnosti 
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postupného splácení předmětu je další výhodou leasingu sníţení investičního rizika 

a moţnost uplatnění leasingových plateb jako součást nákladů sniţujících daňový základ 

organizace. Další moţností financování potřeb organizace je odprodej pohledávek ve 

formě faktoringu nebo forfaitingu. Jejich výhodou je okamţitá úhrada pohledávky 

a přenesení rizika z moţného nezaplacení pohledávky nebo moţných kurzových změn 

na forfaitra. V případě, ţe jsou běţné zdroje financování obtíţně dostupné, lze získat 

finanční prostředky od tichého společníka. Nevýhodou však je, ţe tichý společník poţaduje 

vyšší výnosy (Veber a kol., 2002, s. 486-487).   

3.2 Odchov matek 

Výkonnost včelstev je značně závislá na jejich matkách. Matka určuje výkonnost 

včelstva danými dědičnými vlastnostmi a svým fyzický stavem. Jen kvalitní výkonná 

matka je schopna zajistit dostatečný počet samičího a samčího potomstva, které 

charakterizuje dané včelstvo (Veselý a kol., 2003, s. 78). Zestárne-li matka nebo stane-li se 

nevyhovující, je potřeba matku vyměnit. Včelstvo můţe rovněţ z nejrůznějších důvodů 

matku ztratit. V takových případech si včelstvo samo odchová vlastní matku nebo musí 

zasáhnout včelař a do včelstva matku přidat.  

3.2.1 Matečníky odchované včelstvem bez zásahu včelaře 

Podle příčiny zaloţení matečníků rozlišujeme mateníky z tiché výměny, rojové 

a nouzové. Matečníky z tiché výměny jsou zakládány na předem připravených mateřích 

miskách, do kterých matka neklade vajíčka. Tyto matečníky se vyskytují v počtu 1 – 5. 

Rojové matečníky se vyskytují na okrajích plástů, jsou stavěny pod vlivem 

rozmnoţovacího pudu, rojové nálady. Jejich počet je vysoký, i několik desítek. Nouzové 

matečníky jsou stavěny nad dělničími buňkami s larvami ve věku maximálně 4 dny. 

Základem tohoto matečníku je tedy dělničí buňka na ploše plástu, která je následně 

upravena, rozšířena a zahnuta svisle do polohy normálního tvaru matečníku. V prvních 

dvou případech matečníků probíhá výţiva budoucí matky intenzivně od raného larválního 

stádia, zatímco u posledního případu je larva v prvních dnech vyţivována stravou 

pro dělničí plod. Nouzové matečníky tedy nemají optimální podmínky odchovu 

a nedoporučují se pro další zuţitkování. Avšak Pinc pouţití nouzových matečníků 
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nezamítá a doporučuje je pro začátečníky zejména díky jednoduchosti vychování nové 

matky. Zuţitkování matečníků z tiché výměny a rojových je nejlevnější a velmi 

jednoduchý způsob odchovu matek a pro včelaře s malým počtem včelstev je mnohdy 

zcela vyhovující. Zde připadají v úvahu dvě metody, jak přirozený matečník zuţitkovat - 

odebráním matečníku a jeho zaškolkováním popřípadě přidáním do chovného úlku nebo 

přidáním matečníku do včelstva, kde chceme matku vyměnit (Pinc, 1977, s. 84 – 85; 

Veselý a kol., 2003, s. 78-79). 

3.2.2 Sériový odchov matek 

Konvenční způsob včelaření vyţaduje systematický chov a odchov včelstev. 

Zde nepostačuje pouze produkce matek z matečníků z tiché výměny a rojových. Je 

zapotřebí přistoupit k produktivnějšímu, technickému odchovu. Sériový odchov můţeme 

obecně dělit do třech úkonů, a to na přípravu plemeniva, odchov matečníků a matek 

a zuţitkování matečníků či matek (Veselý a kol., 2003, s. 79). Plemenivo odebíráme 

z matečného plemenného včelstva, jehoţ vlastnosti chceme dále rozšiřovat. Do chovného 

včelstva vkládáme plemenivo a jsou zde zakládány a ošetřovány matečníky po celou dobu 

jejich vývoje (Veselý, 1970, s. 95). Chovné včelstvo tedy neovlivňuje genotyp vyvíjejících 

se matek, rozhoduje však o jejich tělesné kvalitě. Proto musí být chovné včelstvo silné 

s dostatečnými zásoby medu a pylu a musí mít nadbytek kojiček s vyvinutými hltanovými 

ţlázami. Zároveň musí být v chovné, neboli rojové náladě (Veselý, 1970, s. 102-103). Dále 

rozlišujeme trubčí včelstva, která jsou určena k odchovu plemenných trubců a manipulační 

včelstva, která jsou nutná při chovu většího počtu matek. Z těchto včelstev odebíráme 

včely k naplnění chovných úlků nebo posilování chovných včelstev (Veselý, 1970, s. 95). 

3.2.3 Chovné metody 

Chov z larvy a z vajíčka 

Jako plemenivo můţe být k odchovu matek pouţita larva (několikahodinová, 

maximálně jednodenní) nebo vajíčko (třídenní, těsně před vylíhnutím). Maximální záruku 

kvality budoucí matky poskytují vajíčka, z praktického hlediska je ale manipulace 

s vajíčky obtíţná a navíc vajíčka nejsou přijímána tak ochotně, jako larvičky. Praxe 
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ukazuje, ţe chovem z larviček lze také odchovat vysoce kvalitní matky, a proto tato meto 

převaţuje nad chovem z vajíček (Veselý, 1970, s. 97).  

Nejpouţívanější metoda je tzv. přelarvování, která je zaloţena na přenášení 

nejmladších larev z dělničích buněk do předem připravených mateřích misek. Přenášení 

larvy probíhá pomocí přelarvovací misky, kdy musí být larva podebrána ze hřbetní části 

a na dno mateří misky musí být poloţena stejnou stranou, na které leţela. Mateří misky 

mohou být plastové nebo z vosku. Na dno těchto misek je nutná aplikovat injekční 

stříkačkou kapku vody nebo mateří kašičky, aby larva během manipulace nevyschla. 

Mateří misky jsou upevňovány na lišty v chovném rámku. Na chovném rámku bývají 

3 lišty, vţdy maximálně po 15 miskách (Veselý a kol., 2003, s. 81-82). 

Zástupce metody chovu z vajíčka mohu uvést tzv. metodu dle Örösiho, kde nejprve 

proběhne přelarvování, druhý den se larvičky z mateřích misek odstraní a na jejich místo 

se přenesou třídenní vajíčka. Vajíčka se vykrajují i se dnem dělničí buňky průbojníkem 

z plástu a ploténka s vajíčkem se poloţí na kašičku. Je zřejmé, ţe tato metoda je časově 

dvakrát náročnější neţ přelarvování, nicméně poskytuje kvalitní matky, protoţe larvy jsou 

od počátku ţivota ošetřovány jako budoucí matky. Metodou chovu z vajíček tedy získáme 

kvalitnější matky, ale metoda přenosu larvy díky své jednoduchosti při produkci rovněţ 

dostatečně hodnotných matek je vyuţívána přednostně (Veselý a kol., 2003, s. 82). 

Metoda chovu matek pomocí Jenterova chovného rámku odstraňuje nevýhodu 

předchozích metod, kdy bylo potřeba vţdy vajíčka nebo larvičky přenášet z dělničí buňky 

do matečníkové misky. Jenterův rámek je jednostranný plastový rámeček o ploše 1,2 dm
2
, 

jednotlivé buňky jsou matečníkové misky a celý komplet je zakryt mateří mříţkou. 

Jenterův rámeček se vloţí do vyříznutého otvoru ve vystavěném rámku, do Jenterova 

rámku se vloţí odchycená matka a za 12 – 16 hodin by měl být rámeček zakladen. Po této 

době lze zakladené matečníkové misky umisťovat do chovného rámku tak, jak bylo 

popsáno v předchozích metodách. Nebo můţe být Jenterův rámek ponechán ve včelstvu 

do vylíhnutí larviček. Drobnou nevýhodou této metody je nutnost vyhledání a zaklíckování 

matky (Gabka, 2009). 
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Chov v osiřelci 

Z chovného včelstva je v určitém předstihu před vloţením plemeniva odstraněna 

matka. Při tomto zásahu zároveň zabezpečíme česno proti zalétnutí jiné matky zvnějšku 

a úlový prostor zmenšíme na polovinu. Těmito úkony navodíme ve včelstvu takové 

podmínky, kdy bude plemenivo ochotně přijímáno. Rozlišujeme tři modifikace chovu 

matek v osiřelci (Veselý a kol., 2003, s. 83). 

Základní a nejpouţívanější metoda je chov v osiřelci s předcházející devítidenní 

izolací matky. Matka je devět dní izolována v klícce a po této době je veškerý plod 

ve včelstvu jiţ zavíčkován. Izolace matky vyvolá stavbu matečníků. Po devíti dnech matku 

ze včelstva vyjmeme a všechny matečníky zrušíme. Takto vznikne včelstvo bezútěšně 

osiřelé, do něhoţ můţeme vloţit plemenivo (Veselý a kol., 2003, s. 83). 

Modifikovaná devítidenní metoda podle Jordana nepouţívá pro izolaci matky 

klícku, ale izolátor, kdy je matka izolována mateří mříţkou na třech plástech v plodišti 

(nebo můţe být izolována v jednom celém nástavku). Výhoda této metody spočívá v tom, 

ţe do vloţení plemeniva se v úle vyskytuje plod všech stádií a kojičky tedy nepřeruší 

produkci mateří kašičky. Po devíti dnech je matka i s plásty s otevřeným plodem vyjmuta 

a případné matečníky zrušeny. Odebírané plasty musí být samozřejmě ometeny, abychom 

z úlu neodstranili i kojičky, které se soustřeďují právě na těchto plástech (Gritsch, 2010, s. 

131 – 132; Veselý a kol., 2003, s. 83). 

Velice produktivní je metoda chovu v osiřelci bezprostředně po odstranění matky. 

Matka je ze včelstva odstraněna jeden den před započetím chovu. Při vkládání chovného 

rámku uspořádáme plásty s otevřeným plodem kolem tohoto rámku, aby byl v oblasti 

s největší koncentrací kojiček. Po devíti dnech je nutné zrušit matečníky zaloţené 

na plodových plástech. Touto metodou můţeme v daném včelstvu odchovat aţ šest sérií 

v 5-7 denním cyklu chovu (Veselý a kol., 2003, s. 83). 

Nevýhodou chovu v osiřelci oproti chovu při matce je případná ztráta medného 

výnosu. Soustřeďujeme-li se na sériový chov matek, tak tuto nevýhodu vykompenzuje 

výrazně vyšší počet matečníků odchovaných v jedné sérii a menší závislost na době 
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začátku chovu. Dobu vyuţívání daného chovného včelstva můţeme značně zvýšit 

přidáváním plástů s vybíhajícím plodem (Veselý a kol., 2003, s. 84). 

Chov při matce 

Při této metodě je kladoucí matka přítomna v úle po celou dobu chovu, pouze je 

oddělena od místa vloţení série (medníku) mateří mříţkou. Do medníku jsou převěšeny 2 – 

4 rámky s otevřeným plodem a mezi ně je vloţen chovný rámek. Při této metodě lze 

na chovný rámek umístit maximálně 25 mateřích misek. Chov při matce je jednodušší neţ 

chov v osiřelci a nehrozí ztráta medného výnosu, nicméně počet odchovaných matečníků 

na jedno včelstvo je menší neţ při chovu v osiřelci. Tato metoda je vhodná zejména 

pro drobné chovatele, ale i pro velkochovy matek, kde se pouţívá kombinace chovu při 

matce a chovu v osiřelci. Mezi tyto metody patří oddělení chovného prostoru od matky 

úplnou nebo částečnou přepáţkou a chov v sádce s dochovem při matce. Zde probíhá 

vyţivení a dostavění započatých matečníků ve včelstvu při matce, která je oddělena 

od medníku mateří mříţkou. Plemenivo je vloţeno do sádky, která je připravena 

odebráním několika zásobních plástů z chovného včelstva. Plásty jsou vloţeny do rojáku 

nebo plemenáče bez výletu a doplněny včelami. Sádka musí být umístěna v chladu a jiţ 

po dvou hodinách vznikne u včel pocit osiřelosti a je moţné vkládat chovný rámek. 

Po dvou dnech chovný rámek vkládáme do medníku chovného včelstva. Do sádky můţe 

být vloţeno další plemenivo nebo můţe být spojena s původním včelstvem (Veselý a kol., 

2003, s. 84). 

Zužitkování matečníků 

Matečníky se musí zuţitkovat před vylíhnutím první matky, která by ihned zabila 

všechny dosud nevylíhnuté matky. Matečníky se zuţitkovávají 2 dny před vylíhnutím, coţ 

je 10. den po vloţení série z larviček a 11. den po vloţení série z vajíček. Při produkci 

matek pro vlastní vyuţití lze matečníky vkládat přímo do včelstev, kde je nutné z různých 

důvodů matku vyměnit. Při komerčním chovu matek se matečníky školkují nebo vkládají 

do chovných úlků (Gritsch, 2010, s. 133 – 134; Veselý, 1970, s. 110-112). 

Školkováním se nazývá vkládání matečníků do školkovacích klícek. Separujeme 

tedy matečníky z toho důvodu, aby se matky po vylíhnutí navzájem nezahubily. 
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Zaškolkované matečníky lze ponechat k dolíhnutí ve včelstvu nebo se vkládají do umělé 

líhně při teplotě 35 °C a relativní vlhkosti vzduchu 80 %. Matečníky lze školkovat 2 dny 

před vylíhnutím nebo ihned po zavíčkování, tj. 5. – 6. den po vloţení série (Veselý a kol., 

2003, s. 85). 

Vylíhlá matka je neoplozená, a abychom získali plnohodnotnou kladoucí matku, je 

nutné vytvořit dočasné malé společenství včel, kde matka ţije do doby snubních letů, 

oplození a rozkladení. Tato společenství vytváříme v různých typech chovných úlků – 

oplodňáčcích, plemenáčích nebo sekcích. Jak jiţ bylo řečeno, do těchto chovných úlků 

vkládáme zavíčkované matečníky nebo vylíhlé matky. Je výhodné postupovat druhým 

způsobem, protoţe po vylíhnutí se musí matky posuzovat z hlediska tělesné vyspělosti. 

Matky malé nebo s tělesnou vadou je nutné utratit. Hmotnost matek se zjišťuje porovnáním 

velikosti nebo váţením. Utrácí se matky, které mají 24 hodin po vylíhnutí hmotnost menší 

neţ 170 mg (Veselý a kol., 2003, s. 85). 

V České republice jsou nejpouţívanější chovné úlky oplodňáčky, pouţívají se jak 

ve velkochovech, tak u malých chovatelů. Jsou to polystyrenové, dřevěné uteplené nebo 

neuteplené úlky. Uteplené varianty jsou výhodnější. Prostor tohoto úlku je rozdělen na 

chovný prostor a krmný prostor. Jako krmivo se nejčastěji pouţívá medocukrové těsto, ale 

lze pouţít i cukerný roztok. V chovném prostoru je místo pro 2 – 4 malé rámečky, v jejichţ 

loučkách jsou vyříznuté otvory pro vloţení matečníku nebo oválné klícky s matkou. 

Oplodňáčky se plní 100 – 250 g mladých včel. Takto vytvořené společenství je schopno 

vystavět dílo a starat se o matku do doby, neţ začne klást. Jakmile začne matka klást, tak jí 

odebíráme a pokud je osazenstvo oplodňáčku dostatečně silné, tak můţeme vloţit další 

neoplozenou matku nebo matečník (Gritsch, 2010, s. 134 – 135; Veselý a kol., 2003, s. 85-

87). 

Plemenáče jsou větší úlky neţ oplodňáčky, konstruují se na 3 – 4 rámky pouţívané 

míry a mají samostatný krmný prostor. Osazují se tedy oddělkem, který se skládá 

ze zásobního plástu, plástu s vybíhajícím plodem a ze souše s vodou. Nevýhodou 

plemenáče je značná spotřeba včel a větší hmotnost při transportu. Oproti oplodňáčku jsou 

však ztráty matek menší. Tento způsob odchovu se pouţívá pro odchov malého počtu 

matek nebo pro vyšší spolehlivost při rozmnoţování hodnotnějšího plemenného materiálu. 

Dále se pouţívají tzv. sekce, které jsou naopak svoji velikostí nejmenší pouţívaný chovný 
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úlek. Jsou tvořeny pouze jedním rámečkem v zaskleném rámu se samostatným krmítkem 

umístěným v teplém obalu (Veselý a kol., 2003, s. 87). 

3.2.4 Časový plán chovu 

Podle potřebného počtu matek a doby jejich prodeje si musí chovatel sestavit 

časový plán chovu. Při sestavování tohoto plánu se musí počítat se ztrátami matek, 

s nepřízní počasí a musí vycházet z pouţité chovné metody, zejména z úpravy plemeniva. 

Vývoj matky od vajíčka aţ po imago je naštěstí velmi dobře prostudován, a proto lze plán 

chovu vypočítat s přesností na dny. Větší rezervy se musí, z důvodu moţné nepřízně 

počasí, uvaţovat u termínu snubních letů a začátku kladení. Jednotlivé body časového 

plánu jsou uvedeny v tabulce 2 (Veselý a kol., 2003, s. 89). 

Tabulka 2  Časový plán chovu, zdroj: Veselý a kol., 2003, s. 89 

Den Zákrok v chovném včelstvu 

-35. aţ -28. začátek podněcovacího krmení 

-21. podněcovací krmení 

-9. izolace matky (při chovu v osiřelci s devítidenní izolací matky) 

-2. aţ -1. odebrání matky (při chovu v osiřelci bez odkladu) 

0. začátek chovu 

1. aţ 2. prohlídka, popř. vloţení série ze startéru 

5. matečníky zavíčkovány, školkovány, konec podněcování 

7. aţ 9. 

likvidace případných matečníků na plodových plástech (při 

chovu v osiřelci bez odkladu) 

10. aţ 11. zuţitkování matečníků 

12. líhnutí matek, přidávání do oplodňáčků (uloţení do chladu) 

15. oplodňáčky vystavit na stanoviště 

okolo 20. nejpříznivější doba páření matek 

okolo 24. začátek kladení 

30. aţ 31. prohlídka - v nejpříznivějších případech jiţ zavíčkovaný plod 

33. poslední kontrola - dosud nekladoucí matky utratit 
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3.2.5 Výběr 

Přírodní výběr zachovával jen ty genové kombinace a mutace, které byly prospěšné 

pro ţivot včelstva a zachování druhu v daných konkrétních podmínkách. Tím, ţe člověk 

začal včelstva chránit, krmit, léčit a vyměňovat matky, převzal na sebe odpovědnost 

dřívějšího tvrdého přírodního výběru. Výběr prováděný člověkem můţe být pozitivní nebo 

negativní. Při negativním výběru (brakování) odstraňujeme z populace jedince 

s neţádoucími vlastnostmi. Pozitivní výběr znamená rozmnoţování vynikajících jedinců 

ve velkém rozsahu. Brakování realizujeme u včelstev několika způsoby, například 

utracením celého včelstva, připojením k jinému včelstvu, výměnou matky nebo omezením 

odchovu trubců. Pozitivní výběr je prováděn prostřednictvím odchovu matek 

z vynikajících včelstev a jejich pářením s trubci rovněţ z vynikajících včelstev (Veselý 

a kol., 2003, s. 69-72). 

Podle intenzity plemenářské práce můţeme výběr rozdělit na hromadný 

a individuální. Hromadný výběr je základní provozní chovatelská metoda, která se pouţívá 

zejména v uţitkových a registrovaných chovech. Hlavní metodou výběru je zde negativní 

výběr, který se provádí na základě kontroly uţitkovosti. Nevyţadujeme zde kontrolu 

páření, matky se páří přirozeně na včelnici. Účinnost je tedy tím větší, čím více včelařů 

provádí následující opatření (Veselý a kol., 2003, s. 72). Uţitkovost včelstev se hodnotí dle 

medného výkonu, coţ je součet medu vytočeného, odebraného v plástech a ponechaného 

ve včelstvu na zimu. Dále se do uţitkovosti včelstev započítává stavba plástů, odebraný 

plod a odebrané včely. Celková uţitkovost se vyjadřuje v medné hodnotě, která se udává 

v kilogramech, a k přepočtu přidruţených uţitků na mednou hodnotu se poţijí koeficienty 

uvedené v příloze 1 (Veselý, 1970, s. 62). Pro zjištění uţitkovosti daného včelstva je nutné 

vést pro kaţdý úl úlový výkaz (příloha 3) a pro dané stanoviště se potom sestavuje celkový 

přehled výkonu včelstev (příloha 4). Pro přesnější vyhodnocení podmínek daného roku je 

vhodné sledovat i meteorologické a fenologické údaje (příloha 2). Na základě zjištěných 

údajů o uţitkovosti včelstev se kaţdoročně rozdělí včelstva do tří skupin. Včelstva 

s nadprůměrnou uţitkovostí (nad 120 % průměru stanoviště), včelstva s průměrnou 

uţitkovostí (80 – 120 % průměru stanoviště) a včelstva s podprůměrnou uţitkovostí (pod 

80 % průměru stanoviště). Z nadprůměrných včelstev se vybírají včelstva pro odchov 

matek a trubců, u podprůměrných včelstev se vyměňují matky a omezuje chov trubců. 
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Matky se vyměňují i u včelstev, která mají neuspokojivou některou z doprovodných 

vlastností (tabulka 3). Brakování je nutné provádět důsledněji v letech s dobrou snůškou, 

protoţe se dědičné vlastnosti matek projevují lépe, neţ v letech se snůškou slabou (Veselý 

a kol., 2003, s. 72). Gritsch poskytuje odlišný pohled na hodnocení kvality matek. 

Pro včelaře chovající včelstva v obydlených oblastech povaţuje za nejdůleţitější vlastnost 

matek mírnost včelstva. Dále na rozdíl od Veselého hodnotí i pilnost včelstva (porovnává, 

která včelstva „začínají ráno dříve pracovat a která pracují večer nejdéle“), uspořádanost 

plodového tělesa, mnoţství pylu a vzhled včel (Gritsch, 2010, s. 129 – 131). 

Tabulka 3  Hodnocení doprovodných vlastností, zdroj: Veselý, 1970, s. 68 

Hodnocení Mírnost Sezení na 

plástech 

Rojivost Rozvoj 

vemni dobře velmi mírné pevně sedí na 

plástech 

ţádný pokus správný 

dobře mírné pohyblivé na 

plodu 

snadno 

ovladatelné 

předčasný 

uspokojivě nervózní přecházejí na 

med 

dosud 

ovladatelné 

opoţděný 

neuspokojivě bodavé opouštějí plásty neovladatelné velmi opoţděný 

 

Individuální výběr se ve včelařské praxi realizuje pomocí inseminace včelích 

matek. Je to absolutní kontrola páření, kdy je matka uměle osemeňována. Je to náročná 

forma plemenářské práce a uplatňuje se jen ve vybraných oblastních a uznávaných 

chovech. Negativní výběr je zde přísnější, doporučuje se brakovat včelstva, která 

nedosáhnou 90 % průměru stanoviště a kromě kontroly uţitkovosti se provádí i kontrola 

dědičnosti (Veselý a kol., 2003, s. 74). Pouze kontrolou uţitkovosti nelze zjistit, zda 

pozorovaná uţitkovost je náhodná nebo dědičně zaloţená, proto se provádí i kontrola 

dědičnosti. Tato kontrola probíhá porovnáváním uţitkovosti včelstev dané matky 

a uţitkovosti včelstev příbuzných matek s podobným genotypem. Porovnávají se 

uţitkovosti v jednotlivých letech za celý ţivot matky. Čím více se uţitkovost hodnocené 

matky podobá uţitkovosti příbuzných matek, tím větší je pravděpodobnost, ţe dosaţený 

výkon je dědičně zaloţen. Pokud pracujeme s matkami z kontrolovaného páření 

(inseminace), tak získáváme i údaje o uţitkovosti včelstev matek trubčích včelstev a pro 
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kontrolu dědičnosti dostáváme přesnější údaje (Veselý, 1970, s. 65-66). Pro moţnost 

sledování původu plemenného materiálu vede chovatel matriku matek, která se skládá 

z rodokmenových karet (příloha 5) (Chovatelský řád ČSV, 2013, s. 5). 

3.2.6 Zuţitkování a expedice matek 

Pro usnadnění vyhledávání matek ve včelstvu a pro jejich evidenci je nutné 

kladoucí matky před zuţitkováním označit. Značení probíhá kápnutím acetonové barvy 

na hruď. Pouţívá se zelená, modrá, bílá, ţlutá a červená barva, tyto barvy se kaţdý rok 

v uvedeném pořadí střídají (pro rok 2014 je zelená barva). Díky tomuto jednoduchému 

systému je vţdy snadné určit stáři matky. Barvou lze na hruď rovněţ připevnit terčík 

s evidenčním číslem matky. Matky se zuţitkují přidáním do vlastního včelstva nebo jejich 

prodejem. Pro prodej se matky umisťují do plastových zasílacích klícek, kde je prostor 

pro matku s doprovodem a medocukrové těsto. Doprovod sestává z pěti aţ sedmi 

mladušek. Takto osazenou zasílací klícku lze zasílat poštou v papírové obálce 

s proděravěnými rohy. Matka s doprovodem vydrţí transport dlouhý aţ 2 týdny (Veselý 

a kol., 2003, s. 89-90). Rozmnoţovací a vyšší šlechtitelské chovy musí ke kaţdé prodané 

matce vystavit evidenční lístek (příloha 6), který obsahuje jednoznačné identifikační údaje 

matky. (Chovatelský řád ČSV, 2013, s. 5). 

3.2.7 Organizace plemenářské práce 

Plemenářskou práci v chovech včely medonosné (Apis mellifera L.), plemeno 

kraňské (Apis mellifera carnica Pollmann), v České republice řídí Uznané chovatelské 

sdruţení včely medonosné kraňské, kterým je Český svaz včelařů, o. s. (dále jen ČSV) ve 

spolupráci s Výzkumným ústavem včelařským, s.r.o. (Chovatelský řád ČSV, 2013, s. 1). 

Rozmnožovací chovy uznaného šlechtitelského programu 

Chovatelský řád ČSV definuje dvoustupňovou strukturu šlechtitelského programu 

v České republice, kterou tvoří: rozmnoţovací chovy uznaného šlechtitelského programu 

(dále jen rozmnoţovací chovy) a vyšší šlechtitelské chovy uznaného šlechtitelského 

programu (dále jen vyšší šlechtitelské chovy). Rozmnoţovací chovy rozchovávají větší 

počty výkonných matek, rozmnoţují materiál ze šlechtitelských chovů, vlastní místní 
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materiál s ověřenou plemennou příslušností, případně materiál dovezený ze zahraničí 

(Chovatelský řád ČSV, 2013, s. 1). 

Dle chovatelského řádu ČSV předkládá ţadatel o vydání osvědčení pro 

rozmnoţovací chovy sekretariátu ČSV v termínu do 31. 1., předcházejícím chovné sezóně, 

ţádost obsahující následujícími prvky: 

a) Ţádost o vydání osvědčení o rozmnoţovacím chovu uznaného šlechtitelského 

programu. 

b) Chovatelský záměr pro následující sezónu, ve kterém musí být uvedena 

minimálně tři matečná a šest trubčích včelstev včetně jejich původu a souhrnu 

výsledků kontroly uţitkových vlastností. 

c) Doklady o plemenné příslušnosti plemenných matek a protokoly o 

morfometrických rozborech (kontrola čistoty plemenného materiálu). 

d) Kopie úlového výkazu výběrové základny včelstev o minimálním počtu 

40 včelstev, které dokládají chovatelskou hodnotu plemenných včelstev. 

e) Kopii loňské matriky matek, která doloţí odchov vlastních jednoletých matek 

výběrové základny chovu, případně kopii předloňské matriky matek, 

dokládající odchov vlastních dvouletých matek výběrové základny chovu. 

f) Souhlas s kontrolními návštěvami pověřenou osobou. 

g) Souhlas s kaţdoročním zveřejněním výsledků chovu. 

h) Doklad o zaplacení administrativního poplatku 3 000 Kč. 

Pro trvání osvědčení pro rozmnoţovací chovy musí být dle Chovatelského řádu 

ČSV splněny následující podmínky: 

a) Vedení záznamů o všech preventivních a léčebných opatřeních proti nákazám 

podle poţadavků příručky plemenářské práce (dále jen PPP), kterou vydává 

chovatelské komise (dále jen CHK) jmenovaná Republikovým výborem ČSV. 
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b) Mít pro daný rok doklady o provedení všech vyšetření poţadovaných platnou 

Metodikou kontroly zdraví zvířat, případně dalšími platnými předpisy 

a opatřeními Státní veterinářské správy (dále jen SVS), resp. příslušné Krajské 

veterinářské správy (dále jen KVS). Vyšetřují se všechna včelstva zapojená 

do produkce matek, nejméně 40 včelstev. Výsledky vyšetření musí splňovat 

poţadavky v PPP. 

c) Vést úlový výkaz o včelstvech ve výběrové základně chovu. 

d) Mít ve výběrové základně chovu minimálně 40 včelstev. 

e) Účastnit se aktivů rozmnoţovacích chovů pořádaných ČSV. Neúčast na aktivu 

zakládá povinnost chovatele informovat se do 30 dnů u CHK o moţnosti 

doplnit si nutné informace náhradním způsobem. 

f) Zasílat kaţdoročně na sekretariát ČSV v termínu do 31. 12. hlášení o počtu 

odchovaných matek od jednotlivých plemenných matek. 

Vyšší šlechtitelské chovy uznaného šlechtitelského programu 

Vyšší šlechtitelské chovy šlechtí a rozmnoţují vlastní plemenný materiál, materiál 

jiných šlechtitelských chovů, případně materiál dovezený ze zahraničí. Jsou to elitní chovy 

včely kraňské, které dlouhodobě vykazují vysokou úroveň chovatelské práce a chovného 

materiálu. Jejich hlavním úkolem je dokonalá plemenářská práce, nikoliv vysoký počet 

odchovaných matek. Dodávají matky k dalšímu mnoţení do rozmnoţovacích chovů 

(Chovatelský řád ČSV, 2013, s. 3). 

Dle chovatelského řádu ČSV předkládá ţadatel o vydání osvědčení pro vyšší 

šlechtitelské chovy sekretariátu ČSV v termínu do 31. 1., předcházejícím chovné sezóně, 

ţádost obsahující následujícími prvky: 

a) Ţádost o vydání osvědčení o vyšším šlechtitelském chovu uznaného 

šlechtitelského programu. 

b) Mapku rozmístění včelstev v okruhu o poloměru 2,5 km od centra chovu 

a vlastní plán dosaţení maximální kontroly páření. 
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c) Doklady o plemenné příslušnosti plemenných matek a protokoly 

o morfometrických rozborech (minimálně 4). 

d) Souhlas s kontrolními návštěvami pověřenou osobou. 

e) Souhlas s kaţdoročním zveřejněním výsledků chovu. 

f) Doklad o zaplacení administrativního poplatku 3 000 Kč. 

g) Kopie chovatelské evidence včelstev ve výběrové základně chovu 

o minimálním počtu 40 včelstev, prokazující, ţe poţadovanou evidenci 

chovatel vede minimálně 36 měsíců. 

h) Kopii matriky matek vedenou minimálně 36 měsíců. 

 

Pro trvání osvědčení pro rozmnoţovací chovy musí být dle Chovatelského řádu 

ČSV splněny následující podmínky: 

a) Vedení záznamů o všech preventivních a léčebných opatřeních proti nákazám 

podle poţadavků PPP. 

b) Mít pro daný rok doklady o provedení všech vyšetření poţadovaných platnou 

Metodikou kontroly zdraví zvířat, případně dalšími platnými předpisy 

a opatřeními SVS, resp. příslušné KVS. Vyšetřují se všechna včelstva zapojená 

do produkce matek, nejméně všechna z výběrové základny chovu. Výsledky 

vyšetření musí splňovat poţadavky v PPP. Chovatel je povinen zasílat 

kaţdoročně v termínu do 31. 3. kopie protokolů poţadovaných vyšetření 

na sekretariát ČSV. 

c) Mít ve výběrové základně chovu minimálně 40 včelstev. Zde můţe být 

v závaţných případech udělena výjimka. 

d) Vést předepsanou prvotní evidenci chovu a sledovat uţitkovost včelstev. 
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e) Pravidelně kontrolovat plemennou příslušnost plemenných matek 

morfometrickými rozbory (minimálně 4, ne starší 3 let). 

f) Účastnit se aktivů vyšších šlechtitelských chovů pořádaných ČSV. Neúčast 

na aktivu zakládá povinnost chovatele informovat se do 30 dnů u CHK o 

moţnosti doplnit si nutné informace náhradním způsobem. 

g) Zasílat kaţdoročně na sekretariát ČSV v termínu do 31. 12. Přehled hodnocení 

včelstev výběrové základny chovu za uplynulý rok v rozsahu určeném v PPP. 

h) Zasílat kaţdoročně na sekretariát ČSV v termínu do 31. 12. hlášení o počtu 

odchovaných matek od jednotlivých plemenných matek. 

i) Zaplatit kaţdoročně do 31. 1. Udrţovací administrativní poplatek ve výši 

3 000 Kč. 

j) Nemůţe-li chovatel ze závaţných důvodů splnit podmínky trvání chovu 

vztahující se k běţnému roku, můţe poţádat o udělení výjimky. 

3.2.8 Produkce oddělků 

Protoţe základem oddělku je mladá kladoucí matka nebo matečník, souvisí 

produkce oddělků velmi úzce s chovem matek. Při vytváření oddělku pro vlastní potřeby 

v období do slunovratu k jeho vytvoření postačí 3 – 4 rámky převáţně zavíčkovaného 

plodu, které se umístí do jednoho nástavku a doplní se dvěma zásobními plásty, popřípadě 

včelami z několika dalších plodových plástů. Zbytek nástavku se vyplní mezistěnami. 

Oddělku se přidá v přidávací klícce nejlépe kladoucí matka a je krmen medocukrovým 

těstem, cukerným roztokem lze oddělek krmit aţ po zesílení. Oddělek podle potřeby 

rozšiřujeme, nebo pokud je slabý, tak posilujeme a do zimy tímto způsobem získáme silné 

včelstvo. Oddělky lze samozřejmě vytvářet i po letním slunovratu, v takovém případě je 

však k jeho vytvoření potřeba více plodových plástů. Při produkci oddělků pro komerční 

účely se oddělek vytváří v plemenáči, který je konstruován přesně pro tyto účely na 5 – 

6 rámků. Jsou vyráběny z polystyrenu nebo ze dřeva. Oddělek se potom prodává i 

s plemenáčem, v přepravním kartonovém boxu nebo se převěsí do přepravní nádoby 

kupujícího (Veselý a kol., 2003, s. 145-146). 
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4 Vlastní zpracování 

4.1 Návrh podnikatelského plánu 

Podnikatelský plán je zpracován v rámci bakalářské práce, a proto jsou jeho 

kapitoly obsah a přílohy zahrnuty v obsahu a přílohách této bakalářské práce. 

4.1.1 Titulní strana 

Štěpán Hýsek 

Rozmnoţovací chov včely kraňské 

Sluneční 333 

468 45 Velké Hamry II 

 

Tel.: +420 607 501 858 

E-mail: Hysekstepan@seznam.cz 

 

 

Všechny údaje tohoto podnikatelského plánu jsou důvěrné. Rozmnoţování 

a předávání třetím osobám je dovoleno jen se souhlasem autora. 
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4.1.2 Shrnutí 

Tento podnikatelský plán popisuje moţnost rozšíření stávajícího chovu dvanácti 

včelstev a zaloţení rozmnoţovacího chovu včely kraňské. Ze zájmového chovu by se tak 

stal chov komerční, který by byl provozován iniciátorem projetu Štěpánem Hýskem jako 

vedlejší činnost osoby samostatně výdělečně činné. Je uvaţována potřeba zaměstnanců 

na sezónní práce. Při analýze trhu byla identifikována převaha poptávky nad nabídkou 

na trhu s matkami. Zde autor spatřuje podnikatelskou příleţitost, a proto je projekt zaměřen 

na chov matek a produkci oddělků. Pro prodej matek a oddělků byly identifikovány dva 

trţní segmenty, a to včelaři ze základních organizací v okrese Jablonec nad Nisou a včelaři 

včelařící ve vyšších nadmořských výškách a drsných klimatických podmínkách. Produkce 

medu, vosku a propolisu jsou vedlejšími výkony. Kapacita chovu je navrţena na produkci 

500 matek a 30 oddělků ročně. Této kapacity bude dosaţeno ve třetím roce podnikání. 

Ve čtvrtém roce podnikání bude získáno osvědčení pro rozmnoţovací chov uznaného 

šlechtitelského programu. Celkové investice potřebné pro realizaci projektu byly stanoveny 

na 98 276 Kč a budou realizovány v prvních dvou letech podnikání (z toho 96 911 Kč 

v prvním roce). Investice je moţné v celkové výší financovat z vlastních zdrojů majitele. 

Doba úhrady byla vypočítána na 3,15 roku a diskontovaná doba úhrady na 3,29 roku. Čistá 

současná hodnota počítaná pro pět let trvání projektu je odhadnuta na 262 000 Kč a index 

rentability 3,7. Předpokládá se delší doba trvání projektu neţ pět let. Z analýzy vyplývá, ţe 

je projekt vhodné realizovat. Jako hlavní hrozby projektu byly identifikovány počasí 

a změny dotačních programů. Pro eliminaci vlivů počasí je včelí farma zaměřená 

na produkci matek, která není závislá na počasí v takové míře, jako produkce medu. 

Projekt počítá s vyuţíváním dotací v maximální moţné míře, pro odhady ve finanční 

analýze je však kalkulováno pouze se stálými dotačními programy. 

4.1.3 Všeobecný popis organizace 

Majitelem rozmnoţovacího chovu bude Štěpán Hýsek, který bude provozovat tuto 

činnost na základě registrace v evidenci zemědělských podnikatelů. Rozmnoţovací chov 

bude provozován na p.č. 1461/1, k. ú. Velké Hamry, bude rozšířena stávající včelnice 

(situační schéma je uvedeno v příloze 20).  
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Podnikatelský plán bude slouţit jako podklad pro zaloţení a provoz 

rozmnoţovacího chovu. Měl by určit, zda je moţné daných chov provozovat jako vedlejší 

činnost osoby samostatně výdělečně činné. Dále z tohoto plánu vyplyne, zda investiční 

náklady nutné pro zaloţení a zavedení do provozu rozmnoţovacího chovu bude moţné 

uhradit z vlastních zdrojů majitele, či bude nutné tyto náklady financovat z cizích zdrojů. 

Jsou stanoveny následující podnikatelské cíle: 

1. Do dvou let rozšířit stávající počet 12 včelstev na 50 včelstev. 

2. Ve čtvrtém roce podnikání získat osvědčení pro rozmnoţovací chov 

uznaného šlechtitelského programu. 

3. Do pěti let se stát hlavním dodavatelem matek pro členy základních 

organizací Českého svazu včelařů (ZO ČSV) v okrese Jablonec nad Nisou. 

Včelstva budou rozšířena z části tvorbou vlastních oddělků a z části nákupem 

oddělků. Pro všechna včelstva budou vedeny úlové výkazy a matrika matek, tak aby 

ve čtvrtém roce podnikání mohlo být uděleno osvědčení pro rozmnoţovací chov uznaného 

šlechtitelského programu. Rozmnoţovací chov bude prezentován ZO ČSV v okrese 

Jablonec nad Nisou na jejich členských schůzích. Strategie pro dosaţení stanovených cílů 

jsou podrobněji rozebrány níţe. 

Hlavními výkony chovu bude produkce matečníků, neoplozených matek 

a oplozených matek a produkce oddělků. Plemenný materiál bude ze šlechtitelských chovů 

a vlastní místní materiál s ověřenou plemennou příslušností. Vedlejšími výkony bude 

produkce medu, vosku a propolisu. 

4.1.4 Klíčové osobnosti 

Vlastníkem projektu je Štěpán Hýsek, majitel je od roku 2005 členem ZO ČSV 

Velké Hamry, v oboru chovu včel a včelích matek má dostatečné zkušenosti a znalosti. Má 

zkušenosti s prodejem medu, matek a jiných včelích produktů. V současné době je 

studentem České zemědělské univerzity v Praze. Projekt je přednostně vytvářen tak, aby 

majiteli poskytoval přivýdělek během jiného zaměstnání. Majitel bude vést, spravovat 
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a provozovat rozmnoţovací chov sám, dále budou externí osoby vyuţívány na sezónní 

práce v období duben aţ srpen. Se zaměstnanci bude uzavřena dohoda o provedení práce. 

4.1.5 Charakteristika produktů 

Matky 

Včelařská praxe ukazuje, ţe včelaři včelařící ve vyšších nadmořských výškách mají 

problémy s matkami z rozmnoţovacích a vyšších šlechtitelských chovů, které leţí v niţší 

nadmořské výšce, neţ je jejich stanoviště. Matka je sice úspěšně přijata, ale po jejím přijetí 

nastává, (dle termínu přidávání) ještě v daném roce nebo následující rok, tichá výměna. 

Chovatelská stanice bude leţet v Jizerských horách, v nadmořské výšce 620 m n. m. Dle 

provedeného průzkumu existují v České republice pouze čtyři vyšší šlechtitelské chovy 

a pouze jeden rozmnoţovací chov, které mají stanoviště umístěné v nadmořské výšce 600 

m n. m. a výše (příloha 7 a 8). Z vlastních zkušeností v ZO Velké Hamry je známo, ţe 

těchto pět chovů nedokáţe pokrýt poptávku v celé České republice. V těchto chovech je 

nutné objednávat matky rok dopředu, coţ je vzhledem k včelařské praxi velice nevhodné. 

Proto se zde autor rozhodl vstoupit na trh. Plánovaná roční produkce matek je 500 kusů. 

Z charakteru výroby vyplývá, ţe je nutné vychovávat vţdy více matečníků, neţ je 

plánovaný počet matek. Poptávka po matečnících bude uspokojována z těchto rezerv. 

Jako plemenivo budou k odchovu matek pouţívány larvy, které budou získávány 

metodou přelarvování a Jenterovou metodou. Matečníky budou odchovávány v osiřelci 

metodou bezprostředně po odstranění matky. Vylíhlé neoplozené matky budou 

umisťovány do oplodňáčků nebo plemenáčů s oddělkem. Tyto metody jsou popsány 

v kapitole Chovné metody. Expedovány budou kladoucí označené matky v zasílací klícce 

s doprovodem. Bude moţné prodávat i matečníky a matky neoplozené. 

Oddělky 

Budou produkovány oddělky plně obsedající 5 rámků rámkové míry 39 x 24 cm 

s oplozenou matkou. Oddělky budou expedovány v přepravním kartonovém boxu nebo 

v přepravním boxu kupujícího. Při převozu oddělků mimo Liberecký kraj bude zajištěno 

povolení k převozu včel. Kapacita chovu je navrţena na produkci 30 oddělků ročně. 

Oddělky, včelstva z výběrové základky a včelstva pouţita k chovu matek budou vyšetřena 
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na varroázu, mor včelího plodu, nosemózu a akarapidózu (Příručka plemenářské práce, 

2014, s. 14). 

Med 

Bude produkován med květový smíšený a medovicový. V lokalitě, kde bude daná 

včelnice umístěna, není moţné získávat druhové medy a kočování se včelstvy není 

plánováno. Předpokládaný medný výnos na jedno včelstvo za rok je 15 kg, coţ odpovídá 

dlouhodobému průměrnému mednému výnosu ve stávajícím chovu včel. Kaţdý rok se 

bude podnik ucházet o ochrannou známku Český med a soutěţit v soutěţi „Český med 

roku 20XX“. 

Vosk a propolis 

Vyprodukovaný včelí vosk bude z části vyměněn za mezistěny a zbylé mnoţství 

bude prodáno do výkupu. Vzhledem ke stále rostoucím výkupním cenám vosku není 

plánováno vosk zpracovávat jiným způsobem (svíčky a ozdoby). Předpokládaná produkce 

vosku na jedno včelstvo za rok je 0,4 kg, tento odhad vychází z dlouhodobého průměru 

stávajícího chovu. Propolis bude rovněţ prodáván do výkupu nebo zákazníkům. Příjmy 

z prodeje propolisu tvoří v celkových příjmech zanedbatelnou část. Tento produkt bude 

vyráběn z důvodu poptávky zákazníků. 

4.1.6 Analýza trhu a prognóza obratu 

Popis trhu s matkami a medem 

Vývoj počtu včelařů, včelstev a výnosu medu od roku 1993 do roku 2013 je uveden 

v příloze 9. Z tabulky je patrné, ţe z počtu včelstev 685 321 v roce 1993 klesl v roce 2008 

aţ na hodnotu 461 086. Tento pokles nebyl, na rozdíl od okolních států, způsoben důvody 

zdravotními, ale ekonomickými. Díky ekonomické podpoře státu a aktivní činnosti ČSV 

při zřizování včelařských krouţků počty včelstev a včelařů opět rostou (Ministerstvo 

zemědělství, 2013, s. 3). Průměrná spotřeba medu na obyvatele za rok je uvedena v tabulce 

4. Spotřeba medu na obyvatele má mírně rostoucí tendenci, ale její hodnoty jsou nízké. 

Tento stav je nepříznivý jak z pohledu včelařů, tak z pohledu spotřebitelů, kteří plně 

nevyuţívají všechny pozitivní účinky tohoto produktu. Jednoznačnou snahou Ministerstva 
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zemědělství i ČSV je zvýšení průměrné spotřeby medu (Ministerstvo zemědělství, 2013, s. 

9). 

Tabulka 4  Průměrná spotřeba medu na obyvatele v ČR, zdroj: Ministerstvo zemědělství, 

2013, s. 9 

Rok 

Spotřeba 

[kg/obyvatel] Rok 

Spotřeba 

[kg/obyvatel] 

1997 0,4 2006 0,7 

1998 0,6 2007 0,7 

1999 0,6 2008 0,7 

2000 0,6 2009 0,7 

2001 0,5 2010 0,7 

2002 0,5 2011 0,8 

2003 0,5 2012 0,8 

2004 0,6 2013 0,8 

2005 0,6 

   

V tabulce 5 je uveden vývoj spotřebitelských cen medu v České republice od roku 

2010 do roku 2013. Díky pozitivnímu vývoji se zvyšuje ekonomika chovu včel a celkový 

zájem o včelaření, jak rekreační, tak komerční (Ministerstvo zemědělství, 2013, s. 9). 

Tabulka 5  Vývoj spotřebitelských cen v ČR, zdroj: Ministerstvo zemědělství, 2013, s. 9 

Rok Cena [Kč] 

2010 128,3 

2011 131,5 

2012 137,6 

2013 148,8 

 

 Počet včelařů a včelstev v Libereckém kraji je uveden v příloze 10. V tabulce 6 

a tabulce 7 jsou uvedeny počty rozmnoţovacích chovů, resp. vyšších šlechtitelských chovů 

včetně počtu prodaných matek. Počty odchovaných matek mimo šlechtitelské chovy 

a počty prodaných matek ve šlechtitelských chovech celkem jsou uvedeny v tabulce 8. 

Počet včelařů od roku 1993 postupně klesá, nicméně počet včelstev od roku 1996 osciluje 

kolem počtu 528 000 včelstev. Roste tedy průměrný počet včelstev na jednoho včelaře. 

Produkce matek šlechtitelskými chovy rostla aţ do roku 2011 (Cimala, 2014, s. 81; 
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Ministerstvo zemědělství, 2011, s. 10-11), v letech 2012 a 2013 klesala (Cimala, 2014, s. 

81).  

Tabulka 6  Počet rozmnoţovacích chovů a prodaných matek, zdroj: Cimala, 2014, s. 81; 

Seznam šlechtitelských chovů, 2014 

Rok 

Počet rozmnoţovacích 

chovů 

Prodáno 

matek 

2011 63 16 745 

2012 78 20 225 

2013 73 16 222 

2014 36 - 

 

Tabulka 7  Počet vyšších šlechtitelských chovů a prodaných matek, zdroj: Cimala, 2014, s. 81; 

Seznam šlechtitelských chovů, 2014 

Rok 

Počet vyšších 

šlechtitelských chovů 

Prodáno 

matek 

2011 69 27 058 

2012 50 20 145 

2013 48 20 190 

2014 47 - 

 

Tabulka 8  Počet odchovaných matek mimo šlechtitelské chovy a prodaných matek ve 

šlechtitelských chovech, zdroj: Cimala, 2014, s. 81; Ministerstvo zemědělství, 2013, s. 6 

Rok 

Mimo šlechtitelské 

chovy 

Šlechtitelské 

chovy 

2011 79 545 43 803 

2012 81 983 40 370 

2013 - 36 412 

 

V roce 2012 bylo v České republice zazimováno celkem 540 705 včelstev, mimo 

šlechtitelské chovy bylo vychováno 81 983 matek a šlechtitelskými chovy bylo prodáno 

celkem 40 370 matek. Na kaţdých 4,4 včelstva připadá 1 vyprodukovaná matka (mimo i 

ve šlechtitelských chovech), na kaţdých 13,4 včelstev připadá 1 matka prodaná 

šlechtitelskými chovy. Pro rok 2011 jsou tyto ukazatelé podobně. V tabulce 9 je uveden 

přehled počtu včelstev, koupených matek ze šlechtitelských chovů a odchovaných matek 
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v ZO Velké Hamry v letech 2012 a 2013. Kategorie koupené matky zahrnuje pouze matky 

nakoupené organizací, nikoli matky nakoupené včelaři samotnými. Z údajů je patrné, ţe 

v ZO Velké Hamry v obou sledovaných kategoriích připadá na 1 matku méně včelstev, neţ 

na republikové úrovni. 

Tabulka 9  Počet včelstev, odchovaných a koupených matek v ZO Velké Hamry, zdroj: vlastní 

zpracování 

Rok 

Odchované 

matky 

Koupené 

matky 

Počet 

včelstev 

2012 32 40 260 

2013 61 30 288 

 

Vymezení cílového trhu 

Prodej matek a oddělků bude soustředěn na dva trţní segmenty. První trţní segment 

představuje včelaře ze základních organizací v okrese Jablonec nad Nisou a druhý trţní 

segment představuje včelaře včelařící ve vyšších nadmořských výškách, drsných 

klimatických podmínkách nebo obecně včelaře, kteří poptávají matky odchované 

ve tvrdých klimatických podmínkách. Med bude prodáván stávajícím a novým zákazníkům 

popisovaného včelařského chovu a zákazníkům ZO ČSV Velké Hamry. Vosk a propolis 

bude prodáván do výkupu popřípadě zájemcům ze strany zákazníků. 

V okrese Jablonec nad Nisou působí devět ZO ČSV ve kterých je registrovaných 

302 včelařů chovajících celkem 2 157 včelstev (příloha 10). V tabulce 10 jsou uvedeny 

počty včelařů chovajících daný počet včelstev v roce 2013. 

Tabulka 10  Počet včelařů chovajících daný počet včelstev v okrese Jablonec nad Nisou v roce 

2013, zdroj: Statistika chovu včel v roce 2013, 2013 

Skupina Počet včelařů Počet včelstev 

1 - 5 včelstev 144 387 

6 - 10 včelstev 8 499 

11 - 15 včelstev 44 497 

16 - 30 včelstev 27 513 

31 - 100 včelstev 7 261 

nad 100 včelstev 0 0 
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Bude cíleno na všechny dané skupiny. Včelaři s větším počtem včelstev si matky 

chovají samy, ale ze šlechtitelských chovů nakupují kvalitní plemenný materiál. Včelaři 

s menším počtem včelstev matky převáţně nechovají, ale nakupují je. 

Tabulka 11  Počty včelařů a včelstev v ZO Velké Hamry a partnerských organizacích, zdroj: 

vlastní zpracování 

Základní 

organizace 

Počet 

včelařů 

Počet 

včelstev 

Drţkov 26 205 

Tanvald 17 103 

Velké Hamry 35 288 

Zlatá Olešnice 24 230 

Celkem 102 826 

 

Určení přesného počtu včelařů (a včelstev) včelařících v dané nadmořské výšce 

není moţné, takové informace nejsou dostupné. Proto bylo přistoupeno k odhadu velikosti 

daného trhu. Je vycházeno z údajů ze Šlechtitelského chovu včely kraňské, Ing. Pavel 

Cimala, podrobnější informace z jiných chovů nebyly získány. V roce 2012 činila 

produkce tohoto chovu 4% (1 676 matek) celkového počtu odchovaných matek 

ve šlechtitelských chovech (40 370 matek). Je odhadnuto, ţe 13% produkce (210 matek) 

této farmy byla prodána do horských a podhorských oblastí (Cimala, 2012). Při uplatnění 

indukce zjistíme, ţe z celkového počtu matek odchovaných ve šlechtitelských chovech 

bylo 5 058 matek prodáno do horských a podhorských oblastí. Tento odhad je však 

pravděpodobně vyšší neţ skutečný počet, protoţe zkoumaný šlechtitelský chov chová 

matky ve vyšších nadmořských výškách, a proto je zde zájem včelařů z horských 

a podhorských oblastí vyšší neţ na chovatelských stanicích poloţených níţe. 

Odhad objemu prodeje 

V základních organizacích Drţkov, Tanvald, Velké Hamry a Zlatá Olešnice je dle 

tabulky 11 odhadovaná roční poptávka po matkách ze šlechtitelských chovů 125 kusů 

(0,15 matek na jedno včelstvo). Všechny zakázky na tyto matky je moţné získat. Roční 

poptávka po matkách ze šlechtitelských chovů ve zbylých základních organizací z okresu 

Jablonec nad Nisou je 100 kusů (republikový průměr 0,075 matek na jedno včelstvo). 

Celková produkce konkurentů hospodařících v nadmořských výškách nad 600 m n. m. činí 
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3 309 kusů matek (viz následující kapitola), poptávka po matkách z horských 

a podhorských oblastí je přitom odhadována na 5 058 matek. Tento rozdíl musí být 

vyrovnáván méně vyhovujícími matkami z chovů poloţených v niţších nadmořských 

výškách. 15. června 2014 jiţ nebylo pro tento rok moţné zakoupit oddělky v ţádném 

konkurenčním chovu, pouze byly přijímány objednávky na následující rok. Z uvedených 

údajů vyplývá, ţe poptávka po popisovaných produktech převyšuje nabídku a navrţenou 

produkci 500 matek a 30 oddělků lze tady bezezbytku prodat.  

Analýza konkurentů 

Počty vyšších šlechtitelských a rozmnoţovacích chovů, včetně prodaných matek, 

jsou uvedeny v tabulce 6 a 7. V roce 2013 bylo v těchto chovech odchováno celkem 

36 412 matek, průměrný počet odchovaných matek v rozmnoţovacím chovu je 222 a 

ve vyšším šlechtitelském chovu 421. Počet chovů matek klesá, coţ je vysvětlováno 

zvyšujícími se nároky na dokladování kvality rozchovávaného plemenného materiálu 

(Cimala, 2014, s. 81). V České republice je pro rok 2014 registrovaných 47 vyšších 

šlechtitelských chovů a 36 rozmnoţovacích chovů.  Za přímé konkurenty jsou povaţovány 

chovy, jejichţ stanoviště jsou umístěna v nadmořské výšce nad 600 m n. m. a chovy 

v okrese Jablonec nad Nisou. Nad 600 m n. m. chovají matky čtyři vyšší šlechtitelské 

chovy a jeden rozmnoţovací chov. V okrese Jablonec nad Nisou působí jeden vyšší 

šlechtitelský chov a ţádný rozmnoţovací chov. Těchto šest chovů bylo podrobně 

analyzováno, získané údaje jsou uvedeny v příloze 11 – 16. Informace byly čerpány 

z webových stránek chovů a telefonicky. Průzkum byl zaměřen zejména na nabízené 

produkty a ceny. Jediný šlechtitelský chov v okrese Jablonec nad Nisou prodal v roce 2013 

130 matek (i mimo okres J. n. N.), coţ nestačí k pokrytí poptávky v daném okrese. 

Ze Šlechtitelského chovu včely kraňské, Ing. Pavel Cimala bylo v roce 2012 

vyexpedováno do okresu Jablonec nad Nisou 13 matek. Další údaje ohledně prodeje matek 

do tohoto okresu nejsou známy. 
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4.1.7 Odbyt 

Z důvodu náročnosti na kvalitu přepravy při distribuci matek a oddělků je 

pro odběratele nejvýhodnější osobní odběr u chovatele. Včelaři tuto moţnost preferují 

i proto, ţe si mohou ověřit např. mírnost včel a zároveň mohou získat od chovatele 

uţitečné rady. Při prodeji oddělků je to jediná moţnost. Matky lze zasílat v zasílací klícce 

poštou.  

Vstup na trh proběhne v několika fázích. První tři roky podnikání bude moţné 

produkovat matky na prodej jen v omezeném mnoţství, a navíc nebude moţné získat 

dotaci na prodanou matku (viz kapitola Výroba). V těchto letech bude nově vznikající 

chovu matek představován v základních organizacích ČSV Jablonec nad Nisou. 

Představování bude probíhat formou prezentací a diskusí na členských schůzích. Zvláštní 

pozornost bude věnována prezentaci chovu v základní organizaci Velké Hamry a v jejích 

partnerských organizacích ZO Zlatá Olešnice, ZO Tanvald a ZO Drţkov. Včelařská farma 

bude prezentována i veřejnosti, budou vytvořeny internetové stránky a upoutávky na farmu 

v okolí. Jiţ nyní je na stávajícím prodejním místě, u rodinného domu majitele, umístěna 

upoutávka ve formě klátu (příloha 17). Ve čtvrtém roce podnikání bude získáno osvědčení 

pro rozmnoţovací chov, farma by měla vyprodukovat navrţenou kapacitu 500 matek a 

30 oddělků na prodej. Protoţe se jedná o nově vznikající chov, je dobré zaměřit se 

především na osobní kontakt se zákazníky, vybudování dobrého jména a následnou 

prezentaci výsledků chovu. Pro průnik na republikový trh budou dále v časopisu Včelařství 

a Moderní včelař umísťovány inzerce. 

Odbyt bude zajišťovat majitel farmy nebo jiný pracovník. Vzhledem k charakteru 

produktů je při osobním odběru vţdy nutné několik dní dopředu sjednání termínu prodeje. 

Osobní převzetí matek a oddělků bude probíhat na včelnici. Med lze prodávat bez 

předchozí domluvy, bude prodáván v rodinném domě majitele a k tomuto účelu lze vyuţít i 

rodinné příslušníky. Med bude dále prodáván prostřednictví ZO Velké Hamry. Propolis 

a vosk bude jednou ročně odváţen do výkupu. 

Jedná se o nově vznikající chov matek, a proto bude nutné v prvních letech při 

tvorbě cen respektovat konkurenční ceny. Dále budou sledovány skutečně vynaloţené 
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náklady a na základě analýzy nákladů bude stanovena minimální cena nutná k pokrytí 

nákladů. 

4.1.8 Výroba 

Popis současného stavu 

V současné době je chováno 12 včelstev, průměrný medný výnos činí 15 kg, 

produkce vosku je 0,4 kg na jedno včelstvo za rok a ročně je odchováno 5 matek. 

Včelařský provoz je vybaven patnácti nástavkovými zateplenými palubkovými úly, 

běţnými včelařskými potřebami, pomůckami pro vytáčení a práci s medem, pomůckami 

pro práci s voskem (včetně slunečního tavidla a vařáku na vosk) a pomůckami pro chov 

matek v rozsahu, který postačuje pro obhospodařování patnácti včelstev. Pro potřebné 

práce a skladování je vyuţívána k tomuto účelu vybavená dílna v rodinném domě majitele 

chovu. Dále je vyuţíván i osobní automobil majitele chovu. V tabulce 12 jsou uvedeny 

vstupy a výstupy popisovaného včelího chovu v roce 2013. Údaje v předchozích letech 

nebyly sledovány, protoţe se jedná o zájmový chov.  

Tabulka 12  Vstupy a výstupy současného včelího chovu v roce 2013, zdroj: vlastní zpracování 

Vstupy 

Včelařské potřeby a 

materiál 

472 Kč 

Cukr 2 592 Kč 

Pohonné hmoty 772 Kč 

Léčiva 150 Kč 

Členské příspěvky 634 Kč 

Vykonaná práce 100 hodin 

Výstupy 

Med 165 kg 

Matky 4 ks 

Vosk 5 kg 

Trţby za med 14 000 Kč 

Dotace 1 512 Kč 
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 Největší poloţkou v kategorii vstupy je nákup cukru. V roce 2013 bylo zkrmeno 

173 kg cukru a byl nakupován za 15,90 Kč·kg
-1

. Vzhledem k akčním cenám cukru 

v supermarketech a hypermarketech je i pro včelaře chovající větší počet včelstev výhodné 

nakupovat cukr v těchto řetězcích. Práce včelaře je vyjádřena v hodinách. Problematika 

ocenění včelařovy práce je rozebírána níţe. V roce 2013 bylo vyprodukováno 165 kg medu 

a prodáno 100 kg za cenu 140 Kč·kg
-1

. 65 kg medu bylo pouţito pro vlastní spotřebu. 

Rozšíření stávajícího chovu 

Dle stanoveného podnikatelského cíle má být do dvou let rozšířit stávající počet 

12 včelstev na 50 včelstev. Počty včelstev v jednotlivých letech jsou uvedeny v tabulce 10. 

Aby byl dosaţen stanovený cíl, je nutné v prvním roce podnikání 15 oddělků nakoupit. 

Vlastní produkce oddělků by nestačila. Kaţdý rok je uvaţována ztráta 10% včelstev, coţ 

vychází z dlouhodobého průměru ztrát včelstev na popisované včelnici. Jedná se zejména o 

nevyzimování včelstev či spojení slabých včelstev. Od třetího roku bude kaţdý rok 

produkováno 6 oddělků pro vlastní účely zachování 50 včelstev ve výběrové základně 

chovu. 

Tabulka 13  Plánovaný stav včelstev výběrové základny a oddělků v jednotlivých letech 

podnikání, zdroj: vlastní zpracování 

Podnikatelský 

rok 

Vyzimovaná 

včelstva 

Vlastní 

oddělky 

Koupené 

oddělky 

1 12 10 15 

2 33 23 0 

3 50 6 0 

4 50 6 0 

 

První rok je plánováno zakoupení šestirámkového nerezového zvratného medometu 

s elektrickým pohonem. Cena medometu je 35 000 Kč. Na tuto poloţku bude vyuţita 

dotace na provádění opatření ke zlepšení obecných podmínek pro produkci včelařských 

produktů a jejich uvádění na trh, kapitola technická pomoc. V roce 2014 činí dotace 50% 

skutečně vynaloţených nákladů na zařízení (maximálně 100 000 Kč) (Nařízení vlády 

č. 197/2005 Sb. ze dne 11. května 2005). Dále bude zakoupeno 25 uteplených 

nástavkových úlů včetně příslušenství, cena za jeden komplet je 2 500 Kč. Na úly bude 
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čerpána podpora z dotačního fondu Libereckého kraje (pokud bude vypsán), který byl 

zřízen usnesením Zastupitelstva Libereckého kraje č. 43/13/ZK ze dne 26. 2. 2013 – 

Program 8.3 – Podpora včelařství. Maximální výše podpory v roce 2013 byla 50 000 Kč 

(Dotační fond LK, 2014). Pokud v daném roce nebude vypsán dotační program na podporu 

včelařství z dotačního fondu Libereckého kraje, bude na pořízení nových nástavkových úlů 

čerpána dotace na provádění opatření ke zlepšení obecných podmínek pro produkci 

včelařských produktů a jejich uvádění na trh, kapitola technická pomoc v maximální výši 

4 000 Kč (rok 2014). Ze stejného fondu, z kapitoly Úhrada nákladů na rozbory medu, bude 

vyuţita dotace na rozbor medu ve výši 800 Kč, cena za rozbor medu a zároveň účast 

v soutěţi „Český med roku 2014“ je 1 010 Kč (Český med, 2014). 15 oddělků 

s výběrovými matkami je plánováno zakoupit z vyššího šlechtitelského chovu VÚVč Dol – 

Včelařská stanice Ţeravice. Cena jednoho oddělku pro rok 2014 je 1 300 Kč. Dále bude 

zakoupeno 5 inseminovaných matek v celkové ceně 4 000 Kč, od kterých budou 

rozchovávány matky F1 (první filiální generace). Pro všechna včelstva budou vedeny 

úlové výkazy, záznamy o preventivních a léčebných opatření a matrika matek, tak jak je 

uvedeno v kapitole Organizace plemenářské práce.  

V druhém roce podnikání bude zakoupeno zbývajících 13 nástavkových úlů, 

na které bude dle moţnosti čerpána dotace. Dotace budou čerpány i na rozbor medu. Bude 

vytvořeno 23 oddělků s matkami F1 a dále bude dodrţována výše uvedená metodika 

evidence matek a výkonu včelstev. Bude zakoupeno 90 oplodňáčků, cena za 1 oplodňáček 

je 250 Kč. V případě moţnosti bude na nákup oplodňáčků čerpána dotaze z některého 

z výše uvedených fondů. 

Ve třetím roce podnikání dosáhne včelařská farma svojí navrţené kapacity. Bude 

zakoupeno 45 plemenáčů, cena za 1 plemenáč je 400 Kč. V případě moţnosti bude 

na nákup plemenáčů rovněţ čerpána dotaze. V tomto roce jiţ lze produkovat matky 

a oddělky na prodej, nicméně ještě nebude moţné získat osvědčení pro rozmnoţovací 

chov, a proto nebude moţné na prodané matky čerpat dotace. Předpokládané produkce je 

100 matek a 30 oddělků k prodeji. 

Ve čtvrtém roce podnikání bude získáno osvědčení pro rozmnoţovací chov 

uznaného šlechtitelského programu (administrativní poplatek 3 000 Kč) a majitel 
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včelařského chovu bude zapsán do Evidence zemědělského podnikatele (administrativní 

poplatek 1 000 Kč) se zaměřením zemědělské výroby na obory:  

 Ţivočišná výroba zahrnující chov hospodářských a jiných zvířat či 

ţivočichů za účelem získávání, zpracování a výroby ţivočišných produktů, 

chov hospodářských zvířat k tahu a chov sportovních a dostihových koní. 

 Produkce chovných a plemenných zvířat a vyuţití jejich genetického 

materiálu a získávání zárodečných produktů, pokud jde o zvířata uvedená 

v předchozím odstavce. 

 Úprava, zpracování a prodej vlastní produkce zemědělské výroby. 

Ve formuláři „Ţádost o zápis do evidence zemědělského podnikatele“ jsou tyto obory 

uvedeny pod písmeny B, C, E. 

 Včelařská farma by od tohoto roku měla ročně produkovat na prodej 500 matek 

a 30 oddělků. Na kaţdou vyprodukovanou a prodanou matku lze čerpat dotaci 

na provádění opatření ke zlepšení obecných podmínek pro produkci včelařských produktů 

a jejich uvádění na trh, kapitola obnova včelstev, ve výší 300 Kč (Nařízení vlády 

č. 197/2005 Sb. ze dne 11. května 2005). Při chovu matek je nutné počítat se ztrátami, 

především kvůli nepříznivému počasí. Je tedy nutná nadprodukce matečníků a matek. 

Neoplozené matky a matečníky k prodeji (v mnoţství 50 ks neoplozené matky 50 ks 

otevřené a 50 ks zralé matečníky) lze odebrat z těchto rezerv. Jedná se však pouze o 

doplňkový sortiment, na tyto produkty nelze čerpat dotaci 

Předpokládaná zimní krmná dávka cukru pro jedno včelstvo je 15 kg. Dále je nutné 

počítat s přikrmováním oddělků, chovných a manipulačních včelstev a s případným 

přikrmováním v jarním bezsnůškovém období. Proto je odhadována roční spotřeb cukru 

na jedno včelstvo 18 kg a na přikrmování oddělků 6 kg cukru/oddělek/rok. Dále je potřeba 

počítat s výdaji na drobné opravy a na nákup mezistěn a materiálu pro výrobu rámečků. 

Tyto výdaje jsou v tabulce Cash Flow shrnuty pod poloţkou Materiál. Tato poloţka však 

nezahrnuje obnovovací investice. Doba trvání projektu je zvolena na 5 let a v případě 

pokračování projektu jsou obnovovací investice uvaţovány aţ po této době. 
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 Přednostní metodou pro získávání plemeniva bude přelarvování a Jenterova 

metoda, pro odchov matečníků potom chov v osiřelci metodou bezprostředně po odstranění 

matky a vylíhlé matky budou umisťovány za účelem oplodnění a rozkladení 

do oplodňáčků, příp. plemenáčů. Chov matek je však závislý na počasí a ročním období, 

proto budou vţdy voleny metody, které jsou nejvhodnějších v daných podmínkách. 

Metody jsou popsány v kapitole Chovné metody. Metodika ošetřování včelstev bude 

volena tak, aby bylo dosahováno naplánované produkce matek a oddělků, nikoli 

maximalizace medného výnosu. Poţadavky na kvalifikaci pracovníků jsou zkušenosti 

a znalosti z oboru včelařství. V případě dobrých zkušeností a znalostí z oboru je náročnost 

na zapracování pracovníků malá. Práce zaměstnanců je odhadnuta na 500 hodin ročně a je 

oceněna hodinovou sazbou 85 Kč/hod. Budou zaměstnáni 2 pracovníci a bude s nimi 

uzavřena dohoda o provedení práce, pro kaţdého 250 hodin ročně. Stanovená hodinová 

sazba vychází z průměrných platů ošetřovatelů a chovatelů zvířat v roce 2014. 

Pro skladovací účely budou nadále vyuţívány skladovací prostory v rodinném domě 

majitele. 

Odhad potřebné výkonné práce 

Pro účely této práce byla v roce 2014 sledována časová náročnost chovu dvanácti 

včelstev. V dostupné literatuře nebyly nalezeny ţádné informace o potřebě výkonné práce 

v oboru včelařství ani o časové náročnosti jednotlivých úkonů. Proto bylo přistoupeno 

k odhadu na základě vlastních zkušeností a získaných informací o daných včelařských 

úkonech ve vlastním chovu. Při intenzivním způsobu ošetřování včelstev, kdy je včelaření 

chápáno jako koníček, vyţaduje 12 včelstev ročně 100 hodin práce. V projektu je navrţeno 

pětinásobné zvýšení počtu včelstev. Předpokládá se s extenzivním chovem včelstev, 

extenzivní obhospodařování včelstev vyţaduje menší počet zásahů do včelstev. Zároveň 

však naroste počet zásahů do včelstev v důsledku chovu matek a oddělků. Tyto dvě 

tendence působí proti sobě a není tedy jasné, zda při přepočtu práce na jedno včelstvo bude 

v novém provozu potřeba více či měně práce na jedno včelstvo v porovnání se současným 

stavem. Pro třetí rok podnikání, kdy bude dosaţeno navrţené pětinásobné kapacity oproti 

současnému stavu, a pro následující roky byla odhadnuta potřeba dělnické práce jako 

pětinásobek současné potřeby práce – 500 hodin ročně, toto mnoţství práce bude 

zajišťováno zaměstnanci. V prvních dvou letech podnikání, ve fázi rozšiřování chovu, 
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budou jiţ včelstva ošetřována extenzivně, zároveň však ještě nebudou chovány matky 

a oddělky na prodej, a proto nebude potřeba zaměstnávat zaměstnance. Všechny úkony 

bude provádět majitel a potřeba práce je odhadnuta na 200 hodin ročně. Toto mnoţství 

práce je uvaţováno i v dalších letech, kdy vzroste podíl dispozitivní práce. Ve finančních 

úvahách není práce majitele farmy oceněna. Problematika ocenění práce majitele je 

diskutována v závěru. 

4.1.9 Finanční plán 

V tabulce 15 a 16 je uveden odhad peněţních toků a v příloze 18 a 19 plánovaný 

výkaz zisků a ztrát pro první čtyři roky podnikání. Jedná se o odhady, jsou pouţity ceny 

roku 2014. Rovněţ při výpočtu sociálního a zdravotního pojištění a daně z příjmu jsou 

pouţity metodiky pro rok 2013. Dále jsou uvaţovány pouze státní dotační programy, které 

jsou stálé (viz kapitola Předpoklady úspěšnosti projektu a rizika). Stanovení 

předpokládaných výdajů v jednotlivých letech je okomentováno v kapitole Výroba. 
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Odhad příjmů 

Příjmy z dotačních programů jsou rozebrány v kapitole Výroba. Příjmy z prodeje 

tvoří prodej matek, matečníků, oddělků, medu, vosku a propolisu. V tabulce 14 jsou 

uvedeny předpokládané ceny produktů, které jsou pouţity v následujících výpočtech. Jsou 

pouţity ceny statické a vychází z analýzy konkurentů. Suma příjmů z prodeje daného 

produktu je vţdy vypočítána jako navrţená kapacita · jednotková cena. Například v prvním 

roce jsou příjmy z prodeje medu vypočítány jako součin počtu produkčních včelstev, 

průměrného medného výnosu a jednotkové ceny medu. V prvních dvou letech, kdy výdaje 

převyšují příjmy, je nutný osobní vklad pro dorovnání ztráty. 

 

Tabulka 14  Předpokládané ceny produktů, zdroj: vlastní zpracování 

Produkt 

Cena 

[Kč] Jednotka 

Oplozená matka 250 ks 

Neoplozená 

matka 100 ks 

Matečník 

otevřený 50 ks 

Matečník zralý 70 ks 

Oddělek 1500 ks 

Med
2
 150 kg 

Vosk 120 kg 

Propolis 1000 kg 

 

  

                                                 

2
 Do ceny je zahrnuta cena obalu. Jednotkový náklad na obal je 8 Kč, náklady na obaly jsou 

uvedeny v tabulce Cash Flow. 
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Tabulka 15  Odhad Cash Flow (Kč): 2015, 2016, zdroj: vlastní zpracování 

1. rok 2. rok 

Výdaje Příjmy Výdaje Příjmy 

15 oddělků 19 500 

Dotace na 

medomet 17 500 13 úlů 32 500 Dotace na úly 4 000 

Medomet 35 000 Dotace na úly 4 000 90 oplodňáčků 22 500 

Dotace na 

oplodňáčky 11 250 

25 úlů 62 500 

Dotace na 

rozbor medu 800 Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

rozbor medu 800 

Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

včelstva 6 660 

Členský 

příspěvek 250 

Dotace na 

včelstva 10 080 

5 insem. matek 4 000 Med 27 000 

Poplatek za 

včelstva 1 792 Med 74 250 

Členský 

příspěvek 250 Vosk 576 Léčiva 590 Vosk 1 584 

Poplatek za 

včelstva 1 332 Propolis 240 

Diagnostika 

nemocí 4 760 Propolis 660 

Léčiva 400 Osobní vklad 96 911 Cukr 16 027 Osobní vklad 1 365 

Materiál 11 100     Materiál 16 800     

Obaly na med 1 440     Obaly na med 3 960     

Diagnostika 

nemocí 3 145     

Pomůcky pro 

chov matek 1 000     

Cukr 11 210     

Včelařské 

pomůcky 1 000     

Cestovné 1 800     Cestovné 1 800     

Včelařské 

pomůcky 1 000             

                

Celkem 153 687 Celkem 153 687 Celkem 103 989 Celkem 103 989 

Hotovost na konci roku 0 Hotovost na konci roku 0 
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Tabulka 16  Odhad Cash Flow (Kč): 2017, 2018, zdroj: vlastní zpracování 

3. rok 4. rok 

Výdaje Příjmy Výdaje Příjmy 

40 plemenáčů 18 000 

Dotace na 

plemenáče 9 000 Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

rozbor medu 800 

Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

rozbor medu 800 

Členský 

příspěvek 250 

Dotace na 

včelstva 10 080 

Členský 

příspěvek 250 

Dotace na 

včelstva 10 080 

Poplatek za 

včelstva 1792 Med 112 500 

Poplatek za 

včelstva 1792 Med 112 500 Léčiva 590 Vosk 2 400 

Léčiva 590 Vosk 2 400 

Diagnostika 

nemocí 4 760 Propolis 1 000 

Diagnostika 

nemocí 4 760 Propolis 1 000 Cukr 18 889 Oddělky 45 000 

Cukr 18 889 Oddělky 45 000 Mzdy 42 500 Matky 125 000 

Mzdy 42 500 Matky 25 000 Obaly na med 6 000 

Dotace na 

matky 159 000 

Materiál 16 800 

Matečníky a 

neoplozené 

matky  2 200 Materiál 16 800 

Matečníky a 

neoplozené 

matky  11 000 

Obaly na med 6 000     

Pomůcky pro 

chov matek 1 000     

Pomůcky pro 

chov matek 1 000     

Včelařské 

pomůcky 1 000     

Včelařské 

pomůcky 1 000     Cestovné 1 800     

Cestovné 1 800     

Administrativní 

poplatky 4 000     

5 insem. matek 5 000     Reklama 9 000     

Reklama 9 000     

Sociální 

pojištění 52 179     

Sociální pojištění 11 621     

Zdravotní 

pojištění 24 124     

Zdravotní 

pojištění 5 373     Daň z příjmu 50 806     

                

Celkem 145 385 Celkem 207 980 Celkem 236 500 Celkem 466 780 

Hotovost na konci roku 62 595 Hotovost na konci roku 230 280 
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Soustava finančních ukazatelů 

Pro zhodnocení ekonomické efektivnosti projektu byly vybrány následující 

ukazatelé: 

 Rentabilita celkového kapitálu, která je počítána jako podíl zisku po zdanění 

v normálním roce provozu (čtvrtém) ku celkovému vloţenému kapitálu do 

projektu. 

                               
       

      
             

 Doba úhrady, definovaná jako potřebná doba pro úhradu celkových investic 

do projektu jeho budoucími čistými příjmy. 

                      

 Čistá současná hodnota projektu (ČSH), která představuje rozdíl současné 

hodnoty všech budoucích příjmů a současné hodnoty všech výdajů projektu. 

Je počítána pro dobu trvání projektu 5 let, diskontní sazba je zvolena 12%. 

Diskontní sazba byla zvolena jako úroková míra, kterou chce podnikatel 

překonat, byla zohledněna průměrná roční míra inflace 2% dle 

dlouhodobého inflačního cíle ČNB (Aktuální prognóza ČNB, 2015) 

a průměrná roční výnosnost pětiletých reinvestičních spořících státních 

dluhopisů vydaných v červnu 2014 (1,8%), které lze pokládat 

za bezrizikové (Spořící státní dluhopisy, 2014). 8,2% tedy tvoří odměnu 

za riziko. Bylo přihlédnuto i k doporučené diskontní sazbě v závislosti 

na typu projektu (Fotr, Souček, 2011, s. 123). 

                

 Diskontovaná doba úhrady, zvolená diskontní sazba 12% 
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 Index rentability (IR), který je počítán jako podíl současné hodnoty čistých 

budoucích příjmů a současné hodnoty investičních výdajů. 

       

První ukazatel nezohledňuje časovou hodnotu peněz. Rentabilita celkového 

kapitálu v tomto případě odpovídá i rentabilitě vlastního kapitálu a dosahují hodnoty 

234,3%. Kritérium doba úhrady ukazuje rychlost návratu investic, rovněţ však 

nerespektuje faktor času a ignoruje příjmy projektu po době úhrady. Diskontovaná doba 

úhrady jiţ respektuje časovou hodnotu peněz, a proto je větší neţ doba úhrady. 

Diskontovaná doba úhrady říká, jak dlouho musí být projekt minimálně provozován, aby 

byla jeho čistá současná hodnota kladná. Pro zvolenou dobu trvání tohoto projektu 5 let 

vychází čistá současná hodnota 262 000 Kč. Předpokládá se i delší trvání projektu, pět let 

je však cyklus, kdy stačí počáteční investice, a po uplynutí této doby budou nutné vyšší 

obnovovací investice do obměny úlů a dalších včelařských zařízení a pomůcek. Čistá 

současná hodnota větší neţ nula a index rentability větší neţ jedna ukazují, ţe projekt je 

z ekonomického hlediska vhodné realizovat.  

4.1.10  Předpoklady úspěšnosti projektu a rizika 

Hlavními předpoklady úspěšnosti projektu jsou zkušenosti a znalosti majitele 

a zaměstnanců v oboru včelařství. Majitel má desetileté zkušenosti s chovem včel a včelích 

matek, s prodejem medu, matek a jiných včelích produktů. Chov matek bude provozován 

v drsných klimatických podmínkách, coţ je významná konkurenční výhoda při dosahování 

kvality matek. Na druhé straně je vysoká nadmořská výška nevýhodou při produkci medu. 

Mezi výhody dále patří vyuţívání vlastních prostor, vybavenost dosavadního chovu, dobré 

vztahy se stávajícími zákazníky i se včelaři z okolních organizací, osobní kontakt se 

zákazníky a aktivní představování nově vznikajícího chovu. Jako další silné stránky 

projektu lze jmenovat široký sortiment, klientelu z celé České republiky a v neposlední 

řadě vyuţíváni dotací v maximální moţné míře. Lze identifikovat příleţitosti projektu 

v podobě hromadných objednávek od organizací a díky stávajícím kontaktům i moţnost 

prodávání produktů do zahraničí. Dále šlechtění kvalitního plemenného materiálu, avšak 

tato aktivita vyţaduje delší časový horizont neţ stanovená doba trvání projektu 5 let. 
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Chov včel je velmi závislý na počasí. Negativní vlivy počasí na produkci matek lze 

eliminovat pouţíváním vhodných chovných metod, rozloţení chovu do celé sezóny 

a produkcí výrazně většího počtu matečníků, neţ je plánovaná produkce matek. Vliv 

počasí na produkci medu prakticky ovlivnit nelze, proto je hlavním výkonem chovu 

produkce matek. Jedná se o nově vznikající chov a existuje nebezpečí, ţe se nepodaří 

proniknout na trh v plánovaném rozsahu a termínu, nicméně z výše uvedené analýzy 

vyplývá, ţe konkurenční chovy nestačí pokrýt stávající poptávku a navíc šlechtitelských 

chovů ubývá. Proto je tato hrozba hodnocena jako malá. Změna dotačních programů je 

velkým rizikem. Příjmy z dotací jsou ve výkazu zisků a ztrát významnou poloţkou 

a zároveň je tato poloţka obtíţně předvídatelná, protoţe o výši dotací v jednotlivých 

dotačních programech je rozhodováno aţ daný rok. Státní dotační programy jsou stálé, 

meziročně se mění jen nepatrně. Toto však neplatí pro krajské dotační programy, v roce 

2013 nebyl v Libereckém kraji vypsán ţádný dotační program pro oblast popisovaného 

podnikání. Z toho důvodu jsou v plánovaném výkazu zisků a ztrát uvaţovány pouze státní 

dotační programy. Chov bude provozován jako přivýdělek při jiném zaměstnáním majitele, 

coţ lze společně s omezeným mnoţstvím kapitálu hodnotit jako slabou stránku. 

Nevýhodou je i moţnost získání osvědčení pro rozmnoţovací chov uznaného 

šlechtitelského programu aţ ve čtvrtém roce podnikání.  
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5 Závěr 

V této práci byla nejprve teoreticky zpracována problematika týkající se tvorby 

podnikatelského plánu a chovu včelích matek. V první části literární rešerše byla podrobně 

popsána struktura podnikatelského plánu a byly uváděny názory různých autorů. Takto byl 

připraven metodický postup pro tvorbu vlastního podnikatelského plánu. Druhá část 

literární rešerše se zabývá chovem matek, jsou zde popisovány chovné metody, časový 

plán chovu, výběr, ale i organizace plemenářské práce. Tato část poskytuje pro tvorbu 

podnikatelského plánu přehled tzv. výrobních metod a přehled administrativních 

poţadavků pro zaloţení a provoz rozmnoţovacího chovu uznaného šlechtitelského 

programu včely kraňské.  

V rámci této práce byl zpracován podnikatelský plán zaměřený na chov včel, 

konkrétně na chov matek a produkci oddělků. Byla navrţena včelí farma s 50 včelstvy, 

která bude provozována majitelem jako vedlejší činnost při hlavním zaměstnání. 

Na sezónní práce budou najímáni externí pracovníci. Produkty farmy budou oplozené 

matky, neoplozené matky, otevřené a zralé matečníky, med, vosk a propolis. Zvláštní 

pozornost byla věnována analýze trhu, kde byl popsán trh s matkami v České republice, 

v rámci vymezení cílového trhu byly definovány dva trţní segmenty, kterými jsou včelaři 

ze základních organizací v okrese Jablonec nad Nisou a včelaři včelařící ve vyšších 

nadmořských výškách. Byly analyzováni konkurenti, za přímé konkurenční chovy je 

povaţováno pět chovů, jejichţ stanoviště jsou umístěna v nadmořské výšce nad 600 m n. 

m. a jeden chov v okrese Jablonec nad Nisou. Bylo zjištěno, ţe na popisovaném trhu bude 

moţné prodat celou navrţenou produkci chovu. V kapitole výroba jsou uvedeny zvolené 

výrobní metody, popsáno předpokládané rozrůstání stávajícího chovu v jednotlivých letech 

a uvedeny dotační programy, z kterých bude čerpáno. V kapitole finanční plán je uveden 

odhad Cash Flow, plánovaný výkaz zisků a ztrát a ukazatelé pro zhodnocení ekonomické 

efektivnosti projektu. Z výpočtů plyne, ţe projekt je z ekonomického hlediska vhodné 

realizovat. Dále bylo zjištěno, ţe celkové investiční náklady projektu lze financovat 

z vlastních zdrojů majitele. Byly zhodnoceny předpoklady úspěchu projektu a rizika, jako 

hlavní hrozby byly identifikovány nepřízeň počasí a změna dotačních programů. 



61 

 

V roce 2013 bylo v České republice celkem 106 komerčních včelařů 

obhospodařujících 27 104 včelstev, coţ je 5% z celkového počtu včelstev chovaných v ČR 

(Statistika chovu včel v roce 2013, 2013). Dle metodiky EU je jako komerční včelař 

chápán včelař obhospodařující více neţ 150 včelstev (Kamler, 2005, s. 8). Včelařství v ČR 

je tradičně včelařstvím malých včelařů, chovajících včelstva ze záliby. S tím také souvisí 

způsob včelaření, při kterém je vysoká spotřeba času na ošetřování včelstva (Veselý a kol., 

2003, s. 169). Jelikoţ i majitel navrţené včelí farmy chová včelstva ze záliby a farma bude 

provozována za účelem přivýdělku, bylo rozhodnuto, ţe práce vykonaná majitelem nebude 

oceněna a započítána do nákladů projektu. Lze však provést následující úvahy: 

Při vydělení čisté současné hodnoty předpokládaným počtem odpracovaných hodin 

majitele projektu, zjistíme, ţe práce majitele je oceněna hodinovou sazbou 262 Kč. Naopak 

při ocenění práce majitele například zaměstnaneckou sazbou 85 Kč můţeme vypočítat 

maximální počet hodin odpracovaných majitelem, aby byl projekt ještě rentabilní. 

Při hodinové sazbě 85 Kč můţe majitel ročně odpracovat 616 hodin, dále například při 

sazbě 145 Kč, coţ odpovídá průměrné mzdě v ČR, můţe odpracovat ročně pouze 361 

hodin. 
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7 Přílohy 

 

Přidruţený uţitek 

koeficient přepočtu odpovídající 

medná hodnota z dm
2
 na kg z kg na kg 

10 dm
2
 plástu vystavěného na mezistěně 0,02 

 

0,20 

10 dm
2
 plástu vystavěného na stavebním 

rámku 0,04 

 

0,40 

10 dm
2
 zavíčkovaného plodu na jedné straně 

plástu 0,10 

 

1,00 

1 kg včel 

 

2,50 2,50 
 

Příloha 1  Přepočet přidruţených uţitků na mednou hodnotu, zdroj: Veselý, 1970, s. 62 

 

 

Příloha 2  Hmotnostní, metrologický a fenologický záznam, zdroj: Veselý a kol., 2003, s. 74 
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Příloha 3  Úlový výkaz, zdroj: Veselý a kol., 2003, s. 70 
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Příloha 4  Přehled výkonu včelstev, zdroj: Veselý a kol., 2003, s. 71 
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Příloha 5  Rodokmenová karta, zdroj: Veselý a kol., 2003, s. 73 
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Příloha 6  Evidenční lístek Šlechtitelského chovu včely kraňské, Ing. Pavel Cimala 
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Příloha 7 Seznam rozmnoţovacích chovů pro rok 2014 včetně nadmořské výšky 

 jejich stanovišť 
3
, zdroj: Včelařství 2014/6 

                                                 

3
 Hodnoty jsou uvedeny s přesností na 50 m. Nadmořská výška stanovišť byla zjišťována z internetových stránek  

                daných chovů, popřípadě přímo od chovatelů. V případě, ţe se informaci nepodařilo získat, byla odhadnuta nadmořská výška 

                z uvedené adresy. Uvedené platí i pro přílohu 8. 
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Příloha 8  Seznam vyšších šlechtitelských chovů pro rok 2014 včetně nadmořské výšky  

jejich stanovišť, zdroj: Včelařství 201
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Rok Počet včelařů Počet zazim. včelstev Celkový výnos medu [t] 

1993 73 401 685 321 7 616,6 

1994 70 534 630 026 7 750,0 

1995 65 805 622 336 7 266,8 

1996 61 428 537 136 5 321,6 

1997 58 647 510 363 4 532,0 

1998 57 280 542 161 7 500,0 

1999 57 622 564 981 7 318,0 

2000 55 245 534 814 7 500,0 

2001 53 315 537 226 6 300,0 

2002 52 768 517 743 5 883,1 

2003 50 940 477 743 6 303,2 

2004 50 109 556 853 7 738,0 

2005 49 824 551 681 8 371,0  

2006 48 678 525 560 9 051,0 

2007 47 966 520 084 8 466,3 

2008 45 604 461 086 6 078,1 

2009 46 033 497 946 6 891,6 

2010 46 573 528 186 7 454,6 

2011 48 057 565 419 11 301,6 

2012 48 132 540 705 7 331,9 

2013 47 505 537 137 8 063,1 

Příloha 9  Vývoj počtu včelařů, včelstev a výnosu medu v ČR, zdroj: Ministerstvo zemědělství, 2013, s. 

5; Statistika chovu včel v roce 2013, 2013 

 

Okres Počet včelařů Počet zazim. včelstev 

Česká Lípa 427 4 606 

Jablonec nad 

Nisou 302 2 157 

Liberec 687 6 360 

Semily 611 5 373 

Celkově 2 027 18 496 
Příloha 10 Počet včelařů a včelstev v Libereckém kraji, zdroj: Statistika chovu včel v roce 

2013, 2013 
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Ing. Pavel Cimala, Šlechtitelský chov včely kraňské 

Oblast Sledované informace 

Výrobky a sluţby Druh Cena Specifikace 

 Záloţní matka 

Jednoletá ověřená matka 

Oplozené matky 

Oddělek 39x30, 5 rámků 

Zralý matečník 

Druhový med 

 

Přednášky 

Exkurze 

500 Kč 

1000 Kč 

350 – 500 Kč 

1500 Kč 

100 Kč 

133 – 213 Kč/kg 

 

Hrazeno 

z dotačního 

programu EU a 

MZČR 

 

 

Dle měsíce prodeje 

 

 

Dle druhu, baleni 

375 g a 750 g 

Téma: chov a 

šlechtění matek, 

metodika 

ošetřování včelstev 

Prodej Osobní převzetí nebo zaslání na dobírku 

Při objednání matek do konce března sleva 10% 

V roce 2012 prodáno 1676 matek, v roce 2013 prodáno 1200 matek 

Výroba Výrobu a řízení podniku zajišťuje majitel s jeho manţelkou 

170 včelstev, nástavkové úly Eurodadant, rámková míra 39x30 

Nadmořská výška chovu 500 – 600 m n. m. 

Výzkum a vývoj Vyšší šlechtitelský chov uznaného šlechtitelského programu 

Šlechtí vlastní linii plemene včely kraňské – linie Praděd 

Všeobecné 

informace 

Ing. Pavel Cimala 

Šlechtitelský chov včely kraňské 

Pusté Ţibřidovice 52 

788 23 Jindřichov na Moravě 

IČ: 495 95 598 

Tel.: 583 232 222 

Mobil: 777 232 893 

E-mail: cimala@vcelimed.cz 

Web: http://www.vcelimed.cz/sezona/ 

Příloha 11  Informace o konkurentech - Ing. Pavel Cimala, Šlechtitelský chov včely kraňské 
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VČELAŘSKÁ FARMA, STOLAŘSTVÍ - KOLOMÝ 

Oblast Sledované informace 

Výrobky a sluţby 

včelařské farmy 

Druh Cena Specifikace 

 Oplozená matka F1 

Otevřený matečník 

Zralý matečník 

Oddělky 39x24, 3 – 5 

rámků 

Smetence 2,5 – 3 kg včel 

Včelstvo 39x24, 11 

rámků 

Vosk 

Mezistěny 

Cukr pro včely 

Druhový med 

 

Bio med 

Přednášky 

300 Kč 

50 Kč 

70 Kč 

1000 – 1400 Kč 

 

1300 Kč 

1800 Kč 

140 – 160 Kč/kg 

 

220 – 240 Kč/kg 

25 Kč/kg 

130 – 140 Kč/kg 

 

190 Kč/kg 

Hrazeno 

z dotačního 

programu EU a 

MZČR 

 

 

 

 

 

 

 

Dle čistoty 

 

Různé rozměry 

Odprášený 

hrubokrystalový 

Dle druhu, balení 

500 g, 1000 g, 

kýbly, sudy  

Balení 500 g 

Prodej Osobní převzetí nebo zaslání na dobírku, e-shop, obchodní zástupci 

po celé ČR 

Při odběru medu nad 100 kg výrazné slevy (20% a více) 

V roce 2013 prodáno 1111 matek 

Výroba Rodinná firma provozující včelí farmu a stolařství se specializací na 

výrobu včelařských potřeb 

Nadmořská výška chovu 500 – 700 m n. m. 
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Výzkum a vývoj Vyšší šlechtitelský chov uznaného šlechtitelského programu 

Spolupráce s rakouskými chovy 

Dle měření loketních indexů chov nejčistší kraňky na území ČR 

(98%) 

Všeobecné 

informace 

VČELAŘSKÁ FARMA – STOLAŘSTVÍ – KOLOMÝ 

Staré Město 111 u Bruntálu 792 01 

Tel: +420 554 714 751 

Mail: kolomy@tiscali.cz 

Web: http://www.apis-kolomy.cz/ 

Příloha 12  Informace o konkurentech - VČELAŘSKÁ FARMA, STOLAŘSTVÍ - KOLOMÝ 

Milan Průcha, Šlechtitelský chov Tachov 

Oblast Sledované informace 

Výrobky Druh Cena Specifikace 

 Oplozená matka F1 

Oddělek 39x24, 6 rámků 

200 Kč 

1000 Kč 

 

Prodej Osobní převzetí nebo zaslání na dobírku 

V roce 2013 prodáno 560 matek 

Výroba Nadmořská výška chovu 600 m n. m. 

Výzkum a vývoj Vyšší šlechtitelský chov uznaného šlechtitelského programu 

Všeobecné 

informace 

Milan Průcha 

Smetanova 890, Tachov, 347 01 

Tel: 728 758 513 

Web: http://vcelari.tachov.org/subdom/vcelari/redakce/ 

Příloha 13  Informace o konkurentech - Milan Průcha, Šlechtitelský chov Tachov 

 

VÚVč Dol – Včelařská stanice Ţeravice 

Oblast Sledované informace 

Výrobky Druh Cena Specifikace 

 Medovina 176 Kč/l Balení 0,5 l 
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Med 

Neoplozená matka 

Oplozená matka 

Inseminovaná matka 

Otevřený matečník 

Oddělek 39x24, 6 rámků 

Rozbory medu 

 

Diagnostika nemocí: 

nosemóza 

akarapidóza 

varroáza 

Konzultace 

Exkurze 

130 Kč/kg 

80 Kč 

300 Kč 

800 Kč 

45 Kč 

1300 Kč 

85 – 125 Kč 

 

 

30 Kč/vzorek 

30 Kč/vzorek 

25 Kč/vzorek 

350 Kč/hodina 

1000 Kč 

 

 

 

 

 

 

Stanovení obsahu 

vody a 

elektrolytické 

konduktivity 

Prodej Osobní převzetí nebo zaslání na dobírku 

V roce 2013 prodáno 338 matek 

Výroba Detašované pracoviště VÚVč Dol 

Pouţívané úlové systémy: Tachovský nástavkový úl 39x24, studená 

stavba, uteplený; BVD(Počvo) nástavkový úl 39x24, uteplený; 

Langstroth nástavkový úl 44x23, studená stavba, tenkostěnný 

Nadmořská výška chovu 500 – 700 m n. m. 

Výzkum a vývoj V souladu s VÚVč se podílí na výzkumu nemocí včel, šlechtění a 

uchování genetických zdrojů, včelařské technologie, testování léčiv 

na včely, biologie a chovu čmeláků 

Vyšší šlechtitelský chov uznaného šlechtitelského programu 

Všeobecné 

informace 

Včelařská stanice Ţeravice 

Na Návsi 29 

Přerov-Ţeravice 

750 02 

Tel: 581211362 

Email:pavel.krieg@tiscali.cz 

Vedoucí včelařské stanice : RNDr. Pavel Krieg CSc. 
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Web: http://vcelarskastanicezeravice.webnode.cz/ 

Příloha 14  Informace o konkurentech - VÚVč Dol – Včelařská stanice Ţeravice 

Josef Sahula 

Oblast Sledované informace 

Výrobky Druh Cena Specifikace 

 Oplozená matka 

Otevřený matečník 

Zralý matečník 

Oddělek 39x24, 5 rámků 

Med 

230 Kč 

50 Kč 

50 Kč 

1000 Kč 

120 Kč 

 

Prodej Osobní převzetí nebo zaslání na dobírku 

Mnoţstevní sleva pro prodej medu 

V roce 2013 prodáno 100 matek 

Výroba 100 včelstev, úlové typy: nástavkový úl 39x24; Langstroth 

nástavkový úl 44x23 

Nadmořská výška chovu 600 m n. m. 

Výzkum a vývoj Rozmnoţovací chov uznaného šlechtitelského programu 

Všeobecné 

informace 

Josef Sahula 

Běleč 9, Prachatice, 383 01 

Tel: 606 179 107 

Příloha 15  Informace o konkurentech - Josef Sahula 

Jiří Melichar 

Oblast Sledované informace 

Výrobky Druh Cena Specifikace 

 Oplozená matka 

Otevřený matečník 

Zralý matečník 

200 Kč 

30 Kč 

60 Kč 
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Med 130 Kč 

Prodej Osobní převzetí nebo zaslání na dobírku 

V roce 2013 prodáno 130 matek 

Výroba 55 včelstev, úlový typ: nástavkový úl 

Nadmořská výška chovu 450 m n. m. 

Výzkum a vývoj Vyšší šlechtitelský chov uznaného šlechtitelského programu 

Všeobecné 

informace 

Jiří Melichar 

Občanská 354, Rychnov u Jablonce n. Nisou, 468 02 

Tel: 606 821 215 

Příloha 16  Informace o konkurentech - Jiří Melichar 
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Příloha 17  Klát, zdroj: vlastní zpracování 
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1. rok 2. rok 

Náklady Výnosy Náklady Výnosy 

15 oddělků 19 500 

Dotace na 

medomet 17 500 13 úlů 32 500 

Dotace na 

úly 4 000 

Medomet 35 000 

Dotace na 

úly 4 000 90 oplodňáčků 22 500 

Dotace na 

oplodňáčky 11 250 

25 úlů 62 500 

Dotace na 

rozbor medu 800 Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

rozbor medu 800 

Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

včelstva 6 660 

Členský 

příspěvek 250 

Dotace na 

včelstva 10 080 

5 insem. matek 4 000 Med 27 000 

Poplatek za 

včelstva 1 792 Med 74 250 

Členský 

příspěvek 250 Vosk 576 Léčiva 1 590 Vosk 1 584 

Poplatek za 

včelstva 1 332 Propolis 240 

Diagnostika 

nemocí 4 760 Propolis 660 

Léčiva 400     Cukr 16 027     

Materiál 11 100     Materiál 16 800     

Obaly na med 1 440     Obaly na med 3 960     

Diagnostika 

nemocí 3 145     

Pomůcky pro 

chov matek 1 000     

Cukr 11 210     

Včelařské 

pomůcky 1 000     

Cestovné 1 800     Cestovné 1 800     

Včelařské 

pomůcky 1 000             

                

Celkem 153 687 Celkem 56 776 Celkem 103 989 Celkem 102 624 

Hospodářský výsledek 

před zdaněním -96 911 

Hospodářský výsledek 

před zdaněním -1 365 

Příloha 18  Plánovaný výkaz zisků a ztrát (Kč): 2015, 2016, zdroj: vlastní zpracování 
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3. rok 4. rok 

Náklady Výnosy Náklady Výnosy 

40 plemenáčů 18 000 

Dotace na 

plemenáče 9 000 Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

rozbor 

medu 800 

Rozbor medu 1 010 

Dotace na 

rozbor 

medu 800 

Členský 

příspěvek 250 

Dotace na 

včelstva 10 080 

Členský 

příspěvek 250 

Dotace na 

včelstva 10 080 

Poplatek za 

včelstva 1 792 Med 112 500 

Poplatek za 

včelstva 1 792 Med 112 500 Léčiva 590 Vosk 2 400 

Léčiva 590 Vosk 2 400 

Diagnostika 

nemocí 4 760 Propolis 1 000 

Diagnostika 

nemocí 4 760 Propolis 1 000 Cukr 18 889 Oddělky 45 000 

Cukr 18 889 Oddělky 45 000 Mzdy 42 500 Matky 125 000 

Mzdy 42 500 Matky 25 000 Obaly na med 6 000 

Dotace na 

matky 159 000 

Materiál 16 800 

Matečníky 

a neoploz. 

matky  2 200 Materiál 16 800 

Matečníky a 

neoploz. 

matky  11 000 

Obaly na med 6 000     

Pomůcky pro 

chov matek 1 000     

Pomůcky pro 

chov matek 1 000     

Včelařské 

pomůcky 1 000     

Včelařské 

pomůcky 1 000     Cestovné 1 800     

Cestovné 1 800     

Administrativní 

poplatky 4 000     

5 insem. matek 5 000     Reklama 9 000     

Reklama 9 000             

                

Celkem 128 381 Celkem 207 980 Celkem 109 391 Celkem 466 780 

Hospodářský výsledek před 

zdaněním 79 589 

Hospodářský výsledek 

před zdaněním 357 389 

Příloha 19  Plánovaný výkaz zisků a ztrát (Kč): 2017, 2018, zdroj: vlastní zpracování
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