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Podnikatelsky projekt se zaméi‘enim na chov vcel

Business plan oriented on beekeeping

Souhrn

Tato prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu se zaméfenim na chov vcel.
Hlavnim cilem je navrzeni podnikatelského planu pro malou vceli farmu, ktera bude
chovat véeli matky v nadmoiské vySce 620 m n. m. V teoretické Casti prace je popsana
struktura podnikatelského planu a metodika pro tvorbu podnikatelského planu. Dale se tato
¢ast vénuje chovu matek, kdy jsou popisovany jednotlivé chovné metody a administrativni
pozadavky potfebné pro zalozeni a provoz rozmnozovaciho chovu uznaného
Slechtitelského programu. Z teoretickych vychodisek je vychazeno v praktické ¢asti prace.
V praktické casti byl vytvofen navrh podnikatelského planu pro podnik zabyvajici se
chovem vcel. Pouzitymi metodami jsou deskripce, komparace, analyza a syntéza.
V navrZzeném podnikatelském plédnu je uveden popis vceli farmy, charakteristika produktd,
analyza trhu vcetn¢ analyzy konkurentl, popis vyroby a odbytu, finan¢ni plan a
predpoklady uspésnosti projektu a rizika. Projekt je navrzen tak, aby byl provozovan jako
hlediska je vhodné projekt realizovat, naptiklad Cistd soucasnd hodnota pro dobu trvani

projektu 5 let byla vyc¢islena na 262 000 K¢.
Kli¢ova slova: Analyza trhu, chov vcel, podnikatelsky projekt, véeli produkty
Summary

This study is concerned about creation of a business plan oriented on beekeeping.
The main goal of the study is to propose the business plan for a small bee farm that is
situated at 620 metres height above sea level. There is a structure of business plan and a
methodology of creating business plan described in the theoretical part. Another objective
of the theoretical part is to describe a queen bees rearing and administrative requirements
of rearing queen bees. On this theoretical solution is based the practical part. There is the

proposal of the business plan oriented on beekeeping in the practical part. Scientific



methods description, comparison, analysis and synthesis were used. There are descriptions
of the bee farm, products characteristic, market analysis including competition analysis,
manufacture description, marketing description and analysis of risks in the proposed
business plan. The business plan is proposed to be carried on by a sole trader as a
secondary business. It was determined by economic methods, that it is expedient to realise
the project, for example net present value calculated for 5 years project duration is
262 000 CZK.

Keywords: Market analysis, beekeeping, business plan, bee products
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1 Uvod

Existuje cela fada metodik, jak chovat silna a vykonnd vcelstva. Vyzkumnymi
ustavy, ale i samotnymi vcelafi jsou vyvijeny rizné druhy ulovych systému, metodiky
oSetfovani veelstev a véelarské pomtcky. Tyto snahy jsou vynakladany jednak pro vidinu
zvySeni produkce vcelstev, ale i pro ulehCeni a zpfijemnéni vcelarské prace. At uz jsou
ve veelafském provozu pouzivany jakékoliv tllové systémy a jakékoliv metodiky chovu
vcel, vzdy velice zélezi na jedné jediné vcele, a to matce. Matka svymi genotypovymi
vlastnostmi a télesnou kondici urcuje vlastnosti celého vcelstva, kde sledujeme zejména
mirnost, sezeni na plastech, rojivost, &istici pud, rozvoj, pfezimovani a vynos. V Ceské
republice existuje nékolik desitek Slechtitelskych chovii Uznaného chovatelského sdruzeni
vCely kranské, které Slechti a rozchovavaji kvalitni plemenny materidl a nasledné ho
poskytuji vcelafim. Jejich cilem je Slechténi matek zdravych, mirnych a nerojivych
vcelstev s dobrou a stabilni produkei medu a ostatnich véelich produkti. Vliv téchto chovii
na populaci véely medonosné v Ceské republice je odhadovan na 28 % (Cimala, 2014, s.

81).

Jsem jiz deset let zajmovym vcelafem, vcelaiim v Jizerskych horach a v soucasné
dobé chovam dvanact véelstev. Na trhu s matkami byla objevena v uréitém misté vyrazna
prevaha poptavky nad nabidkou, jednd se o nedostatek matek odchovanych ve vyssich
nadmoiskych vyskach. Zde je spatfovana podnikatelska pfilezitost, v bakalarské praci je
tento problém podrobnégji rozebirdn a zaroven je sestavovan podnikatelsky plan pro vceli
farmu, kterd se bude zamétrovat pravé na chov matek v drsnych podminkach Jizerskych

hor.
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2 Cil prace a metodika

Cilem préce je navrh podnikatelského projektu’ se zaméfenim na chov véel. Véeli
farma se bude zamétovat na chov matek a produkci oddé€lki. Produkce ostatnich vcelich
produkti bude vedlejsSim vykonem. Dil¢im cilem prace je vypracovani literarni resSerSe
0 problematice chovu matek, podnikdni a tvorbé podnikatelského planu, z které bude

Vv praktické ¢asti prace vychéazeno.

Pted tvorbou samotného podnikatelského projektu byl vypracovan rozbor
teoretickych  vychodisek  tykajicich se podnikéni, investicniho rozhodovani
a podnikatelského planu. Byly porovnany nazory jednotlivych autorti a byla vytvofena
metodika, podle které byl nasledné sestavovan konkrétni podnikatelsky plan. Literarni
reSerSe se zabyva 1 problematikou chovu matek, popisuje jednotlivé metody chovu, uvadi
jejich vyhody a nevyhod a porovnéva je. Ze vSech popisovanych metod jsou nasledné
Vv podnikatelském planu vybrany metody, které budou v chovu pouzivany. Chov matek
v ramci Uznaného chovatelského sdruzeni véely kranské je administrativné zatizen a tyto
administrativni pozadavky jsou V teoretické Casti rovnéz uvedeny. V praktické Casti je
sestavovan podnikatelsky plan, ktery muize slouzit jako podklad pro zalozeni a provoz
véelafského provozu se zaméfenim na chov matek. Byl kladen diraz na identifikaci
podnikatelské pfileZitosti a na analyzu trhu. DileZitou casti pfi analyze trhu je sbér
informaci, informace byly ziskdvany z bézné€ dostupnych zdroji v odbornych casopisech,
vyro¢nich zpravach, internetovych strankach Slechtitelskych chovt, dale telefonicky
od jednotlivych $lechtitelskych chovii a na vyzadani od sekretaridtu Ceského svazu
vc¢elafti. Pozornost byla vénovana i ¢erpani dotaci z riznych dota¢nich programt. Prace je
doplnéna o rozsahlou ptilohovou ¢ast, kde jsou uvedeny dopliujici informace, obrazky

a schémata k teoretické i praktické ¢asti prace.

! Pojmy podnikatelsky projekt a podnikatelsky plan jsou definovany nize. V souladu se zadanim
bakalaiské prace byl vypracovan podnikatelsky projekt, avSak byl doplnén i o prvky, které podnikatelsky
projekt primarné neobsahuje. Navic rozdil mezi t€mito pojmy se pti aplikaci na popisovanou vceli farmu
stira. Proto je déle pouZzivan termin podnikatelsky plan.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan, neboli business plan, piedstavuje programovy dokument
organizace a mizeme ho popsat jako souhrn strategickych aktivit vedeni organizace, ktery
zahrnuje cile organizace, strategie organizace a projekty, které budou realizovany. Dale
rozliSujeme podnikatelsky projekt, ktery lze definovat jako formu napliovani
podnikatelské strategie konkrétnimi akcemi. Je to sled pfedinvesticni, investicni a provozni
faze. U nékterych autorii terminy podnikatelsky plan a podnikatelsky projekt splyvaji
(Veber a kol., 2002, s. 465). Rimovska dale definuje pojem podnikatelsky zamér jako
ramcovou vizi a konkrétni zaméry rozvoje podniku. Potom Ize definovat podnikatelsky
projekt jako aktualné sestavované cilové zaméry, kde je ovéfena perspektivnost
a realizovatelnost jednotlivych cilii a cile jsou propracovavany. Soubor podnikatelskych
projekti potom tvofi podnikatelsky plan. Ale zmifluje zérovenh moznost rozpracovani

podnikatelskych zamért piimo v podnikatelském planu (Rimovska, 2014, s. 95).
3.1.1 Funkce podnikatelského planu

Rimovska i Veber se shoduji, Ze podnikatelsky plan komplexné prezentuje zaméry,
kterych mé organizace dosdhnout. Slouzi tedy jako programovy dokument pro statutarni
organy a podklad pro formovani taktickych pland. Je to nastroj pro realizaci zmén,
poskytuje zaklad pro rozhodovani a posuzuje technicko-ekonomickou smysluplnost
investi¢nich akci. Dale podporuje zvySovani vykonnosti organizace, jeji pfipravenost
pro budoucnost a eliminuje vznik potencidlnich chyb. V neposledni fadé pomdaha
zameéstnanciim pochopit podnikovou kulturu a osvojit si ji. Podnikatelsky plan se sestavuje
1 pro externi Ucely, kdy se zdméry organizace prezentuji externim subjektlim z divodu
hledani poskytovatele kapitdlu pro investi¢ni akci nebo zijemce o koupi organizace

(Rimovska, 2014, s. 94 — 97; Veber a kol., 2002, s. 464-466).
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3.1.2 Struktura a forma podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni striktné stanoven, protoze kazda banka c¢i
investor ma jiné pozadavky na strukturu a rozsah podnikatelského planu (Srpova a kol.,
2007, s. 11). Obecné¢ lze urcit tii ¢asti, které by mél kazdy podnikatelsky plan obsahovat,
ato popis podnikatelského zdméru, ekonomické propocty a ptilohy. V popisné Casti se
uvadi zakladni fakta o organizaci, jeji vyvoj, hodnoceni soucasné situace, planované
aktivity, strategie, odhady a hodnoceni rizika. Ekonomické propocty podporuji tvrzeni
ptedchoziho oddilu podrobnymi kalkulacemi a ¢iselnymi tidaji. V ptilohdch jsou uvedeny
nakresy, fotografie, smlouvy, certifikaty, apod., které dokumentuji a podporuji zavéry
ptedchozich dvou ¢asti. Pro ochranu uvedenych udaji by na titulni strance planu méla byt
uvedena véta: ,,VSechny udaje tohoto podnikatelského planu jsou divérné. Rozmnozovani

a predavani tfetim osobadm je dovoleno jen se souhlasem autora nebo vyse uvedené

organizace.* (Veber a kol., 2002, s. 470-471).

Shrnuti

vvvvvv

Jeho ukolem je zaujmout ¢tenare a nalakat ho k dal§imu ¢teni. Shrnuti by mélo obsahovat
podnikatelsky zamér, tzn. kratké popsani pfedmétu podnikani a ptisluSnych trhl, popf.
inovacnich zamért. Déle by zde mély byt uvedeny faktory uspéchu, podnikové cile
a ekonomické cilové veli¢iny s potiebou kapitalu. Jiz zde by tedy mélo byt uvedeno jakého
obratu a jakého zisku chce organizace dosahnout, kolik bude potieba kapitalu a jak bude
tento kapital zhodnocen (Srpova a kol., 2007, s. 12). Lze zde i strucné uvést popis
organizace s jejimi klicovymi osobnostmi (Veber a kol., 2002, s. 472). Shrnuti byva ¢asto
psano az po dokonceni podnikatelského planu, pfitom je vSak tato kapitola klicova
pii sestavovani planu pro externi ucely. Kvalita souhrnu ¢asto rozhoduje o tom, zde se
investor bude dal$imi ¢astmi planu zabyvat, ¢i zda ho odmitne uz na zdklad¢ dojmu z této

kapitoly (Korab, Peterka, Reziakova, 2007, s. 75).
Vieobecny popis organizace
Na zacatku této kapitoly by se mél objevit kratky historicky nastin, v némz by mélo

byt uvedeno datum zaloZeni organizace, motivace vedouci k jeji zaloZeni, oblast ¢innosti,
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informace o vyrobcich, sluzbach a zakaznicich. Timto je uzavien popis rozvoje organizace
do doby zpracovani podnikatelského planu a vSechny dal$i informace se vztahuji
k budoucnosti. Zde musi byt definovana vize, od které budou odvozeny cile organizace.
Kromé cili se uvadi i strategie jejich dosazeni. Tato kapitola by méla obsahovat
I vlastnické poméry a dulezité smlouvy s externimi organizacemi nebo osobami (Srpova

a kol., 2007, s. 12 — 14; Veber a kol., 2002, s. 473).
Kli¢ové osobnosti a organizace

Tato kapitola je pro investory dulezitym informacnim zdrojem, klicovym
osobnostem pftikladaji pro uspéch organizace mimotadny vyznam. Pifi piedstavovani
jednotlivych osobnosti se uvadi jejich vzdélani a dosavadni praktické zkuSenosti, uplné
zivotopisy nejsou nutné. Zivotopisy lze uvést do piilohy. Mély by zde byt uvedeny platy,
podil na zisku nebo dalSi pozitky klicovych osobnosti. Dal§i persondlni slozeni lze
prehledné uvést naptiklad formou tabulky, kde budou uvedeny pocty pracovniki na konci
kazdého roku v jednotlivych oblastech, kvalifikace personidlu a hrubé mzdy a platy.
Celkovou strukturu organizace se doporucuje zndzornit formou organizac¢nich schémat
(Veber a kol., 2002, s. 473-474). Jini autofi se ptiklangji k detailnéjsi charakteristice
I ostatnich pracovnikti. Doporucuji jmenovité uvadét firemni poradce a charakterizovat
jednotlivd pracovni mista, vetné pracovnikli, ktefi je =zastavaji. Zde se uvadéji
kompetence, organizacni zaclenéni pracovniho mista, odborné pozadavky na ptislusné

zaméstnance i vékové slozeni (Srpova a kol., 2007, s. 12).
Popis vyrobkit a sluZeb

Vyrobky a sluzby je nutné popsat zejména proto, aby byly srozumitelné nasledujici
a mél by zacinat hlavnimi nositeli obratu, zvlastni diraz by mél byt kladen na vyrobky
nové. V popisu vyrobku jsou uvedeny dilezité technické funkce, srovnani s konkurenénimi
vyrobky, uzitek, ktery pfinasi vyrobek zdkaznikovi a néstin pfiSti vyrobkové generace.
Pokud jiz vyrobek ziskal osvédCeni Ci schvéleni od vefejnych instituci, jako je napf.
zkuSebni Ustav nebo ministerstvo zdravotnictvi, je vhodné piislusné osvédceni do této
kapitoly rovnéz zatadit. Popisuje se i vyvoj vyrobku, kde investory zajima predev§im

vyvojovy naskok pfed konkurenci. Po obecnych technickych udajich a vyvojovych pracich
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se uvadi prehled chronologicky sefazenych pracovnich krokli az po hotovy vyrobek.
Z tohoto ptehledu lze pii finanénim planovani odvodit vySe a termin investicnich
a osobnich vydaji (Veber a kol., 2002, s. 474-475). Jednotlivé pracovni kroky mohou byt
fazeny zde, nebo je lze uvést v samostatném operacnim planu, kde je celd realizace
podnikatelského planu projektové zpracovana. V operatnim plénu vSak nejsou pouze
vyrobni operace, ale vSechny klicové Cinnosti, véetné jejich ¢asového vymezeni a ¢asové
souslednosti. Operac¢ni plan je zpracovavan formou tabulky ¢asovych milnikd, Ganttovym
diagramem, sitovymi grafy ¢i PERT diagramy (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007, s. 85).
Pokud je nabizena sluzba, uvadi se, v ¢em spociva a jak funguje. Je nutné popsat, jak bude
sluzba poskytovana a jaka zafizeni a vybaveni je k tomu potieba (Srpova a kol., 2007, s.

13).
Analyza trhu a prognoza obratu

Prvnim krokem analyzy trhu je ziskdvani informaci. Informace lze ziskavat
z odbornych ¢asopist, zprav a ¢lankt tykajicich se ptislusného oboru a ocekavaného trhu,
Z brozur bank, ufadd, obchodnich a primyslovych komor. Déle 1ze hledat v databazich
Sedé literatury, navstévovat zakazniky, obchodniky, odborniky v primyslovych svazech,
na univerzitach nebo v konkuren¢nich podnicich a G¢astnit se veletrhii a kongresu (Veber
akol., 2002, s. 476). Velké podniky si trzni studii nechavaji vypracovavat. Malé podniky,
které si drahou studii nemohou dovolit, provadéji prizkum trhu sami. Zde Ize doporudit
nasledujici postup. Stanoveni seznamu otdzek, na které je tfeba odpovédét a urceni
informaci, které jsou pro zodpovézeni stanovenych otdzek potieba. Dale vytvoiime
seznam, odkud budeme informace Cerpat a seznam klientd, dodavateld, odbornikd, atp.,
které¢ budeme nésledné kontaktovat a dotazovat. Neni pfitom nutné soustiedit se pouze na
¢iselné udaje, nybrz i popsat cilovy trh, obor a jejich budouci vyvoj (Srpova a kol., 2007, s.
19).

Ze ziskanych informaci je potieba vytfidit idaje vhodné k popisu trhu, coz v praxi
znamena odd¢lit 30 % dulezitych informaci od 70 % nedilezitych (Veber a kol., 2002, s.
477). Muze se stat, ze jsme béhem ziskavani informaci nenasli zadna spolehliva data. To se
muze stat zejména u otazek tykajicich se velikosti celkového a cilového trhu, V takovych

ptipadech se pfistupuje k odhadiim (Srpova a kol., 2007, s. 19).
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Po analyze ziskanych informaci pfistupujeme k popisu celého trhu. Zde uvadime
informace o struktufe vyrobct a odbérateld, o nejcasteéjSim pouziti vyrobktl, o obvyklych
odbytovych cestich nebo ocekavanych zménach tykajicich se vyroby, technologie
a odbytu. U kvantitativnich udaju je téeba uvést datum a zdroj informace (Veber a kol.,
2002, s. 477).

Dale vymezujeme cilovy trh. Pomoci Gc¢elnych kritérii popisujeme jednotlivé trzni
segmenty, pricemz vyber kritérii zavisi na vyrobku a na trhu a musi byt proveden tak, aby
vytvofené trzni segmenty splnovaly dvé kritéria. Zaprvé musi byt znam nebo musi byt
zjistitelny pocet zakaznikli. Soucasné pro odhadnuti objemu prodeje musi byt znamy jejich
nakupni zvyklosti. Zadruhé musi byt zdkaznici jednoho segmentu dosazitelni pomoci
jednotné odbytové strategie (Veber a kol., 2002, s. 477). Dobie vypracovand segmentace
trhu pomaha vypracovat marketingovou strategii podle vybraného cilového trhu, a tim

zvysit jeji ucinnost (Srpova a kol., 2007, s. 18).

Po vymezeni cilovych trhti mizeme piistoupit k odhadim objemu prodeje. Ro¢ni

teoreticky objem prodeje na dil¢im segmentu 1ze vypocitat ndsledovné:

pocCet vSech zakazniki v dil¢im segmentu - tempo jeho ristu

- primérny pocet nakupl na jednoho zakaznika rocné

Vynésobime-li pocet kusti primérnou cenou, ziskame teoreticky objem trhu dil¢iho
segmentu ve sledovaném casovém obdobi. V dal§im kroku se vypocitava skutecny
realizovany objem trhu, kdy kalkulujeme s faktory, které redukuji teoreticky objem trhu
(pokles ceny, rozdil mezi potencidlnimi a skute¢nymi zdkazniky). Rovnéz zde uvadime

udaje o obratu za poslednich 3-5 let (Veber a kol., 2002, s. 478).

Kazdd organizace ma své konkurenty, a proto musi analyza trhu zahrnovat
I analyzu konkurence. Jedna se o jmenovité uvedeni konkurentti a sleduji se odbytové
cesty, objemy prodeje, kvalita servisu, image vyrobkl, dodaci lhity, atd. Podrobné se
zkoumaji pouze konkurenti, ktefi vii¢i vlastni organizaci stoji ve skutecném konkuren¢nim
vztahu. Vyhodnocuji se ptednosti a slabiny a uréi se konkurencni postaveni vlastni
organizace (Veber a kol.,, 2002, s. 478). Navrh sledovanych informaci pro analyzu

konkurentti podle (Srpova a kol., 2007, s. 20-21) je v tabulce 1.

17



Tabulka 1 Informace o konkurentech, zdroj: Srpova a kol., 2007, s. 20-21

Oblast Sledované informace

Vyrobky Vyrobni program, sortiment
Jakost vyrobkd, technologie, design
Vékova struktura vyrobki

Vyroba Struktura provozu, zatizeni
Rizeni vyroby, planovani

Vyzkum a vyvoj Vyvojové aktivity, patenty, know how
Prodej Cilové skupiny

Organizace prodeje, reklama, sluzby, cena
Zaméstnanci Struktura, vzdélani, motivace
Finance Vlastni kapital

Moznost ziskani cizich zdroji

Vseobecné informace Sidlo, pravni forma
Obrat
Podil na trhu

Dle Fotra a Soucka je nutné analyzovat obor, do kterého projekt nalezi. Jedna se
0 posouzeni Zivotniho cyklu oboru a urceni, ve které fazi Zivotniho cyklu se nachéazi. Faze

zivotniho cyklu oboru ovlivituje soucasnou troveinl i budouci vyvoj potencialu trhu a trzni

podil (Fotr, Soucek, 2005, s. 36).
Odbyt

Pokud je stanoven trzni cil, tedy do jakého roku se bude prodavat urcity pocet
vyrobkl danych vlastnosti, je zapotiebi stanovit strategii odbytu. Zpiisob prodeje je vzdy
urcen trznimi podminkami a druhem vyrobku. Dle druhu vyrobku mame k dispozici vice ¢i
mén¢ prodejnich forem (Veber a kol., 2002, s. 478-479). Zpisob distribuce vybirame
na zaklad¢é analyzy distribu¢nich kanalli, kterou miZe provést soucasné€ s analyzou trhu.
Distribuéni  kanaly mohou byt tvofeny velkoobchody, maloobchody nebo piimou
distribuci. Stanovuji se a zhodnocuji ptfednosti a nevyhody jednotlivych kanalt (Fotr,

Soucek, 2005, s. 36).
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Musi byt stanovena cena vlastniho vyrobku, kterd zavisi na cenach konkurenénich
vyrobku, vykonnosti vyrobku, opatfenich na podporu prodeje, prodejnim personalu, image
vyrobku nebo organizace a na dalSich faktorech. Popisujeme zde cenovou strategii i

cenovou politiku organizace (Veber a kol., 2002, s. 479).

Jak pro vstupu nového produktu na trh, tak pro udrzZeni trzni pozice a dosazeni
dlouhodobych cila je nutnd podpora prodeje. Mély by zde byt tedy specifikovany formy
podpory prodeje, které jsou zapotiebi pro dosazeni predpokladané vySe prodeja, ale i
naklady spojené s realizaci téchto opatieni (Fotr, Soucek, 2005, s. 40). Nejznamé&jSim
opatienim na podporu prodeje je reklama ve sd€lovacich prostfedcich. Dale se osvédcCily
odporné ¢lanky, které se zminuji o novém vyrobku, ucast na veletrzich, prospekty, osobni

prodej ¢i public relations (Veber a kol., 2002, s. 479).

Pokud méme definovany odbytové cesty a zname vyuziti persondlu v odbytu, mély
by byt znamy také konkrétni osobni, materidlové a ostatni naklady. Uvadi se zde pouze
prehled tdaji, podrobné vypocty jsou uvedeny ve finanénim planovani (Veber a kol.,
2002, s. 480).

Vyroba

Srpova 1 Veber se shoduji, Ze podobné jako u popisu vyrobku by popis vyrobni
metody nemél obsahovat odborné vyrazy a komplikované technické popisy, tyto tidaje by
mély byt podany zjednodusSeng, aby Ctenafe zbytecné nezatéZovaly. Investora zajima
pfedevSim jak vyrobni metoda (strategie) pfispiva k uspéchu organizace, tedy zda
organizace disponuje levnym vyrobnim postupem, zda je schopna vyrabét kliCové
komponenty, které nejsou na trhu nebo zda organizace z cenovych divodi objednava
vyrobky u externich dodavatelii. V této kapitole je uveden seznam strojii a zafizeni, které
organizace vlastni, i téch, které budou nakoupeny. Déle jsou zde uvedeny pozadavky
na kvalifikaci pracovniki a naro¢nost na jejich zapracovani, soucasna kapacita vyroby
ajeji vyvoj do budoucnosti a materidlové zabezpeceni vyroby. Zde investory zajimaji
predevSim vztahy k dodavatelim materidlu, které piedstavuji klicové soucastky

vvvvvv

dodavatelské vztahy. Popis vyroby pak nahradi popis nakupt, skladovani a piepravy.
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Dale je zde uvedeno rozmisténi skladl, vyuziti vozového parku, skladové hospodatstvi

a vyuziti vypocetni techniky (Srpova a kol., 2007, s. 15; Veber a kol., 2002, s. 480-481).
Financni plan

Finan¢ni plan ma ukazat, jak se bude vyvijet finan¢ni situace organizace, pokud
bude dosahovat vSech planovanych cilli. Plan se sestavuje na planovaci obdobi 3-5 let a jiz
fungujici organizace musi kromé¢ podkladii vztahujicich se k budoucnosti ptredlozit také
rozvahu a vykaz ziskl a ztrat za poslednich 3-5 let. Finan¢ni plan sestava z planovaného
vykazu ziski a ztrat, planované rozvahy, planu penéznich tokli a soustavy finan¢nich
ukazateld, které slouzi k posuzovani planu z hlediska rentability, likvidity, finan¢ni
stability apod. VSechny podrobné vypocty neni nutné do planu zatazovat, shrnuti vypocti
se uvadi do tabulek (Veber a kol., 2002, s. 481-482). Ustiedni postaveni finan¢nich analyz
V podnikatelském planu zdiraziiuji autofi Fotr a Soucek, nebot’ tyto analyzy poskytuji
zakladni informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i nepfijeti projektu, pro posuzovani
vyhodnosti vice variant a rozhodovani o vybéru varianty, kterd by se méla realizovat.
S Veberem se shoduji na obsahu této kapitoly, pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti
zdaraziuji vyznam ukazatelll zaloZzenych na diskontovani a dalezitost stanoveni diskontni

sazby (Fotr, Soucek, 2011, s. 68 — 80).
Piedpoklady uspéSnosti projektu a rizika

Pti posuzovani uspéSnosti projektu se sestavuje SWOT analyza, kdy se hodnoti
silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby projektu. Je zbytecné zakryvat neptiznivé
skutecnosti, jako je konkurence, cenova politika, vstupni bariéry, atd., investor by je Casem

stejné€ objevil (Srpova a kol., 2007, s. 29).

Analyza rizik umoziuje dva pohledy na podnikatelsky plan. Jednak nastini
pravdépodobnost dosazeni ocekavanych efekti a jednak poslouZi pro piipravu opatfeni,
které bude nutné realizovat v ptipad¢ vzniku skutecné rizikové situace. Pfi analyze pficin
rizikovych situaci mizeme rovnéz dospét k navrhu preventivnich opatieni a tim ke snizeni
konkrétnich rizik (Srpova a kol., 2007, s. 29-30). Faktory rizika lze hodnotit dvéma
zpusoby, a to expertné nebo analyzou citlivosti. Expertni posouzeni spociva v odborném

ohodnocenim faktorti rizika odborniky. Vyznamnost jednotlivych faktori se posuzuje
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pomoci dvou hledisek, pravdépodobnosti vyskytu faktoru rizika a intenzity negativniho
a ¢im vyssi je intenzita jeho negativniho vlivu na efekty projektu. Expertni hodnoceni je
slovni a do Ciselné podoby ho Ize prevést pomoci transformacni stupnice (Fotr, Soucek,
2005, s. 143-145). Ugelem analyzy citlivosti je zjistovat citlivost ur&itého ekonomického
kritéria projektu v zavislosti na faktorech, které toto kritérium ovliviwuji. Faktory, jejichz
uréité zmény (napt. 10 %) vyvolaji pouze malou zménu dan¢ho kritéria, povazujeme
zamalo dulezité. Faktory, jejichZ stejné zmény (10 %) vyvolaji velké zmény zvolen¢ho

kritéria, jsou vyznamné (Fotr, Soucek, 2005, s. 151).
Piiloha

Rozsah ptilohy zévisi na konkrétnim piipadé, ale méla by obsahovat Zivotopisy
klicovych osobnosti, vypis z obchodniho rejstiiku, analyzu trhu, ¢lanky a pojednani
zZnovin a Casopist o trhu a vyrobku, podklady z finan¢ni oblasti, obrazky vyrobku

a prospekty, technické vykresy a dalezité smlouvy (Veber a kol., 2002, s. 482-483).
3.1.3 Zdroje financovani podnikatelského planu

Struktura financovani by meéla byt optimalni z hlediska nakladi na zdroje i
Z hlediska bezpecnosti. Podle vlastnického vztahu lze zdroje financovani rozdélit na
vlastni, které nejsou zdvazkem organizace a zdroje cizi, které jsou zdvazkem a budou
v budoucnu splaceny (Veber a kol., 2002, s. 483). Financovani projektu je vyznamny

aspekt ve vazbé na hodnoceni jeho rizik a provedeni ekonomickych analyz (Fotr, Soucek,
2011, s. 44).

Vlastni zdroje

Mezi vlastni zdroje patii zisk, odpisy, vklady vlastnikd, ale i subvence a dary.
Vyhodou pouziti zisku pfi financovani podnikatelského planu je to, Ze nevznikaji naklady
na externi zdroje, nezvySuje se objem zavazkl a snizuje se financni riziko organizace.
Samofinancovanim lze financovat i velmi rizikové projekty, pro které se ziskavaji externi
zdroje obtizné. Naproti tomu nevyhodou je fakt, Ze zisk neni zcela stabilnim zdrojem a
u projektii, které vznikaji na zelené louce, neni samofinancovani mozné. Hlavni funkci

odpist je zabezpecit proces postupného prenosu ceny majetku do nakladd, tim postupné
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snizovat jeho vy$i a zajistit jeho obnovu. Odpisy jsou stabilnim internim finan¢nim
zdrojem. Zalezi na rozhodnuti organizace, zda budou odpisy vyuzity na kryti provoznich
potieb, splatky dluhii nebo financovani rozvoje. Odpisy jsou jako zdroje pro organizaci
vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni. Prakticky zadné podnikani se neobejde
bez pocateéniho vkladu vlastnikii. Penézni vyjadfeni penéznich i nepenéznich vkladi
vSech spolecnikli potom piedstavuje zdkladni jméni spolecnosti (Fotr, Soucek, 2011, s. 47;

Veber a kol., 2002, s. 482-483).
Cizi zdroje

Cizi zdroje financovani podnikatelského planu jsou vSechny, které nejsou zdroji
vlastnimi. Jsou to prostfedky, které byly podniku zapijceny a které musi podnik vratit.
Radime sem zejména Gvéry, obligace a sménky. Uvéry jsou zdrojem financovani
amiizeme je délit na zbozové a financni, které se pak dale d€li na kratkodobé (doba
splatnosti do 1 roku), stfednédobé (doba splatnosti maximalné 5 let) a dlouhodobé (doba
splatnosti nad 5 let). Finan¢ni instituce, které poskytuji Gvér, vénuji velkou pozornost
analyze ocekavanych finan¢nich efektii ptislusného projektu, ktery ma ptispét k financni
stabilité organizace a k zajiSténi splatnosti ivéru. Dostupnost uvéru je zavisla na Gverové
schopnosti organizace, mensi organizace maji omezengjsi piistup k uvéru, protoze
nemivaji spolehlivé zaruky na uvér. Obligace jsou cenné papiry, které vyjadiuji zdvazek
dluznika vii¢i majiteli. Jsou vyhodné zejména proto, ze urok z obligaci 1ze odecist z dani
aje vétSinou niz$i nez dividenda z akcii. Nevyhodou je zvySovani financ¢niho rizika
organizace a riziko zmén podminek, za kterych byly obligace emitovany. Sménka neni
nejbeéznéjsim zpusobem financovani podnikatelského planu, pfesto mize organizace jejim
vystavenim ziskat finan¢ni zdroje (Fotr, Souc¢ek, 2011, s. 49 — 51; Veber a kol., 2002, s.
485-486).

Dalsi zdroje financovani

Stale oblibenéjsi formou ziskavani zdroji financovani podnikatelského planu je
leasing. Organizace sice neziskd penize, ale obdrzi zafizeni, aniz by za né musela
bezprostiedné zaplatit plnou cenu. Nejpouzivangj$i je finan¢ni a operativni leasing.
Finan¢ni leasing umoZziiuje pronajimateli odkoupeni pfedmétu leasingu, kdezto operativni

leasing toto pravo nenabizi a mé tedy charakter bézné najemni smlouvy. Kromé& moznosti
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postupného splaceni predmétu je dalsi vyhodou leasingu snizeni investi¢niho rizika
a moznost uplatnéni leasingovych plateb jako soucast ndkladl snizujicich danovy zaklad
organizace. Dal$i moznosti financovani potifeb organizace je odprodej pohledavek ve
form¢ faktoringu nebo forfaitingu. Jejich vyhodou je okamzitd uhrada pohledavky
a pfeneseni rizika z mozného nezaplaceni pohledavky nebo moznych kurzovych zmén
na forfaitra. V ptipadé, ze jsou bézné zdroje financovani obtizné dostupné, lze ziskat
finan¢ni prostfedky od tichého spolec¢nika. Nevyhodou vsak je, Ze tichy spole¢nik pozaduje

vyS$8i vynosy (Veber a kol., 2002, s. 486-487).
3.2 Odchov matek

Vykonnost véelstev je znacné zavisla na jejich matkach. Matka urcuje vykonnost
véelstva danymi dédiCnymi vlastnostmi a svym fyzicky stavem. Jen kvalitni vykonna
matka je schopna zajistit dostateCny pocet samic¢itho a samciho potomstva, které
charakterizuje dané vcelstvo (Vesely a kol., 2003, s. 78). Zestarne-li matka nebo stane-li se
nevyhovujici, je potfeba matku vyménit. VEelstvo mize rovnéz z nejriznéjsich divodi
matku ztratit. V takovych pfipadech si v¢elstvo samo odchova vlastni matku nebo musi

zasahnout vcelar a do vCelstva matku ptidat.
3.2.1 Matecniky odchované v€elstvem bez zasahu véelare

Podle pficiny zalozeni matecnikli rozliSujeme mateniky z tiché vymeény, rojové
anouzové. MateCniky z tiché vymény jsou zakladany na pfedem piipravenych matefich
miskach, do kterych matka neklade vajicka. Tyto matecniky se vyskytuji v poctu 1 — 5.
Rojové matecniky se vyskytuji na okrajich plastd, jsou stavény pod vlivem
rozmnozovaciho pudu, rojové nalady. Jejich pocet je vysoky, i n€kolik desitek. Nouzové
matecniky jsou stavény nad d€lni¢imi buiikami s larvami ve véku maximalné¢ 4 dny.
Zakladem tohoto matecniku je tedy délni¢i bunika na ploSe plastu, kterd je nasledné
upravena, rozSifena a zahnuta svisle do polohy normalniho tvaru mate¢niku. V prvnich
dvou ptipadech matecnikl probiha vyziva budouci matky intenzivné od rané¢ho larvélniho
stadia, zatimco u posledniho piipadu je larva v prvnich dnech vyzivovana stravou
pro délni¢i plod. Nouzové mateéniky tedy nemaji optimalni podminky odchovu

anedoporucuji se pro dalsi zuzitkovani. AvSak Pinc pouziti nouzovych matecnika
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nezamitd a doporucuje je pro zacateéniky zejména diky jednoduchosti vychovani nové
matky. Zuzitkovani matecnikti ztiché vymény a rojovych je nejlevnéjsi a velmi
jednoduchy zptsob odchovu matek a pro vcelaie s malym poctem vcelstev je mnohdy
zcela vyhovujici. Zde ptipadaji v ivahu dvé metody, jak pfirozeny matecnik zuzitkovat -
odebranim mate¢niku a jeho zaskolkovanim popiipadé pfidanim do chovného ulku nebo
pfidanim matec¢niku do véelstva, kde chceme matku vyménit (Pinc, 1977, s. 84 — 85;

Vesely a kol., 2003, s. 78-79).
3.2.2 Sériovy odchov matek

Konvenéni zpiisob vcelafeni vyzaduje systematicky chov a odchov vcelstev.
Zde nepostacuje pouze produkce matek z mate¢nikid ztiché vymény a rojovych. Je
zapotiebi ptistoupit k produktivnéj$imu, technickému odchovu. Sériovy odchov mizeme
obecné¢ délit do tfech ukontl, a to na pfipravu plemeniva, odchov matecnikli a matek
a zuzitkovani matec¢nikli ¢i matek (Vesely a kol., 2003, s. 79). Plemenivo odebirame
z mate¢ného plemenného vcelstva, jehoZ vlastnosti chceme dale rozSifovat. Do chovného
vcelstva vkladame plemenivo a jsou zde zakladany a oSetfovany mate¢niky po celou dobu
jejich vyvoje (Vesely, 1970, s. 95). Chovné vcelstvo tedy neovlivituje genotyp vyvijejicich
se matek, rozhoduje vsak o jejich télesné kvalité. Proto musi byt chovné véelstvo silné
s dostatecnymi zdsoby medu a pylu a musi mit nadbytek koji¢ek s vyvinutymi hltanovymi
zlazami. Zaroven musi byt v chovné, neboli rojové naladé (Vesely, 1970, s. 102-103). Dale
rozliSujeme trub¢i véelstva, ktera jsou urcena k odchovu plemennych trubcti a manipulaéni
vCelstva, kterda jsou nutna pii chovu vétsiho poctu matek. Z téchto vcéelstev odebirame

vcely k naplnéni chovnych ulki nebo posilovani chovnych vcelstev (Vesely, 1970, s. 95).
3.2.3 Chovné metody

Chov z larvy a z vajicka

Jako plemenivo miize byt k odchovu matek pouzita larva (n€kolikahodinova,
maximaln¢ jednodenni) nebo vajicko (tfidenni, tésné pied vylihnutim). Maximalni zaruku
kvality budouci matky poskytuji vajicka, z praktického hlediska je ale manipulace

s vajicky obtiznd a navic vajicka nejsou piijiména tak ochotné, jako larvicky. Praxe
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ukazuje, ze chovem z larvicek lze také odchovat vysoce kvalitni matky, a proto tato meto

pfevazuje nad chovem z vajicek (Vesely, 1970, s. 97).

Nejpouzivanéjsi metoda je tzv. prelarvovani, ktera je zaloZena na prenaSeni
nejmladSich larev z délni¢ich bun¢k do pfedem piipravenych matetich misek. Pfendseni
larvy probiha pomoci ptelarvovaci misky, kdy musi byt larva podebrana ze hibetni ¢asti
ana dno matefi misky musi byt polozena stejnou stranou, na které lezela. Mateti misky
mohou byt plastové nebo z vosku. Na dno téchto misek je nutna aplikovat injekéni
stiikackou kapku vody nebo matefi kaSicky, aby larva béhem manipulace nevyschla.
Mateii misky jsou upeviiovany na liSty v chovném ramku. Na chovném ramku byvaji

3 listy, vzdy maximalné po 15 miskach (Vesely a kol., 2003, s. 81-82).

Zastupce metody chovu z vajicka mohu uvést tzv. metodu dle Ordsiho, kde nejprve
probéhne pielarvovani, druhy den se larvicky z matefich misek odstrani a na jejich misto
se prenesou tiidenni vajicka. Vajicka se vykrajuji i se dnem délnic¢i buiiky pribojnikem
z plastu a ploténka s vajickem se polozi na kaSicku. Je ziejmé, Zze tato metoda je Casové
od pocatku Zivota oSetfovany jako budouci matky. Metodou chovu z vajicek tedy ziskdme
kvalitnéj$i matky, ale metoda ptenosu larvy diky své jednoduchosti pti produkci rovnéz

dostate¢né hodnotnych matek je vyuzivana ptednostné (Vesely a kol., 2003, s. 82).

Metoda chovu matek pomoci Jenterova chovného ramku odstrafiuje nevyhodu
predchozich metod, kdy bylo potfeba vzdy vajicka nebo larvicky prenaSet z délni¢i buiiky
do mate¢nikové misky. JenterGv ramek je jednostranny plastovy ramecek o plose 1,2 dm?,
jednotlivé bunky jsou matecnikové misky a cely komplet je zakryt matefi mfizkou.
Jenterliv ramecek se vlozi do vyfiznutého otvoru ve vystavéném ramku, do Jenterova
ramku se vloZi odchycend matka a za 12 — 16 hodin by mél byt ramecek zakladen. Po této
dobé lze zakladené matenikové misky umistovat do chovného ramku tak, jak bylo
popsano v piedchozich metodach. Nebo muze byt JenterGiv rdmek ponechan ve vcelstvu
do vylihnuti larvicek. Drobnou nevyhodou této metody je nutnost vyhledani a zaklickovani

matky (Gabka, 2009).
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Chov v osifelci

Z chovného vcelstva je v uritém predstihu pfed vlozenim plemeniva odstranéna
matka. Pfi tomto zasahu zaroven zabezpecCime Cesno proti zalétnuti jiné matky zvnéjsku
atulovy prostor zmensime na polovinu. Témito tkony navodime ve vcelstvu takové
podminky, kdy bude plemenivo ochotné pfijimano. RozliSujeme tii modifikace chovu

matek v osifelci (Vesely a kol., 2003, s. 83).

Zakladni a nejpouzivan€j$i metoda je chov v osifelci s predchéazejici devitidenni
izolaci matky. Matka je devét dni izolovana v klicce a po této dobé je veSkery plod
ve vcelstvu jiz zavickovan. Izolace matky vyvola stavbu mate¢nikii. Po deviti dnech matku
ze veelstva vyjmeme a vSechny matecniky zrusime. Takto vznikne vcelstvo bezutésné

osifelé, do né¢hoz mlizeme vlozit plemenivo (Vesely a kol., 2003, s. 83).

Modifikovana devitidenni metoda podle Jordana nepouziva pro izolaci matky
klicku, ale izolator, kdy je matka izolovdna matefi mfizkou na tfech plastech v plodisti
(nebo muze byt izolovana v jednom celém néstavku). Vyhoda této metody spociva v tom,
ze do vlozeni plemeniva se v ule vyskytuje plod vSech stadii a kojicky tedy nepterusi
produkci matefi kaSicky. Po deviti dnech je matka i s plésty s otevienym plodem vyjmuta
a pripadné matecniky zruseny. Odebirané plasty musi byt samoziejm¢ ometeny, abychom
z Glu neodstranili i koji¢ky, které se soustfed’uji pravé na téchto plastech (Gritsch, 2010, s.
131 —132; Vesely a kol., 2003, s. 83).

Velice produktivni je metoda chovu v osifelci bezprostiedné po odstranéni matky.
Matka je ze vCelstva odstranéna jeden den pfed zapocetim chovu. Pfi vkladani chovného
ramku uspofadame plasty s otevienym plodem kolem tohoto ramku, aby byl v oblasti
snejvétsi koncentraci kojicek. Po deviti dnech je nutné zruSit matecniky zaloZené
na plodovych pléastech. Touto metodou mizeme v daném vcelstvu odchovat az Sest sérii

v 5-7 dennim cyklu chovu (Vesely a kol., 2003, s. 83).

Nevyhodou chovu v osifelci oproti chovu pifi matce je pfipadnd ztrata medného
vynosu. Soustfed'ujeme-li se na sériovy chov matek, tak tuto nevyhodu vykompenzuje

vyrazné vys$i pocet matenikli odchovanych v jedné sérii a mens$i zdvislost na dobé
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zacatku chovu. Dobu vyuzivani daného chovného vcelstva mizeme znacné zvysit

pridavanim pléstd s vybihajicim plodem (Vesely a kol., 2003, s. 84).
Chov pii matce

Pfi této metod¢ je kladouci matka pfitomna v ule po celou dobu chovu, pouze je
oddélena od mista vloZeni série (medniku) mateti miizkou. Do medniku jsou pievéSeny 2 —
4 ramky s otevienym plodem a mezi né je vloZzen chovny ramek. Pfi této metod¢ lze
na chovny ramek umistit maximaln¢ 25 matetich misek. Chov pfi matce je jednodussi nez
chov v osifelci a nehrozi ztrata medného vynosu, nicméné pocéet odchovanych mate¢nika
na jedno vcelstvo je men$i nez pii chovu v osifelci. Tato metoda je vhodna zejména
pro drobné chovatele, ale i pro velkochovy matek, kde se pouziva kombinace chovu pfi
matce a chovu v osifelci. Mezi tyto metody patii odd€leni chovného prostoru od matky
uplnou nebo Caste¢nou piepazkou a chov v sadce s dochovem pii matce. Zde probiha
vyziveni a dostavéni zapocatych matecnikii ve vcelstvu pfi matce, kterd je oddélena
od medniku matefi miizkou. Plemenivo je vlozeno do sadky, ktera je pfipravena
odebranim nekolika zasobnich plastli z chovného vcelstva. Plasty jsou vloZeny do rojaku
nebo plemenace bez vyletu a doplnény véelami. Sddka musi byt umisténa v chladu a jiz
po dvou hodinach vznikne u vcel pocit osifelosti a je mozné vkladat chovny ramek.
Po dvou dnech chovny rdmek vkladame do medniku chovného vcelstva. Do sadky mize
byt vloZzeno dalsi plemenivo nebo mlize byt spojena s ptivodnim vcelstvem (Vesely a kol.,

2003, s. 84).
ZuZitkovani matecniki

Matecniky se musi zuZitkovat pred vylihnutim prvni matky, kterd by ihned zabila
vSechny dosud nevylihnuté matky. Matecniky se zuzitkovavaji 2 dny pted vylihnutim, coz
je 10. den po vloZeni série z larvicek a 11. den po vlozeni série z vajicek. Pfi produkci
matek pro vlastni vyuZiti 1ze matecniky vkladat ptimo do vcelstev, kde je nutné z rtiznych
divodl matku vymeénit. Pfi komerénim chovu matek se matecniky Skolkuji nebo vkladaji

do chovnych ulka (Gritsch, 2010, s. 133 — 134; Vesely, 1970, s. 110-112).

Skolkovanim se nazyvéa vkladani mateéniktl do $kolkovacich klicek. Separujeme

tedy matecniky ztoho divodu, aby se matky po vylihnuti navzajem nezahubily.
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Zaskolkované matecniky lze ponechat k dolihnuti ve vcelstvu nebo se vkladaji do umélé
lihn¢ pfi teploté 35 °C a relativni vlhkosti vzduchu 80 %. Matecniky 1ze Skolkovat 2 dny
pied vylihnutim nebo ihned po zavi¢kovani, tj. 5. — 6. den po vloZeni série (Vesely a kol.,

2003, s. 85).

Vylihla matka je neoplozend, a abychom ziskali plnohodnotnou kladouci matku, je
nutné vytvorit doCasné malé spoleCenstvi vcel, kde matka zije do doby snubnich leti,
oplozeni a rozkladeni. Tato spoleCenstvi vytvafime v riznych typech chovnych ulki —
oplodnaccich, plemenacich nebo sekcich. Jak jiz bylo feceno, do téchto chovnych ulki
vkladame zavickované mate¢niky nebo vylihlé matky. Je vyhodné postupovat druhym
zptisobem, protoze po vylihnuti se musi matky posuzovat z hlediska télesné vyspélosti.
Matky malé nebo s télesnou vadou je nutné utratit. Hmotnost matek se zjiSt'uje porovnanim
velikosti nebo vazenim. Utraci se matky, které¢ maji 24 hodin po vylihnuti hmotnost mensi

nez 170 mg (Vesely a kol., 2003, s. 85).

V Ceské republice jsou nejpouzivanéjsi chovné tlky oplodiacky, pouzivaji se jak
ve velkochovech, tak u malych chovatelii. Jsou to polystyrenové, dievéné uteplené nebo
neuteplené Ulky. Uteplené varianty jsou vyhodnéjsi. Prostor tohoto ulku je rozdélen na
chovny prostor a krmny prostor. Jako krmivo se nejcastéji pouziva medocukrové tésto, ale
1ze pouzit 1 cukerny roztok. V chovném prostoru je misto pro 2 — 4 malé ramecky, v jejichz
louckach jsou vyfiznuté otvory pro vloZeni mate¢niku nebo ovalné klicky s matkou.
Oplodiiacky se plni 100 — 250 g mladych vcel. Takto vytvofené spolecenstvi je schopno
vystavét dilo a starat se o matku do doby, nez zacne klast. Jakmile za¢ne matka klast, tak ji
odebirame a pokud je osazenstvo oplodnacku dostatecné silné, tak miizeme vlozit dalsi
neoplozenou matku nebo mate¢nik (Gritsch, 2010, s. 134 — 135; Vesely a kol., 2003, s. 85-
87).

Plemenace jsou vétsi tlky neZ oplodnacky, konstruuji se na 3 — 4 ramky pouZivané
miry a maji samostatny krmny prostor. Osazuji se tedy oddélkem, ktery se sklada
ze zasobniho plastu, plastu s vybihajicim plodem a ze souSe s vodou. Nevyhodou
plemenace je znacna spotieba vcel a veétsi hmotnost pii transportu. Oproti oplodnacku jsou
vSak ztraty matek mens$i. Tento zptsob odchovu se pouzivd pro odchov malého poctu
matek nebo pro vyssi spolehlivost pii rozmnozovani hodnotnéjSiho plemenného materialu.

Dale se pouzivaji tzv. sekce, které jsou naopak svoji velikosti nejmensi pouzivany chovny
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ulek. Jsou tvofeny pouze jednim rdmeckem v zaskleném ramu se samostatnym krmitkem

umisténym v teplém obalu (Vesely a kol., 2003, s. 87).
3.2.4 Casovy plan chovu

Podle pottebného poctu matek a doby jejich prodeje si musi chovatel sestavit
Casovy plan chovu. Pii sestavovani tohoto planu se musi pocitat se ztratami matek,
S nepfizni pocasi a musi vychazet z pouzité chovné metody, zejména z Gpravy plemeniva.
Vyvoj matky od vajicka az po imago je nastésti velmi dobfe prostudovan, a proto lze plan
chovu vypocitat s ptesnosti na dny. VEétsi rezervy se musi, z divodu mozné neptizné
pocasi, uvazovat u terminu snubnich letd a zacatku kladeni. Jednotlivé body casového

planu jsou uvedeny v tabulce 2 (Vesely a kol., 2003, s. 89).

Tabulka 2 Casovy plan chovu, zdroj: Vesely a kol., 2003, s. 89

Den Zakrok v chovném vcelstvu

-35. az -28. | zacatek podnécovaciho krmeni

-21. podnécovaci krmeni

-9. izolace matky (pti chovu v osifelci s devitidenni izolaci matky)

-2.az-1. odebrani matky (pfi chovu v osifelci bez odkladu)

0. zacatek chovu

1.az2. prohlidka, popt. vlozeni série ze startéru

5. mateCniky zavickovany, Skolkovany, konec podnécovani
likvidace ptipadnych mate¢niki na plodovych plastech (pii

7.az9. chovu v osifelci bez odkladu)

10.az 11. |zuZitkovani matecniktl

12. lihnuti matek, pfidavani do oplodinackt (uloZeni do chladu)

15. oplodnacky vystavit na stanovisteé

okolo 20. | nejptiznivéEjsi doba pareni matek

okolo 24. | zacatek kladeni

30.az31. |prohlidka - v nejptiznivéjSich pfipadech jiz zavickovany plod

33. posledni kontrola - dosud nekladouci matky utratit
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3.2.5 Vybér

Ptirodni vybér zachovaval jen ty genové kombinace a mutace, které byly prospésné
pro zivot vcelstva a zachovani druhu v danych konkrétnich podminkach. Tim, ze ¢lovek
zacal vcCelstva chranit, krmit, 1é¢it a vyménovat matky, prevzal na sebe odpovédnost
negativni. P# negativnim vybéru (brakovani) odstrafiujeme z populace jedince
s nezddoucimi vlastnostmi. Pozitivni vybér znamend rozmnozovani vynikajicich jedinct
ve velkém rozsahu. Brakovani realizujeme u vcelstev nékolika zpisoby, napiiklad
utracenim celého vcelstva, pripojenim k jinému vcelstvu, vymeénou matky nebo omezenim
odchovu trubct. Pozitivni vybér je provadén prostfednictvim odchovu matek
z vynikajicich vcelstev a jejich pafenim s trubci rovnéZ z vynikajicich vcelstev (Vesely

a kol., 2003, s. 69-72).

Podle intenzity plemenaiské prace mizeme vybér rozd€lit na hromadny
a individualni. Hromadny vybér je zdkladni provozni chovatelska metoda, kterd se pouziva
zejména v uzitkovych a registrovanych chovech. Hlavni metodou vybéru je zde negativni
vybér, ktery se provadi na zadkladé kontroly uzitkovosti. Nevyzadujeme zde kontrolu
péafeni, matky se paii pfirozend na véelnici. Uinnost je tedy tim vétsi, ¢im vice véelatt
provadi nasledujici opatieni (Vesely a kol., 2003, s. 72). UZitkovost v¢elstev se hodnoti dle
medného vykonu, coz je souc¢et medu vytoceného, odebraného v plastech a ponechaného
ve vcelstvu na zimu. Dale se do uzitkovosti vCelstev zapocitdva stavba plastl, odebrany
plod a odebrané vcely. Celkova uzitkovost se vyjadiuje v medné hodnoté, ktera se udava
v kilogramech, a k ptepoctu ptidruzenych uzitkti na mednou hodnotu se poziji koeficienty
uvedené v piiloze 1 (Vesely, 1970, s. 62). Pro zjisténi uzitkovosti dané¢ho v¢elstva je nutné
vést pro kazdy ul ulovy vykaz (ptiloha 3) a pro dané stanovisté se potom sestavuje celkovy
prehled vykonu vcelstev (ptiloha 4). Pro pfesnéjSi vyhodnoceni podminek daného roku je
vhodné sledovat i meteorologické a fenologické udaje (ptiloha 2). Na zaklad¢ zjisténych
udajii o uzitkovosti vcelstev se kazdorocné rozdeli vcelstva do tii skupin. Vcelstva
s nadprimérnou uzitkovosti (nad 120 % priméru stanovisté), vcelstva s primernou
uzitkovosti (80 — 120 % primeéru stanovisté) a vcelstva s podprimérnou uzitkovosti (pod
80 % priméru stanovisté). Z nadpriméernych vcelstev se vybiraji vcelstva pro odchov

matek a trubct, u podprimérnych vcelstev se vyménuji matky a omezuje chov trubci.
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Matky se vyménuji i u vcelstev, kterda maji neuspokojivou nékterou z doprovodnych
vlastnosti (tabulka 3). Brakovani je nutné provadét duslednéji v letech s dobrou sntskou,
protoze se dédicné vlastnosti matek projevuji 1épe, nez v letech se sntiSkou slabou (Vesely
a kol., 2003, s. 72). Gritsch poskytuje odlisny pohled na hodnoceni kvality matek.
matek mirnost véelstva. Déle na rozdil od Veselého hodnoti i pilnost véelstva (porovnava,
ktera vcelstva ,,zaCinaji rano diive pracovat a ktera pracuji vecer nejdéle*), usporadanost

plodového t€lesa, mnozstvi pylu a vzhled v¢el (Gritsch, 2010, s. 129 — 131).

Tabulka 3 Hodnoceni doprovodnych vlastnosti, zdroj: Vesely, 1970, s. 68

Hodnoceni Mirnost Sezeni na Rojivost Rozvoj
plastech
vemni dobie velmi mirné pevné sedi na zadny pokus spravny
plastech
dobre mirné pohyblivé na snadno ptedcasny
plodu ovladatelné
uspokojivé nervozni prechazeji na dosud opozdény
med ovladatelné
neuspokojivé bodavé opoustéji plasty | neovladatelné | velmi opozdény

Individualni vybér se ve vcelafské praxi realizuje pomoci inseminace vcelich
matek. Je to absolutni kontrola pateni, kdy je matka uméle osemenovana. Je to narocna
forma plemenaiské prace a uplatiiuje se jen ve vybranych oblastnich a uznivanych
chovech. Negativni vybér je zde piisnéjsi, doporucuje se brakovat vcelstva, ktera
nedosdhnou 90 % primeéru stanovisté a kromé kontroly uZitkovosti se provadi 1 kontrola
dédic¢nosti (Vesely a kol., 2003, s. 74). Pouze kontrolou uzitkovosti nelze zjistit, zda
pozorovanad uzitkovost je ndhodnd nebo dédi¢né zaloZzena, proto se provadi i kontrola
dédicnosti. Tato kontrola probihd porovnavanim uZitkovosti vcelstev dané matky
a uzitkovosti vcelstev piibuznych matek s podobnym genotypem. Porovnéavaji se
uzitkovosti v jednotlivych letech za cely Zivot matky. Cim vice se uZzitkovost hodnocené
matky podobd uzitkovosti pfibuznych matek, tim vétsi je pravdépodobnost, ze dosazeny
vykon je dédicné =zalozen. Pokud pracujeme s matkami z kontrolovaného pareni

(inseminace), tak ziskavame i Gdaje o uzitkovosti véelstev matek trubCich véelstev a pro
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kontrolu dédi¢nosti dostavame piesnéjsi tdaje (Vesely, 1970, s. 65-66). Pro moznost
sledovani piivodu plemenného materidlu vede chovatel matriku matek, ktera se sklada

z rodokmenovych karet (ptiloha 5) (Chovatelsky fad CSV, 2013, s. 5).
3.2.6 Zuzitkovani a expedice matek

Pro usnadnéni vyhledavani matek ve vcelstvu a pro jejich evidenci je nutné
kladouci matky pied zuzitkovanim oznacit. Znaceni probiha kdpnutim acetonové barvy
na hrud’. Pouziva se zelend, modrd, bila, Zluta a ¢ervena barva, tyto barvy se kazdy rok
vV uvedeném portadi stfidaji (pro rok 2014 je zelend barva). Diky tomuto jednoduchému
systému je vzdy snadné urcit stafi matky. Barvou lze na hrud’ rovnéz pfipevnit tercik
s evidenénim ¢islem matky. Matky se zuzitkuji pfidanim do vlastniho véelstva nebo jejich
prodejem. Pro prodej se matky umistuji do plastovych zasilacich klicek, kde je prostor
pro matku s doprovodem a medocukrové tésto. Doprovod sestava z péti az sedmi
mladusek. Takto osazenou zasilaci klicku lze zasilat poStou v papirové obalce
S prodéravénymi rohy. Matka s doprovodem vydrzi transport dlouhy az 2 tydny (Vesely
akol., 2003, s. 89-90). Rozmnozovaci a vyssi §lechtitelské chovy musi ke kazdé prodané
matce vystavit eviden¢ni listek (ptiloha 6), ktery obsahuje jednoznaéné identifika¢ni idaje

matky. (Chovatelsky ad CSV, 2013, s. 5).
3.2.7 Organizace plemenaiské prace

Plemenaiskou praci v chovech véely medonosné (Apis mellifera L.), plemeno
kraniské (Apis mellifera carnica Pollmann), v Ceské republice #idi Uznané chovatelské
sdruzeni véely medonosné krafiské, kterym je Cesky svaz véelatd, o. s. (dale jen CSV) ve

spolupraci s Vyzkumnym tstavem véelaiskym, s.r.o. (Chovatelsky fad CSV, 2013, s. 1).
RozmnoZovaci chovy uznaného slechtitelského programu

Chovatelsky fad CSV definuje dvoustupiiovou strukturu §lechtitelského programu
v Ceské republice, kterou tvoii: rozmnozovaci chovy uznaného $lechtitelského programu
(dale jen rozmnoZzovaci chovy) a vysSi Slechtitelské chovy uznaného Slechtitelského
programu (dale jen vyssi Slechtitelské chovy). RozmnoZovaci chovy rozchovavaji vétsi

pocty vykonnych matek, rozmnozuji materidl ze Slechtitelskych chovii, vlastni mistni
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material s ovéfenou plemennou pfislusnosti, pfipadné¢ materidl dovezeny ze zahranici

(Chovatelsky tad CSV, 2013, s. 1).

Dle chovatelského fadu CSV predklada Zadatel o vydani osvédéeni pro

rozmnozovaci chovy sekretariatu CSV v terminu do 31. 1., pfedchazejicim chovné sezong¢,

zadost obsahujici nésledujicimi prvky:

a)

b)

d)

f)
9)

h)

Zadost o vydani osvédéeni o rozmnozovacim chovu uznaného Slechtitelského

programul.

Chovatelsky zamér pro nasledujici sezénu, ve kterém musi byt uvedena
minimalné tfi mate¢nd a Sest trubcich vcelstev veetné jejich ptivodu a souhrnu

vysledki kontroly uzitkovych vlastnosti.

Doklady o plemenné piislusnosti plemennych matek a protokoly o

morfometrickych rozborech (kontrola ¢istoty plemenného materialu).

Kopie ulového vykazu vybérové zadkladny vcelstev o minimalnim poctu

40 vcelstev, které dokladaji chovatelskou hodnotu plemennych vcelstev.

Kopii lotiské matriky matek, ktera dolozi odchov vlastnich jednoletych matek
vybérové zékladny chovu, pfipadné kopii piedloiiské matriky matek,

dokladajici odchov vlastnich dvouletych matek vybérové zakladny chovu.
Souhlas s kontrolnimi navstévami povétenou osobou.
Souhlas s kazdoro¢nim zvetejnénim vysledkd chovu.

Doklad o zaplaceni administrativniho poplatku 3 000 K¢.

Pro trvani osvéd€eni pro rozmnoZovaci chovy musi byt dle Chovatelského fadu

CSV splnény nasledujici podminky:

a)

Vedeni zdznami o vSech preventivnich a 1écebnych opatfenich proti ndkazam
podle pozadavki ptirucky plemenéiské prace (dale jen PPP), kterou vydava

chovatelské komise (dale jen CHK) jmenovana Republikovym vyborem CSV.
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b)

f)

Mit pro dany rok doklady o provedeni vSech vysetieni pozadovanych platnou
Metodikou kontroly zdravi zvitat, piipadné¢ dal§imi platnymi piedpisy
a opatienimi Statni veterinaiské spravy (dale jen SVS), resp. pfislusné Krajské
veterinarské spravy (dale jen KVS). Vysetiuji se vSechna vcelstva zapojena
do produkce matek, nejméné 40 vcelstev. Vysledky vySetieni musi spliovat

pozadavky v PPP.
Vést tlovy vykaz o veelstvech ve vybérové zakladné chovu.
Mit ve vybérové zakladné chovu minimalné 40 vcelstev.

Ugastnit se aktivii rozmnoZovacich chovii pofadanych CSV. Neucast na aktivu
zakladd povinnost chovatele informovat se do 30 dnti u CHK o moznosti

doplnit si nutné informace nahradnim zptisobem.

Zasilat kazdoro¢né na sekretariat CSV v terminu do 31. 12. hlaSeni o poétu

odchovanych matek od jednotlivych plemennych matek.

Vys$§i $lechtitelské chovy uznaného Slechtitelského programu

Vyssi Slechtitelské chovy Slechti a rozmnozuji vlastni plemenny material, material

jinych Slechtitelskych chovii, pfipadné material dovezeny ze zahranic¢i. Jsou to elitni chovy
vcely kranské, které dlouhodobé vykazuji vysokou uroven chovatelské prace a chovného
materidlu. Jejich hlavnim tkolem je dokonald plemenaiska prace, nikoliv vysoky pocet
odchovanych matek. Dodavaji matky k dalS§imu mnozZeni do rozmnoZovacich chovi

(Chovatelsky tad CSV, 2013, s. 3).

Dle chovatelského fadu CSV predklada zadatel o vydani osvédéeni pro vyssi

a)

b)

$lechtitelské chovy sekretariatu CSV v terminu do 31. 1., pfedchazejicim chovné sezong,

zéadost obsahujici nasledujicimi prvky:

Zadost o vydani osvédCeni o vysSim Slechtitelském chovu uznaného

Slechtitelského programu.

Mapku rozmisténi vcelstev v okruhu o poloméru 2,5 km od centra chovu

a vlastni plan dosazeni maximalni kontroly pateni.
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c) Doklady o plemenné piislusnosti plemennych matek a protokoly

0 morfometrickych rozborech (minimalng 4).
d) Souhlas s kontrolnimi navstévami povéienou osobou.
e) Souhlas s kazdoro¢nim zvefejnénim vysledkd chovu.
f) Doklad o zaplaceni administrativniho poplatku 3 000 K¢.

g) Kopie chovatelské evidence vcelstev ve vybérové zakladné¢ chovu
0 minimalnim poctu 40 vcelstev, prokazujici, ze pozadovanou evidenci

chovatel vede minimaln€ 36 mésicu.

h) Kopii matriky matek vedenou minimalné 36 mésicu.

Pro trvani osvéd€eni pro rozmnoZzovaci chovy musi byt dle Chovatelského fadu

CSV splnény nasledujici podminky:

a) Vedeni zaznami o vSech preventivnich a 1é¢ebnych opatienich proti nakazam

podle pozadavkii PPP.

b) Mit pro dany rok doklady o provedeni vSech vySetfeni pozadovanych platnou
Metodikou kontroly zdravi zvifat, pfipadné¢ dal§$imi platnymi predpisy
a opatienimi SVS, resp. pfislusné KVS. Vysettuji se vSechna v¢elstva zapojena
do produkce matek, nejméné vSechna z vybérové zakladny chovu. Vysledky
vySetfeni musi spliiovat pozadavky v PPP. Chovatel je povinen =zasilat
kazdoroné vterminu do 31. 3. kopie protokolli poZadovanych vySetfeni

na sekretariat CSV.

c) Mit ve vybérové zakladné chovu minimalné¢ 40 vcelstev. Zde mulze byt

v zavaznych piipadech udé€lena vyjimka.

d) Vést predepsanou prvotni evidenci chovu a sledovat uzitkovost vcelstev.
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e) Pravideln¢ kontrolovat plemennou pfislusnost plemennych  matek

morfometrickymi rozbory (minimaln¢ 4, ne starsi 3 let).

f) Ucastnit se aktivii vy$Sich Slechtitelskych chovii pofadanych CSV. Neudast
na aktivu zakldda povinnost chovatele informovat se do 30 dni u CHK o

moznosti doplnit si nutné informace nahradnim zptisobem.

g) Zasilat kazdoro¢né na sekretariat CSV v terminu do 31. 12. P¥ehled hodnoceni

vCelstev vybérové zakladny chovu za uplynuly rok v rozsahu ur¢eném v PPP.

h) Zasilat kazdoro¢né na sekretariat CSV v terminu do 31. 12. hlaSeni o poctu

odchovanych matek od jednotlivych plemennych matek.

1) Zaplatit kazdorocné do 31. 1. Udrzovaci administrativni poplatek ve vysi

3 000 K¢.

J) Nemuze-li chovatel ze zavaznych davodt splnit podminky trvani chovu

vztahujici se k béznému roku, mize pozadat o udéleni vyjimky.
3.2.8 Produkce oddélki

Protoze zékladem oddélku je mlada kladouci matka nebo mate¢nik, souvisi
produkce oddélki velmi uzce s chovem matek. Pii vytvareni oddélku pro vlastni potieby
v obdobi do slunovratu k jeho vytvotfeni posta¢i 3 — 4 ramky pfevazné zavickovaného
plodu, které se umisti do jednoho néstavku a doplni se dvéma zasobnimi plasty, poptipadé
véelami z n€kolika dalSich plodovych plasti. Zbytek nastavku se vyplni mezisténami.
Oddélku se prida v pridavaci klicce nejlépe kladouci matka a je krmen medocukrovym
téstem, cukernym roztokem lze odd€lek krmit aZ po zesileni. Oddélek podle potieby
rozsifujeme, nebo pokud je slaby, tak posilujeme a do zimy timto zptisobem ziskdme silné
véelstvo. Oddélky lze samoziejmé vytvaret 1 po letnim slunovratu, v takovém ptipadé¢ je
vSak k jeho vytvofeni potieba vice plodovych plasti. Pii produkci oddélkti pro komercni
ucely se oddélek vytvari v plemenaci, ktery je konstruovan piesné pro tyto ucely na 5 —
6 ramkl. Jsou vyrdbény z polystyrenu nebo ze dieva. Oddé€lek se potom prodava i
S plemenacem, v piepravnim kartonovém boxu nebo se pievési do piepravni nadoby

kupujiciho (Vesely a kol., 2003, s. 145-146).
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Navrh podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je zpracovan v ramci bakalaiské prace, a proto jsou jeho

kapitoly obsah a ptilohy zahrnuty v obsahu a piilohach této bakalaiské prace.
4.1.1 Titulni strana

Stépan Hysek

Rozmnozovaci chov vcely kranské
Slune¢ni 333

468 45 Velké Hamry 11

Tel.: +420 607 501 858
E-mail: Hysekstepan@seznam.cz

Vsechny tdaje tohoto podnikatelského planu jsou diveérné. Rozmnozovani

a predavani ttetim osobam je dovoleno jen se souhlasem autora.
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4.1.2 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan popisuje moznost rozsifeni stavajicitho chovu dvanécti
vcelstev a zaloZeni rozmnozovaciho chovu vcely kranské. Ze zajmového chovu by se tak
stal chov komeréni, ktery by byl provozovan inicidtorem projetu Stépanem Hyskem jako
na sezonni prace. Pri analyze trhu byla identifikovdna pfevaha poptavky nad nabidkou
na trhu s matkami. Zde autor spatiuje podnikatelskou pfilezitost, a proto je projekt zaméten
na chov matek a produkci oddélkt. Pro prodej matek a oddélka byly identifikovany dva
trzni segmenty, a to vcelafi ze zakladnich organizaci v okrese Jablonec nad Nisou a vcelati
véelafici ve vyssich nadmoiskych vyskach a drsnych klimatickych podminkach. Produkce
medu, vosku a propolisu jsou vedlej$imi vykony. Kapacita chovu je navrzena na produkci
500 matek a 30 oddélkt roéné. Této kapacity bude dosazeno ve tfetim roce podnikani.
Ve ¢tvrtém roce podnikéni bude ziskano osvédéeni pro rozmnozovaci chov uznaného
Slechtitelského programu. Celkové investice potifebné pro realizaci projektu byly stanoveny
na 98 276 K¢ a budou realizovany v prvnich dvou letech podnikéni (z toho 96 911 K¢
V prvnim roce). Investice je mozné v celkové vysi financovat z vlastnich zdroji majitele.
Doba thrady byla vypoéitdna na 3,15 roku a diskontovana doba tthrady na 3,29 roku. Cista
souc¢asna hodnota pocitana pro pét let trvani projektu je odhadnuta na 262 000 K¢ a index
rentability 3,7. Pfedpoklada se delsi doba trvani projektu nez pét let. Z analyzy vyplyva, ze
je projekt vhodné realizovat. Jako hlavni hrozby projektu byly identifikovany pocasi
azmény dotacnich programl. Pro eliminaci vlivii pocasi je vceli farma zaméfena
na produkci matek, kterd neni zavisld na pocasi v takové mife, jako produkce medu.
Projekt pocitd s vyuzivanim dotaci v maximélni mozné mife, pro odhady ve finan¢ni

analyze je vSak kalkulovano pouze se stalymi dota¢nimi programy.
4.1.3 Vseobecny popis organizace

Majitelem rozmnozovaciho chovu bude Stépan Hysek, ktery bude provozovat tuto
¢innost na zéklad¢ registrace v evidenci zemédé€lskych podnikatelti. Rozmnozovaci chov
bude provozovan na p.¢. 1461/1, k. 4. Velké Hamry, bude rozSifena stavajici vcelnice

(situacni schéma je uvedeno v ptiloze 20).
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Podnikatelsky plan bude slouzit jako podklad pro zalozeni a provoz
rozmnozovaciho chovu. Mé€l by ur€it, zda je mozné danych chov provozovat jako vedle;jsi
¢innost osoby samostatné vydélecné ¢inné. Dale z tohoto planu vyplyne, zda investi¢ni
naklady nutné pro zalozeni a zavedeni do provozu rozmnozovaciho chovu bude mozné

uhradit z vlastnich zdroji majitele, ¢i bude nutné tyto naklady financovat z cizich zdroja.
Jsou stanoveny nasledujici podnikatelské cile:
1. Do dvou let rozsitit stavajici pocet 12 vcelstev na 50 vcelstev.

2. Vectvrtétm roce podnikani ziskat osvédceni pro rozmnozovaci chov

uznaného Slechtitelského programu.

3. Do péti let se stait hlavnim dodavatelem matek pro ¢leny zékladnich

organizaci Ceského svazu véelaitt (ZO CSV) v okrese Jablonec nad Nisou.

Vcelstva budou rozsifena z ¢asti tvorbou vlastnich oddélki a z Casti nakupem
oddélkd. Pro vSechna vcelstva budou vedeny tlové vykazy a matrika matek, tak aby
ve ¢tvrtém roce podnikani mohlo byt udéleno osvédceni pro rozmnozovaci chov uznaného
Slechtitelského programu. RozmnoZovaci chov bude prezentovan ZO CSV v okrese
Jablonec nad Nisou na jejich ¢lenskych schiizich. Strategie pro dosazeni stanovenych cild

jsou podrobnéji rozebrany nize.

Hlavnimi vykony chovu bude produkce matecnikii, neoplozenych matek
a oplozenych matek a produkce oddélkt. Plemenny material bude ze Slechtitelskych chovii
a vlastni mistni materidl s ovéfenou plemennou piislusnosti. VedlejsSimi vykony bude

produkce medu, vosku a propolisu.
4.1.4 Klicové osobnosti

Vlastnikem projektu je Stépan Hysek, majitel je od roku 2005 ¢lenem ZO CSV
Velké Hamry, v oboru chovu v¢el a v€elich matek mé dostatecné zkuSenosti a znalosti. Ma
zkuSenosti s prodejem medu, matek a jinych vcelich produkti. V soucasné dobé je
studentem Ceské zemédélské univerzity v Praze. Projekt je pfednostné vytvaien tak, aby

majiteli poskytoval pfivydélek béhem jiného zaméstnani. Majitel bude vést, spravovat
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a provozovat rozmnozovaci chov sam, dale budou externi osoby vyuZzivadny na sezénni

prace v obdobi duben az srpen. Se zaméstnanci bude uzaviena dohoda o provedeni prace.
4.1.5 Charakteristika produkti

Matky

V¢elatska praxe ukazuje, ze veelafi véelafici ve vysSich nadmotskych vyskach maji
problémy s matkami z rozmnoZovacich a vysSich $lechtitelskych chovu, které lezi v nizsi
nadmoiské vysce, nez je jejich stanovisté. Matka je sice uspe€sné prijata, ale po jejim piijeti
nastava, (dle terminu pfidavani) jesté v daném roce nebo nasledujici rok, ticha vymeéna.
Chovatelska stanice bude lezet v Jizerskych horach, v nadmotské vysce 620 m n. m. Dle
provedeného priizkumu existuji v Ceské republice pouze &ty¥i vyssi Slechtitelské chovy
a pouze jeden rozmnozovaci chov, které maji stanovisté¢ umisténé¢ v nadmoiské vysce 600
m n. m. a vySe (pfiloha 7 a 8). Z vlastnich zkuSenosti v ZO Velké Hamry je znamo, Ze
téchto pét chovii nedokaze pokryt poptavku v celé Ceské republice. V téchto chovech je
nutné objednavat matky rok doptedu, coZ je vzhledem k vcelatské praxi velice nevhodné.
Proto se zde autor rozhodl vstoupit na trh. Planovana roéni produkce matek je 500 kust.
Z charakteru vyroby vyplyva, ze je nutné vychovavat vzdy vice mateCnikil, nez je

planovany pocet matek. Poptavka po mateCnicich bude uspokojovana z téchto rezerv.

Jako plemenivo budou k odchovu matek pouzivany larvy, které budou ziskavany
metodou prelarvovani a Jenterovou metodou. Mate¢niky budou odchovavany v osifelci
metodou bezprosttedné po odstranéni matky. Vylihlé neoplozené matky budou
umistovany do oplodinacki nebo plemenact s oddélkem. Tyto metody jsou popsany
v kapitole Chovné metody. Expedovany budou kladouci oznacené matky v zasilaci klicce

s doprovodem. Bude mozné prodavat i matecniky a matky neoplozené.
Oddélky

Budou produkovany oddélky plné obsedajici 5 ramkl ramkové miry 39 x 24 cm
s oplozenou matkou. Oddelky budou expedovany v pfepravnim kartonovém boxu nebo
Vv pfepravnim boxu kupujiciho. Pii pfevozu oddélkd mimo Liberecky kraj bude zajiSténo
povoleni k pfevozu véel. Kapacita chovu je navrzena na produkci 30 odd€lkil ro¢né.

Odd¢lky, vcelstva z vybérové zdkladky a veelstva pouzita k chovu matek budou vysetiena
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na varroazu, mor vceliho plodu, nosemézu a akarapidézu (Piirucka plemenaiské prace,

2014, s. 14).
Med

Bude produkovan med kvétovy smiSeny a medovicovy. V lokalité, kde bude dana
véelnice umisténa, neni mozné ziskavat druhové medy a kocovani se vcelstvy neni
planovano. Piredpokladany medny vynos na jedno véelstvo za rok je 15 kg, coz odpovida
dlouhodobému primérnému mednému vynosu ve stavajicim chovu vcel. Kazdy rok se
bude podnik uchazet o ochrannou zndmku Cesky med a soutéZit v soutézi ,,.Cesky med

roku 20XX*.
Vosk a propolis

Vyprodukovany véeli vosk bude z Casti vyménén za mezistény a zbylé mnozstvi
bude prodano do vykupu. Vzhledem ke stile rostoucim vykupnim cenam vosku neni
planovano vosk zpracovavat jinym zpisobem (svicky a ozdoby). Pfedpokladana produkce
vosku na jedno vcelstvo za rok je 0,4 kg, tento odhad vychazi z dlouhodobého priméru
stavajiciho chovu. Propolis bude rovnéz prodavan do vykupu nebo zékazniklim. Piijmy
Z prodeje propolisu tvofi v celkovych piijmech zanedbatelnou ¢éast. Tento produkt bude

vyrabén z divodu poptavky zakazniki.
4.1.6 Analyza trhu a prognéza obratu

Popis trhu s matkami a medem

Vyvoj poctu véelait, véelstev a vynosu medu od roku 1993 do roku 2013 je uveden
v ptiloze 9. Z tabulky je patrné, Ze z poctu vcelstev 685 321 v roce 1993 klesl v roce 2008
az na hodnotu 461 086. Tento pokles nebyl, na rozdil od okolnich statii, zpiisoben divody
zdravotnimi, ale ekonomickymi. Diky ekonomické podpofe statu a aktivni &innosti CSV
pii ziizovani vcelaiskych krouzk poéty véelstev a véelafti opét rostou (Ministerstvo
zemédelstvi, 2013, s. 3). Primérna spotfeba medu na obyvatele za rok je uvedena v tabulce
4. Spotteba medu na obyvatele ma mirn€ rostouci tendenci, ale jeji hodnoty jsou nizké.
Tento stav je nepiiznivy jak z pohledu vcelaiti, tak z pohledu spotiebitell, kteti plné

nevyuzivaji vSechny pozitivni u€inky tohoto produktu. Jednoznac¢nou snahou Ministerstva
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zemédélstvi i CSV je zvyseni primérné spotieby medu (Ministerstvo zemédglstvi, 2013, s.

9).

Tabulka 4 Priimérna spotieba medu na obyvatele v CR, zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi,

2013,s.9
Spotieba Spotieba

Rok |[kg/obyvatel]| Rok |[kg/obyvatel]
1997 0,4 2006 0,7
1998 0,6 2007 0,7
1999 0,6 2008 0,7
2000 0,6 2009 0,7
2001 0,5 2010 0,7
2002 0,5 2011 0,8
2003 0,5 2012 0,8
2004 0,6 2013 0,8
2005 0,6

V tabulce 5 je uveden vyvoj spotiebitelskych cen medu v Ceské republice od roku
2010 do roku 2013. Diky pozitivhimu vyvoji se zvySuje ekonomika chovu véel a celkovy

zajem o v&elafeni, jak rekreacni, tak komeréni (Ministerstvo zemé&délstvi, 2013, s. 9).

Tabulka 5 Vyvoj spotiebitelskych cen v CR, zdroj: Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 9

Rok | Cena [K¢]
2010 128,3
2011 131,5
2012 137,6
2013 148,8

Pocet vcelatti a vCelstev v Libereckém kraji je uveden v ptiloze 10. V tabulce 6
a tabulce 7 jsou uvedeny pocty rozmnozovacich chovil, resp. vyssich slechtitelskych chovi
veetné poctu prodanych matek. PocCty odchovanych matek mimo S$lechtitelské chovy
a poéty prodanych matek ve Slechtitelskych chovech celkem jsou uvedeny v tabulce 8.
Pocet vcelatii od roku 1993 postupné klesa, nicméné pocet véelstev od roku 1996 osciluje
kolem poctu 528 000 vcelstev. Roste tedy primérny pocet véelstev na jednoho vcelate.

Produkce matek Slechtitelskymi chovy rostla az do roku 2011 (Cimala, 2014, s. 81,
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Ministerstvo zemédélstvi, 2011, s. 10-11), v letech 2012 a 2013 klesala (Cimala, 2014, s.
81).

Tabulka 6 Poéet rozmnoZovacich chovii a prodanych matek, zdroj: Cimala, 2014, s. 81;

Seznam §lechtitelskych chovii, 2014

Pocet rozmnozovacich | Prodano
Rok chovii matek
2011 63 16 745
2012 78 20 225
2013 73 16 222
2014 36 -

Tabulka 7 Pocet vysSich Slechtitelskych chovii a prodanych matek, zdroj: Cimala, 2014, s. 81;
Seznam S§lechtitelskych chovi, 2014

Pocet vysSich Prodano
Rok | Slechtitelskych chovii | matek
2011 69 27 058
2012 50 20 145
2013 48 20190
2014 47 -

Tabulka 8 Pocet odchovanych matek mimo $lechtitelské chovy a prodanych matek ve

Slechtitelskych chovech, zdroj: Cimala, 2014, s. 81; Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 6

Mimo $lechtitelské | Slechtitelské
Rok chovy chovy
2011 79 545 43 803
2012 81 983 40 370
2013 - 36 412

V roce 2012 bylo v Ceské republice zazimovano celkem 540 705 véelstev, mimo
Slechtitelské chovy bylo vychovano 81 983 matek a Slechtitelskymi chovy bylo prodano
celkem 40 370 matek. Na kazdych 4,4 vcelstva pripada 1 vyprodukovana matka (mimo i
ve Slechtitelskych chovech), na kazdych 13,4 vcelstev pfipada 1 matka prodana
Slechtitelskymi chovy. Pro rok 2011 jsou tyto ukazatelé podobné. V tabulce 9 je uveden

prehled poctu vcelstev, koupenych matek ze Slechtitelskych chovii a odchovanych matek
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v ZO Velké Hamry v letech 2012 a 2013. Kategorie koupené matky zahrnuje pouze matky
nakoupené organizaci, nikoli matky nakoupené vcelati samotnymi. Z udajl je patrné, Ze
v ZO Velké Hamry v obou sledovanych kategoriich piipada na 1 matku méné vcelstev, nez

na republikové urovni.

Tabulka 9 Podet véelstev, odchovanych a koupenych matek v ZO Velké Hamry, zdroj: vlastni

zpracovani
Odchované | Koupené | Pocet
Rok matky matky | vlelstev
2012 32 40 260
2013 61 30 288

Vymezeni cilového trhu

Prodej matek a oddé€lkti bude soustfedén na dva trzni segmenty. Prvni trzni segment
predstavuje veelafe ze zakladnich organizaci v okrese Jablonec nad Nisou a druhy trzni
segment piedstavuje vcelafe vcelafici ve vySSich nadmotskych vyskéach, drsnych
klimatickych podminkach nebo obecné vcelafe, kteti poptavaji matky odchované
ve tvrdych klimatickych podminkach. Med bude prodavan stavajicim a novym zakaznikiim
popisovaného véelaiského chovu a zakaznikim ZO CSV Velké Hamry. Vosk a propolis

bude prodavan do vykupu popiipadé zajemciim ze strany zakazniki.

V okrese Jablonec nad Nisou ptisobi devét ZO CSV ve kterych je registrovanych
302 vcelart chovajicich celkem 2 157 vcelstev (piiloha 10). V tabulce 10 jsou uvedeny

pocty véelaii chovajicich dany pocet vcelstev v roce 2013.

Tabulka 10 Pocet véelaia chovajicich dany pocet veelstev v okrese Jablonec nad Nisou v roce

2013, zdroj: Statistika chovu véel v roce 2013, 2013

Skupina Pocet véelaiti | Pocet vielstev
1 -5 vcelstev 144 387
6 - 10 vcelstev 8 499
11 - 15 vcelstev 44 497
16 - 30 vcelstev 27 513
31 - 100 vcelstev 7 261
nad 100 vcelstev 0 0
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Bude cileno na vsechny dané skupiny. V¢celafi s vétSim poctem vcelstev si matky
chovaji samy, ale ze Slechtitelskych chovii nakupuji kvalitni plemenny materidl. Vcelafi

s menSim poctem véelstev matky pievazné nechovaji, ale nakupuji je.

Tabulka 11 Poéty véelaii a véelstev v ZO Velké Hamry a partnerskych organizacich, zdroj:

vlastni zpracovani

Zakladni Pocet Pocet
organizace véelari | véelstev
Drzkov 26 205
Tanvald 17 103
Velké Hamry 35 288
Zlata Olesnice 24 230
Celkem 102 826

Urceni pfesného poctu vcelafti (a vcelstev) veelaficich v dané nadmoiské vysce
neni mozné, takové informace nejsou dostupné. Proto bylo pfistoupeno k odhadu velikosti
daného trhu. Je vychazeno z idajii ze Slechtitelského chovu véely kranské, Ing. Pavel
Cimala, podrobnéj$i informace zjinych chovli nebyly ziskany. V roce 2012 C¢inila
produkce tohoto chovu 4% (1 676 matek) celkového poctu odchovanych matek
ve Slechtitelskych chovech (40 370 matek). Je odhadnuto, ze 13% produkce (210 matek)
této farmy byla prodana do horskych a podhorskych oblasti (Cimala, 2012). Pfi uplatnéni
indukce zjistime, Ze z celkového poctu matek odchovanych ve Slechtitelskych chovech
bylo 5058 matek prodano do horskych a podhorskych oblasti. Tento odhad je vsak
pravdépodobné vyssi nez skuteCny pocet, protoZze zkoumany Slechtitelsky chov chova
matky ve vysSich nadmoiskych vyskach, a proto je zde zijem vcelaii z horskych

a podhorskych oblasti vyssi nez na chovatelskych stanicich polozenych nize.
Odhad objemu prodeje

V zakladnich organizacich DrZkov, Tanvald, Velké Hamry a Zlata OleSnice je dle
tabulky 11 odhadovana ro¢ni poptavka po matkach ze Slechtitelskych chovi 125 kust
(0,15 matek na jedno vcelstvo). VSechny zakazky na tyto matky je mozné ziskat. Ro¢ni
poptavka po matkach ze Slechtitelskych chovi ve zbylych zakladnich organizaci z okresu
Jablonec nad Nisou je 100 kust (republikovy primér 0,075 matek na jedno vcelstvo).

Celkova produkce konkurentli hospodaficich v nadmotskych vyskach nad 600 m n. m. ¢ini
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3309 kust matek (viz nasledujici kapitola), poptavka po matkach =z horskych
a podhorskych oblasti je pfitom odhadovdna na 5 058 matek. Tento rozdil musi byt
vyrovnavan mén¢ vyhovujicimi matkami z chovii poloZenych v nizSich nadmotskych
vyskach. 15. cervna 2014 jiz nebylo pro tento rok mozné zakoupit oddélky v zadném
konkurenénim chovu, pouze byly pfijimany objednavky na nasledujici rok. Z uvedenych
udajii vyplyva, ze poptavka po popisovanych produktech pievySuje nabidku a navrzenou

produkci 500 matek a 30 odd¢lki 1ze tady bezezbytku prodat.
Analyza konkurenti

Pocty vyssich Slechtitelskych a rozmnoZovacich chovu, veetné prodanych matek,
jsou uvedeny vtabulce 6 a 7. Vroce 2013 bylo v téchto chovech odchovano celkem
36 412 matek, pramérny pocet odchovanych matek v rozmnozovacim chovu je 222 a
ve vysSim Slechtitelském chovu 421. Pocet chovi matek klesd, coz je vysvétlovano
zvySujicimi se naroky na dokladovani kvality rozchovdvaného plemenného materidlu
(Cimala, 2014, s. 81). V Ceské republice je pro rok 2014 registrovanych 47 vyssich
Slechtitelskych chovil a 36 rozmnozovacich chovii. Za ptimé konkurenty jsou povazovany
chovy, jejichZ stanovisté¢ jsou umisténa v nadmotiské vysce nad 600 m n. m. a chovy
v okrese Jablonec nad Nisou. Nad 600 m n. m. chovaji matky Ctyfi vyssi Slechtitelské
chovy a jeden rozmnozovaci chov. V okrese Jablonec nad Nisou ptsobi jeden vyssi
Slechtitelsky chov a zadny rozmnozovaci chov. Téchto Sest chovii bylo podrobné
analyzovéno, ziskané udaje jsou uvedeny v pfiloze 11 — 16. Informace byly cerpany
z webovych stranek chovil a telefonicky. Prizkum byl zaméfen zejména na nabizené
produkty a ceny. Jediny $lechtitelsky chov v okrese Jablonec nad Nisou prodal v roce 2013
130 matek (i mimo okres J. n. N.), coz nesta¢i k pokryti poptavky v daném okrese.
Ze Slechtitelského chovu véely kraiiské, Ing. Pavel Cimala bylo vroce 2012
vyexpedovano do okresu Jablonec nad Nisou 13 matek. Dalsi idaje ohledné prodeje matek

do tohoto okresu nejsou znamy.
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4.1.7 Odbyt

Z divodu naro¢nosti na kvalitu pfepravy pii distribuci matek a oddélku je
pro odbératele nejvyhodnéjsi osobni odbér u chovatele. V¢elafi tuto moznost preferuji
I proto, ze si mohou ovéfit napf. mirnost véel a zaroven mohou ziskat od chovatele
uzite¢né rady. Pi prodeji oddelki je to jedind moznost. Matky lze zasilat v zasilaci klicce

postou.

Vstup na trh probéhne v nékolika fazich. Prvni tfi roky podnikéni bude mozné
produkovat matky na prodej jen v omezeném mnozstvi, a navic nebude mozné ziskat
dotaci na prodanou matku (viz kapitola Vyroba). V téchto letech bude nové vznikajici
chovu matek predstavovan v zakladnich organizacich CSV Jablonec nad Nisou.
Predstavovani bude probihat formou prezentaci a diskusi na clenskych schizich. Zvlastni
pozornost bude vénovana prezentaci chovu v zakladni organizaci Velké Hamry a v jejich
partnerskych organizacich ZO Zlata Olesnice, ZO Tanvald a ZO Drzkov. Vcelarska farma
bude prezentovana i vefejnosti, budou vytvofeny internetové stranky a upoutavky na farmu
Vv okoli. JiZ nyni je na stavajicim prodejnim misté, u rodinného domu majitele, umisténa
upoutavka ve formé klatu (pfiloha 17). Ve ¢tvrtém roce podnikani bude ziskano osvédéeni
pro rozmnozovaci chov, farma by méla vyprodukovat navrzenou kapacitu 500 matek a
30 oddelka na prodej. Protoze se jedna o nové vznikajici chov, je dobré zaméfit se
pfedevSim na osobni kontakt se zdkazniky, vybudovani dobrého jména a naslednou
prezentaci vysledkli chovu. Pro priinik na republikovy trh budou dale v Casopisu Vcelatstvi

a Moderni veelatf umistovany inzerce.

Odbyt bude zajistovat majitel farmy nebo jiny pracovnik. Vzhledem k charakteru
produktl je pfi osobnim odbéru vZdy nutné nékolik dni doptfedu sjednéni terminu prodeje.
Osobni pifevzeti matek a oddé€lkid bude probihat na vcelnici. Med lze prodavat bez
predchozi domluvy, bude prodavan v rodinném domé majitele a k tomuto ucelu lze vyuzit 1
rodinné prislusniky. Med bude dale prodavan prostfednictvi ZO Velké Hamry. Propolis

a vosk bude jednou ro¢né odvazen do vykupu.

Jedn4 se o nové vznikajici chov matek, a proto bude nutné v prvnich letech pfi

tvorbé cen respektovat konkurencni ceny. Dale budou sledovany skute¢né vynaloZené
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naklady a na zaklad¢ analyzy nakladi bude stanovena minimalni cena nutnd k pokryti

nakladu.

4.1.8 Vyroba

Popis soucasného stavu

V soucasné dob¢ je chovano 12 vcelstev, primérmy medny vynos ¢ini 15 kg,
produkce vosku je 0,4 kg na jedno vcelstvo za rok a ro¢né je odchovano 5 matek.
Vcelafsky provoz je vybaven patnacti nastavkovymi zateplenymi palubkovymi uly,
béznymi vcelaiskymi potfebami, pomickami pro vytaceni a praci s medem, pomickami
pro praci s voskem (véetné slune¢niho tavidla a vardku na vosk) a pomtckami pro chov
matek Vv rozsahu, ktery postacuje pro obhospodafovani patnacti veelstev. Pro potiebné
prace a skladovani je vyuzivana k tomuto ucelu vybavena dilna v rodinném dom¢ majitele
chovu. Dale je vyuzivan i osobni automobil majitele chovu. V tabulce 12 jsou uvedeny
vstupy a vystupy popisovaného véeliho chovu v roce 2013. Udaje v piedchozich letech

nebyly sledovany, protoze se jedna o zajmovy chov.

Tabulka 12 Vstupy a vystupy souc¢asného véeliho chovu v roce 2013, zdroj: vlastni zpracovani

Vstupy
V¢elarské potieby a 472 K¢
material
Cukr 2592 K¢
Pohonné hmoty 772 K¢
Léciva 150 K¢
Clenské piispévky 634 K&
Vykonana prace 100 hodin
Vystupy
Med 165 kg
Matky 4 ks
Vosk 5 kg
Trzby za med 14 000 K¢
Dotace 1512 K¢
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Nejvétsi polozkou v kategorii vstupy je nakup cukru. V roce 2013 bylo zkrmeno
173 kg cukru a byl nakupovan za 15,90 Ké&-kg™. Vzhledem k akénim cendm cukru
v supermarketech a hypermarketech je i pro vcelafe chovajici vétsi pocet veelstev vyhodné
nakupovat cukr v téchto fetézcich. Prace veelafe je vyjadiena v hodinach. Problematika
ocenéni veelafovy prace je rozebirana nize. V roce 2013 bylo vyprodukovano 165 kg medu

a prodano 100 kg za cenu 140 K&-kg™. 65 kg medu bylo pouZito pro vlastni spotiebu.
RozSiieni stavajiciho chovu

Dle stanoveného podnikatelského cile ma byt do dvou let rozsifit stavajici pocet
12 v¢elstev na 50 veelstev. Pocty véelstev V jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce 10.
Aby byl dosazen stanoveny cil, je nutné v prvnim roce podnikani 15 odd¢lki nakoupit.
Vlastni produkce odd¢lkil by nestacila. Kazdy rok je uvaZovana ztrata 10% vcelstev, coz
vychazi z dlouhodobého priméru ztrat véelstev na popisované veelnici. Jedna se zejména o
nevyzimovani vcelstev ¢i spojeni slabych vcelstev. Od tfetiho roku bude kazdy rok
produkovano 6 oddélka pro vlastni ucely zachovani 50 vcelstev ve vybérové zakladné

chovu.

Tabulka 13 Planovany stav veelstev vybérové zakladny a oddélki v jednotlivych letech

podnikani, zdroj: vlastni zpracovani

Podnikatelsky | Vyzimovana Vlastni Koupené
rok véelstva oddélky oddélky

1 12 10 15

2 33 23 0

3 50 6 0

4 50 6 0

Prvni rok je planovéano zakoupeni Sestiramkového nerezového zvratného medometu
s elektrickym pohonem. Cena medometu je 35000 K¢. Na tuto polozku bude vyuzita
dotace na provadéni opatfeni ke zlepSeni obecnych podminek pro produkci vcelatskych
produktl a jejich uvadéni na trh, kapitola technickd pomoc. V roce 2014 ¢ini dotace 50%
skutecné vynalozenych nakladd na zafizeni (maximalné 100 000 K¢) (Narizeni vlady
€. 197/2005 Sb. ze dne 11. kvétna 2005). Dale bude zakoupeno 25 uteplenych

nastavkovych ula vcetné piislusenstvi, cena za jeden komplet je 2 500 K¢&. Na tuly bude
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Cerpana podpora z dota¢niho fondu Libereckého kraje (pokud bude vypsan), ktery byl
zfizen usnesenim Zastupitelstva Libereckého kraje ¢. 43/13/ZK ze dne 26. 2. 2013 —
Program 8.3 — Podpora v¢elaistvi. Maximalni vySe podpory v roce 2013 byla 50 000 K¢
(Dota¢ni fond LK, 2014). Pokud v daném roce nebude vypsan dota¢ni program na podporu
vcelaistvi z dotacniho fondu Libereckého kraje, bude na pofizeni novych nastavkovych ult
cerpana dotace na provadeéni opatieni ke zlepSeni obecnych podminek pro produkci
vcelaiskych produktli a jejich uvadéni na trh, kapitola technickd pomoc v maximalni vysi
4 000 K& (rok 2014). Ze stejného fondu, z kapitoly Uhrada nékladd na rozbory medu, bude
vyuzita dotace na rozbor medu ve vysi 800 K¢, cena za rozbor medu a zaroven Ucast
vsoutézi ,,Cesky med roku 2014“ je 1010 K& (Cesky med, 2014). 15 oddélkd
s vyb&rovymi matkami je planovano zakoupit z vyssiho $lechtitelského chovu VUVE Dol —
Véelatska stanice Zeravice. Cena jednoho oddélku pro rok 2014 je 1 300 K&. Dale bude
zakoupeno 5 inseminovanych matek v celkové cené¢ 4 000 K¢, od kterych budou
rozchovavany matky F1 (prvni filidlni generace). Pro vSechna vcelstva budou vedeny
ulové vykazy, zdznamy o preventivnich a lé€ebnych opatieni a matrika matek, tak jak je

uvedeno v kapitole Organizace plemenatské prace.

V druhém roce podnikani bude zakoupeno zbyvajicich 13 néstavkovych uld,
na které bude dle moznosti ¢erpana dotace. Dotace budou Cerpany i na rozbor medu. Bude
vytvoteno 23 oddélkti s matkami F1 a dale bude dodrzovdna vyse uvedend metodika
evidence matek a vykonu véelstev. Bude zakoupeno 90 oplodnacku, cena za 1 oplodnacek
je 250 K¢. V ptipadé moznosti bude na nakup oplodiackli erpana dotaze z nckterého

z vySe uvedenych fondu.

Ve tietim roce podnikani dosahne véelaiska farma svoji navrzené kapacity. Bude
zakoupeno 45 plemenacd, cena za 1 plemena¢ je 400 K. V pfipadé moZnosti bude
nanakup plemenacli rovnéz Cerpana dotaze. V tomto roce jiz lze produkovat matky
a oddelky na prodej, nicméné jest¢ nebude mozné ziskat osvédCeni pro rozmnozovaci
chov, a proto nebude mozné na prodané matky Cerpat dotace. Pfedpokladané produkce je
100 matek a 30 oddélka k prodeji.

Ve ctvrtém roce podnikdni bude ziskdno osvédéeni pro rozmnozovaci chov

uznan¢ho Slechtitelského programu (administrativni poplatek 3 000 K¢) a majitel
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vcelaiského chovu bude zapsan do Evidence zemédé€lského podnikatele (administrativni

poplatek 1 000 K¢) se zamétenim zemédélské vyroby na obory:

e Zivolisnd vyroba zahrnujici chov hospodatfskych a jinych zvifat ¢i
zivoCichll za ucelem ziskdvani, zpracovani a vyroby zivocisnych produkti,

chov hospodafskych zvitat k tahu a chov sportovnich a dostihovych koni.

e Produkce chovnych a plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického
materidlu a ziskavani zarodecnych produktii, pokud jde o zvifata uvedena

Vv pfedchozim odstavce.
e Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemé&dglské vyroby.

Ve formulaii ,,Zadost o zapis do evidence zemédélského podnikatele® jsou tyto obory

uvedeny pod pismeny B, C, E.

Velaiska farma by od tohoto roku méla ro¢né produkovat na prodej 500 matek
a30 oddélka. Na kazdou vyprodukovanou a prodanou matku lze Ccerpat dotaci
na provadéni opatfeni ke zlepsSeni obecnych podminek pro produkci veelafskych produkti
a jejich uvadéni na trh, kapitola obnova vcelstev, ve vysi 300 K¢ (Natizeni vlady
¢. 197/2005 Sb. ze dne 11. kvétna 2005). Pii chovu matek je nutné pocitat se ztratami,
pfedevS§im kvili nepfiznivému pocasi. Je tedy nutnd nadprodukce matecnikli a matek.
Neoplozené matky a matecniky k prodeji (v mnozstvi 50 ks neoplozené matky 50 ks
oteviené¢ a 50 ks zral¢ matecCniky) lze odebrat z téchto rezerv. Jedna se vSak pouze o

doplitkovy sortiment, na tyto produkty nelze ¢erpat dotaci

Piedpokladana zimni krmna davka cukru pro jedno vcelstvo je 15 kg. Dale je nutné
pocitat s pfikrmovanim oddélkl, chovnych a manipulacnich veelstev a s pfipadnym
pfikrmovanim v jarnim bezsntiskovém obdobi. Proto je odhadovéana ro¢ni spotieb cukru
na jedno vcelstvo 18 kg a na ptikrmovani oddélkt 6 kg cukru/oddé€lek/rok. Dale je potieba
pocitat s vydaji na drobné opravy a na ndkup mezistén a materidlu pro vyrobu ramecku.
Tyto vydaje jsou v tabulce Cash Flow shrnuty pod polozkou Material. Tato polozka vsak
nezahrnuje obnovovaci investice. Doba trvani projektu je zvolena na 5 let a v pfipade

pokracovani projektu jsou obnovovaci investice uvazovany az po této dobg.
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Ptednostni metodou pro ziskdvani plemeniva bude prelarvovani a Jenterova
metoda, pro odchov mate¢nikti potom chov v osifelci metodou bezprostiedné po odstranéni
matky a vylihlé matky budou umistovany za uclelem oplodnéni a rozkladeni
do oplodnacku, ptip. plemenaci. Chov matek je vSak zavisly na pocasi a roénim obdobi,
proto budou vzdy voleny metody, které jsou nejvhodnéjSich v danych podminkach.
Metody jsou popsany v kapitole Chovné metody. Metodika oSetiovani vcelstev bude
Volena tak, aby bylo dosahovano naplanované produkce matek a odd¢lku, nikoli
maximalizace medného vynosu. Pozadavky na kvalifikaci pracovnikli jsou zkuSenosti
a znalosti z oboru véelafstvi. V ptipadé dobrych zkuSenosti a znalosti z oboru je naro¢nost
na zapracovani pracovnikii mala. Prace zaméstnancu je odhadnuta na 500 hodin ro¢né a je
ocenéna hodinovou sazbou 85 K¢/hod. Budou zaméstnani 2 pracovnici a bude s nimi
uzaviena dohoda o provedeni prace, pro kazdého 250 hodin ro¢né. Stanovend hodinova
sazba vychazi zpramérnych plati oSetfovateld a chovateld zvifat vroce 2014.
Pro skladovaci ucely budou nadédle vyuzivany skladovaci prostory v rodinném domé

majitele.
Odhad potiebné vykonné prdace

Pro tcely této prace byla v roce 2014 sledovéna casova naroc¢nost chovu dvandacti
vcelstev. V dostupné literatuie nebyly nalezeny zadné informace o potiebé vykonné prace
vV oboru vcelafstvi ani o Casové naro€nosti jednotlivych ukond. Proto bylo pfistoupeno
k odhadu na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti a ziskanych informaci o danych vcelatskych
ukonech ve vlastnim chovu. Pfi intenzivnim zplsobu oSetfovani veelstev, kdy je vcelateni
chapano jako konicek, vyzaduje 12 vcelstev rocn¢ 100 hodin prace. V projektu je navrZzeno
pétindsobné zvySeni poctu vcelstev. Predpoklada se s extenzivnim chovem vcelstev,
extenzivni obhospodafovani vcelstev vyZaduje mensi pocet zasahli do vcelstev. Zaroven
vSak naroste pocet zdsahi do vcelstev v diisledku chovu matek a oddélka. Tyto dvé
tendence ptisobi proti sob¢ a neni tedy jasné, zda pii pfepoctu prace na jedno vcelstvo bude
V novém provozu potieba vice ¢i mén¢ prace na jedno vcelstvo v porovnani se sou¢asnym
stavem. Pro tfeti rok podnikani, kdy bude dosaZeno navrzené pétinasobné kapacity oproti
soucasnému stavu, a pro nasledujici roky byla odhadnuta potteba délnické prace jako
petinasobek soucasné potieby prace — 500 hodin ro¢n€, toto mnozstvi prace bude

zajiStovano zaméstnanci. V prvnich dvou letech podnikani, ve fazi rozSifovani chovu,
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budou jiz vCelstva oSetfovana extenzivné, zaroven vsak jesté¢ nebudou chovany matky
a oddélky na prodej, a proto nebude potieba zaméstnavat zaméstnance. VSechny tkony
bude provadét majitel a potieba prace je odhadnuta na 200 hodin ro¢né. Toto mnozstvi
prace je uvazovano i v dalSich letech, kdy vzroste podil dispozitivni prace. Ve finan¢nich
uvahach neni prace majitele farmy ocenéna. Problematika ocenéni prace majitele je

diskutovana v zavéru.
4.1.9 Finanéni plan

V tabulce 15 a 16 je uveden odhad penéznich toki a v priloze 18 a 19 planovany
vykaz ziskil a ztrat pro prvni ¢tyfi roky podnikadni. Jedna se o odhady, jsou pouzity ceny
roku 2014. Rovnéz pii vypoctu socidlniho a zdravotniho pojiSténi a dané z pfijmu jsou
pouzity metodiky pro rok 2013. Dale jsou uvazovany pouze statni dotacni programy, které
jsou stalé (viz kapitola Predpoklady uspésnosti projektu a rizika). Stanoveni

predpokladanych vydajii v jednotlivych letech je okomentovano v kapitole Vyroba.
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Odhad piijmii

Pfijmy z dota¢nich programuti jsou rozebrany v kapitole Vyroba. Pfijmy z prodeje
tvoii prodej matek, mate¢nikt, oddélkd, medu, vosku a propolisu. V tabulce 14 jsou
uvedeny predpokladané ceny produktl, které jsou pouzity v nasledujicich vypoctech. Jsou
pouzity ceny statické a vychdzi z analyzy konkurentd. Suma piijmil z prodeje daného
produktu je vzdy vypocitana jako navrzena kapacita - jednotkova cena. Naptiklad v prvnim
roce jsou pifijmy z prodeje medu vypocitany jako soucin poctu produkcnich vcelstev,
pramérného medného vynosu a jednotkové ceny medu. V prvnich dvou letech, kdy vydaje

pfevysSuji pfijmy, je nutny osobni vklad pro dorovnani ztraty.

Tabulka 14 Piedpokladané ceny produktii, zdroj: vlastni zpracovani

Cena
Produkt [K&] | Jednotka

Oplozena matka 250 ks
Neoplozena

matka 100 ks
Matecnik

otevieny 50 ks
Matecnik zraly 70 ks
Oddélek 1500 ks
Med? 150 kg
Vosk 120 kg
Propolis 1000 kg

2 Do ceny je zahrnuta cena obalu. Jednotkovy naklad na obal je 8 K&, néklady na obaly jsou
uvedeny v tabulce Cash Flow.
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Tabulka 15 Odhad Cash Flow (K¢&): 2015, 2016, zdroj: vlastni zpracovani

1. rok 2. rok
Vydaje Piijmy Vydaje Piijm
Dotace na
15 oddélki 19 500 | medomet 17500 | 13 ala 32 500 | Dotace na tily 4 000
Dotace na
Medomet 35 000 | Dotace na uly 4 000 | 90 oplodnacka | 22500 | oplodnacky 11 250
Dotace na Dotace na
25 ala 62 500 | rozbor medu 800 | Rozbor medu 1010 | rozbor medu 800
Dotace na Clensky Dotace na
Rozbor medu 1010 | v€elstva 6 660 | ptispévek 250 | véelstva 10 080
Poplatek za
5 insem. matek 4 000 | Med 27 000 | v¢elstva 1792 | Med 74 250
Clensky
prispévek 250 | Vosk 576 | LéCiva 590 | Vosk 1584
Poplatek za Diagnostika
velstva 1 332 | Propolis 240 | nemoci 4 760 | Propolis 660
Léciva 400 | Osobni vklad | 96 911 | Cukr 16 027 | Osobni vklad 1365
Material 11100 Material 16 800
Obaly na med 1440 Obaly na med 3960
Diagnostika Pomiicky pro
nemoci 3145 chov matek 1000
Vcelarské
Cukr 11210 pomtcky 1000
Cestovné 1800 Cestovné 1800
Vcelarské
pomtucky 1000
Celkem 153 687 | Celkem 153 687 | Celkem 103 989 | Celkem 103 989
Hotovost na konci roku 0 Hotovost na konci roku 0
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Tabulka 16 Odhad Cash Flow (K¢&): 2017, 2018, zdroj: vlastni zpracovani

3. rok 4. rok
Vydaje Piijmy Vydaje Ptijm
Dotace na Dotace na
40 plemenacu 18 000 | plemenace 9 000 | Rozbor medu 1010 | rozbor medu 800
Dotace na Clensky Dotace na
Rozbor medu 1 010 | rozbor medu 800 | ptispévek 250 | véelstva 10 080
Clensky Dotace na Poplatek za
piispévek 250 | véelstva 10 080 | v¢elstva 1792 | Med 112 500
Poplatek za
veelstva 1792 | Med 112 500 | Léciva 590 | Vosk 2400
Diagnostika
Léciva 590 | Vosk 2 400 | nemoci 4 760 | Propolis 1000
Diagnostika
nemoci 4 760 | Propolis 1 000 | Cukr 18 889 | Oddélky 45 000
Cukr 18 889 | Oddélky 45 000 | Mzdy 42 500 | Matky 125 000
Dotace na
Mzdy 42 500 | Matky 25 000 | Obaly na med 6 000 | matky 159 000
Matecniky a Matecniky a
neoplozené neoplozené
Material 16 800 | matky 2 200 | Material 16 800 | matky 11 000
Pomticky pro
Obaly na med 6 000 chov matek 1000
Pomiicky pro Vcelaiské
chov matek 1000 pomicky 1000
Velarské
pomtcky 1000 Cestovné 1800
Administrativni
Cestovné 1800 poplatky 4000
5 insem. matek 5000 Reklama 9 000
Socialni
Reklama 9 000 pojisténi 52179
Zdravotni
Socialni pojisténi | 11 621 pojisténi 24 124
Zdravotni
pojisténi 5373 Dan z ptijmu 50 806
Celkem 145 385 | Celkem 207 980 | Celkem 236 500 | Celkem 466 780
Hotovost na konci roku 62 595 Hotovost na konci roku 230 280
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Soustava financnich ukazatelii

Pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu byly vybrany nasledujici

ukazatelé:

Rentabilita celkového kapitdlu, ktera je pocitana jako podil zisku po zdanéni
V normalnim roce provozu (¢tvrtém) ku celkovému vloZzenému kapitalu do
projektu.

230 280

iy 7 T4 — . 0fy — 0,
Rentabilita celkového kapitalu 98276 100% = 234,3%

Doba thrady, definovana jako potfebna doba pro tthradu celkovych investic

do projektu jeho budoucimi ¢istymi piijmy.
Doba Ghrady = 3,15 roku

Cista soucasna hodnota projektu (CSH), ktera predstavuje rozdil soudasné
hodnoty vSech budoucich pfijmu a souc¢asné hodnoty vSech vydajt projektu.
Je pocitana pro dobu trvani projektu 5 let, diskontni sazba je zvolena 12%.
Diskontni sazba byla zvolena jako urokova mira, kterou chce podnikatel
prekonat, byla zohlednéna primérna ro¢ni mira inflace 2% dle
dlouhodobého inflaéniho cile CNB (Aktualni prognéza CNB, 2015)
aprumérna ro¢ni vynosnost pétiletych reinvesti¢nich spoficich statnich
dluhopist  vydanych v ¢ervnu 2014 (1,8%), které Ilze pokladat
za bezrizikové (Spofici statni dluhopisy, 2014). 8,2% tedy tvofi odménu
zariziko. Bylo pfihlédnuto i k doporucené diskontni sazb&é v zavislosti

na typu projektu (Fotr, Soucek, 2011, s. 123).
CSHs = 262 000 K¢
Diskontovana doba uhrady, zvolena diskontni sazba 12%

Diskontovana doba Uhrady = 3,29 roku
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e Index rentability (IR), ktery je pocitan jako podil souc¢asné hodnoty ¢istych

budoucich ptijmu a soucasné hodnoty investi¢nich vydajt.
IR = 3,7

Prvni ukazatel nezohlediiuje Casovou hodnotu penéz. Rentabilita celkového
kapitalu v tomto piipadé odpovida i rentabilit¢ vlastniho kapitdlu a dosahuji hodnoty
234,3%. Kritérium doba uhrady ukazuje rychlost navratu investic, rovnéz vSak
nerespektuje faktor casu a ignoruje piijmy projektu po dob¢ tihrady. Diskontovana doba
uhrady jiz respektuje casovou hodnotu penéz, a proto je vétsi nez doba uhrady.
Diskontovana doba uhrady tikd, jak dlouho musi byt projekt minimalné provozovan, aby
byla jeho Cistd souc¢asnd hodnota kladna. Pro zvolenou dobu trvani tohoto projektu 5 let
vychazi Cista soucasna hodnota 262 000 K¢&. Piedpoklada se i delsi trvani projektu, pét let
je vsak cyklus, kdy sta¢i pocatecni investice, a po uplynuti této doby budou nutné vyssi
obnovovaci investice do obmény ulti a dalsich véelaiskych zafizeni a pomicek. Cista
soucasna hodnota vétsi nez nula a index rentability vétsi nez jedna ukazuji, Ze projekt je

Z ekonomického hlediska vhodné realizovat.
4.1.10 Predpoklady uspéSnosti projektu a rizika

Hlavnimi pfedpoklady uspésnosti projektu jsou zkuSenosti a znalosti majitele
a zaméstnancii v oboru véelafstvi. Majitel ma desetileté zkuSenosti s chovem vcel a véelich
matek, s prodejem medu, matek a jinych v¢elich produkti. Chov matek bude provozovan
V drsnych klimatickych podminkéch, coZ je vyznamné konkuren¢ni vyhoda pti dosahovani
kvality matek. Na druhé strané je vysoka nadmoiska vySka nevyhodou pii produkci medu.
Mezi vyhody dale patii vyuzivani vlastnich prostor, vybavenost dosavadniho chovu, dobré
vztahy se stavajicimi zdkazniky 1 se vcelafi z okolnich organizaci, osobni kontakt se
zakazniky a aktivni predstavovani noveé vznikajiciho chovu. Jako dal$i silné stranky
projektu lze jmenovat Siroky sortiment, klientelu z celé Ceské republiky a v neposledni
fad¢ vyuzivani dotaci v maximalni mozné mife. Lze identifikovat pfilezitosti projektu
vV podob€ hromadnych objednavek od organizaci a diky stavajicim kontaktim 1 moZnost
prodavani produktii do zahrani¢i. Dale Slechténi kvalitniho plemenného materidlu, avSak

tato aktivita vyZzaduje del$i Casovy horizont neZ stanovena doba trvani projektu 5 let.

58



Chov v¢el je velmi zavisly na pocasi. Negativni vlivy pocasi na produkci matek 1ze
eliminovat pouzivanim vhodnych chovnych metod, rozlozeni chovu do celé sezony
a produkci vyrazné vétSiho poctu matecnikli, nez je pldnovana produkce matek. Vliv
pocasi na produkci medu prakticky ovlivnit nelze, proto je hlavnim vykonem chovu
produkce matek. Jedna se o nové vznikajici chov a existuje nebezpeci, ze se nepodaii
proniknout na trh v planovaném rozsahu a terminu, nicméné z vySe uvedené analyzy
vyplyva, Ze konkurencni chovy nestaci pokryt stdvajici poptavku a navic Slechtitelskych
chovl ubyva. Proto je tato hrozba hodnocena jako mala. Zména dotacnich programu je
velkym rizikem. Pfijmy z dotaci jsou ve vykazu ziskG a ztradt vyznamnou polozkou
a zaroven je tato polozka obtizné ptedvidatelna, protoze o vysi dotaci v jednotlivych
dotacnich programech je rozhodovéano aZz dany rok. Statni dotacni programy jsou stalé,
meziro¢né se méni jen nepatrné. Toto vSak neplati pro krajské dotacni programy, v roce
2013 nebyl v Libereckém kraji vypsan zadny dotaéni program pro oblast popisovaného
podnikéni. Z toho divodu jsou v planovaném vykazu ziskii a ztrat uvazovany pouze statni
dotacéni programy. Chov bude provozovan jako ptivydélek pfi jiném zaméstndnim majitele,
coz lze spole€né¢ somezenym mnozstvim kapitdlu hodnotit jako slabou stranku.
Nevyhodou je 1 moznost ziskdni osvéd¢eni pro rozmnozovaci chov uznaného

Slechtitelského programu az ve ¢tvrtém roce podnikani.
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5 Zavér

V této préaci byla nejprve teoreticky zpracovana problematika tykajici se tvorby
podnikatelského planu a chovu v¢elich matek. V prvni ¢asti literarni reSerSe byla podrobné
popsana struktura podnikatelského planu a byly uvadény nazory riznych autort. Takto byl
pfipraven metodicky postup pro tvorbu vlastniho podnikatelského planu. Druhd cast
literarni reSerSe se zabyva chovem matek, jsou zde popisovany chovné metody, casovy
plan chovu, vybér, ale i organizace plemenaiské prace. Tato Cast poskytuje pro tvorbu
podnikatelského planu ptehled tzv. vyrobnich metod a piehled administrativnich
pozadavkli pro zalozeni a provoz rozmnozovaciho chovu uznaného Slechtitelského

programu vcely kranské.

V ramci této prace byl zpracovan podnikatelsky plan zaméfeny na chov vcel,
konkrétné na chov matek a produkci oddélkli. Byla navrzena vceli farma s 50 vcelstvy,
ktera bude provozovana majitelem jako vedlej$i Cinnost pii hlavnim zaméstnani.
Na sezonni prace budou najimani externi pracovnici. Produkty farmy budou oplozené
matky, neoplozené¢ matky, oteviené¢ a zralé matecniky, med, vosk a propolis. Zvlastni
pozornost byla vénovana analyze trhu, kde byl popsan trh s matkami v Ceské republice,
V ramci vymezeni cilového trhu byly definovany dva trzni segmenty, kterymi jsou vcelafi
ze zakladnich organizaci v okrese Jablonec nad Nisou a vcelafi vcelafici ve vyssich
nadmoiskych vySkach. Byly analyzovani konkurenti, za pfimé konkurencni chovy je
povazovano pét chovi, jejichz stanovisté jsou umisténa v nadmoiské vysce nad 600 m n.
m. a jeden chov v okrese Jablonec nad Nisou. Bylo zjisténo, Ze na popisovaném trhu bude
mozné prodat celou navrzenou produkci chovu. V kapitole vyroba jsou uvedeny zvolené
vyrobni metody, popsano ptedpoklddané rozristani stavajiciho chovu v jednotlivych letech
a uvedeny dotacni programy, z kterych bude Cerpano. V kapitole finan¢ni plan je uveden
odhad Cash Flow, planovany vykaz ziskil a ztrat a ukazatelé pro zhodnoceni ekonomické
efektivnosti projektu. Z vypocti plyne, ze projekt je z ekonomického hlediska vhodné
realizovat. Dale bylo zjisténo, Ze celkové investi¢ni naklady projektu lze financovat
z vlastnich zdroji majitele. Byly zhodnoceny ptedpoklady Gspéchu projektu a rizika, jako

hlavni hrozby byly identifikovany neptizen pocasi a zména dotaénich programd.
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Vroce 2013 bylo v Ceské republice celkem 106 komerénich véelait
obhospodatujicich 27 104 véelstev, coZ je 5% z celkového poétu véelstev chovanych v CR
(Statistika chovu véel v roce 2013, 2013). Dle metodiky EU je jako komeréni vcelaf
chapan véelai obhospodaiujici vice nez 150 véelstev (Kamler, 2005, s. 8). Véelaistvi v CR
je tradi¢né vcelafstvim malych vcelafd, chovajicich veelstva ze zéliby. S tim také souvisi
zpusob veelafeni, pfi kterém je vysoka spotieba ¢asu na oSetfovani véelstva (Vesely a kol.,
2003, s. 169). Jelikoz 1 majitel navrzené vceli farmy chova vcelstva ze zaliby a farma bude
provozovana za ucelem piivydelku, bylo rozhodnuto, Ze prace vykonana majitelem nebude
ocenéna a zapocitina do nakladi projektu. Lze vSak provést nasledujici uvahy:
Pti vydéleni cisté soucasné hodnoty predpoklddanym poétem odpracovanych hodin
majitele projektu, zjistime, zZe prace majitele je ocenéna hodinovou sazbou 262 K¢. Naopak
pfi ocenéni prace majitele naptiklad zaméstnaneckou sazbou 85 K¢ mizeme vypocitat
maximalni pocet hodin odpracovanych majitelem, aby byl projekt jesté rentabilni.
Pti hodinové sazbé 85 K¢ muze majitel rocné odpracovat 616 hodin, dale naptiklad pti
sazb& 145 K&, coz odpovidd primérné mzdé v CR, mize odpracovat roéné pouze 361

hodin.
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7 Prilohy

koeficient prepoctu odpovidajici
Ptidruzeny uzitek zdm®nakg | zkgnakg | mednd hodnota

10 dm? plastu vystavéného na mezisténé 0,02 0,20

10 dm? plastu vystavéného na stavebnim

ramku 0,04 0,40

10 dm? zavitkovaného plodu na jedné stran&

pléstu 0,10 1,00

1 kg vcel 2,50 2,50

Priloha 1 Prepocet pridruZenych uzitkii na mednou hodnotu, zdroj: Vesely, 1970, s. 62

HMOTNOSTNI, METEOROLOGICKY A FENOLOGICKY ZAZNAM

Rok: Mésic:
Ulovd hmotnost Teplota
Rozkvét
Pozndmk
HER . 3 rostlin OZNAMEY
stav | PH- 9PV Tnas, [ PO
nos | tek : | m&r
1
2
3
4
5
e
\‘\
30
31 |
|
Celkem

Priloha 2 Hmotnostni, metrologicky a fenologicky zaznam, zdroj: Vesely a kol., 2003, s. 74
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Rozveaj
Jarni prohlidka dne ... Pritomnost matky ...
Obsednuté plasty ... ponechané ... Potet plodovjch plastd ...
Zasoby kg ..oveoeo. nUino dodat kg Plodu dm? .
UK . kG Zdravotni stav ...
Prikrmowini: med ... kg spolu ... kg Nasazeni medniku ...t
Medocukrové tésto ..., kg
Mezistény Stavebni rémek
Den 1 Vystavéna Celkem
vioZenl t | dm? Dne | dm?
Kusd | { dm? ' | E t |
Plodové plasty odebrané Plodové pldsty pfidané
Dne Ceteym Dne ! Ge ke
Plod I Plod l
dm? dm?
Roje - viely odebrané Roje - véely pfidané
Dne I Cek“;em Dre i | Cekllgiem
kg l 1 l CE B b

Vjtdiek
_S VYtoZeny oo K i kg § medny .o KG %
= | odebrany v plastech ... kg...... kg f@_ pridrufeny ... kg 9y
ponechany ve véelstvu ... kg || = | celkevy Yy
Celkové wiéiky v roce 19 e e o 19 e %, 1

SEVT - 08 3110 1177

StrdE 7 842 77

Piiloha 3 Ulovy vykaz, zdroj: Vesely a kol., 2003, s. 70
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Podle ON 46 6640

Piehled vykonu vcelstev
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Ptiloha 4 Prehled vykonu véelstev, zdroj: Vesely a kol., 2003, s. 71
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Cislo karty:

Rodokmen véelstva s MATKOU ZU8020467 9037
HRA850069
CER900168
HRA890180
CER940502 |----—-----1
tec ot
otec otce CER910112 CERB860071
CER890187
CER970018 |- -———————--f-—-———————— -]
HRA850069
CER910310
HRA830180
matka trubci CER950744 cesieE
(otec) CER940154
‘ CERS20136
ZUB000495 | ----——-———-F-———————— == - ==
BRI HRA850069
HRA890180
CER950767 |-----------
R900168
matka otce CER940154 CERS90
CER920136
ZUB980503 | ---------f----------
HRAB50069
- CER910117
Dcery matky " HRAB80379
ER970105 |-----——-—--
ZUB020467 ST
fj. véelstvo / viely CER930305 EER910108
a matky-dcery
- jejich koeficient CER900168 |HRA850069
inbridingu: HRAB890180
CERS940168 }-----——-——--
— o,
F= 144 % —— CER920136 |CERES0071
HRA900046
CER980236 }------————f-----——--—-
RGO HRA850069
HRAB90379
CER960224 | -------——-
CER930305 CER900168
CER910108
ZUB020467 |----------F-----——=-f------———
X
CER950644 | ----------
matka matky
SINS40501
SIN920327
T e S R
CER940168 | CC 000168
CERS20136
CER980036 [ ---------
CER960226 CER910117
CERS830305

Priloha 5 Rodokmenova karta, zdroj: Vesely a kol., 2003, s. 73
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Slechtitelsk - rozmnozovaci chov

CARNICA
Nizk{ Jesenik
€VIDENCNI LISTEK
£iSLO MATHY CCZ UVA nggzz‘f@ ..... i
PUVOD PO MATCE: , . Zﬁﬁ( 9? ...... :
plvoD PO TRUBCICH: X .......... e
R WA o 2 e
KLADEN( 0153; ......... ¢
€XPEDICE . . .[' d} ...........

¢isLo MORFOMETRICKE ANALYZY: SOP MO-01-KA

¢iSLO VETERINARNIHO ATESTU: SUS/1171/2012-KVST

Piiloha 6 Evidenéni listek Slechtitelského chovu véely kraiiské, Ing. Pavel Cimala
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CHOVATELE

Seznam rozmnozZovacich Slechtitelskych chovii pro obdobi
1.4.2014-31.12.2014

Jméno Ulice PSG | Mpghimn .an. Lom)| Obec Telefon
Adamcova Simona Rokytnik 81 54931 ! Lo Rokytnik 777 020 244
Betka Milan Luéice 37 503510 250 Chlumec nad Cidl. 605 124 730
Borysek Petr Sumice 321 687314+ 5 4§D Sumice 737764619
Bienda Zdenék Nad Obchvatem 525 39156 ¢t «.° l{- cd Tabor 730120170
Carbol Martin Kun¢i¢ky u Basky 80 73901 | "2 360 Baska 724 838 791
Dohnal Josef Perletova 93 377019 2 5{90 Radourika 728 191977, 384 325 993
Hrabacek Tomas Polské 1058 56301 | . [{-00 Lanskroun 605923303
Hrabak Jaroslav Lu¢ni 255 33828 | "[I. @0 Radnice 603113 235
Chramosta Jan Sladktv Kopec 1079/11 377011, |, 590 Jindfichtv Hradec 724920327
Chramosta Lubomir Namésti 68 37853 4% ¢ 550 Strmilov 728 879 345
Jara Jan, Ing., Ph.D. Lesni 1675 37006 | «—Z5 6 Ceské Budgjovice 724258 702
Juran Jaroslav Skalicka 167 75352 | Z2.6TD Skali¢ka u Hranic 604 639 406
Kelemen Tomas Dolni Povelice 91 793994} > ¥2.€0 Bohusov 731625 746
Konupéik Stépan Vlasty Pittnerové 7 62100 1 « | Brno 608210873
Kopecek Jaroslav PrZno 283 73911 ¢ » 1{-5'0 Frydlant n. Ostravici 604402063
Koschant Pavel Mostky 9 38241 450 Kaplice 732109477
Krenek Ales J.Budesinského 1 37007 | Ceské Budgjovice 737919151
Krizkova Hana Trnkova 6 779 00 ~ " | Olomouc 777 641662
Masek Miroslav Prazikova 30 61900 | - 350D Brno 723459453
Méstan Miloslav Jiraskovo nabrezi 24 37004 | Ceské Budgjovice 723 537 267
Némec Petr ZaPlevnem 71 38101 Cesky Krumlov 774774277
Netinvest, s.r.o. U ¢tyr chalup 198 37382V VL Véelna 608 409 226
Prokes Daniel, Ing. Maxov 35 34401 | " 500 Domazlice 774 560 966
Rajsigl Vit U Cihelny 2044 68801 | ‘200 Uhersky Brod 603317832
Sahula Josef Béelet 9 38301 600 Prachatice 606179 107
Skalicky Milan Kameni¢na 1 56401 45"0 Kameni¢na 777256 991,739 287 759
Strnad Jif{ Jizni 22 25162 490 Mukai'ov 603173 881,321 677 710
Sach Josef Zachlumi 72 34901 | | 400 Stiibro 374622041
Sanderova Michaela Zampach 36 56401 | 300-490 Zamberk 736721656
Sperka Jaroslav Suchovrbenské nam. 5 37006 ; Ceské Budgjovice 605 863.579
Stoncner Pavel Tehovskéa 2148/9 100 00 ; Praha 10 : 724256 333
Tomasek Oldfich Siroky Brod 14 79084 | 35'0 Mikulovice 608402 343
Urban Mojmir Beskydska 41 74101 300 Novy Jigin - Zilina 737261792
Veleba Antonin, Ing. Blatnice 79 67551 | 450 Jaroméfrice 724 830901
Vitkova Alena Grudova 4 747 05 Lpo Opava 739177 286
Vrzan Karel - Kosice 39 50351 | ‘2'..9'0 Chlumec nad Cidl. 736281284
Celkem 36 roz. chovil & .

12 | Pfiloha Ve&elarstvi

Priloha 7 Seznam rozmnoZovacich chovi pro rok 2014 véetné nadmoiské vysky

jejich stanovist’ 3, zdroj: VEelaistvi 2014/6

® Hodnoty jsou uvedeny s piesnosti na 50 m. Nadmoiska vy3ka stanovist byla zjistovana z internetovych stranek
danych chovu, poptipadé€ ptimo od chovatelt. V ptipadé, Ze se informaci nepodafilo ziskat, byla odhadnuta nadmotska vyska
z uvedené adresy. Uvedené plati i pro ptilohu 8.
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CHOVATELE

Seznam vysS$ich Slechtitelskych chovﬁ’CSV, 0.s., platnyod 1. 4. 2014

Jméno Ulice PSC Mé,_“ . qr. Lom) Obec Telefon

Cimala Pavel, Ing. Pusté Zibridovice 52 78823 | & 00-6 QO |Jindiichov 583232222,777 232893

Cechagek Martin, Ing. Farni 215 74715, 280 Silhefovice 603 820421, 595054 022

Dlab Vlastimil Horni Nova Ves 253 50781 K S0 Lazné Bélohrad 724602913

Dolezal Josef Hroznatin 30 67505 Loo Rudikov 775404352

Drda Antonin Podlesi-Stépanov 82 75701 lf 00 Vala$ské Mezitici 571632385

Halések Jaroslav Blizkov 51 59442 5 00 Méfin 723 651 977,566 544 003

Horky Zdenék Dolni Rasnice 55 46401 350 Frydlant v Cechéch 728954 748

Janousek Josef, Ing. B. Némcové 508 66501 3 ;0 Rosice u Brna 604 939 464

Jansta Josef Brezka 9 59501 Eoo Velka Bite§ 566 532 868, 724 149 495

Kasna Ludmila Pist 505 74718 250 Pist 595 175 546, 602 884 335

Kolaf Emil M.Kudetikové 124 66471 Loo Veverska Bityska 549 420 704, 605 351727

Kolerus Vaclav Blatnice 187 33025 | 400 Blatnice u Plzné 731071553

Kolomy Jari Staré Mésto 111 79201 | £00-F 00 |Bruntal 554714751

Kucera Karel Na Travniku 1231 51601 8 S50 Rychnov nad Knéznou 604272756

Kurtinova Jitka Racice 41 67555 4, fo Hrotovice 737 363489

Kytner Stanislav Nedvédice 19 59262 4, a0 Nedvédice 605 811256

Langerova Lenka, Dipl. Nova Ves 163 26204 Nova Ves pod Plesi 608928 001

Mgmt. 4‘00 3

Mandat Antonin Velky Ujezd 8 67532 | 560 Trebelovice 728 224 050

Marada Vit Hlavni 22 69612 2.00 Hovorany 518 375 243,731 586 646

Melichar Jifi Obéanska 354 46802 lrs‘ 0 Rychnov u Jabl.n. N. 606 821215

Olzbutova Jaroslava Luckovice 51 39701 LAy Pisek 774242 536

Plsek Bretislav, PhDr. Uvalno 200 79391 | $00-400 Uvalno 554 648 050,776 861 561

Priicha Milan Smetanova 890 34701 | - [ o0 Tachov 374723 589,728 758 513

Sedlacek Jaroslav Ptichovice 80 33401 4o0 Prestice 377980 126, 720 148 540

Scherling Miloslav Cicenice 41 38771 | L#o Cigenice 602494 574

Slama Pavel Sepekov416 39551 45’ 0 Sepekov 737232904

SOUV-VVC, 0.p.s. Slatirianska 135 53825 Nasavrky 469 677128

Nasavrky [‘t‘- 0

Srkala Vaclav Pod Pivovarem 83 756 43 150 Kel¢ 608120 121

Stejskal Josef Horni Breckov 2 67102 400 Sumn4

Strouhal Jan Drobého 2 60200 | —p80 Brno 603 146 564, 608 823 055

Seféik Josef Semnice, ¢ast Dubina 51 | 36272 lop Kyselka 353941114, 602 835 780

Sevéik Miloslav Bukovinka 119 67905 | Sp0 Kitiny 516439444

Silhan Jan Holetkova 265/86 15000 Praha 5 257 212329, 606 935 224

Texl Frantisek, Ing. Junacké udoli 338 67103 250 Vranov nad Dyjf 607 880 856

Toman Ladislav Nadrazni 804 34022 4€0 Nyrsko 376 571 839, 607 650 569

Uskrt Antonin Chodov 171 34533 | LSO Trhanov 723044335

Véelpo s.r.o. Jablonany 67901 Skalice nad Svitavou 516469 135, 602 769 207,
350 773455150

Vétrovsky Pavel Dolejsi 68 39806 lfS' 0 Mirovice 736282421

Vozdecka Miroslava Vrchlického 1093 66434 | 350 Kufim 720 422444

VUVe Dol Maslovice-Dol 14 25266 | 280 Libéice nad Vitavou 605039 508

VUVe Kyvalka 66501 4240 Rosice u Brna 546412 735,739 594 736

VUV Libéchov Pod Kostelickem 86 27721 | 250 Libéchov 315697 400, 606 407 129

VU V¢ Pekarov Pekarov 78823 | £00—3-00 |Jindiichov 739594728

VUVE Prerov-Zeravice Na Navsi 113/29 75002 $00 Prerov-Zeravice 581211362, 739 594 734

VUVE Skiivanek : 58253 | 580 Stoky 739594733

VUVE Zubii Machulky 909 756 54 45 0 Zubfi 732796 459

Zemanek Vlastimil Revolu¢ni 174 37810 S00 Ceské Velenice 606 368 886

Celkem 47 §l.chovii

s

Priloha Veelarstvi | 11

Piiloha 8 Seznam vysSich Slechtitelskych chovii pro rok 2014 véetné nadmoiské vysky

jejich stanovist’, zdroj: Véelaistvi 201
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Rok | Polet vEelaii | Pocet zazim. véelstev | Celkovy vynos medu [t]
1993 73 401 685 321 7616,6
1994 70 534 630 026 7750,0
1995 65 805 622 336 7266,8
1996 61 428 537 136 5321,6
1997 58 647 510 363 4532,0
1998 57 280 542 161 7500,0
1999 57 622 564 981 7318,0
2000 55 245 534 814 7500,0
2001 53 315 537 226 6 300,0
2002 52 768 517 743 5883,1
2003 50 940 477 743 6 303,2
2004 50 109 556 853 7738,0
2005 49 824 551 681 8371,0
2006 48 678 525 560 9051,0
2007 47 966 520 084 8 466,3
2008 45 604 461 086 6 078,1
2009 46 033 497 946 6 891,6
2010 46 573 528 186 7454,6
2011 48 057 565 419 11 301,6
2012 48 132 540 705 73319
2013 47 505 537 137 8 063,1

Piiloha 9 Vyvoj pottu vEelaii, véelstev a vynosu medu v CR, zdroj: Ministerstvo zemé&délstvi, 2013, s.

5; Statistika chovu véel v roce 2013, 2013

OKkres Pocet véelara Pocet zazim. vCelstev
Ceska Lipa 427 4 606
Jablonec nad
Nisou 302 2 157
Liberec 687 6 360
Semily 611 5373
Celkové 2 027 18 496

Ptiloha 10 Pocet véelaii a véelstev v Libereckém Kkraji, zdroj: Statistika chovu v¢el v roce

2013, 2013
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Ing. Pavel Cimala, Slechtitelsky chov véely kraiiské

Oblast Sledované informace
Vyrobky a sluzby | Druh Cena Specifikace
Zalozni matka 500 K¢
Jednoletd ovéfend matka | 1000 K¢
Oplozené matky 350 - 500 K¢ Dle mésice prodeje
Oddélek 39x30, 5 ramkt | 1500 K¢
Zraly mate¢nik 100 K¢
Druhovy med 133 - 213 K¢/kg Dle druhu, baleni
375ga750¢9
Prednasky Hrazeno Téma: chov a
z dota¢niho Slechténi  matek,
Exkurze programu  EU a | metodika
MZCR oSetfovani vcelstev
Prodej Osobni pfevzeti nebo zaslani na dobirku
Pii objednéni matek do konce biezna sleva 10%
V roce 2012 prodano 1676 matek, v roce 2013 prodano 1200 matek
Vyroba Vyrobu a fizeni podniku zajiSt'uje majitel s jeho manZzelkou
170 vcelstev, nastavkove uly Eurodadant, rimkova mira 39x30
Nadmoi'ska vyska chovu 500 — 600 m n. m.
Vyzkum a vyvoj Vyssi slechtitelsky chov uznaného Slechtitelského programu
Slechti vlastni linii plemene véely kratiské — linie Pradéd
Vseobecné Ing. Pavel Cimala
informace Slechtitelsky chov vcely kranské

Pusté Zibkidovice 52

IC: 495 95 598
Tel.: 583 232 222
Mobil: 777 232 893

788 23 Jindfichov na Moravé

E-mail: cimala@vcelimed.cz

Web: http://www.vcelimed.cz/sezona/

Priloha 11 Informace o konkurentech - Ing. Pavel Cimala, Slechtitelsky chov v&ely krariské
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VCELARSKA FARMA, STOLARSTVI - KOLOMY

Oblast Sledované informace
Vyrobky a sluzby | Druh Cena Specifikace
vcelaiské farmy
Oplozena matka F1 300 K¢
Otevieny matecnik 50 K¢
Zraly mate¢nik 70 K¢
Oddélky 39x24, 3 — 5| 1000 — 1400 K¢
ramk
Smetence 2,5 -3 kg v¢el | 1300 K¢
Véelstvo  39x24, 11| 1800 K¢
ramku
140 — 160 K¢/kg Dle cistoty
Vosk
Mezistény 220 — 240 K¢/kg Razné rozméry
Cukr pro veely 25 Ke/kg Odpraseny
hrubokrystalovy
Druhovy med 130 — 140 K¢/kg Dle druhu, baleni
500 g, 1000 g,
kybly, sudy
Bio med 190 Ké/kg Baleni 500 g
Prednasky Hrazeno
Z dotac¢niho
programu EU a
MZCR
Prodej Osobni pfevzeti nebo zaslani na dobirku, e-shop, obchodni zastupci
po celé CR
Pti odbéru medu nad 100 kg vyrazné slevy (20% a vice)
V roce 2013 prodano 1111 matek
Vyroba Rodinnd firma provozujici v¢eli farmu a stolafstvi se specializaci na

vyrobu vcelaiskych potteb

Nadmoiska vyska chovu 500 — 700 m n. m.
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Vyzkum a vyvoj Vyssi Slechtitelsky chov uznaného slechtitelského programu

Spoluprace s rakouskymi chovy

-----

(98%)
Vseobecné VCELARSKA FARMA — STOLARSTVI - KOLOMY
informace Staré Mésto 111 u Bruntalu 792 01

Tel: +420 554 714 751
Mail: kolomy@tiscali.cz
Web: http://www.apis-kolomy.cz/

Piiloha 12 Informace o konkurentech - VCELARSKA FARMA, STOLARSTVI - KOLOMY

Milan Priicha, Slechtitelsky chov Tachov

Oblast Sledované informace
Vyrobky Druh Cena Specifikace
Oplozena matka F1 200 K¢

Oddélek 39x24, 6 ramkt | 1000 K¢

Prodej Osobni pfevzeti nebo zaslani na dobirku

V roce 2013 prodano 560 matek

Vyroba Nadmoftska vyska chovu 600 m n. m.

Vyzkum a vyvoj Vyssi slechtitelsky chov uznaného Slechtitelského programu
Vseobecné Milan Pricha

informace Smetanova 890, Tachov, 347 01

Tel: 728 758 513
Web: http://vcelari.tachov.org/subdom/vcelari/redakce/

Piiloha 13 Informace o konkurentech - Milan Priicha, Slechtitelsky chov Tachov

VUVE Dol — Véelai'ska stanice Zeravice

Oblast Sledované informace
Vyrobky Druh Cena Specifikace
Medovina 176 K&/l Baleni 0,51
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Med 130 K&/kg

Neoplozena matka 80 K¢
Oplozena matka 300 K¢
Inseminovana matka 800 K¢
Otevieny mate¢nik 45 K¢

Oddélek 39x24, 6 ramkt | 1300 K¢

Rozbory medu 85— 125 K¢ Stanoveni obsahu
vody a
elektrolytické

' . konduktivity

Diagnostika nemoci:

nosemoza 30 K¢/vzorek

akarapid6za 30 K¢/vzorek

varroaza 25 K¢&/vzorek

Konzultace 350 K¢/hodina

Exkurze 1000 K¢

Prodej Osobni pfevzeti nebo zaslani na dobirku
V roce 2013 prodéano 338 matek

Vyroba Detagované pracoviité VUVE Dol
Pouzivané ulové systémy: Tachovsky nastavkovy ul 39x24, studena
stavba, utepleny; BVD(Po¢vo) néstavkovy ul 39x24, utepleny;
Langstroth nastavkovy ul 44x23, studena stavba, tenkosténny
Nadmoiska vyska chovu 500 — 700 m n. m.

Vyzkum a vyvoj V souladu s VUV¢ se podili na vyzkumu nemoci véel, $lechténi a
uchovani genetickych zdrojt, véelatské technologie, testovani 1é¢iv
na vcely, biologie a chovu ¢melakt
Vyssi Slechtitelsky chov uznaného $lechtitelského programu

Vseobecné Véelaiska stanice Zeravice

informace Na Navsi 29
Pterov-Zeravice
750 02

Tel: 581211362
Email:pavel . krieg@tiscali.cz
Vedouci veelaiské stanice : RNDr. Pavel Krieg CSc.
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Web: http://vcelarskastanicezeravice.webnode.cz/

P¥iloha 14 Informace o konkurentech - VOVE Dol — Vielaiska stanice Zeravice

Josef Sahula

Oblast

Sledované informace

Vyrobky

Druh Cena Specifikace

Oplozena matka 230 K¢
Otevieny matecnik 50 K¢
Zraly mate¢nik 50 K¢
Odd¢lek 39x24, 5 ramka | 1000 K¢

Med 120 K¢

Prodej

Osobni pfevzeti nebo zaslani na dobirku
Mnozstevni sleva pro prodej medu

V roce 2013 prodano 100 matek

Vyroba

100 vcelstev, ulové typy: nastavkovy Ul 39x24; Langstroth
nastavkovy ul 44x23

Nadmoftska vyska chovu 600 m n. m.

Vyzkum a vyvoj

RozmnozZovaci chov uznaného Slechtitelského programu

Vseobecné
informace

Josef Sahula
Bélec 9, Prachatice, 383 01
Tel: 606 179 107

Priloha 15 Informace o konkurentech - Josef Sahula

Jiri Melichar

Oblast

Sledované informace

Vyrobky

Druh Cena Specifikace

Oplozena matka 200 K¢
Otevieny mate¢nik 30 K¢

Zraly mate¢nik 60 K¢
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Med 130 K¢

Prodej Osobni pfevzeti nebo zaslani na dobirku
V roce 2013 prodéno 130 matek
Vyroba 55 vcelstev, ulovy typ: nastavkovy ul
Nadmoftska vyska chovu 450 m n. m.
Vyzkum a vyvoj Vyssi Slechtitelsky chov uznaného §lechtitelského programu
Vseobecné Jiti Melichar
informace Obcanska 354, Rychnov u Jablonce n. Nisou, 468 02

Tel: 606 821 215

Priloha 16 Informace o konkurentech - Jifi Melichar
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Priloha 17 Klat, zdroj: vlastn
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1. rok 2. rok
Naklady Vynosy Néklady Vynosy
Dotace na Dotace na
15 oddélka 19 500 | medomet 17500 13 ala 32 500 | aly 4000
Dotace na Dotace na
Medomet 35000 | uly 4 000 | 90 oplodnacki 22 500 | oplodnacky 11 250
Dotace na Dotace na
25ula 62 500 | rozbor medu 800 | Rozbor medu 1010 | rozbor medu 800
Dotace na Clensky Dotace na
Rozbor medu 1010 | véelstva 6 660 | piispévek 250 | véelstva 10 080
Poplatek za
5 insem. matek 4000 | Med 27 000 | véelstva 1792 | Med 74 250
Clensky
prispévek 250 | Vosk 576 | Léciva 1590 | Vosk 1584
Poplatek za Diagnostika
vlelstva 1 332 | Propolis 240 | nemoci 4 760 | Propolis 660
Léciva 400 Cukr 16 027
Material 11 100 Material 16 800
Obaly na med 1440 Obaly na med 3960
Diagnostika Pomucky pro
nemoci 3145 chov matek 1000
Velaiské
Cukr 11 210 pomucky 1000
Cestovné 1800 Cestovné 1800
Velaiské
pomicky 1000
Celkem 153 687 | Celkem 56 776 | Celkem 103 989 | Celkem 102 624
Hospodatsky vysledek Hospodatsky vysledek
pred zdanénim -96 911 pred zdanénim -1 365

Piiloha 18 Planovany vykaz ziska a ztrat (K¢): 2015, 2016, zdroj: vlastni zpracovani
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3. rok 4. rok
Néklady Vynosy Néklady Vynosy
Dotace na
Dotace na rozbor
40 plemenacu 18 000 | plemenace 9 000 | Rozbor medu 1010 | medu 800
Dotace na
rozbor Clensky Dotace na
Rozbor medu 1010 | medu 800 | prispévek 250 | véelstva 10 080
Clensky Dotace na Poplatek za
prispévek 250 | veelstva 10 080 | veelstva 1792 | Med 112 500
Poplatek za
véelstva 1792 | Med 112 500 | Léciva 590 | Vosk 2 400
Diagnostika
Léciva 590 | Vosk 2 400 | nemoci 4 760 | Propolis 1 000
Diagnostika
nemoci 4 760 | Propolis 1 000 | Cukr 18 889 | Oddélky 45 000
Cukr 18 889 | Oddélky 45 000 | Mzdy 42 500 | Matky 125 000
Dotace na
Mzdy 42 500 | Matky 25 000 | Obaly na med 6 000 | matky 159 000
Matecniky Matecniky a
a neoploz. neoploz.
Material 16 800 | matky 2 200 | Material 16 800 | matky 11 000
Pomticky pro
Obaly na med 6 000 chov matek 1000
Pomticky pro Vcelarské
chov matek 1000 pomiicky 1000
Velaiské
pomtcky 1000 Cestovné 1800
Administrativni
Cestovné 1 800 poplatky 4 000
5 insem. matek 5000 Reklama 9 000
Reklama 9 000
Celkem 128 381 | Celkem 207 980 | Celkem 109 391 | Celkem 466 780
Hospodaisky vysledek pied Hospodaisky vysledek
zdanénim 79 589 pred zdanénim 357 389

Priloha 19 Planovany vykaz ziski a ztrat (K¢): 2017, 2018, zdroj: vlastni zpracovani
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VYTVORENO VE VYUKOVEM PRODUKTU SPOLECNOSTI AUTODESK
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