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Analyza ekonomiky podniku — zen¢délsky podnik

Analysis of the enterprise economics — agriculterdgerprise

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou ekonomiek@lyzy a zhodnoceni
ekonomické situace Zanklského druzstva Plulv Zd'ar. V teoretickécasti prace jsou
charakterizovany metody ekonomické analyzy, ktenéddoln pouzity p analyze
Zemédélského druZstva Pluiv Zd’ar, a tim vymezeni samotného pojmu ,ekonomicka
analyza“. Praktick&ast diplomové prace charakterizuje podnik a jeh@asnou situaci a
pomoci nastr@gj vymezenych v teoretick&asti analyzuje pomoci finani analyzy
ekonomickou vykonnost podniku za obdobi posledritgti let, tedy za roky 2009 az
2012. Z hlediska finami analyzy jsou vyuZzity metody pro vyget ukazatel rentability,
likvidity, zadluZenosti a vybranych ukazatehktivity a metody vicekriterialni analyzy
bonitnich a bankrotnich modevhodnych pro oditvi zentdglstvi.
Summary

Diploma thesis deals with issues of economic aimlgad evaluation of economic
situation of Agricultural Cooperative Plit Zd’ar. In theoretical section are specified the
methods of economic analysis, which will be usedthe analysis of Agricultural
Cooperative Pluliv Zd’ar, and the definition of the term ,economic anifysPractical
part of thesis describes enterprise and its cusigmation and by using tools specified in
theoretical part is analyzing the economic perforoeaof enterprise during the last four
years, in the years 2009-2012, using the finaremalysis. In terms of financial analysis
are used methods for calculating indicators of adaitities, liquidities, insolvency and
chosen indicators of activity and methods of mudittcial analysis of bankruptcy and

bonity models.
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1. UVOD

Cilem kazdého podniku v této dofe podnikat se ziskem nebo alespmeze ztrat
v urcitém kratkém obdobi. Je tedy v zajmu podniku sledeyvoj podnikovych financi a
uzpisobovat vydaje s@asné ekonomickeé situaci. Pro podniky jsou téezité kalkulace
navratnosti investic, které byly provedeny, i#jppdné Upravy a inovace, které by vedly
k napraveni nebo zlepSeni situace. Podnik je temlstale nucen provéidkontroly své
ekonomické vykonnosti a to pomoci analyz a uka#zat&teré o sotasné situaci
vypovidaji.

Ukolem ekonomické analyzy podniku je z#ist, jaci ¢initelé a hodnoty fisply
k sowtasné finabni a ekonomické situaci podniku. Analyzy a systémkazateh
vytvoiené odborniky na ekonomickou situaci podniku jsowesdjiz nedilnou saasti
finantnihotizeni a planovani.

Nejcastji jsou pii hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku pouZivaoyerové
ukazatele, které vedou k prvnim zistm piicin probléni podniku a na jejich zaklad
prizptsobit planovani budouciho vyvoje a strategii.

Ekonomicka analyza odrazi sasny stav ekonomiky podniku &imasi tak podniku
kontrolu, zda jsou prosdky do podniku investovany spréva jsou umisiny tak, aby
piinasely gidanou hodnotu. Je to tedy skupina metod, kteréowddanalyze witého
procesu v podniku a do kterych jsou zahrnuty aralfmanéniho charakteru,
marketingovei vyrobni strategie.

Pro zpracovani tohoto tématu jsem se rozhodla lebjatila, jaka je finatni situace
Zemsdélského druzstva Plulv Zdar a abych mohla z finani analyzy tohoto druZstva
vyvodit zawry, navrhy a doporteni pro dalSi rozvoj a stabilizaci podniku.

Z hlediska dostupnosti dat jsemélan moznost pracovat nejen &nimi vykazy a
archivy Zenédglského druzstva Plulv Zdar, ale mdla jsem i moznost podrobn

konzultovat s vedenim druZstva, tedy hkagrjeho pedsedou a hlavnim ekonomem.
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2. CiL PRACE A METODIKA
2.1 CiL PRACE

Hlavnim cilem prace je posouzeni &sné ekonomické situace a ekonomické
vykonnosti Zemidélského druzstva Plulv Zd’ar v letech 2009 aZz 2012 pomoci metod
finanéni analyzy a nastémi budouciho vyvoje druzstva, popad mozné navrhy a
doporieni na odstraimi nedostatk, dalSi rozvoj a celkové vylepSeni situace podniku.

Hlavniho cile bude dosazeno pomocéidit cili:

Dil¢i cil ¢. 1

- klasifikace a charakteristika metod ekonomicke ynal

Dil¢i cil ¢. 2

- charakteristika Zeguglského druzstva Plulv Zd'ar

Dil¢i cil ¢. 3a

- finaneni analyza Zewuélského druZstva Plilv Zd'ar za rok 2009 — 2012

pomoci zakladnich po#movych ukazatel

Dil¢i cil ¢. 3b

- vicekriteridlni analyza podniku — bonitni a bankfotmodely vhodné pro

zemedelské podniky

Dil¢i cil ¢. 4

- navrhy a doporteni pro budouci stabilizaci a rozvoj podniku

11



2.2 METODIKA

Prace je rozélena na dva samostatné celky.

Prvni ¢ast je teoreticka, popisujici vSeobecné metody ipan2 @i ekonomickée
analyze. Bude zpracovana pomoci analyzy dostupmfitbja, jejichz hlavnim nebo
vedlejSim tématem je ekonomicka a fitlah analyza. PouZity budou i informace
z vymezeneé odborné literatury, ktera ssuje problematice ekonomiky zeédglskych
podniki. Pro \tSi presnost pochaziékteré informace i z internetovych zdiojjako
napiklad obrazky a zndzogni pro hlubsi proniknuti do tématu a pochopeni grawosti
metod. K vypracovani teoretick&sti budou analyzovany zdroje dostupné z knihovny
Ceské narodni banky, z Narodni technické knihovayMaestské knihovny v Praze. Budou
téZ prozkoumany cizojaggé zdroje dostupné z internetovych zdrajebo z databazi
odbornych ¢lanki, tedy ProQuest, SCOPUS, Web of Science a dalSatabdzi
vyhledanych pomoci databdze Nérodni technické kmijo

Pro druhou, praktickowast prace budou pouzity vhodné metody ekonomické
analyzy vymezené v teoretick@sti. Pro posouzeni vhodnosti jednotlivych metodebu
charakterizovano Ze#délské druzstvo Plulv Zdar a jeho sotasna situace, tedy jeho
z&kladni charakteristika zahrnujici velikost, Z&eni, dodavatelé, odatelé, majetek a
dalsi. Hlavnim ukolem pro tuttast prace bude &ba studium dokumetitZemedélského
druzstva Plutiv Zd'ar. Interni dokumenty druzstva budou v pryadk vyroeni zpravy,
rozvahy a vykazy zisku a ztrat pro obdobi 2009 @¥22a dale bude vyuZzito primarnich
zdroju druzstva, tedy konzultace s vedenim druzsti@aZ dojde kerpani zkuSenosti a
informaci z oblasti ze#ulstvi a gimo podniku Zersdglské druzstvo Plulv Zd'ar.

Prvnim krokem pro zhodnoceni ekonomické vykonnpstiniku bude zhodnoceni
rozvahy a vykazu zisku a ztrat za posledni 4 rédgy za rok 2009 — 2012.

Budou pouzity porgrové ukazatele, které jsou vhodnym nastrojem pnopaani
meziraniho fistu. Vzhledem krozsahu prace bude proveden dstpaikazatel

rentability, likvidity, zadluZzenost a aktivity.

12



Vypoéty budou provedeny za kazdy rok a poté budou p@weymmezi sebou, coz
povede ke zji&hi situace druzstva. Pro tuto metodu budou nutté Zleozvahy a vykazu

zisku a ztrat.

DalSimi vypa@ty budou bonitni a bankrotni modely, kterych fkalik (Kralickav rychly
test, Altmanovo Z-skére, Grunwadid index bonity, Gufikav index, Ch-index, Index
davéryhodnosti IN95 a dalsi) a které budou popsanyovetické ¢asti. Vzhledem
k rozsahu prace budou vybrany ty bonitni a banknstodely, které byly zkonstruovany
piimo pro hodnoceni zeftélskych podniki, tedy Guéikiv index, Ch-index a Index
duvéryhodnosti IN95. Pro tyto modely budou felia podkladova data zetni uzarky,
tedy z rozvahy a vykazu zisku a ztraty &idii vypocty budou rentability a ukazatele
zadluzenosti, tedy budou pouzity i dalSi ukazatete poteby vyjadeni ukazatei
bonitnich a bankrotnich model

Z téchto analyz jsou vyvozeny z&y, ze kterych jsou navrZzena ofsti pro stabilizacti

pro zlepSeni situace podniku.

13



Tabulka¢. 1 — Seznam vzoiicze skupiny rentabilita

Vazba naéadky &etnich Doporuwena
Vzorce dle literatury] Definice ukazatele vykazi hodnota ukazatele

Rentabilita celkového kapitalu =
Zisk pred uroky a zdamim /
ROA =EBIT / CA | Celkova aktiva ROA =VZZ30/R1 Rostouci trend

(Kislingerova, 2005) a (Weil, Shipper, Francis, 2Djednotlivi autdi se shoduji v postupu vypiu ukazatele
ROA;

za EBIT je v této diplomové praci povazovan Ziskguroky a zdamim nebo téz polozka z vykazu zisku
ztraty Provozni vysledek hospddai

-

c

Rentabilita dlouhodobého kapita
= Zisk pred Groky a zdamim /
Dlouhodoby kapital (vlastni
kapital + rezervy + dlouhodobé
zavazky + bankovni @vy ROCE =VZzZ30/ (R67 +
ROCE = EBIT / DK | dlouhodobé) R85 + R90 + R114) Rostouci trend

(Grunwald, Holékova, 2007); dlouhodoby kapitél je autorkou dipla@grace vypéitan jako sotet
vlastniho kapitélu, rezerv, dlouhodobych zavaaldlouhodobych bankovnich &ni. Na zaklad konzultace
s hlavnim ekonomem druZstva byly tyto hodnoty zrglgko vhodné pro vypet ukazatele ROCE i pro
pozdjSi zahrnuti do ostatnich vyt obsahujicich poloZzku dlouhodoby kapital.

Rentabilita vlastniho kapitalu =
ROE = EAT / VK | Zisk po zda#ni / Vlastni kapital | ROE =VZZ60 / R67 Rostouci trend

(Grunwald, Holékova, 2007) a (Damodaran, 2012)

Rentabilita trzeb = Ziskied
Urokem a zdatmim / (Trzby za
prodej vlastnich vyrohka sluzeb
+ Trzby za prodej zboZi + Trzby
z prodeje dlouhodobého majetku ROS = VZZ30/ (VZZ1 +
ROS = EBIT / Trzby materialu) VZZ5 +\VZZ19) Rostouci trend

(DluhoSova, 2006); trzby jsou v celé metodiceiffoy jako sotet trzeb za prodané zbozi, trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb a trzeb z prodeje dlouhodobého majetkatarialu.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddborné literatury uvedené v reSerzi

14



Tabulka¢. 2 — Seznam vzoiicze skupiny aktivita

Vzorce dle literatury

Definice ukazatele

Vazba naéadky &etnich
vykazi

Doporuena
hodnota ukazatele

OZ = Rani trzby /
Zasoby

Obrat zasob = (Trzby za prodej
zbozi + Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb + Trzby z
prodeje dlouhodobého majetku 3
materialu) / Zasoby

0Z = (VZZ1 + VZZ5 +
VZZ719) / R32

vySSi nez pimérna
hodnota odstvi
zengdélstvi

(Vochozka, 2011)

DOP = Ptimérny
stav pohledavek /
(Trzby/360)

Doba obratu pohledavek =
((Dlouhodobé + Kratkodobé
pohledavky) / 2) / ((Trzby za
prodej zbozi + Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb +
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu)/360)

DOP = ((R39 + R48) / 2) /
(VZZ1 + VZZ5 + VZZ19)

delSi doba inkasa 5
potreba vySsSich
avéra

(Vochozka, 2011); po konzultaci s vedenim druzbtdazvolen ptimérny stav pohledavek jako sigt

dlouhodobych i kratkodobych pohledave#tathy dwma pro stanoveni fpmérné hodnoty

DOZ = Kratkodobé
zavazky /
(Trzby/360)

Doba obratu zavaik=
Kratkodobé zavazky / ((Trzby za
prodej zbozi + Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb +
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu)/360)

DOZ = R101 / ((VZZ1 +
VZZ5 + VZZ719)/360)

nizSi znamena lep

(Khan, 2008); Khan i Hol&ova sice v literatie uvadji i jiny zpisob, a to podle nichipsrEjSi hodnotu 365
dni, ale pro pdebu této diplomové prace bylo autorkou zvolenorgjeeni vypota s pimérnym pastem dni
v roce 360, a to pro vSechny vyt kterych se tento Udaj pouziva

DOFM = Finagni
majetek /
(TrZzby/360)

Doba obratu finainiho majetku =
Kratkodoby finadni majetek /
(Trzby/360)

DOFM = R57 / (VZZ1 +
VZZ5 + VZZ719)/360)

nizSi znamena lep

(Holeckova, 2008)

OPK = Trzby /

Pracovni kapital

Obrat pracovniho kapitalu =
(Trzby za prodej zboZi + Trzby z
prodej vlastnich vyrohka sluzeb
+ Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu) / (@knéa
aktiva - Kratkodobé zavazky —
Kratkodobé Gery a finareni

s

OPK = (VZZ1 + VZZ5 +
VZZ719) / (R31 - R101 -

Vypomoci)

R115 - R116)

téz ukazatel
likvidity - jak rychle
mohou byt zasoby
pohledavky
premgnény na
hotovost

12

(Holeckova, 2008); pracovni kapital, tedy taiim podnik niize disponovat, je vymten tak, Ze od atinych
aktiv jsou odéteny kratkodobé zavazky a kratkodobé bankoviifyia kratkodobé finafni vypomoci

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkddborné literatury uvedené v reSerzi
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Tabulka¢. 3 — Seznam vzoiicze skupiny likvidita

Vzorce dle literatury

Definice ukazatele

Vazba naéadky &etnich
vykazi

Doporuwena
hodnota ukazatele

Okamzita likvidita = Kratkodoby

OL = Perzni finanéni majetek/ (Kratkodobé
prostedky / zavazky + Kratkodobé évy a OL = R57/(R101 + R115 ¢
Kratkodobé zavazky finanni vypomoci) R116) 0,2<0L<0,5
(Knapkova, Pavelkova, 2005) ai#kova, 2010)
Pohotova likvidita = (O&Zna
aktiva - Zasoby) / (Kratkodobé
PL = (OA - zasoby) | zavazky + Kratkodobé évy a PL = (R31-R32)/(R101 +4
Kratkodobé zavazky finanéni vypomoci) R115 + R116) 0,7<PL<1,0
(Rickova, 2010)
Bé&zn4 likvidita = Olzna aktiva /
(Kratkodobé zavazky +
BL=0OA/ Kratkodobé Gery a finareni BL=R31/(R101 +R115+1,5<BL<2,5;

Kratkodobé zavazky

vypomoci)

R116)

nentla by BL< 1

(Rickova, 2010)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddborné literatury uvedené v reSerzi

" Za krétkodoby finaéni majetek jsou zde povaZovany polozky Penize &®ari (\&ry
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Tabulka¢. 4 — Seznam vzoiize skupiny zadluzenost

Vzorce dle literatury

Definice ukazatele

Vazba naadky &etnich
vykazi

Doporwena
hodnota ukazatele

CZ = (Cizi zdroje /

Celkova zadluzenost = (Cizi

Aktiva) * 100% zdroje / Aktiva) * 100% CZ = (R84 /R1) * 100% 560%
(Suchanek, 2006) a (Knapkova, Pavelkova, 2005)

Mira zadluZenosti vlastniho
MZzVK = (Cizi kapitalu = (Cizi zdroje / Vlastni | MZVK = (R84 / R67) *
zdroje / VK) * 100%| kapital) * 100% 100% 80 - 120%
(DluhoSové, 2006)

Urokové kryti = Zisk ped
UK = EBIT/ zdarénim a Groky / Nakladové | )
Nakladové Uroky | droky UK =VZZ30/VZzZ43 3<UK<6

(DluhoSova, 2006) a (Knapkova, Pavelkova, 2005)

DKSA = (VK +
Dlohodobé cizi
zdroje) /

Dlouhodoby majetel

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =
(Vlastni kapital + Dlouhodobé
Uvéry + Rezervy) / Dlouhodoby
majetek

DKSA = (R67 + R114 +
R85) / R3

pokud je DKSA >
1, pak neni majetekK
efektivre vyuzt;
pokud je DKSA <
1, pak je podnik
podkapitalizovany

(Knapkova, Pavelkova, 2005)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddborné literatury uvedené v reSerzi

17



DalSimi vypaty jsou bonitni a bankrotni modely, které vypovidajzdravi podnikigi

jeho gipadné hrozébankrotu.

Tabulka¢. 5 — Seznam vzoiigoro bonitni a bankrotni modely (G, Ch, IN95)

Gur &ikav index

Gurtikav index = 3,412x1 +
2,226x2 + 3,277x3 + 3,149x4 -
2,063x5

vysledek / Pasiva
celkem

kde:
x1 = nerozdleny x1 = (Rezervni fondy, neétitelny
hospodésky fond a ostatni fondy ze zisku +

Nerozdleny zisk minulych let) /
Pasiva celkem

x1 = (R77 + R81) / R66

Prosperujici podnil:
G>1,8

x2 = EBIT / Pasiva
celkem

X2 = Zisk pged zdagnim a Uroky /
Pasiva celkem

X2 =VZZ30 / R66

Pramérny podnik:
-0,6<G<1,8

x3 = EBIT / Trzby

x3 = Zisk ged zdagnim a Uroky /
TrZzby

x3=VZzZ30/(VZZ1 +
VZZ5 +VZZ19)

Neprosperujici
podnik: G<-0,6

x4 = Cashflow/
Pasiva celkem

x4 = Cashflow / Pasiva celkem

x4 shlaw / R66

x5 = Zasoby / Trzby|

x5 = Zasoby / Trzby

x5 = R32 / (VZZ1 + VZZ5
+VZZ719)

mezi spoléniky

(Gurtik, 2002); za nerozdeny hospodésky vysledek je zde povazovan jakykoli zisk, kteepyl rozélen

" Cashflow je uveden vifloze Vykaz Cashflow a pro tento vyimi je pouZita hodnota z koncéetniho
obdobi, tedy Stav pe&nnich prostedki a peznich ekvivalent na konci obdobi
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Vzorce dle literatury|

Definice ukazatele

Vazba naadky &etnich
vykazi

Doporwena
hodnota ukazatele

Index Chrastinové

Index Chrastinové = 0,37x1 +
0,25x2 + 0,21x3 - 0,1x4 - 0,07x5

kde:

x1 = Rentabilita
celkového kapitalu
ROA

x1 = Rentabilita celkového
kapitalu ROA

x1=VZZ30/R1

X2 = Rentabilita
trzeb ROS

x2 = Provozni vysledek
hospodé&eni / Trzby

X2 =VZzZ30/(VZZ1 +
VZZ5 +VZZ19)

Neprosperujici
podnik: Che-5

x3 = Solventnost

x3 = Ok¥zna aktiva / Kratkodobé
zavazky + Krat. bank. évy +
Krat. fin. vypomoci

x3 = R31/ (R101 + R115 4
R116)

Pramérny podnik:
-5<Ch<2,5

x4 = Doba splatnost
zavazk

x4 = (Kratkodobé zavazky + Kr.
ibank. U¥ry + Kr. fin. vypomoci) /
Trzby

x4 = (R101 + R115 + R118
/ (VZZ1 + VZZ5 + VZZ19)

)Prosperujici podnil:
Ch>2,5

x5 = Celkova
zadluZzenost

x5 = Cizi zdroje / Celkova aktiva

x5=R84/R1

(Chrastinova, 1998)

, e kterou se shoduje i {{&2002),

ktery ji cituje

Vzorce dle literatury

Definice ukazatele

Vazba naéadky &etnich
vykazi

Doporuena
hodnota ukazatele

Index Index divéryhodnosti = 0,24x1 +

divéryhodnosti 0,11x2 + 21,35x3 + 0,76x4 +

IN95 0,1x5 - 14,57x6

kde:

x1 = CA/ Cizi

zdroje x1 = Celkové aktiva / Cizi zdrojg  x1 = RR84

X2 = EBIT / Nakl. |x2 = Zisk (fed uroky a zdamim /

Uroky Nakladové uroky x2 =VZZ30/\VZZ43
x3 = Zisk fged droky a zdamim /

x3 =EBIT/CA Celkova aktiva x3 =VZZ30/R1

x4 = Vynosy / CA

x4 = Vynosy / Celkova aktiva

X4 = (VZZ5 + VZZ 6+
VZZ7 +VZZ20 + VZZ21 +
VZZ26 + VZZ42 + \VZZ53)
/R1

Bankrotni podnik:
IN95<1

x5=0A/
Kratkodoba pasiva

x5 = OkgZna aktiva / (Kratkodobé
zavazky + Kratkodobé bankovni
Gvéry a finarkni vypomoci)

x5 = R31/ (R101 + R115 4
R116)

Seda zéna:
1<IN95<2

x6 = Zavazky po

x6 = Zavazky po splatnosti /

splatnosti / Vynosy

Vynosy

X6 = Zavazky po splatnosti
(VZz5 +VZZ6 + VZZ7 +
VZZ20 + VZZ21 + VZZ26

+VZZA42 + \VZZ53)

~

Bonitni podnik:
IN9522

(Neumaierova, Neumaier, 2002)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddborné literatury uvedené v reSerzi
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V metodice jsou uvedeny pouze ty vzorce, které bpbuzity @ vypoctech
v praktické ¢asti prace. V literarni reSerSi je uveden podrolpopis ostatnich metod
uzivanych k finatni analyze podniku a k vicekriterialnimu hodnogeminiku, na které je

obsah prace zatien.
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3. PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

V této kapitole je uveden teoreticky zaklad a vydieka, ze kterych j&erpano
v praktickécasti diplomové prace.

3.1 DEFINICE POJMU EKONOMICKA ANALYZA

Podle Synka (2003) fieme ekonomickou analyzu chapat jako zkoumani ekakeho
celku, ktery je mozné rozloZzit na dilslozky a ty pak podrolji zkoumat a hodnotit za
Gcelem jejich vylepSeni. Poté jsou jednotlivésti o@gt slozeny do upraveného celku
s cilem zlepSeni jeho vykonnosti. Ekonomicka aralgtize byt aplikovana na podnik,
zavod, jeho vysledky a vSechny podnikaim@nosti nebo jen nadkteré ¢asti podniku a
nekteré ¢innosti a procesy. iedmetem ekonomické analyzy nemusi byt pouze féman
¢innosti, ale i jiné. Ekonomick& analyzasto sklouzne i do ,technické analyzy “ a poté

uziva i neekonomické ukazatele.

3.1.1 Obsah ekonomické analyzy
Podle Kislingeroveé (2007) byva dstinim bodem ekonomické analyzy analyza fémémo

zdravi podniku, tzv. finaini analyza. Jejim cilem je nejen odhalovat momentihv, ve
kterém se podnik nachazi, ale i zakladni vyvoj@ar&ence zkoumanych ukazételcase.
Hlavni pinos finagni analyzy tedy spdva v porovnani jednotlivych ukazaiel
vypoctenych z addj ziskanych z finatniho (Eetnictvi, véase a prostoru.

Holeckova (2008)uvadi, ze finaéni analyza by @la vyuastit bul’ v potvrzeni sotasné
finanéni politiky, nebo v jeji modifikaci.

Podle Mendelsohna a Dinara (2009) Zd#éstvi v sokasné dob pokryva 40 % plochy
Zems a na HDP se podili 6 %, je ted§lelitou sodasti spravného fungovani lidstva

Ve finartnim hodnoceni podniku se @Spe uplatji 2 zakladni fistupy k finagni

analyze jako nastroje findmiho managementu nebo ostatnich uzivatel

a) kvalitativni (fundamentélni) analyza,

b) kvantitativni (technicka) analyza

' volng preloZzeno autorkou diplomové préace
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Fundamentalni analyza podniku

Tento typ analyzy je zaloZzen na rozsahlych znatbstezajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSencdsteodbornik (nejen
pozorovatal, ale i gimych (tastniki ekonomickych proc&$, na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.

Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich Gideq pokud vyuziva kvantitativni informace,
odvozuje zpravidla své z&y bez pouZziti algoritmizovanych postupVychodiskem
fundamentalni analyzy podniku je obvykle identiikaprostedi, ve kterém se podnik
nachazi.

»~Jde zejména o analyzu vlivu vimiho i vréjSiho ekonomického prasdi podniku, pra&
probihajici faze zivota podniku a charakteru podmilch cifi.” (Sedl&ek, 2007)

Podle Reida (1993) je ekonomicka analyzzena osobami, ale je to konkrétni metoda
hodnoceni situace podniku. Rekge ekonomickou analyzu na kvalitativni a kvarititai,
piicemz kvalitativni upednosiiuje spiSe vztahy nefisla, pd@ita s gicinami a hodnoti
vyznam zisku (mze dlit zisk na ekonomicky, ekologicky, socialni a jjné u
kvantitativni je tomu fesre naopak. Kvantitativni analyza jergsré vyjadenacisly a
pracuje s fesre definovanymi hypotézami. Kvalitativni analyza byasto ozn&ovana za
meékkou metodu a kontrastuje tak s kvantitativni apaly ktera byva nazyvana tvrdou

metodod.

Technicka analyza

.rechnicka analyza pouziva matematickych, stakgtih a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych slandslednym (kvalitativnim)
ekonomickym posouzenim vysledkostup analyzy zahrnuje obvykle nasledujici etapy
charakteristika prosedi a zdraj dat, vyler metody a zakladni zpracovani dat, paki®

zpracovani dat, navrhy na dosazeni cilového staf(geti&ek, 2007)

? volng pielozeno autorkou diplomové prace
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3.2 FINANCNI ANALYZA

.Finan¢ni analyza je v posledni délvelmi projednavané téma a téfrkazda spolénost
peclive a uzkostli¢ sleduje ukazatele finéni analyzy, aby byla schopna hodnotit svou
ekonomickou vykonnost @guichazet tak nebo zmdavat negativni trendy a udalosti, které
ji mohou potkat. Déle je finani analyzou zgine kontrolovana dinnost a efektivita prace
nejen vrcholovych manaigrale celé spoknosti. Bhem svého podnikani se podnik ocita
ve vzajemnénmigobeni s &kolika zajmovymi skupinami, které seitym zpisobem podili
na hospodéeni podniku. Je tedy pochopitelné, Ze se tyto slgajimaji o finaeni situaci
podniku, se kterym jsou spojeny. Tyto skupinyi tegterni a interni uzivatelé finani
analyzy. Podle vysledKinancni analyzy mohou byt upraveny vztahy a pravni Gukoeyi
obchodnimi partnery. Cilem finami analyzy je tedy minimalizace rizika jiz nacgtku
obchodniho kontaktu. Tato publikace takéiradiuje velkou vahu nejen spravn
provedené finaini analyzy, ale také hodnoceni a porovnavani vigledKislingerova,
Hnilica, 2005)

3.2.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu
Zdroje informaci pro finatni analyzu by @y byt komplexni a hlavékvalitni. Vytv&eni
finaneni analyzy se neobejde bez velkého mnoZstvi dabamaci z tznych zdraj.
Peterson a Fabozzi (2012) tvrdi, Zze data pro &inbanalyzu musi bytipsna a spolehliva,
Pokud tato vstupni data nebudaiegna a spolehliva, pak ani vystupy z fié@inanalyzy
nebudou §lis divéryhodné. Hodnoceni spolehlivosti dat pakuje spolehlivost vysledku.

Data je tedy dleZité sbirat uvazem pélive®.

* voIng pieloZeno autorkou diplomové prace
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Zdroje informaci nizeme klasifikovat dodkolika skupin, jak je patrné z tabulky6:

Tabulka¢. 6 — Klasifikace zdraj informaci pro finatini analyzu

Finanéni informace Nefinanéni informace

kvantifikované nekvantifikované
rozvaha podnikové plany zpravy auditor
vykazy zisku a ztrat cenové a  nakladpxgravy manazér

kalkulace
piehled o finatnich tocich -toficialni ekonomickd @odborny tisk
cash flow podnikovd statistika
vyrocni zpravy zpravy o konkurenci nezavisla hodnoceni
zpravy finagnich analytik a|podnikova evidenc| prognozy
manazei podniku (produkce, odbyt)

rozbory budouciho vyvoje

techniky a technologii

Zdroj: Holeckova, 2008

Mezi dalSi zdroje informaci klasické finar analyzy lze z@adit raini zpravy emiterit
cennych papir a burzovni zpravodajstvi, avSak preely finarcni analyzy zerdélskeho
podniku nejsou tyto zdroje relevantni.

VySe vyjmenované vykazy fin&niho &etnictvi podavaji fehled o stavu a struke
majetku podniku a o zdrojich, kterymi je pokrytZvaha), o vysledku hospa@ai (vykaz
zisku a ztrat) a o peanich tocich v podniku (cash flow). Tyt @icetni vykazy spolu Uzce

souvisi, jak je vyjateno na obrazku. 1.
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Obrazeke. 1 — Provazanostatnich vykaa

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Poéateéni
stav Vlastni
penéznich Vydaje Stala Kapital
prostiedki aktiva Naklady
Vyno
Koneény . e s
penéznich Cizi kapital
prostredki | PenéZni : P VH
prostfedky

Zdroj: DluhoSova, 2006

3.2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je povaZzovana za zaklad&étai vykaz, dalSi vykazy vznikly az diky pebham
.Rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv)je@né strad a zdroji jeho kryti
(pasiv) na stra#i druhé k utitémucasovému okamziku(DluhoSova, 2006)

Podle Rao (2011) je rozvaha souhrnnym seznamem aldasiv podniku ve specifickém
momentu. Rozvahou také nazyva vykaz, ktery ukafiogni pozici podniku. Ukazuje
aktiva a pasiva seskupené a klasifikované potdsrp danych podminek. Jgipravovana

k poslednimu dni &etniho obdobi, &Sinou k 31. prosinci. V dalSim¢étnim obdobi se
rozvaha stava otéenou k pokréovani v dalSim €etnim obdobi a jefjpravena zjisovat
financni situaci podniku. Rozvaha také poskytuje inforenaccistém zisku nebdisté
ztraes®,

.Struktura aktiv je také ozn@mvana jako majetkova struktura podniku. Struktura
podnikového kapitadlu je pak vytema zdroji kryti, kterymi je majetek financovan.
V rozvaze jde o ziskani skiné podoby /A zakladnich oblasti v ditém okamZziku —
majetkoveé situaci podniku, zdrojich financovaniimaricni situaci podniku. Aktiva a
pasiva jsou s@zeny podle likvidnosti od nejm&dikvidnich (stadla aktiva) az po
nejlikvidrejSi (hotovost). Struktura tohota’€tniho vykazu je dana Ministerstvem financi
CR a je pro podniky zavazna. V ramci majetkové siéyaodniku je zji®vano, v jakych

*volng pielozeno autorkou diplomové prace
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konkrétnich druzich je majetek vazan, jak je énenak je opateben a jaké je jeho
sloZeni. V oblasti zdréjfinancovani je kladeniaz na zjis&ni o vysi vlastnich a cizich
zdroji financovani. Finamni situace podniku je informaci, jakého bylo dosazeisku a
jak s nim bylo naloZeno a jak je podnik schopetadesym zavazin.” (Ruckova, 2010)
Rao (2011) uvadi, Ze pohledy na rozvahuizair Je vSak vSeobetplatné, Ze Givodem
vytvareni rozvahy je poskytnuti informaci o strulkdumajetku podniku a tim o
vyrovnanosti aktiv a pasiv

Z uvedenych informaci o rozvaze vyplyva, Ze sledgwai hodnotami jsou stav a vyvoj
bilanéni sumy, struktura aktiv a jeji vyvoj, strukturaspase zarsirenim na podil vlastniho
kapitalu a O¥ri a vztahy mezi jednotlivymi poloZzkami rozvahy, jajemu stala aktiva,
dlouhodoba pasiva, vlastni kapital,é¢aba aktiva, kratkodobé pohledavky a kratkodoba

pasiva. Obecna struktura rozvahy je zachycenautdab. 7.

Tabulka¢. 7 — Obecna struktura rozvahy

Struktura rozvahy
Rozvaha k datu:

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

hmotny zakladni kapital

nehmotny hospodgky vysledek

financni fondy - rezervni, kapitalové, tiené ze zisku
Obézny majetek Cizi zdroje

zasoby (material, suroviny, zboZzi, vyrobkly) ¢ow

perézni prostedky (pokladna, ceninjostatni zavazky (dodavateh, zangstnaném,
bankovni dty) FU, zdravotni pojigovna)

pohledavky

Zdroj: Kislingerova, 2007

® volng pieloZeno autorkou diplomové prace
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3.2.1.2 Vykaz zisku a ztrat

.Vykaz ziski a ztrat je pisemny/phled o vynosech, nakladech a vysledku hoseodaa
urc¢ité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vyih@snaklad:, nikoliv pohyb pijm: a vydaji!”
(Ruckova, 2010)

Vykaz ziski a ztrat poskytuje informace o @Sposti podniku v jeho podnikatelské
¢innosti a v hospodani s podnikovym majetkem. Struktura vykazu jeréwa polozkami
nakladi a vynos, po jejichz od&eni se ziska vysledek hospésla — ztrata nebo zisk.
Naklady jsou definované jako pe&mi castka, kterd je vynaloZena pro ziskani vynas
vynosy jsou pak peiini castky, které podnik ziskal prodejem zboZzi, vlastnigrobki ¢i
poskytnutim sluzeb. Proto se tento vykaz neopslubené finaréni toky, tedy o fijmy a
vydaje. Vysledek hospo#ni tedy neodrazfistou hotovost, kterou podnik ziskal svym
hospod&nim.

Podle Rao (2011) je vykaz zisku a ztraty ziskavédeteni celkovych naklad od
celkovych gijmu a tim je definovanijem. Ukazuje tedy rozdily v ziskovosii naopak
neziskovost podniku

Chandra (2011) tvrdi, Zze na rozdil od rozvahy némafpniky jasg danou strukturu
vykazu zisku a ztrat, avSak podniky jsou povinngkytnout informace, které by dty
adekvatg odrazet pravdivy a poctivy obraz operaci, kterdnpo proved| za danécatni
obdobi. Vykaz zisku a ztratibe mit, podob& jako rozvaha, podobucétniho vykazu
nebo podobu hlaSeni. Dale uvadi, Ze vykaz zisku trat zmize byt vykazem
jednokrokovym nebo vicekrokovym. V jednokrokovémkagu jsou nejtive uvedeny
vSechny pijmové polozky a poté vSechny vydajové polozky aekay soket davacisty
zisk. Vicekrokovy vykaz poskytuje o&dléné informace, jako je né&éjglad zisk ped

zdarénim a po #m’.

Podle Rickové (2010) je problémemiipzpracovani vykazu zisku a ztrat to, Ze naklady

nemusi byt zaplaceny ve stejném obdobi, za jalebg¥uji ve vykazu zigka ztrat nebo

® volng pielozeno autorkou diplomové prace

’volng pielozeno autorkou diplomové prace
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Ze rekteré néklady wbec nejsou hotovostnim vydajem — fkjad odpisy, goodwill,
patentni prava.

3.2.1.3 Cash Flow

.Kvili vySe uvedenym problémm pi tvorbe a hodnoceni vykazu zisla ztrat je nutné
vytvoit vykaz, ktery bude odradzet naklady a vynosy vendgoereznich tok a pr
provacni podrobné analyzy je nutnéilplédnout ke vztahu mezi provoznim vysledkem
hospodaeni a pedznim tokem z provozdinnosti.” ( Rickova, 2010)

Cash flow je tedy vykaz, ktery zachycuje pemi toky plynouci do podniku i ty z podniku
odchézejici, tedyigmy a vydaje. Vyznam cash flow na rozdil od zigkuten, Ze cash
flow je vyjadenim realné skuteosti. (Eelem analyzy cash flow je objasn ciniteld,
které misobi na fijem a vydej finatnich prostedki, a tim stav hotovosti k &itému
okamziku.

Podle Jury (2012) je cash flow soupisem qzerkteré do podniku vchazeji a odchazeji.
Podnik proda zbozi, obdrzi penize a naopak nakupajerial, za ktery penize vydava,
takZe penize a pracovni sila generuji dal3i penfzgmy®.

.P Fijmy jsou redlné penize, kteréighazeji do podniku nezavisle ndvpdu (nemusi byt
vysledkem hospodeni). Vydaje jsou redlné penize, které z podnikeh&zkji a nemusi
pritom dochéazet ke spete vyrobnich faktai.” (Scholleova, 2008)

DalSimi zdroji informaci pro finami analyzu podniku jeffloha k &etni uzé¥rce, kterd
obsahuje obecné udaje o podniku, dapti informace k rozvaze,ighled o pe&¢nich
tocich, gehled o zmnach vlastniho kapitalu, a vyfioi zprava, ktera je oficialnim
dokumentem vydavanym jednou¢ms a je zakladnim prezertd@m a propagaim
materialem, ve kterém jsou informace o podnikuzstné pedsedou fedstavenstvai

druzstva.

® voIng pielozeno autorkou diplomové prace

28



3.3 METODY FINAN CNi ANALYZY

Tato kapitola se zabyva klasifikaci metod techniftké@néni analyzy, které jsou zalozeny
na matematickych a matematicko-statistickych metbda mezi které séadi analyza
rozdilovych ukazatél analyza porrovych ukazateél, analyza absolutnich ukazaiteh

ekonomicky pidana hodnota.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazatal

Podle Rickové (2010) jsou vychozi data pro fikain analyzu ziskavana zZétnich vykaa
podniku. Tato data jsou v absolutnim (hodnotovégjadteni, tedy ndti rozmer urcitych
jevi. Analyza absolutnich ukazaiepouziva data zrozvahy a vykazu Zisk ztrat.
Rozvaha vyjatlje velginy, které vyjaduji stav k uéitému okamziku, a proto jsou to
veli¢iny stavové. Naopak veiny ve vykazu zisk a ztrat jsou tokové. Analyza absolutnich
ukazateh se dale di na dalSi d¥ analyzy, a to vertikalni a horizontélni analyzu.

3.3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nebo také strukturalni analyméuje, jakym podilem se jednotlivé
poloZky rozvahy nebo vysledovky podileji na zvolangakladu. Sotet aktiv a sotet
pasiv ma vzdy hodnotu 100 %. Podily ostatnich pekage vypoitaji podle nasledujiciho
vzorce:

Podil na zvoleném zakladu = (hodnota polozky / lntazvoleného zékladu) * 100%

| podle Gibsona (2011) je vertikalni analyza zal@ena porovnavani procentualnich

vysledki vypaoéta. Uvadi fiklad vzorce, podle kterého se vyftava ukazatel. Vitateli
uvadi @gijmy délené jmenovatelem viastni kapital. Tento vysledelk masobi 100%.
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VertikéIni analyza podle & tedy porovnava kazdowastku stastkou zakladni, @bze
zvoleného stejného roku

»P 7 aplikovani vzorce na vykaz zisl ztrat musi byt vykaz upraven a to do podoby, kde

se rozdli vynosy a naklady.(Kislingerova, Hnilica, 2005)

3.3.1.2 Horizontalni analyza

V horizontélni analyze je zkoumana &ma absolutnich ukazatel ¢ase, proto se také
nazyva analyza vyvojovych trendJsou sledovany zimy absolutni i relativni a zji&é
vysledky se poté porovnavaji s @tiovymi hodnotami. Podle Kislingerové a Hnilici

(2005) pouziva horizontalni analyza pro vigoznen polozek rozvahy tyto vzorce:

Absolutni meziréni zména = hodnota t — hodnota (t — 1)

Procentni mezini zména = [(hodnota t — hodnota (t — 1)) / hodnota )} 100%

Gibson (2011) uvéadi horizontalni analyzu jako podxéni kazd&astky se zékladni
¢astkou, kterd je vybradna ze zakladniho roku. Zaklaggbrany rok se nemusi shodovat
s rokem vybrané porovnavari@stky. Horizontalni analyza tak slouzi i pro meamio

porovnavani.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazatei

.Rozdilové ukazatele jsou ziskany z rozdilu stastowglin a jsou ureny pro analyzu a
Fizeni finadni situace podniku a zaffuji se na jeho likviditu. Pokud ma byt podnik
likvidni, musi existovat/pbytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkoduobydroji.
Jednim z nejvyznarjBich ukazatel je cisty pracovni kapitél, ktery je definovan jako

rozdil mezi obznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdraojRackova, 2010)

® voIng pieloZeno autorkou diplomové prace
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.Rozdilové ukazatele slouzi k analyzéizeni finagni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu.” (Knapkovd, Pavelkova, 2005)

NejvyznamrjSim rozdilovym ukazatelem jasty pracovni kapital, dalSimi jsou paisté
pohotové progedky acisty pergzni majetek.

Podle Vochozky (2011) jeisty pracovni kapital néasgji pouzivanym rozdilovym
ukazatelem a pdta se jako rozdil mezi ebnymi aktivy a kratkodobymi zavazkgisty
pracovni kapital fedstavujecast oldzného majetku, ktera je financovana dlouhodobym
kapitdlem. Tento ukazatel také Uzce souvisi s reamsapodnikatelské€innosti, ktera je
meiena pomoci trzeb. Vysledeistého pracovniho kapitalu je uvfidv absolutni hodneét

a jeho vyznam se poji s kratkodobym financovanirdnga a se zajighim plynulosti
hospodéskécinnosti.

Cisty pracovni kapital = afiné aktiva — kratkodobé pasiva

nebo = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazkyatasaktiva

(Vochozka, 2011)

DalSim rozdilovym ukazatelem jsa@isté pohotove progdky a jsou vypétavany jako

rozdil mezi pohotovymi pe¥inimi prostedky a okamz& splatnymi zavazky, tedy
vyjadieno vzorcem:

Cisté pohotové progtdky = pohotové peiini prostedky — okamzit splatné zavazky
(Holeckova, 2008)

Dale Hole&kova (2008) uvadi ukazateisty perézni majetek, ktery je vygitam pomoci

vzorce:

Cisty perézni majetek = okZna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kodibba

pasiva(Holeckova, 2008)

3.3.3 Analyza pongrovych ukazatek

Analyza pomgrovych ukazatel je Rickovou (2010) ozngovana za népstji pouzivany
rozborovy postup kdetnim vykazm z hlediska vyuzitelnosti a vypovidaci hodnoty.
Analyza pongrovych ukazatél vychazi z adadj Gcetnich vykad, coz jsou viejre
dostupné informace. Pamovy ukazatel se vypd@ta jako pondr jedné nebo &kolika
Ucetnich polozek zakladniclEétnich vykas k jiné poloZce nebo skupirpolozZek.
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Podle Kislingerové (2005) se peérmva analyza vyuzivad kvyjéeni pondru mezi
jednotlivymi velinami a tim ukazuje finami situaci podniku v dalSich souvislostech.
Shrnuje postupy po&énové analyzy do ¢kolika skupin ukazatéla hovdi tak o soustay
ukazatel. Davodem je podle Kislingerové (2005) to, Ze je podslibZitym organismem,
k jehoz charakteristice a k charakteristice jehoarfini situace nestéa pouze jeden
ukazatel.

Podle Gibsona (2011) jsou po®ravé ukazatele vyjadvany jako procento nebo jako

¢asové obdolf.

3.3.3.1 Ukazatele rentability

~-Rentabilita (téZ vynosnost vioZzeného kapitalueitkem schopnosti podniku vyted
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovakepitalu.” (Rickova, 2010)

Je to tedy schopnost podniku wyitetizisk. Ri tvorbé téchto ukazatel je porovnavan zisk
dosazeny podnikanim s vysi zdrgjodniku, které byly pouzity k jeho dosazeni.ddmnych

ukazateh se pouzivajitrzné druhy zisku.

1. Cisty zisk Z nebo EAT — Earnings After Taxes) se podiglvé (2010) dli na zisk

k rozcEleni a zisk nerozideny, ktery niize slouzit k roz$ovani podniku. Nachazi se ve
vykazu zisku a ztrat pod vysledkem hospedaza kzné &etni obdobi.

2. Zisk red zdagnim (EBT — Earnings Before Taxes). Tento druh zigkuyuZivan pi
horizontélni analyze, kdy je nestejna hodnota &diamisku, nebo i srovnavani mezi
podniky.

3. Zisk ged uroky a zdamim (EBIT — Earnings Before Interests and Taxes)yjeivan
pifi vypoctu nékterych ukazatél rentability a podle Rékové (2010) odpovida provoznimu
vysledku hospodani.

4. Zisk ged aroky, zdagnim, odpisy a amortizaci (EBITDA — Earnings Beftmeerests,
Taxes, Depreciation and Amortization) je podle QGhgr(2011) ziskem, ktery zobrazuje

Cisté prodeje.

% volng prelozeno autorkou diplomové prace
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1. ROCE - rentabilita dlouhodobych zdroji

Z anglického nazvu Return On Capital Employed.

Periasamy (2009) definuje rentabilitu dlouhodobyaroji jako vztah mezi ziskem a
dlouhodobymi zdroji. Tento po¥n je podle &) také znamy jako navratnost investic a je
ukazatelem ziskovosti. Pojem rentabilita Wthyje jako zisk nebctisty zisk. Pojmem
dlouhodobé zdroje odkazuje na celkové investicevgaené v podniku. Dale si pro
vypxcet celkového ukazatele definuje pojmy, které vedbwypcoctu rentability
dlouhodobych zdrdj"

(1) Hruby dlouhodoby kapital = hmotny majetek ®bhé aktiva

(2) Cisty dlouhodoby kapital = celkova aktiva — kratkbdazavazky

(3) Piimérné navysené kapitalu = (vstupni kapital + vystug@apgital) / 2
nebo isty kapital + Y&istého zisku po zda&ni*?

a samotny vypget ukazatele ROCE uvadi jako:

ROCE = €isty zisk po zda#ni / hruby kapitél) * 100%

nebo ={isty zisk po zdagni a gred Ur@enim / hruby kapital) * 100%

nebo ={isty zisk po zda#ni a fed Ur@enim /Eisty kapital) * 1009%4°

' volng preloZeno autorkou diplomové prace
' pielozeno autorkou diplomové prace z originalu:
(1) Gross Capital Employed = Fixed Assets + Curfeagets
(2) Net Capital Employed = Total Assets — Curreiabilities
(3) Average Capital Employed = (Opening Capital loyipd + Closing Capital Employed) / 2
or Net Capital Employed + % of Profit after Tax
13 preloZeno autorkou diplomové prace z originalu:
Return on Capital Employed = (Net Profit after T&&ross Capital Employed) * 100%

or = (Net Profit after Tax before Interest / Gx&zapital Employed) * 100%
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Tento ukazatel hodnoti vynosnost dlouhodobého tovasého kapitélu, tedy zvyseni
potencialu vlastnika s vyuzitim dlouhodobého cizKapitalu. Ukazatel vyjadje, kolik
provozniho hospodského vysledku i@d zdagnim podnik dosahl z jedné koruny

investované akciontéa \&titeli. Vypocitame jej takto:

ROCE = EBIT / (VK + dlouhodobé zavazky)

Podle Grinwalda a Halkoveé (2007) se rentabilita dlouhodobych zdreypaocita podle
vzorce:
ROCE = (EBIT / dlouhodoby kapital) * 100%

,C0o se vyslednych hodnot &, tento ukazatel by din vykazovat rostouci trend.”
(Dluhosova, 2006)

2. ROA —rentabilita aktiv

Z anglického ndzvu Return On Assets.

Podle Weila, Schipperové a Francise (2012) tentazatel ndti vykonnost podniku
pouzitim aktiv ke generovagistého gijmu nezavisle na druhu pouzitych aktiv. Udavaiji,
Ze je to ponyr mezicistym piijmem za dané obdobi agonérnych celkovych aktiv v tom
samémsasovém obdobi. Ukazatel fiaji nasledovet®:

or = (Net Profit after Tax before Interest / Netptal Employed) * 100%

4 voln prelozeno autorkou diplomové préce
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ROA =¢isty prijem / pimérna celkova aktivl
(Weil, Schipper, Francis, 2012)

Jedna se o Klovy ukazatel, ktery po#iiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, zda byla financovandastniho kapitalu nebo z kapitalu
vetitel.

Pokud docitatele dosadime EBIT, pak ukazatetiirhrubou produéni silu aktiv podniku
pied odpdtem dani a nakladovych unbkTento tvar je vhodny vifpadt, Ze dochazi ke
zménam sazby danze zisku vcase a také vifpad, Ze se mani struktura financovani
(pasiv). Ukazatel se podle Kislingerové (2005) knnge stejg jako podle vyse
uvedenych autds tedy takto:

ROA = EBIT / aktiva
(Kislingerové, 2005)

Podle Kislingerové (2005) tento ukazatel vyZadajetrostouci trend.

3. ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Z anglického ndzvu Return On Equity.

Podle Damodarana (2012) vyjage tento ukazatel hodnoceni rélhych ¢istych gijmu
za dané vybrané obddhi

.Rentabilita VK (vlastniho kapitalu) je jednim Zddvych ukazatél na ktery sougeduji
pozornost zejména akciofaspole’nici a dalSi invest®, protoZe réri, kolik cistého zisku
pripada na jednu korunu investovaného kapital{Kfslingerova, 2007)

'3 pielozeno autorkou diplomové prace z originalu:
Return on Assets = Net Income / Average Total fssse

'8 yolng prelozeno autorkou diplomové préce
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Investdi tak zji¥'uji, zda jejich kapitél n4si dostatny vynos a zda se vyuZiva s
intenzitou odpovidajici velikosti investiiho rizika. Pro investora jeilzité, aby ROE byl
vySSi nez uroky, které by obdrzeti giné formé investovani (nakup dluhogis CP,
terminovany vklad atd.). Tento poZadavek je rozKoalpravrény, protoze investor nese
obrovskeé riziko ztraty jiz investovaného kapitalatsledku nap Spatného vedeni firmy a
vykazani ztraty neboifpadného bankrotu.

ROE =¢isty zisk / VK’

(Damodaran, 2012)

nebo také

ROE =( zisk po zdami / vlastni kapital) * 100%
(Grinwald, Holékova, 2007)

| U tohoto ukazatele se vyZaduje rostouci trenehtd ukazatel je vSak natolik komplexni,
Ze jeho navyseni je moznekalika zpisoby: zvySenin€’Z, pokles Grokové miry ciziho
kapitalu, snizeni podilu VK nebo kombinaggrhozich. Pokud vSak ukazatel rentability
poklesne ki#li navysSeni VK z #@/odi kumulace neroztkeného zisku zedchazejicich
Ucetnich obdobi, signalizuje to chybnou inwasti politiku podniku, protoZe dané
prostredky nejsou efekti¢rvyuzity a lezi tzv. ladem. Je sawspze mozne, Ze podnik tyto
prostredky Seti na uritou investini ¢innost, ale lepSinfeSenim by bylo jejich dasné
umiseni, nap-. ve forng terminovaného vkladu, kde by se kapitah@Sel zhodnoceni v
podol¥ aroki.“ (DluhoSova, 2006)

' pielozeno autorkou diplomové prace z originalu:

Return on Equity = Net Profit / Equity Capital
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4. ROS - rentabilita trzeb

Z anglického Return On Sales.
Podle Khalida (2010) je tento ukazatel také nazymdvozni marzi a je definovan timto

vzorcent®:

ROS = provozni vynosyisté @ijmy*®
(Khalid, 2010)

Podle Khalida (2010) tento ukazateléiin efektivnost operaci a je primé&rnurcen
k odckleni zbozi a sluzeb od ostatnich aktivit. Dale takédi, Zze vysledek tohoto

ukazatele je vhodné porovnavat s ostatnimi subjekgktord’.

,Ukazatel rentability trzeb je jednim zkr¢ sledovanych ukazatefinancni analyzy. Jeho
nizka urové dokumentuje chybnézeni firmy, stdni Grové je znakem dobré prace
managementu firmy a dobrého jména firmy na trhgpkg Urové ukazatele ukazuje na

nadprimernou arove: firmy.“ (DluhoSova, 2006)

ROS =¢isty zisk / trzby
(DluhoSova, 2006)

Ukazatel vyjaduje mnoZstvi zisku v Kna 1 K trzeb a mil by byt pouZivan fedevsim

pro mezipodnikoveé srovnani a srovnariage.

18 15y0Ing pielozeno autorkou diplomové préce

19 ptelozeno autorkou diplomové prace z originalu:

Return on Sales = Operating Income / Net Revenue
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3.3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

.Pojem zadluZzenost vyjadje skuténost, Ze podnik vyuziva ke svému podnikani cizi
zdroje. Pouzivanim cizich zdfiopodnik ovliviuje vynosnost kapitalu akciohai riziko
podnikani. Pro podnik je nevhodné pouZzivat k panilpouze vlastni kapital, protoZze by
doslo k sniZeni celkové vynosnosti vioZzeného kaBiéazivani vyhradhciziho kapitalu je
nemyslitelné uz jen proto, Ze v naSich pravnigdpisech je zakotvena podminka vlozit do
podnikani vlastni kapital v dité vysi. Cizi kapitél je levisi nez VK a jeho uZziti zvySuje
rentabilitu podniku (pokud jsobi finamni paka kladd), na druhou stranu ale zvySuje

zadluzenost podniku a tim sniZuje jeho fimarstabilitu.” (Pavelkova, Kndpkova, 2005)

1. Celkova zadluzenost

Vypocte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiv a néti tak podil @fiteld na
celkovém kapitalu.

»Vlastnici naopak preferuji o éco vysSi zadluzenost, ktera diky fictainpace nize
pusobit pozitivid na rentabilitu podniku. ¥itelé preferuji niz8i hodnoty tohoto ukazatele,
protoZze pi zvySovani celkové zadluZzenosti roste nekiézpe @i platebni neschopnosti

podniku gijdou weritelé o svij vlioZzeny majetek.{Suchanek, 2006)
Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / aktiva) * 100%
Pavelkovd a Kndpkova (2005) uvfid Ze dopordené hodnoty pro tento ukazatel se

obecrt pohybuji kolem 50% — 60%. Zalezi vSak také natbdyve kterém podnikisobi,

na typu podnikatelsk&nnosti a na zvolené fin&ni strategii.

2. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel miry zadluZzenosti ma stejnou vypovidabiopoost jako celkova zadluzenost a

sestavujeme jej jako podil ciziho a vlastniho kdpit Oproti celkové zadluzenosti, ktera
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muZze nabyvat maximalni hodnoty 100%,txe ukazatel miry zadluZenostiist
exponencialé az do nekonma. DluhoSova (2006) uvadi, Ze u stabilnich spralsti by se

meéla mira zadluzenosti pohybovat mezi 80% a 120%.

Mira zadluZenosti = (cizi zdroje / vlastni kapitaf)00%

3. Urokové kryti

Tento ukazatel vyjadije, kolikrat je podnik schopen zaplatit iroky 2wgreného zisku. V
konstrukci ukazatele se pouziva zigkg uroky a zdamim (EBIT), coZz ma svou logiku,
protoZe EBIT se daleed mezi ritele a vlastniky. Je-li ukazatel roven 1, znamen&e
veskery zisk je pouzit na zaplaceni drak na vlastniky nic nezbude. Podle DluhoSové
(2006) i Pavelkové a Knapkové (2005) by tato dopema hodnota #ta byt mezi 3 a 6.

Obecr plati, Zecim wvétSich hodnot ukazatel dosahuje, tim Iépe.

Urokové kryti = EBIT / nakladové Groky

4. Dlouhodobé kryti stalych aktiv
Ukazatel vyjaduje, jak je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym ikapm. Obeca plati,
Ze dlouhodobé aktiva byda byt kryta dlouhodobymi zdroji a naopak.
~Pokud dosahuje ukazatel hodnoty vySSi nez 1, dodkhdekapitalizovani podniku, coz
znamena, Ze majetek neni efeltiwyuzit. Bi hodnot menSi nez 1 je podnik
podkapitalizovany a musi kryast svého DM kratkodobymi zdroji aibe mit problémy s

Uhradou svych zavaizK (Pavelkova, Knapkova, 2005)

Dlouhodobé kryti stalych aktiv = (vlastni kapitaldiouhodobé cizi zdroje) / dlouhodoby

majetek
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3.3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjarlji a nmefi, jak efektivié podnik hospodd& se svymi aktivy.
Existuji dva druhy tohoto ukazatele a to¢poobratu nebo doba obratu. Je tedy mozné
ukazatel vyjadt jako obratkovost (p&et obratl), kterd vyjaduje paet obratek za dané
obdobi, ve kterém dané trzby dosahly stanovenédeaa jako dobu obratu, coz je trvani
jedné obratky vyjaetné ve dnech¢i letech, a je vyp&tena jako porr trzeb

k pohledavkdm. Néastji je ukazatelem pogtovana tokova a stavova uéha, tedy trzby

a aktiva. Podle Kislingerové a Hnilici (2005) jdusice podniku tim lepS&im vyssi je
Podle Holékové (2008) jsou néastji sledovanymi ukazateli aktivity obrat zasob, dbra
pohledavek, obrat zavazk obrat finakniho majetku a obrat pracovniho kapitalu.
Kndpkova a Pavelkova (2005) vSak u&ad dalSi ukazatele, jako obrat aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu pohledavek, duiratu zavazk a doba obratu

financniho majetku.

1. Obrat zasob (Inventory Turnover)

Tento ukazatel vyjadje, kolikrat je kazda polozka zasob &bhém obdobi prodana a
znovu naskladina. Aby firma nerdla zbyt&né nelikvidni zasoby, #éta by byt hodnota

ukazatele vysSi nez {onéry. Podle Vochozky (2011) se k vyia obratu zasob uziva

VvZorec:

Obrat zasob = ki trzby / zasoby
(Vochozka, 2011)
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2. Doba obratu pohledavek (Average Collection Perd)
Tento ukazatel vyjadje dobu mezi vystavenim faktury za zboZitgpganim pe&z na
Ucet. Podle Vochozky (2011) znamena delSi doba ingatabu vysSich Gsri.

Doba obratu pohledavek =tpnérny stav pohledavek / (trzby/360)
(Vochozka, 2011)

nebo

Doba obratu pohledavek =tpnérny stav pohledavek / (trzby/365)
(Holeckova, 2008)

3. Doba obratu zavazla (Creditors Payment Period)
Doba obratu zavazkvyjadruje podle Khana (2008) dobu, za kterou je uhrazerazek od
doby jeho vzniku.

Doba obratu zavazk= kratkodobé zavazky / (trzby/365)
(Khan, 2008)

4. Doba obratu finanéniho majetku (Financial Assets Turnover)
Podle Holékové (2008) tento ukazatel vyjage, jak dlouho @stavaji trzby na &u nebo

v hotovosti.

Doba obratu finatniho majetku = finagni majetek / (trzby/365)
(Holectkova, 2008)

5. Obrat pracovniho kapitalu (Working Capital Turno ver Ratio)
Holeckova (2008) uvadi, Ze tento ukazatel je téz ukéaatdikvidity, protoZze udava

vazanost aktiv v zasobach a pohledavkach a jakeyobhou byt penmgnény na hotovost.

Obrat pracovniho kapitalu = trzby / pracovni kdpita
(Holeckova, 2008)
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6. Obrat aktiv (Total Assets Turnover)
Tento ukazatel odrazi, jakym gombem jsou vyuZita celkova aktiva. Podle Knapkové a
Pavelkové (2005) by tento ukazatellrdosahovat minimakhodnoty 1.

Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem
(Knapkova, Pavelkova, 2005)

7. Doba obratu zasob (Inventory Turnover Ratio)
Vochozka (2011) uvadi, Ze tento ukazatediindobu, po kterou jsou zasoby vézany
v podniku, nez jsou sp@bovany nebo prodany. Obécpodle ®&j plati, Ze pro podnik je

lepsi, pokud je obrat vySSi a doba obratu zasadBikra

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/360)
(Vochozka, 2011)

8. Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnovg
Tento ukazatel vyjadje, jak efektivi je vyuZzit dlouhodoby majetek. Podle Knapkové a
Pavelkové (2005) obrat dlouhodobého majetku udadndiu, kolikrat se dlouhodoby

majetek pemeni na trzby za jeden rok. Podle vzorce

Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodobyetedy
(Knapkova, Pavelkova, 2005)

Vyjadiuje ukazatel, kolik trzeb bylo vyt¥eno jednou korunou dlouhodobého majetku.
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3.3.3.4 Ukazatele likvidity

Knapkova a Pavelkova (2005) u¥fidze z hlediska finafni rovnovahy je likvida dlezita
pro dlouhodobé fungovani podniku. Pokud ma podnédzany peéni prostedky
v obéZnych aktivech, v zasobach a v pohledavkach &teli, znamena to, Ze je likvidni.
Pokud je podnik nedostdt@ likvidni, miZe to pro & znamenat ztrdtu moznosti vyuZzit
piilezitosti k novému zisku nebo neschopnost splages své zavazky. Knapkova a

Pavelkova (2005) rozliSujfitdruhy likvidity, a to okamzitou, pohotovou &imou.

1. Okamzita likvidita (Cash Ratio)

Je oznd&ovéna jako likvidita 1. stugna je nejpesrEjSim vyjadenim, které hodnoti
schopnost platitsas kratkodobé zavazky. Knapkova a Pavelkova (20B&fkova (2010)

se shoduji, Ze tento ukazatel bglmabyvat hodnot 0,2 az 0,5. VysSi hodnoty ukamaji

neefektivni vyuziti pe¢znich prostedki.

Okamzita likvidita = petZni prostedky / kratkodobé zavazky
(Knapkova, Pavelkova, 2005),{ékova, 2010)

2. Pohotova likvidita (Quick Ratio)
Je ozn&ovéana jako likvidita 2. stugna podle R¢kové (2010) by se hodnota ukazatele
méla pohybovat mezi 0,7 az 1,0, jinak je v podnikwzéro pilis aktiv a ty ginaseji

minimalni drok.

Pohotova likvidita = (o&Zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
(Ruackova, 2010)

3. BéZzna likvidita (Current Ratio)
Tento ukazatel, ktery je téZz nazyvan likviditou Supré, podle Rickové (2010) a
Knédpkové a Pavelkové (2005)ér kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku pokryty

obéznymi aktivy, tedy kolikrat by vSechna &tma aktiva pronéna na hotovost
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uspokojila ritele. Hodnota tohoto ukazatele by sélanpohybovat mezi 1,5 az 2,5 a
nikdy by nengla klesnout pod hodnotu 1.

Bézna likvidita = oldZné aktiva / kratkodobé zavazky
(Ruckova, 2010)

3.4 DALSI METODY HODNOCENI PODNIKU

Kromé metod finadni analyzy je mozné podnik hodnotit i jinymi metada které
vyjadiuji stav podniku jak finatn¢, tak kvalitativre.

3.4.1 Bonitni a bankrotni modely

Cilem bonitnich a bankrotnich modgke posoudit podniléiselnou charakteristikou, na
jejimz zaklad je posuzovano finami zdravi podniku. Podle (Rkové (2010) jsou
bankrotni modely informaci o tom, zda se véesmmé dob podnik nachazi v ohrozeni
bankrotu. Bonitni modely jsou potom informaci cafitinim zdravi podniku. Cilenméthto
modefh je stanoveni toho, zda podnik fiahezi dobré&i Spatné.

vvvvv

skore, Grinwaldlv index bonity, Gutikav index, CH-index a IN indexy.

1. Kralick v rychly test

Vochozka (2011) uvadi, Zze Rychly Kralick test ziskava hodnotu zipnéru bodového
hodnoceni za jednotlivé ukazatele a hodnoti bopitdiku. Cty#i vybrané ponsrové
ukazatele maji stejnou vahu a jsou to pomyvlastni kapitél/aktiva, zavazky/provozni
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cashflow, provozni cashflow/trzbygisty zisk+nakladové aroky*(1-d/trzby. Podle
Vochozky (2011) je hodnota tohoto ukazatele ideglokud se blizi hodnétl.

2. Altmanovo Z-skore

Knédpkova a Pavelkova (20083di Altmariv model mezi nejpouzivési a nejznargsi
modely. Tento model vychazi z diskrimémh analyzy a vypovida o finani situaci
podniku. Dobrou finaéni situaci podniku ukazuje hodnota vyssi nez 2,9@d@nota nizsi
nez 1,81 znd silné finagni problémy podniku. Hodnota mezi 1,81 a 2,99 zname

nevyhragnou finargni situaci.

Z-skére = 1,2*X + 1,4*X; + 3,3*X3 + 0,6*X, + 1,0*X5
kde:

X1 = Pracovni kapital/aktiva

X2 = Neroza@lené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs = Trzby/aktiva

(Knapkova, Pavelkova, 2005)

3. Grunwalduav index bonity

Vochozka (2011) uvadi, Ze pro vyjah tohoto indexu jsou nezbytné tyto valy: EBIT,
Cisty zisk, aktiva, vlastni kapitél, finani majetek, kratkodobé pohledavky, kratkodoby
financni kapitdl, ¢isty pracovni kapital, zasoby, cashflow, dlouhoddivéry, nakladove

avéry, prameérna urokova mira Wra a zdagna urokova mira urak
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Tabulkac. 8 - Dopor@ené hodnoty Griinwaldova indexu bonity

Vysledek Griinwaldova indexu Hodnoceni Podnik
Gl<0,5 churagni bankrotni
0,5<Gl<1 slabsi finami zdravi bankrotni
1<GI<?2 dobré finatni zdravi bonitni
GlI>2 pevné finaéni zdravi bonitni

Zdroj: Vochozka, 2011

4. Gurdikiav index
Tento ukazatel je ifmo konstruovany pro zeft€lské podniky a rozliSuji se podleijn

podniky prosperujici a neprosperujici. (&kr 2002)

G = 3,412%% + 2,226%% + 3,277*x% + 3,149%x, — 2,063*%
(Gurcik, 2002)

kde:

X1 = nerozdleny hospodisky vysledek/pasiva celkem

X2 = hospodgsky vysledek fed zdagnim/pasiva celkem

X3 = hospod#sky vysledek ped zdagnim/podnikové vynosy
X4 = cashflow/pasiva celkem

Xs = zasoby/podnikoveé vynosy

(Gurik, 2002)

Tabulka¢. 9 - Dopordené hodnoty Guéikova indexu

Vysledek Gur¢ikova indexu Hodnoceni

G>1,8 prosperujici podnik
-06<G<1,8 pimérné podniky
G<-0,6 neprosperujici podnik

Zdroj: zpracovano dle Guik, 2002
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5. Ch-index

Tento index byl v roce 1998 zkonstruovan na Slokerssje znam také pod ndzvem index
Chrastinové. Je ten @Fimo pro zemdélské podniky, fivodne slovenské, ale pouziva se i
pro éeské zerddélské podniky. Podle Chrastinové (1998) se wWf@onasledowér

Ch =0,37x+ 0,25% + 0,21%— 0,1% — 0,07%
(Chrastinova, 1998)

kde:

X1 = rentabilita celkového kapitalu

X2 = rentabilita trzeb

X3 = solventnost

X4 = doba splatnosti zavaik

x5 = celkova zadluzenost

Podle Chrastinové jsou dopéané hodnoty pro tento ukazatel tyto: Neprosperpjpcinik

je ten, ktery dosahuje hodnot €h5, ptimérné podniky se nachazeji v rozmezi -5 < Ch <
2,5 (u &chto hodnot nelze jednozfr& urit, zda jsou to prosperujici neprosperujici
podniky) a prosperujici podnik je takovy, ktery dbsgje hodnoty Ch > 2,5.

6. Index divéryhodnosti IN95

Autorem tohoto bankrotniho modelu jsou manzelé lakaan Neumaierovi, kieév roce
1995 zkonstruovali Index IN95, ktery je znamy tgkiéo &iitelska varianta tohoto indexu.
Tento model byl postugdoplren o i dalSi indexy a to IN99, INO1 a pogdo INO5.

Index IN95 je uken pro vypdet bonity zemdélskeho podniku a vypita se podle

nasledujiciho vzorce:
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IN95 = (0,24 * aktiva / cizi zdroje) + (0,11 * EBITnakladové uroky) + (21,35 * EBIT /
aktiva) + (0,76 * vynosy / aktiva) + (0,1 * &bna aktiva / (kratkodobé zavazky +
kratkodobé bankovni @wy a vypomaoci)) — (14,57 * zavazky po splatnostyhosy)

(Neumaierova, Neumaier, 2002)
Pokud je IN95< 1, je podnik povaZzovan za bankrotni, hodnota NS5l < 2 vymezuje

podniky, u kterych nelze &it, zda paiti do bonitnich nebo bankrotnich podhijla IN95>

2 zn&i bonitni podnik.
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4. VLASTNI PRACE

Tatocast prace se zatituje na charakteristiku podniku samotného a daleypacty
ukazatel, které vedou ke zhodnoceni situace druzstva.

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Zemédélské druzstvo Plulv Zdar bylo zaloZeno v roce 1975. Zakladni kapital jmi
K¢&. Pravni forma podniku je druzstvo se zakladilenskym vkladem 20 000 K Dle
obchodniho rejgiku se druzstvo za#ihuje nejen na zedédélskou vyrobu, ale také na
zamenickou vyrobu, opravy techniky, trultkivi feznictvi a uzergtvi.

Obrazeks. 2 — Majetkova struktura Zefélského druzstva Pluiv Zd'ar

Zdenék Tomsu

Viadimir Dafihel
Mistai akEni skupina Thebofisko u.
Miékar3ké a hospodifské druZstvo JH

Viadimir Kubigek

Josef Pragr
Ifoslav Dvofak
Wiroslav Benes

ing. KAREL BEDNAR Zemédpile grugstvaPlunlv Zdar ng. Vitézsiav Kola?

Ing. Karel Badnaf
bvana Novotnd Viastislav Sencld

Karel Hejtmének

Karel Heftmanek
Zdroj: rejstrik-firem.kurzy.cz
dostupné z http://rejstrik-firem.kurzy.cz/001106&3nedelske-druzstvo-pluhuv-zdar/
(citovano 21. 7. 2014)
Statutarnim organem jequstavenstvo skladajici se ie@sedy, mistaedsedy a 3 dalSich

clemi predstavenstva (obrazek. 2). Redseda nebo mistiglseda fedstavenstva
zastupuje druzstvo jakilen statutarniho organu. Je-li vSak pro pravni g@dqiedepsana
pisemna forma, jed¢ba podpisu dvodleni predstavenstva, z nichz jeden jegseda nebo

mistogfedseda. Kontrolnim organem je komise sloZzenacens.
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Podnik se nachazi v Jitmském kraji v okresu Jitighav Hradec, v obci Plulv Zdar s
610 obyvateli, kde hospotiana pozemcich v nadrigké vysSce okolo 500 m.n.m. Zde je
taky sougtedin hlavni zavod, kde je umésto administrativni zazemigisina zemidélské
techniky, kraviny, dilny, su&a, vyrobna krmnych sési pro vlastni spétbu.

V blizkych obcich Mostiny, Jizn4, Klenov ma podnik provozovny Zii&né vyroby, v
kterych chova skot pro midou vyrobu a v obcich Samosoly, Péha také Klenov jsou
provozovny slouzici k vykrmu a odchovu prasat.

Obrazeke. 3 — Struktura druzstva

Druzstvo

1 1 1 . 1 1

Usek fostlmne Usek zivocisne Technicky tsek Usek vyr_oby Ekon_omwky
vyroby vyroby smeési usek
- Servis —‘ Uctérna
—  Doprava { Utvar dotace

|| Zdmecnicka
dilna

Truhlarska
dilna

Zdroj: vyroeni zprava Zeredélského druzstva Pluiv Zd’ar
Jde o gedni podnik rozéleny na 5 Useks pa&tem zamistnané 90, jehoz hlavnéinnosti

je rostlinna a zZivéisna zemidélska vyroba. Zabyva se také vyrobou krmnycleésimkteré
pouziva pedevSim pro svou zi¥@dnou vyrobu. Technicky Usek za%tie provoz veskeré
techniky, kterou ZD pouziva a zaravp servisuje. Také poskytuje extéraluzby spojené

s dopravou a servisem. Zatneka a truhléska dilna slouzi pro piby druzstva, ale v
omezené nié poskytuje i tyto sluzby zakaziiik. ZD chova prasata na vykrm a dale
krdvy na mléko. Bstuje gredevsim obilifepku, kukiici, mak a brambory. Dale se zabyva
vyrobou krmiv a krmnych s#si, teznictvim, velkoobchodem a maloobchodem,
prongjmem a opravou zenElské techniky. Nejna@zerjSim organem je fedseda
druzstva, ktery je zaroviepiredsedou fedstavenstva. Mistoi@dseda fedstavenstva se

feditelem pro rostlinou vyrobu.
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Technologie

Zemgdélské druzstvo Pluliv Zdar vyuziva i moderni technologie, mez2empati roboticky
kravin pro 420 dojnic s roboty Lely. V robotickydinavinech dojeni obstaravaji roboti.
V celém kravig je jich 8 a 420 dojnic podoji za den 2,5x az 3wb&ické zéizeni je
velmi dilezitou sodasti celé technologie, ale énito kravirim pati i dostatény prostor
pro kravy jak na lezeni, tak i pro volny pohyb botu a ke krmeni. Podminkou je dostatek
cerstvého vzduchu a &a, tzn. pohodiné lehaci boxy (v Zeéddlskeém druzstvu Plulv
Zdar jsou vystlany matraci afiptylané slamou), Siroké chodby, Sirok&traci a
proswtlovaci Strbina v ebeni stechy, shrnovaci plachty na exkrementy po celé délce
kravina a také shrnovaci robot na potravu. Robétdg&jeni vyraz#é snizuje naklady na
pracovni silu, na obsluhu celého kravin&istiaa lidé.

Technologie jsou neustale inovovany. ZD kazZdoéokupuje nové stroje ipdevsSim
znaky CASE a STEYR, u kterych mé& vyhaddodaci a servisni podminky.

Puda

Zemedelské druzstvo hospodiana ha jdy. Frevaznowastcini orna mda, ktera se v roce
2012 rozkladala na 1757,82 ha a louky rozloze 4284l Velka ¥tSina midy je pronajata
od soukromych drobnych g&t8ich vlastnik. Jsou s nimi uzaeny smlouvy na netito s 3

- 5 letou vypo¥dni lhatou.

Tabulka¢. 10 — Rozloha celkovéigy obhospodi@avané Zemdélskym druzstvem

Rok 2009 2010 2011 2012 2012 / 2009
Rozloha (ha) [2213,61 2182,14 2174,33 2177,92 98,39%
Zdroj: vyrocni zpravy druzstva

Druzstvo se v poslednich letech potykalo s ubytldrElavané fdy, u které vlastnici
meéni najemce nebo ji z men&sti chji vyuzit k soukromému ze¥délstvi. Z tabulkyg.
10 je patrné, Ze druzstvo vroce 2012 obhosfmd@déo necelou rozlohu, kterou éo

k dispozici v roce 2009,ipsreji 98,39%. Tento stav se pada v roce 2012 stabilizovat
hledanim novych pronajimatela koupi vlastni fdy. Zengdélské druzstvo ma 500 ha
vlastni midy a téngt 1700 ha pronajatych. Do budoucna druzstvo plaalgpsSit vztahy
s pronajimateli a jedna o odkoupeni dat&lypdo svého vlastnictvi.
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Rostlinna vyroba

Z celkové osevni plochy nejvice zabiraji obilovikigeré druzstvo v roce 2012Zgiovalo
na celkem 908,09 ha, z kterych sklidilo 6065,85tirpramérném vynosu 6,68 tun/hektar
orné midy. Obiloviny dosousi ve vlastni nové moderni &uei ktera je saiasti a arealu, a
pak obili druzstvo vyuzivd k vyrébkrmnych smisi pro vlastni ZivéiSnou vyrobu.
Prebytky vyroby prodava odbatelim. Nejwtsi podil na vyrob obilnin ma pSenice, ktera
se @stuje na takka polovireé plochy utené k gstovani obilnin a tvid i priblizné polovinu

z celkové skliza obilnin.

Tabulkac¢. 11 — Rstované obiloviny v roce 2012

Plodina |[Vyméra |Podil obilovin|Sklizeno |% z celkovéhg Pramérny
(ha) na celkové (t) vynosu obilovin [ hektarovy

vymére pady vynos (t/ha)
(%)

PSenice (426,13 19,37% 2892,45 47,68% 6,79

ozima

Zito 105,03 4,77% 784,62 12,94% 7,47

0zimé

PSenice (40,76 1,85% 220,19 3,63% 5,4

jarni

Jetmen |253,9 11,54% 1438,26 23,71% 5,66

jarni

Oves 15,61 0,71% 91,53 1,51% 5,86

Kuku Fice [ 66,66 3,03% 638,8 10,53% 9,58

Obiloviny | 908,09 41,28% 6065,85 100,00% 6,68

celkem

Zdroj: vyrocni zpravy druzstva

DalSi dilezitou plodinou pro ZD jsou brambory, které sstpji pouze na rozloze 124 ha,
ale sklizea je nejvyssi ze vSech plodin. To jéstedkem nedalekého velkého éditele

Intersnack a.s., ktery vyrabi bratimky Bohemia.
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Tabulka¢. 12 — Rstované plodiny na trzni prodej v roce 2012

Plodina | Vyméra (ha) | % Orné pady | Sklizeno |Pramérny hektarovy vynos
® (t/ha)

Mak 96,06 5,47% 75,83 0,79

Brambory | 124 7,06% 5015,31 40,45

Repka 228,16 12,99% 827,24 3,63

ozima

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva

Dulezitou ¢asti rostlinné vyroby je gstovani picnin, které jsouulkzité pro vlastni
ZivociSnou vyrobu, na kterou se druZzstvo stedit Z kukdice, jez tvai vétSinu z
produkce picnin, se vyrabi silaz kukina a kukiice na zrno CCM. Jetel druzstvo

zpracovava na jetelovou senaz a trava sklizena R 316zi k vyrob sena, ale i travni

senaze.

Tabulka¢. 13 — Produkce plodin 2012

Plodina Pést. plocha (ha) Produkce (t) Pamérny
hektarovy  vynos
(th)

Sméska jarni X X X

Kuku Fice 191,74 9466,66 49,37

Produkce pepaitena na 18 % susSiny

Jetel 209,77 1452,14 6,92

TTP 420,10 1223,53 2,91

Zdroj: vyrocni zpravy druzstva

Zivo&isna vyroba

DruZstvo je v ZiveiSné vyrolé specializuje na chov skotuigaevSim dojnic na mi@ou
produkci. Tomu fizpasobuje i rozvoj druzstva sirem k mechanizaci a automatizaci
kravini, ktera vede k &tSi efektivit a sniZuje celkovou nakladovost produkce mléka.

V roce 2012 milo druzstvo stado o gitu 887 ks, které chovaji ve 3 kravinech, z nicloiijs
dva velkokapacitni automatizované kraviny. Z cetday pohledu produkce mléka v roce
2012 oproti roku 2011 klesla. Nejmarkagjii celkovy pokles zaznamenal VKK-2, ktery
je disledkem celkového poklesu, protoze celkovy produkcenstatnich kravinech
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mezirané rostla. V kravinu VKK-2 naopak vyragrvzrostla celkova produkce na jednu

krévu.

Tabulka¢. 14 — Produkce mléka v letech 2011 a 2012

Celk. nadoj Rozdil

Celk. produkce| Denni celkového

St mléka (1) uzitkovost (I/ks) | na dojnici Rozdil |nadoje (%)
Prumé |Prumé rok

2011 |2012 r2011 [r2012 | 2011| 2012 [11/12 | 2012 - 2011
VKK-2 [249769(0 2385885 | 19,01 [ 19,81 693p 7250 315 4,34%
VKK-5 (445501 | 450055 14,98 14,34 5468 5248 -22( -4,19%
K532 ([37886743842317 | 22,17 | 22,2 809p 8125 33 0,41%
Celkem |67318636678256 | 20,29 | 20,56 7406 7525 119 1,%8%

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva

V dusledku stalé modernizace a robotizac&zemi kravii, se druzstvu da zvySovat

celkovou dojivost na 1 kravufigemz v roce v roce 2012 tento faktor zaznamenaktsjv

narist. Timto se snazi dosahovat lepSi efekti@isniZzeni nakladna ml€nou produkci.

Tabulka¢. 15 — Dojivost v litrech za rok na jeden kus

Celk. dojivost na 1 kravu | 2010 2011 2012
litry 7387 7406 7525
Pram. stav dojnic 886 908 887

Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav

DruZstvo se také zabyva odchovem telat a jalowidiZzeni a omlazeni vlastniho stada. |v

tomto hledisku druzstvo dosahuje velmi dobrych egkl a v porovnani s rokem 2011

pramérny piiristek na den v roce 2012 vzrostl, jak u telat, talopnic, ve vSech kravinech

k tomu ugenych.
Tabulkac¢. 16 — Rirustky telat v kg 2011 a 2012

Odchov telat

Celk. prirastek

Priam. prirastek

Prim. prirastek

kg na 1 den vrocg na 1 den vroce
Mostecny 46195 0,88 0,98
Jizna 46779 0,81 0,86

Zdroj: vyro¢ni zpravy druzstva

Z tabulky ¢. 16 je patrné, Zze pmérny prirastek telat roste, coz je zZ&finéno jednak

zkvalithovanim pée a také zlepSovanim prosti, ve kterém telata rostou.
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Tabulka¢. 17 — Odchov jalovic a jejichipustek

Odchov jalovic Celk. prirastek Prim. pFirastek Prim. pFirastek

kg na 1 den v roce na 1 den v roce
Klenov 73237 0,65 0,74
Jizna NS 30472 0,59 0,72

Zdroj: vyrocni zpravy druzstva

Dale se druZstvo zaffuje na chov a vykrm prasat. K vykrmu prasat gearjeden vefn
nachazejici se v obci Samosoly. Ve vykrmu prasagsivo nedosahuje tak vybornych
vysledki jako v chovu skotu, na ktery je z#&fen, ale pesto se dd Celkovy r@ni
prirastek prasat wenych k vykrmuinil 117 000 kg, picemz pamerny peirastek vzrostl z
0,64kg/den z roku 2011 na 0,71kg/den v roce 2012.

Odchovu selat pro vlastni vykrm sénuji 3 nedaleké provozovny, které celkem v roce
2012 odchovali 1636 ks selat, coZ je pokles oproku 2011 o 76 ks selat. Celkovy
pramérny prirastek na prasnici také poklesl z 21,28 ks na 20882Z#2 je 0 0,46 selete na
prasnici mén. Celkovy p@et prasnic, které rodi selata, je 78 prasnic.

Tabulkac¢. 18 — Odchov selat

Odchov Celkem ks | Odchov ks | P&mér na prasnici Rozdil
selat

rok 2011 rok 2012 rok 2011 rok 2012 2011/2012
Klenov 540 520 19,74 20,85 +1,11
Pohaoii 671 643 21,69 21,07 -0,62
Samosoly 521 473 22,47 20,55 -1,92
Celkem 1712 1636 21,28 20,82 -0,46

Zdroj: vlastni zpracovani dle vy&oich zprav

Struktura trzeb

Z celkovych trzeb vroce 2012, ktetéily 121 341 518 K, predstavuje neptSi podil
prodej mléka, které je hlavni odbytovou komoditowzgtva. Prodej mléka se na
celkovych trzbach podilel 50 %, coz je 60 670 759 Rstatni trzby tvla rostlinna a
ZivociSna vyroba. Rostlinna vyroba je tema trzbami za prodej brambor, makiepky a
45% celkové sklizé obilovin. Celkem tvé rostlinna vyroba 23 % z celkovych trzeb, coz
je 27 908 550 K. Zivo¢isna vyroba je tviena prodejem krav a prasat, jak na vykrm, tak i
jiz vykrmené. Ziv@idna vyroba tvii 27 % z celkovych trzeb druzstva, coz je 32 762 20
K¢.
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Graf¢. 1 — Struktura trzeb v roce 2012 (uvedeno v %)

Struktura trzeb

= Mléko=60 670 759 K¢
¥ Rostlinna vyroba=27 908 550 K¢
Zivocisna vyroba= 32 762 209 K¢

Zdroj: Udaje Zentdélského druzstva Pluly Zd'ar

Odbératelé

Druzstvo mé&adu stalych velkych odbateli, s kterymi ma smluvhzajiS€én odkEr svych
vyrobki. Tyto velké odbratele doptuje drobnymi lokalnimi odérateli.

V roce 201Zinily celkové trzby za vlastni vyrobky a sluzby 1970 tis. K, coZ je

89,31 % veSkerychifmi firmy.

Druzstvo je¢lenem Mlékaského a hospodského druzstva JIH (MHD JIH), kam dodava
vesSkeré mléko, které je dale distribuovano zpratua. DalSimi velkymi odbrateli je
Druzina D&ice s.r.0. a ZZN Pelimov, ktei odebiraji ¥tSinu celkové produkce obili. O
odkEr brambor se staraji hlagrintersnack a.s. Choustnik, ktery odebira bramhpoy
vyrobu bramborovych lupirika Skrobarny Petimov a.s., které se specializuji na vyrobu
Skrobu. Mezi odératele brambor p#ti zahranini odiEratel Agrana Gmund, ktery také
vyrabi Skrob. ¥tSinovym odiratelem vepového masa je Maso Plana a.s., kterd odebira
skoro celou vyrobu. Kostelecké uzeniny a.s. gajihlavni odbyt how¥ziho masa. Podnik
ma rozmanitou diverzifikovanou strukturu @dateli, ktera mu zajiuje pravidelny odbyt

afadu dalSich drobnych oétatel. Hlavni odigratelé jsou shrnuti v tabulge 19.
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Tabulkac¢. 19 — Odbratelé

% % Trzeb na

Odbératel Produkce |komodité
MHD JIH MIéko 100 100
Druzina D&ice s.r.o. Obili 48 47
ZZN PellFfimov a.s. Ohbili 41 42
Pilstl trading s.r.o. Ohbili 5 5
JaM Servis s.r.o., Kutna Hora Obili 4 4
BOR s.r.0. Choade Ohbili > >
Medipo agra s.r.o. Brambory 7 5
Skrobarny Peltimov a.s. Brambory, na vyrobu

Skrobu 21 23
Lyckeby Amylex a.s., Brambory, na vyrobu
Horazal’ovice Skrobu g 5
Agrana Gmund Brambory, na vyrobu

Skrobu 1 6
Intersnack a.s. Choustnik Brambory na vyrobu chips 54 61
Maso Plana a.s. Vépvé maso 100 100
Kostelecké uzeniny a.s. Héri maso 100 100
Animalco Praha Telata 100 100

Zdroj: udaje druzstva
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Dodavatelé

Dodavatelskou strukturu tviopredevsim stali dodavatelé, s kterymi druzstvo spaktige
fadu let. Mezi hlavni dodavatele Hapredevsim Agropartner s.r.o., ktery dodava stroje a
zentdélskou techniku a jeji kompletni servis a nahradily.dMezi dalSi vyznamné
dodavatele, ki@ maji velky podil na nakladech sp&hesti, pati Andrusiv Martin Oil-JH,
kterd se stara o stalé dodavky pohonnych hmotrey fdtodavajici osiva a pdity. Hlavni
dodavatelé jsou shrnuty v tabulkee?0.

Tabulka¢. 20 - Dodavatelé

Dodavatelé
Agrospol Seech s.r.o. Chocemice Piggta prostedky pro ochranu rostlin
Druzina D&ice s.r.0. Osiva

Medipo Agras s.r.o. Hawkav Brod | Sadba brambor

KWS Osiva s.r.o. Velké Metiii Osiva - kuktiice

Andrusiv Martin Oil-JH Dodavatel pohonnych hmot
AgrozetCeské Budjovice a.s. Dodavatel ndhradnichidil

Agropartner s.r.o. Dodavatel stitag dili na odebrané stroje
MVDr. Petr Nekut Dodavatel & a veterinarnich sluzeb
Hansa s.r.oCeské Budjovice Granulovana sés

Zdroj: Zemedelskeé druzstvo, konzultace gguisedou druzstva a hlavnim ekonomem
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4.2 VLASTNI ANALYZA HOSPODA RENi PODNIKU

Cilem diplomové préace je finani analyza podniku, v této kapitole jsou pouZzitéadza
obdobi 2009 az 2012. Pr@aly této prace jsou provedeny vy rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti afit bonitnich a bankrotnich model které jsou uteny pro
zemedelské podniky.

4.2.1 Analyza pomérovych ukazateki

Z analyzy ponsrovych ukazatel byly zvoleny nasledujici skupiny ukazditel

- ukazatel rentability
- ukazatel likvidity
- ukazatel aktivity

- ukazatel zadluzenosti
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Ukazatel rentability
Ukazatel rentability, nazyvany také ukazatel vymsshvyjaduje schopnost dosahovat

zisku (vynosu) pomoci viozenych priesiki.

Tabulka¢. 21 — Podkladové data pro vygsb rentability

Pomocné vypdéty 2009 2010 2011 2012
EBIT* 268 5757 10 154 8 857
Celkova aktiva 206 521 190 614 204 302 200 376
ROA 0,08% 3,05% 5,00% 4,45%
EAT -3723 2 624 5 857 5188
Vlastni kapital 112 488 114580 120 029 125 012
ROE -3,45% 2,29% 4,88% 4,13%
EBIT 268 5 757 10 154 8 857
Dlouhodoby kapital 22 719 22 460 21 828 20 776
ROCE 0,09% 3,22% 5,29% 4,67%
EBIT 268 5 757 10 154 8 857
Trzby 78 709 96 159 116 553 112 893
Provozni ziskové rozpgti 0,23% 4.,73% 6,94% 6,01%
EAT -3723 2 624 5857 5188
Trzby 78 709 96 159 116 553 112 893
Cisté ziskové napti -3,26% 2,16% 4,00% 3,52%
EBIT 268 5757 10 154 8 857,
Trzby 78 709 96 159 116 553 112 893
ROS 0,22% 6,05% 8,76% 7,90%

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

> EBIT je Gdaj z Vlykazu zisku a ztraty; podle Knap&a Pavelkové, 2005 Izéqvzit z polozky Provozni
vysledek hospodani, shoduje se s nimi i DluhoSova, 2006
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Tabulka¢. 22 - Ukazatelé rentability

Polozka/Rok 2009 2010 2011 2012
ROA 0,08%| 3,05%| 5,00% 4,45%
ROE -3,45%| 2,29%| 4,88%| 4,13%
ROCE 0,09%| 3,22% 5,29% 4,67%
ROS 0,22%| 6,05% 8,76% 7,90%

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdegD Pluhiv Zd’ar

Pro vypaty rentability byly pouzity vzorce zahrnujicisty zisk.

Graf¢. 2 — Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% -
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-2.00% 2009 2010 2011 2012
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-6,00%

\ — _ROA — ROE ROCE ROS

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Rentabilita aktiv vykazuje nastajici tendenci, az na rok 2012, kdy klesla o @& 5proti
roku 2011. V roce 2009imesla kazda koruna aktiv pouze 0,08 Hsku diky zapornému
hospodé&skému vysledku v tomto roce (viz komehkAROE). Nej¢tsi vliv na fist ROA
mél zisk, protoZze mezi lety 2009 a 2010 vzrostl o %/@ktiva se zwnila pouze o 8%.
V roce 2010 uz tedy kazda koruna aktiinpsla 3,05 K, v roce 2011 5,00 Ka v roce
2012 Klesl pijem z kazdé koruny na 4,45K

ROE ma stejny mibéh jako ROA, avSak v roce 2009 byla rentabilita tiéso kapitalu
zaporna, tzn., Ze kazda koruna vlastniho kapitahepla ztratu 3,45 & To je Zejmé uzZ i

z pohledu do vykazu zisku a ztraty, néboroce 2009 podnik vykazoval ztratu, kterou

piinesly gedevsim niZSi trzby za prodej vlastnich vynblaksluzeb. Trzby byly nizsi diky
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probihajici ekonomické krizi. V roce 2011 uz bR®E podstat# vyssi, firma nebyla ve
ztrd€. 1 K¢ vlastniho kapitalu jfinesla firme 4,88 KE cistého zisku, v roce 2012 klesl zisk
4,13 K.

V roce 2009 byla rentabilita trzeb (ROS) velmi dizkazda koruna trzeb fighprinesla
zisk 0,21 K, diky vySe popsanému zapornému hospslddmu vysledku. V g@ibéhu casu
se zvysuje, a to na 8,5 kisku v roce 2011, v roce 2012 je to potoméoonménrt, tedy
7,54 KE.

VSechny zde sledované ukazatele rentability seupostzvySuji a v roce 2012 mign
klesnou, protoZze hospady vysledek mezi lety 2011 a 2012 ndikies| z divodu nizSich
trzeb. Z hlediska rentability je pro Z&dglské druzstvo Pluv Zd'ar nejhorsi rok 2009.

Grafé. 3 — Srovnani ROA a ROCE s ativim

Srovnani ROA a ROCE druzstva s hodnotami odv  étvi
7 55
6 —5.1 59
5 5,29 5.6
4,2 5 4,67
4 Z - 445
3,2
31 %,05
2
1 a
0
2010 2011 2012
\ —_ ROA odwétvi — ROCE odétvi  ROA druzstva ROCE druzstva \

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdajZD Pluhiv Zdar a dle Uddj Zpravy o stavu

zentdélstvi Ministerstva zergdélstvi

Z grafu¢. 2 je patrné, Ze ve sledovaném obdobi 2009 az p@llhodnoty rentabilit pod
hodnotami odstvi (hodnota oddtvi prevzata ze Zpravy o stavu zémilstvi Ministerstva
zenmedelstvi za sledované obdobi 2009 az 2012). Tentoik¢ad po celou dobu hodnotu

okolo 1 %.
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Ukazatel likvidity

Z hlediska finanni rovnovahy je likvidita dlezitym ukazatelem pro spravné fungovani
podniku. Likvidni podnik ma vazany p&mi prostedky v olgznych aktivech, v zasobach,
v pohledavkach a nactech. Nedostata¢ likvidni podnik mize mit problém sdasnym
splacenim svych zavairk

Tabulkac¢. 23 — Podkladové data pro vygsb vzord ze skupiny likvidita

2009 2010 2011 2012
Perezni prostedky’? 6510 6755 4 949 3316
Kratkodobé zavazky 15086 10128 11 259 9 397,
Obszna aktiva 65 418 64 607, 70 818 70 900
Z&soby 46 197 41000 43 028 48 667

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar
V tabulce¢. 23 jsou podkladova data pro vyed ukazatel likvidity, kterd jsou jiz ve
zjednoduseném zapise podle viouwedenych v metodice.

Tabulka¢. 24 obsahuje vygidtané hodnoty ukazateke skupiny likvidita.

Tabulka¢. 24 — Ukazatele likvidity

2009 2010/ 2011 2012|Doporu¢ena hodnota

Okamzita likvidita 043 0,67, 044 0350,2-05

Pohotova likvidita 1.2y 2,33 2,47 2,37/10,7-1,0

BéZna likvidita 434 6,38) 6,29 754/15-25
Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

2 pergzni prostedky jsou zde podle metodiky brany jako kratkodbbgnini majetek

% Kratkodobé zavazky byly v metodicesany jako sotet kratkodobych zavankkratkodobych bankovnich
Gvéra a kratkodobych finatnich vypomoci
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Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stup& je podle Knapkové a Pavelkové (2005)
nejpresrgjSim vyjadenim, které hodnoti schopnost platit kratkodobéazky «as.
Ukazatel by nil nabyvat hodnot mezi 0,2 a 0,5. VySSi hodnoty tohukazatele ukazuji na
neefektivni vyuziti pe¥enich prostedki. Z tabulky¢. 24 je patrné, ze okamzita likvidita
byla v letech 2009, 2011 a 2012 v dop@meém rozmezi, druzstvo tedy bylo schopno platit
své zavazky &as. V roce 2010, kdy je patrny i pokles¢biych aktiv a kratkodobych
zavazki, je okamzita likvidita vysSi, nez dop@ena hodnota, je tedy mozné popsat tento
rok jako neefektivni ve vyuzivani pgmich prostedk.

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stup#é by se podle Rtkové (2010) mila pohybovat

v rozmezi 0,7 az 1,0. \fipadt, Ze pohotova likvidita nabyva jinych hodnot, aktivdzana

v podniku ginaseji minimalni arok. Hodnoty ve vSech sledovdnigtech druzstva jsou
silné nad dopor&enou hodnotou, takZze aktiva v podniku nedosahwgktef Ur@éeni a
druZstvo tak ztraciiflezitost dosahovat vysSich Gok

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stup& podle Rickové (2010) i Knapkové a Pavelkové
(2005) neii, kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku pokrgtgznymi aktivy. Hodnota
ukazatele by se podle nichéla pohybovat mezi 1,5 az 2,5. V tomto rozmezi sd®lany

podnik nenachazi, jeho hodnoty jsou vysoce nad mgpoou hodnotou.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjatliji, jak efektivie podnik hospodd se svymi aktivy. Ukazatelem
je mozné vyjatit obratkovost, kterd vyjdadje paet obratek za dané obdobi, nebo dobu
obratu, coz je trvani jedné obratky a je vygmwh jako porr trzeb k pohledavkam.
Holeckova (2008) uvadi, Ze ngstji sledovanymi ukazateli aktivity jsou obrat zasob,
obrat pohledavek, obrat zavazkobrat finadniho majetku a obrat pracovniho kapitélu.
V metodice jsou uvedeny i dalSi ukazatele aktiVibprat aktiv, obrat dlouhodobého
majetku, doba obratu pohledavek, doba obratu z@vazioba obratu fin&miho majetku.
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Tabulka¢. 25 — Podkladovéa data pro vyjsb ukazatel aktivity

2009 2010 2011 2012
Roeni trzby?* 82516 99780 120160 118276
Zasoby 46197 41000 43028 48667
Primérny stav pohledavéR 5 465 6 410 8 453 7 162
Kratkodobé zavazky 10086 9715 11259 9397
Finartni majetek® 6510 6755 4949 3316
Pracovni kapital 50327 54479 59559 61503

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

V tabulce¢. 25 jsou uvedena podkladova data pro ¥§pokazatel skupiny aktivita. Tato
data vypovidaji o stavu p&mich i nepe&nich prostedki. Dilezitym ukazatelem je
pramérny stav pohledavek, které ukazuji, kde ma druzgemwize, které by mohlo vyuzit
k dalSimu rozvoji. Z tabulky je patrné, Zze v rod@l2 byl stav pohledavek nejvyssi, a to
8 453 tis. K. V roce 2012 tyto pohledavky klesly na 7 162 Kg, tedy o 1 291 tis. K
Hodnota pohledavek je i tak vroce 2012 gomy vysokda, takZze kdyby se podniku
poddilo tyto pohledavky vymahatitie, mohlo by druzstvo gmito pergzi disponovat za
Ucelem zlepSeni jeho situace.

24 Roeni trzby jsou v metodice popsany jako &etutrzeb za prodej zboZi, trzby za prodej vlastvigiobki a
sluZzeb a trzeb za prodej dlouhodobého majetku anfht

% Po konzultaci s hlavnim ekonomem Zet¥iského druzstva Pluiv Zd'ar byl pro pimérny stav
pohledavek ufen nasledujici postup vy{ti: po séteni kratkodobych a dlouhodobych pohledavek setent
vysledek dli dvéma pro uéeni pfimérného stavu

% pro vypdet doby obratu finamiho majetku byl zvolen kratkodoby fingni majetek, a to zivodu, Ze pro
Zemsdélské druzstvo je tento ukazatel hodrgghdiky prehledu praw o kratkodobém finamim majetku,
ktery je mozno tégf okamzit pronmenit za jiné ekvivalenty a je tedy vhodnym piestkem pohotové siny
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Tabulka¢. 26 — Vybrané ukazatele aktivity (vysledky uvedemngitu dniy’

2009 2010 2011 2012
Obrat zasob 1,70 2,35 2,71 2,32
Doba obratu celkovych
pohledavek 25,00 24,00 26,11 22,84
Doba obratu kratkodobych
zavazk 46,13 36,37 34,78 29,97
Doba obratu finagniho
majetku 29,78 25,29 15,29 10,57
Obrat pracovniho kapitalu 1,56 1,77 1,96 1,84

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdegD Pluhiv Zd’ar

Ukazatel obrat zasob informuje, kolikrat je kazda polozka zasob wlgthu obdobi
prodana a znovu nasklasira. Tabulkaé. 26 ukazuje, Ze nejvySSi obrat zdsoblam
druzstvo v roce 2011, tedy neélm zbyte&né nelikvidni zasoby. V roce 2012 nastal mirny
pokles o0 0,39%, ale oproti roku 2009 je to zvy3ei®,62%. Z tabulky je tedy patrné, ze
podnik ma v plib¢hu let rostouci trend a tim se druZstvu zvySujebbr

Ukazateldoba obratu pohledavekv tabulce¢. 26 je vyjadena ve dnech a udavadgev
dni, za které jsou po vystaveni faktury za prodej bifoa zboZi ppsany pedzni
prostedky na det. Ukazatel je postem mezi kratkodobymi pohledavkami a trzbami
délenymi 360 dny. Optimalni doba tohoto ukazateld4edni, z tabulky je ale patrné, ze
tato doba je v g@imeéru 1,7nasobé piekrotena a druzstvo na své pohledavkeké pondrné
dlouho, ale tato doba neni az tak dlouhd, aby tirazsiuselo své pohledavky vymahat
soudni cestou. V roce 2012 byla doba obratu poltddaejkratSi z celého sledovaného
obdobi (22,84 dni), naopak v roce 2011, tedy ri#ddim, byla doba obratu pohledavek
nejvyssi, tedy v giméru 26,11 dni. Pokud druzstéeka na své pohledavkyilis dlouho,
muZe se stat, Ze bude vynakladat vice naktaatiiklad na U¥ry a finaréni vypomoci.
Ukazateldoba obratu zavazki vyjadiuje dobu, kterd uplyne od vzniku zavazku po jeho
uhrazeni. Z tabulky¢. 26 je patrny klesajici trend, v roce 2009 bylbalobratu zavazk

e

kdy doba obratu zavaikklesla o 16,16 dni a doba splaceni zauagktak 29,97 dni.

" Pro vypdty ukazatel aktivity byla sjednocena metodika praiperny poset dni v roce na 360 dni, i kdyz
néktera literatura uvadi, Zze je mozné aplikovat i glcel365 dny.
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Zemgdélské druzstvo Plukv Zdar méa snahu tuto dobu neustéle snizovat a plnisvak
zavazky ¥as i fi mirném poklesu trzeb v roce 2012 oproti roku 2011

Ukazateldoba obratu finanéniho majetku vyjadtuje, kolik dni Zistavaji trzby vazany na
U¢tu, v hotovosti nebo v podsbjiného kratkodobého fingniho majetku. Ukazatel je
pomérem mezi kratkodobym fin&nim majetkem a trzbamic¢tbnymi 360 dny. | tento
ukazatel ma klesajici trend, celkose tato doba snizila o 19,21 dni (@dnich 29,78

v roce 2009 na koreych 10,57 v roce 2012).

Ukazatel obrat pracovniho kapitalu vyjadiuje pongr mezi trzbami a pracovnim
kapitdlem a da se s nim vyjidi likvidita, protoZze udava vazanost aktiv v zAdoh a
pohledavkach. Obe¢nje situace podniku lepSi, pokud je obratkovostSuy$lodnota
obratu pracovniho kapitalu vykazuje az do roku 2fidstouci trend, v roce 2012 hodnota

tohoto ukazatele klesé o 0,12.
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Ukazatele zadluzenosti

Pokud podnik vyuziva ke svému podnikani cizi zdejeznika tim dluh, je tato hodnota
meifend pomoci ukazatelzadluzenosti. Pro podnik je nevhodné pouZzivan#érfcovani
pouze vlastni kapital, protoZze by dochazelo keesriXynosnosti tohoto kapitalu. Cizi
kapital je levijSi nez vlastni kapital a jeho vyuZiti zvySuje edilitu podniku. Na druhou

stranu ale zvySuje zadluZenost podniku a snizojgdho finagni stabilitu.

Tabulka¢. 27 — Podkladova data pro vyjed ukazatel zadluZzenosti

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 93 979 76 015 84 254 75 356
Aktiva 206 333 190614 204 302 200 37§
Vlastni kapital 112 33p 114 580 120 029 125 012
Nakladové uroky 4 001 3138 3129 2402
EBIT 172 5817 10 212 8919
Vlastni kapital 112 33p 114 580 120 029 125 012
Dlouhodobé cizi zdroje 56 174 43 427 51167 45183
Dlouhodoby majetek 140 087 125 794 133178 129 261

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Tabulkac. 27 zobrazuje situaci druzstva v jejim majetkikt@vach. Z této tabulky vychazi

vypocet ukazatdl skupiny zadluZenosti, které jsou popsany nize.

Tabulka¢. 28 — Ukazatelé zadluZzenosti

2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 45,55% 39,88% 41,24% 37,61%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 83,66% 66,34% 70,19% 60,28%
Urokoveé Kkryti 0,04 1,85 3,26 3,71
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 1,20 1,26 1,29 1,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Ukazatelcelkovéa zadluZzenoste pongrem mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy a
meii tak podil fitelid na celkovém kapitalu. Podle tabulky28 ma tento ukazatel az na
rok 2011 klesajici trend, coZz znamena, Ze pattitelt na celkovém kapitalu klesa. V roce
2012 byl tento podil nejnizSi ze sledovaného ohdaixdil oproti roku 2009 je 7,94%.
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Hodnota celkové zadluzenosti neni negativnim uledeiat, dle DluhoSové, 2006 byeta

dosahovat 50 — 60%, protoZe plati, Ze cizi kapétdevrejSi nez viastni kapital a podnik

P ORI

Mv v

preferuji nizSi hodnotu tohoto ukazatele, protog&sihodnota prodznamena nebezgie

Ze fijdou o swij vioZzeny majetek, pokud se podnik ocitne v plateteschopnosti.

Ukazatel mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu je stejié dualezity jako celkova
zadluZzenost a je vygten jako podil ciziho a vlastniho kapitalu. Opngtazateli celkove
zadluZenosti riize tento ukazatel nabyvat hodnotrep 100%, dopotiena hodnota je dle
Knapkové a Pavelkové, 2005 mezi 80 — 100%. Tutonpoklu sphuje druzstvo pouze
v roce 2009, kdy byla hodnota tohoto ukazatele @2,6V roce 2012 je naopak nejnizsi a
je rovna hodnat 60,28%, coz je pokles o 23,38% wvilpthu let 2009 az 2012.
Ukazatelurokove kryti vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen zaplatit Uroky zwgteného
zisku. Je vyjaten pomdrem mezi provoznim vysledkem hosptetd a nakladovymi
aroky. Je-li ukazatel roven 1, je veSkery zisk pboa zaplaceni Uragka na vlastniky nic
negipadne.Cim vy3Sich hodnot ukazatel dosahuje, tim je na poanik lépe, obeanse
udava doportena hodnota mezi 3 a 6. Podle tabulky8 je tato hodnota spina pouze

v roce 2011 a 2012, které jsou ngimad hodnotou 3 (v roce 2011 je to 3,26 a v rod20
je to 3,71). V roce 2009 je tento ukazatel nejnigtio hodnota je dokonce velmi nizka, a

to 0,04, coZ znamen4, Ze podnik Uroky nesplacsl/ébo vytvéeneho zisku.

Graf¢. 4 — Ukazatele celkoveé zadluzenosti a miry zadlage viastniho kapitalu

Ukazatelé zadluZenosti
90,00%
80,00% = o
70,00% ——663A +0:19%
’ - "‘Vv\

60,00% 60,28%
50,00% .
40,00% e —39,88% 4424%. 37.61%
30,00% -
20,00% -
10,00% -

0,00%

2009 2010 2011 2012
‘ —— Celkové zadluzenost —— Mira zadluZenosti Mastniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar
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Graf ¢. 3 ukazuje provazanost mezi celkovou zadluzentstiy pondrem mezi cizim

kapitalem a celkovymi aktivy, a mirou zadluZzenetstniho kapitalu.

4.2.2 Bonitni a bankrotni modely
Cilem tchto model je posoudit finaéni zdravi podniku. Bonitni a bankrotni modely
nesou informaci, zda se podnik nachazi v ohroZzemkiotu nebo zda jsou fin&ame
zdrave.

Index davéryhodnosti IN95

Tento index je ufen @Fimo pro zemdélské podniky. Je znamy také jaka@iwelska

varianta tohoto indexu. V metodice je popsan poayqimstup vypétu tohoto indexu.

Tabulka¢. 29 — Pomocné vygty pro index IN95 (v tisicich &)

Pomocné vypdéty pro IN95 2009 2010 2011 2012
Zavazky po splatnostf® 15 21 26 20
Celkova aktiva 206333 190614 204302 200376
Cizi zdroje 93979 76015 84254 75356
EBIT 172 5817 10212 8919
Nakladové uroky 4 001 3138 3129 2402
\Vynosy 113 562 121 599 146 331 147 459
Obézna aktiva 65413 64607 70818 70900
Celkové kratkodobé pasiva 15086 10128 11259 9397

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

V tabulce¢. 29 jsou uvedena podkladova data pro wgbondexu dvéryhodnosti IN95.
Tyto hodnoty jsou dale pouzity pro vym jednotlivych vah indexu a v celkovém
vysledku je porovnan vyznam jednotlivych vah pgdileh se na vysledku.

8 7avazky po splatnosti jsou uvedeny v této tabydcetoZe sotasti fFloh diplomové prace neniifoha
k (cetni za¥rce. Hodnoty zavazkpo splatnosti byly sdleny autorce diplomové prace hlavnim ekonomem
druzstva a déale prokonzultovany s hlavégthi druzstva.
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Tabulka¢. 30 — Podkladova data pro vysd indexu IN95 a hodnota indexu IN95

200¢ 201( 2011 2012
x1 2,1955 2,5076 2,4248 2,6591
X2 0,0430 1,8537 3,2637 3,7132
X3 0,0008 0,0305 0,0500 0,0445
x4 0,5504 0,6379 0,7162 0,7359
x5 4,3360 6,3790 6,2899 7,5450
X6 0,0001 0,0002 0,0002 0,0001]
IN95 | 1,399 2,577 3,179 3,309

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

V tabulce¢. 31 jsou dopéitany vahy jednotlivych ukazatepro kazdy rok a v grafd.. 6 je

znazorrno, jakou ngrou se podileji na celkovém vysledném vzorci.

Tabulka¢. 31 — Vahy jednotlivych slozek pro vyet indexu IN95

Vahy

jednotlivych

slozek IN95 2009 2010 2011 2012
x1 0,5269 0,6018 0,5820 0,6382
X2 0,0047, 0,2039 0,3590 0,4084
x3 0,0178 0,6515 1,0672 0,9503
x4 0,4183 0,4848 0,5443 0,5593
x5 0,4336 0,6379 0,6290 0,7545
X6 0,0019 0,0025 0,0026 0,0020

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Pokud je tento index mensi nebo roven 1, je pogmkaZovan za bankrotni, mezi
hodnotami 1 a 2 nelze &, zda je podnik bonitndi bankrotni, a hodnota vysSi nez 2 &na

bonitni podnik. Jak je patrné z grafu5, kron€ roku 2009, kdy index dosahoval pouze
hodnoty 1,399, je po celou dobu sledovaného obtiatid index v kladnych hodnotéch,
tedy vysSich nez 2, navic méa rostouci trend. Pmnjgoto znamena, Ze je dost&ie

bonitni, tedy finating zdravy.

71



Graf¢. 5 — Index dvéryhodnosti IN95 2009 — 2012

Index d tivéryhodnosti IN95
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Zdroj: vlastni zpracovani dle GdeyD Pluhiv Zdar

Graf ¢. 5 zobrazuje mibéh indexu dvéryhodnosti vletech 2009 az 2012 meazi
doporwenymi hodnotami. Z tabulk¢. 29 Ize usuzovat, ze nejvysSi podil na rostouci
hodnot indexu maji rostouci hodnoty vynos olgznych pasiv, které se fladruzstvu
zvySovat.
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Graf¢. 6 — Jednotlivé podily pro vypet celkového indexuiéryhodnosti IN95

Jednotlivé sloZky vypo ¢&tu indexu IN95
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Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Graf ¢. 6 znazafiuje jednotliv vypctitané podily ve vzorci pro celkovy index
davéryhodnosti IN95* Nejvetsim podilem na indexu IN95 byl ukazatel x5 a ed&t2010
az 2012 i ukazatel x3, coz znamena, Ze index jeépag Zenmedélského druzstva Pluivy
Zdar ovlivivovan nejvice pohybem vysledku hospi@id a vynosy a celkovymi aktivy a
kratkodobymi pasivy.

2IN95 = 0,24x1 + 0,11x2 + 21,35x3 + 0,76x4 + 0,143,576
kde: x1 = celkova aktiva / cizi zdroje

x2 = EBIT / nakladové uroky

x3 = EBIT / celkova aktiva

x4 = vynosy / celkova aktiva

x5 = olBzn4 aktiva / kratkodoba pasiva

X6 = zavazky po splatnosti / vynosy
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Gur éikav index

Podle tohoto indexu se rozliSuji podniky prospeiufi neprosperujici. Je zkonstruovany

piimo pro zemd¢lské podniky, takze ma vysokou vypovidaci hodnotu.

Tabulka¢. 32 — Podkladova data pro vy jednotlivych vah Guikova indexu

(v tisicich K)
Pomocné vypdéty pro Gur ¢ikiv index: 2009 2010 2011 2012
Cashflow 6510, 6755 4949 3316
Nerozdéleny hospoddsky vysledek 92 389 88467 90877 96 567
Pasiva celkem 206 333 190 614 204 302 200 376
EBIT 172| 5817 10212 8919
Trzby 78 709 96 159 116 553 112 893
Zasoby 46 197/ 41000 43028 48 667
Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar
Tabulka¢. 33 — Jednotlivé vahy Gtikova indexu a hodnota Giikova indexu

2009 2010 2011 2012
x1 1,5278 1,5836 1,5177 1,6443
X2 0,0019 0,0679 0,1113 0,0991
x3 0,0072 0,1982 0,2871] 0,2589
x4 0,0994 0,1116 0,0763 0,0521]
x5 1,2108 0,8796 0,7616 0,8893
Guréikav index 0,43 1,08 1,23 1,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Z tabulky ¢. 33 vychazi grat. 7, ktery znazawje jednotlivé vahy vypiiu Gugikova

indexu. V grafu¢. 7 plati, Zze vahy jsou paany podle vzorce pro vypet Guckikova

indexu (Gueik, 2002¥°

30v/zorec dostupny z reSerz8urtikiv index = 3,412x1 + 2,226x2 + 3,277x3 + 3,149x4063x5
kde: x1 = neroz&leny hospodésky vysledek / pasiva celkem

x2 = EBIT / pasiva celkem

x3 = EBIT / trzby

x4 = cashflow / pasiva celkem
x5 = zasoby / trzby
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Graf¢. 7 — Podil jednotlivych vah na vygto Guiikova indexu

Jednotlivé slozky vypo €tu Gur éikova indexu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Ztabulky ¢. 33 a zgrafu¢. 8 lze porovnat vysledné hodnoty @Gikova indexu

s doporgenymi hodnotami v tabulc& 9, pgrevzaté z reSerze. Ve sledovaném obdobi se
druzstvo nikdy nedostalo do oblasti vykazujici batki podnik, ale také se nenachéazelo

ani v oblasti bonitni. Znamena to, Ze jej nelz&ada do jednoho z hodnoceni, ale situace

neni natolik vdzna, aby se druZstvo obavalo baokiidinan¢nich probléni. JelikoZ index

vykazuje mirg rostouci trend, neni zatim nutné prostaspateni proti Upadku.

Tabulka¢. 9 - Dopor@ené hodnoty Guérkova indexu

Vysledek Guréikova indexu

Hodnoceni

G>18

prosperujici podnik

-06<G<1,8

pimérné podniky

G <-0,6

neprosperujici podnik

Zdroj: zpracovano dle Guik, 2002
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Graf¢. 7 — Vypaitané hodnoty Guérkova indexu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Ch-index

Tento index je znamy také pod ndzvem Index ChragéinJe uten pivodre pro slovenské

zentdélské podniky, ale je pouzivan i pteské.

Tabulka¢. 33 — Podkladova data pro vygsb vah indexu Chrastinové (v tisicick)K

Pomocné vypdty pro index Chrastinové 2009 2010, 2011} 2012
Rentabilita celkového kapitalu 0,0008 0,0305 0,0500 0,0445
Provozni vysledek hospodgeni (EBIT) 172 5817, 10212 8919
Trzby 78709 96159 116553 112893
Obézné aktiva 65413 64607, 70818 70900
Celkova kratkodoba pasiva 15086/ 10128 11259 9397
Cizi zdroje 93979 76015 84254 75356
Celkova aktiva 206333 190614 204302 200376

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar
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Tabulka¢. 34 — Jednotlivé vahy pro vypet Ch-indexu a hodnota Ch-indexu

2009 2010 2011 2012
x1 0,0003 0,0113 0,0185 0,0165
X2 0,0007 0,0076 0,0125 0,0111
X3 0,9106 1,3396 1,3209 1,5844
x4 0,0192 0,0105 0,0097 0,0083
X5 0,0319 0,0279 0,0289 0,0263
Ch-index 0,86 1,32 1,31 1,58

Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

Graf¢. 9 — Podil jednotlivych vah na vygo Ch-indexu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

V grafu ¢. 9 je zachycen podil jednotlivych vah pro v§pbindexu Chrastinové podle
vzorce uvedeného v reSerZzi. Nejvyr§&im ukazatelem pro hodnotu Ch-indexu je
ukazatel solventnost, tedy jak je druzstvo schogastavat svym zavaik. JelikoZz se

podnik nachazi v oblasti fomérné prospivajicich podnik je Zejmeé, Ze se solventnosti
problém nema.
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Ch =0,37x1 + 0,25x2 + 0,21x3 - 0,1x4 - 0,07x5 @inova, 1998)
kde: x1 = rentabilita celkového kapitalu

X2 = rentabilita trzeb

x3 = solventnost

x4 = doba splatnosti zavark

x5 = celkova zadluZend'st

Graf¢. 10 — Vyp@itané hodnoty Ch-indexu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle GdayD Pluhiv Zdar

V grafu ¢. 10 jsou znazogkmy hodnoty Ch-indexu a jejich flséh a vyvoj vcase.
Doporwené hodnoty podle Chrastinové, 1998 jsou popsarke rd vysledky pro
Zemgdélské druzstvo Pluliv Zd'ar jsou porovnany gmito dopordéenymi hodnotami.
Pokud je tento index menSi nebo roven -5, pak gmioneprosperujici. Hodnotyt&i nez
2,5 pak zné& podnik prosperujici. U hodnot indexu mezi -5 a @eni jednoznaée, kam
podnik za&adit. Z tabulky ¢. 34 Ize odeéist hodnoty, které vypovidaji o (pnérném
podniku, ktery ma svymi hodnotami blize k bonitnimdnotam nez kém bankrotnim a
navic maji rostouci trend, takZze je mozné s jighoavcEpodobnosti predikovat zdarny

vyvoj hodnot smirem do bonitngasti.

%1 podrobné vypity jednotlivych sloZzek pro vypet Ch-indexu jsou uvedeny v metodice
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5. ZAVER A DOPORUCENI

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni ekon&énisituace Zewuglského
druzstva Plutiv Zd’ar za obdobi 2009 — 2012.

Na zaklad provedenych analyz (finani analyza a bonitni a bankrotni modely) je

mozné vyvodit nasledujici z&y.

Podnik Zenddglské druzstvo Plulv Zdar hospodé od roku 1975 v oblasti rostlinné
I ZivociSné vyroby. Jde o igdre velky podnik rozdleny na 5 Useka zandstnavajici 90
zanestnand. Dale se zabyva vyrobou krmnych &t které pouzivaipdevsim pro svou
Zivo¢isnou vyrobu. Rozloha celkovéigly obhospod@vané druzstvem byla v roce 2012
2177,92 ha. fevaznowast tvdi orna mida, ktera se v roce 2012 rozkladala na 1757,82 ha,
zbytek potom tvei louky a trvalé travni porosty, které v roce 2qddkryvaly 420,10 ha.
NejvétSi ornou plochu v roce 2012 zabiraly obilovinyerié se pstovaly na 41,28% orné
pudy a rozkladaly se tak na 908,09 ha. Z této rozlbip sklizeno celkem 6 065,85 t
obilovin. Z obilovin méa nej$tsi podil pSenice, ktera séguje téndi na polovirg plochy
uréené obilovinam. Téxt veSkeré obiloviny jsou sp@bovany na vyrobu krmnych $si,
takZze nejsou hlavni prodejni komoditou. Dalglieditou plodinou jsou brambory, které se
sice @stuji pouze na 124 ha, ale maiji sktizepodily na trzbach nejvyssi ze vSech plodin.
DalSimi plodinami na trzni prodej jepka a mak, jehoz vykupni cena je 20Kg, takze
v roce 2012 byla trzba za 75,83 tun maku 1 51600V posledni dob je vSak velky
tlak na snizovani vykupnich cen maku, takZe predikco Fsti obdobi nepiita se

zvySovanim trzeb za méak pomoci zvySetstebni plochy pro mék.

Zivogisna vyroba je zadiena na chov skotui@devsim na produkci mléka, které
vroce 2012 tvillo 50%-ni podil na celkovych trzbach druzstva,yt&&D 670 759 K.
Celkovy nadoj na dojnici se ve sledovaném obdoBgaje, nejvyssi zvySeni se paitta

v roce 212 oproti roku 2011.
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Celkové trzby v roce 2012 byly 121 341 518 KHatocastka byla tviena pedevsim
trzbami za prodej mléka a dale trzbami za prodajritror,fepky a prodejem krav a prasat.

Ukazatele rentability (tabulk& 22, strana 62) vykazuji ve sledovaném obdobi 2009

— 2012 rostouci trend, coZ je pro druzstvo pozitinsledek. AZ na rok 2012, kdy vSechny
ukazatele rentability zaznamenaly mirny pokles, teypito vysledek ukazatel uspokojivy.
V roce 2012 poklesl ukazatel ROA oproti roku 201divodnich 5,00% na 4,45%, tedy o
0,55%. Ukazatel ROE klesl v tomto obdobi z 4,88%418%, coZ je pokles o 0,75%.
Tento pokles je zdftinén poklesem trzeb a provozniho vysledku hospenav roce

2012. Ukazatele rentability byly tedy vtomtdigac ovlivnény vyvojem vysledku

hospodgeni. V @iloze¢. 4 je uveden nastin progto, jak by si druzstvo vedlo, pokud by

negijimalo Zzadné provozni dotace.

Ukazatel likvidity (tabulkad. 24, strana 64) vyja&dje schopnost podniku platit své
zavazky ¥as. Ve sledovaném obdobi 2009 - 2012 se okaméitédiia pohybovala
vrozmezi 0,35 — 0,67, &hoz vyplyva, Ze podnik & efektivré vyuzité finargni
prostedky. Pohotova likvidita se pohybovala v rozmezidat 1,27 — 2,47. Tyto hodnoty
neodpovidaji doporienym hodnotam, je tedyeba zvazit vyuziti finatnich prostedki,
aby toto vyuziti bylo co nejefekti¥jsi. V priloze¢. 5 je uveden stimy propa@et, kam by

druzstvo mohlo vlozit jeho volné finance, kterédmmohly zvysSit pijmy druzstva.

Ukazatele aktivity (tabulkd&. 25, strana 66) vyjadji, jak podnik hospodéase svymi
aktivy. NejvysSi obrat zasobé&o druzstvo v roce 2011, nedto tedy zbyténé nelikvidni
zasoby. Hodnota obratu zasob v roce 2011 byla %,¢8/kovém sledovaném obdobi se
pohybovala mezi hodnotami 1,79 — 2,79. Tyto hodmgfgdiuji, kolikrat se zasoby stihly
pienenit. Cilem podniku je mit dobu obratu celkovych lealdvek a dobu obratu zavaizk

e

Z analyzy bonitnich a bankrotnich maoilelyplyva, ze Zerddélské druzstvo Plulv
Zdar seiadi mezi pimérné podniky. Index @véryhodnosti IN95 se aZ na rok 2009
pohyboval nad dopotenou hodnotou 2 a to v rozmezi 2,577 — 3,309. Teydledekiadi
podnik do skupiny bonitnich podrik avSak Gutikiv index a index Chrastinovéadi
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podnik do &ch ptimérnych. U vSech fech zvolenych mod@l nikdy nevykazovalo
druzstvo pohyb v bankrotni zé&n

DruZstvo se snazi o co n&gmivéjSi hospodesky vysledek, ktery je ovlivim mnoha
faktory, pedevSim realizmimi cenami prodavanych komodit, neovlivnitelnymi
klimatickymi podminkami, které maji vliv na vynostopistovanych plodin. D4 se
usoudit, Ze na podnik nemaji vliv klesajici vykumehny mléka, protoze trzby za mléko

druzstvu neustale rostou. V roce 2009 je ve vystddpatrny odraz finami krize, ktera

e

Zawrem lze konstatovat, Ze pouhé minimum vystedikprovedenych analyz bylo
zapornych nebo neuspokojivych. Druzstvo b§larprizpasobit vysi svych trzeb neustale
se zvySujicim cendm za vstupy a zvySujicim se mmivo nakladm. Druzstvo by rélo
usilovat o co nej§tSi mozné snizovani provoznich naklachby mohlo dale ust a

zvySovat tak sk hospodésky vysledek.

Doporuwenym postupem je nadale sauvat Ziv@isSné vyrolt a predevSim produkci
mléka. Navrh je zrekonstruovat staré a nevyuzivajékty, ve kterych by bylo mozné
rozskit zakladni stddo dojnic. Tyto nevyuzivané objektyy diive kravinem, ale chybi
jim moderni technologie, ktera je vyuzivana jizowsasné dob pouzivanych kravinech.
Zakladni stado by bylo moZné rozSipomoci vlastnich telat, ktera by se neprodala

v8echna, ale vrétila by se&pmlo druzstva jako budouci dojnice.

DalSim doportenim je snizit osevni plochu pro méak, jehoz vykupera klesa a
naklady na jeho ¢stovani rostou, a na jeho méistechat narst trvalé travni porosty, na
které by bylo mozné&erpat dotace. DalSi mozZnosti je i odkoup&nprongjem dalSich
ploch pro trvalé travni porosty, coz druzstvo jEngsli. Tento postup je rozpracovan
podrobrji v piilozec. 6.
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7. PRILOHY

Priloha ¢. 1 — Rozvaha 2009 — 2012 v celych tisicick K

Ozngeni & AKTIVA b 2000| 2010 2011l 2012
fadek
netto netto netto netto
AKTIVA CELKEM 1| 206333 190614 204 302 200 376
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 140 087| 125794 133178 129 261
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1328 1117 906 695
B.I.1. Ziizovaci vydaje K 0 0 0 0
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0
B.I.3. Software 7 0 0 0 0
B.1.4. Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
B.l.5. Goodwill 9 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 1328 1117 906 695
B.l.7. Nedokorieny dlouhodoby nehmotny majete 11 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.8. majetek 12 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 13137 567| 123 485 131080 127 069
B.II.1. Pozemky 14| 1528120 16151] 16877 17 333
B.II.2. Stavby 15| 85144 79791 94216 88 486
Samostatné movité&ei a soubory movitych
B.II.3. véci 16| 23229 12921 13318 16053
B.11.4. Pestitelské celky trvalych poraist 17 0 0 0 0
B.II.5. Zakladni stado a tazna #afa 18 7 253 8 208 5188 3 544
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
B.1l.7. Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek PO 6 129 6414 1481 1653
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.11.8. majetek 21 0 0 0 0
B.11.9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku D2 0 0 0
B.111. Dlouhodoby finagni majetek 23 1192 1192 1192 1497
B.III.1. Podily v ovladdanych &izenych osobach 24 0 0 0 0
Podily v &etnich jednotkach pod podstatnyn
B.III.2. vlivem 25 0 0 0 0
B.1II.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 6[2 1178 1178 1178 1483
Pdjcky a Uvry - ovladajici aidici osoba,
B.1Il.4. podstatny vliv 271 0 0 0 0
B.1I1.5. Jiny dlouhodoby finadni majetek 2§ 14 14 14 14
B.111.6. Paizovany dlouhodoby finafmi majetek 24 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fikah
B.IIL7. majetek 30 0 0 0 0
C. Okszna aktiva 31 65413 64607, 70818 70900
C.l. Zasoby 32 46197] 41000 43028 48 667
C.I.1. Material 33 9 004 6 936 6412 7584
C.l1.2. Nedokotiena vyroba a polotovary 34 5022 5126 5728 5985
C.l.3. Vyrobky 35 22308 16011 14621 16362
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C.l.4. Zvirata 36 9863 10687 12442 15486
C.I.5. Zbozi 37 0 0 0 0
C.I.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 2 240 3825 3 250
C.II. Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah 40 0 0 0 0
C.Il.2. Pohledavky - ovladajicitédici osoba 41 0 0 0 0
C.II.3. Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a za|
C.ll.4. Ucastniky sdruzeni 43 0 0 0 0
C.IL5. Dohadné &ty aktivni 44 0 0 0 0
C.II.6. Jiné pohledavky 45 0 0 0 0
C.II.7. Odlozené dsova pohledavka 46 0 0 0 0
C.IIl. Kratkodobé pohledavky 47 12706 16852 22841 18917
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztah 48| 10930 12819 16905 14324
C.II1.2. Pohledavky - ovladajiciiadici osoba 49 0 0 0 0
C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 30 0 0 0 0
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a za
C.l.4. Ucastniky sdruzeni 51 0 0 0 0
C.IIL.5. Sociélni zabezgeni a zdravotni poji&hi 52 0 0 0 0
C.111.6. Stét - daové pohledavky 58 945 3109 5164 3449
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy b4 831 726 623 522
C.II1.8. Dohadné &ty aktivni 55 0 85 0 417
C.I11.9. Jiné pohledavky 56 0 113 149 205
C.IV. Kratkodoby finatini majetek 57 6 510 6 755 4949 3316
C.IV.1. Penize 58 58 67 41 51
C.IV.2. Wety v bankach 59 6452 6 688 4908 3 265
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 60 0 0 0 0
C.Iv.4. Pdizovany kratkodoby finati majetek 6] 0 0 0 0
D.I. Casové rozlieni 6p 833 213 306 215
D.l.1. Naklady pistich obdobi 63 833 213 147 42
D.I.2. Komplexni nakladyiStich obdobi 64 0 0 0 0
D.I.3. Fijmy priStich obdobi 65 0 0 159 173
Oznateni |PASIVA b
a
PASIVA CELKEM 66| 206 333 190614 204 302 200 376
A. Vlastni kapitdl 671 112335 114580 120029 125012
Al Zakladni kapitél 68 5776 5440 5 248 5232
Al Zakladni kapitdl 69 5776 5440 5248 5232
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 70 0 0 0 0
A.l.3. Zmeny zé&kladniho kapitalu 7 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 74 18051 18051] 18051] 18051
AllL. Emisni &Zio 73 0 0 0 0
Alll.2. Ostatni kapitalové fondy 74 18051 18051 18051 18051
Ocseiovaci rozdily z peceréni majetku a
All3. zavazk 75 0 0 0 0
A.ll.4. Ocseiovaci rozdily z peceréni pii piemsnach 76 0 0 0 0
Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni
Alll. fondy ze zisku 77 90389 88467 90877 96567
AlllLL. Zakonny rezervni fond/Neitltelny fond 78] 50516/ 50516/ 50516] 50568
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 79 39873 37951 40361 45999
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A.lV. Vysledek hospod@ni minulych let 8( 2 000 0 0 0
A.IV.1. Nerozdleny zisk minulych let 81 2000 0 0 0
A.lV.2, Neuhrazend ztrata minulych let B2 0 0 0 0
Vysledek hospodeni lzného detniho
AV. obdobi (+/-) 83 -3881 2 622 5 853 5162
B. Cizi zdroje 84| 93979 76015 84254 75 356
B.I. Rezervy 85 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnich pravidel 86 0 0 0 0
B.I.2. Rezervy naitthody a podobné zavazky B7 0 0 0 0
B.I.3. Rezerva na diez prijmu 88 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 89 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 90 22719 22460 21828 20776
B.1I.1. Zavazky z obchodnich vztah 91| 22719 22460] 21828 20776
B.11.2. Zavazky - ovladajici #dici osoba 9% 0 0 0 0
B.11.3. Zavazky - podstatny vliv 93 0 0 0 0
Zavazky ke spolmikam, ¢lenaim druzstva a k
B.Il.4. Ggastikim sdruzeni 94 0 0 0 0
B.II.5. Dlouhodobé fijaté zalohy 95 0 0 0 0
B.I1.6. Vydané dluhopisy 9p 0 0 0 0
B.1I.7. Dlouhodobé sgnky k Ghrad 97 0 0 0 0
B.11.8. Dohadné &y pasivni 98 0 0 0 0
B.11.9. Jiné zavazky 99 0 0 0 0
B.11.10. Odlozeny d&ovy zavazek 100 0 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 100 10 086 9715 11259 9 397
B.1I.1. Zavazky z obchodnich vztah 102 8 239 7 887 7 680 6 758
B.111.2. Zavazky - ovladajici &idici osoba 108 0 0 0 0
B.111.3. Zavazky - podstatny vliv 104 0 0 0 0
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k
B.1Il.4. Geastikim sdruzeni 105 0 0 0 0
B.111.5. Zavazky k zarstnandm 106 9 11 29 16
Zavazky ze socialného zabe#pri a
B.II.6. zdravotniho pojigni 107 790 804 875 981
B.111.7. Stat - déové zavazky a dotace 108 171 160 1365 922
B.111.8. Kratkodobé pijaté zalohy 104 13 12 12 2
B.111.9. Vydané dluhopisy 11p 0 0 0 0
B.111.10. Dohadné &y pasivni 111 686 685 1149 577
B.III.11. Jiné zavazky 11p 178 156 149 141
B.IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 113 61174 43840] 51167 45183
B.IV.1. Bankovni G¢¥ry dlouhodobé 114 56 174 43427 51167 45183
B.IV.2. Kratkodobé bankovni éwy 115 5 000 413 0 0
B.IV.3. Kratkodobé finaéni vypomoci 114 0 0 0 0
C.l. Casové rozliseni 117 19 19 19 8
C.I.1. Vydaje piStich obdobi 118 0 0 0 0
C.l.2. Vynosy piStich obdobi 119 19 19 19 8

Zdroj: U¢etni uzévrka ZD Plutiiv Zd’ar 2009 — 2012
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Priloha ¢. 2 — Vykaz zisku a ztraty 2009 — 2012 v celych iitéch K¢

Oznaeni [ Text b 2009 2010 2011 2012

a radek

l. Trzby za prodej zboZi 1 96 25 0 0

A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 2 88 24 0 0

+ Obchodni marze 3 8 1 0 0

Il. Vykony 4 87996 95981 121493 120 375

.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluZzehb 5 74 806] 92513 112946 107510

2. Zména stavu zasob viastéihnosti 6 5333 -4 753 751 4 839

3. Aktivace 7 7 857 8 221 7 796 8 026

B. Vykonova spdeba 8 55401 58318 74663 75963

B.1. Spoteba materialu a energie 9 44022 46251 60019 59 885

2. Sluzby 10 11379 12067, 14644 16078

+ Pridan& hodnota 1l 32603 37664 46830 44412

C. Osobni naklady 1p 28359 28292] 30420, 31959

C.1. Mzdové naklady 13 21272 21104 22706 23707
Odmeny ¢lenim orgéri spol&nosti a

C.2 druZstva 14 0 0 0 155
Néklady na socialni zabezfni a

C.3. zdravotni pojistni 15 6 951 7 156 7 682 8 065

CA4 Socialni naklady 16 136 32 32 32

D. Dart a poplatky 17 1141 1204 1214 1212
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

E. hmotného majetku 18 21294 21138 23826 23821
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

[l materiélu 19 3 807 3621 3 607 5383

l.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3638 3313 3 286 5141

.2. Trzby z prodeje materialu 21 169 308 321 242
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

F. majetku a materiélu 22 1705 2033 2423 1508
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

F.1. majetku 23 1582 1858 2152 1332

F.2. Prodany material 24 123 175 271 176
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

G. provozni oblasti a komplexnich nakiad 25 0 0 0 0

V. Ostatni provozni vynosy 26 21728 21972 21205 21670

H. Ostatni provozni naklady 27 5467 4773 3 547 4 046

V. Prevod provoznich vyndis 28 0 0 0 0

l. Prevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0

* Provozni vysledek hospoitni 30 172 5817 10 212 8919

VI. Trzby z prodeje cennych papia podili 31 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finaniho

VII. majetku 33 0 0 0 0
Vynosy z podil v ovladanych @izenych

VIIL1. osobéach a vdetnich jednotkach pod pods 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

VIIL.2. papifi a poditi 35 0 0 0 0
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Vynosy z ostatniho dlouhodobého

VII.3. financniho majetku 36 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého fingniho
VIII. majetku 37 0 0 0 0
K. Néaklady z finakiniho majetku 34 0 0 0 0
Vynosy z ecerni cennych papira
IX. derivat 39 0 0 0 0
Naklady z pecerni cennych papira
L. derivat 40 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
M. ve finaréni oblasti 41 0 0 0 0
X. Vynosoveé Uroky 42 31 25 26 31
N. Nakladové uroky 4 4001 3138 3129 2 402
XI. Ostatni finakini vynosy 44 0 0 1 0
0. Ostatni finatni naklady 45 83 82 94 99
XII. Ptrevod finagnich vynod 46 0 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 47 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodani 48 -4 053 -3195 -3196 -2 470
Q. Dai z pijmu za EBZznoudinnost 49 0 0 1159 1262
Q.1. - splatna 5 0 0 1159 1262
Q.2. - odlozena 5 0 0 0 0
** Vysledek hospodgeni za BZnouginnost 52 -3881 2622 5 857 5187
XIII. Mimo fadné vynosy 5 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 4 25
S. Dai z pijma z mimaadnécinnosti 55 0 0 0 0
S.1. - splatna 5 0 0 0 0
S.2. - odloZzena 5 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospotkni 58 0 0 4 -25
Prevod podilu na vysledku hospddai
T. spol&nikiam 59 0 0 0 0
Vysledek hospodeni za detni obdobi
ok (+/-) 60 -3 881 2 622 5853 5162
Fkkx Vysledek hospodaeni pred zdasnim 61 -3 881 2 622 7012 6 424

Zdroj: Ugetni uzéavrka zZD Plutiiv Zd’ar 2009 — 2012
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Priloha ¢. 3 — Vykaz cashflow 2009 — 2012 v celych tisiciklk

PoloZka Radek 2009 2010 2011 2012
Stav pe#znich prostedki a perZnich ekvivalent na

zatatku &etniho obdobi 1 5499 6510 6755 4949
Pergzni toky z hlavni vydle¢néinnosti (provozni

ginnost) 2 0 0 0 0
Ucetni zisk nebo ztrata Zbnécinnosti fred zdagnim 3 -3730 2620 7014 6449
Upravy 0 nepe¥gni operace 4 25056| 21277 24876 22383
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkouistatkové ceny

prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek (+), le da

uma‘ovani opravné polozky k nabytému majetku (+-) 21294 21138 23826 23821
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv amm

zastatki prechodnychitia aktiv a pasiv (+/-), tjcasové

rozliSeni naklad a vynos a kurzovych rozdil s

vyjimkou ¢asového rozliSeni ardkkurzovych rozdil

aktivnich a pasivnich vztahujicich se k zavamks cizi

méng z titulu pdizeni investiniho majetku 6 1848 -1519 -919 0
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+jetrg

ocaiovacich rozdil z kapitadlovych dasti (vy&tovani

do vynosi "-", do néaklad "+" 7 -2056 -1455 -1134 -3809
Vynosy z dividend a podilna zisku s vyjimkou

podnika, jejichZ grednEtemdinnosti je investini

¢innost (investini spol€nosti a fondy) (-) 8 0 0 0 0
Vyuétované nakladové uroky (+) s vyjimkou

kapitalizovanych urok, a vy(Etované vynosové Uroky

(-) 9 3970 3113 3103 2371
Cisty perézni tok z provoznéinnosti fred zdagnim,

zmEnami pracovniho kapitalu a mi&nymi

polozkami 10 21326| 23897 31890 28832
Zmeéna poteby pracovniho kapitalu 11 -4172 3183 -5436 -9481
Zmeéna stavu pohledavek z provozirinosti (+/-) 12 6502 -3903 -4868 4015
Zména stavu kratkodobych zavark provozni

innosti (+/-) 13 -4782 -370 -125 -7857
Zména stavu zasob (+/-) 14 -5892 7456 -443 -5639
Cisty perézni tok z provoznéinnosti fed zdagnim a

mimoradnymi poloZzkami 15 17154 27080 26454 19351
Vydaje z plateb Uraks vyjimkou kapitalizovanych

aroki (-) 16 -4001 -3138 -3129 -2402
Prijaté uroky s vyjimkou podnik jejichz gednmétem

je investéni ¢innost (investini spol€nosti a fondy)

(+) 17 31 25 26 31
Zaplacena daz pijma za EZznoucinnost a za

domerky daré za minul4 obdobi () 18 0 0 -1159 -1262
Prijmy a vydaje spojené s mifanymi @&etnimi

piipady, které tvii mimorddny hospoddky vysledek

véetns uhrazené splatné dam piijmt z mimaadné

ginnosti 19 2 2 -2 -25
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 20 13186] 23969 22190 15693
Pergézni toky z investini cinnosti 21 0 0 0 0
Vydaje spojené s pitzenim stalych aktiv 2p -9347 -8914| -33573 -20083
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Prijmy z prodeje stalych aktiv 23 3638 3313 3286 3809

Pdjcky a Uvry sptiznénym osobam 24 0 0 0 0
Cisty persZni tok vztahujici se k investii ¢innosti 25 -5709 -5601| -30287 -16274
Pergzni toky z finaknich¢innosti 26| 0 0 0 0
Zmeéna stavu dlouhodobych, piofkratkodobych

zavazk 27 -6243| -17593 6695 -1052
Dopady zmn vlastniho jrini na pedzni prostedky 28 -223 -530 -404 0

Zvyseni pedznich prostedki a perZznich ekvivalent
z titulu zvys. Zakladniho kapitalu, event. Rezeheni
fondu Wetré sloZenych zaloh na toto zvySeni (+) 29

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spaiékam (-) 30 0 0 0 0

Pergézni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalsi
vklady perznich prostedki spol&niki a akcionéi

+) 31 0 0 0 0
Uhrada ztraty spotaiky (+) 32
Primé platby na vrub fond(-) 33 -223 -530 -404 0

Vyplacené dividendy nebo podily na ziskietns
zaplacené srazkoveé dawrztahujici se kémto
narokim a wetns finaniniho vypdadani se spotaiky
vefejné obchodni spalaosti a komplementau
komanditnich spolaosti (-) 34 0 0 0 0

Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou
podnika, jejichZ grednEtemdinnosti je investini

¢innost (investini spolé€nosti a fondy) (+) 35 0 0 0 0
Cisty perézni tok vztahujici se k finani cinnosti 36 -6466| -18123 6291 -1052
Cisté zvy3eni, resp. snizeni pénich prosiedki 37 1011 245 -1806 -1633
Stav pe#znich prostedki a perZnich ekvivalent na

konci obdobi 38 6510 6755 4949 3316

Zdroj: Ugetni uzéavrka ZD Plutiiv Zd’ar 2009 — 2012
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P¥iloha ¢é. 4 — Srovnani ukazatele ROE s dotacemi a bez dotac

Zemsdglské druzstvo Plulv Zdar ¢erpalo za sledované obdobi provozni dotace, tedy

platby SAPS a platby TOP-UP. Tyto platby je moZgBledat v Registruifjemai dotaci

portalu eagri.cz.

Tabulkac¢. 35 — Hodnoty dotaci za sledované obdobi podlesRagyijemai dotaci

2009 2010 2011 2012
SAPS 8 025 694,60 8 788 099,12 10 151 381,34 0,00
TOP-UP 4799 948,50 3092 007,29 1403 024,06 0,00
Celkem 12 825 643,1011 880 106,41 11 554 405,40 0,00
Vysledek
hospodéeni za
Gcetni obdobi -3881000 2622 000 7 012 00Q 6 424 00(
Vysledek
hospodaeni za
Ucetni obdobi
ocistény o
provozni dotace| -16 706 643,10-9 258 106,41 -4 542 405,40 6 424 000,00
ROE bez dotaci -14,87% -8,08% -3,78% 5,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaji druzstva a na zakladRegistru pijemai dotaci

Z tabulky¢. 35 je patrné, Ze druzstvo by si bez dotaci vpdltstatg haire. Ackoli je vidét

vzestupna tendence (rok 2012 je vyjimkou, protobellep Registru fjemai dotaci

druzstvo neéerpalo Zzadné provozni dotace)¢lmby druzstvo maximath vyuzit dotaci,

které jsou vyplaceny a o které je mozné zadatloMby tedy roz§it svou plochu, aby

jednotna platba na plochu byla co nejvysSi, nebomdlio snizit vliastni kapital, aby

ukazatel dale rostl.
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Priloha €. 5 — Navrh na rekonstrukci kravina a zvySeni trzelza prodej mléka

Zemsdelské druzstvo Plukv Zdar ziskava 50% svych trzeb za prodej mléka. Jednou
Z moznosti, jak tyto trzby zvysSit je ro#sni zakladniho stada dojnic ze stavajicich 887
kusi na 1000 kus a jeho umisini do stavajicich velkokapacitnich kraiizdkladni stado
by bylo roz&fenoc¢ast&né vlastnim odchovem (cca 60% novych dojnic, tj. 8&ikdojnic)

a casteén¢ dokoupenim mladych dojnic z chovu holStynskychvkza zlinské farmy Juma
plus, které by se mohly chovat nailghlych pastvinach, coz je prasti, které
maximalizuje jejich dojivost. DalSi moznosti, kammigtit rozsfené zakladni stado je
rekonstrukce nepouzivané budovy kravina, ke ktengtiteéhaji pra¢ pastviny vhodné pro
holStynské plemeno.

Patet nov prikoupenych dojnic plemene holStyn: 33 ks

Cena za 1 dojnici plemene holStyn z farmy Juma: [@6900 K

Cena 33 ksifikoupenych dojnic plemene holStyn: 825 008 K

Praimérny nadoj jedné dojnice za rok: 10 000ditok

Celkovy nadoj 33 dojnic: 330 000 litrok

Trzby za mléko nadojen&riito novymi dojnicemi (fi prodeji do Nmecka, kde se
vykupni cena mléka pohybuje okolo 1@/ktr): 3 300 000 K

Rekonstrukci staré budovy kravina je mozné prowésminimalni naklady, jedna se o
starSi a nepouzivany, ale stale &hnkéni kravin. V gipadt prikoupeni holStynského
plemene by bylo zapiEbi pouze provést oploceni pastviny a Upravu systétavirani
vrat, aby mohly dojnice kil samostat¥y nebo pomoci zaéstnance prochézet ze stdje na
pastvinu. Tyto minimalni stavebni Gpravy si drubstwiZze provést samo, ptipad za

pomociiemesliniki z piilehlého okoli.
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Priloha €. 6 — Navrh na roz&keni trvale travnich porosti

Jelikoz ma druzstvo jiz v planu rowdvani obhospodavané plochy hdi formou
pronajmu, nebo odkupu dalSich ploch, je v tétilope uveden navrh na zvySeni plochy
trvale travnich poro8t na které by druzstvéerpalo dotace a zaraveby tim zvysSilo
mnoZstvi samostatrvypéstovaného krmiva pro dojniceiiBtavajici ploSe 420,10 ha, na
které se v satasnosti trvalé travni porosty nachazeji, by mohl dgporéen pronajem
dalSich 20 ha této plochy. Dotace na tuto plochumioynly bytcerpany z fond Evropskeé
unie (jednotna platba na plochu SAPS), nebo jejeySenim z Narodni daidové platby
TOP-UP.

Cena pronajmu 1 fipady pro zenidglské Gely: 2,17 K/m?

Cena 20 hatay pro trvale travni porosty: 434 00@/M&ok

Sazba dotace SAPS podle roku 2014: 5 997 @BK

Mozna vySe dotace SAPS pro 20 ha TTP podle rokd:2019 944,6 K

Jiz z vySe uvedenych nasiimavrhu vyplyva, Ze jednotna platba na plochu nebpi
druzstvo vyhodnaip stavajicich cenach pronajmu z&tské pidy. Tento navrh je tedy
nevyhovujici pro strategii zvySovantijpna druzstva. Pronajem dalSi plochy by nevedl ke

zvySovani pijmu, ale ke zvySovani nakladiruzstva.
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