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PRILOHY

Priloha1 Kvantitativni dotaznik — uzivatelé CKI center

Ahoj,

v ramci své diplomové prace bych té timto rdda pozadala o zhruba 8 minut tvého
Casu. Prace ma za cil zjistit, zda-li coworkingovd, kreativni a inovacni centra
v Brné pozitivné ovlivituji jeho rozvoj. Jednim z dil¢ich cili prace je zjistit
uZivatelt téchto centrech, tedy lidi, ktefi zde pracuji nebo zde aktivné pasobi. Ceka

té 14 jednoduchych otazek, za jejichz vyplnéni ti budu velmi vdécna.
Dé&kuji a preji tspésny den, Misa

1. Se kterymi brnénskymi coworkingovymi, kreativnimi a inovacnimi centry
mas piimou zkusenost?

ImpactHUB Brno

UNIFER

JIC (Jihomoravské inovaéni centrum)
Cowo Brno

Cowo Mitrowski

TechSquat

Jiné

O O O O O O O

2. Jak ses o téchto centrech poprvé dozvédel/a?

Na socialnich sitich
Od kamarada/dky

Z informac¢niho mailu
Na strankéach fakulty
Z letaku / plakatu
Jiné

O O O O O O

3. Jak tuto zkuSenost hodnotis?

o Pozitivné

o SpiSe pozitivné
o Spise negativné
o Negativné

4. Z jakého divodu byla tva zkuSenost pozitivni nebo negativni?



5. MAS pocit, Ze pritomnost coworkingovych, kreativnich a inovacnich center
v Brné pozitivné ovliviiuje jeho rozvoj?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

o O O O

6. V jakych oblastech vidis pfinosy téchto center pro mésto Brno?

Pomahaji rozvijet lidsky kapital (formou vzdélavani, seberozvoje,...)
Vedou ke vzniku rozvojovych projekti / start upy

Vedou k rozvoji podnikani

Podporuji ptichod investorti do regionu / mésta

Pomahaji budovat pozitivni jméno mésta

Podporuji ptichod zahrani¢nich védct / mentort / studentti do mésta
Zadny piinos pro mésto nemaji

O O O O O O O

7. Jak bys v maximalné¢ péti slovech popsal/a osobnostni charakteristiky
typického uzivatele coworkingového ¢i inovaéniho centra?

8. Co poskytuji nebo umoziuji coworkingova, kreativni a inovaéni centra
svym uzivatelim?

Ano | SpiSe ano | SpiSene | Ne

Poskytuji dostatek moznosti ke vzdélavani

Umoziluji najit mentora pro projekt/
podnikatelsky zamér

Poskytuji moznost poznat lidi se stejnym
zameétenim.

Umoznuji ucastnit se networkingovych akci

Umoznuji osobnostni rozvoj (vzdélani,
zpétna vazba,...)

Svym  fyzickym  prosttedim  (barvy,
nabytek, pestrost mistnosti, zeleft) motivuji
své uzivatele k praci
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9. Jaka byla tva hlavni motivace pro zapojeni do coworkingového, kreativniho
a inovacniho centra? Vyber maximaln€¢ 3 moznosti, které jsou pro tebe

vvvvvv

Nabyt praktické dovednosti

Poznat zajimavé lidi

Smysluplné travit ¢as

Vytvofit a realizovat podnikatelsky zamér
Rozvijet své mekkeé i tvrdé dovednosti
Jiné

O O O O O O

10. Jaka je podle tebe troven spoluprace téchto center s méstem Brnem?

o Dostate¢na
o SpiSe dostate¢na
o SpiSe nedostatecna
o Nedostate¢na
11. Jsi:
o Zena
o Muz
12. Vek:
o 18-21 let
o 21-251et

o 26 let a starsi
13. Jakou skolu aktualné studujes nebo jsi studoval/a?

o Stredni skolu
o Vysokou skolu

14. Pokud jsi student/ka nebo absolvent/ka vysoké Skoly, jaké je tvé studijni
zaméteni?

Ekonomické
Technické
Ptirodovédné
Humanitni
Jiné

O O O O O
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Priloha 2 Kvantitativni dotaznik — povédomi o coworkingovych,
Kkreativnich a inovaénich centrech v Brné

Ahoj,

v ramci své diplomové prace bych t¢ timto rdda pozadala o zhruba 4 minuty tvého
Casu. Prace ma za cil zjistit, zda-li coworkingova, kreativni a inovac¢ni centra v Brné¢
pozitivné ovliviiuji jeho rozvoj. Jednim z dil¢ich cilii prace je zjistit povédomi o
téchto centrech u jejich neuzivateltl, tedy lidi, kteti zde nepracuji nebo je pravidelne
nenavitévuji. Cekd t& 9 jednoduchych otazek, za jejichz vyplnéni ti budu velmi

vdeécna.
De¢kuji a preji Gspesny den, Misa

1. Slysel/a jsi nékdy o coworkingovych, kreativnich a inovac¢nich centrech
v Brng?

o Ano
o Ne

2. Pokud ano, jak ses o coworkingovych, kreativnich a inovacnich centrech
dozvedél/a?

Na socialnich sitich
Od kamaréada/dky

Z informac¢niho emailu
Na strankéch fakulty
Z letaku/plakatu

Jinak

O O O O O O

3. Jakou pfimou zkuSenost s nimi mas?

Ano, navstivil/a jsem je.

Ano, uvazuji, Zze bych se aktivné zapojil/a.
Ne, ale chystdm se tam podivat.

Ne, nemam a do budoucna ji neplanuyji.

o O O O

4. Z jakych divodi se domnivas, ze by centra mohla byt pro své uzivatele
pfinosna?

o Ptijemné pracovni prostiedi

o Moznost pro seberozvoj a vzdélavani
o Moznost najit investora / mentora
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O O O O O

Moznost zapojit se do komunity podobné smyslejicich lidi

Moznost smysluplné travit ¢as

Nemadam pocit, Ze jsou centra pro své uzivatele pfinosna

Ptinos téchto center neni pro uzivatele vyssi nez pii praci kdekoliv jinde.
Jiné

V jakém piipad¢ bys uvazoval/a o aktivnim zapojeni do tohoto typu center?

V ptipadé, Ze bych:
o Mé¢él/a dostatek volného casu
o Mg¢l/a chut’ poznat nové lidi
o Chtél/a najit kolegy / mentora pro vlastni projekt ¢i podnikani
o Chtél/a ziskat investora pro vlastni projekt ¢i podnikani
o Ztratil/a stalé¢ zaméstnani
o Hledal/a alternativu pii podnikani na volné noze ¢i praci z domova
o Ziskal/a doporu¢eni kamarada / znamého
o Ziskal/a vice informaci o fungovani a benefitech téchto center
o Jiné
Jsi:
o Zena
o Muz
Vek:
o 18-21 let
o 22-25let
o 26 let astarsi

Jakou skolu aktualné studujes nebo jsi studoval/a?

@)
@)

Stfedni Skolu
Vysokou skol

Pokud jsi student/ka nebo absolvent/ka vysoké Skoly, jaké je tvé studijni
zaméteni?

O O O O O

Ekonomické
Technické
Ptirodovédné
Humanitni
Jiné
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Priloha 3  Struktura rozhovoru — predstavitelé¢ CKI center
Obecné otazky:

1. Jak byste vjedné véte popsal Cinnost Vaseho CKI centra ¢loveku, ktery ji
nezna?

2. Jak se Vam dafii naplnovat Vasi vizi?

3. Kolik lidi (tedy zaméstnanct a uzivatell) stoji za Vasim CKI centrem?

4. Jaké jsou aktudlni priority v oblasti rozvoje Vaseho CKI centra?

Diléicil 1:  Vyznam CKI center pro rozvoj mésta

5. 'V ¢em vidite nejvétsi prinos fungovani CKI center?

6. Jak podle Vias prispivd Vase ¢i ostatni CKI centra krozvoji mésta?
Ktera ostatni centra znate?

7. Mate nastavenou néjakou spolupraci ¢i strategické partnerstvi s méstem Brnem
¢i Jihomoravskym kraje, jakou? Realizovali jste spole¢né¢ n¢jaké projekty? Jak
reagujete na priority rozvoje JMK ¢i meésta Brna vramci svych priorit

¢i projektt?

Diléicil 2:  Osobnostni charakteristiky typického uZivatele CKI centra

8. Kdo je Vase cilova skupina, kdo jsou Vasi uzivatelé?

9. Jaké ma Vase CKI centrum vydefinovany hodnoty? Znaji je Vasi uzivatelé?

10. Kdybyste mohl popsat Vaseho typického uzivatele — jaké mé vlastnosti a rysy?

11. Soucasti kultury Vaseho CKI centra je v jedné tad¢ vzdelavani, ve druhé rade
poradani eventl, diky kterym se mezi sebou mohou Vasi uzivatelé poznat
a navazat spolupraci. Jaké jsou hlavni oblasti vzdélavani, které¢ VaSim
uzivatelim nejcastéji chybi? Uved'te konkrétni ptiklad, jakymi aktivita VaSe

centrum rozviji lidsky kapital.
Diléi cil 3:  Prinos CKI centra pro uZivatele a jejich motivace
12. Pro¢ by méli uzivatelé navstévovat Vase CKI centra?

13. V ¢em se naopak 1i§i Vase centrum od téch konkurenénich?
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14. Jakou zpétnou vazbu od svych uzivatelt dostavate? Co na Vasem centru ocenuji

a co se jim naopak libi méng?

Diléi cil4:  Budouci vyvoj CKI center

15. Kde vidite CKI centra za pét let ve svéts, Ceské republice a v Brné?

16. Planujete v budoucnu vice spolupracovat s Magistratem mésta Brna?
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Priloha 4 Struktura rozhovoru- predstavitelé Magistratu mésta
Brna

Obecné otazky:

1. Jak byste vjedné vété popsala hlavni c¢innosti Kancelafe strategie meésta
cloveku, ktery ji nezna?

2. Jak se Vam dafi napliovat vizi této strategie a Vasi ¢innosti?

3. Kolik zaméstnancii aktualné ¢itd Kancelaf strategie mésta?

4. Jaké jsou VaSe aktudlni priority v oblasti vzdélavani a vyzkumu, inovaci

a podnikani?

Dildi cil 1: Vyznam CKI center pro rozvoj mésta
5. 'V ¢em vidite nejvétsi prinos fungovani CKI center?
6. Jak podle Vas prispivaji CKI centra k rozvoji mésta? Ktera ostatni centra znate?
7. Mate nastavenou néjakou spolupraci €i strategické partnerstvi s nékterymi CKI

centry?

Diléicil 2:  Osobnostni charakteristiky typického uZivatele CKI centra

8. Kdo je podle Vas cilova skupina a uzivatelé CKI center?
9. Jaké vlastnosti a rysy ma podle Vas typicky uzivatel téchto center?
10. Jaké jsou hlavni oblasti vzdélavani, které podle Véas mladym lidem v Brné

nejcasteji chybi?

Diléi cil 3:  Prinos CKI centra pro uZivatele a jejich motivace

11. Pro¢ by méli uzivatelé navstévovat CKI centra?
12. Jakou zpétnou vazbu od lidi v Brné€ v této oblasti dostavate? Co se jim ve mésté

libi a co jim naopak schazi?
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Diléi cil4:  Budouci vyvoj CKI center

13. Kde vidite CKI centra za pét let ve svéts, Ceské republice a v Brng?

14. Planujete v budoucnu vice spolupracovat s CKI centry?

17



Priloha5S Rozhovor s predstavitelem UNIFERu - Stanislavem
Galikem

Obecné otazky:

1. Jak byste vjedné véte popsal Cinnost Vaseho CKI centra ¢loveéku, ktery ji
nezna?

UNIFER je UNIFER. Je to centrum inovativni spoluprace, kde se studenti uci od

profesionalii a pracuji na realnych projektech.

2. Jak se Vam daii naplnovat Vasi vizi?
Ja bych vekl, Ze adekvatné mym ocekavanim, dari se mi dostavat do kontaktu
s dalsimi vzdeélavacimi institucemi, ministerstvem a tak, berou nds a v tomto je moje

hlavni motivace. Mam pocit, ze na to spolecnost kladne reaguje.

3. Kolik lidi (tedy zaméstnancti a uzivatell) stoji za Vasim CKI centrem?
V uzkém managementu mame aktualné 6 lidi, dale zhruba 34 zaméstnancit a 200

zapojenych studentii na projektech.

4. Jaké jsou aktudlni priority v oblasti rozvoje Vaseho CKI centra?

Mezi nejvetsi aktualni priority patii zaméreni na inovace, které jsou ztélesnény
projektem XPrize, finance management, obchod, kvalita, budovani znacky a rozvoj

lidi.

Diléicil 1:  Vyznam CKI center pro rozvoj mésta

5. 'V ¢em vidite nejveétsi prinos fungovani Vaseho CKI centra?
Poskytovani prilezitosti k rozvoji praktickych dovednosti studentii, delaji skutecné

projekty a ze sterilniho prostiedi vysokych skol se dostavaji do kontaktu s firmami.
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6. Jak podle Vas prispiva VaSe ¢i ostatni CKI centra k rozvoji mésta? Ktera

ostatni centra znate?

Podobné UNIFERu zadné, JIC extréemne, HUB taky, ale zase uplné jinym
zpiisobem. Ddle méstu prispivaji studentské spolky, napriklad Students a Co., dale
Business Academy, AIESEC a dalsi.

7. Mate nastavenou néjakou spolupraci ¢i strategické partnerstvi s méstem Brnem
¢i Jihomoravskym krajem, jakou? Realizovali jste spole¢né n¢jaké projekty? Jak
reagujete na priority rozvoje JMK ¢i meésta Brna vramci svych priorit

¢i projektt?

My reagujeme na né, oni priliS nereaguji na nas. My priority mésta zname
a snazZime se na né reagovat, mésto vsak relativné pomalu reaguje na nase
pusobeni. Mé se bohuzel potvrzuje to, Ze oni podle mé realné nemaji chut' ty veci
proaktivné resit. Kdyby alespon rekli, s UNIFERem spolupracovat nechceme, jste
moc mali, abychom Vas brali vazné, ale bohuzel od nich nemam zZdadnou zpétnou
vazbu. Od Petra Chladka i Marie Zeziilkové jsem dostal zpravu, Ze je to zajimave,

ale nic vic.

Diléicil 2:  Osobnostni charakteristiky typického uZivatele CKI centra

8. Kdo je Vase cilova skupina, kdo jsou Vasi uzivatelé?

Cilovou skupinou jsou studenti, davame jim hodnotu, kterou jinde nenajdou

a druhou cilovou skupinou jsou ekonomicky ¢inné subjekty v Ceské republice.

9. Jaké ma Vase CKI centrum vydefinovany hodnoty? Znaji je Vasi uzivatelé?

Nasimi hodnotami jsou zodpovédnost, efektivita, pridana hodnota a inspirace. Znaji
je u nds vsichni nebo témer vsichni. Na spolecnych setkanich o nich mluvime,
poradame ocenovaci vecery, kde volime tzv. ,,hodnotaky “ v jednotlivych hodnotach

a kazdy novy clovek, ktery do UNIFERu prijde je s nimi sezndamen.
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10. Kdybyste mohl popsat Vaseho typického uzivatele — jaké ma vlastnosti a rysy?

Proaktivni, clovek prijimajici zodpovédnost za sebe a své okoli, ja osobné je
povazuju za top 5 % soucasné generace, at' uz ve schopnostech, dovednostech ¢i

pracovnich navycich.

11. Soucasti kultury Vaseho CKI centra je v jedné tfad¢ vzdelavani, ve druhé rade
potfadani eventl,, diky kterym se mezi sebou mohou Vasi uzivatelé poznat
a navazat spolupraci. Jaké jsou hlavni oblasti vzdélavani, které VaSim
uzivatelim nejcastéji chybi? Uved'te konkrétni ptiklad, jakymi aktivita VaSe

centrum rozviji lidsky kapital.

Nevim, co chybi tem, kteri u nas uz néjakou dobu pracuji. Tém, co prichdazeji chybi
time management, efektivni komunikace, a pak hard skilly za které jsou zakaznici
ochotni platit. Lidsky kapital rozvijime kazdy den, formou vzdélavani, udélovanim

zodpovédnosti za urcité oblasti, uceni se od mentorii a od sebe navzdajem.

Diléi cil 3:  Pr¥inos CKI centra pro uZivatele a jejich motivace

12. Pro¢ by méli uzivatelé navstévovat Vase CKI centra?

Protoze nic neeskaluje rozvoj schopnosti tak jako prakticka zkusenost.

13. V ¢em se naopak 1i§i Vase centrum od téch konkurenénich?
Interni kulturou, sofistikovanym systémem propojovani studentii a mentoru tak,

aby byl zabezpeceno trzné uspésné resent.

14. Jakou zpétnou vazbu od svych uzivatelt dostavate? Co na Vasem centru ocenuji

a co se jim naopak libi méng?

Libi se jim kolektiv, pracovni prostredi, prileZitosti, které jsou pred né polozeny,
nelibi se jim casova ndrocnost, nekdy nedostatecny mentoring a nizké financni

ohodnoceni.
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Diléi cil4:  Budouci vyvoj CKI center

15. Kde vidite CKI centra za pét let ve svéts, Ceské republice a v Brng?

To je dobra otdzka, protoze to neni jen UNIFER, ale cely ten segment. Nevim, ja si
myslim, Ze je to natolik mlady priumysl, Ze neumim 7ict kde za pét let bude. Myslim
si, ze 80 % soucasnych CKI center bude muset modifikovat svoje byznys modely,
pokud se budou chtit na trhu udrzet, ale nevim, do jaké podoby. HUB miize prijit
na to, ze bude mit vice prijmii z vzdélavacich akci. UNIFER se miize posunout vice
do oblasti Feseni problému, ruzné instituce chtéji délat veci jinak, my generujeme
napady a inovace. JIC se mozna premeni do toho, zZe budou sami investory. Ja vidim
tu budoucnost tak, zZe primysl je natolik mlady, Ze u mnohych dojde k zasadni zméné
konceptu. U tradicnéjsich byznysu jsme schopni predpokladat budoucnost. U tohoto
fakt nevim, protoze co miuizZe nastat, napriklad se zjisti, Ze coworking neni
nejefektivnéjsi formu prdce, ono je to celé jeden velky experiment. Miize prijit
restrukturalizace Skolstvi, ktera zmeéni Zivoty mladych lidi. Sama univerzita miize
prevzit iniciativu, napr. Newton College, ja bych se jim nedivil, kdyby koupili
UNIFER, ulohou bude prevadet studenty do praxe. To jsem si uplné vymyslel,
ale jisté je podle mé to, Ze za 5 let si budeme vikat, to by mé nenapadlo, ze to bude

takto. Musime byt flexibilni a adaptivni.
16. Planujete v budoucnu vice spolupracovat s Magistratem mésta Brna?

Chci, ano. Naddle chci setrvat ve své snaze s nimi velmi uzce spolupracovat.

Vytrvale komunikovat nase snahy a umysly a hledat prostory pro propojeni sil

a synergicky efekt.
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Priloha 6 Rozhovor s predstavitelem JIC — Petrem Chladkem

Obecné otazky:

1. Jak byste vjedné véte popsal Cinnost Vaseho CKI centra ¢loveku, ktery ji

nezna?

Verejna organizace, ktera se starda o podporu lidi, aby mohli zakladat a rozvijet

znalosti z oblasti podnikani.

2. Jak se Vam dafii naplnovat Vasi vizi?

Dari, jsou tam cisla, kterd jsou naplnéena z 10 % dneska, ta vize byla formulovana

v roce 2014, rocni posun je o 10%, ocekava se, Ze to poroste.

3. Kolik lidi (tedy zaméstnanct a uzivatell) stoji za Vasim CKI centrem?

Nyni mame plné kapacity a postupujeme v plneni dle planu. Sluzeb JIC jiz vyuzilo
vice nez 100 technologickych firem. Kazdy program ma urcitou kapacitu: JIC
ENTER za rok muze vyuzit cca 15 — 20 projektii (rozbéhl se v lednu a mame ted
13 projektii, dalsi vetsi varku budeme nabirat v srpnu/v zari), JIC STARCUBE se
konda jednou za rok a nabira max. 10 projektu, JIC MASTER nabird kvartalné cca
3 projekty, takze za rok cca 12, JIC PLATIN cca 30-40 firem za rok.

4. Jaké jsou aktudlni priority v oblasti rozvoje Vaseho CKI centra?

Vice zkonsolidovat 4 hlavni programy, které mame, aby to bézelo a bylo to efektivni
a na urovni. Obecnéjsi priority — vice vyuzivat potencial vysokych skol, investovat
do vyzkumu, JIC invest — dcerinna firma, moznost investovat do zacinajicich firem,
dilna FabLab. Pak jsou interni priority, jako zvySovani efektivity. Aktivity JICu jsou
podrizeny RISu a ty jsou podrizeny Strategii pro Brno.

Diléicil 1:  Vyznam CKI center pro rozvoj mésta

5. 'V ¢em vidite nejvetsi prinos fungovani Vaseho CKI centra?

To, ze klienti s nami dostavaji hodnotu, kterou jinde nenajdou. JIC neposkytuje trzni

sluzby, nesmi, je to verejna organizace placend z verejnych penéz, takZe reaguje
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na fungovani/selhani trhu. Klienti takové podminky nenajdou. Pomdhame jim

naplnovat jejich vizi a cile.

6. Jak podle Vas prispiva VaSe ¢i ostatni CKI centra k rozvoji mésta? Ktera

ostatni centra znate?

Tim, Ze podporuje firmy, které vytvareji vysoce kvalifikovana mista, coz je
regiondlni multiplikator, vytvari podminky, aby se lidé seberealizovali. Vznikaji
firmy, které exportuji a prinasi penize do mésta. JIC nabizi programy Enteru
¢i Masteru, aby lidi ziistali v Brné. Co na VS chybi studentim dle analyz, které
mame, tak je to nizké povedomi o podnikani jako o jedné z voleb budouci profese.
Treba na FP VUT chce pouze 6 % byt podnikateli. Moznosti, jak situaci zmeénit,
je cela rada, napriklad by meély zmenit vyukové programy, kde se tyto dovednosti

lidi naudi.

7. Mate nastavenou néjakou spolupraci ¢i strategické partnerstvi s méstem Brnem

¢i Jihomoravskym kraje, jakou? Realizovali jste spolecné néjaké projekty?

Prikladem miize byt projekt Kreativniho Brna, na to navazuje projekt Designovych
voucheru, kdy firmy mohou nakupovat znalost od dodavatelii kreativnich sluzeb, je
to po vzoru britskych nastrojii a smyslem je vzbudit poptivku po kreativnich
produktech. Mésto chova se jako zrizovatel JICu, mésto ma cloveka ve valné
hromade a ukoluje management JICu a soucasné prispiva na aktivity, prispiva
na provoz, aktudlné v pomeru 50 : 50, pomér by se mél zvysit ve prospéch viastni

cinnosti 60:40.

Diléicil 2:  Osobnostni charakteristiky typického uZivatele CKI centra

8. Kdo je Vase cilova skupina, kdo jsou Vasi uzivatelé?

To vychazi z naplné jednotlivych programii, jsou to predevsim lidi se zdajmem
o podnikani nebo ti, co jiz podnikaji a jsou na zacatku, nebo to jsou SME, které
potrebuji rozvinout. Je to hlavné podpora malych firem a jejich spolupraci

s velkymi firmami.
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9. Jaké ma Vase CKI centrum vydefinovany hodnoty? Znaji je Vasi uzivatelé?

Mezi nase hodnoty patii, Ze jsme prikopniky na poli inovaci v Ceské republice,
Ze jsme spolehlivymi partnery pro nase zakazniky, ze vytvarime prostredi vzdjemné
duvery a poskytujeme transparentni sluzby. Kdyz to shrnu, jsou to inovace,

partnerstvi, ditvéra a transparentnost.

10. Kdybyste mohl popsat Vaseho typického uzivatele — jaké ma vlastnosti a rysy?

Neda se to zobecnit, JIC je otevieny komukoliv. Primérny clovek, co md zdajem

o podnikani je v rozmezi 23-35 let, ale miize to byt zavadéjici.

11. Soucasti kultury Vaseho CKI centra je v jedné tfad¢ vzdelavani, ve druhé rade
pofadani eventl, diky kterym se mezi sebou mohou Vasi uzivatelé poznat a
navazat spolupraci. Jaké jsou hlavni oblasti vzdélavani, které Vasim uzivatelim
nejcasteji chybi? Uved’te konkrétni ptiklad, jakymi aktivita VaSe centrum rozviji

lidsky kapital.

Pomoci rozvijeni podnikatelskych zameéri. Je tady priblizné 50 mentorii na skvelé

Urovni.

Diléi cil 3:  Prinos CKI centra pro uZivatele a jejich motivace

12. Pro¢ by méli uzivatelé navstévovat Vase CKI centra?

Nejlepsi sluzby svého druhu v Cesku, nejlepsi portfolio mentorii, velky brand,
pri ziskavani investorii je to velmi prinosné. Nové moznost ziskat spolufinancovani

u novych firem.

13. V ¢em se naopak 1i§i Vase centrum od téch konkurenénich?
Znam, ale nechtel bych to davat do jednoho pytle. Nijak s vétsinou z nich
nespolupracujeme. Spolecne pracujeme akorat s HUBem a s Industrou, ale mame

Jjinou cilovku. Nam neprislusi to hodnotit.
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14. Jakou zpétnou vazbu od svych uzivatelt dostavate? Co na Vasem centru ocenuji
a co se jim naopak libi méng?

Pravidelne vyhodnocujeme zpétnou vazbu od nasich uzivateli. Lidem se hodné libi

eventy, které poradame, doporucilo by je 8 lidi z 10. V ramci spokojenosti nasich

klientuu by nase sluzby doporucilo 9 z 10 firem. Firmy ocenuji predevsim velmi

kvalifikované experty, networking a existenci a funkcnost ekosystéemu, ktery kolem

sebe vytvarime. Podle zpétné vazby bychom méli zapracovat na dostupnosti a vice

parkovacimi misty.

Diléi cil4:  Budouci vyvoj CKI center

15. Kde vidite CKI centra za pét let ve svéts, Ceské republice a v Brng?

Nemiizu o nich mluvit dohromady, kreativni centra se v Cesku teprve rodi
a tento termin neni vitbec konsolidovany. Ke coworkingiim tézko néco rict, casto
neprindsi vyssi pridanou hodnotu, akorat poradaji akce. Inovacni centra maji
verejné poslani. Budoucnost inovacnich center vidim ve velmi uzké specializaci na
znalostné intenzivni obory a soustredeni se na urcité niky, na véci, které se tykaji
mechatroniky a dalsich uzkych a specializovanych oblasti. Inovacni centra si
nemyslim, Ze jsou na vzestupu, sem tam se néco objevi, ale nerekl bych, zZe jsou
na vzestupu. Ty formy se méni, ale v této oblasti jsem dost konzervativni viz Wayra

v Praze, ktera byla na konci unora zaviena a kterou provozovala spolecnost O2.

16. Planujete v budoucnu vice spolupracovat s Magistratem mésta Brna?

Zalezi na Magistratu. Magistrat je zrizovatelem, takzZe je na ném, jak je spokojeny.
Podle mé je spoluprace prikladna. Inovacni politika se deéla lépe na jizni Morave
nez v Karlovych Varech. Jde i o to, Ze Brno ma priority v této oblasti, proto je v ni

aktivni.
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Priloha7 Rozhovor s predstavitelem ImpactHUB Brno -
Zdenékem Rudolskym

Obecné otazky:
1. Jak byste vjedné véte popsal Cinnost Vaseho CKI centra ¢loveéku, ktery ji

nezna?

Idealni misto pro lidi, kteri zacinaji podnikat nebo jsou v 1-3 roku podnikani.

2. Jak se Vam dafii naplnovat Vasi vizi?

Docela dobre, s pribyvajicim casem je vic a vic lidi, kteri prirostou k HUBu
a naopak, coz je pro¢ to zaciname stavét na komunité — je zde hodné lidi
s podobnym smyslenim, ¢im vice tomu lidi daji, tim vice premysli dobrym smérem,
Jje tam veétsi synergie, snazime se nase cleny ucit ekologicky premyslet. Po 5 letech
Jjsme na 40 % naplnéni vize v poctu HUBGdkii, kteri se této myslenky ucastni. Mérime

to tim, Ze se s nimi setkavame a davame pozor, ceho se ucasti a jak se vyvijeji.

3. Kolik lidi (tedy zaméstnanct a uzivatell) stoji za Vasim CKI centrem?

V brnénskem tymu je ndas 10 a v HUBU je temer 120 lidi za 27 dni cinnosti,
planujeme behem dvou let dosahnout obdobnych cisel jako v Praze, tzn. 500 lidi

v bézném mésici a péti-az deseti nasobné ucastnikii eventii.

4. Jaké jsou aktudlni priority v oblasti rozvoje Vaseho CKI centra?

Vetsich tymu uz mame dostatek, nyni ocekavame ndrust jednotlivcit / Cleni,
kancelare jsou 100% plné, clenové by meli pribyvat rychlou tadou, chceme
generovat napady na eventy a délat jich tady hodné, aby se dalo védet, Ze je hub

nazivu. Dale chceme rozvinout jeden az tri akceleracni programy.
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Diléicil 1:  Vyznam CKI center pro rozvoj mésta

5. 'V ¢em vidite nejvétsi prinos fungovani CKI center?

Ve zdravéem meésté zdravy HUB, ze zkusenosti miizu rict, ze kdyz se HUB oteviral,
tak tady mame bohatou diverzitu lidi a jakmile se to podari rozpohybovat, tak na
konci vznika nové srdce mésta, které podporuje probuzeni podnikani, uspéch lidi
v komunité. Po néjaké dobe, kdyz je HUB dost plny, tak se zacne vymezovat
a zacneme zaplnovat i dalsi centra. Myslime si, ze miizeme byt dobrym partnerem
mésta, univerzit a center inovace, protoze najdeme spojitost pro synergii, snazime

se vic prinaset nez brat.

6. Jak podle Vas prispiva VaSe ¢i ostatni CKI centra k rozvoji mésta? Ktera

ostatni centra znate?

Vime o veétsiné center inovaci, v Brné je diilezity JIC, zajimava je také Industra

a Cowo, Kazdy z nich prindsi hodnotu méstu z jiného vhlu pohledu.

7. Mate nastavenou néjakou spolupraci ¢i strategické partnerstvi s méstem Brnem
¢i Jihomoravskym kraje, jakou? Realizovali jste spole¢né¢ n¢jaké projekty? Jak
reagujete na priority rozvoje JMK ¢i meésta Brna vramci svych priorit
¢i projektt?

Myslim, Ze probéhla prvni neformalni setkani, bylo to zatim jen nahodné, kdyz jsme

se potkali na akcich s lidmi z mésta. Budeme se muset potkat formalnéji. Myslim, zZe

je potieba se setkat a Fict, co my umime a v tom prvopocatku budeme radi, kdyz
meésto bude védet, ze jsme nositelem toho, po ¢em touzi. Centra inovaci vytvareji
ohniska zajmu. Prichdzime tam s tim, Ze umime pomoct v tom, co meésto chce, nic

nepotiebujeme od nich.
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Diléicil 2:  Osobnostni charakteristiky typického uZivatele CKI centra

8. Kdo je Vase cilova skupina, kdo jsou Vasi uzivatelé?

Myslim si, ze jedna ¢ast HUBu je pro vSechny, kteri se o sebe chtéji sami postarat,
maji ndpad a chtéji ho rozjet. Dalsi cilovka jsou lidé, kteri maji firmu a chtéji byt
v prostoru dalSich firem, aby rostli vSichni. Dale jsou to lidé, kteri chtéji zazemi

pro sviij event. A pro vSechny, kteri chtéji byt mezi lidmi a premysli, co dal.

Pojitkem u vsech je otevienost novym vécem a pouzivat veci, hodnoty, sdileni. A na

konci toho chtéji vsichni vydélat penize.
9. Jaké ma Vase CKI centrum vydefinovany hodnoty? Znaji je Vasi uzivatelé?

Na to odpovidam nerad. UdrZitelnost, ditvera, otevienost, odvaha. Cely ten prostor
se vymyslel s lidmi pro lidi a snazime se, aby uz ta prvni zkuSenost byla dobra,
Ze nejsou prekadzky, je tady otevieno, aby lidi, kteri se o lidi staraji dokazali tyto
hodnoty sdilet. Neni tady zadna kontrola, verime lidem, nekontrolujeme ucet
na baru, snazime se vSsem pomoct, motivovat je. VesSkeré nase aktivity, akceleracni

programy a hosting smeéruje k té diivere, Cestnosti. Tak, aby to vSechno fungovalo.

10. Kdybyste mohl popsat Vaseho typického uzivatele — jaké ma vlastnosti a rysy?

Charakteristika clena — diverzita, kazdy je trochu jiny, novodobé start upy u nas
nejsou jen lidi, kteri jsou po skole, ale je nova generace 40tnikii. Profil téch lidi je,
takovy, ze maji néco spolecného — pridana hodnota, chteji délat neco, co je bavi,
néekteri z nich proto produkuji hodnotu, kterd néco vraci do spolecnosti, bavi je to

a premysli udrzitelné.

11. Soucasti kultury Vaseho CKI centra je v jedné tad¢ vzdelavani, ve druhé rade
potfadani eventl,, diky kterym se mezi sebou mohou Vasi uzivatelé poznat
a navazat spolupraci. Jaké jsou hlavni oblasti vzdélavani, které VaSim
uzivatelim nejcastéji chybi? Uved'te konkrétni ptiklad, jakymi aktivita VaSe

centrum rozviji lidsky kapital.

Myslim si, ze u tech mladsich je videt, ze vzdélani v cesku jim nenabizi dostatecné

napojeni na realny trh. Samotné fungovani HUBu k tomu sméruje, v tom prostiedi
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nabyvaji prvni zkuSenosti, snazime se, aby premysleli rychle a orientované
na vysledky, aby se postarali nejen o sebe ale i o ostatni. Proto mame hosty,

proto delame eventy, proto délame poradenstvi pro akcelerdtory.

Diléi cil 3:  Prinos CKI centra pro uZivatele a jejich motivace

12. Pro¢ by méli uzivatelé navstévovat Vase CKI centra?

Ja si myslim, Ze nejlépe se véci délaji v prostredi, které je na to vymyslené. HUB je
navrzen, aby ti bylo dobre, kdyz zacinas. Je to vhodnéjsi nez kavarna, park, byt,
restaurace. Neni to pracovni prostredi. Tohle misto nabizi klady, které najdes vsude
jinde (relax, jidlo, piti), ale na druhou stranu je tady pracovni zdzemi
pro jednotlivce i tym, je tady technické zazemi, zacinajict firma tady ma 90 % svych

potreb, dalsich 10% nejsme schopni pokryvat.

13. V ¢em se naopak 1i§i Vase centrum od téch konkurenénich?

Ja si myslim, zZe jsme globalni sit, coz je hodnota jen pro nékteré, ale je to silné.
HUB je v 70 méstech na 5 kontinentech, pak si myslim, Ze nabizime pomérné silné
komunitni zazemi, to je moznd v Ceském prostiedi nejvétsi, nase prostory se
designovaly s lidmi, kteri dali podnety pro HUB a nasledné se to resilo s architekty
a investory. VSichni nabizi akceleracni programy, my délame spoustu aktivit
pro bono a za vSemi aktivitami stoji zakladatelé, kteri za sebou maji velky pocet let

vedeni firem ¢i poradenstvi, maji zkusenost s malymi i velkymi firmami.

14. Jakou zpétnou vazbu od svych uzivatelt dostavate? Co na Vasem centru ocenuji

a co se jim naopak libi méng?

Kratkodobé, coz je zpiisobeno také vinou emoci vzhledem k nedavnému otevieni
mame z 99 % pozitivni ohlasy, uZivateliim se libi prostor, obecné principy
fungovani, komunita a ochota zaméstnancii. O vécech, které se nelibi zatim nemdame
informace, je to otdizka dlouhodobéjsiho rozmeéru. V Praze jsme opakované

pridavali kapacitu wifi, musime se vzdy ujistit, aby to bylo dostacujici.
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Diléi cil4:  Budouci vyvoj CKI center

15. Kde vidite CKI centra za pét let ve svéts, Ceské republice a v Brné?

Rozdil mezi ve svété a CR je uz velké casové rozliseni, u nds tato centra piibyvaji,
ale v USA se resi jejich ubytek, jsme tedy v jiné casti vyvoje trhu. Myslim, ze za pét
nebo deset let budeme zjistovat, jestli prezijeme a lidi budou chtit chodit. Mozna
zmeénime obchodni model, podle trhu. Prvni cesky HUB bude za pét let slavit 10 let,
tak uvidime, jaka bude rekapitulace. Mozna budeme délat vice eventii, investovat
do novych napadii nebo poskytovat vice mist. Mozna uplné zménime zaméreni. Dost
Casto mam pocit, Ze nazor investorii a uzivatelii se trochu rozchazi. Trvd, nez se
vSichni sladi a budou mit stejné ocekavani. Je na to diskuzi, jestli jich bude méné,
ale zvazuje se, jestli ta dravejsi forma, ty akcelerdtory nepremysli, jak lidem
pomoct, ale stava se to byznysem. Dospélo to k tomu, Ze to zkousi mnoho lidi a téch

globalnich napadii taky tolik neni.

Ja myslim, zZe v cesku je maly stat a Praha Brno Ostrava spolecné potiebuji

prostredi, aby to bylo potencialni pro zahranicni expanzi a ucit to pak ostatni.

16. Planujete v budoucnu vice spolupracovat s Magistratem mésta Brna?

Ja vnimam, ze samotné HUBI konadni by méstu néco prinaset mélo, kdyz se behem
roku potkame s méstem a krajem, tak se miizeme bavit, co udélame, nedaval bych

tam deadline, my budeme deélat to svoje a veérime v odezvu.
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Priloha8 Rozhovor s predstavitelkou Magistratu mésta Brna —
Ivetou Starhovou

Obecné otazky:

1. Jak byste vjedné vété popsala hlavni cCinnosti Kancelafe strategie meésta
cloveku, ktery ji nezna?

Nase kancelar podporuje propojovani védy a podnikani, soucasné s cilem rozvoje

znalostni ekonomiky tak, aby vznikaly vhodné podminky pro podnikani a do mésta

prichazeli investori. Nejvice spolupracujeme sJIC a Jihomoravskym centrem

pro mezinarodni mobilitu.

2. Jak se Vam dafi napliovat vizi této strategie a Vasi ¢innosti?

O tom Vam urcite uz vikal pan Chladek, zZe? Strategie pro Brno je uz starsi, ted
budeme vytvaret novou, platnou od piistiho roku. Rekla bych, Ze Strategie je celkem
uspesné naplnovana, cisla vypovidaji o tom, Ze mésto se stava centrem védy
a vyzkumu, coz by 15 let zpatky nikdo neocekdaval. Brno ma velkou vahu pro region
a kraj, nicmené aktivity vymezeny ve Strategii jsou koncentrovany cisté v Brné,
v kraji jsou na jihu jiné problémy nez na severu, Strategie tedy nemiize obsahnout
v§echno. RIS bylo podminkou pro cerpani dotaci a je navazdana na Evropa2(20,

celou koncepci schvalovalo ministerstvo pro mistni rozvoj.

3. Kolik zaméstnancii aktualné ¢itd Kancelar strategie mésta?

Aktudlneé nas v této kancelari je 24, a to v riiznych sekcich, napriklad v Referatu
rozvoje znalostni ekonomiky jsme celkem 4, mezi dalsi sekce dale patii napriklad
Referat tvorby strategie a regionadlni spoluprace a pak jsou specializované pozice

v ramci celého utvaru.

4. Jaké jsou VaSe aktudlni priority v oblasti vzdélavani a vyzkumu, inovaci

a podnikani?

Co se tyce priorit, ty jsou nasledujici — snazime se aktivné resit nezaméstnanost
absolventii, zejména humanitnich oboru, kteri nenachdzi, na rozdil od technickych
a prirodovednych obori, vhodné uplatneni. Proto jsme treba spolupracovali

pri tvorbe VIDY, coz je zabavni vzdélavaci park, ktery by mél oblast vedy
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zpopularizovat. Soucasné vidime probléem v tom, zZe studenti maji malou praxi a Ze
stale vetsina skol vidi nerada, zZe studenti p7i studiu pracuji, coz je podle mé velkou

konkurencni vyhodou, ktera by méla byt vice podporovana.

Dalsi prioritou je jednoznacné zajisteéni udrzitelnosti vyzkumnych instituci, kterych
v posledni dobé vzniklo zhruba 15 a je potieba, aby byly schopny samostatné

fungovat a zajistit pozadovany transfer technologii.

Diléicil 1:  Vyznam CKI center pro rozvoj mésta

5. 'V ¢em vidite nejvétsi prinos fungovani CKI center?

Myslim si, Ze jejich prinos je obrovsky. Mésto neni schopno tyto sluzby lidsky ani
financné zajistit. Tyto centra, ktera propojuji podnikani a pripadné vyzkum jsou
super. Napriklad spolecnost YSoft, kterd vznikla jako startup v ramci JICu a ted’ je
UispéSnym zaméstnavatelem desitek zaméstnancii. Urad je byrokraticky a zkostnatély
aparat, ktery se snazi tyto neefektivity minimalizovat, presto neni schopen tyto

sluzby zajistovat a nechava to na okolnich subjektech.

6. Jak podle Vas prispivaji CKI centra k rozvoji mésta? Ktera ostatni centra znate?
Podle me 100% zvysuji pocet podnikatelii a rozviji spolupraci mezi védou
a vyzkumem, pritahuji do Brna védce svétového formatu (napriklad Marka Mraze,
funguje to dobre na prikladu CEITECu), zvysuji uplatnéni studentii v Brneé,
kteri u nas pak ziistavaji, dochazi k prilivu investic do Brna a rosteme a soucasné

nabizime pridanou hodnotu.

7. Mate nastavenou néjakou spolupraci €i strategické partnerstvi s nékterymi CKI

centry?

Intenzivné pracujeme s JICem, nebot jsme jeho zrizovatelé. S ImpactHUBem jsme
nedavno navazali kontakt, libi se mi, protoze podporuji socidalni podnikani
s orientaci na environmentalni aspekty. UNIFER pro nas zase zpracovaval drobné
studie. Pro nds je vSak dulezZity také MUNIS, Spatné se nam totiz obhajuje,
ze napriklad UNIFER je komercni instituce. Zaroven se nam u MUNISu osvédcilo,

kdyz spolu tymy soutezi, je to pak vice kvalitni.
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Diléicil 2:  Osobnostni charakteristiky typického uZivatele CKI centra

8. Kdo je podle Vas cilova skupina a uzivatelé CKI center?

Myslim si, Ze to jsou kreativni, podnikavi a talentovani studenti, kteri chtéji
podnikat. Jsou to ti studenti, kteri chceme, aby ve mésté po studiu ziistavali. Jsou to
vlastné obecné studenti, kteri chtéji rozvijet své soft a hard skills, myslim si, Ze je to

atraktivni pro lidi mezi 3.-5. rocnikem studia.

9. Jaké vlastnosti a rysy ma podle Vas typicky uzivatel téchto center?
Typicky uzivatel by mél byt kreativni, napadity, s chuti délat véci, dale by mel byt
cilevedomy, komunikativni. Rozhodné by mél byt schopen prodat svou myslenku

a napad.

10. Jaké jsou hlavni oblasti vzdélavani, které podle Véas mladym lidem v Brné
nejcastéji chybi?

Podle mé tato centra reaguji na to, Ze studenti nevi, jak prezentovat sami sebe

a nemaji ve skole dostatecnou zpétnou vazbu. V techto centrech maji skvelou

moznost na tom pracovat. Taky z tohoto duvodu by méli tato centra vyuzivat,

pomahat si, budovat si sit’ kontaktit a zacit podnikat. I idealnée pak ziistat v Brne.

Diléi cil 3:  Pr¥inos CKI centra pro uZivatele a jejich motivace

11. Pro¢ by méli uzivatelé navstévovat CKI centra?

Na to jsem myslim odpovédeéla vyse.

Diléi cil4:  Budouci vyvoj CKI center

12. Kde vidite CKI centra za pét let ve svéts, Ceské republice a v Brné?

V Brné to bude podle mé jeste rust, ale za dva tri roky bude trh naplnén, napriklad
JIC se stale zvétsuje, zalezi vsak jak ty nové nebo mensi centra najdou financovani,
v mensich méstech neni tolik kapitilu ani lidskych zdroju. Tato centra maji

potencial ve veétsich méstech, takze v Praze, Brné, Ostrave, Zliné ¢i Olomouci. My
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Jjsme oproti zahranici pozadu, my se od nich inspirujeme a v zahranici to podle mé

trochu stagnuje.

13. Planujete v budoucnu vice spolupracovat s CKI centry?

Spolupraci s HUBem planujeme rozvinout, s JICem 100% ano, s UNIFERem moc
ne. Idedlni je situace, Ze tato centra prijdou za nami. Oni maji otevifenou mysl nez

Magistrat. Spolupraci jsme urcité otevreni, jsme omezeni rozpoctem, ale pokud to

dava smysl, tak jsme pro.
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Priloha 9 Kompetencni model spole¢nosti UNIFER

Efektivni organizace

Hlida a dodrzuje terminy a ¢as (pfijde v€as i na samotné¢ AC a dodrzuje prestavky.
Je schopen si urcovat priority a planuje jednotlivé kroky ke splnéni cile. Je schopen
delegovat ukony v ramci modelové situace. Neboji se fici o pomoc. Kontroluje
prabéh prace, ma prehled o tom, co se d¢je, kontroluje i vysledky prace. Dokéaze
efektivné pracovat s informacemi (spravné porozumi danym informacim,
je schopny je selektovat a vyuzit). Umi se orientovat v problému, neztraci prehled,
orientuje se jak na cil, tak i mezikroky. Vnimé skupinu a déni v ni. Nelpi na
zbyteCnych detailech, ale je peclivy v parametrech, které jsou pozadovany.

Je disciplinovany — neodbihd od danych tkola.
Komunikace
Komunikace rozdélena na 2 oblasti:

Osobni prezentace: Dokaze komunikovat své ndzory, postoje a pocity jasnym,
souvislym a srozumitelnym zplsobem. Pouzivd pfiméfend gesta, tempo feci,
intonaci, vybér slov vzhledem k situaci, nepouziva tzv. parazitni slova (hmm,
vlastné...). Disponuje prezenta¢nimi dovednostmi, mluveni pfed publikem mu
ne€ini potize. M4 bohatou slovni zasobu a jeho projev je logicky strukturovany
(Gavod, obsah, zavér). Vyuziva adekvatni neverbalni komunikaci (postoj, vyraz,

gestikulace, ocni kontakt). Vyjadiuje se srozumiteln¢.

Spolecenska rovina (empatie, vztah k ostatnim): Pfizpisobuje komunika¢ni rovinu
partnerovi. Reaguje pohotové, ale ne bez rozmyslu. Mé pozitivni pfistup k lidem,
ktery se v komunikac¢ni roving projevuje vielosti. Dokéze komunikovat sviij odlisny
nazor nekonfrontatnim zplisobem. Neuzivd komunikacnich faulli (neshazuje
ostatni, neuziva pfezdivky,...). Aktivné nasloucha, neskdce do fte¢i a dava

partnerovi prostor, neorientuje se pouze na sebe, ale na partnera.
Zodpovédnost

Zna hranice svych schopnosti, kdyz vidi, Ze je néco nad jeho sily, vyhledd pomoc
a umi pfiznat chybu, kterou chce fteSit. Je schopny sebereflexe (vyhodnotit

adekvatné svlij vykon, je si védom svého pifinosu). Na druhou stranu dokaze nést
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nasledky za své chyby. Dodrzuje slovo — splni, co slibi. Plni zadané povinnosti.
Je ochotny délat ukoly, které ma, i kdyz se mu nechce. Pribézné i zpétné kontroluje

a vyhodnocuje svou praci.
Proaktivita

Projevuje z4jem o dany ukol a je iniciativni. S&m navic vyhledava pftilezitosti a je
ochoten vybocit z komfortni zony. Je schopny pracovat samostatné. Je otevieny
novym moznostem a neboji se pustit do véci, které dobfe nezné — neboji se vstoupit
do neznama. Projevuje touhu a chut’ se neustdle zlepSovat a pracovat na sobé.

Ma vizi a pozitivni piistup. Pfistupuje k danym tkoliim adekvatnim zptisobem.
Adaptabilita

Projevuje pozitivni reakce na zménu. Je schopen adekvatné reagovat na necekanou
situaci a dokéze tesit komplikované problémy. Reaguje rychle a pohotove, avsak ne
bez rozmyslu. Dokaze vc€as postiehnout, ze doslo ke zméné vyvoje situace, tuto
zménu vyhodnotit a pfizpasobit se ji. Je vytrvaly a flexibilni, je schopny se
pfenastavit na rizné procesy. Pfichazi z n¢kolika moznostmi feSeni problému,
neulpiva jen na jednom zplsobu feSeni. Je schopny vyuzit stdvajici informace

novym zpiisobem.
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Priloha 10 Fotogalerie UNIFER

Obr. 2. Cestovatelska zasedaci mistnost (Zdroj: www.unifer.cz)
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Obr. 4. Technicka zasedaci mistnost (Zdroj: www.unifer.cz)
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Obr. 5. Open Space (Zdroj: www.unifer.cz)

Obr. 6. Herna (Zdroj: www.unifer.cz)
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Priloha 11 Fotogalerie JIC
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Obr. 8. Zasedaci mistnost JIC (Zdroj: www.google.com)
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Obr. 9. Moderni prostory JIC (Zdroj: www.google.com)
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Priloha 12 Fotogalerie HUB

Obr. 11. Networkingova akce HUB is loading: 30% (Zdroj: www.google.com)
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Obr. 13. Model rozloZeni prostor HUBu (Zdroj: www.google.com)
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Priloha 13 Fotogalerie dalSich CKI center

Obr. 14. Locus Workspace Praha (Zdroj: www.navolnenoze.cz)

Obr. 15. In-Spiro Praha (Zdroj: www.navolnenoze.cz)
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Obr. 16. Image Office Praha (Zdroj: www.navolnenoze.cz)

Obr. 17. Artek Praha (Zdroj: www.navolnenoze.cz)
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Obr. 18. Top Centrum podnikatelek Brno (Zdroj: www.navolnenoze.cz)

Obr. 19. Locus Workspace Praha (Zdroj: www.navolnenoze.cz)
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Obr. 20. Coworking Center Ceské Bud&jovice (Zdroj: www.navolnenoze.cz)

47



Priloha 14 Infografika znazornujici fungovani ImpactHUBu
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Priloha 15 Pravidla uZivateli ImpactHUBu

(Zdroj:-www .slideshare.cz)

1. PRAVIDLO DUVERY

Duvéirujeme Vam, ze si sami hlidate své hodiny stravené v HUBu a platite na baru
za zakoupené jidlo a piti. Vy zase muzete duvéfovat nam, Ze udéldme vSechno

proto, abyste se u nas citili fajn.

2. PRAVIDLO KNEDLO-VEPRO

V OpenSpace nejime velka jidla. Patii na bar, do lounge nebo na terasu.
3. PRAVIDLO VIBRACE

Telefony prosim pfepnéte na vibraci. Neni potfeba se ostatnim ¢lentim chlubit svou

vyzvanéci melodii.
4. PRAVIDLO 20. DNE

Do kazdého 20. dne v mésici mizete upravovat sviyj Clensky tarif na dalsi obdobi

nebo jej zrusit. Po tomto datu uz to bohuzel kviili probihajici fakturaci nejde.
5. PRAVIDLO 3 DO HODINY

Pokud mate na schiizce tii a vice lidi a jednani trvd vice nez hodinu, rezervujte si

prosim pro takovou piilezitost zasedacku.
6. PRAVIDLO HRDE MAMY

Uklizejte po sobé nadobi, myc¢ka Vam rada pomize. A kdyz je v procesu, stard

dobra ruc¢ni prace funguje taky skvéle.
7. PRAVIDLO CIRKULACE

Pokud svoje misto u stolu opoustite na déle nez hodinu, uklid’te si svoje véci a dejte

prostor n€ékomu jinému. Az se vratite, mizete si vybrat jiné.
8. PRAVIDLO ODPOVEDI

Kde neni otazka, neni odpovéd. Jestli Vas cokoliv zajima, ptejte se, ptejte se

a ptejte se. Hostitelé jsou tu pro tebe.
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