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Souhrn

Diplomova prace se zabyva aktivimdémi faktory a mzdovym systémem podniku. Mzdovy
systém a motivace zawstnan@ jsou zpracovany pomoci odborné literatury a jsou
definovany nejprve z teoretického hlediska.

V praktickeé c¢asti diplomové prace je zhodnocen a charakterizavaaovy systém a
motivatni program spolu s analyzou spokojenosti &gtmand ve spolénosti Variel, a. s.

V této casti jsemierpala z dat poskytnutych spétesti Variel, a. s. a z vlastnich poznatk

a zkuSenosti ziskanyctigpbenim v této spalaosti.

Kli ¢ova slova mzda, mzdové formy, motivace, odinovani.

Summary

This Graduation Theses is focused on activatiotofacand the company salary methods.
The salary company methods which include employetvations are made in compliance
with specialized literature and are classified tieoretical aspect.

In practical part of the Graduation Theses thertessalary company method evaluation
together with an analysis of Variel employee satiBbn. In this section | have drawn from
the data provided by the company Variel, a.s. ab agefrom my own experiences as a

Variel employee.

Key words: salary, salary forms, motivation, renmatien.
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1 Uvod

Velmi dulezitou sodasti naSeho Zivota je prace, ktera se promité ipkgktdo celého
Zivota cloveka. Nejdive je to Skolni fiprava, jejimz cilem je zprdsidkovat Zakm
nejdilezitéjSi znalosti a dovednosti souvisejici s jejich tmlaim ve s¥té prace. Poté
spravnému vykru povolani je moudré&movat dostatekasu a velkou pozornost. Na tom,
zda se nam volba budouciho povolani gbodakut&nit co nejlépe, zalezi vlastn nas
dalSi Zivot. Prace je tedyeco, co nas provazi celym nasSim zivotem, praci délayame

penize a diky nim jsme schopni Zit.

Na druhé strah jsou firmy, které pdtbuji zamistnance. Mohou si na trhu lidského
kapitalu vybirat takové pracovniky, kigim vyhovuji a ktéi sphuji jejich poZzadavky.
Musi se tedy nejen snazit vybrat zetmance sglujici urita kritéria, ale také musi najit
zpasob, jak si zagstnance udrzet. Pro Usgh organizace je rozhoduijici, jaké lidi ma, co
umgji a chgji dokazat ve svém pracovnim Ziga jaké pracovni podminky pr@ muze
vytvorit. Sveé lidi povazuji za jediray kapitél tvorby novych hodnot, a proto hledaniéo

zpasoby, jak zvysit jejich pracovni spokojenost a wexti k praci.

Mzdovy systém podniku je jednim #aldzitych motiv&nich faktofi zan€stnand.
Odmenovani v dnesni dabzdaleka neznamena jen zakladni mzdu, ale &podti nyni
vytvareji komplexni systémy od¥iovani, propracované do nejmensich détailar@né
analyzy prace a pracovnich mist, postupy a metamindceni lidi, které sledujicél
vytvorit podklad nejen pro vyplaceni boriug danou chvili, ale i pro dalSi zvySovani a
fizeni mezd v delSinlasovém horizontu. VSechny tytnosti se staly nedilnou stasti
celkového systémuizeni lidi. Organizace se timto snazi udrZet a vwowit své
zanestnance, vytvidit konkurergéni vyhodu oproti ostatnim organizacim na trhuriéakat
vhodné uchaze o zamdstnani, neb® si dolie uwdomuji, Ze nejptSim kapitdlem je
spokojeny a produktivhpracujici zarmsstnanec. Je tedy logické, Zze zsmtmandm musi
byt v&novana odpovidajici pé. Spravna kombinace jednotlivych mzdovych forem a
nejrizngjSich benefit mize mit nakonec mnoheneétéi motivani inek nez samotna

vysoka zakladni mzda.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je seznamit se s problematiéddivizainimi faktory a mzdového
systému a propoijit teoretické poznatky se skutmi podminkami konkrétniho vybraného
podniku, kterym je vtomto ffpact VARIEL, a.s. Cilem je tento systém analyzovat,
zhodnotit jeho funénost v praxi a potvrdit nebo vyvréatit hypotézu dhge dobré
propracovanosti a fugtkosti. Na zaklagl analyzy navrhnout titd dopordeni ke zvyseni
jeho efektivnosti. DalSim cilem diplomové praceajealyza spokojenosti zastnané

v této spolénosti na zaklagldotaznikového Sini.

Teoreticka cast se zabyva podstatou, funkci a vyznamem mzdov&siému a
aktivizatnich faktofi. Jsou zde popsany a shrnytgznatky v oblastech jako motivace
pracovniho jednani, odiftiovani zamistnand, slozky a funkce mzdy, hodnoceni prace a
tarifni mzda atd. Obsahem tétdsti je také roztdéni jednotlivych mzdovych forem,
vyjadieny rozdily mezi nimi a také popsany vyhody a nedyhjednotlivych forem. Z&r
teoretickécasti je zamiren na zamstnanecké vyhody. Poznatky jsou ziskany z odborné

literatury.

V prakticke ¢asti je gedstaven konkrétni podnikatelsky subjekt Varielsaz hlediska
podnikovych podminek (historie spoimsti, gedntt ¢innosti, pdet zangstnand,
majetek spolkénosti atd.) a vyvoje mzdovych nakfade vztahu k vysledkm spol€nosti a
porovnani pimérné mzdy Variel, a. s. sigmérnou celorepublikovou mzdou. Dale je zde
uveden motiveni program zawstnand@, zejména vzélavanim zamstnand jako
prostedkem motivace a mzdovym systémem. V t&sti je cerpano z dat poskytnutych
spol&nosti Variel, a. s. (rozmezi roku 2005-2009) aastriich poznatk a zkuSenosti
ziskanych psobenim v této spalaosti. Tento systém vychazi z platnych zakenjeho
zaklad tvai Kolektivni smlouva a mzdoveéigdpisy, které fedstavuji vnitropodnikoveé
piedpisy v souladu se zakonikem prace, kterymi jawgro poskytovani a uptatvani
mezd a zasady pro oditovani zamstnané. Zanestnanci jsou zZazovani do tarifnich
stupd, jsou jim gidélovany mzdové formy, vyplacenyiiplatky, odngny a prémie.
Kolektivni smlouva upravuje splatnost augpb vyplaty mezd. Wuje také odrany pi

vyznamnych Zivotnich a pracovnich jubileich a staj® zaklad p& o zanistnance.
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7 v Z

V zawru praktické¢asti je uvedeno vyhodnoceni dotaZnigpokojenosti zagstnand,

s cilem zji&ni jejich spokojenosti v ditych oblastech jako je informovanost; pracovni
podminky; celkova atmosféra, komunikace a spolugrhodnoceni n&izeného; prace a
pracovni situace; podpora osobniho rozvoje.
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3 Shrnuti poznatki k dané problematice

3.1 Motivace pracovniho jednani

Pracovni jednéni je motivovano a je obvykle braakojdiki cil, tj. jako prostedek
dosahovani korsmych cili. Prace je obvykle prastdkem, ale jeji vysledky mohou
piinaset celoadu Kiznych uspokojeni. Zatimco motivace je ymitproces utviEni cili
jednani a motivovani se uskdii@je ugitymi manaZerskymi technikami a systémem

odmen a trest vytvorenych organizaci. Motivovani vychazi zitého modelu.

Prevazié se uplatuje model, ktery je zaloZen na aktivaci lidskyclttiamich poteb a
potreby seberealizace pracovnika a tedpokladu, Ze lidé jsou motivovani komplexnim
uspdadanim vzajemhpropojenych faktar (takovych, jako jsou penize, peba afiliace,
potteba vykonu, touha po smyslupiné praci) a jsou vaahue k praci ,premotivovani“
rozmanitosti pracovnich ukgl moznostmi tvéivosti, samostatnosti a odpminosti, tzn.
podminkami, které potvrzuji jejich pracovni kompetiea umoduji jim védomi fristu

osobnosti (seberealizaci).

,,,,,

Chovanitizeného pracovnika je pak piidiciho pracovnika podtem pro pipadné
pouZziti motivatod, neni-li toto chovani v relaci k pracovnim Gkwol dostaten¢ efektivni.
Motivatory jsou tu nejiznéjSi formy organizénich odnén, ale i trest v psychologickém
slova smyslu. Motivace nejen figpiva k pracovni produktivit uskuténujici se

v priznivych Zivotnich podminkéach, ale vyiado jisté miry i odolnost i raznym
pracovnim pekdzkam a z&fim, umo#uje prekonavat nefiznivé pracovni podminky.
Obecr plati, Ze ovliwmovani motivacelovéka v praci znamena oviwvani jeho pracovni
ochoty. Prace vystupuje jako priestek mnoha zjsohi uspokojovani. Umatuje ziskani
mzdy, tj. finakniho @ijmu, ktery zaji€uje nejen uspokojovani zakladnich Zivotnich

potreb, ale i pstovani osobnich zajim pricemz tyz progedek niize mit vice motivénich
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vyznami: vysoky finagni piijem zaji§uje nejen vysoky Zivotni standard, ale uspokojuje i
potiebu prestize apod.

3.1.1 Manazer a motivace

Kazdy manazer f¥e zlepSit svou schopnost motivovat Zathance, bude-li ve své

kazdodenni praxi aplikovat nasledujici dopiemi?

» Drzte se vytyenych standarilvykonnosti stale aidledre.
Ten, kdo vi, Ze jeho prace bude hodnocena podiggasa peva predem
vymezenych standaid/ykonnosti, ma fed sebou jasny cil, ke kterému ma
smefovat.

> Informujte sveé lidi o vSech zmach, které je mohou ovlivnit.
Jestlize napklad v disledku zrnén organizéni struktury firmy vznikne
nové misto, pro které m&kdo ze zarsstnané potebnou kvalifikaci,
musime ho informovat.

> Stijte za svymi lidmi a podporuijte jejich rozvoj.
Podpora vedouciho umiizje uvolnit energii a sousdit ji na co nejlepsi
vykon prace. Ten, kdo nepduaje podporu ze strany svého vedouciho, jen
téZko bude pedkladat navrhy zlepSeni a novye$eni problérin

> Respektujte taktni chovani a jednani.
Takt zahrnuje nejen uctu k lidem, ale i ztliiast, citlivost a toleranci
k nazofim a pocitim jinych lidi.

> Respektujme nédzory druhych.
Lidé, kteri dostanou witou volnost, jsou mnohem vice motivovani nez ti,
ktefi maji presreé predepsan syj rezim.

> Nezapominejte delegovat.

srv s

Pro vysokou firemni konkurenceschopnost, Zgji§i vykonnost, jefeba znéat a definovat
podnikové hodnoty. V prvEac je to lidskost wizeni. Kazdyloveék by mel mit moznost

1 STYBLO, Jii. Cesty ke zvySovani firemni vykonndstivydani, Praha:Professional Publishing, 2002,,12s
ISBN 80-86419-21-5

10
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Vv praci vyuzivat svobodu svéibe k hledani novych moznosti; musi se snazit
prostednictvim spoluprace s ostatnimi podporovat rofivaiy; nelze na lidi fisobit
jednostrannou moci shora; jelba rozgovat dialog o tom, co a jaklat, a dat lidem
moznost sebevyjddni; @i vykonu pracovnickinnosti je nutné pozadovat jejichtitou
etickou Urové.

Chceme-li gkoho motivovat, musime nejprve dosahnout vzajerhoéysnazaoi a
postoji. ManazZer musi ovladat wmi poznavat lidi a musiédét, koho vede a koho chce
motivovat. Na zaklatishody nazar a postaj se vytvdi i vzajemna dvéra vedoucich a

vedenych.

Manazer pdaebuje znat motivani sily, které ovliviuji smery komunikaci, musi&dét, jak
uspokojovat tzv. informai potebu pracovnik, a zejména musi ovladatigob vedeni
rozhovoru. Informovany pracovnik, ktery rozumi gir&ouvislostem sv&nnosti, pracuje
|épe a s ¥tSim zdjmem neZ ten, kdo pebné informace postrada. Pracovnik ma
psychologicky zéivodrEnou pofebu informaci proto, aBy
= se citil @i vykonu ugité cinnosti jisty, aby nebylijgkvapen nenadalymi
zménami a novymi skutanostmi, které podporuji nejistotu a vedou k jeho
demotivaci,
= mohl navazat a udrzovat kontakt s ostatnimi, pefmreba byt ve styku a
hovait s jinymi hraje Ulohu v oblasti socialnich pelb; z informaci se tak
stava komunikace a komunikace je osidliciho systému;

= upevnil vlastni sebedomi @i plnéni Ukok, a aby je mohl Iépe vykonavat.

Dostatek informaciisobi jako vyznamny motiai faktor. Vedouci musi také wm
rozlisit, které informace jeho spolupracovnicifebuji k zainteresovanému piri ukoli.
Pracovnikovi by se #ho dat najevo, Ze jeho prace ma pro podnik vyznama j@ uznavana
jako uziténa a zalezi nejen na pozitivni, ale i negativndtimfaci o vysledcich jeho préace.
Na jedné strahpotrebuje uznani, avSak na druhé strgnpoteba, aby znal své chyby a

mohl se jich vyvarovat.

2 STYBLO, Jii. ManaZerska motivai strategie Praha:Management press, 1992, 54s., ISBN 80-856@3-0
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Znanym motivanim ¢initelem pro kazdého je u&gh, ktery povzbuzuje, naléva novou
chu’ a elan. Aby se pracovnici dazili o tom, jaky efekt jejich prace &a, musi znat
hodnoceni svych vykdn— aby ngli informacni zpétnou vazbu od manazera. Jinak by se
mohlo stat, Ze se ani ned&dv o tom, jaky efekt jejich pracedha a to je vzdy Spatné.
Uspsch byva spjat s uznanim. K dobrym miavpati, Ze t3i dil Gsgchu bude fipadat
pracovnikim, ne vedoucimu. Pokud se marfazhlubi zadsluhami svych pracoviiik

mysli jen na svou kariéru, neni to vigdku. Manazer, ktery poziti¢gnrmotivuje, musi

umet vyuzit kazdé vhodnérjpezitosti k povzbuzeni, uznani hodnoty vykonu,tpie pro
dobrého manaZera plati zasada -<€dssdilet se svymi lidmi, net&gh brat na sebe.
Nemél by také nikoho fehlizet. | ten, kdo se zaslouzil malo, byliyt pochvalen, neho
to stmeluje skupinu v tym a kazdy manazer je zdedky ¢innosti sveho tymu také
odpowdny. Chvala a kritika jsouddezité v pravytas na pravém mistChvala neni
nahrada, a proto nelze nahraditnou nebo finaéni odmeénu chvalou nebo naopak. Jinak
nemotivuje. Takeé kritika, je-li taktni, pozitivnikeonstruktivni, motivuje a posiluje
vzajemnou Uctu i autoritu. Cestou k rozvoji odnosti pracovnik, a tim také jejich
motivace aitst jejich vykonnosti, je roz&ni hranic dvéry a zajem o praci. Prace musi
piredstavovat pro lidi vyzvu, vyZadovat od nich toley$i, co jsou schopni ze sebe vydat.
Podnikatelsky systém motivace musi byt zaloZenat polupraci a vzajemnéidie a
nikoli na obavéach, strachu a gamvani se. Ucta ataéra napomahaji k tvodskuténého

tymu, strach a povolnost jsoisledkem nuceného podovani se.

Manazerské metody podporujici motivaci®

» Job enrichment ztélesiuje obohacovani prace. Vystihuje ji nejlépe slogan
vypujéeny z manazerského slovniku — z kazdého dobréloyméka je
mozno udlat malého manazera tzn. nebat se delegovat pravamo
odpowdnost svym spolupracovriikn a vytvaet prostor k samostatnému
jednani a mysleni v ramci jejich vymezené kompetehejde o poslusnost
podiizenych, ale o spolupraci kvalifikovanych zssmané. ZvySovanim
odpowdnosti pracovnik se pozna, kdo co umi a na co ma nebo nema.

¥ STYBLO, Jii. ManaZzerska motivai strategie Praha:Management press, 1992, 34s., ISBN 80-856@3-0
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v

» Job enlargement §. ,zvétSovani“¢i ,rozSirovani“ prace, pracovni
zpasobilosti, tedy o rozBdvani Zadoucich profesnich dovednosti,
kvalifikace. Uplatgni této metody se tyka rutinnich pracovnéaimosti,
které se opakuiji, jsou vicentestereotypni. Jednotvarggnosti zvysuji
Gnavu, otupuji pozornost a oslabuji vnimani. Po¢any pracovni vykon
v3ak odvadi pouze takovy pracovnik, kteryyeivémto vlivam odolny.
Této odolnosti se dosahuje odstiiaim negativnich &inka jednotvarnosti,
sttidanim pracovnichinnosti, operaci. Pro pracovniky je tato metoda
piitazlivd — roz&ovanim kvalifikace zvySuji moznost svého upéatin

Dostévaji také vySSi mzdu a posiluji i jistotu syéiplatréni u firmy.

» Job rotation -v podstat jde o obrménu — rotaci — na pracovnich mistegh

ve funkcich a mize probihat horizontadna vertikalr.

o]

3.1.2 Motivace za&ina u cila

Z&kladem dobré motivace jsou cile a dosazetiijeihejvyssi zkouskou firemniho vedeni.
Motivasni strategie managementu musi vychazet zeispivasledujicich poZzadafk

» Ziskani dostupnych informaci pro spravné stanowdii a rozpracovani
ukola skupiny i jednotliv@.

» Vypracovani realnéhéasového planu a postupu @i a dosazeni dil

» Projednani cil s pracovniky, stanoveni konkrétnich dkolz nich
vyplyvajicich, uteni planu jejich pléni a jehocasoveho pibehu.

» Schvalovani, tj. podpora nositelikoli a vyswtlovani jejich ginosu pro
skupinu, pod#&covani k vykonu, budovani tymového ducha, delegbvan
dalSich pravomoci podle aktualni feity.

» Prab¢zné informovani, tj. ufgsiovani citi, ukoli a planu, fijem zgtnych

informaci, shrnovani napac nandta, hledani novych vychodisek.

4 STYBLO, Jii. ManaZerska motivai strategie Praha:Management press, 1992, 16s., ISBN 80-856@8-0
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» Kontrolovani plgni Okoli a casového planu, ovlilovani tempa,
dodrZzovani skupinovych norem, padovani ke korekturam v zajmu
dosazeni zadouciho stavu.

» Vyhodnocovani — promysleniigledki navrzenychreSeni, vyhodnocovani
vykoni skupiny, ginosu jednotlivych pracovnik zapojeni skupiny do

hodnoceni, srovnavani gijptymi normami.

Kazdym miZze byt jmenovantidicim pracovnikem, ale vedoucim se stane, aZz toto

jmenovani akceptuji ti, kdo pod nim pracuiji.

3.1.3 Motivace ke vzdilavani

Znalosti se stavaji novym jmim firmy. Charles Handy, jeden z nejvyznaisich
odborniki na toto téma, varuje, Ze pokud si tento fakt manmsmty nejen negdomi, ale
zejména ho pkanedoceni, budou znalostni zgsmanci schopni vydirat své organizace.
»Znalosti a myslenky sidli v hlavach jednotlivdBylo by naivni se domnivat, Ze tito lidé,
kdyz si u¥domi, co vlastét maji, budou ochotnifpdat své intelektudlni vlastnictvi jen za
pouhou pracovni smlouve

Jistoty a preference znalostnich zatman@ se maji odvozovat od udrzovani jejich
znalosti na nejvysSi mozné urovni. Musi se&ziti vile personalistiky ve smyslu podpory
firemniho klimatu i pro ostatni, kdoz se ghtznalostnimi lidmi stat.

Politika rozvoje pracovnikby nela vyjadovat zavazek spataosti umoznit trvaly rozvoj
dovednosti a schopnosti pracowvhiktery by jim umoZznil maximalizovat jejichiispivek
pro podnik a poskytl jim iflezitost zvysit si kvalifikaci, realizovat vlastgiotencial a
postupovat v kari@ a tim moZznost ziskat vySSi mzdu, pocit uspokojerbo

zamstnanecké vyhody a jiné i neggni odnény.®

® STYBLO, Jii. Cesty ke zvySovani firemni vykonnostiVydani, Praha: Professional Publishing, 2002,
58s., ISBN 80-86419-21-5

® TOMSIK, Pavel.Teorie motivace a odé#iovani prosizeni lidskych zdréj 1. vydani, Brno: Mendelova
zentdélska a lesnicka univerzita, 2005, 39s. ISBN 80-7&8%3-2
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Souwasnost ukazuje, Ze vddvani je jednozraé nutnosti. Firmy, které cli, aby se
s nimi v konkurenci p&talo, musi vydavat na vi&vani a vychovu svych pracoviiik
nemalo prosedki. Nepovazuji je vSak za nakladové polozky, ale meestice do
budoucnosti a byvaji&sSinou i v fiznych formach ekonomicky zvyhadvané.
Jaké motivy vedoufpdni s¥tové firmy k odpo¥di, Ze vzdlavani jejich pracovnik je
nutnost’
» vzdklavani je sovasti perspektivni podnikatelskeé politiky;
» vzdklavani je teba chapat jako ziskavaniddvé kvalifikace nezbytné pro vykon
uréitych profest;
» posilovani samostatnosti a odgdnosti nizSictElanka fizeni vyZzaduje vyssi
schopnosti i znalosti;
» Vv centru pozornosti vathvani stoji pra¥ problém motivace (tedyéoo jako
.motivace k motivaci®);
» podniky, které se vydaji na cestu w&Vani vlastnich pracovnik dosahuji ufité

konkurergni vyhody.

Motivovany gistup ke vzdlavani pracovnik musi vést k transformaci jejich odborné
pripravy do praxe. Z tohoto hlediska musi byt praé¢cischopni®
» nauwit se Wit se a ziskat pozitivni postoj ke \&évani jako k celozivotni
potieks;
» strukturovat ziskavané&gdomosti a znalosti podle moznosti jejich
bezprostedniho uplaténi v praxi;
» citlivé a pruzi jednat podle konkrétnich situaci, iniciattwreagovat na
VYZVY*;

» ovliviiovat svymi postoji zakaznika ve présh firmy.

" STYBLO, Jii. Manazersk& motivai strategiel. vydani, Praha: Management Press, 1992, 70sl
85603-05-5
8 STYBLO, Jii. Manazersk& motivai strategiel. vydani, Praha: Management Press, 1992, 71sl
85603-05-5
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3.1.3.1 Rizeni znalosti

Je to zamrn¢ vytvoreny socialni a technologicky systém sdileni #ersi znalosti

v organizaci. Je to&loma strategie t¥eci pro skryté i explicitni znalosti souvislosti,
infrastrukturu a tebni cykly tak, aby lidé mohli nalézat a vyuZivatdktivni znalosti
podniku ¢i organizace. Formétn Ize fizeni znalosti definovat jako systémovy a
organizovany fistup nalézéani, pochopeni a vyuziti znalosti v g, s cilem vytvidet
hodnotu, zlepSovat vykon organizace a dosahowvahjejt.

Jako prvni sterminem knowledge worker — znalogtracovnik, nebo pracovnik
disponujici znalostmi, pra¥godobr priSel predni myslitel managementu Peter Drucker
v knize Post-capitalist Society, kderedpowdél nutnost fizeni znalosti. Japonsky
konzultant Kenii Ohmae jiz ped Druckerem konstatoval, Ze nova, teprve se rodici
ekonomika bude zaloZena na znalostech. A jiz Ffidkion Hayek fiSel s tvrzenim, Ze
Rizeni znalosti by se o spiSe chapat jako&bné povinnosti ze strany vedoucich
pracovniki a organizace jako celku, které vedou k rozvijewilasti pracovnik tedy pée

o informani a znalostni zabezgeni svych zawstnand. Ukolem vedoucich pracovriik

je dosahnout efektivnosti a @§mosti. Lidi schopnych zastavat &Sp vedouci mista je
vSak napadny nedostatek. Pro tyto pracovniky bykiangna vysoka inteligence a
predstavivost. Urovie znalosti byva row# vysoka. Inteligence,ipdstavivost a znalosti
jsou podstatné, zakladnigupoklady, avSak teprve efektiwtinnost je niéni ne vysledky.
Samy o sob predstavuji pouze meze tohéeho Ize dosadhnout. Znalostni strategii se
rozumi vyuZziti znalosti pro konkurenceschopnost nijad Mezi fizenim znalosti a
znalostni strategii musi existovat Uzka vazba.

Moderni spolénost je spolénosti velkych organizovanych instituci. V kazdéichnse
teZiste presunulo na pracovniky s odbornymi znalostmi¢loaeka, ktery i praci vyuziva
schopnosti svého mozku, nikoli sily svych s§vaébo zrdnosti svych rukou. V organizaci
pracuje stale vice lidi skolenych k tomu, aby vyaliispiSe svych znalostijanych teorii

a koncepci nez fyzické sily.

® http://businessworld.cz
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.....

» Socialni klimav podniku, které pozitivhovliviiuje vzajemné vztahy mezi lidmi,
ochotu poskytovat své znalosti ostatnim, viite@okojenost na pracovisti a
omezuje vznik osobnich konflikt

» podnikova kulturakterd vytvdi silné kolektivni mySleni, jednotu hodnot a z&jm
podporuje iniciativu pro ziskavani a sdileni znalegpodniku, zaruje timto
smeérem motivaci pracovnik

» styl vedeniumoziujici a podporujici samostatnost a ochdtewvpit zodpowdnost,
chapajici kazdého jedince jakolelity clanek, ktery pispiva k celkoveé Usfnosti,

» organizani strukturaktera rozvoj a sdileni znalosti podporuje.

Podnikova kultura je obrazem vedeni podniku a jépéna jako @leZity cil vedoucich
pracovniki. Firemni kultura neni jen o jedinci, nebo jen ionfi. Je to o celé spalrosti
lidi, ktefi dohromady utvi#ji spol€nost. Mezilidské vztahy, prasdi, realizaceloveéka a
rozvoj lidské osobnosti, vykonnost a spokojenoshéstnand, image a znika firmy, to
vSe je firemni kultura. Firemni kultura je sloZiélast, kter4d se neda shrnout do jedné
definice. Je vi#&t, Ze tento pojem je spojovan s chovanim a postajeamagementu,
vykonem organizace, chovanim firmy i z&smand. At uz firma poklada za nejtezitejSi
jakékoli stanovisko, pochopeni pojmu firemni kuwtue klicem k pochopeni organizace a
v3eho, co k ni pé#t

Styl, to je nezamnitelny zmisob manazerova chovani, jeho prdjev jeho vyjadovani.
Vynikajici podniky usiluji o vytvéeni vyraznéhotidiciho stylu, ktery jim poskytne
maximalni Sance na U&th a se kterym se radi ztotozni i vynikajici maiia2aéedouci
pracovnik uplatuje viizeni styl oteieny acestny. Je zadten na lidi stej jako na
vysledky, je sdilny, vsicny a rozhodny. Je to pozitivni, pracovity a koultivni styl, ve
kterem jde stegro podnik, jako o jeho pracovniky. Vyttigse styl zaloZzeny natdéie a
vzajemné U&, upfimnosti a lidské slusnosti. Cilem je vytitodistingovany, pozitivni,
profesiondlni styl, s nimz se mohou vSichni ztotbanve kterém se budou citit deb
Pokud tym nema vyhr&ny styl, je zde nebezpk Ze se lidé budou chovat, jak je zrovna

napadne.

2 Doc. Ing. Roman ZUZAK, Ph.DStrategické4zeni pro obor podnikani a administrativi. vydani, 2008,
55s., ISBN 978-80-213-1811-3
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V souwasnosti, tedy vice nez kdy jindy, plati, zettliym prvkem konkurenceschopnosti
jsou gedevsim lidé jako vyznamny zdroj kvality, znaloatipodnikovych vykof. Ve

smyslu novych znalosti mame na mysili:

» Vyraznou orientaci na nehmotna aktivélexibilitu, kreativitu, kompetence,
odpowdnosti, kooperace, komunikace, motivace, znalestké principy, socialni
odpowdnost podnik,

» manazéi se nejvice angaZzuji a jejich talenty se rychle ijefly kdyz na zaklagl
kvalitni interni komunikace jagrchapou a znaji své odpminosti a kompetence na

pracovisti, podnikové cile a kritéria hodnoceni,

» pro preziti podnik a konkuredni schopnosie nezbytna rychlost hodnoceni
situace, tvorba a volba optimalni strategie, ryshéiktivizace zdrdgj, zvySena

kvalita a rychlost interni komunikace, vyssi kvahtmitropodnikové kooperace.

Yogesh Malhotra v rozhovoru préasopis Business Management Asiaeni znalosti
charakterizoval takto: Struené receno, izeni znalosti je,dani spravnych &i namisto,
delani veci sprave. Delani spravnych &ci klade draz na efektivnost, kdeztagléni veci
spravre zdiraziuje vykonnost. Pokud je organizace vykonna, alé efaktivni, ¥tSinou
spgje k upadku. Resto spolénosti schopné rychlé adaptace na velké acakévané zémy
pomoci pereny svych byznys modeh nejlepSich praktik jsou na Spici pelotorich,

kte™, delaji spravné vci.“**

Casto byvétizeni znalosti definovano jako dodani spravné méme spravnym lidem na
spravné misto ve spravnémmse. Pesto ve s#té velkych a netekavanych zrn neexistuji
systémy, kterym by bylo mozno naprogramovadwidani, co to spravné informace jsou a

komu, kam a kdy je spravné je dditu

" http://businessworld.cz
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3.2 Vznik pracovniho pomeru

Vznik pracovniho porru je upraven \asti druhé, hlay prvni ZP. V zasad pracovni
pomsr vznika temi zpisoby*?

» Pracovni smlouvau

» volbou(podle zvlaStnichijedpidi, pog. stanov),

> jmenovanin{podle zvlastnichigdpisi a u vedoucich za¥stnandg,

jmenovanych statutarnim organem nebo podnikatelem).

3.2.1 Pracovni smlouva

NejcastjSim a nejobvyklejSim Zisobem vzniku pracovniho p@nu je pracovni smlouva.
Je to dvoustranny pravni akt, ktery méitér formalni nalezitosti, které je¢eba dodrzet.
PredevSim je fedepsana pisemna forma. Pouzeripguk, Ze se jednd o sjednani
pracovniho porru na dobu kratSi nez 1&sic, miZze byt uzav¥ena pracovni smlouva i
pouze usté | v piipadt kratSiho pracovniho pafru nez 1 nisic je vSak zadstnavatel
povinen uzakit pracovni smlouvu pisemnjestlize o to oban pozada nebo jde-li o
ob¢ana, ktery byl rozhodnutim soudu zbaverisgbilosti k prdvnim Gkaim, nebo jehoz
zpasobilost k pravnim Gkamm byla rozhodnutim soudu omezena. Z hlediska piedtio

viak Ize doporit, aby pracovni smlouva byla uzavirana pisenirdy

Pracovni smlouva se musi vyhotovit ve dvou vyhotdsie, ale obvykle se vyhotovuje ve 3
exempldich. Jedno vyhotoveni pisemné pracovni smlouvyajeigtnavatel povinen vydat

zanestnanci, druhy exempldyva uten pro pislusnou spravu socialniho zabesgrd.

12 B, KAHLE, Prakticka personalistika po vstupiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 24s., ISBN 80-73100-
18-5
13 B. KAHLE, Prakticka personalistika po vstupiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 24s., ISBN 80-73100-
18-5
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3.2.2 Obsah pracovni smlouvy

Pracovni smlouva musi obsahovat tyto podstatnéitae:**

> sjednany druh prace, na ktery je z&tmanec fijiman,
> misto vykonu préce,

> den nastupu do prace.

Sjednany druh prace by mel strkné vyjadrovat, které prace budou na
zamestnanci vyZadovany.

Misto vykonu prace podle ZP mé& byt uvedena obec a orgamzgednotka nebo
jinak uené misto.

Den nastupu do pracemuze byt sjednan konkr&mebo je mozné jej vazat na

konkrétni skut&nost.

3.3 Odménovani

Mt s

¢innosti a méa zcela specifickou tlohdizeni lidi. Podle saiasného pojetiizeni lidskych
zdroji je odnEnovani zamistnan@ chapano jako vyvazena a motivujici kombinace
pergZznich a nepeiinich forem odmmovani. Pe#Zznimi formami odmnovani se rozumi
hlavre mzdovy systém podniku, kteryibe zahrnovat mzdu, prémie, osobni hodnoceni,
mimoradné odrany apod. Naopak nep&mi formy odngiovani jsou chapany jako systém
odmen a pozitki mimomzdového charakteru, kterym sesgbi na pracovni vykon, chovani

a postoje zagstnand k praci, ale i spolaosti a jejim ciim.

14 B. KAHLE, Prakticka personalistika po vstupiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 26s., ISBN 80-73100-
18-5

20



Aktiviza¢ni faktory a mzdovy systém podniku

,Odménovani v modernimtizeni lidskych zdrd@j neznamena pouze mzdu nebo plat,
popipadt jiné formy pewzni odngny, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti &@awani je mnohem SirSi. Zahrnuje

povyseni, formalni uznani a také zetmanecké vyhody poskytované organizaci nezavisle

na jeho pracovnim vykonu®

Moderni personalistika v&ak chape atiovani porkud teji a zahrnuje dodj také:
> zamgstnanecké vyhody @Sinou nepet¥ni) poskytované pracovnikovi

nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z tieho pracovniho poénu

¢i jiného typu pracovniho zapojeni v podniku (hagevrené stravovani,

placena dovolena, podnikem organizované kulturoé aitd.),

povyseni pracovnika,

vzklavani pracovnika (zvySuje se tim jeho konkurenoegoost na trhu

prace a tim i zasstnatelnost v podniku i mimagj),

formalni uznani (pochvaly),

pozvani na slavnostni &b nebo véeri,

powtovani vyznamnymi pracovnimi ukoly,

powiovani vedenim lidi,

powtovani ukoly Skolitele novych pracovriik

rozmanita a zajimava prace,

dobré a patelské vztahy na pracovisti,

piijemny styl vedeni lidi v podniku,

V V V V V V V VYV V

vytvareni giznivejSich pracovnich podminek, zejména podminek
prestizniho charakteru (niagridéleni samostatné kanceda gridéleni

pocitace, @imého telefonnihdisla apod.).

Jak je patrné, gkteré formy odminy nemaji ani hmotnou ani povahu, aliéspivaji ke
spokojenosti pracovnika, k jeho pocitu uditesti a dlezitosti, ginaseji mu ufitou

radost.

* KOUBEK, JosefRizeni lidskych zdraj Zaklady moderni personalistikg. rozstené a dopléné vyd.
Praha: Management Press 2007, s. 283.

16 KOUBEK, JosefPersonalni prace v malych podnicich, prepracované a dopiné vydani. Praha:Granda
Publishing a.s., 2003, s. 156
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Vychéazi pl ze sodasnych i budoucich podminek trzniho hospstéd u nas, vliv
statnich orgain omezuje na minimum, v zasadpouze garantuje z&kladni prava

s

zantstnand a jejich nejdlezit¢jSi mzdové naroky a ukladackteré povinnosti
zanestnavatalm pii poskytovani mzdy. Zakon vyrazmpreferuje pi siednavani mzdovych
naleZitosti individualni pracovni smlouvy a kolekii smlouvy*’

Po pravni strance je zakon o mizadsouladu s Ustavni zasadou, Ze je nuind to, co
zakon uklada a e secinit vSe, co zakon nezakazuje. Podnik ma mnoho wstznjak
odmenovat pracovniky a zalezi n&m, jaké z &chto moznosti odshovani vyuzije, jaka
bude struktura celkové odimy podle jednotlivych forem odén, jaka pravidla, jaké
nastroje a jaké postupy budou pouzityi pdmeénovani jednotlivych pracovnik —
jednoduséeceno, jaky bude systém oditiovani v podniku. Neni to nic jiného, nezizpb
stanoveni mezd a ptatpopipad zantstnaneckych vyhod pracovriik

Problémem od®novani pracovnik je vytvareni giméreného, spravedlivého a
motivujiciho systému od#&tovani v organizaci. M by byt vytvaeen tak, aby vyhovoval
konkrétnimu podniku, jeho pebam i patebam pracovnik a dilezité je, aby byl
pracovniky akceptovan a nejlépe, aby se pracoyidileli na jeho vytvéeni, zavadni i
fungovani.

Podnik chce népstji pomoci systému odéfiovani*®

vytvorit si konkurerni vyhodu pro ziskavani pracoviijk
udrZet si pracovniky,

dosahnout konkurenceschopné produktivity a Zadouxigku,
dosahnout zadouci kvality a technické Uropnodukce,

dosahnout patbné drova flexibility a kreativity,

V V V V V V

formovat a rozvijet takovy pracovni kolektiv, ktdry byl schopen realizovat
cile podniku,

> formovat a rozvijet zdravé pracovni a mezilidsk&aky v podniku.

1" B. KAHLE, Prakticka personalistika po vstupiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 26s., ISBN 80-73100-
18-5

¥ OUBEK, JosefPersonalni prace v malych podnici¢h, pepracované a dopiné vydani. Praha:Granda
Publishing a.s., 2003, s. 159
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Pracovnici paebuji™®

zabezpéit uspokojovani pdieb svych i své rodiny,

urcitou socialni jistotu, Zivotni stabilitu a jasnoerppektivu, ¥etns
moZznosti budouciho vyiku,

spravedInost a srovnatelnost atrmvani,

moznost seberealizace,

dobré vztahy na pracovisti,

uznani za préci,

vV V V VYV V

préaci, ktera by je uspokojovala.

Jak motivovat své spolupracovniky, spojuji podrekas odmsnovanim. Podnikatelsky
orientovany systém motivace radi ,neskudlit“. Kdeda cestu v Usporach nakical
snizuje mzdy, misto aby nachazetigpby, jak vice vyélat a lidi vice zaplatit, nefize byt
oznaen za podnikatele. Mozna Ze takova cesta stojipecgz, ale vyplaci se. ZvlaSto

budoucnostf?

Pokud chce firma zachovat &ové pracovniky, ra by platit vZdy o Bco vice nez
konkurergni firmy, protozZe ne ti nejhorsi opoggtpodnik, nejsou-li vhodeimotivovani,
ale odchazeji zpravidla ti nejlepSi pracovnici. Th@ platime vice nez nas konkurent, to je
nejen uspokojuje, ale i motivuje. Bylo &eno, Ze ale plat sdm o sohestdi. Stane se
brzo samoiejmosti, na kterou si pracovnik lehko navykne. ®s& vyplati vyuZivat
piedevsim pohyblivych sloZzek oditovani vazanych na docileni konkrétniho vykonu,
ktery je pracovniku znam. Motiva¢ pasobi i wrnostni prémie za et let prace u firmy.
Malokdy vSak maji petzni povahu a jde spiSe éoné dary. Dale pak vyraznym
motivatnim nastrojem podnikového managementu, ktery chdespovat Usili svych
zanestnand, je také pilezitost astnit se projednavani (vyo) zpravy otinnosti a
vysledcich firmy. MozZnych zZisohi motivovani podnikatelskym Agobem jeada.

% OUBEK, JosefPersonalni prace v malych podnici¢h, pepracované a dopiné vydani. Praha:Granda
Publishing a.s., 2003, s. 159

20 STYBLO, Jii. Manazerska motivani strategie Praha:Management press, 1992, 13s., ISBN 80-85603-0
5
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Cile odménovani z pohledu spolénosti

Systém odrénovani v podstétvyjadiuje to,ceho si dana spaitaost ceni a kolik je za to
ochotna zaplatit. V ramci odfiovani sleduje organizacekolik cili — cil obecny a cile
specifické?!
Obecnym cilem je podporovat dosazeni strategickychtkodobych cil organizace tim,
Ze pomaha zabezfiekvalifikovanou, zfisobilou, oddanou a déd motivovanou pracovni
silu, kterou organizace gebuije.
Specifickych cili ma organizacedkolik:*
» hrat vyznamnou ulohuipsdclovani hodnot, vykonu, norem a&ekavani
organizace,
» podporovat chovani, které budiggpivat k dosazeni éilorganizace,
» podporovat program organig@ich zngn, tykajicich se kultury, procésa
struktury,
» podporovat uskutéovani zakladnich hodnot organizace v takovych
oblastech, jako je kvalita, p& o zakaznika, tymova prace, inovace,
flexibilita a rychlost reakce,

» zabezpéit, aby organizace za své penize ziskalaghbotou hodnotu.

Cile odménovani z pohledu zanistnanai

Systém odrmmovani je dlezity také z hlediska zatstnand. Prace tvéi naph vice nez
poloviny nasSeho Zivota a proto byia byt také paténé ohodnocena. Jedna seegevsim
o finantni ohodnoceni, ale mnohdy nasg®dt nepeazni formy odnény. Pro spoustu lidi

je odneéna rozhoduijici faktoripvybéru zangstnani.

Systém odriovani by z hlediska zatstnangé mel pinit tyto cile:?®
» jednat s nimi jako se zainteresovanou stranou tneryy Ktéi maji pravo
byt pii vytvareni politiky odngnovani, ktera se jich tyka,
» naphovat jejich @ekavani, Zze s nimi bude jednano spravedlisiusr,

s pihlédnutim k préaci, kteroudthji, a k jejich @inosu,

L ARMSTRONG, MichaelPersonalni managemerit. vyd. Praha: Grada 1999, s. 600.
2 Tamtéz, s. 601.
2 ARMSTRONG, MichaelPersonalni managemert. vyd. Praha: Grada 1999, s. 601.
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» byt transparentni — &h by védét, jaka je politika odréiovani v organizaci

a jaky ma na &idopad.

3.3.1 Mzda

Mzda je vymezena nejen jako geéité plréni poskytované za#stnavatelem zaéstnanci
za praci v pracovnim pa#ru, ale za stanovenych podminek si@qusti (vedle peftitého
plnéni) i mozZnost poskytovatast mzdy zagstnaném ve forng naturalni mzdy. Mzda
nalezi za praci za¥stnaném v pracovnim porru tzv. podnikatelskych subjektkteré
nejsou napojeny na statni rozpf obecni rozpity, prostedky zdravotniho poji8hi nebo
jiné veejné zdroje, jako jsou statni podniky, akciové epmbsti, spolénosti s ridenim

omezenym a jiné pravnické osoby definované jakdobni spolénosti?*

Podminky pro poskytovani mezd lze upravitdbujednanim (v kolektivni smlogy
v pracovni smlouwy nebo jiné smlow), nebo jednostrannym Ukonem zstmavatele
(stanoveni mzdy vnihim predpisem nebo @eni mzdovym vyrdrem). VSechny tyto
formy utv&eni mezd jsou z pravniho hlediska rovnocenné.

Kolektivni smlouvge zakonikem prace charakterizovana jako zaklaastrument
pro vnittni Gpravu mzdovych po#ni u jednotlivych zaréstnavatei.

Pracovni smlouvge dvoustranny pravni ukon, kterym se zaklada praicporr,
nestanovi-li zakonik prace, Ze se pracovni garaklada jmenovanim.

Jina smlouvaje smlouva, jejiz nalezitosti zakonik prace nestande obvykla
v ob¢anskopravnich vztazich.

Vnitni predpisje jednostrannym pisemnym ofetim zamistnavatele, kterym se
v souladu se zakonikem prace a ostatnimi pragwémnimi gedpisy stanovi mzdova
prava v pracowpravnich vztazich, z nichz je opr&mzangstnanec.

Mzdovy vyrr je jednostranny pisemny ukon z&sinavatele &¢i zamestnanci,

kterym se zaklada pravo zastnance obdrzet za vykonanou praci mzdu ve vy&@ng

% H. d’AMBROSOVA,Abeceda personalistANAG 2007, s. 98
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mzdovym vynérem a tomuto pravu odpovidajici povinnost Zamavatele zagstnanci
mzdu v této vysi poskytovat.

Funkce mzdy

» stimula’ni funkce,z niz by m&la vyplyvat osobni hmotna zainteresovanost,
zajem na vykonané praci a na jejich dobrych vystdgzajem na zvySovani
kvalifikace,

» zabezpéovaci funkcejez by nEla slouzit k zabezgeni giméiené Zivotni
arovne a pokryti Zivotnich naklad

» regulacni funkce kterd by ndla prispivat k udrzovani rovnovahy na \imim

trhu a omezeni tlaku nast inflace.

3.3.2 Mzdovy systém

e

Tvorba mzdového systému seridé Zzadnym obecnzavaznym pravnimipdpisem a byva
predmétem smluvniho ujednédni neborepmétem Upravy ve vnihim predpise, Ize
konstatovat, Ze &Sina mzdovych systéimvychazi zpravidla z&eni mzdy zarsstnané

napevnouapohyblivouslozku.

Pevnou sloZzkou mzdje zardend slozka mzdy, ktera je poskytovana za standardni
(pramérny) pracovni vykon a chovani zastnance v uiité pracovni funkci a ditych
pracovnich podminkach. Musi byt nejmiére vysSi minimalni mzdy (nebo minimalniho

tarifu pro danou pozici).

Pohyblivou sloZzkou mzdye¢kdy ozn&ovana jako pobidkova mzdp nezardena slozka
mzdy, ktera je poskytovana za nadstandardni (datpny) pracovni vykon a chovani
pracovnika, skupiny pracovrika organizace jako celku. Motivuje k lepSim vykon—

prémie, odminy, osobni ohodnoceni.

Zakladni prvky mzdového systéemu obvykle fivearifni soustava, ifiplatky ke mzd a

formy mzdy.
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3.3.2.1 Tarifni soustava
Je soubor pravidel, kterymi secuje vySe a podminky pro poskytovani pevné slozky
mzdy a které se&sSinou oznduji jako mzdové tarify, tarifni mzda, z&kladni mzajaod.
Tarifni soustava se v podnicich vyuziva pro édavani tch pracovnik, které je obtizné
hodnotit podle objemu odvedené prace. Jsou to zgnpFacovnici na referentskych
mistech, kancetati pracovnici, mana#ieapod. Cilem tarifni soustavy je zajistit objekiiv

diferenciaci mzdy pracovnika jejich spravedlivé od&ovani za vykonanou praci.

Funkce tarifni stupnice %

Tarifni stupnice plni &kolik funkci:
» demonstruje cile strategie lidskych zdrajstrategie odsiovani,
» umoZiuje srovnavat vniti a vréjSi mzdove relace,
» mzdow oceiuje standardni pracovni vykon zéstnand,
» dava jasny signal o mzdovém postugiuzomneéné kvalifikace a postaveni ve
spole&nosti,

A\

umoziuje kontrolovat vyvoj mzdovych naklagd

A\

je zékladnou pro informovani z&stnané o vyvoji mezd a mzdove

diferenciaci.

Je teba si ukit:*°
> pevneé tarifyCi tarify v rozpsti,
> tarify mésicni ¢i hodinove,

> tarifni stupr (nag. ¢étyt, sedmi, dvanactii vice tarifni systém).

Vymezeni tarifnich stui musi vyjadovat mtiznou miru slozitosti, odp@dnosti a
namahavosti prace. Na tarifni stépmavazuje katalog praci a funkci, ktery jéedity pro
zarazovani praci vykonavanych zéstnanci u witého zamdstnavatele do tarifnich stiig.

Tarifni katalogy a tarifni stugntak zabezp#uji v praxi pozadavek zakona o nézaby

% DVORAKOVA, Zuzana a kol.: Management lidskych zdro].vyd.Praha: C.H. Beck 2007,s.328.
% B. KAHLE, Praktick& personalistika po vstugiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 131s., ISBN 80-73100-
18-5
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mzda zamstnané byla odstupiovana podle sloZitosti, odpé&inosti a namahavosti prace,

za kterou je poskytovana.

Zakladnimi kritérii, podle kterych se prace v katal rozliduji, jsou fedevsint’

>

>

3.3.2.2

odborna piprava (vzdlani),
odborna praxe (ptebna délkajedchoziho vykonu prace),

slozitost prace (slozitost objektu vykonavané prat®itost pracovnich

¢innosti, kvalita a rozsah vztéahzpisob prace s informacemi),
organiz&ni afidici nar@nost pracovniho procesu,
odpowdnost (za Skody, zdravi a beZpest prace),

zagz (fyzicka, smyslova, dusevni namaha),

rizikovost (z hlediska bezprosti prace, negativni vlivy prace),
zvlastni pozadavky (mintadné fyzické, pohybové, smyslové a osobni
vlastnosti, tar¢i schopnosti).

Priplatky ke mzdé

Jsou poskytovany zasstnanédm k ocerni vykonu praci P zvlaStnich, zamrstnance

nadstandardn zatzujicich podminkach. Vifpad prace pesas, prace v sobotu a

v nectli, prace v noci, prace ve svatek a prace ve zéirepracovnim progdi stanovi

zakonik prace pravo zastnan@ na pFiplatky a sotasré stanovi jejich minimalni,

nepodkrditelnou Urové, od niz se zagstnavatel mze odchylit jen sgrem nahoru, a to

stanovenymi zfisoby utvéeni mezd?®

2" B. KAHLE, Praktick& personalistika po vstugiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 131s., ISBN 80-73100-

18-5

% H. d AMBROSOVA,Abeceda personalistANAG 2007, s. 102
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Mzda za praci preas

Za dobu prace ipgas fFislusi zamistnanci obvyklA mzda zvySena nejraéo 25%
pramérného vyalku, pokud se zasstnavatel se za¥stnancem nedohodli na poskytnuti
nahradniho volna. Pokud nebude poskytnuto nahraolnio, tak se mzda <iplatkem
meéni ve finargni narok. Po dobgerpani nahradniho volna zéstnanec nekona préaci, a
proto mu mzda néfsluSi. Praci festas, kterou mize zamdstnavatel nédit, je 8 hodin

tydné, nejvySe vSak v celkovém rozsahu 150 hodin v kiderim roce.

Mzda a ndhrada mzdy za svatek

Z&kon o mzd uprednostiuje poskytnuti nahradniho volna za praci konanowswegek.
Pokud bylo zamstnanci poskytnuto nahradni volnajgtusi mu nahrada mzdy ve vysSi
pramérného vyalku. Lze se ale se zawstnancem dohodnout, Ze misto nahradniho volna

obdrzi griplatek za praci ve svatek, a to ve vysi 100%g@rného vyeiku.

Priplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém psiiredi

Ve ztizeném pracovnim prosti za dobu pracetiglusi zamistnanci dosazena mzda a
piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim pedit VySe piplatku ke mzd za préaci ve
ztizeném prosedi ¢ini za kazdy zatzujici vliv nejmér 10% stanovené zakladni sazby

minimalni mzdy.

Mzda za nani praci

Nocni praci je podle zakoniku prace prace konan&windolE a to v dok mezi 22. a 6.
hodinou. Zamistnanci pislusi za dobu rmi prace dosazena mzdaifpfatek nejméa ve
vySi 10% ptimérné hodinového vyiku za kazdou hodinu prace vdm dolkE, neni-li

v kolektivni smlou¥ sjednano jinak.
Mzda za préaci v sobotu a v nedi

Za tuto dobu v praciifsluSi zamistnanci dosazena mzda iappatek nejméa ve vysi 10%

pramérného hodinového vytku za kazdou hodinu prace v uvedené dny.
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Priplatky ke mzdé zdkonikem prace neupravené

Kromé priplatka stanovenych zakonikem prace mohou byt &dnanédm odneénovanym
mzdou poskytovany k dosazené mzdjiné typy giplatki. V podnikovych mzdovych
systémech byvéasto koncipovan ndiklad piplatek za praci ve stnach na d¥ nebo
vice ¢asti, giplatek za praci ve vicesmném pracovnim reZzimu nebdiplatek za préci ve
vySkach, pofipact i jiné. Na rozdil od fiplatki stanovenych zakonikem prace, Zadné

podminky ani limity stanoveny nejsou.

Nahrada mzdy
Nahrada mzdy ve vysi pmérného vyélku piislusi po dobu dovolené &iplacenych

piekazkach v praci.

Odména za pracovni pohotovost
Neni to mzda, ale s poskytovanim mzdy Gzce souvaskytuje se zarovies ni, ale neni
souwasti dosazené mzdy preéely poskytovani minimalni mzd§i doplatki ke mzaé pri
vykonu jiné prace. Nezahrnuje se do zakladu prasgippiimérného vyalku.
Rozeznavame 2 druhy pracovni pohotovosti, 2 to:

» na pracovisti,

> doma (na jiném se zawstnancem dohodnutém nist

Pokud neni ujednana odma smluve, prislusi zamistnanci za kazdou hodinu pracovni
pohotovosti odrfna nejméa 20% pamérného hodinového vytku pii pracovni
pohotovosti na pracovisti a 10%ipnérného hodinového vydku pri pracovni pohotovosti

Mimo pracovist.

29 B. KAHLE, Praktick& personalistika po vstugiR do EU. . 1.vydanPraha 2004, 142s., ISBN 80-73100-
18-5
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3.3.2.3 Formy mzdy

Ve mzdovém systémuigdstavuji soubor pravidel, kterymi se ufvaavislost mzdy
zanestnand na vysledcich prace a na jejich osobniimgsu k #Emto vysledkm. Mzdoveé
formy nejsou stanoveny Zzadnym pravnitegpisem. Sjednavaji se v kolektivni smlduv
nebo v pracovni smlogy piip. se vymezi ve vritim mzdovem fedpise.
Obvyklé mzdové formy®
> casova mzda (pdps prémii),
» ukolova mzda,
» smiSena mzda v kombinaci
0 S ukolovou mzdou,
o s podilovou mzdou,
podilova mzda,
akordni mzda,
prémie, odmany, dalsi platy,
priplatky povinné,

vV V V VYV V

priplatky nepovinné (ndpza praci v sobotu a v néd.

Casova mzda

Byva pokladana za zakladni formu mzdy, ktera savigla stanovuje v podéthodinove,
tydenni ¢i mésiéni ¢astky. Ma wkité vyhody, ale i nevyhody. Mezi vyhody patje
jednoducha a administrati’nnenéréna i levrgjsi; usnaduje odhadovani a planovani
mzdovych néklat vyvolava mén spofi a nespokojenosti nez odny odvozené od
vykonu ¢i dalSich zasluh atd. Mezi nevyhody ipatma omezeny pobidkovycinek a
nepodicuje pracovniky ke zvySovani vykonu a ani k rim&ni schopnosti; linym a
mére schopnym pracovnikn umoiuje fifazovat se na praci svych spolupracounik

vyZaduje intenzivesi kontrolu pracovnik atd.

%0 B. KAHLE, Praktick& personalistika po vstugiR do EU. 1.vydanPraha 2004, 142s., ISBN 80-73100-
18-5
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Ukolova mzda

Je vhodna pro odéovani dlnické prace. Pracovnik je placertitou ¢astkou za kazdou
jednotku prace, kterou odvede. \&ek zangstnance je zavisly na vykonu vyjamhém

stuprém plréni stanovené normy vykonu. Ukolova mzda se tpjati pi odmsinovani

skupiny pracovnik. Ukolovd mzdama oproti ¢asové mzd velky efekt na motivaci
pracovniki. Je zde zcela jasny vztah mezi #@&m a skuténym pracovnim vykonem.

Negativem je pouze zvySovani vykonu za cefiliSpeho rizika.

SmiSena mzda

Je koncipovana jako kombinaéasové mzdy a ukolové nebo podilové mzdy. Konstrukce
této mzdoveé formy sgdva v roza&leni mzdy zardstnance na dvslozky, z nichz kazda
ma jiny rezim. MiZe jit tedy o d¥ varianty smiSené mzdy, a to smiSenou mzdu Ukolavou

smiSenou mzdu podilovou.

Podilova mzda

Je obvykle utviena jako podil na vykonech v pgmim vyjadeni. Uplatgni ma
v obchodnickinnostechéi v nékterych sluzbach. Odéna pracovnika je zcela neb&ésti
zavisla na prodaném mnozstvi nebo poskytnutychbéltlz. Vyhodou této mzdy j&imy
vztah odnény k vykonu. U pimé provize pracovnik vi, Ze kdyZz nebude podav&bmry
nebude placen. Nevyhodou je, Ze ji mohou ovlivaktéry, které pracovnik nema pod

kontrolou.

Akordni mzda

Zvlastni forma pimé ukolové mzdy, ip niz je sazba stanovena na provedeni uceleného
dila, ¢asti stavby, montaze ap. Ukolova sazba je danaethrma kvalitni a hospodarné
provedeni celého komplexu ve stanoveném terminizeMbyt individualni i kolektivni.
Mzda akordni podituje zajem na spolupraci pracovniho kolektivu, rdst@reni

ztratovych¢adi a na urychleni pracovniho procesu.
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Dopliikové mzdové formy

Doplhkové mzdové formy jsou nastrojem, jak ocenit 8pircili, nadstandardni pracovni
asili a mim@adny vykon zamstnand. Nejéastji to jsou osobni ohodnoceni, prémie
individualni nebo kolektivni, bonus, odny, cilové nebo mim@dné odminy,
vykonnostni odréeny, osobni fiplatky, podily na zisku nebo jinych vysledcich
hospodéeni apod. Tyto dopkové mzdové formy spolu se mzdovymi formami zakiedn
umoziuji zantstnavateli zvolit takovy vnitropodnikovy systém o#fravani zanistnand,
ktery by mu vytvail na jedné strah dostaténou motivaci zamstnandé na bezchybném
plnéni Ukoli a jednak podminky pro poskytovani spravedlivé mzdgnotlivym

zangstnandm.

Bonusy

Bonusje poskytovan za dosazeni specifickych a ntadaych cili k zarikené mzd. Miaze

byt jak individualni, tak kolektivni a Ize ho poskyat kazdy rok nebo v obdobi rozmezi
nékolika let. MiZe nahradit osobni ohodnoceni a prémie nebo byypmsin misto tasti

na vysledku. V systému bonuge poteba zachovat transparentnost moZznosti jejich
dosazeni a exakirstanovit kritéria pro jejich ziskani. U kazdé lggige pracovnii jsou
tato kritéria odliSna. Bonusy musi byt realné aaddsiné. U jednoduchééhhicke i
kvalifikované dlnické prace by @& byt v odne€né zahrnut napiklad i mésicni bonus za
dochazku (podil na praci). U istniho managementu a technicko-hospsidéah
pracovniki maze byt systém bonisza dosazené vysledky ageni, firmy apod.

Prémie

Je formou mzdy, kterou si za&sinavatel zajiduje zainteresovanost z@stnan@ na
pracovni vykonnosti a vysledcich prace. Prémie atfytwzavislost na konkrétnim,
metitelném a vyislitelném ukazateli, ktery zafstnanec vykonem prace owiwije.
Zamestnavatel si stanovi pravidla, ktera se @mjigako prémiovyrad. Tato pravidla by
meéla byt jednoduchd a srozumitelna &lanby vyjadovat jak pracovni Ukol, za jehoz
splreni bude prémie poskytnuta, tak mzdovou motivaci.
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Vykonnostni odrény
Poskytuji se zagstnan@dm podle pedem stanovenych kritérii pracovnich vyshiecdk
vykonnosti, na které je odima vazana. VysSi odény stanovi obvykle vedouci

zanestnanec a vyse odmy podléha volgSimu rezimu, neZ je tomu u prémie.

Mimoradné odnény
Poskytuji se k ocemi mimaadného pracovniho Usili a za vyznamné pracovniedisi
Zhodnoceni vyznamu spného ukolu a miry pracovnich zasluh Zasmance ufuje

zamsstnavatel.

U¢ast na vysledcich

Ucast na vysledcich je formou mzdy, kterou Zamavatel poskytuje zarstnaném za
piinosy k dosazeni hospddlych vysledli. Negasgji se jedna o podil na zisku, alaibe
to byt i podil na vynosu nebo podil na vykonu. Negvse tato dopkova mzdova forma

vyskytuje u velkych spot@osti.

Osobni giplatek

Vychéazi z pravidelného hodnoceni pracovni vykorinast vysledk jednotlivych
zanestnand, na zaklad jejich vzajemného porovnanifipemz za zvolena kritéria mohou
byt nag. mnozstvi a kvalita odvedené prace, spolehlivesinostatnost, smysl pro
tymovou préci apod. Hodnoceni obvykle byva za delSové obdobi napkvartalni nebo
pololetni intervaly.

3.3.3 Zaméstnanecké vyhody

Zamestnaneckymi vyhodami rozumime iigpé finargni i nefinagni odneny, které maji
perézni hodnotu (tj. bezpragdre vyjaditelné v pelizich ¢i pievoditelnou na & a jsou
poskytovany navic k fimym finartnim odngénam. Zamdstnanecké vyhody patv
souwasné dob na poli personalni politiky mezi vyznamné moting prvky ovliviwujici
kvalitu, spokojenost a stabilitu z&stnand, navic navenek zlepSuji image zZetmavatei.

Nezalezi ptom vibec na velikosti dané spoéfteosti, protoZze veSkerou Skalgchto
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produkti mohou vyuZivat jak malé firmyitajici jen par zawstnand, tak i velké firmy.
Zamestnanecké vyhody neboli benefity jsoulefitou sodasti systému od#&iovani.
Nejsou vazany na vykon z#@stnand, ale jejich cilem je zvysit atraktivitu odsfiovani a
tim prildkat Zadouci zasstnance a udrzet si ty stavajici.
Cile politiky a praxe za#stnaneckych vyhod jsou nasledu;jiti:
» poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubtkoegch odnén, které
by umoznily jak ziskat, tak i udrzet vysoce kvdlantstnance,

» uspokojovat osobni pi@by zandstnand,

Y

posilovat oddanost atdomi zavazku za#stnand vici organizaci,

» poskytovat gkterym zandstnaném daiové zvyhodrény zpisob odngny.

3.3.3.1 Hlavni typy zaméstnaneckych vyhod

Penzijni systémy
Prispevky k penzijnimu pojidini je velmi cegna vyhoda. Hspevek do limitu stanoveného
zadkonem je osvobozenyniijpnem pro zarsstnance a zarowienepodléhd odvaon na

socialni a zdravotni poji&ti.

Osobni jistoty

Nadstandardni poji&bi, zdravotni p& pro zamistnance a ipadre i jejich rodiny. V
z4mu co nejnizSi nemocnosti svych Zamand proto firmy stalecastji vyuZivaji
moznosti zdravotnich bendfjtkteré nabyvaji na populafit mezi zandstnanci. Jsou jimi
nagiklad masaze, akovani proti chipce, klifové encefalitid a Zloutence typu A a B,

vitaminové bakiky, atd.

Finanéni vypomoc

Pati sem fjcky na bydleni, vypomocipstehovani, pi koupi domu atd.

%1 ARMSTRONG, MichaelPersonalni managemerit. vyd. Praha: Grada 1999, s. 683.
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Osobni pof¥eby

NejcastjSi prispivky na kulturu, rekreaci, néjenejSi formy poradenstvi, dovolena
piesahujici legislativni poZzadavky atd.

Rozvoj a vzdlani

Benefity z této skupiny jsou kibvé gedevSim pro ty, ki¢ si uwdomuji nutnost udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu prace. Nabizi sermmystézvojovych a vzélavacich plan,
které jsou pinosem pro vykon za#stnan@ a zvysuji také jejich cenu na trhu prace.
Napiklad (tast na Skolenich, semitiéh, jazykovych kurzech, apod.

Podnikové automobily a pohonné hmoty

Stale je&t velmi ocaéiovana vyhoda iifes rostouci naklady zasstnance.

Jiné vyhody
ZvySuji Zivotni Urové zamestnané a lze sem zadit nagiklad mobilni telefony, firemni

notebooky, pispivky na stravovani,ifplatky na oSaceni a dalsi.

Nehmotné vyhody

Nehmotnymi vyhodami rozumime nematerialni vyhody pracovniky, jako je pracovni
prostedi, atraktivita pracovniho mista, prestiz spobsti, jeji hodnoty, osobnitimosy

v podol& zkusenosti, nebo kontdiktuspokojeni z uznani, pochval a podébn

Poukazky na volndasové aktivity

Pro motivaci je velmi dlezité un®t odpcivat a najit rovhovahu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem. Proto je staleétsi diraz kladen na voln@asové aktivity.
Zamestnanecké benefity dokazi z&stnanédm nabidnout relaxaci podle jejich chuti a
piedstav, i uZ je to sport, kultura, cestovani nebodladani. Motivovany zawstnanec je
potteba vzdy, &4 uZz jsou vijSi ekonomické podminky jakékoliv. Benfity navickdi
daiovému zvyhodéni predstavuji nejefektiv)si formu odmgnovani zamistnand.
Investice do zagstnand ve forme poukazek na volri@sové aktivity zarstnavateli nejen
rychle vrati, Ize s ni i uSét

Nekdy vSak benefity mohou nabyt i formy odmjako je nagiklad:

» formalni pochvala,

36



Aktiviza¢ni faktory a mzdovy systém podniku

» povysenki poveieni vedenim projektdi praci, ktera je pro zagstnance zajimava
a pitazliva,
» VetSi rozhodovaci pravomoci,

» VEétSi samostatnost, apod.

Dale mizeme mezi nehmotné, ale velniileZité odnény, motivujici zamstnance k

efektivnéjSimu vykonu z#adit:

» dobrou firemni kulturu spoteosti,
» vnitini komunikaci mezi jednotlivymi za¥stnanci navzajem, jakoZzto i mezi
vedenim a zagstnanci,

» férové hodnoceni zarstnand, které je zaloZzené na objektivnim systému, apod.

3.3.4 Hodnoceni prace

Kazda prace ma pro podnik¢itou hodnotu a vyznam, proto jéeba zjistit hodnotu a
vyznam kazdé konkrétni prace a také vzajemné mpadhodno¥ jednotlivych praci
v podniku a vyhodnotit jejich natnost pro pracovnika. To je tkolem hodnoceni préace.
Hodnocenim prace rozumime systematickéowéini hodnoty kazdé prace pracovni
funkce (mista) ve vztahu k jinym pracifinppracovnim funkcim (migm) v podniku®
Hodnoceni prace netuje konkrétni vysi odeny a nehodnoti vykon pracovriik ale
zaji¥uje, aby se pozadavky, nérmst, slozitost prace i pracovni podminky na pragov
misg& odrazily v diferenciaci od#émy pracovnika a poskytuje tak zakladnu pro spraveéd]
odmenovani. Vysledkem hodnoceni prace je stanoveni dakth mzdovych relaci
v podniku, které slouzi jako voditko pro diferemtigperézniho océovani prace

v havazujicim rozhodovacim procesu nebo tarifnippdtyavani s pracovniky.

33 OUBEK, JosefPersonalni prace v malych podnicich, prepracované a dopiné vydani. Praha:Granda
Publishing a.s., 2003, s. 165
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Postup p¥i hodnoceni prace®

» Shromazdi se vSechny informace o praci (pracovnis&mZpravidla se
k tomu vyuziva aktualnich pogigracovnich mist. Pokud nejsou, felta
provést analyzu pracovnich mist a zprac@vaktualizovat popisy,

» vyberou se faktory, které budou pouzity Kawani hodnotyiznych praci
v podniku. Mezi¢asto pouzivané faktory gatdovednosti, odpasdnost a
pracovni podminky,

» rozhodne se, jakym #pobem se pouZiji vybrané faktory k hodnoceni
relativni hodnoty (vyznamu)iaenych praci v podniku, tj. jak@énetoda

hodnoceni pracese pouzije.

Pouzivaji setyii zdkladni metody hodnoceni prace nebo jejich koiude:

Metoda paadi,

metoda klasifikani (katalogova),
metoda bodovaci,

YV V V V

metoda faktorového porovnani.

Metoda poradi

Vychéazi se z popisu pracovniho mista a ty sezsgi od nejleli k nejobtizrjsi. Je
jednoducha, srozumitelnéasow a organizéné nenaréna. Nevyhodou této metody je, Ze
je citliva na subjektivni vlivy, a tak Ize jeji Mgslky zpochybiovat. Neukazuje velikost
vzajemnych rozdil mezi pracovnimi misty, neBgoskytuje pouze gadi praci, proto

neni nejvhod§si zékladnou proievod hodnoty prace do mzdového tarifu.

Metoda klasifikaéni (katalogova)
Modeluji se wité tiidy nebo stuph praci (vytvdeni katalogu modelovych praci) na

z&klad rozdili v povinnostech, odp@dnosti, dovednostech, pracovnich podminkach atd.

$KOUBEK, JosefPersonalni prace v malych podnicich, prepracované a dopiné vydani. Praha:Granda
Publishing a.s., 2003, s. 166
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Hodnota konkrétni prace je stanovena porovnaninspqgpacovniho mista s modelovymi
popisy prace kazdé zeéid a podle toho je pak praceraaena do odpovidajicfidy.

Metoda je jednoduchd, srozumitelna a snadno prteledi

Bodovaci metoda

Je nejvice pouzivanou metodou hodnoceni prace.&pitte se nejprve rozlozi redu
tzv. placenych faktdr, nag. znalosti, dovednosti, odpé&inost, usili, pracovni podminky,
které jsou jest daleclenény na subfaktory, n&pvzdilani, rozhodovani, odpédnost za
praci jinych apod. Subfakttm jsou gifazeny stupt se vzorovymi popisy,
diferencujicimi u kazdého subfaktoru specifické gueivky daného pracovniho mista.
Kazdému z faktar, subfaktoé a stupd jsou gidélovany ukité vahy odrazejici jejich
dulezitost pro danou praci. Hodnota prace na pracovmiist je pak dana celkovym
poitem bod: za v8echny subfaktory a faktoldy.

Je relative jednoducha pro poutziti, je objektivni, flexibilsipadno seipvadi do podoby
mzdového tarifu a umaije hodnotit jakoukoliv praci a vytvét nizné varianty. Mezi jeji

nevyhody pdtf to, Ze je pracna&sow narana (¥ vytvareni bodové stupnice.

Metoda faktorového porovnani
Je variantou bodovaci metody.

#KOUBEK, JosefPersonalni prace v malych podnici¢h, prepracované a dopiné vydani. Praha:Granda
Publishing a.s., 2003, s. 165
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4 Charakteristika podniku

4.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Nazev spolénosti:

Adresa;

Tel.:
Fax:
Email:
WWW:
IC:
DIC:

Bankovni spojeni:

Vznik podniku:

Vznik Variel, a.s.:

Prednt ¢innosti:

Variel, a. s.

Pitmyslova 1034, 285 22 Z&nad Sazavoueska
republika

+420 327 536 111, +420 327 536 200

+420 327 531 914, +420 327 531 505
info@variel.cz
www.variel.cz

45148287

CZz45148287

KB, a. &, U. 6607161/0100

1964 (jako od&peny zavod Montazniho podniku spoj
Praha)

4.5.1992

technologické kontejnery,

specialni armadni kontejnery,

oceloveé konstrukce,

mestsky mobilid,

zamenicka vyroba,

vyroba sklolamindt atd. (viz 4.4 vyrobni sortiment)

4.2 Historie spoletnosti

1964— zalozeni spotmosti,

1985- zahajeni vyroby technologickych kontejiner
1992- privatizace — VARIEL, a. s.,
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1993- vittz vykerovéhotizeni SPT Telecom na telefonni hovorny,
1994— ocerni CZECH MADE pro telefonni hovorny,
1995 rozvoj mobilni sit v CR — naist vyroby technologickych kontejrnigr
1996- velky svédecsky piikaz dle normy DIN 18 800 dil 7 odst. 6.2,
1999- certifikat ISO 9001,
2000- certifikat ISO 9001:2000,
2003- zakazka vyroby vojenskych kontejagrro francouzskou armadu,
2005- certifikat ISO 14001:1997,
— oswdéeniCLPR o aprobaci podniku pro vyrobu kontejiné®8Otady 1,
— oswdéeniCLPR o aprobaci podniku pro opravy kontejné@Oiady 1,
2006— zakazka vyroby vojenskych kontejagro ArmaduCR,
2007- oswdéeni NBU o pistupu k utajované informaci stupatajeni ,civérné®,
2008- certifikat OHSAS 18001:2008.

4.3 Cinnost spolé&nosti

je firmou svice nez ctyricetiletou tradici. B
Vyrobni zavod vznikl ve Zri nad Sézavout
vroce 1964 jako od&pny zavod Montazniho
podniku spa} Praha. Firma uspokojoval
potieby spoji v oblasti velkoprostorovych olial i
a kryti technologii.

Pivodre se jednalo o technologické domky. Tyto, safepmé v poznénéné podob,
zastaly sodasti sortimentu az do dneSka. V 80. letech bylytyms doplreny
technologickymi kontejnery, tenymi pgedevSim pro zastavby telekomunikéch
technologii. Od druhé poloviny 90. let jsou teclugitké a speciélni kontejnery hlavnimi

poloZkami vyrobniho programu spoiesti.

Nejznangjsimi vyrobky v celéCeské republice v3ak bezpochybyistavaji telefonni
hovorny, které v roce 1993 z¥iily ve vykerovémtizeni SPT TELECOM a které o rok
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pozdiji ziskaly ocesni CZECH MADE a sklolaminatové postovni schrankyd@eané
Ceské po&t
Spolenost je drzitelem certifikét1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, AQAP 2110,

velkého svéecského piikazu, os¥déeni o aprobaci podniku pro vyrobu a opravy

kontejnefi ISOtady 1 a osédceni o gistupu k utajovanym informacim.

'E'f"_j DS y Firma je situovana na okrajigsta Zri&t nad Sazavouiblizné 60

S\ W . ; - .o,

Zé/ © 0 km jihovychodi od Prahy, 5 km od dalnice D1 (spojujici Prahu
e @ sBrnem). Do spolmosti je z blizkého nadrazi zavedena vlastni

R ,
S V¥ | . Zeleznéni vietka.

V akciové spolénosti pracuje piblizné 150 zamistnand@. Firma vlastni vyrobni provozy,
kterymi jsou velka zamdmicka hala, hala proffpravu materialu s pdtacové fizenymi
stroji na éleni, ctrovani a tvarovani materialu, lakovna s moderniakiovVacimi boxy,
praskova lakovna, tryskaci box préegupravu materialu, laminovna sefizanim pro
vyrobu sklolaminét technologiemi injektdze a navijeni, montazni teafomocné dilny,
nag. truhlarna a obrobna. Pro vyvoj novych vyradbkna firma vlastni vyvojova a

konstrukni pracovist.

4.4 \yrobni program spole¢nosti

Hlavni poloZku vyrobniho sortimentu VARIEL, a. se@stavuji N
technologické kontejnery Jsou vyuzivany jako kryt -~
telekomunik&nich Usteden, technologii GSM
radiokomunik&nich siti, jako stanice pro satelitni spoje B
stanice pro leteckou navigaci, stanice pro monitand ovzdudi|
ap.

Od roku 2004 se spaleost zabyva vyvojem a vyrobouiznych tym vojenskych
kontejneri uréenych pro armady NATO. Jedna se o kontejnery 8@y 1 v fiznych
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provedenich — ndp sanitarni biikka, varna a vydejna stravy, nadrz pitné vody, kepti
chladirensky, skladovy aj.

Sortiment dopluje fada technologickych domki uréenych pro
instalaci fiznych technologii — ndfklad pro sdlovaci a
zabezpeéovaci techniky na drahach, kryty regifiich stanic plynu,

pro stanice katodové ochrany plynovupdoro telefonni rozvatte
apod.

VARIEL, a. s. je schopna realizovat zakazky i vasl obytnych (kanceld‘skych)
kontejneria a zcela atypickych objekt Sowasti sortimentu spataosti jsou takémobilni
kontejnery, jejichz podstatnou vyhodou je moznosegravy za osobnim automobilem.

Vyrabi se viiznych modifikacich, napjako kancel§ koupelna, WC, obytny atd.

VARIEL, a. s. se zabyva rowa vyrobou anténnich stozah pro pouziti v oblasti
radiokomunikaci a mobilnich telekomundkach siti a #iznych tym ocelovych
konstrukci. Zakazky je spolmost schopna realizovatéetne montdZze na mist

v tuzemsku i v zahradi.

V oblasti vyrobysklolaminatovych dila realizuje spolénost krong

vyroby détskych skluzavek, listovnich schraneka komponerit

pro vilastni vyrobky také specializované zakazkykojanap.
kapotazni dily pro autobusy a nakladni automobNysoce

specializovanymi vyrobky se firma prezentovaka \pyrobé kryta
antén televiznich vysita naCerné Hde, Na Kralovej Hbi, vysilati Pradtd a gedevsim

na zizkovském vysita v Praze.

V roce 2007 spolmost rozdila své aktivity do oboru kolejovyc

vozidel. Jeji vyrobni program se rozrostlkompozitové kabiny
tramvaji, sendvicové skechy a dalSi komponenty. Unikatn
technologie navijeni sklolaminatu uniofe spolénosti realizovat
dodavky samonosnych kompozitovych skelét hromadnych
dopravnich prostredkii.

Vyrobni program VARIEL, a. s. dofillji komponenty

méstského  mobili&e, které pedstavuji uceleny komplet
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vyrobki od gristreSki pro zastavky, f&s reklamni a inforngai panely az po nadstandardni

prodejni stanky. Firma dodava &esky trhbezobsluzné toalety.

45 Reference

Mezi nejvyznamiyjSi zakazniky spolosti Variel, a. s. pét

>
>

YV V.V V V V V V V V V V V V V

CEGELEC, Francie — vojenské kontejnery pro frans&om armadu,
Mobilni operatéi — Eurotel (Telefonica 0O2), T-mobile, Vodafone -
technologické kontejnery,

ArméadaCR — vojenské kontejnery,

G3 Systems, Velka Britanie — vojenské kontejnenylmitskou armadu,
Ceska posta — postovni schranky, postovni laminékiugy,

Cesky Telecom (Telefénica 02) — telefonni hovorrboay,

Ceské drahy — technologické domky, zastavkaveiesky,

SLOVAK TELECOM, a.s. — telefonni hovorny a boxy,

AZD PRAHA, s.r.0. — technologické domky a kontejner

SGB CZ - komponenty leSeni,

DEMATIC GmbH, Nemecko — ocelové konstrukce,

SIEMENS, s. r. 0.,

PHILIPS s. r. 0.,

ERICSSON s. r. 0.,

ALCATEL, Slovensko,

CESKE RADIOKOMUNIKACE, a. s.,

Skoda Transportation, s. r. 0. — kompozitové daynvaji.
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4.6 Certifikaty a osvédceni

Spole&nost je drzitelem nasledujicich certifika osedceni:

» 1S0O 9001:2009 - TUV SUD Czech,

» 1S0 14001:2005 - TUV SUD Czech,

» OHSAS 18001:2008 - TUM3Czech,

> Velky sv&essky priikaz - TOV Miinchen,dhecko,

» Velky prikaz zpisobilosti
- vyroba ocelovych konstrukci - STAVRE Praha,

> Oswdeeni - fistup k utajované informaci - NBOR,

» Oswdceni o aprobaci podniku
- vyroba a opravy kontejne@iSOfady 1 CLPRCR,

» Certifikat — Ocelové a hlinikové dily
kolejovych vozidell - TUV SUD Czech,

» Certifikat — Vyroba svigovanych
konstrukci a dil kolejovych vozidel - TUV SUD Czech,
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4.7 Finanéni informace

Roéni obrat.

Tabulka¢. 1: Rani obrat

Finanéni 2004 2005 2006 2007 2008 2009
rok

Obrat v K& v 142 168 223 240 150 150
mil

Zdroj: Vyroéni zprava spolaosti

NejvyznamnéjSi akcionari.

Tabulka¢. 2: NejvyznamgyjSi akciondi

Nazev Podil na zakl. kapitalu
ELLIAD, a.s. 47,66 %
DZ KREDIT, a.s. 33,61 %

Zdroj: Vyroéni zprava spolaosti

4.8 Organizace systémuizeni spol€nosti

Zasadni ulohu Yizeni spolénosti maji organy stanovené Obchodnim zakonikem pro

akciovou spolénost a Statutem a. s. Variel.

Vedouci zardstnanci

Reditel: Ing. Roman Vyborny
Technicky manazer: Ing. FrantiSek Plihal
Vyrobni manazer: Jaromir Blazek
Finaréni a manaZzer kvality: Ing. ZddnRumler
Obchodni manazer: Ing. Martin Pracha
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Zaméstnanci

Variel, a. s. stavi svou filozofii na racionalnintizpisobeni se poZadafn
zékaznika, coZz ji umdbje nejen atraktivni vyrobni program, algegevSim tym
kvalifikovanych zamistnané@ s bohatymi znalostmi a zkuSenostmi, jak na Grakimika,
tak technickych zagstnand.

Ke dni 31. 12. 2008inil prepaiteny stav zagstnand akciové spolénosti (za rok 2009)
148 osob, fyzicky stav 148 osob.

Tabulka¢. 3: Fepaiteny p@et zangstnand Variel, a.s. v letech 2005 - 2009

2005 2006 2007 2008 2009
Délnici vyrobni 58 57 62 76 62
Délnici rezijni 30 31 33 36 31
Odd.tizeni jakosti 3 3 3 4 3
Obchodni Gsek 8 8 7 7 8
Technicky tsek 16 16 16 16 17
QOdd. technickéhop 4 4 4 4 5
rozvoje
Finareni tsek 5 5 5 5 5
Ostatni THP 16 16 17 15 17
Celkem zaméstnanai 140 140 147 163 148

Zdroj: Personalni oddeni spolénosti
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5 Vlastni rozbor

5.1 Zakladni ekonomické vysledky

Finartni polozky v nasledujicich grafech vychazeji z \atkaiski a ztrat za roky 2004 —
20009.
Prvni graf znazdiuje vyvoj vykoni z roki 2004 — 2009. Tato poloZzka obsahuje:

» trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb,
» zmeéna stavu zasob vlastéinnosti,
» aktivace.

Graf 1: Mzdové naklady, trzby a vykony

Porovnani mzdovych nakladi, vykont a
trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrny rostouci trend vykigntrzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb i
mzdovych nakladl, nejvice od roku 2006. Vyrazné trzby v roce 20Q1y kzpisobeny
dvémi velkymi uzawenymi kontrakty, jednalo se o zakézky pro firmu €eg a pro
ArméaduCeské republiky. U mezd Ize zaznamenat gj§imanst. Tyto d¥ zakéazky nily

byt rozlozeny i do roku 2008, ale nakonec muselly uskut€énény v predstihu a tudiz
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v roce 2008 je patrny klesajici trend vykotrzeb za prodej vlastnich vyrabla sluzeb i
mzdovych nakladl V roce 2009 se na tomto klesajicim trendu paalikeize, kde spousta

firem i naSich dlouhodobych odiateli byli nuceni omezovat investice.

Tabulkac. 4: Pongr trzeb a mezd

Finanéni rok 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby na 1 6,47 6,09 7,05 4,1 3,71
Ké mzdy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka¢. 5: Pamérna mzda v jednotlivych letech

Finanéni rok 2005 2006 2007 2008 2009

Pramérna mzdav K 15.578 16.631 18.546 17.790 17.137

Zdroj: ekonomické odtleni spolénosti
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Graf 2: Piimérna mzda Vatriel, a. s.
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Zdroj: ekonomické od#leni spolénosti

Graf 3: Pimérna celorepublikova mzda

Priimérna mzda celorepublikova
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Zdroj: Www.Czso0.cz
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Z porovnani pimérné mzdy spoknosti Variel, a. s. s celorepublikovou upirnou
mzdou je patrné, Ze jpmérna mzda spolaosti Variel, a. s. je vyragmizsi nez pimérna
mzda celorepublikova. Tyto rozdily jsoutgobeny vyvojem zakazek spéhesti Variel,

a. S.

Odmenovani zamistnané se ve spolosti VARIEL, a.s.tidi kolektivni smlouvou a

mzdovymi edpisy.

5.2 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je uzaena mezi d¥mi smluvnimi stranami, kterymi jsou VARIEL,
akciova spolénost se sidlem ve Zkinad Sazavou, zastoupetiéditelem a.s. (dale
.zaméstnavatel”) a Zakladni organizace odborového s\@WO pii akciové spolénosti

VARIEL ve Zrwi nad Séazavou, zastoupenye@dsedkyni vyboru ZO (dale ,odborova

organizace").

Souasre platna kolektivni smlouva je uzéna na obdobi od 1. 6. 2009 do 30. 6. 2011.

Kolektivni smlouva upravuje pracovni podminky Zatnavani zagstnand a.s. VARIEL,
jejich naroky vyplyvajici z pracovniho p&na, vztahy mezi zastnavatelem a odborovou
organizaci a rozsah poskytovani vzajemnych infofraaduvnich stran. Prava vyplyvajici
z této kolektivni smlouvy vznikaji za¥stnanédm od dne jeji @innosti, no¥ prijatym
zanestnan@dm ode dne vzniku pracovniho pér.

Zmeny nebo dopiky kolektivni smlouvy musi byt odsouhlaseny pisémastupci obou
smluvnich stran. Za#stnavatel musi zabezpe dostatény paiet vytiski kolektivni
smlouvy a odborové organizace musi seznamit¢gamance s touto kolektivni smlouvou
nejpozaji do patnacti di od jejiho uzakeni (podpisu). &innost kolektivni smlouvy
zainad prvnim dnem obdobi, na které byla tato smlouzawena, a ko&i uplynutim
tohoto obdobi.
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Kolektivni smlouva uza¥na mezi Varielem a Zakladni organizaci odborovéhazu

KOVO pii akciové spolénosti Variel se sklada z deseéisti, kterymi jsou:

> uvodni ustanoveni

» vztahy mezi za#stnavatelem a odborovou organizadide se smluvni

strany navzajem zavazuiji respektovat sva postapravomoci,

» postup pi vyrizovani stiznosti zafstnand,

» pracovre pravni naroky a podminkyle kterych je zagstnavatel povinen

piedkladat odborové organizaci zpravy o sjednanychyeto pracovnich

ponerech ve llité do 15. dne nasledujicihoésice a do kterych gadi:

preventivni |ékéské prohlidky,
pracovni doba aipstavky v praci,
prace pesas,

prace ve dnech pracovniho klidu,
dovolen& na zotavenou,

jiné dilezité osobni fekazky v praci na strarzantstnance,

»  zabezpéeni zandstnanosti,

» mzdy ve kterych jsodeSeny iist realnych mezd, splatnost mzdy, vyplata

mzdy, stupnice mzdovych taiifa mzdova zvyhodmi (priplatky); mezi

mzdova zvyhodéni pati:

prace pesas,

piiplatek za odpoledni sinu,

mzda, nadhradni volno nebo nahrada mzdy ve svatek,
piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prexsit
piiplatek za praci v noci,

piiplatek za praci v sobotu a ridid

»  poskytovani cestovnich nahrad

A\

bezpeénost a ochrana zdravirfppraci,

» socialni podminkyve kterych jefeSen socialni fond (fond stravovani) a

poskytnuti finadni pajcky,

»  zawrecna ustanoveni
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5.3 Mzdové predpisy

Zasady pro odndnovani zaméstnanai

Mzdové gedpisy pedstavuji vnitropodnikove ipdpisy v souladu se zakonikem prace,
kterymi je upraveno poskytovani a uplewani mezd a zasady pro ogfovani
zamestnand.

Soubor mzdovych fiedpidi je ve spolénosti VARIEL ¢lenén do deseticasti, kterymi
jsou?®

zésady pro odgiovani zanistnang,

pravidla pro uplatovani mzdovych forem,

pravidla zatidéni a stanoveni vyse platu,

prémiovyiad,

prémiovyiad vybranych zagstnand,

pokyny pro vypdet ptamérného vyelku,

zasady pro poskytovani cestovnich nahradésamanam,

limit natfizené praceigsas,

pravidla uplatiovani smluvni mzdy pro vybrané zé&simance,

YV V.V V V V V V V V

sbornik povolani a funkci (praci).

Zamestnanci spolénosti a. s. VARIEL jsou &eni do 3 zakladnich skupin, kterymi jsou:
» technickohospodati pracovnici,
» Ukolovi cElnici,
» rezijni &lnici.

5.4 Mzda zaméstnanai

Mzda je zamstnaném spol€nosti VARIEL, a. s. vyplacena dle kolektivni smiguve

vyplatnim terminu. Mzda je splatna pozadu zssismi obdobi a vyplatnim terminem je

% Smrnice QR, ¢islo agendy 43.1.1 — 43.1.10 — Mzdowédpisy a. s. VARIEL
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dvanacty den nasledujicihagsice. Pokud tento dertipad& na sobotu, n&lilnebo svatek,
je mzda vyplacenaipdchéazejici pracovni den.
Mzda je na Zadost zamstnance vyplacenaigvodem na &et daného za#sstnance u

pertzniho Ustavu, Ize i pozadat tepod mzdy na vicedti.

5.5 Sbornik povolani a funkci a. s. Variel

5.5.1 Tvorba sborniku

Sbornik povolani a funkci a.s. Variel vychazi z ddetného katalogu praci®
vypracovaného pod organtzd a odbornou gesci Ministerstva prace a socialnéch.
Ten je rozpracovany na sedmisiopgy systém hodnoceni praceéldka a
dvanactistupovy systém hodnoceni prace technickohosfsig@h pracovnik. Slozitost
vybranych typickych praci z jednotlivych aflvi a obofi byla @i zpracovani Jednotného
katalogu praci posouzena pomoci analytické metodpbceni praci

Zakladnimi kritérii analytické metody jsou odborméiprava, praxe, slozZitost préace,
organiz&ni a fidici nar@nost vyjadena kvalitou fizenych proces a fidici arovni,
odpowdnost, vyjadend odpowdnosti za Skody a za zdravi a bermst, zatz
vyjadiovana tiznou fyzickou, smyslovou a duSevni &At riziko pracovniho Urazu a
zvlastni pozadavky jako jsou mit@miné fyzické, pohybové, smyslové a osobni vlastnost
tvarci schopnosti, negativni vlivy prace apod. Sborrokgdani a funkci zahrnuje obecné

charakteristiky jednotlivych tarifnich sti.

Podle miry slozitosti se pracefaauji do gkterého z dvanacti tarifnich stiujp

5.5.2 Tarifni mzda

Zamestnan@m, etné vedoucich, fislusi tarifni mzda minimatnve vysi zékladniho

mzdového tarifu fislusného piznaného tarifniho stugn
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Rediteli a. s. Variel, manaZen, pog. daldim Spikovym zangstnaném se stanovi
smluvni mzda. VySe smluvni mzdy se stanovi indigldéina zaklad zhodnoceni Urovn
fidici a pracovnéinnosti, dosazenych vysletlla osobnich schopnosti.

Zamestnan@m, ktai jsou odndnovani v souladu s prémiovynradem vybranych
zamestnand a. s. Variel, stanovuje zakladnésitni platy svym pikazemieditel a. s.
Tarifni mzdu Ize zagstnanci uit s pgihlédnutim k jeho odborné #pobilosti, zejména
k pInéni kvalifika¢cnich gedpoklad, k osobnim vlastnostem a schopnostem, dosahovanym
pracovnim vysledkm, jeho vSestrannosti, nd&rwsti pracovniho vykonu, sloZitosti a
obtiZnosti podminek prace.

Je-li zangstnanec fefazen do nizSiho nebo vyssiho tarifniho stygaiislusi mu mzdovy
tarif odpovidajici tarifnimu stupni, do kterého bptlefazen od 1. dne &sice, ktery
nasleduje po ®sici, v emz doslo k pefazeni. Je-li dnemiprazeni prvni kalendai den

mesice, pislusi zanstnanci novy tarif okamiit

5.6 Mzdové formy

5.6.1 Druhy zakladnich mzdovych forem

> Casova mzdase utuje se jako satin mzdového tarifu a odpracované doby. Tato
mzda se uplauje u rezijnich dnika a technickohospodskych pracovnik.

> Ukolova mzdase utuje jako suma sa@ini prace v wité technologickéifdé a
¢asu, po ktery byla tato prace vykonavana. Uit se u ukolovychdiniki, kted
jsou odmEnovani v zavislosti na mnozstvi vykonané prace. Kénk se jedna o
zanestnance, kté pracuji v oddleni vyroby. Emto zangstnaném nalezi ke mz#l
povinrg priplatky a nahrady a nepoviéiwdmeny spolu s BZznymi prémiemi.

» Smluvni mzdoysou odngnovani rektefi vedouci a Sgkovi zangstnanci. Smluvni
mzda je jednou ze zakladnich mzdovych forem, veréktge gihlédnuto
k vyjimecnosti Spékovych zanistnand a jejich schopnostem a kiainar@nosti

jejich fidici ¢innosti. Timto typem mzdy jsou ve spabesti Variel a. s.
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odnmenovani feditel spolénosti, manazé spole&nosti a vybrani Spkovy
zanmgstnanci spolénosti.

Pravidla uplatiovani smluvni mzdy pro vybrané zé&stnance Variel a. s.
Odmenovani reditele a manazérse sjednava v individualni smlauvSmluvni
mzdufeditele a. s. stanovirgdstavenstvo a. s. a smluvni mzdu manag&anovi
feditel a. s. sithlédnutim k mife nar@nosti jejichiidici cinnosti, schvaluje dozor
rada a. s. Smluvni mzdu 8pového zamstnance stanoveditel a. s. po projednani
s manazery. Smluvni mzda je sjedndvana pisemnauofgr veSkeré zsmy a
dopliky podminek sjednanych ve sml@ulze provést po vzajemné doliodbou

smluvnich stran, a to pisemnou formou.

Tabulka¢. 6: Dokumentani vystupy

Nazev Ulozeno Doba
dokument. Vytvari Schvaluje Hedava komu . .
. u ulozeni
vystupu
Samostatny Reditel as Samostatnémy Samostatny,
Platovy referent y . referentovi referent
M . Predstavenstvo : . 10 let
vymer ekonomiky Dozori rada ekonomiky ekonomiky
prace prace prace

Zdroj: Sn¥rnice spolénosti

>

Mzda vybranych za@stnanai, kde zakladni msiéni platy a sloZzeni mzdy

vybranych zaréstnand stanovireditel a. s. fikazemreditele

5.6.2 Odmény

>

Mimoradné odnégny mohou byt piznany za spléni Gkoli, které se vyskytly
mimoradre a jednorazo¥, jejichz splgni si vyzadalo mimiadné pracovni usili a
které nebyly ocefmy jinou formou. Konkrétni vysSi minfddné odminy pfizna
feditel a. s. na navrhiiglusného vedouciho, ktery ifdi pisemny zdznam na
vykazu pro vyplatu prémii a odim nebo samostatn

Cilové (terminované) odémy mohou byt poskytovany za sphi vyznamnych

mimoradnych pracovnich Ukl jako je nap. zkraceni lit vyznamnych akci,
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splréni uritych Ukoki nad rdmec pracovni nagliv predem stanoveném terminu
pii zvladnuti obvykl&innosti apod.). NaleZitosti pro stanoveni cilovénédy:

« Duvod vypsani cilové odémy a jeji specifikaceiied zapoetim praci,

» specifikace ukolu,

» okruh zandstnand, kteri maji Ukol zabezpt,

* podminky vyplaty odriny.
Po vyhodnoceni spini Ukolu dle pedem stanovenych podminekizma vysi
cilové odngny feditel a. s. VySe cilové odmy pro jednotlivce neni v zasad
omezena.

» Odmeny z fondu vedoucihaslouzi ke kvalitnimu pkni nekterych mimdadnych
ukoli a jsou zvlég vymezeny mzdoveé prasidky — fond vedouciho. Drzitele fondu
vedouciho i maximalni limit fondu vedouciho u jetlimych drziteli stanovi na
piislusny rokieditel a. s. VySi odny prizna drzitel fondu na zakl@gdnavrhu
vedouciho odéleni. Kazdy drzitel fondu vedouciho nese osobniowégnost za
cerpani prosedki tohoto fondu a neni nutno odnu zdivodiovat.

» Odména ve form¥ dalSiho platuse mize poskytnout za#stnaném v pracovnim
poméru s a. s. Variel §etre zantstnand, kterym je stanovena smluvni mzda.
Neposkytuje se za¥stnaném zangstnanym ve vedlejSim pracovnim pénmn,
na zaklad hospod#skych vysledid v hodnoceném obdobi v souladu s kolektivni
smlouvou. Pro vyplatu plati podminky, Ze pracovmingr zantstnance musi trvat
minimalné Sest nisial a musi trvat k poslednimu dni hodnoceného obdoaisi
podminkou je, Ze zakladem pro vyed kazdé vyplaty odemy je piimérny
mesicni z&kladni plat fiznany zamistnanci v hodnoceném obdobi. Qam se
vyplaceni ze mzdovych naklad

» Odména pi vyznamnych pracovnich a Zzivotnich vyfioch, kde plati specifika
naroku: 1. 25 let doby zafstnani v pracovnim pafru od prvniho vstupu do
zamgstnani — narok uplatni zastnanec sam. 2. Zivotni jubilea — 50, 60 I&kw
3. Prvni skoneni pracovniho po#énu po nabyti naroku na starobni nebo invalidni
duchod.

Odmena se piznava za podminek nigirzitého trvani pracovniho pé&nu v a. s. po

dobu nejmé# 3 let a jeji vySi navrhujeifmy nadizeny vedouci sifhlédnutim
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k zdsluham zasstnance a jeho dlouhodobému hodnoceni az do v{&® 5.K:.

Odmenu Ize poskytnout pouze v tom roce, na ktetfipadlo Zivotni nebo pracovni

vyroci. Fripadnou-li ol& na jeden rok, posuzuji se samosta@dmenu schvaluje a

0 jeji vySi rozhodujéeditel a. s.

» Odm¥éna za realizovany vynalez, pmyslovy vzori zlepSovaci navrh

Odn¥iiovani autofi vynalezZ a primyslovych vzar je ieSeno v souladu se

zadkonem¢. 3/2001 Sb v platném &ni. Fi stanoveni prvni odsmy za vynalezi

pramyslovy vzor je postupovano stéjjako @i stanovovani odény za zlepSovaci

navrh.

Odn¥novani autos; zlepSovacich naveh

Jednoradzova odména — V piipac dohody autora zlepSovaciho navrhu
s Variel, a.s. dojde kvyplaceni jednorazové &dyn Na zaklad této
dohody se majitelem zlepSovaciho navrhu stane MVarge VySi odniny
navrhne komise na zakkadozboru uspor na jednotkurquipokladaného
ro¢niho objemu prodeje a uvazované délky trvani pedgjobku v daném
provedeni. O vysSi odémy rozhodnereditel a.s. na navrh komise. Vyse
odmeny bude navrZzena ve vysi 15-20%e@pokladanych Uspor zdwoi
produkce.

Odména ze skuté€nych pFinosi vyuZiti zlepSovaciho navrhu —Pokud
autor zlepSovaciho navrhu regoupi na navrh komise, je odna
stanovena se Zmou platnosti za prvni rok uzivani zlepSovacihorima
Odmeéna je vyplacena jako zaloha za nejspjSi ze ti po sok
nasledujicich rok od data vyuZiti zlepSovaciho navrhu ne vyrabdnena

je vypaitena z prokazatetnvycislenych uspor (materialovych a mzdovych
nakladi véetnd pojis€ni), snizenych o naklady vynalozené na zavedeni
zlepSovaciho navrhu — Uprava pracaviat zhotoveni fipravku, pop. o
dalSi nutné naklady. Z takto stanovenékiogsu nalezi autorovi odina ve
vySi 15%. Variel a.s. je povinna vyplatit odnu nejpozdji dva nesice po
ukorteni sledovaného obdobi. Stejny postup ¥podneny je zopakovan
ve druhém artetim roce vyuZiti zlepSovaciho navrhu &ppdny rozdil

doplacen.
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* ZjednoduSenérizeni u zlepSovacich navrih — O zjednoduSenénizeni
rozhoduje pedseda komise ve spolupraciissfjuSnym manazerem, @hoz
Gsporacdi prinos vznika, a to vifpadech kdy odhad Uspory rtepahuje
100.000,-K. Tyka-li se zlepSovaci navrh jiného Useku neZz nadtého,
zajisti technicky manazer jehorgalani tomu manazerovi, ktery dale
zlepSovaci navrh wizuje. Ten pak provede vyhodnoceni zlepSovaciho
navrhu a navrhne jednorazovou agm ve vysi 15 az 20% uaspory, a to po

~ rv

konzultaci s finadnim manazerem a@dlozZitediteli a.s. ke schvaleni.

5.6.3 Prémie

Prémie je mzdova forma, kter4a vede Zatmnance a. s. Variel k gini Ukoli a podporuje
iniciativu zamgéstnand. Prémie je pla zavisla na fiznivych hospod&kych vysledcich
spole&nosti.
Prémie se ve spaleosti a. s. Variel di na:

» bezné prémiekteré jsou vyplaceny kazdydasic,

» prémie pro vybrané zafstnancekteré jsou vyplacengtvrtletng.

Stanoveni celkové prémie v ®sici

Z&kladnim pedpokladem profiznani prémii je pibéZzné plréni planovaného ukolu dle
schvaleného podnikatelského zé&ima dosaZeni planovani korter rentability. Prémie
v a. S. je vyjatena procentem ze stiu zakladnich pldt obsazenych furthich mist a
ukolovych mezd. VySi koeficientu stanotdditel a. s. a oznami fin&mimu manaZzerovi.
Koeficient mize byt stanoven zvldSpro kategorie énici-vyrobni, dlnici-rezijni a
technickohospodati pracovnici.

Dle stanoveného koeficientu vyie samostatny referent ekonomiky prace maximalsi vy
prémii na jednotlivé Useky.ti2nané castky oznami fisluSnému manazerovi, ktery je
rozcli a preda vypracovany a schvaleny vykaz pro vyplatu prénaidnén ke zpracovani
samostatnému referentu ekonomiky prace negjo3dpracovni den nasledujicihosgice
po hodnoceném &sici. Prémie jsou vyplaceny vzdy spolu s vyplatadynve vyplatnim

terminu za fislusny ngsic.
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Tabulka¢. 7: Dokumentani vystupy

Nazev v sz .
aze £ue . Predava UloZeno Doba
dokument. | Vytvari | Schvaluje . .
. komu u ulozeni
vystupu
Vyl,<az bro . Samostatnemu Samostatny
vyplatu Vedouci . :
L .| Manazer referentovi referent 10 let
prémii a | odckleni : . . .
odmEn ekonomiky prace | ekonomiky prace

Zdroj: Sn¥rnice spolénosti

Prémiovy ¥ad vybranych zaméstnanai a.s. Variel

Tento prémiovyfad slouzi pro stanoveni vySe prémii vybranych&anand a. s. Variel,
ktefi pfimo ¢i zprostedkovaw ovlivauji vysi obratu a. s. Okruh zastnand,
odmenovanych podle tohoto prémiovéli@ddu, stanovujéeditel a. s. svymifkazem vzdy

na jeden rok.

Prémie jsou vyplaceny z fondu prémii v souladuitgekr pro jehocerpani. Vyse fondu je
vazana na dosazenicro fakturace ve vySi stanoveméditelem a. s. Variel v souladu se
schvalenym podnikatelskym zérem a. s. Variel a na zjiti kontrakt&niho gedstihu na
nasledujici obdobi. Za kontraktd predstih |ze povazovat i nepotvrzené objednavky a
smlouvy odeslané strank podpisu. Zgtovacim obdobim pro vyifiovani prémii je

kalenddni rok sectvrtletnim ditim vyhodnocovanim.

Podklady pro vypoet prémii

Reditel a. s. svym ffkazem spolu s okruhem odtiovanych zamstnand stanovuje
rovrez:

planovanou vysi réni fakturace,

vySi fondu ve vazéna fakturaci a fedstih,

zakladni plat zainteresovanych zstmand,

maximalni vysi zaloh na prémie,

YV V. V VYV V

roz&kleni rainiho planu fakturace do jednotlivycttvrtleti (na navrh

obchodniho manazera),
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> vySi predstihu kontraktace na dalSi obdobi.

Vypocet tvorby a vySeéerpani fondu

Vypocet tvorby fondu je provas za pomoci tabulkového procesoru EXEL. Vitena
castka slouzi jako zaklad pro stanoveni vySe fondeha cerpani, nema vSakiipnou
vazbu na konkrétniho jednotlivoéerpani fondu neni narokovou slozkou mzdy.

Vysi cerpani fondu pro jednotlivé okruhy zastnandé navrhuje dle vySe uvedeného
vypostu finartni manaZer.Reditel a. s. vyp&tenou ¢astku schvaluje nebo sniZuje
s pihlédnutim k plgni dalSich ukazat&l Pri ctvrtletnich di€ich vyhodnocovanich
navrhuje finatni manazer k rozdeni pouze 80 % z prémii. 20 % je vypem gevedeno
jako rezerva pro ffppadné vykyvy v plani planu a zétovano az fi zawrecném r@&nim
vylétovani. Castku, kterou feditel a. s. pro iislusny usek schvalil, rozhije
zainteresovanym za¥stnan@m vedouci Useku, ktery je povinen k hodnoceni svych
podiizenych pouzit stanovené ukazatele. Navrh nacheadje vedouci Useku povinen

piedlozitiediteli a. s. ke schvaleni.

Cerpani fondu je vazano na piri miznych ukazateél pro:

> Usek reditele — oddeni rizeni jakosti— nag. operativni dsledné
odhalovéani &eSeni neshod, minimalizacedpo reklamaci, pibéZné navrhy
preventivnich opaéni, spoluprace na vstupni kontrole,

» obchodni Usek- nap. patet a kvalita nov ziskanych zakaznik a
dislednost prace se zakazniky, platebni disciplineazdlka, zajiS€ni
kvalitni pripravy podklad pro jednéni se zakazniky,

> technicky Usek — /&disko 210— nag. kvalitni zpracovani technickych
postup, véasné pedavani Uplé a odpo¥dré vyplnéného poptavkového

listu,
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» technicky Usek —rdisko 220- nagf. usgsSnost technickéhieSeni novych
vyrobkl owvérena prodejem, optimalizace nakiada vyvijeny vyrobek,
minimalizace naklailna vyvoj,

» vyrobni Usek— napg. zajiS€ni plnéni schvaleného vyrobniho planu
s dirazem na kvalitu vyrohk koordinace prace jednotlivych dilen s cilem
piedchazeni rozpdm a konflikiim, hospodgni s rezijnim materidlem na

dilnach (aspory).

Tabulka¢. 8: Dokumentani vystupy

Nazev o sz .
L e . Predava Ulozeno Doba

dokument. Vytvari Schvaluje .

, komu u ulozZeni
vystupu

Tabulka o < WIRTI .

S Finartni Reditel Prislusnému | Samostatny referent
vypoctu . - : : . 10 let
prémii manazer a.s. manazerovi ekonomiky prace
Rozdleni Prislusny | Reditel Finartnimu | Samostatny referent 10 let
prémii manazer a.s. manazerovi ekonomiky prace

Zdroj: Sn¥rnice spolénosti

Uprava mésiénich zaloh, pozastaveni déi vyplaty prémii

Pt vyrazném odchyleni o&vrtletniho planu v obou sérech miZzeteditel a.s. zrénit vysi
mésiénich zaloh na prémie na dal&irtleti. Reditel a.s. i vedouci Useku maji pravio p
schvalovani a rozdbvani prémii pozastavitast vyplaty a vyplatit pozastavené penite p

dalSim ditim vyhodnoceni. VSechny naroky na pozastavené typtanikaji, pokud
nejsou vyplacenyiproé¢nim vytovani.

5.7 Mzda za praci prestas

Prace pesas, kterou mize zandstnavatel nédit, nesmicinit vice nez osm hodin tydra

150 hodin v kalendéim roce. Pracerpgas, konana nad zakonny limit 150 hoditrmoje
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tzv. dalSi prace ipsas a je mozna na zaktkadiohody zarsstnavatele a zagstnance.
Prace pestas miZze u jednoho za#stnanceinit maximalre 416 hodin roéné (tj. 8 hodin x
52 tydmi). Za dobu praceipsgas gislusi zamistnanci dosazena mzda iaptatek nejméa
ve vySi 25 % pimérného vydlku, pokud se zatstnavatel se zatstnancem nedohodli na
poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace kormga&as misto fiplatku. Pokud je
prace pestas konana ve dnech pracovniho klidu, tj. sobotadile, nalezi zagstnanci
jese priplatek ve vysi 10 % @mérného vydlku. Mzda za praci fesas nepislusi
zanestnan@m, kterym byla stanovena smluvni mzda a vybranymqméstmandm.
Ostatnim zamstnanédm se hodiny za praciiestas proplaceji nebo si mohou vybrat
nahradni volno po dohéde svym naidzenym.

5.8 Mzda a nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek nalezi 2atnanci dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek, které mu gsimavatel poskytne nejpogddo konce tetiho
kalendd@niho nesice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek, nejmmak dohodnuté
doke. Za dobucerpani nahradniho volnafiplusi zamistnanci ndhrada mzdy ve vysi
primérného vyalku.

Zaméstnavatel se d¥e se zamstnancem také dohodnout na poskytnutiplptku

k dosazené mzdve vysi paimérného vydlku misto nahradniho volna. Mzda za praci ve
svatek nefislusi zanmistnaném, kterym byla stanovena smluvni mzdésiusi ostatnim

technickohospodakym pracovnitm a vybranym zagstnaném.
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5.9 Mzdové zvyhodreéni

5.9.1 Mzdové zvyhodréni za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém
pracovnim prostredi
Mzdové zvyhod#ni za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém praguvprostedi je
zohledno ve zvySenych mzdovych tarifech.figusi zamistnaném pracujicim
v prostedi, ve kterém je vykon prace spojen s ni@doymi obtizemi vyplyvajicimi
z vystaveni tinkam z&Zujiciho vlivu jako nap hluk, chemické latky, vibrace, prach ...ve
vysi 5,20 K/hodinu.

Tabulka¢. 9: Pracovist

Skupina prostiredi Pracovist

[l. Truhlarna

Kovo (zamenicka)
V. N
Rezarna

Plasty (laminovna)
V. Lakovna
Orez laminatu

Zdroj: Kolektivni smlouva

5.9.2 Mzdové zvyhodreéni za praci v noci

Priplatek za praci v noci je poskytovan dle kolekiismlouvy zamistnanci ve vysi 6,- K
za hodinu. Praci v noci se rozumi doba mezi 22. ho@inou a zagstnanec v ni musi
odpracovat nejmé&n3 hodiny. Praci v noci vykonava ve Varielu vratjigak je tato prace

vykonavana pouze ve vyjinieych gipadech.

5.9.3 Mzdové zvyhodréni o sobotach a neélich

Za dobu prace v sobotu a rRBdrislusi zamstnanci spolénosti giplatek ve vysi 10 %

pramérného vyalku za kazdou odpracovanou hodinu. £amanci, ktery il na tyto dva
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dny rozvrZzenou pracovni smu, nalezi giplatek ve vysi 33 % mérného vydlku za

kazdou odpracovanou hodinu (tyka se pouze funkaeopnik ostrahy majetku a osob).

5.9.4 Zvyhodnéni za odpoledni sninu

Zamestnan@m, ktei pracuji v odpoledni séné, se poskytuje ipplatek ve vysi 4,- K za
hodinu. Odpoledni sémou se rozumi séma, v niz alespo5 hodin gipada do doby 14.00
—22.00 hodin.

5.10 Mzda pri vadné praci

Vyrobi-li zamgstnanec zaviiné svou vadnou praci zmetek (vadny vyrobek),iisdpSi mu
za praci na #&m mzda. Lze-li zmetek opravit a provede-li Zstnanec opravu samiiglusi
mu mzda za praci na tomto vyrobku, nikoliv v8ak mzh provedeni opravy. Jestlize

zanestnanec zmetek nezavinikiglusi mu mzda jako za praci bezvadnou.

5.11 Zaméstnanecké vyhody

Prispévek na stravovani

Dle kolektivni smlouvy je spotmost VARIEL, a. s. povinna zajistit zavodni straaov/
svym zandstnanam, \Cetrg téch, ktei jsou jiz v dichodu.

Spole&nost poskytuje svym séasnym zaréstnaném a dichoddim, kteri ve spolénosti
pracovali, pispivek na zavodni stravovani ve vySi uvedené na dakbacbz@tovani ceny
ob¢da. Cena za @ od 1. 9. 200&ini 57 K¢ s DPH, ztoho si 23 K hradi sam
zantstnanec a zbytek je hrazen zmtmavatelem a z fondu stravovani. Dodavatelem

ob¢du je obec Hulice, provozovna VEGA.
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Roz(ttovani ceny obda bez DPH od 1. 9. 2008 pro zsimance VARIEL, a. s.:

Tabulka¢. 10: Zakladni cena dodavaného jidla

Zakladni cena dodavaného jidla 47,50 K
Prispivek 55 % z naklatlspol€nosti 26,24 K
Prispsvek ze Socialniho fondu — fond stravov@i 14 K&

Castka hrazena zastnavatelem 19,12 K

Zdroj: Smlouva

Cena za ofd s DPH hrazend zasstnancem od 1. 9. 2008:

Tabulka¢. 11: Cena hrazend z&sthancem

cena hrazena zardstnancem| 23 ké

Z toho cena stravenky 19,12 KK

DPH 20 % z ceny stravenky| 3,88 K

Zdroj: Smlouva

Finanéni pij ¢ky

Kazdy zamistnanec spotmosti Variel a. s. tiwe zazadat o fin&ni pajcku z divodu
pieklenuti tizivé finatini situace. Finami pijcku schvalujereditel spolénosti a jeji vySe
je témei neomezena.iPposkytnuti f@jcky je uzavena mezi zagstnancem a spairosti
smlouva o pjéce, kde je uvedeno jméno zé&smance, nazev spdleosti, vySe fjcky a
dohodnuté urgeni.

Zamestnanec splaci gpéku v mesicnich intervalech ve stanovené vysi. Wjdky do
100.000,- K je tteba mit jednoho titele, u mj¢ky nad 100.000,- K jsou teba jiz
rucitelé dva, picemz riitel musi byt zarsstnancem Varielu ztovodu srdZzek ze mzdy a

ruci za splacenigjcky v danych terminech.
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Nadstandardni dovolena

VSichni zaméstnanci spolénosti Variel, a. s. maji tyden dovolené navic, tnaji celkem
narok na 25 dni dovolené za rok.

Zamestnanci, kt& pracuji ve Skodlivém pragtdi, maji narok je&t na dalSi tyden
dovolené, tzn. celkem na 30 dni. V tomidppcE se jedna o zaéstnance, kg pracuji na

lakovre a laminovi.

Pdj ¢ovani nastroji a naradi

Kazdy zamdstnanec spot@osti Variel, a. s. si fize bezplaté zapijc¢it n&adi a nastroje,
které jsou ve vlastnictvi spa@ieosti.

Pajcovani schvalujereditel spolénosti a je teba @i ném uzavit smlouvu o déasném
uzivani (zapj¢eni) gedneta ve vlastnictvi a. s. Variel. V této smlauje uvedeno jméno

zanestnance, ozri@ni zagijécovaného pedmetu, el zamij¢eni a doba ,,od — do*.

Spoletenské akce

Ve spolénosti Variel a. s. se konaji celkemédeficialni spoléenské akce za rok. Prvni
akci je letni grilovani, které se kona ve firemmdoms (dam pro obchodni jednani), kde je
mozné i penocovat. Druhou akci je vaim velirek, ktery nese zarosieoznaeni jako
vyroéni — jsou na & pozvani i byvali zarstnanci, kté& jsou jiz v dichodu. Na tomto
vecirku dostane zadstnanec k dispozicigkolik kuponi, nag. na kavu,éaj, zakusek a

jidlo zdarma a po jejich Werpani si vSe jiz musi platit sam.

Prispévky na penzijni pojisténi
Spol&nost Variel, a. s. poskytuje svym z&tnan@m také pispivky na penzijni

pojistni. Tento pispivek cini maximalre 500,- K za nesic.

Vzdélavani zaméstnanai
Organizovana odborna Skoleni s vyuzitim interniaxternich Skolitél. Maze jit jak o

kurzy skupinové, tak individualni, je-li taiposem pro vykonavanou funkci.
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Pro vybrané zasstnance je zde umo&mo nav&vovat kurs Angktiny 2x tydrg, tento
kurs je bran jako vykon prace.

5.12 Motivaéni program

Pracovni a socialni chovani a vykon zatnand@ bezprosiedrt podmiuje soubor
prijatych postoji, nazofi a hodnot. Tento soubor je mozné oibivat vhodnym fisobenim
prostednictvim motivanich nastraj. Systematické ovlisovani motivace zasstnand
nazyvameizeni motivace. To je koncipovano jako cyklicky gege stanoveni dila
nastrofi motivace, jejich upla@iovani a adaptace podle ziskanych zkuSenostiéa zm

prostedi®
Cile motivace

Cilem motivace zagstnand je posileni, eventuadnvytvoreni pozitivniho pracovniho
chovani jako fedpokladu pro zlepSeni kvality a produktivity pradesazeni
konstruktivniho pistupu k ciim spol€nosti a ke spolupraci s ostatnimi Zestmanci.
Rovrez tak k omezeni nezadoucichigako je nedostatay vykon nebo fluktuace

zamsstnané.>’
Nastroje motivace v této spdlesti jsou:

» Osobni rozvoj za#stnancge systém fipravy zangstnand, zejména:
odborna piprava dle pracovni funkce &prava k IMS. Cilem je vytv@ni
podminek pro kvalitni vykon funkci, osobni rozvap®stnand a jejich
stabilizace. (viz. Vycvik zagstnand),

» odne¥na za pracie systém odrmovani ve vazé na vykon zaréstnance.
Cilem je pomoci vybranych kritérii hodnoceni prattwe vykonu dosazeni
Zadoucich vysledkse zamsfenim na kvalitu,

% SMERNICE IMS, Motivachi program
8" SMERNICE IMS, Motivacni program
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> zlepSovatelstvi a motivace na jakogtedavani zlepSovacich navrh
naneta na zlepSeni procésCilem je vytvdeni podminek pro zlepSovani
veSkerych proceés— pracovnich postuipa dalSich pracoviinnosti,

» podwdomi jakostje zpisob gipravy k systému jakosti: obsah je zden
na aktualni informace o systému jakosti a auditeejuzitim vSech
informainich systém spole&nosti (vyrobni porady, inforngai tabule atd.).
Cilem je zaji&ni pribézné a maximalni informovanosti vSech zatmand
o systému jakosti jako zakladnihtedpokladu jejich éasti na politice
jakosti,

» powdomi ekologie a bezpmosti —identifikace nebezp¢ a hodnoceni rizik
pracovnicktinnosti v a.s. Cilem je vytveni podminek pro bez{eou praci
a minimalizaci pracovnich Uurdznemoci z povolani a provoznich nehod a
havarii,

» systém socialnich vyhodstravovani. Cilem je vytwd dobrou socialni pgé
prispét ke spokojenosti zagstnand.

K aspSnému spléni cili motivatniho programu je nezbytna dostaté informovanost
zanestnand, kterd je ve spotmosti zajifovana formou:

e porad vedeni,
» porad vedeni Gtvar
» zasedani odborové organizace,

e vyvéskami.

Pripominky a naréty zanmestnand tvori jednu ze zginych vazeb informovanosti. &b
piipominek a narti od zandstnand je provadn prostednictvim sbrné schranky, ktera
je umistna v prostoru jidelny a.s. Do schranky mohou &inmanci vhazovat své néty a
piipominky, které jsou pak gédény a zpracovany. Zpracované rnigiyna gipominky se
pak gedlozi k projednani r&deditele.

Dale zde probiha vyhodnoceni spokojenostigdnand formou neformalnich pohovbrla
reakci na fipominky na vSech Urovnidfizeni. V souhrnu pak na rateditele analyzou

vyvoje gipominek, reakci na realizovana dgeati k gedchozim fipominkam a podtia
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z motivanich pohoval, které gedkladaji dastnici rady. Na zakl&dziskanych informaci

jsou navrhovana a realizovanacdhpateni s cilem zvy3Seni spokojenosti zstmand.

5.13 Vycvik zaméstnanai — zabezpéovani vzdlavani

zaméstnanai spolenosti

Vycvik zaméstnand je provadn na zéklad schvaleného ,planu vycviku zastnand".
Zamestnanec je povinen udrzovat a obnovovat svoji kkalti k vykonu prace sjednané
v pracovni smlou¥. Zamgstnavatel je oprawm ulozit zandstnanci dast na Skoleni

k udrzeni nebo prohloubeni kvalifikat®.

Odpowdnost za stanoveni pozadévka odbornou kvalifikaci zaéstnané a pracovnich
mist ma vedouciipslusného utvaru.islusny vedouciiedklada k zajigni pozadované

kvalifikace pisemné poZadavky na vycvik zmtmané, které musi obsahovét:

pozadavky na zakladni odbornou kvalifikaci Zatnance,
pozadavky na vycvik a udrzeni odborné kvalifikace,

pozZadavky na rozsah znalosti ve vztahu na pracuisto,

YV V VYV V

pozadavky na prohloubeni kvalifikace vzhledem kymowyrobnim postufim a
environmentalnim aspeakn,

» pozadavky na vycvik v oblasti BOZP.

Plan vycviku zaréstnana je zakladnim dokumentem kvalifikai piipravy zandstnané
spole&nosti na réni obdobi. Tento navrh planu vycviku zé&stand ¢lenové vedeni a
vedouci Stabniho Utvaru tgsni a doplni novymi poZzadavky a projednaji do kaku na
rack reditele a.s. Po projednani a schvaleni navrhu plgoviku zangstnané na porad
vedeni spolénosti vypracuje vedouci kanceddeditele plan vycviku zasstnand a ten
predloZitediteli a.s. ke schvéleni. Déle zajisti jelfedani pisluSnym vedoucim a jeho

plnéni.

% SMERNICE IMS, Vycvik zamistnand
% SMERNICE IMS, Vycvik zamistnand
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Mimo plan vycviku zamsstnané zabezpéuji vedouci zargstnanci az do Urowmistra
zaSkoleni novych zagstnané na gijimanou praci, sezndmeni s pracovnimi postupy a
navody na obsluhu stiiop z&izeni a Skoleni novych zastnan@ na novou praciip

zmeéné pracovni smlouvy. Dale vedouci Utuarabezpéuji Skoleni novych zadstnané

v oblasti:

» pracovnich podminek a vztah
» pravidel a povinnosti chovani k zakazirik

» pravidel a povinnosti vyplyvajicich z IMS.

Neplanované vzdlavani

Pti potreb: neplanovaného vycviku zastnand béhem roku pedklada pimy podizeny
feditele a.s. pisemny poZzadavek projednany naieatitele a.s. a ten je pak zpracovan do
planu vycviku zarsstnand a predkladan ke kormému schvaleniediteli a.s. Déle jsou
také phibézre predkladany pimym podizenymieditele a.s. pravidelné nabidikiznych

organizaci — jedna se 6zné seminge ¢i prednasky.
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5.14 Vyhodnoceni dotazniki spokojenosti

Dotaznik spokojenosti zatstnand ve firm¢ Variel a.s. byl rozdan vSem zastnanédm
vtéto firmg, Seteni bylo anonymni. Tyto dotazniky nelze brat jakimpeocentni
rozhodovaci kritérium pro analyzu, neéboekteré odpowdi zanmtstnan& nemaji plnou

vypovidajici hodnotu agkteré neodpovidaji realit Celkem bylo rozdano 146 dotaziik

Potet odevzdanych dotaznifi: 78. U¢ast v procentech: 53%.

Tabulka¢. 12: P@et dotaznik

Pocet rozdanych dotaznik 146
Pocet odevzdanych dotaznik 78
Ugast v procentech 53%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tématické okruhy dotazniku: informovanost; pracovni podminky; celkova atmassfér

komunikace a spoluprace; hodnoceni ifs&hého; prace a pracovni situace; podpora

osobniho rozvoje; ostatni.

Celkem odevzdanych dotaziik’8
Z toho:15rezijni cklnik, 37 akolovy dInik a26 administrativa.
Graf¢. 4: Rozdleni zangstnand

m Rezijni delnik
m Ukolovy délnik

Administrativa

Zdroj: Vlastni zpracovani
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A. Informovanost zaméstnanai

1. Jste spokojen(a) s informovanosti o @i ve spol€nosti (napk. firemni akce,
udalosti apod.)?

velmi spokojen spokojen ne vzdy nespokojen velmspok&ojen
0% 60% 30% 10% 0%

2. Dostavaji se k Vam informace vas?

ano vzdy ¥tSinou ano obas Zidka nikdy
4% 47% 36% 13% 0%

3. Jaké informace postradate? (tato otazka byla otdena)
Na tuto otazku odpé&klo pouze 12 zagstnand.

odpowdi pocet zamdstnand

Vysledky hospodani a plgni podnik. 3
Zantru.

Terminy celozavodni dovolené. 1

Informace z porad vedeni. 3

VSechny informace. 3

Vysledky vyhodnoceniigdesleého 2
dotazniku.

4. Jakym zpuasobem jste nefastji informovan(a)? (byla moznost ozn&it az 3
odpowédi)
V tabulce je uveden et odpo¥di.

nejsem nastnkami mailovou béhem astre od od
informovan postou porad vedouciho | spolupracovnii
odcleni
2 48 8 11 48 58

Ze ziskanych odpadi je patrné, Ze &Sina zamistnand je spokojena s informacemi o
déni ve spolénosti a jen menStast neni vzdy s informovanosti spokojena nebo je
nespokojena. Ohledrnvéasnosti informaci a figobu informovanosti bych dopaila se

vtomto snéru zlepsit, nebt informace se ne vzdy dostavaji k Zgtmaném véas a
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nejvice jsou informovani od spolupracovinik/ dotazniku byl dan prostor pro &ehi,

jaké informace za#stnanci postradaji, ale na tuto otazku odpéh pouze 12

zanestnand. Informovanost zadstnana by se mohla zlepSit nap prosiednictvim

uveejiovani zapisu z porad vedoucich eléti se zavedenim povinného pisemného

zpracovani a uvejneni.

B. Pracovni podminky zangéstnanai

velmi | spokojen| ne | nespokojenn  velmi
spokojen vzdy nespokojen

5. Jste spokojen(a) 3% 54% 36% 6% 1%

s pracovnimi
pomickami,vybavenim
pracovisté?

6. Jste spokojen(a) se 5% 37% 46% 6% 3%
zavodnim stravovanim?
(3% na obédy nechodi)

7. Jste spokojen(a) se velmi | spokojen| ne | nespokojen  velmi
zazemim poskytovanym | spokojen vzdy nespokojen
zaméstnavatelem?

Vybaveni jidelny — kantyny? 1% 78% 1000 10% 1%
Satny? (nejsou zahrnuti 0% 67% 14% 17% 2%
administrativni zargstnanci)

Ochranné poricky? (nejsou 0% 69% 25% 6% 0%
zahrnuti administrativni

zanestnanci)

Z celkového pétu odpoedi je grevaznacast zamistnandé s pracovnimi podminkami
spokojena. Bkterym zandstnan@m ne vzdy vyhovuje stravovani a nejsou vzdy spakoje
s vybavenim pracovidta pracovnimi poiickami. Navrhla bych moznost &éni nazor
tech zandstnand:, kterym pislusné pracovni podminky nevyhovuji, o jaké kdnkré
podminky jde a jaky by navrhovali jinyizobireSeni.
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C. Celkova atmosféra, komunikace a spoluprace

velmi spokojen| ne | nespokojen velmi

spokojen vzdy nespokojen
8. Jak hodnotite kvalitu 0% 28% 53% 19% 0%
komunikace ve spolénosti?
9. Jak hodnotite celkovou 0% 35% 50% 14% 1%
atmosféru ne spolénosti?
10. Jak hodnotite spolupraci 0% 28% 44% 26% 2%
s ostatnimi Useky?
11. Jste spokojen 1% 64% 31% 4% 0%
s mimopracovni komunikaci
s ostatnimi zanéstnanci?
12. Jste spokojen(a) 2% 54% 36% 7% 1%
s mezilidskymi vztahy a
spolupraci ve vaSem odéeni?

S celkovou atmosférou, komunikaci a spolupraciét&ine pripadi nejsou vzdy spokojeni.

Této casti bych do budoucna dopaila venovat tSi pozornostNaopak mimopracovni

komunikaci a mezilidské vztahy a spoluprace naguidti bych hodnotila kladh

D. Hodnoceni nadtizeného

velmi spokojen| ne | nespokojern velmi
spokojen vzdy nespokojen
13. Jak hodnotite vztahy 3% 54% 32% 8% 3%
vaseho nadtizeného
K podiizenym obeci?
14. Jak hodnotite vztahy 5% 56% 27% 9% 3%
vedouciho k Vam osob#?
15. Jste spokojen 0% 15% 32% 39% 14%
S motivovanim zaméstnanai?
ano vétSinou | ob¢as| ziidka | nikdy
vzdy ano
16. Jste svym nafiizenym dostaténé 13% 73% 9% 5% 0%
informovan(a) o svych tkolech?
17. Informuje Vas nadfizeny o jeho 5% 32% 39%| 18% 6%
spokojenosti s Vasi praci?
18. Povazujete hodnoceni Vasim n#tzenym 4% 43% 39%| 13% 1%
za spravedlivé?
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denrg

tydne

mésiéng

nikdy | jiné

19. Jakéasto kontroluje nadiizeny Vasi praci?| 54%

20%

2%

3%| 219

VétSina zamistnand neni spokojena se agobem vedeni néidenym a to ve spravedlnosti

nadizeného, nizké miry pozitivni motivace a informowstn 0 spokojenosti s vykonanou

praci. V této casti bych v¥nhovala tSi pozornost, jak posilit Ulohu manazerské role

vedoucich zadstnana ve smyslu: za#fit se na rozvoj vedoucich zastnana narizeni

tymu a rozvoj osobnich kompetenci a to absolvovaaim: na vzdlavani rozvoje

manazerskych dovednosti, jak &8p jednat s lidmi, nastroje zvySovani vykonnosti tymu

vedeni pracovniho tymu a tymova spoluprace, nastnagnazera Kizeni a motivovani

vz

pracovnilg, efektivniFizeni porad, efektivni komunikace, asertivita wprézeni konfliki,

zvladnout stres atd.

E. Prace a pracovni situace

ano | spiSe |nevim| spiSe | ne
ano ne
20. Odpovida Vase prace Vasim schopnostem? | 28% | 44% 15% 12% | 19
21. Jste spokojen s naplini Vasi prace? 17%| 51% 15% 12% | 59
22. Vite jasrg, co se od Vas &kava, jaké jsou| 54% | 38% 8% 0% 0%
Vase ukoly?

Ze ziskanych odp@di k této oblasti je patrné, Zétgina zamistnand si mysli, Ze jejich

prace odpovida jejich schopnostem a jsou spokgaemplni prace a také maiji jasnou

predstavu o tom, co se od nich v pra&ekéava.
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velmi spokojen| ne | nespokojen velmi

spokojen vzdy nespokojen
23. Jste spokojen s moznostmi 19% 40% 30% 9% 2%
vzdélani ve spol€nosti?
24. Jste spokojen s vyuzitim 22% 54% 20% 2% 2%
Vasi kvalifikace?
25. Jste spokojen s moznostmi 22% 29% 20% 23% 6%
Vaseho dalSiho rozvoje v rdmci
své prace ve VARIEL, a.s.?

Oblast podpory osobniho rozvoje je celkddadn® hodnocena. Men&iast zanistnané

neni vzdy spokojena nebo nespokojena s tim, zeVpmel, a. s. poskytuje dostéteu

moznost Skoleni a odborného rozvojdodnocenim zaestnan@ by se zjistilo a

specifikovalo odborny rozvoj konkrétnich zatnana@ a realizovaly jejich jednotlivé

vztlavaci poreby.

G. Ostatni

velmi spokojen| ne | nespokojen velmi

spokojen vzdy nespokojen
26. Jste spokojen s VARIEL, 29% 42% 27% 2% 0%
a.s. jako se svym
zaméstnavatelem?

ano | spiSe | nevim| spiSe | ne
ano ne

27. Fremyslel(a) jste v posledni dabo zméné 12%| 18% 15% 15% | 409
zaméstnani?
28. Doporuil(a) byste VARIEL, a.s. jako 23%| 36% 31% 5% 5%
zaméstnavatele?
29. Odpovida dle Vaseho nazoru vyse platu Vasi | 9% 21% 19% 46%| 5%
praxi a vzdélani?
30. Méte prehled o vySi nezaréstnanosti v okoli? | 27% | 32% 18% 10% | 139
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hodinova| ukolova| smluvni

31. Jakym druhem mzdy jste odniiiovani? | 50% 40% 10%

32. Jaké formy odnénovani dostavate ke svému #siénimu platu? (otewena otazka)
Odpowdélo 51 zangstnand.

NejcastjSi odpowdi byly prémie (42 zangstnand), dale paknimoiadné odnény (3
zanestnanci),Sek z fondu vedoucihdl zangstnanec)pochvala (1 zangéstnanec)zadneé

(4 zangstnanci).

33. Jaké motivani faktory v podniku osobré vyuzivate?

Odpowdélo 59 zangstnand.

Prispsvek na stravovani Hspsvek na penzijni pojighi: 37 zamistnand.
Prispsvek pouze na penzijni poj&ti: 4 zandstnanci.

Prispivek pouze na stravovani: 18 z&smand.

34. Jaké motivani faktory byste v podniku uvital(a)?
Odpowdélo 48 zangstnand.
NejcastjSi odpowdi byly: lepsi a spravedlivé finani ohodnoceni; 13. — 14. plat;

piispivek na dovolenou, na dopravu; sportovni a kultakae; mimaéadné odnny;

castjSi a vysSi prémie; navySeni mzdy; aghy za estas; Skolici kurzy.
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6 Zavér

Tato diplomova prace byla zpracovana na téma ahiiziaktory a mzdovy systém
podniku. Na zamstnance se zalo pohlizet jako na nejce&Bi zdroj organizace, a z této
premisy se odvodila celgéada za¥rd, jak s nimi jednat a jak je motivovat k vySSimu
vykonu. Kazda organizace, jez hodla dosahnotitygh ekonomickych a socialnich |l
se snazi motivovat své zastnance k dosazeiady cili. Je pateba si ugdomit slozitost
lidské stranky organizace a je felia brat v Gvahu vSechny faktory owiliyici motivaci,

chovani, mezilidské vztahy a vykonnost lidi v origani.

Nastroj jejich stimulace twdsystém odréovani. Zakladni otazkou odtitovani
zanestnand je vytvareni spravedlivého a motivujiciho systému édavani ve
spole&nosti, jehoz satasti je i moznost vadhvani zamistnan@. O usgchu podniku ve
vSech oblastectizeni jednoznin¢ rozhoduji zejména individualni schopnosti a zrtalios
vybavenost fislusnych pracovnik Uz davno neplati, Ze pro &§mého manaZzera je
dost&ujici byt odbornikem vigdnmetu svécinnosti. Téndi automaticky se dnes
piedpoklada jeho dalSi znalostni vybavenost v obiagitych pro efektivnfizeni
podniku (IT, finance, marketing, psychologie, jaay& vybavenost, pitacova
gramotnost atd.). Lidé se tak stavaji pro podnikrjeginym zdrojem, protoZe pouze oni
maji schopnost na zakkadvych znalosti najit optimalni &pob, jak trvale zlepSovat

podnikovétizeni na vSech jeho Urovnich.

Na uplny zaér jsou shrnuty poznatky svého osobniho nazoru naomz systém
pouzivany ve spotmosti Variel, a. s. V této spaleosti se mzdovy systéndi kolektivni
smlouvou a mzdovymiiedpisy, které fedstavuji vnitropodnikovéipdpisy v souladu se
zakonikem prace. Prace z&mand se zde hodnoti nejen zakonnym minimem, ale také
pomoci dalSich tyjpmzdovych forem, kterymi jsou nagrémie, které vedou zastnance
Variel, a. s. k plani tkoli a podporuji jejich iniciativu.

Spole&nost Variel, a. s. ma dva druhy prémii. Jsou tanpeépro vybrané za#stnance,
které jsou vyplacenytvrtletné, jsou nejvice motivujici na vykony z&sinand, ktei
zprostedkovar ovliviuji vySi obratu Variel a. s., z kterého jsou tytémie vyp@itavany.

Okruh €chto zandstnané stanovujereditel a. s. svymijkazem vzdy na jeden rok. Déle
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jsou to prémie pro ostatni zéstnance, které jsou vyplaceny kazdysic, jsou stanoveny
feditelem a. s. a vedouci manazer jednotlivych ligeksvym potizenym pidéluje dle
zasluh.

Jak jiz bylofeceno, mzdovy systém neni jedinym motinan faktorem pro za#sstnance.
Z tohoto divodu jsou ve vlastnim rozboru této diplomové praabrnuty a analyzovany
dotazniky spokojenosti zasstnan@. Z obecnych zkuSenosti je znamo, Ze i jinéspby
motivace zaréstnand, neZz jen posileni mzdové slozky, vedou ke zvySgiich
vykonnosti a naopak. Dopadfila bych vytvdeni interni smrnice pro hodnoceni
spokojenosti zastnand a tim zlepSeni motivace zastnand na zaklad vysledki
z vyhodnocenych oblasti, zjiti zpisobu vedeni lidi na jednotlivych Usecich v ndvatinos
na spokojenost zafstnand a zajiséni opateni ke zlepSeni jejich spokojenosti.

| ptes toto doporteni si myslim, Ze mzdovy systém Varielu, a. s.gbfd propracovany a
funkeni.
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Priloha 1. Certifikat spolefnosti VARIEL a.s. na zakladé 1ISO 9001

D

Czech

CERTIFIKAT

Certifikacni organ systémi managementu &. 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spole¢nost

VARIEL, a.s.
Primyslova 1034
CZ - 285 22 Zrué nad Sazavou
IC: 45148287

zavedla a pouziva
systém managementu kvality v oboru
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e vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej technologickych

a specialnich kontejnert, technologickych domkai, skfini

a jejich prislusenstvi

Vvyvoj, vyroba a prodej ocelovych a hlinikovych konstrukci

zamecnicka vyroba

* Vvyvoj, vyroba a prodej telefonnich kabin, telefonnich boxi,
listovnich a doruéovacich schranek

* vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej plastovych kompozitovych
vyrobku

* vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej komponentti kolejovych vozidel
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Na zakladé vykonaného auditu, zprava &. 0391/20/10/QM/AZIC

bylo prokazano splnéni
pozadavk( normy

CSN EN ISO 9001:2009

Tento certifikat je platny do 09.12.2013
Registracni &islo certifikatu 02.546.715

)

0_019_2.doc)

Praha, 09.12.2010

F 540-019-2 (2010-07-01) (F54

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

UV SUD Czech s.r.0. ® Novodvorska 994 e 142 21 Prague 4 e Czech Republic e certification@tuv-sud.cz
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Priloha 2. Certifikat spoletnosti VARIEL a.s. na zakladé 1ISO 14001

&

Czech

CERTIFIKAT

Certifikaéni organ systému environmentalniho managementu
. _€.3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spole¢nost

VARIEL, a.s.
Praimyslova 1034
CZ — 285 22 Zrué nad Sazavou
IC: 45148287

zavedla a pouziva
systém environmentalniho managementu v oboru

e vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej technologickych
a specialnich kontejnert, technologickych domkii, skfini
a jejich pfislusenstvi
e vyvoj, vyroba a prodej ocelovych a hlinikovych konstrukci
zamecnicka vyroba
vyvoj, vyroba a prodej telefonnich kabin, telefonnich boxd,
listovnich a doru¢ovacich schranek
e vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej plastovych kompozitovych
vyrobku
o vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej komponentt kolejovych vozidel
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Na zakladé vykonaného auditu, zprava ¢. 0076/20/10/EMS/AZIC

bylo prokazano splnéni
pozadavk( normy

CSN EN ISO 14001:2005

Tento certifikat je platny do 09.12.2013
Registracni Cislo certifikatu 02.546.717

Praha, 09.12.2010

F 540-019-3 (2010-07-01) (F540_019_3.doc)

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

g on 7 ®
TOV SUD Czech s.r.0. @ Novodvorska 994 e 142 21 Prague 4 e Czech Republic e certification@tuv-sud.cz TOV
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Priloha 3. Certifikat spoletnosti VARIEL a.s na zakladé OHSAS 18001

G
CERTIFIKAT

Czech
Certifikacni organ systémi managementu €. 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spoleénost

VARIEL, a.s.
Primyslova 1034
CZ — 285 22 Zru¢ nad Sazavou
IC: 45148287

zavedla a pouziva
systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v oboru

e vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej technologickych

a specialnich kontejnert, technologickych domkii, skfini

a jejich pfislusenstvi
e vyvoj, vyroba a prodej ocelovych a hlinikovych konstrukci
zamecnicka vyroba
vyvoj, vyroba a prodej telefonnich kabin, telefonnich box,
listovnich a doruéovacich schranek
vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej plastovych kompozitovych
vyrobku
e vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej komponentii kolejovych vozidel
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Na zakladé vykonaného auditu, zprava ¢. 0394/20/10/QM/AZIC

bylo prokazano spinéni
pozadavk( normy

CSN OHSAS 18001:2008

Tento certifikat je platny do 09.12.2013
Registraéni Cislo certifikatu 02.546.781

B - A

)

0_019_9.doc)

Praha, 09.12.2010 S 3053

F 540-019-9 (2010-07-01) (F54(

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

e o 7 ®
TUV SUD Czech s.r.o. @ Novodvorska 994 e 142 21 Prague 4 @ Czech Republic e certification@tuv-sud.cz TV
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Aktivizaéni faktory a mzdovy systém podniku

Priloha 4. Certifikat spolefnosti VARIEL a.s, Ocelové a hlinikové dily kolejovgh

vozidel

a3
CERTIFIKAT @)

TOV SUD Czech — CERTIFIKACNi ORGAN
provadejici posuzovani a certifikaci vyrobkl

Certifikacni organ vyrobkl &. 3084, akreditovany CIA

osveédcuje, Ze organizace

VARIEL, a.s.
® Priamyslova 1034
BV“&!.E!: CZ - 285 22 Zru¢ nad Sazavou
; IC: 451 48 287

Misto vyroby:
Primyslova 1034
CZ - 285 22 Zrué nad Sazavou

pro nasledujici oblast ¢innosti:

Ocelové a hlinikové dily kolejovych vozidel

je certifikovana pro svarovani s certifikaéni Grovni CL 1
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CSN EN 15085 — 2:2008

Cislo auditni zpravy: 434/70/10/QM/AZIC
Platnost certifikatu: 19.08.2013
Cislo certifikatu: 02.448.411/10/07/12/0
Certifikacni schéma: CSN EN 15085-2:2008
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Podrobnosti a podminky platnosti jsou uvedeny v pfiloze tohoto certifikatu, ktera
tvori jeho nedilnou soucast a obsahuje 1 stranu

Tento certifikdt nahrazuje certifikat ev. & 01.897.813/10/07/12/0 ze dne
19.08.2010

V Praze, dne 21.10.2010

106)

o
V 3084

) (F540_028_

10-08-01

Vedouci certifikaéni organu

20

-106

TUV SUD Czech s.ro. e Novodvorska 994 142 21 Prague 4 e Czech Republic  certification@tuv-sud.cz TLNR

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

F 540-028.
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Aktivizaéni faktory a mzdovy systém podniku

Priloha 5. Certifikat spolefnosti VARIEL a.s, Vyroba svarovanych konstrukci a dili
kolejovych vozidel

CERTIFIKAT

TUV SUD Czech — CERTIFIKACNI ORGAN
provadéjici posuzovani a certifikaci vyrobku

Certifika&ni organ vyrobkl &. 3084, akreditovany CIA

osveédcuje, ze organizace

VARIEL, a.s.

Priamyslova 1034

CZ - 285 22 Zru¢ nad Sazavou
IC: 451 48 287

pro nasledujici obory / procesy ¢innosti:

Vyroba svarovanych konstrukci
Vyroba svarovanych konstrukci a dilii kolejovych vozidel

[—
=g
(&}
[
[
= =
[SS)
o
*
(=}
(=]
<t
[
[F ™
[
(= =
[N
(&}
L 4
-
<t
x
=
©
=
o
a.
(8]
(&
L 4

zavedla a pouziva proces svarovani, ktery odpovida

CSN EN ISO 3834 — 2:2006

==
=

Cislo auditni zpravy: 434/70/10/QM/AZ/C
Platnost certifikatu: 19.08.2015
Cislo certifikatu: 02.448.410/10/07/05/0
Certifikaéni schéma: CSN EN SO 3834-2:2006

iE

i

=31
ol o

Podrobnosti a podminky platnosti jsou uvedeny v pfiloze tohoto certifikatu, ktera
tvori jeho nedilnou soucast a obsahuje 1 stranu.

Tento certifikat nahrazuje certifikat ev. ¢ 01.879.812/10/07/05/0 ze dne
19.08.2010.

V Praze, dne 21.10.2010
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V 3084

F 540-028-94 (2010-08-01) (F54!

Vedouci certifikacniho organu

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

TUV SUD Czech s.r.0. ® Novodvorska 994 e 142 21 Praque 4  Czech Republic e certification@tuv-sud.cz
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mistnanai spolanosti VARIEL, a.s.
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Priloha 7. Dotaznik spokojenosti

Aktivizaéni faktory a mzdovy systém podniku

—_—

DELKA ZAMESTNANI VE VARIELU, A.S. :

]
(.

MENE NEZ 3 MESICE [] 1az3roky

3 MESICE AZ 1 ROK

VELMI
1 SPOKOJEN
Jste spokojen(a) s informovanosti o déni ve
spolecnosti (napi. firemni akce, udalosti apod.) ?
ANO VZDY
2. Dostavaiji se k Vam informace véas ?
3. Jaké informace postradate ?
4. NEJSEM
Jakym zpUsobem jste nejcastéji INFORMOVAN

informovan(a)? (oznacte az 3 moznosti)

]

VELMI

5. Jste spokojen(a) s pracovnimi pomuckami, SPOKOJEN

vybavenim pracovisté?

00

6. Jste spokojen(a) se zavodnim stravovanim?
7. Jste spokojen(a) se zazemim poskytovanym zaméstnavatelem?
Vybaveni jidelny - kantyny

Satny

ood

Ochranné pomucky

VICE JAK 3 ROKY

oD
SPOLUPRACOVNIKU

REZIJNi DELNIK
UKOLOVY DELNIK
ADMINISTRATIVA

VELMI
SPOKOJEN NE VZDY NESPOKOJEN NESPOKOJEN
VETSINOU

ANO OBCAS ZRIDKA NIKDY
MAILOVOU BEHEM PORAD USTNE OD
NASTENKAMI POSTOU ODDELENI VEDOUCIHO

L] L]

VELMI

NESPOKOJEN NESPOKOJEN

ooo O
oood OO
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Aktivizaéni faktory a mzdovy systém podniku

VELMI VELMI
SPOKOJEN SPO NESPOKOJEN NESPOKOJEN

P
o
&
m
z
z
m
§
<

00 0O 0O Os

8. Jak hodnotite kvalitu komunikace ve spoleénosti ?
9. Jak hodnotite celkovou atmosféru ve spolecnosti ?
10. Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi useky ?

11. Jste spokojen s mimopracovni komunikaci s ostatnimi
zaméstnanci?

ooggo
Ooggo
ooogd
oodd

12. Jste spokojen(a) s mizilidskymi vztahy a spolupraci
ve VaSem oddéleni ?

VELMI VELMI
SPOKOJEN NESPOKOJEN NESPOKOJEN

g
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o
<4
m
z
z
m
&
g
<

13. Jak hodnotite vztahy vaseho nadfizeného
k podfizenym obecné ?
14. Jak hodnotite vztahy vedouciho k Vam osobné&?

000
OO0
0o0d
0o
0od

15. Jste spokojen(a) s motivovanim zaméstnanci?
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16. Jste svym nadfizenym dostatecné informovan
o svych Ukolech?

17. Informuje Vas nadfizeny o jeho spojenosti
s Vasi praci?

18. Povazujete hodnoceni Vasim nadfizenym
za spravedlivé?

19. Jak ¢asto kontroluje nadfizeny Vasi praci?

EpERN
000

000
000
(100

mésiéné

ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE NE
20. Odpovida Vase prace Vasim schopnostem?

21. Jste spokojen(a) s naplni Vasi prace?

L]
L]

0od

22. Vite jasné co se od Vas otekava, jaké jsou Vase ukoly?

VELMI VELMI

SPOKOJEN SPOKOJEN NE VZDY NESPOKOJEN NESPOKOJEN
23. Jste spokojen s moznostmi vzdélani ve spolecnosti? D EI D
24. Jste spokojen(a) s vyuzitim Vasi kvalifikace? D D |:| El D
25. Jste spokojen(a) s moznostmi Vaseho dal$iho rozvoje I:l D D D D

v ramci své prace ve VARIEL, a.s.?

26. Jste spokojen(a) s VARIEL, a.s. jako se svym D I:] D - I:]
zaméstnavatelem? ANO SPISE ANO NEViM SPISE NE

27. Pfemyslel jste v posledni dobé 0 zméné zaméstnani? || ] ]

28. Doporucil byste VARIEL, a.s. jako zaméstnavatele? [:l D |:|

hodinova ukolova smluvni mzda
29. Jakym druhem mzdy jste odmérovani?

]
]
] L]
. Odpovida dle Vaseho nazoru vyse platu vasi praxi [l ] J [l
] ] ]

3

o

a vzdélani?
3

g

. Mate prehled o vysi nezaméstnanosti v okoli? EI
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Aktivizaéni faktory a mzdovy systém podniku

32. Jaké formy odménovani dostavate ke svému
mési¢nimu platu?

33. Jaké motivacni faktory v podniku osobné vyuZivate?
(pt. pfispévek na stravovani, na dopravu, pojisténi,
dovolenou, naturdlie, jiné)

34. Jaké motivacni faktory byste v podniku uvital(a)?
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