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Anotacia

Bakalarska praca sa venuje problematike strategického riadenia a koncipovania
strategickych zdmerov. Autor v nej kompilaénym spoésobom prezentuje teoretické
vychodiskd a vymedzuje zdkladné pojmy suvisiace s problematikou strategického
riadenia, strategického planovania a strategického planu. Spracované teoretické
vychodiska nasledne vyuziva ako platformu pre vytvorenie navrhu strategického
(rozvojového) planu vzdelavacej institicie, konkrétne Zakladnej umeleckej Skoly
Mojmirovee. V prvej faze tvorby navrhu strategického (rozvojového) planu ZUS
Mojmirovce analyzuje jej strategicka poziciu v obci a okoli a na zaklade vysledkov
tejto analyzy v druhej faze vymedzuje vhodnt stratégiu jej dalSieho rozvoja
roz$irenim pdsobnosti do okolitych obci mikroregionu. Vysledkom uvedeného je
autorov navrh konkrétneho rozvojového zameru ZUS Mojmirovce vratane planu

realizacie.

KTIacové slova:
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rozvojovy zamer, portféliovd analyza BCG, analyza vnutornych zdrojov, Porterova

analyza, PEST analyza, SWOT analyza.

Annotation

The bachelor work discusses the problems of strategic management and formation of
strategic intentions. The author presents theoretical concepts and defines basic terms
related to the problems of strategic management, strategic planning and a strategic
plan. The theoretical background is used as a platform for the proposal of a strategic
(developmental) plan for an educational institution, specifically for Zakladna
umelecka Skola (The Art School) in Mojmirovce. In the first part of the work, the
author analyzes the strategic position of the school in the town and its surrounding
region. The results of this analysis are used to define a suitable strategy for the
further development in the second part of the bachelor work. This also includes an
intention to spread the activity of the school to the neighboring towns of a
microregion. The final result is a concrete proposal of a developmental plan for

Zakladna umelecka skola (The Art School) in Mojmirovce and its realization.
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Uvod

Kazda organizécia, Skolské zariadenie a skolu nevynimajic, ma svoju stratégiu,
filozofiu, ktorou sa prezentuje navonok ako celok. Filozofia $koly je dolezitym
zakladom pre urcenie jej smerovania. Filozofia Skoly musi byt silnym motivaénym
nastrojom, ktory urcuje ramec pre formulaciu ciel'ov Skoly, hlavnej stratégie Skoly,
jej zamerov a uloh. Filozofiu Skoly nie je mozné casto menit. V dodrzani kontinuity
zvolenej filozofie spociva sila, ktord dokdze stmel'ovat’ rozdielne zaujmy vyskytujice
sa vV ramci komunity Skoly a udrzovat’ doveru v pevnost’ existujucich vzt'ahov.

V skolskom vzdeldvacom programe Zakladnej umeleckej skoly Mojmirovce (d’alej
len ZUS Mojmirovce), kde posobim ako riaditel’, uvadzame hlavné motto $koly
,»chapat’ umenie znamena umeniu porozumiet™. Toto motto sa spaja s filozofiou
vychovy umenim a k umeniu, ktora bola a nad’alej zostava uréujucou filozofiou ZUS
V Mojmirovciach. Tato filozofia predstavuje jasny a eticky podlozeny zmysel
organizacie spolu sjej poslanim. Filozofia $koly by mala byt reflektovana aj
v strategickych a rozvojovych planoch, predlozenie ktorych je obvykle jednou
Z poziadaviek vo vyberovych konaniach na post riaditel’a Skoly.

V bakalarskej praci sa venujeme problematike strategického riadenia a koncipovania
strategickych zamerov, priom hlavnym cielom je vyhodnotit’ strategické postavenie ZUS
Mojmirovce a navrhnat rozvojovy plan s ur¢enim vol'by stratégie jej d’alSieho rozvoja.
Bakalarska praca je rozc¢lenena do Styroch kapitol. Teoretickt Cast’ tvoria tri kapitoly,
Vv ktorych uvadzame teoretické vychodiska a suvisiace pojmy. V prvej kapitole sa
zaoberame strategickym riadenim, druhi kapitolu obsahovo zameriavame na
strategické planovanie a Vv tretej kapitole uvadzame teériu tvorby strategického planu.
Prakticku cCast’ tvori Stvrta kapitola, v Ktorej sa zameriavame na aplikaciu
spracovanych teoretickych vychodisk a na praktické spracovanie strategickych
analyz, ktorych vystupom je spracovand zavere¢nd analyza SWOT. Zaverena
analyza slazi ako podklad pre navrh volby stratégie rozvojového planu v
podmienkach konkrétnej vzdelavacej institicie Zakladnej umeleckej $koly
V Mojmirovciach.

Pri spracovani bakalarskej prace boli okrem S§tidia literarnych zdrojov pouzité
metddy strategickych analyz — analyza vnutornych zdrojov organizacie, matica BCG,
Porterov model piatich konkurenénych sil, analyza PEST, analyza SWOT, stratégia
produkt — trh.



1 Strategické riadenie

Manazment
Podmienkou efektivneho fungovania organizicie je osvojenie si moderného
manazmentu. Manazment sa ¢0raz vo vac¢sej miere stava jednou z ¢innosti, ktoré su
rozhodujiice pre budtci ekonomicky a socidlny rozvoj spoloc¢nosti. VO svojej
podstate predstavuje umenie riadit’ a dosahovat’ stanovené ciele (Sedlakova 2009, s. 5).
Kazda organizécia vyvija svoju aktivitu vo¢i svojmu okoliu, je teda ovplyviiovana
svojim okolim. Skor ¢i neskor si zacne klast’ otazku:
e Do akej miery su sti€¢asné zmeny vonkajSieho prostredia iné oproti minulosti?
e Ma vrcholové vedenie firmy reagovat’ na tieto skutocnosti?
Ako uvadza Veber, prichadza k samozrejmému prehodnoteniu otazky, ¢i sa
podmienky za poslednych dvadsat’ alebo tridsat’ rokov nezmenili a ¢i pri riadeni
nezostavame na tradi¢nych manazérskych pristupoch z druhej polovice minulého

storoc¢ia (Veber a kol. 2009, s. 509).

Strategicky manazment

Impulzom pre vznik strategického manaZzmentu bola reakcia na nové, nezname
aneoCakavané zmeny V podnikatel'skom prostredi. Strategicky manazment vznikol
ako vysledok pri hl'adani met6d riadenia v podmienkach tychto dynamickych zmien.
Tento stav charakterizuje, ze v podmienkach spoloc¢enskej a hospodarskej nestability
ma byt strategicky manazment strelkou, ktora ma umoznit’ analyzovat’ sti€asnu ale aj
oc¢akavanu buducu situaciu a naznacit’ vhodny smer vyvoja organizacie (Veber a kol.
2009, s. 509). Podla Sedlakovej strategicky manazment ma umoznit dobra
orientaciu v konkuren¢nom prostredi aza podmienok zna¢nej neurcitosti
a premenlivosti stanovit’ strategicku viziu (Sedlakova 2009, s. 5).

Cimbalnikova zdoraziuje dolezitost’ strategického manaZzmentu v nutnosti cielené¢ho
a premysleného vyvoja organizacie v dlhodobom horizonte av umozneni dobrej
orientacie v konkuren¢nom prostredi (Cimbalnikova 2010, s. 7).

Zlozité externé vplyvy spdsobili, ze v 20. storoci strategické ¢innosti, ako reakcia na
potrebu rychleho ohlasu, prenikaju do podnikatel'ského sveta astavaju sa jeho
neoddelitelnou sucastou. V sucasnosti sa strategicky manaZzment rozSiril
z podnikatel'skej sféry aj do neziskovej oblasti, do Statnych a verejnych organizacii

a teda priamo aj do Skolskej sféry.



Strategicke riadenie

Strategické riadenie sa stava funkciou vrcholového manazmentu. Sucasné pojatie
strategick¢ho riadenia vnimame ako integralnu sucast’ celkového riadenia
organizacie, aj ked patri predovSetkym do pravomoci vrcholového vedenia
organizacie a je spajané S najvyznamnejSimi operaciami dlhodobejSieho charakteru.
Cielom strategického riadenia je ziskat komparativnu vyhodu riadiaceho subjektu
smerom K inému, konkuren¢nému subjektu. Strategické riadenie moézeme definovat’
roznym spdsobom:

e Jakubikova pod strategickym riadenim firmy rozumie ,,dynamicky proces
tvorby a implementace rozvojovych zaméra, které maji zasadni vyznam pro
rozvoj firmy* (Jakubikova 2008, s. 18).

e  Strategické fizeni je soubor manaZerskych rozhodnuti a aktivit, které urcuji
dlouhodobou vykonnost organizace* (Robins, Coulter, 2004, s. 192).

e Veber chépe strategicky manazment ako ,,souhrn aktivit, jejichz smyslem je
formovani dlouhodobych zaméra fungovani organizace* (Veber a kol. 2009,
s. 510).

e Akcent napliiovania dlhodobych cielov najdeme u Ko$tana a Sulefa, ktori
uvadzaju, Ze ulohou strategického riadenia je pomocou organizacie udrzat
alebo ziskat’ strategicki konkurenéni vyhodu aVvur¢enom case stanovit
dosiahnutie realnych dlhodobych cielov (Kostan, Sulef 2006, s. 185).

e (Cimbalnikova uvadza definiciu Mallya ,,Strategické fizeni je proces, kterym
se stanovuje vize a poslani organizace a vyvozuji Se z nich strategické cile na
zéklade strategické analyzy a trendu budouciho vyvoje. Hleda a wvoli
optimalni strategii rozvoje organizace nebo jejich organizacnich slozek tak,
aby byly efektivné vyuzity zdroje spolecnosti v sou¢innosti s prilezitostmi na
trhu* (Cimbalnikova 2010, s. 10).

Definicie jednotlivych pristupov poukazuju na spolo¢né znaky v dynamicky sa
nekonciacich procesoch riadenia vsetkych procesov v organizacii, na strategické
planovanie ako prvotny bod strategického riadenia astym suvisiacej tvorby
rozvojového planu reSpektujuceho poslanie organizacie s dlhodobymi ciel'mi ana
potvrdenie zasadnej otazky existencie organizacie a nutnosti opory strategického

riadenia o poslanie organizacie.



Stratégia
Pri pojme stratégia, podobne ako pri managemente, neexistuje jednotna definicia.
Rozni autori, teoretici a praktici sa vo formulaciach rozchadzaju. Stratégia byva
vysvetl'ovana v r6znych rovinach a to ako:

e vyjadrenie o tom, aky je strategicky zamer organizacie,

¢ plan naplnenia poslania organizacie,

vyjadrenie dlhodobych ciel'ov organizacie, jej programov a zdrojov,

definiciu ekonomickych a neekonomickych prinosov pre organizaciu,

reakciu na udrzanie alebo ziskanie konkurencnej vyhody,

uréenie podnikatel'ského prostredia do ktorého chce organizéacia vstlpit
(Cimbalnikova 2010, s. 12).
Stratégiu podl'a Armstronga tvoria prehlasenia, vysvetlenia toho, o chce organizacia
aby sa stalo, kam chce ist’ a ako sa tam chce dostat. Stratégia teda urcuje smer
k dosiahnutiu trvalej konkuren¢nej vyhody, je deklaraciou zameru definujucou
prostriedky k dosahovaniu cielov, ktoré sa tykaji dlhodobej alokacie vyznamnych
zdrojov aprepdjani tychto zdrojov aschopnosti s vonkajSim prostredim. Je
pohladom na to, ako je mozné sa zamerat' na rozhodujuce zalezitosti a faktory
uspechu. Cielom strategickych rozhodnuti je vytvarat vyznamny a dlhotrvajuci
vplyv na chovanie a uspesnost’ organizacie (Armstrong, Stephens 2008, s. 94).
Veber definuje stratégiu ako koncept celkového chovania organizéacie, sposobu
¢innosti organizacie a alokdciu zdrojov potrebnych k dosiahnutiu vyty¢eného
zameru. Stratégie svojou povahou moézu predstavovat’ jednotlivé zamery, ktorymi je
ovplyvilovany vyvoj organizacie a mdze mat’ tri podoby:

e rast, vzostup, rozvoj,

e pretrvavajici stav,

e pokles - upadok (Veber a kol. 2009, s. 511).
Pre porovnanie, v slovenskej terminologii sa zvycCajne definuje a udava stratégia ako
,vedomé urCenie zdkladnych dlhodobych cielov podniku, stanovenie postupu
realizacie Cinnosti (alebo stratégii), ktoré umoznia Co najrychlejSie splnit’ ciele,
a rozmiestnenie zdrojov potrebnych na splnenie ciel'ov* (Sedlak 2007, s. 155).
Tento tradi¢ny pristup k vymedzeniu stratégie je podmieneny implicitnostou

predpokladaného raciondlneho planovacieho procesu (Sedlak 2007, s. 155).
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InSpirujuce je vymedzenie vyznamu stratégie ako spdsobu dosiahnutia strategickych
cielov organizicie, predurCujucou budicnost’ Cinnosti organizacie, uskuto¢nenou
realizaciou napliovania strategickych ciel'ov organizacie. Obr. 1 znazoriiuje poziciu
stratégic V planovani dlhodobého rozvoja, jej urenie a ako pride k dosiahnutiu
strategickych ciel'ov (Cimbalnikova 2010, s. 13).

Vize
Kde chceme byt Poslin
v budoucnu? al _
Proc jsme jako il
organizace tady? | ='¢
Ceho chceme :
dosdahnout? Strategie
Jak toho chceme
dosahnout?

Strategické tizeni
(cesty vedouci k dosaZeni cild)

Obr. 1 Miesto stratégie V planovani dlhodobého rozvoja

Zdroj: CHARVAT, J. Firemni strategie pro praxi. In CIMBALNIKOVA, L. Strategické fizeni §koly.
1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta, 2010, s. 13.

Strategickeé myslenie

Dalsou podmienkou tuspechu v strategického riadeni je koncepéné, strategické
myslenie a rozhodovanie. Kostan a Sulef uvadzajii pri osvojovani si zruénosti
myslenia, ze len ti, ktori sa naucili mysliet’ strategicky, m6Zu uvazovat’ v budicnosti
o tspechu (Kostan, Sulef 2006, s. 187).

Riesenie strategickych uloh predpoklada a vyzaduje Si osvojenie si principov
strategického riadenia ako myslenie vo variantoch, syntézu exaktného a intuitivneho
myslenia, reSpektovanie nadnarodnej stvislosti, interdisciplinarne myslenie,
koncentraciu, vedomu pracu srizikom ainé. V tejto shvislosti na obr. 2
Cimbalnikova uvadza model Mallya, ktory vytvoril v roku 1998 Liedtka. Model
znazoriuje  strategické myslenie ako urCity sposob myslenia S jasne
identifikovatelnymi charakteristikami (Cimbalnikova 2010, str. 16, Mallya
2007, s. 19).
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Zaméfeni
na cile

Systémovy
pohled

Strategické

mysleni

Inteligentni
oportunismus

Hypoteticky
zamétfené
mysleni

Obr. 2 Elementy strategického myslenia

Zdroj: MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani. In CIMBALNIKOVA, L.
Strategické fizeni Skoly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta, 2010, s. 16.

Proces strategického riadenia

Existencia roznych pristupov K strategickému riadeniu preduréuje existenciu
viacerych modelov procesu strategického riadenia. Napriek tomu medzi odbornikmi
prevlada vSeobecnd zhoda néazoru, ze strategické riadenie je uskutociované
vurcitych logicky nadvézujucich krokoch. Schéma jednoduchého modelu
strategického riadenia na obr. 3 poukazuje obsahovo na dynamiku celého procesu,
pricom nevylucuje vzajomny subeh a prelinanie jednotlivych krokov (Cimbalnikova

2010, s. 19).

A B. C. D.
Strategické » Implementace — Realizace » Kontrola plnéni
planovani strategie strategie strategie

A A A

<
<«

Obr. 3 Jednoduchy model strategického riadenia

Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. Strategické rizeni $koly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta,
2010, s. 16.

Pri vnimani konceptov strategického riadenia je nutné neustdle zdoraziovanie
skuto¢nosti, Ze ide hlavne o strategicky cyklus. Veber udava ze ide o viackrokovy

cyklus v postupnosti urcenia zékladnych premis, situacnych analyz, analyz
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rozvojového potencialu, urcenia stratégie, realizécie stratégie a kontroly stratégie.

Obr. 4 (Veber a kol. 2009, s. 548).

) Kontrola
Anald Uréeni Realizace strategie
nalyza : strategie
Urcen Situacni rozvojového strategie
recent . .
Zakladnich analyzy potencionalu

premis

Obr. 4 Cyklus krokov strategického riadenia
Zdroj: VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha : Management Press, 2009, s. 548.

Cyklus aktivit strategického riadenia sleduje Majtan horizontalne od vychodisk
stratégie az po jej realizaciu (obr. 5). Proces strategického riadenia sa roz¢lefiuje na
formulovanie vizie, poslania a cielov, tvorbu variantov stratégie, volbu vhodnej
stratégic na podnikatel'skej a podnikovej urovni, navrh organiza¢nych zmien,
administrativnych opatreni a kontrolného systému na realizaciu stratégie. Pri
formulovani stratégie spojil kroky analyz externého a interného prostredia spolu
s vyberom vhodnej stratégie. Subor opatreni na zavedenie a uskuto¢fiovanie stratégie

nazyva implementaciou stratégie (Majtan a kol. 2008, s. 171-172).

Externa
.. analyza
Vizia, y Tvorba
.| poslanie N a vyber .| Implementacia Kontrola o
A 7 H P o » O O »
a gle_lf Interna stratégie stratégie stratégie
podniku analyza
7} 7'}
7}
Formulovanie Formulovanie Implementacia
cielov stratégie stratégie

| mm—

Obr. 5 Proces strategického riadenia

X<

Zdroj: MAJITAN, M. a kol. Manazment. 4. vyd. Bratislava : Sprint, 2008, s. 172.
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Spoloény obraz strategickych cyklov velmi vhodne dopiiia v aplikacii na $kolu

model Mallya (obr. 6), v ktorom nachadzame vsetky kroky strategického riadenia.

Stratégové Vize, mise, poslani
identifikuii
identifikuit 10 goly

v

A 4

Analyza okoli organizace

Vnéjsi Siroké okoli

\ 4

Konkurenéni okoli

Vnitini okoli

A 4
Formulace strategie

Generovani moznych strategii

A 4

Analyza jednotlivych strategickych alternativ

Vybér optimalni strategie/strategii Skoly

A 4
Implementace strategie

A 4

A 4
Realizace strategie

\ 4

A 4

> Evaluace realizovanych strategickych procesi

Obr. 6 Strategicky cyklus aplikovany na $kolu

Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. Strategické iizeni $koly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta,
2010, s. 21.
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2 Strategické planovanie

Neoddelitelnou sucastou strategického riadenia je strategické planovanie.
V literatare nachadzame viaceré¢ definicie strategického planovania. Donnelly
uvadza, ze v strategickom planovani ide o proces, ktory zahfna vyskum trhovych
podmienok, potrieb a Zzelani zakaznikov, identifikaciu silnych a slabych stranok,
Specifikaciu socialnych, politickych a legislativnych podmienok podnikania a urcenie
disponibility zdrojov, ktoré moézu vytvarat' prilezitosti alebo hrozby (Donnelly,
Gibson, Ivancevich, 1997, s. 229). Neda sa nesuhlasit’ i s tym, ze strategické
planovanie ,,predstavuje proces, v ktorom sa racionalna analyza podnikatel’ského
prostredia a buducich moznosti i hrozieb premieta do formulacie zamerov, stratégii,
prostriedkov a cielov* (Majtan a kol. 2008, s. 193). Skuto¢né podmienky v skolskom
prostredi, potreba predpokladu prognoézovania vyvoja prostredia pdsobenia
organizacie, efektivitu planovania definuje formulacia, Ze ide o ,,proces, ve kterém se
definuji strategické cile aurcuji strategie celé organizace nebo jeji organizacni
jednotky tak, aby se efektivné vyuzivali zdroje organizace v souladu s ptilezitostmi
na trhu® (Cimbalnikova 2010, s. 23).

Z mnozstva modelov procesov strategického planovania uvadzame tie, pri ktorych je
moznost’ aplikacie v praxi za podmienok reSpektovania charakteru neziskovej
Skolskej sféry. Tvorba strategickych planov (obr. 7) zahfiia zhromazdenie informacii
z prostredia, v ktorom organizacia funguje arozhodovanie o0 poslani, ciel'och,

stratégiach a portfoliovom plane.

Prostiedi Strategicky plan organizace

Ekonomie
Technologie
Spolecnost Informace Pan

Politika orpzzliiglce or gr::;ace o?t:;lt?zga:cee portfolia
9 g 9 organizace

v

Legislativa
Disponibilni
zdroje

e Zakaznici

A
Implementace

Obr. 7 Proces strategického planovania

Zdroj: DONNELLY, J.H., GIBSON, J.L., IVANCEVICH, J.M. Management. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, a.s., 1997, s. 230.
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Iny mozny model procesu strategického planovania v uplatneni $kolskej oblasti je
model prezentovany na obr. 8. Tento model v prvej Casti obsahuje dve fazy. Prvou
fazou je faza ujasnenia zakladnych vstupnych premis a rozvojovych zamerov $koly,
fazu realizacie Ciastkovych akomplexnych strategickych analyz, z ktorych ako
vystup vznikd formulacia strategickych cielov. Druha faza ukoncuje pladnovaci
proces navrhom a vyberom vhodnych stratégii. Druha cast’ procesu strategického
planovania obsahuje fazy vstupujuce do strategického riadenia v naslednosti krokov
vytvorenia strategického konceptu, implementacie a realizacie stratégii, monitoringu
a evalvacie z pohl'adu dosiahnutia strategickych ciel'ov, navrhu a vyberu stratégii a

naplnenia strategickych (rozvojovych) zamerov.

Realizace dil¢ich
| strategickych analyz Realizace komplexnich
| - analyza vnitiniho prostiedi strategickych analyz

- analyza vnéjsiho prostiedi

Ujasnéni vstupnych
premis a rozvojovych
zaméra Skoly

Navrh a vybér strategii P Formulace strategickych |
b cila b
: v : =

strategicky koncept

v :

Implementace a realizace strategii f.seusssssss -

. ) 4

Monitoring a evaluace dosazenych
stavi

Obr. 8 Proces strategického planovania skoly

Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. Strategické Fizeni skoly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta,
2010, s. 24.

Uspesny strategicky planovaci systém by Vv stilade so schémou predstavovanou na
obr. 8 mal podla Cimbalnikove;j:

e opisat’ poslanie, viziu a zdkladné zdiel'ané hodnoty organizacie,

e zamerat sa na moZné rozvojové oblasti a hl'adanie v nich prileZitosti pre

SVOju Organizaciu,
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e porozumiet vonkajS§iemu prostrediu, konkurencii, stcasnym a budicim
potrebam zakaznikov,
e analyzovat silné a slabé stranky organizacie,
e stanovit’ strategicke ciele,
¢ identifikovat’ a ohodnotit’ alternativne stratégie,
e vytvorit’ koncept stratégie, poskytujuci vyhodu a odliSnost’ organizacie od
konkurencie,
e pripravit programy, politiky, postupy pre implementéciu prijatych stratégii,
e navrhnat podporné organizac¢né Struktury, informacné a riadiace systémy,
e navrhnat alokaciu zdrojov k zabezpeceniu rozhodujucich aktivit,
e navrhnat spdsoby monitorovania vykonnosti a planovat’ odozvu na moznost’
zmeny prostredia (Cimbalnikova 2010, s. 23).
Vzhladom k obmedzenym rozsahovym moznostiam bakalarskej prace aku
skutocnosti, Ze zdmerom naSej bakaldrskej prace je spracovat’ strategicky plan
rozvoja Zakladnej umeleckej $koly konciaci volbou strategickych cielov a navrhu
vhodnych stratégii, rozpracovaniu problematiky implementaénych planov sa

podrobne;jsie venovat’ nebudeme.

Poslanie organizdcie
Poslanie organizacie vnimame ako vychodisko pre stanovenie budticeho rozvoja
organizacie. Formulovaniu poslania predchadza uvedomenie si organizacie, jej tlohy
Vv spolo¢nosti, na poli podnikania a ujasnenie si odpovedi na otazky typu kto sme
a o chceme ako organizacia. Dalej by nemala chybat’ prezentacia jasne definovanej
primarnej funkcie vo vztahu Kk zakaznikovi (Klientovi), k svojmu menu a povesti,
ktori chce v buducnosti udrziavat. Stcastou formulovania poslania je islovné
vyjadrenie toho, ako bude chapat’ organizaciu verejnost’. Opodstatnenost’ formulacie
poslania vidi Cimbalnikova nielen pri ziskovych ale i pri neziskovych organizaciach
ato z dovodu, ze i neziskové organizacie predstavuju svoje aktivity a musia ukazat,
ze ich tsilie je sustredené na spravne problémy a prilezitosti (Cimbalnikova 2010,
S. 25). Vhodny pristup pre definovanie poslania v skole moze tvorit’ tzv. vyjadrenie 3P
alebo 3C. Vyjadrenie pomocou 3P — Product, Profit, Personal obsahuje:

e charakteristiku organizacie z hladiska ponukanych vzdelavacich sluzieb

(8kolsky vzdelavaci program Skoly), pomocou pripadnych technolédgii (forma
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skupinového alebo individuadlneho $tadia) ktoré sa budu pouzivat pre
uspokojovanie potrieb zakaznikov,
e formu existencie organizacie — identifikacia typu Skoly (verejnd, sukromna,
cirkevna),
e ukazanie vynimocnosti organizacie v oblasti ludskych zdrojov, kto
V organizacii pracuje, pripadne aka je jeho vynimoc¢nost’ (Cimbalnikova
2008, s. 47).
Vyjadrenie poslania pomocou 3C zdoraziuje oblast’ zdkaznika (Customer), podniku
(Company) a konkurencie (Competition). Spojenim tychto troch veli¢in S$kola
definuje svoje poslanie, ktorym:
e vymedzuje typ zékaznika, ktorého chce uspokojovat,
e charakterizuje ponukané vzdelavacie produkty — sluzby, pripadne technologie
pomocou ktorych bude uskuto¢novana spokojnost’ zakaznikov,

e urcuje svoju poziciu na konkurenc¢nom trhu vzdelavacich aktivit.

Vizia

Dalsim ¢lankom procesu strategického planovania popri vyjadreni poslania $koly je
formulovanie vizie $koly. Potrebu vizie Mallya zdovodiuje v podmienke ak ste boli
poziadany o stanovenie kratkodobych a dlhodobych cielov vasej organizicie
v kl'icovych oblastiach (Mallya 2007, s. 30). Podla Cimbalnikovej je vizia
zakladnou myslienkou budtcnosti organizacie vo forme kratkeho prehlasenia

(Cimbalnikova 2010, s. 29).

Strategicky a rozvojovy zdmer
Vychodisko pre urCenie strategického zameru vidi Veber akol. vo vymedzeni
strategického obdobia, ktorého dizka je determinovand roznymi faktormi.
Strategicky zamer povazuje za buduci stav, ktory ma byt dosiahnuty v stanovenom
strategickom obdobi a konkretizovany vecne lebo kvantitativne. Vrcholové zamery
roz¢letiuje Veber do oblasti:

e vztahujucich sa k vlastnikom,

e vztahujucim sa kK zakaznikom, trhu, produkecii,

e tykajucich sa vnutornej Struktiry organizacie — hmotného a nehmotného

majetku, pracovnikov,
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e tykajucich sa koexistencie, partnerstva — dodavatel’, odberatel, konkurent
(Veber a kol. 2009, s. 560).

K najobvyklejsim cCinitelom strategického obdobia je cyklus investicného
rozhodovania, zivotny cyklus vyrobkov, inova¢né cykly, priebezna doba vyroby od
zadania zameru vyrobku cez jeho vyskum, vyvoj, vyroba az po dodanie na trh,
trhova situdcia, spravanie konkurencie a pod. (Veber a kol. 2009, s. 557).
Pri aplikacii uvedeného do Skolského systému modzeme vnimat rozvojovy zamer
Skoly ako syntézu vystupov zhodnotenia vizie aposlania Skoly, identifikacie
vonkajSich prilezitosti prostredia a vyuzitia silnych stranok vnutorného prostredia
Skoly v konkurencnom prostredi. Spravnou identifikdciou prilezitosti na
vymedzenom trhu Skola vyspecifikovava svoju aktivitu alebo oblast’ svojho d’alsieho
zamerania do sposobu inovacie $koly, rozvoja Skoly, klimy a kultary Skoly, kvality
vzdelavacieho procesu Skoly, komunikacie $koly s verejnostou a s rodicmi Ziakov

(Cimbalnikova 2010, s. 29-30).

Strategicke analyzy
Situa¢né analyzovanie predchadzajiceho a sucasného vyvoja je vychodiskovym
bodom stanovenia cielov aurCenia stratégii. Cielom strategickej analyzy je
identifikovat’, analyzovat' a ohodnotit’ vSetky faktory, ktoré by mohli ovplyvnit’
stanovenie cielov a stratégii. Faktory st hodnotené aspon trojstupiiovou c¢iselnou
alebo slovnou hodnotiacou Skalou alebo triedené podla zvolenych kritérii
vychédzajucich zo zameru Skoly.
Prinosy strategickej analyzy mozeme ocakavat’ v oblastiach:

e odhalenia dlhodobych trendov,

e vyvarovania sa minulych chyb,

e vyuzitia predchédzajucich tspechov.
Strategicka analyza ako nastroj strategického planovania zahfia rad analytickych
technik a metod. Tieto st pouzivané pri identifikacii vztahov, faktorov prostredia
a strategickych moznosti zdrojov Skoly. Z naSho pohl'adu pre tvorbu rozvojového
planu zakladnej umeleckej Skoly je prinosné vnimat’ strategicka analyzu z pohl'adu
popisu prostredia, v ktorom S§kola existuje a preto v ramci Skoly (tab. 1) strategickej
analyzy vyc¢leniujeme analyzy jednotlivych oblasti prostredia:

e analyzy nepriamych vplyvov vonkajsieho prostredia — makrookolia,

e analyzy priamych vplyvov vonkajsieho prostredia — mikrookolia,
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e analyzy vnutornych zdrojov a schopnosti skoly,

e komplexné analyzy a vymedzenia strategickej pozicie Skoly (Cimbdalnikova

2010, s. 31-32).

Tab. 1 Prehlad strategickych analyz

Analyzy vnéjsiho prostiedi Analyzy vnitiniho prostredi

Makroprostredi | e Typy prostiedi Produkt a jeho ¢ BCG

e PEST analyzy pozice na trhu

e Planovani scénaiti
Mikroprostiedi | e Analyza odvétvi Vnitini zdroje e Analyza vnitinich zdrojt

e Porteriiv model e VRIO analyza

konkurenénich sil e Analyza 7P

e Analyza konkurence e Analyza hodnotového

e Analyza zakaznik fetézce

e Analyza dodavatell e Analyza 7S

e Analyza stakeholders

Komplexni analyzy

SWOT analyza, Analyza CFS, SPACE analyza

Zdroj: SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza. In CIMBALNIKOVA, L. Strategické fizeni $koly. 1.
vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta, 2010, s. 32.

Vyber analyz zavislych od prostredia

Portféliova analyza BCG patri medzi analyzy vnutorného prostredia a zaobera sa
poziciou produktu na trhu. Jej cielom je usmerfiovanie zdrojov organizacie do
produktov, pri ktorych sa ocakava priaznivy vyvoj na trhu a pri ktorych organizacia
vyuzije svoju konkurenént vyhodu. Dvojrozmerna matica analyzy BCG obsahuje
Styri mozné pozicie zohl'adiiujice trhovy podiel v danej aktivite a schopnost’ rastu na
trhu, oznacované nazvami — otazniky, hviezdy, dojné kravy a biedni psi.

Vnutorné zdroje organizécie st rozoberané analyzou vnutornych zdrojov a to
Vv §tyroch oblastiach — v oblasti hmotnych zdrojov (stroje, zariadenia, technické
vybavenie), nehmotnych zdrojov (know-how, image, logo, klima), finan¢nych
zdrojov (disponibilita vlastného kapitalu, rentabilita prevadzky, platobna schopnost)
I'udskych zdrojov (pocet, Struktira, motivacia pracovnikov, socialna klima).

Analyzu mikrookolia je mozZzné realizovat pomocou Porterovho modelu piatich
konkurenénych sil konkurenéného prostredia (Porterova analyza). Porterov model
umoznuje popisat’ a pochopit’ podstatu konkuren¢ného prostredia vo vnutri kazdého

odvetvia a tym vytvoril zakladitu pre rozhodovanie 0 tvorbe konkurenénej vyhody
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organizacie. Identifikuje pat hlavnych sil odvetvia — konkurenciu v odvetvi,
zakaznikov, dodavatel'ov, novych konkurentov a substituty a komponenty.

PEST analyza vychadza z poznania minulého vyvoja asnazi sa o analyzovanie a
o0 predpovedanie budtcich vplyvov prostredia v Styroch hlavnych oblastiach r6znych
faktorov:

e politické¢ (legislativa, pracovné pravo, politicka stabilita, stabilita vlady,
danovd politika, podpora =zahrani¢ného obchodu, ochrana zivotného
prostredia),

e ckonomické (Grokovda miera, mnozstvo penazi v obehu, inflacia,
nezamestnanost’, vySka investicii, cena a dostupnost’ energii),

e socialne (demografické trendy populacie, rozdelenie prijmov, Zivotny S$tyl,
uroven vzdelania, postoje K praci, zivotné hodnoty),

e technologické (vyska vydajov na vyskum, podpora vlady v oblasti vyskumu,
technologické aktivity, nové objavy a vynalezy.

Nastrojom rekapitulacie strategickych analyz je SWOT analyza, ktorej cielom je
zistit’ aka je sti¢asna pozicia organizacie, umoznuje manazmentu vytvorit’ strategicky
profil a pomaha ur¢it’ smer jej rozvoja. Definované silné a slabé stranky podporujt
schopnost’ tUspeSne sa vyrovnat' organizacii S hrozbami a prilezitostami vo

vonkajSom prostredi.

Strategicke ciele

Podl'a Donnellyho ciele organizacie prestavuju koncové body ku ktorym smeruje
plnenie poslania organizacie. Su zabezpecované nepretrzitym vykonavanim réznych
¢innosti organizacie a mozu byt’ rozne zamerané v zavislosti od prilezitosti a silnych
stranok organizacie. Ako priklad uvadza ciele organizacie so zameranim na oblast’
postavenia na trhu, inovdacie, produktivity, materidlnych a finanénych zdrojov,
ziskovosti, vykonnosti manazérov aich zodpovednosti, postojov a produktivity
pracovnikov, socialnej zodpovednosti (Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, s. 237-238).
Mallya sa tak isto priklana k tvrdeniu, ze ciele urcuju zmysel stanoveného poslania
organizacie asu pomocnikom pri formulacii stratégie. Formuléaciu cielov aich
okrajovych podmienok (vztahy medzi pracovnikmi, kapitalové vztahy, dodavatel'ské
vztahy, spoloc¢enské prinosy) chape ako komplexny proces, ktorého sa zicastiiuju
rozne zaujmové skupiny. Pri vypracovavani cielovych formulacii treba mat’ na

zreteli rady aargumenty pracovnikov. Pri urovani cielov méZzu na organizaciu
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posobit’ faktory, ktoré ovplyvnuji rozhodovanie o cieloch (objem dostupnych
zdrojov, vplyv okolia, interny vztah manazmentu so zamestnancami alebo
pracovnikmi vrcholového vedenia, vlastnosti riadiacich pracovnikov, skusenosti
podniku z minulosti). Rozoznava ciele na vSeobecné a konkrétne. VSeobecné ciele
zachovavaju sulad s poslanim spolocnosti a st zamerané na jednu aktivitu, jeden
smer. Mali by reflektovat primarne aktivity alebo strategicky smer. Zahfnaju
dlhodobé obdobie (uvadza aspon tri roky), st dosiahnutel'né v Specifikovanych
Casovych horizontoch, ukazuju smer a st vytvorené na zaklade kompatibility S
poslanim podniku. Poskytuju integrujici prvok, z ktorého sa vychadza pri ur€eni
strategickych a operativnych planov. Ciele konkrétne maju rozvijat’ ciele vSeobecné.
Obsahujii dovody a navody k jednotlivym krokom, ktoré budi podniknuté
k dosiahnutiu ciel'ov, $pecifikuju alokaciu zdrojov pre dosiahnutie zvolenych ciel'ov,
uréujii a usmernuju buduce rozhodnutia a akcie, nutia premyslat’ pracovnikov ako
dosiahnu lepsie vysledky. Ciele musia byt vymedzené tak, aby boli dodrzané
zakladné principy techniky SMART, tzn. ciel musi byt $pecificky, meratelny,
akceptovatel'ny, realizovatel'ny a ¢asovo vymedzeny (Mallya 2007, s. 32-33).

Z pohladu strategického riadenia organizacie a jeho planovania na strategickej
urovni Cimbalnikova charakterizuje strategické ciele ako buduce stavy, ktoré chce
organizacia dosiahnut’ prostrednictvom svojej existencie a svojimi €innost'ami.
V strategickom planovani su stanové strategické ciele vychadzajice zo strategickych
zamerov a Z vysledkov strategickych analyz (Cimbalnikova 2010, s. 57).

V marketingovom chapani Jakubikova vidi strategické ciele podobne a d’alej dodava,
ze stav, ktory bude v buducnosti dosiahnuty ,,lze méfit ptislusnymi kvalitativnimi
nebo také kvantitativnimi ukazateli“ (Jakubikova 2008, s. 25).

Za velmi narocné povazuje Cimbalnikovd konkretizaciu strategickych cielov
z hl'adiska vecnej povahy. Preto z viacerych oblasti, ktorych realizdcia mé vyznam
pri plneni poslania a vizie organizécie, vybera pre aktudlnost’ zmien v riadeni Skolsku
oblast, Vktorej nachadza ciele spojené s inovaciou Skolského vzdelavacieho
programu, ciele suvisiace s kvalitou sluzieb, ciele v oblasti servisnych sluzieb
poskytovanych zakaznikom (priprava na prijimacie skusky, sutaze a pod.), ciele
vyvolané potrebou nového pristupu ku konkurencii, ciele tykajiuce sa marketingove;j
stratégie (pedagogicka rada Skoly), ciele tykajlice sa zmien v organizanom

usporiadani, ciele v oblasti riadenia 'udskych zdrojov, ciele v oblasti vzdelavania
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arozvoja pracovnikov Skoly. Spravne formulované ciele maji vymedzit' postavenie
organizacie vzhladom k jej okoliu, umoznit' koordina¢ni c¢innost' tych, ktori
rozhoduji pri vytvarani podmienok plnenia cielov, pomoct’ urcit pravomoci
a zodpovednost’ pracovnikov a byt zakladom hodnotenia cCinnosti organizacie

(Cimbalnikova 2010, s. 57-58).

Urcenie a vyber stratégie

Po uskuto¢neni strategickych analyz a urceni strategickych ciel'ov prichadza d’alSia
faza v procese strategického planovania v podobe urcenia a vyberu stratégie.
Strategicky vyber je Ustrednym bodom strategického riadenia. Mé vyriesit’ zakladné
rozhodnutie tykajuce sa buducnosti organizacie a spdsobu, ako sa organizicia
vyrovna  svplyvmi  afaktormi identifikovanymi  strategickou  analyzou
(Cimbalnikova 2010, s. 59).

Vyber stratégie, podl'a Donnlleya, Gibsona a lvancevicha ,,zahrnuje volbu hlavnich
smérii a postupti zamétenych na dosazeni vytéenych cilii. Predstavuje téz uvahy o
vytvafeni moznosti lepSiho vyuziti trhi stavajicich 1 ziskdvani trhii novych*
(Donnelly, Gibson, Ivancevich, 1997, s. 238). Ciele st dosiahnuté bud’ lepSim
riadenim sucasnych aktivit organizacie alebo realizaciou novych aktivit.

Strategicky vyber podl'a Cimbalnikovej prebieha v nasledovnych krokoch:

e generovanie rozumného mnozstva strategickych variantov,

e zhodnotenie vybranych variantov,

e vyber stratégie a Vytvorenie strategického konceptu (Cimbalnikova 2010, s. 59).
Vtab. 2 je uvadzany prehlad najéastejSie pouzivanych druhov stratégii a ich
zameranie pri strategickom vybere.

V naSej praci sa zameriavame na sluzby zamerané na rozvinutie vzdeldvania na
sicasnom trhu a preto d’alej uvddzame alternativnu stratégiu s ndzvom Stratégia
produkt — trh (Ansoffova matica). Zakladny model predstavil Igor Ansoff (1968)
pod nazvom matica produktu/rast trhu (Kostan, Sulet, 2006, s. 218). Tato matica
pozostava zo Styroch moznych stratégii, zaloZenych na ponechani si sucasnych
produktov aich pdsobenia na stcasnych trhoch alebo vyvoja novych produktov a
vstupov na nové trhy (Kostan, Sulef, 2006, s. 219). Stratégia produkt — trh,

Ansoffova matica, ktorej model uvadza Cimbalnikova, je zaloZend na kombindcii
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Tab. 2 Prehl'ad najcastejSie pouzivanych stratégii

Zaméreni strategii

Konkrétni strategie

Obecné strategické alternativy

Strategie omezeni

Strategie stabilizace

Strategie expanze

Pierod oboru

Ansoffova matice: produkt/trh

Strategie stability

Strategie omezeni

Strategie penetrace

Strategie expanze produktu/trhu

Strategie diverzifikace

Inovacni strategie

Ofenzivni strategie

Mirn¢ ofenzivni strategie

Defenzivni strategie

Zustatkova strategie

Porterovy strategie: produkt

Strategie nakladového prvenstvi

Strategie diferenciace

Strategie zaméteni (ohniska nebo trzni mezery)

Konkurenéni piistupy

Konkuren¢ni strategie Spoluprace
Manévrovani
. . , Vertikalni integrace (pfedsunuta nebo zpétna
Strategie do dalSich oblasti : e g (p P )
p Horizontalni integrace
externiho — .
- . L Akvizice, faze
rozvoje rozvoje strukturalni zménou T
Strategické aliance

Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. Strategické fizeni $koly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta,

2010, s. 60.

novosti vyrobkov a trhov. Kombinacia poskytuje rdzne alternativy strategického

vyvoja organizacie (vid’. prislusné ¢isla v obr. 9):

sluzbami na rovnakom trhu,

stratégia stability (1) — organizacia pokracuje srovnakymi vyrobkami,

stratégia obmedzenia (2) — organizacia vidi nutnost’ redukovat’ svoje vyrobky

alebo sluzby, trhy alebo niektoré organizacné funkcie,

stratégia penetracie /prenikania na trh/ (3) — stratégia vhodna pre zamer

zvysenia svojho podielu na terajSom trhu s teraj§imi vyrobkami,

sluzbu pre sti€asnych zakaznikov,

st¢asnymi produktmi,

Stratégia expanzie — rozvoj vyrobku (4) - rozsirenie ¢innosti o novy vyrobok,

Stratégia expanzie - rozvoj trhu (5) - rozsirenie pdsobnosti na trhoch SO

stratégia diverzifikacie (6) — organizacia vyhladava celkom novy produkt,

ktorym by mohla uspokojit’ novych zakaznikov na trhu (Cimbalnikova, 2010,

5. 61-62).
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Obr. 9 Ansoffova matica (produkt - trh)

Zdroj: CIMBALNIKOVA, L. Strategické ¥izeni $koly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta,
2010, s. 61.

Legenda: vyznam jednotlivych ¢isiel vid'. v texte na str. 24
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3 Strategicky plan

Strategické planovanie zohrava klucova ulohu pri dosiahnuti stladu medzi
kratkodobymi a dlhodobymi cielmi. Ciel'om strategického planovania Vv procese
strategického riadenia je urcenie toho, ¢o sa ma dosiahnut’ a akym spdsobom sa to
ma dosiahnut. Réznorodost’” Urovni manazmentu organizacie predurcuje odliSnosti
V planovani a uréovani stratégii.

Vystupom procesu strategického planovania je pisomny dokument — strategicky plan
obsahujuci akcie, ktoré organizacia uskutociiuje v zaujme dosiahnutia stanovenych
cielov. Podl'a Donnellyho, Gibsona a lIvancevicha strategicky plan by mal obsahovat’
poslanie, ciele, stratégie a plan portfolia (Donnelly, Gibson, Ivancevich 1997,
s. 230). Cimbalnikova uvadza, Ze strategicky plan je zakladny dokument organizécie,
ktory opisuje zmysel jej existencie (poslanie), jej budiace smerovanie (viziu),
dlhodobé ciele (strategické) a cesty K ich dosiahnutiu (stratégie). Strategické plany
by mali byt spracované¢ pre kazdi urovenn manaZmentu a prepracované az do
funkénych stratégii ako napr. stratégia financnd, stratégia persondlna, stratégia
marketingova, stratégia vyskumu a vyvoja, stratégia vyroby, stratégia logistiky

a d’alej rozpracované do taktik a postupov (Cimbalnikova 2010, s. 24).

Struktira strategického planu rozvoja Skoly
Vystupom strategického planu je rozvojovy plan Skoly. Cimbalnikova (2009)

navrhuje nasledovnu Struktaru:

I. Realiza¢né resumé
1. Néazov a adresa organizacie, pravna forma
. Historia, poslanie a vizia organizacie
. Predmet podnikania

. Kla¢ové osobnosti organizacie

2
3
4
5. Popis produktov (vyrobky, sluzby)
6. Popis trhu

7. Finanéné aspekty (vynosy, naklady, hospodarsky vysledok)
8. Strategické zameranie organizacie na d’alsie obdobie

I1. Charakteristika firmy

1. Charakteristika produktov
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2. Trh, charakteristika zakaznikov
3. Popis konkurencie
4. Charakteristika vyznamnych dodavatel'ov
5. Vnutorné zdroje organizacie
III. Organiza¢na Struktira, personalne zabezpecenie, vedenie firmy
1. Organizacna $truktira organizacie
2. Persondlne zabezpecenie
3. Styl a kvalita vedenia organizacie
IV. PrehPad zakladnych vysledkov a zaverov strategickych analyz, navrhy
rozvoja firmy
1. Rozvojovy zamer organizacie
2. Situacné analyzy (PEST, analyza konkurencie, analyza zékaznikov,
dodavatel'ov, zaujmovych skupin, vyrobkového portfolia, analyza vnuatornych
zdrojov, zamestnancov, SWOT analyza) a ich hodnotenie

3. Strategické ciele
4. Vyber a urCenie stratégii
V. Zaver
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4 Rozvojovy zamer ZUS Mojmirovce

Cielom bakalarskej prace je vyhodnotit® strategické postavenie ZUS Mojmirovce
anavrhnut strategicky (rozvojovy) plan jej dalSiecho rozvoja. Na zéklade
teoretickych vychodisk Vv tejto Casti bude predmetom nasej prace, nasho skiimania
subjekt Zakladnej umeleckej $koly v Mojmirovciach a skiimanie jeho stéasnych
moznosti buduceho rozSirenia umeleckej podsobnosti subjektu v prostredi

mikroregionu do okolitych obci Cabaj-Capor ¢ast’ Capor a Svitoplukovo.

4.1 Realiza¢né resumé

Nazov organizacie: Zakladna umelecka skola
Adresa organizacie: Skolska 897, 951 15 Mojmirovce
Pravna forma: Rozpoctova organizicia s pravnou subjektivitou

Historia, poslanie a vizia skoly

Historia Zakladnej umeleckej Skoly v Mojmirovciach sa odvija od roku 1994, kedy
vV Mojmirovciach zanikla pobo¢ka Ludovej $koly umenia v Nitre a vznikla nova,
samostatnd Zakladnd umelecka §kola — Mojmirovce. V ZUS boli zriadené vsetky
Styri odbory — hudobny odbor (d’alej len HO), literarno-dramaticky odbor (d’alej len
LDO), vytvarny odbor (d’alej len VO) a taneény odbor (d’alej len TO). Pévodne ZUS
Mojmirovce spadala pod zriadovatel'skii posobnost Odboru Skolstva a kultary
v Nitre. Od roku 2003 prevzala zriad'ovatel'sku ¢innost’ zakladnej umeleckej Skoly
obec Mojmirovce. Z dovodu slabého zaujmu Ziakov o klasicky tanec a odchodom
profesiondlneho pedagodga z ucitel'ského zboru zanikol v roku 2003 tanecny odbor.
V roku 2004 Skola ziskala pravnu subjektivitu a stala sa samostatnou rozpoc¢tovou
organizaciou, poskytujucou umelecké vzdeldvanie a vychovu  deti, mladeze
a dospelych.

ZUS Mojmirovce poskytuje Ziakom zakladné umelecké vzdelanie, pripravuje ich na
Stadium odborov umeleckého zamerania na strednych Skolach a konzervatoriach ako
aj na Studium na vysokych skolach s pedagogickym alebo umeleckym zameranim.
ZUS Mojmirovce je otvorenou obecnou $kolou, napojenou na rozpolet obce.
Existenéne je zavisla na poCte prihlasenych ziakov financovanych z podielovych
dani.

V Skole je zriadeny hudobny, literdrno-dramaticky a vytvarny odbor. Okrem

vyucovania hry na tradicnych néstrojoch a klasickych predmetov beznych na skolach
28



sumeleckym zameranim je S$kola vynimo¢na vyucbou babkarskeho divadla
v babkarskom oddeleni, vyu¢bou ziakov vhre na  klavesovych nastrojoch
s pouzitim hudobného sequencera — pocitaca a vyucbou hry a spevu vo vokalno-
inStrumentalnej hudobnej skupine s pop rockovym zameranim.
Na Skole posobia skuseni vysokoskolsky vzdelani kvalifikovani ucitelia, aktivne
a tvorivo ¢inni na domécich a zahrani¢nych scénach a koncertnych pédiach kultarno-
umeleckého Zivota.
Viziu d’al$ieho rozvoja a Smerovania §koly mozno sumarizovat’ do troch bodov:
e stat’ sa Ustretovou umeleckou Skolou zaujimavou pre vsetky vekové kategorie
obyvatel'stva v regione,
e stat’ sa vzdelavacou institiciou fungujicou v duchu novych trendov
umeleckych smerov 21. storocia,
e stat’ sa inStitaciou, ktora spolu so svojimi absolventami predstavuje zaruku

trvalo udrzatel'ného rozvoja umenia.

Predmet cinnosti skoly

Predmetom ¢innosti $koly je vzdelavanie v zakladnych umeleckych $kolach — OKEC
80422. V tomto zmysle $kola zabezpecuje umeleckt vychovu a vzdelavanie podla
vzdelavacieho programu odboru vzdelavania prevazne pre Ziakov zakladnej Skoly,
pre deti vo veku pred plnenim povinnej Skolskej dochadzky, pre Ziakov strednych

kol a pre dospelych.

Klicové osobnosti skoly, vyznam ich posobenia
V ZUS Mojmirovce od zadiatku jej existencie podsobili nasledovni veduci
predstavitelia kultirno-umeleckého Zivota obce a regionu:

e Milada Jahelkovda — zakladatel’ka Zakladnej umeleckej Skoly, posobila
v rokoch 1994 az 1997, vyznamne rozsirila literarno-dramaticky odbor,

e Magr. Eugen Gnoth — povereny riaditel' Zakladnej umeleckej $koly v roku
1998, vyznamny aktivny nitriansky hudobnik a skladatel’, zasluzil sa o rozvoj
scénickej hudby v literarno-dramatickom oddeleni,

e Rudolf Arpas — od roku 1998 riaditel, Statutarny zastupca Zakladnej
umeleckej Skoly, ¢len Skolskej a kultirnej komisie obce Mojmirovce. Zasluzil
sa o0 ziskanie pravnej subjektivity Skoly, zlepSenie materialno-technickej
vybavenosti Skoly. Ziskal pre Skolu nové priestory, ¢im vytvoril lepSie a
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kvalitnej$ie podmienky pre vychovno vzdeldvaciu Cinnost’ na skole. Rozsiril
hudobny odbor 0 réznorodost’ vyberu vyucby hry na hudobnych nastrojoch.
Réznymi aktivitami zviditel'nil (komorné zoskupenia, stibory, kapely) skolu
nielen vobci ale iv regione aV zahrani¢i. Svojou ¢innostou prispieva k

rozvoju umeleckej vychovy a zachovaniu l'udovych tradicii v regione.

Popis produktov vzdelavania a sluzieb skoly
Zakladna umelecka Skola poskytuje:

e vzdelavanie zaujemcov Vv zakladnych odbornych zru¢nostiach v oblasti:

a) hudobného umenia: vyucovanie hry na klaviri, keyboarde, gitare,
elektrofonickej a basovej gitare, zobcovej flaute, prie¢nej flaute, tribke,
saxofone, klarinete, bicich nastrojoch, spevu, hudobnej nduky, v tanecne;j
a dzezovej skupine,

b) dramatického umenia: vyufovanie dramatickej pripravy, dramatiky
s babkou a slovesnosti, zakladov dramatickej tvorby s babkou, dejin
dramatickej tvorby, pohybu, techniky vodenia babok a prednesu, prace
Vv stbore, Studia tloh pre babky a umeleckého prednesu,

C) vytvarného umenia: vyucovanie Vytvarnej vychovy v zakladnych
disciplinach — kresba, mal'ba, grafika, dekorativne c¢innosti a vybrané
state z dejin umenia,

e organizovanie vychovnych koncertov pre MS, ZS, koncertnych vystipeni
vramci kultrno-spolocenskych programov, promenadnych vystipeni
solovych interpretov, flautového suboru Listocek, komorného flautového
kvinteta, vokalno-inStrumentalnej skupiny SLIDE, detskych babkovych
predstaventi,

e poskytovanie sluzby ozvuCovania pri roznych kultirno-spolocenskych

podujatiach.

Popis trhu

ZUS Mojmirovce pdsobi vobci Mojmirovce ajej okoli ako jedina $kola so
zameranim na umeleckd vychovu. Dalsie $koly s podobnym zameranim posobia az
15-20 km vzdialenosti od obce ato v mestich ako Nitra, Sala, Surany. ZUS
Mojmirovce je vlastne akousi spadovou institiciou svojho zamerania pre okolité

mensie obce. Spolu sobcami Velkda Dolina, Polny Kesov, Stefanovidova a

30



Svitoplukovo vytvéara zakladny Skolsky obvod pre skolopovinnych ziakov. Je teda
prirodzené, e ZUS Mojmirovce a jej vysunuté pracoviska maja uréit strategickt
vyhodu pre poskytovanie umeleckého vzdelania v d’alSich okolitych obciach ako
Pol'ny Kesov, Cabaj-Capor ¢ast’ Cabaj, Ivanka pri Nitre a tak sa vyrazne presadzuju
ako vzdeldvacia institucia s vel'kym podielom na kultirnom rozvoji mikroregionu a

regionu.

Financné aspekty

Finanéné aspekty prevadzky ZUS Mojmirovee Vv obdobi rokov 2008 a2009 su
sumarizované v tab. 3. Vzhl'adom na to, Ze praca bola rozpracovana skor ako bol
oficialne uzavrety uctovny rok 2010 (schvalena sprava o hospodareni zriad’ovatel'om

Skoly), financné aspekty za rok 2010 neuvadzame.

Tab. 3 Finanéné aspekty prevadzky ZUS Mojmirovce

Financné aspekty Rok 2008 Rok 2009
Vynosy 110 337,- € 126 590,- €
Naklady 112 561,- € 127 618,- €
Hospodarsky vysledok -2224,- € -1028,- €

Ako vidno ztab. 3, ZUS vykazuje stratu, avSak inapriek zvySenym ndkladom
Vv porovnani s rokom 2008 sa jej podarilo v roku 2009 stratu znizit. ZvySené naklady
v roku 2009 suviseli so zvysenim mzdovych nakladov oproti roku 2008 o 7 %. Tento
stav bol spdsobeny zvysenim poctu Ziakov a z ¢oho vyplyvala potreba zvysit’ pocet

ucitelov.

Strategické zameranie organizacie na dalSie obdobie
V duchu obsahovo proklamovanej vizie skoly — byt zaujimavou a modernou skolou
v regione, si ZUS v d’alsom obdobi vytycila zamer:
e do zaciatku skolského roku 2012/2013 otvorit dve vysunuté prevadzky
v regione spadovej obce Mojmirovce v budovach ZS obci Cabaj-Capor ast’

Capor (8,5 km) a Svitoplukovo (3,7 km).

4.2 Charakteristika skoly

Charakteristika produktov vzdeldvania a sluzieb
Vzdelavanie je realizované podla platnych uéebnych planov aosnov Skolského

vzdelavacieho programu Zakladnej umeleckej $koly Mojmirovce (d’alej len SkVP
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ZUS

Mojmirovce). Pri napiani spoloénych cielov produktov vzdelavania

realizovanych v jednotlivych odboroch v ZUS Mojmirovce sa uplatiuju dve formy

vyucovania:

individualna forma vyucovania — tato metdda reSpektuje Specifické vlastnosti
a schopnosti ziakov, vyuziva sa pri praci s nadanymi det'mi.

skupinova forma vyucovania — V ramci vytvorenych skupin si ziaci osvojuji
ucivo, ucia sa spolupracovat, rozdelovat’ si pracu a planovat, ziskavaju

socialne zru¢nosti.

Hudobny odbor

Hudobny odbor pontka vzdelavanie V individualnej forme vyuovania S ¢asovou

dotaciou praktickej hry za tyzden od jednej do jeden a pol vyucovacej hodiny pre

kazdého ziaka v nasledovnych Studijnych zameraniach:

hra na klaviri (aj elektronicky),

hra na keyboarde,

hra na gitare,

hra na elektrofonickej a basovej gitare,
hra na zobcovej flaute,

hra na prie¢nej flaute,

hra na trubke,

hra na saxofone,

hra na klarinete,

hra na bicich nastrojoch,

vyucovanie Spevu.

Sucastou vyucovania v jednotlivych zameraniach je vyuzivanie i skupinovej formy

vyucovania, S ¢asovou dotaciou pol az troch pridelenych vyucovacich hodin podla

zaradenia do jednotlivych ro¢nikov v §tadiu. V ZUS Mojmirovce to si predmety

ako:

pripravnd hudobnd vychova zameranid na vyucovanie ziskania zakladnych
zruénosti pred prijatim ziakov na zakladné S$tudium, vo vytvorenych
skupinach v pripravnom §tadiu pracuje pat’ az osem Ziakov.

hudobna nauka — odborna priprava ku hre na nastrojoch (teoreticka priprava

ziaka), Vo vytvorenych skupinach hudobnej nauky prvého stupia pracuje
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osem az pitnast’ ziakov, v skupinach hudobnej nduky druhého stupiia stadia
pre dospelych pracuja Styria ziaci a viac.

Stvorru¢na hra na klaviri (pracuju dvaja Ziaci), suborova hra (pracuje 10-15
ziakov), komorna hra (pracuju dvaja az deviati ziaci) patria do skupiny
povinnych vyucovacich predmetov podl'a platného SkVP ZUS Mojmirovce a
su sucastou jednotlivych Studijnych zamerani.

hra vtaneCnej adzezovej skupine (vokalno-inStrumentalna skupina)
zamerana na praktické overenie ziskanych zru¢nosti Zziakov V individualnej

hre na nastrojoch a spevu. Skupina moze byt zriadena od Styroch Ziakov.

Literdrno-dramaticky odbor

Literarno-dramaticky odbor pontka vzdelavanie prevazne v skupinovej forme,

s ¢asovou dotaciou od jednej do pét’ a pol vyucovacej hodiny pre vytvorenu skupinu

ziakov v nasledovnych studijnych zameraniach:

pripravna dramatickd vychova zamerand na vyucovanie ziskania zakladnych
zrucnosti pred prijatim ziakov do zakladného S§tidia, vo vytvorenych
skupinach v pripravnom §tadiu pracuje pat’ az patnast’ ziakov.

babkarské oddelenie — Ziaci ziskavaji vedomosti a zruCnosti v predmetoch
ako dramaticka tvorba, dramaticka slovesnost, pohyb, praca v stbore,
dramatika s babkou, slovesnost, prednes atechnika vedenia babok.
V zékladnom $tadiu prvého a druhého stupna tvori skupinu 10-15 Ziakov.
Konkrétnejsie poéty ziakov v jednotlivych predmetoch urcujt plany, ktoré su
obsahom SkVP ZUS Mojmirovce. Ide 0 vyhl'addvané $tudijné zameranie pre
malo frekventované vyucovanie s babkami a klasickymi marionetami V ramci
celého Slovenska, kde Ziaci naplno realizuju babkové stvarnenie vlastnych

a prevzatych hier.

Vytvarny odbor

Vytvarny odbor pontika vzdelavanie v skupinovej forme vyucovania S casovou

dotaciou pre skupinu ziakov dve az tri vyucovacie hodiny spojené do jedného bloku

V nasledovnych Studijnych zameraniach:

vytvarna vychova v zamerani na vyucovanie ziskania zdkladnych zru¢nosti

pred prijatim Ziakov do zakladného S$tadia. VO vytvorenych skupinach
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Vv pripravnom §tidiu pracuje tri az pat ziakov, vzdeldvanie je s moznost'ou
jednoro¢ného pripravného Stadia pred zékladnym Studiom.

e Vvytvarna vychova v zamerani na ziskanie vedomosti a zru¢nosti zdkladného
studia v zékladnych disciplinach ako kresba, malba, grafika, dekorativne
¢innosti a vybrané state z dejin umenia. VyuCovanie moze byt obohatené
0 roz$irujuce discipliny ako fotografia a film, video, typografia, pocitatova
grafika, animacia, graficky dizajn, textil, dizajn. V piatom roku S$tudia je
mozné pridat’ 12 hodin ro¢ne na $pecializované vyucovanie fotografie, filmu
a videa, pocitacovu grafiku a animéciu, keramiku alebo ini ¢asovo narocnu

techniku.

Vychovné koncerty pre Ziakov MS a ZS

Pontkanu sluzbu realizujeme formou programového vystapenia (45-60 mintt).
V programe prezentujeme tematické celky s vychovnym zameranim orientovanym
na vychovu deti, mladeze a ich problémov. Uginkujiici st Ziaci ZUS Mojmirovce
spolu so svojimi pedagdégmi. VSetky vychovné koncerty realizujeme na Skolach,
ktoré nas oslovia, odvoz uginkujicich a technické zabezpelenie je v rézii ZUS

Mojmirovce.

Technické zabezpecenie podujati k roznym prileZitostiam

Pri tejto sluzbe na objednavku ZUS Mojmirovce zabezpeduje kompletné technické
zabezpecenie ozvucéenia priestorov v interiéri alebo v exteriéri na podujatiach ako
napr. vernisaze, svadobné obrady, vyrocné schodze, prezentécie, jubilejné vyrocia

a iné.

Koncertné vystupenia
Tento produkt charakterizuje sluzba na prilezitostné kultiirno-spolo¢enské programy,

promenadne vystipenia s6lovych interpretov a suborov.

Trh, charakteristika zakaznikov

Z geografického hladiska ZUS Mojmirovce pdsobi na oblastnom trhu okolia obce
Mojmirovce. Skola je zamerana na trhovy segment v oblasti vychovy a vzdelavania
umeleckého zamerania — Vzdelavanie v zakladnych umeleckych skolach.

Na popisanie trhu a charakteristiky zakaznikov bola pouzita analyza metédou STP

marketingu s nasledujucimi vysledkami:
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Segmentation — rozdelenie zakaznikov do skupin podl'a ich charakteristik:

podrla veku:

a) deti vo veku od pat rokov do zaciatku plnenia povinnej Skolskej

dochadzky — pripravné studium,

b) Zziaci zakladnych $kol a strednych $kol — zakladné Studium 1. a IL

stupna,

) dospeli — studenti a dospeli nad 18 rokov — stadium pre dospelych,
podla poctu ziakov — percentualne vyjadrenie poctu Ziakov navstevujucich
jednotlivé prevadzky ZUS:

88 % hlavna prevadzka ZUSv Mojmirovciach,

5% prevadzka vysunutého pracoviska ZUS v Cabaji-Capore ¢ast’ Cabaj,
4% prevadzka vysunutého pracoviska ZUS v Polnom Kesove,

3% prevadzka vysunutého pracoviska ZUS v Ivanke pri Nitre,

podl'a navstevnosti jednotlivych odborov — percentuélne vyjadrenie:

55 % hudobny odbor,

24 % literarno-dramaticky odbor,

21 % vytvarny odbor.

Targeting — vyber najzaujimavejsich segmentov vyuéby v ZUS:

hudobny odbor — hra na gitare, hra na keyboarde, hra na bicie nastroje, spev
a vokalno-instrumentalna skupina s rockovym zameranim,
literarno-dramaticky odbor — babkové oddelenie,

vytvarny odbor — vytvarnd vychova.

Positioning — definovanie vlastnej pozicie na trhu a odlisenie od konkurencie:

ZUS Mojmirovce je jedind ZUS v regione v okruhu 15 km poskytujica
zakladné umelecké vzdelanie,

ZUS Mojmirovce navitevuju ziaci zo vsetkych socidlnych vrstiev, ktori
preukézali nadanie na dany odbor,

ZUS Mojmirovce sidli v priestoroch budovy ZS Mojmirovce (spravca celej
budovy a arealu),

ZUS Mojmirovce vyuziva svoju geografickii polohu na prevadzkovanie
svojich vysunutych pracovisk v budovach §kél Ivanka pri Nitre, Cabaj-Capor
cast’ Cabaj a Pol'ny Kesov,

profesionalita v poskytovani prislusnych druhov vzdelavania,
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e flexibilnost’ v sluzbach poskytujucich nasim zdkaznikom.

Popis konkurencie

Zakladna umelecka Skola v Mojmirovciach je jedinou Skolou poskytujucou umelecké
vzdelavanie v okruhu 15 km. Najblizs§ie ZUS su v meste Nitra (15 km), Sala (21
km), Surany (28 km). St pre $kolu konkurenciou s hrozbou, Ze poskytuju Sirsie
spektrum sluzieb — viac vyucovanych predmetov v nastrojovom obsadeni, nakol'ko
su vicsie o do poctu ziakov i pedagodgov. Dost’ podstatnd v konkurencii je vyska
skolného a v tomto je ZUS Mojmirovce konkurenéne lacnejsia, zaujimavejsia $kola.
Nie je to na ukor profesionality, ale zriadovatel’ neti¢tuje ndjomné za priestory, len
refundaciu nakladov v priestoroch $koly, v ktorej prebicha vzdelavanie, preto je
mozné potom stanovit’ nizsie Skolné. Porovnanie:

e Skolné v Nitre za vyucovaciu hodinu v hre na klaviri je 10 az 12 €,

e Skolné v Mojmirovciach 5,50 €.

Z uvedeného vyplyva, ze obecna ZUS v Mojmirovciach sa stava konkurenciou pre
mestské Skoly.
Dal3ou konkurenciou sa stavaju krazky na ZS a centra volného &asu, ktoré tvoria
konkurenciu v oblasti vypiiania volného ¢asu deti.
Stucasna konkurencia:
e Statne a stiikromné $koly v Nitre:
a) ponukaju Sirsi sortiment vzdelavacich predmetov,
b) vyuzivaju SirSie moznosti uplatnenia svojich absolventov v kultarnych
centrach mesta.
Novi konkurenti:

e Centrum volného &asu vobci Cabaj-Capor (7 km) — situdcia v tomto
zariadeni je neprofesionalna a dezorientujuca, neposkytuje trhovy segment
podobny ZUS Mojmirovce, preto patri medzi mensie konkurenéné
nebezpecenstva.

Substituty:
e Zakladné skoly poskytuja krazkovu Cinnost’ s obsahom umeleckych ¢innosti

ako dramaticky krazok, vytvarny krazok, foto krazok.
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e Sukromné zdruzenia a zivnostnici zaoberajici sa umeleckou vychovnou
¢innost'ou — tanecné kurzy v Kastieli Mojmirovce, vytvarné dielne, sukromné

vyucovanie na hudobnych nastrojov.

Charakteristika vyznamnych doddvatelov a ich sluzieb

Medzi vyznamnych dodavatelov, ktori ovplyviiuji chod prevadzky ZUS
Mojmirovce patria nasledovné firmy a organizacie:

Poskytovatelia sluzieb:

e T-Com - telekomunika¢né sluzby — zabezpeCuje hlasovil, internetova
a faxov komunikéciu. Vyznamny operator v komunikacii vnutornej
(vnatornd siet’) ale 1 vonkajSej (styk s verejnost'ou, l'udské zdroje),

e Orange — telekomunikaéné sluzby — zabezpeCuje komunikaciu hlasovi,
vonkajsia komunikicia,

e MOREZ - bezpetnostna sluzba, zabezpeCuje udrzbu a systém chranenia
priestorov Skoly,

e Elektro — Beta — firma zabezpeCujica udrzbu a systém kontrolovaného
pristupu pomocou magnetickych programovatelnych kl'i¢ov pre ziakov a
pedagogov do priestorov ZUS Mojmirovee,

e RVC Nitra — ZdruZenie obci — vzdelavacia institacia s pravnou subjektivitou,
poskytuje pre samospravu informacno-vzdeldvaci a poradensky servis,

e Mgr. Ivan Mihalik — poskytovanie sluzieb BOZP — pracovnik zabezpecujuci
kontrolu, evidenciu a vzdelavanie zamestnancov v BOZP na pracovisku ZUS
Mojmirovce.

Dodéavatelia tlaciv:
e SEVT — dodavka tla¢iv a vysveddeni,
e FAX-COPY — dodavka tlac¢iv a reklamnych plagatov.
Dodavatelia hudobnych néstrojov a prislusnych servisnych sluZzieb:
e ROKLAND - Igor Fasko — dodavka hudobnych néstrojov,
e Milan Uhrin — ladenie a oprava klavirov.
Dodavatelia financnych zdrojov:

e zriadovatel obec Mojmirovce — ZUS je naviazana svojim rozpoétom na

rozpocet obce, obec je dodavatelom finan¢nych prostriedkov tvorenych

Z podielovych dani,
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Rodicovské zdruzenie pri ZUS Mojmirovce — financovanie sutazi,
koncertnych vystipeni absolventov, zdroj financovania k nakupu ucebnych

pomdcok pre Ziakov ZUS Mojmirovce.

Ovplyviovatelia organizacie

Medzi dolezité organizacie, ktoré svojou c¢innostou a podsobnostou ovplyviiuji

prevadzku ZUS Mojmirovce patri:

Rada $koly pri ZUS Mojmirovce — podava navrh na vymenovanie riaditel’a
Skoly, vyjadruje sa k hodnoteniu ¢innosti Skoly, k plneniu vyty¢enych
zamerov ZUS Mojmirovce,

Rodig¢ovské zdruzenie pri ZUS Mojmirovce — zabezpeGuje finanént podporu
pri realizacii aktivit ZUS, financuje ucast’ Ziakov na sutaziach, podporuje
materialno-technické zabezpecenie ZUS Mojmirovce,

zamestnanecka rada ZUS Mojmirovce — dohliada na zlepsenie podmienok na
pracovisku ZUS, kontroluje bezpeénost,

MS SR — poskytuje $kolam informacie, usmernenia, tvori vyhlagky, zikony,
nariadenia zamerané na Skolsku legislativu a vzdelavanie v umeleckych
skolach,

KSU Nitra — poskytuje informécie o stitaziach, metodicky usmeriiuje ZUS,
AZUS — Asociacia zakladnych umeleckych $kol Slovenska — organizacia
zdruZzujica Statne a stkromné umelecké Skoly, ovplyvilujuca legislativny

vyvoj umeleckého skolstva na Slovensku.

Vnutorné zdroje organizacie

Hmotné zdroje

0sem miestnosti v samostatnom trakte ZS Mojmirovce, z toho:

— jedna riaditel'na/ucebna,

— pat’ Specidlnych ucebni — vytvarna, babkova, hudobnej nauky a bicich
nastrojov (hudobnej skupiny), vyucby klavira a keyboardu, vybavené
novymi modernymi u¢ebnymi pomockami, néstrojmi a nabytkom,

— jedna multifunkéna kancelaria spojena so zboroviiou a Vvybavena
kuchynkou,

— jeden sklad/kabinet,

— dve chodby,
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bezplatné poskytnutie priestorov na vyudovanie v budovach ZS Cabaj-Capor
Zast’ Cabaj a ZS Polny Kesov,

vyhodné najmy priestorov na vyucovanie v ZS Ivanka pri Nitre — jeden
ziak/mesiac — 0,66 €,

ucebné pomdcky a hudobné nastroje pouzivané v ZUS a prevadzkach,
nevyuzité uéebné pomocky v ZUS Mojmirovce (hudobné nastroje),

dva TV, kamera, 2 fotoaparaty,

dve kompletné profesiondlne zvukové aparatury,

desat’ zosietovanych PC,

vlastna pocitacova siet’ a internetova siet’ so serverom,

centralny systém elektronického vratnika vstupu do priestorov ZUS riadeny
PC s pristupovymi opravneniami pre Ziakov a zamestnancov,

jeden mobilny telefon a telefonna ustredna, fax.

LCudské zdroje

desat’ kvalifikovanych pedagogov, z toho pét” internych (100 % prac. Gvazok)
a pat’ externych pracovnikov (Ciasto¢né prac. uvizky),

Sest nekvalifikovanych pedagoégov, jeden interny apdt externych
pracovnikov (Ciastocné prac. uvizky),

jedna ucétovnicka a pracovni¢ka PaM (50 % prac. ivdzok — domaca praca),
jedna skolska referentka (100 % prac. ivdzok),

jedna upratovacka (38 % prac. avézok),

jeden spravca siete — forma prac. uvédzku — dohoda,

jeden pracovnik BOZP — dohoda 0 vykonanej praci.

Finan¢né zdroje

financie z rozpoctu obce, zavislé od poctu ziakov a zriadovatelom urcenej
vysky dotacie na ziaka v individualnej a skupinovej forme pre dany typ skoly
Z podielovych dani,

prispevky rodi¢ov — $kolné,

dotacie z rodicovského zdruzenia,

dotacie z obc¢ianskeho zdruZenia Mojmirovskeé kroky,

dotacie z obCianskeho zdruzenia APISS,

sponzorské prispevky,
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prijmy z vychovnych koncertov,

prijmy z fakturovanych sluzieb (kultirne programy, ozvucenia).

Nehmotné zdroje

SkVP ZUS Mojmirovce — MUZICKA,

nadstandardna kultira v medziludskych vztahoch pracovnikov ZUS,
nadstandardné partnerské vzt'ahy so spravcom budovy Z8S,

nadstandardné partnerské vztahy s MS Mojmirovee, ZS Cabaj-Capor &ast’
Cabaj, ZS Polny Kesov,

schopnosti, skusenosti, profesionalita, multifunkénost’ a akénost’ vsetkych
pracovnikov ZUS,

vlastna webova stranka,

vlastna tvorba babkovych hier v babkarskom oddeleni,

vlastna tvorba skladieb pre vokalno-instrumentalnu skolska skupinu,

vlastna tvorba zaznamov na DVD nosicoch,

vysoky zaujem o nase vzdelavanie v ZS Svitoplukovo a ZS Cabaj-Capor &ast

Capor.

4.3 Organiza¢na Struktira a personalne zabezpecenie $koly

Organizaénu §trukturu ZUS Mojmirovce mozno z hladiska jednotlivych aspektov

charakterizovat’ nasledovne:

z hladiska typu — Siroka byrokraticka organizac¢na Struktura,

z hl'adiska zdruzovania Cinnosti v organizacii — funkciondlna organizacna
Struktura,

z hl'adiska  rozhodovacich  pravomoci azodpovednosti —  liniova

s kombinaciou §tabnej a maticovej organizacnej Struktiry.

Schematicky je prezentovana na obr. 10 spolu s tdajmi o pocte zamestnancov na

jednotlivych postoch.

V riadeni ZUS Mojmirovce prevazuje hlavne demokraticky §tyl vedenia a timovy

pristup. Riaditel' deleguje zna¢nti Cast’ svojich pravomoci, kompetencii ale si

ponechava pravo koneénych rozhodnuti, za ktoré nesie aj zodpovednost. Ako

vyplyva z organizacnej Struktiry prezentovanej na obrazku ¢. 10, v Skole nie je

menovany zastupca iba veduci odborov a veduci predmetovych komisii.
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ZUS Mojmirovce predstavuje mladd organizaciu, ktord este stale podlieha Castym
vyvojovym zmenam, ktoré su reakciami na aktudlne situdcie. Kvalita vedenia
organizacie je sice na primeranej urovni, ale s zvazované aj pripadné zmeny vo

vedeni, ktoré by smerovali ku kvalitativnemu zlepSovaniu vo vedeni.

Riaditel
Skoly
11/

Veduci Veduci Veduci
Upratovacka Referentka Uctovnicka, hudobnéh liter.-dram. vytvarného
skoly pracovnicka odboru odboru odboru
PAM HO LDO VO
11/ 11/ 11/ 11/ 11/ 11/

A 4
A 4

A
A

4 A 4 A 4

Veduci Veduci
predmetovej predmetovej
komisie komisie
HO LDO + VO

1/ 1/

A 4

A

A 4

\ 4

Pedagogovia Pedagogovia Pedagogovia
ZUS - HO ZUS - LDO ZUS -VO
18/ 11/ 11/

A

Obr. 10 Organiza¢na $truktira ZUS Mojmirovce

Styl akvalita vedenia v su¢asnosti plne zodpoveda situicii na S$kole. Zna¢nou
nevyhodou v Style vedenia je casova strata vyplyvajica z demokratického
rozhodovania skupiny, ale na druhej strane sa javi ako vyhoda v komunikécii a
osobného zaujatia pracovnikov zucastiiujucich sa na rozhodovani, ¢o prevysi
negativa Casovej straty a stdva sa vyhodou ziskanou v prospech dobre fungujuce;j
kvalitnej organizacie.

Pri zvySeni poctu Ziakov a zlepSeni hospodarskych vysledkov skoly sa v buducnosti
uvazuje so zmenou tykajicou sa manazmentu Skoly. Konkrétne sa predpoklada
zavedenie postu zastupcu do organizacnej Struktury Zakladnej umeleckej Skoly

Mojmirovce.
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4.4 Zavery strategickej analyzy a navrhy rozvoja skoly
Rozvojovym zdmerom ZUS Mojmirovce je do zadiatku $kolského roku 2012/2013
otvorit dve vysunuté prevadzky (obr. 11) v regione spadovej obce Mojmirovce

v budovach ZS obci Cabaj-Capor ¢ast’ Capor (8,5 km) a Svitoplukovo (3,7 km).

o -z - % 274 [ENE ]
y ‘,._:_“_--' — L~ O X Chrenova
e =3 P Miynarce 3 Iz ’
51 Veike Lehota BallFKynek Nitra f
P Zaluzie Sevoke
5 64 | Mikova Ves Maly Ls
Home .
Arovske ISkany Janikovce VEIRY
Haie
Jarok
Miady haj
Goliz
il Cechynce
_Hajske Hrustow d
Homa a
Kralova 3 Ivanka
Mocenok pri Nitre Maly Cet
Peres Velka Ves Ve
A Mojmirovce Brand
- egler Hormny Taran
573 50razdo
AV E :E! Ika Dolin tefanovicov " -
Loy Molke Velky Kyr
; Zzavod futiaren
gm Veca 5 = Maty Kyr
m Polgy Kesov
75 | e Horny Jatov + RuZovy dvor Komjatice
Tmovec
nad Vahom
b~ Kenderes Rastislavice

Obr. 11 Mapa sugasnych a buducich prevadzok ZUS Mojmirovce
Legenda o obrazku ¢. 11
+ — skuto&ny stav existujicich vysunutych prevadzok ZUS
+ — budfici stav prevadzok ZUS stanoveny zamerom

Pri vyhodnocovani prvkov v pouzitych analyzach bola pouzita trojstupiiova Ciselna
stupnica so slovnym obsahom kvalitativne vyjadrujicim vplyv konkrétneho faktora

na stanoveny zamer organizacie podl’a tab. 4.

Tab. 4 Trojstupniova ¢iselna stupnica

STUPNICA
Ciselna hodnota +1 0 -1
Slovng obsah Kladny’ vplyv pre Neutraln’y vplyv pre Negatlvnry vplyv pre
zamer zamer zamer

Analyza vyrobkového portfolia BCG (obr. 12) je vypracovana pre vSetky produkty,
ktoré ZUS Mojmirovce pontika. Z pohladu pontikanych vzdelavacich produktov
vSetkych odborov na Skole prvotnu poziciu pre uskutocnenie rozvojového zameru
zaujima hudobny odbor so zameranim individualnej vyucby hry na gitare, spevu, hry
na bicich nastrojoch a hry vo vokalno-inStrumentalnej skupine. Z produktov sluzieb
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na objednavku (uvadzané na obr. 12 pod Ciarou) sa stavaju atraktivne uz tradi¢né
koncertné vstipenia ziakov skoly, pre ich charakteristickii osobnll zainteresovanost’

ziakov prislusnej skoly, v ktorej sa koncert kona.

Vysoka
Otazniky Hviezdy
T Hudobny odbor Hudobny odbor:
Schopnost > Hra na prie¢nej flauta (0) > hra na gitare (+1)
trhu > spev (+1)
» technické zabezpecenie podujati » hra na bicie nastroje (+1)
prijimat’ k r6znym prileZitostiam (0) » hra a spev vo vokalno-
Jalsie > vychovné koncerty pre MS, ZS in§trumentalnej skupine s pop-
0) rockovym zameranim (+1)
vyrobky

» koncertné vystipenia (+1)

'

Biedni psi Dojné kravy
Hudobny odbor Literarno-dramaticky odbor
» hra na klaviri (-1) » babkové oddelenie (+1)
» hra na saxofone (-1) Hudobny odbor
» hra na tribke (-1) » hra na zobcovej flaute (+1)
> hra na Kklarinete (-1) » hra na keyboarde - praca

s pocitatom (+1)

» ziadny produkt Vytvarny odbor

» vytvarna vychova (+1)

» ziadny produkt
Nizka

Maly -« Podiel natrhu — Velky

Obr. 12 Matica BCG

Analyza odhalila kritickt situaciu v hre na klaviri, saxofone, trubke a klarinete. Jej
zapri¢inenie vychadza z nizkej solventnosti zakaznikov a zniZenia atraktivnosti v hre
na udéavanych ndstrojoch. Zdrojom zabezpeCenia ekonomickej stability Skoly
zostavaju vsetky odbory so skupinovym vyucovanim a vyucovanie ndstrojov so
zameranim hry na zobcovu flautu, hry na keyboard, ktoré nevyzaduji zo strany
rodicov auchadzacov o Stadium narocné financné naklady. Predstavuju zakladné

piliere ekonomiky $koly a davaju zaruku existenénej stability celej ZUS Mojmirovce.
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Schéma na obr. 13 prezentuje zavery analyzy vnutornych zdrojov organizacie, S

podrobnym obsahom vsetkych vyuzitelnych zdrojov skoly pre stanoveny rozvojovy

zamer.

Hmotné zdroje

Ludské zdroje

> 8 miestnosti v samostatnom trakte ZS » 10 kvalifikovanych pedagogov, z toho 5
Mojmirovce (0) internych (100 % prac. ivdzok) a 5
» bezplatné poskytnutie priestorov na externych pracovnikov (¢iastocné prac.
vyudovanie v budovach ZS Cabaj-Capor avizky) (+1)
ast’ Cabaj, Pol'ny Kesov (+1) » 6 nekvalifikovanych pedagdgov, 1 interny
> vyhodné najmy priestorov v ZS Ivanka pri a 5 externych pracovnikov (Ciastocné prac.
Nitre — 1 ziak/mesiac — 0,66 € (+1) uvizky) (-1)
» ucéebné pomdcky a hudobné nastroje » 1 uctovnicka a pracovnicka PaM (50 %
pouzivané v ZUS a prevadzkach (0) prac. uvdzok — domaca praca) (+1)
> nevyuzité uéebné pomocky v ZUS > 1 skolska referentka (100 % prac. uvdzok)
Mojmirovce (hudobné nastroje) (+1) 0)
» 2 TV, kamera, 2 fotoaparaty (+1) » 1 upratovacka (38 % prac. avazok) (-1)
» 2 kompletné profesionalne zvukové » lspravca siete — forma prac. Gvizku —
aparatary (+1) dohoda (0)
» 10 zosietovanych pocitacov (+1) » 1 pracovnik BOZP — dohoda o vykonanej
» vlastna pocitaova siet’ a internetova siet’ so praci (+1)
serverom (0)
» centralny systém elektronického vratnika
vstupu do priestorov ZUS riadeny PC
S pristupovymi opravneniami pre Ziakov
a zamestnancov (0)
» 1 mobilny telefon a telefonna ustredia (+1)
Finané¢né zdroje Nehmotné zdroje
» financie z rozpoctu obce, zavislé od poctu > SkVP ZUS Mojmirovce — MUZICKA (+1)
ziakov a zriad'ovatel'om urcenej vysky » nadStandardna kultiira v medzil'udskych
dotacie na ziaka v individualnej vztahoch pracovnikov ZUS (+1)
a skupinovej forme pre dany typ skoly » nadStandardné partnerské vztahy so
z podielovych dani (-1) spravcom budovy ZS (0)
» prispevky rodi¢ov — skolné (+1) > nadstandardné partnerské vztahy s MS
» dotacie z rodi¢ovského zdruzenia (0) Mojmirovce, ZS Cabaj, ZS P. Kesov (0)
> dotacie z oblianskeho zdruzenia » schopnosti, skusenosti, profesionalita,
Mojmirovské kroky (0) multifunkénost’ a akénost’ vSetkych
» dotacie z ob¢ianskeho zdruzenia APISS (0) pracovnikov ZUS (+1)
» sponzorské prispevky (+1) » vlastna webova stranka (+1)
» prijmy z vychovnych koncertov (0) » vlastna tvorba babkovych hier v
» prijmy z fakturovanych sluzieb (kulturne babkarskom oddeleni (+1)
programy, ozvucéenia) (+1) » vlastna tvorba skladieb pre vokalno-
inStrumentalnu $kolskua skupinu (0)
» vlastna tvorba zdznamov na DVD nosi¢och
()
> vysoky zdujem o nase vzdelavanie v ZS

Svitoplukovo a ZS Cabaj-Capor &ast’ Capor
(+1)

Obr. 13 Analyza vnutornych zdrojov organizacie
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Vychadzajic z vysledkov analyzy konkurencie prezentovanych na obr. 14
prichddzame k délezitym zaverom v prospech nasho rozvojového zameru. Mézeme
konstatovat ze ZUS Mojmirovce ma idedlne strategické postavenie. Obec
Mojmirovce by sme mohli oznacit' i srdcom mikroregionu — vid. obr. 11 Mapa
sa¢asnych abudtcich prevadzok ZUS Mojmirovee. Postavenie —existujucich
prevadzok ZUS Mojmirovce V susednych obciach abudtce prevadzky ZUS
Mojmirovce rozsiruju posobenie samotnej Skoly Vv ploSnom zabere mikroregionu a
z pohl'adu vyraznej absencie konkurenénych $kol umeleckého zamerania VvV

mikroregione poskytuje vhodné podmienky pre stanoveny rozvojovy zamer.

Novi konkurenti
» Centrum volného ¢asu v obci
Cabaj-Capor (+1)

» T-Com a jeho sluzby
(+1)
» Orange a jeho sluzby (+1)

Konkurencia v odvetvi
» Vzdialené Statne a sukromné

Dodavatelia Zakaznici
» Zriad'ovatel’ — dostacujtice » ZvySenie poctu ziakov
dotacie (+1) v MS (+1)

» Znizenie poctu ziakov 7S,
strednych a vysokych §kol

\ 4

ZUS v meste Nitra (+1) <« (-1

»RVC a informécie  (+1) » Zvyseny zaujem

»BOZP - sluzby (0) dospelych o §tadium

> Morez - sluzby (0) A (+1)

» Elektro-beta - sluzby
+1)

> SEVT - tlaciva (0)

Substituty a komponenty

» ZniZenie poétu krazkov v ZS
(+1)

» Sukromné kurzy umeleckého
zamerania V regione (-1)

» Nizky pocet Zivnostnikov
zaoberajucich sa umeleckou
vyucbou v regione (+1)

Obr. 14 Analyza konkurencie — Porterov model piatich konkurenénych sil

Analyza vonkajSich zdrojov makrookolia Skoly zdokumentovand na obr. 15
potvrdzuje realnost’ navrhnutého zameru. V prospech zameru sa javi pozitivum
v ekonomicke;j oblasti faktoru trvalého zvySenia dotacii od zriad’'ovatel’a a oZivovania
ekonomiky v regione. Nezanedbatelnym faktorom je aj prinos obsahu zmeny
zakonnika prace a danovej politiky v prospech zamestnavatel'ov Skoly, pruznosti
efektivity vyuzitelnosti technologii riadenia vyucby a vyuzitia najnovSich
didaktickych pomoécok. Ostatné faktory z politickej, ekonomickej a socialnej oblasti

(legislativa, zvySovanie odvodov, nezamestnanost, inflacia, nizka uroven vzdelania)
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vzhl'adom na meniacu sa politickll a ekonomicku situdciu maji sice negativny vplyv

na stanoveny rozvojovy zamer, ale ich u¢innost’ je premenliva.

Politické faktory
» legislativa (0)
» zakonnik prace
(+1)
» danova politika
(+1)
» zvySovanie
Technologické odvodov (-1) Ekonomické faktory
faktory
7'y > nezamestnanost’
> nové technologie (-1)
riadenia vyucby > zvySenie dotécii od
v umeleckom L PEST N zriad’ovatel’a (+1)
Skolstve (+1) a ANALYZA | > inflacia (-1)
> najnovsie > ozivenie
didaktické ekonomiky v
pomocky (+1) A4 regione (+1)
Socialne faktory

» zvySenie populacie
Vv regione (+1)

» nizka Zivotna
uroven v regione
-1

» nizka urovefi
vzdelania v regione

)

Obr. 15 Analyza vonkajsich zdrojov (makrookolia $koly) — Analyza PEST

Spracovanie predchadzajucich €iastkovych analyz poslazilo ako podkladovy material
K rekapitulacii a kucinnému celkovému zhrnutiu v podobe SWOT analyzy
prezentovanej na obr. 16. Zavery SWOOT analyzy ukazali prevahu silnych stranok
v zabezpe€eni kvalitného vychovno-vzdeldvacieho procesu kvalifikovanymi
pracovnikmi, dostatocnej finan¢nej podpory a moznosti efektivnejSej vyuzitelnosti
vlastnych ucebnych pomdcok potrebnych k vyucbe. Rozhodujice klac¢ové faktory
pre zvoleny rozvojovy zamer nachadzame Vv pontknutych prileZitostiach vonkajSieho
prostredia vzdialenych ZUS, v nestabilite blizkej konkurencii, vo vysokom zaujme
0 umelecké vzdelavanie VO vybranych obciach a ozivenia ekonomiky — cestovného

ruchu v mikroregiéne za wi¢innej finanénej podpory zriad'ovatel'a ZUS Mojmirovce.
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Analyza nepotvrdila skuto¢né nebezpeCenstvo realizacie rozvojového zameru, je

vSak premenlivé a zavislé od buducej situdcie na trhu.

Silné stranky S Slabé stranky W
» HO: hra na gitare » HO: hra na klaviri
» HO: hra na keyboarde - praca s PC » HO: hra na dychové nastroje
» zriad'ovatel — dostacujuce dotacie » HO: hra na trabke
> dostatok u¢ebnych pomocok v ZUS » HO: hra na saxofone
Mojmirovce (hudobné nastroje) » 6 nekvalifikovanych pedagogov,
» Dostatocny pocet (10) 1 interny a 5 externych
kvalifikovanych pedagogov z toho pracovnikov (¢iasto¢né uvizky)
5 internych (100 % prac. uvdzok)
a 5 externych pracovnikov
(Ciastocné prac. uvizky)
Prilezitosti O Nebezpecenstva T
> vzdialené §tatne a sukromné ZUS » zanik vytvarného oddelenia
v meste Nitra z dévodu zniZenia poctu
» nestabilné postavenie na trhu zaujemcovV
Centra voI'ného ¢asu v Cabaji > zniZzenie poétu ziakov ZS,
» vysoky zaujem o nase vzdelavanie strednych a vysokych $§kol
Vv ZS obci Svitoplukovo a Capor za » financie z rozpoc¢tu obce, zavislé
vyhodnych najomnych podmienok od poétu ziakov ZUS a vyskou
» ozivenie ekonomiky v regione dotéacie na ziaka z podielovych
» zvysenie dotacii od zriad’ovatel’a dani
» nové technoldgie riadenia vyucby » nizka zZivotna Grovenl v regione
v umeleckom $kolstve » nizka uroven vzdelania v regione
» nezamestnanost’

Obr. 16 Zavere¢na analyza — Analyza SWOT

Strategicky ciel’
Do skolského roku 2012/2013 zriadit' dve nové prevadzky v okoli Mojmiroviec
v obciach Cabaj-Capor ¢ast’ Capor (8,5 km), Svitoplukovo (3,7 km) a tym upevnit

postavenie skoly v poskytovani sluzieb umeleckého vzdelavania v regione.

Vyber a urcenie stratégii

Po vykonani strategickych analyz a na zéklade ich vysledkov (vysledkov, ku ktorym
sme dospeli), zistenia silnych aslabych stranok ako aj prilezitosti a ohrozeni,
prichadzame k zaveru, Ze na realizovanie zvoleného rozvojového zameru do zaciatku
Skolského roku 2012/2013 otvorit’ dve vysunuté prevadzky v regione spadovej obce
Mojmirovee v budovach ZS obci Cabaj-Capor ¢ast’ Capor (8,5 km) a Svitoplukovo
(3,7 km) povazujeme za najvhodnejSie zvolit' stratégiu expanzie — stratégiu

budovania, d’alSieho rozvoja organizacie, rozvoja produktov vzdeldvania a sluzieb a
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ziskania novych zdkaznikov. Stratégia bude realizovand rozSirovanim trhového

podielu na zostavajicom trhu s rasticou tendenciou v skimanej organizacii.

4.5 Plan realizacie
V ZUS Mojmirovce bude realizacia strategického ciela uskuto¢fiovana

prostrednictvom planu s nasledovnymi krokmi.

Strategicky ciel’
Do skolského roku 2012/2013 zriadit' dve nové prevadzky v okoli Mojmiroviec
v obciach Cabaj-Céapor &ast’ Capor (8,5 km), Svitoplukovo (3,7 km) a tym posilnit’

prvenstvo Skoly v poskytovani sluzieb umeleckého vzdelavania v regione.

Postupné kroky realizacie

e predstavenie rozvojového zameru zamestnancom Skoly ajeho nasledné
schvalenie,

e predloZenie rozvojového zameru ZUS na vyjadrenie zriadovatel'ovi,

e obozndmenie zamestnancov Skoly s vyhodami, ktoré rozSiria ich d’alsi
osobny rozvoj,

e informovanie zamestnancov 0 moznosti dopliujiceho zarobku formou
nad¢asovych hodin a vysvetlenie zamestnancom skoly efektivnost’ nad¢asov
ako jeden zdroj pre ziskanie a usetrenie finan¢nych prostriedkov v prospech
Skoly aich vyuZitie pre stabilizaciu organizacie ako celku — pouZitie zisku
k nakupu novych u¢ebnych pomocok, zariadeni a novych technologii,

e zabezpeCenie a podpisanie Skompetentnymi Statutarmi zmluvy o prenajme
priestorov v budovach ZS Cabaj-Capor ¢ast’ Capor a Svitoplukovo,

e uskutoénenie vyberovych talentovych prijimacich pohovorov pre Ziakov ZS
a ostatnych uchadzacov o §tudium v novootvorenych prevadzkach,

e vytvorenie uvdzkov a rozvrhov zamestnancov v novo-otvorenych
prevadzkach,

e prijatie d’alSich nevyhnutnych zamestnancov pre nové prevadzky skoly,

e vybavenie a zariadenie priestorov ucebnymi pomdckami a potrebnym

materidlom k zabezpeceniu plynulej vyucby.

48



Uskutoénenie zameru ma dlhodoby charakter aje podmieneny prejavom zaujmu
0 vzdelavanie asluzby ZUS Mojmirovce Vobci Cabaj-Capor ¢&ast Capor

a Svitoplukovo.

Kontrola plnenia ciela
Zriad’ovatel:
e Podanie spravy zriadovatel'ovi formou Skolského dokumentu — Informécia
0 pedagogicko-organizacnom a  materialno-technickom  zabezpeceni
vychovno-vzdelavacieho procesu v ZUS Mojmirovce Vv $kolskom roku 2012-
2013.
ZUS Mojmirovce:
e Zaslanie Krajskému $kolskému tradu v Nitre — Vykaz ziakov o Zakladnej
umeleckej $kole v Mojmirovciach k 15.10.2012,
e ocakavané zvysenie ziakov v ZUS Mojmirovce.
Zamestnanec ZUS:
e vysledky a vykonnost’ samotnej prace zamestnanca na pracovisku.
Zékaznik ZUS:
e ziujem o sluzby a pontkané produkty vzdelavania, ich spokojnost’, zvySenie

poétu ziakov ZUS Mojmirovce.
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Zaver

Téma predloZenej bakalarskej prace — Strategicky (rozvojovy) plan zakladnej
umeleckej Skoly, Vv ostatnych rokoch naberd na vaznosti a strategické planovanie sa
stava dolezitym nastrojom riadenia vzdelavacich institucii. Od roku 2004, ked sa
uskutocnila na Slovensku fiSkalna decentralizacia, Skolskd politika zacina
intenzivnejSie vnimat dolezitost’ zavislosti existencie §kol od ekonomickych
principov. Podmienku existencie $kol zacali podmieniovat’ pocty prihlasenych
ziakov. Ziaci ako potencialni zikaznici Skoly sa stali uréujicim &lankom
prinaSajucim financné prostriedky, ktoré st dolezité pre stabilné fungovanie
a existovanie Skoly v Skolskom systéme. Z tychto dovodov strategické planovanie,
ako sucast’ strategického riadenia, atvorba rozvojovych zamerov S$kol zaujali
dolezité miesta v su¢asnom Skolstve.

Cielom bakalarskej prace bolo vypracovanie navrhu strategického (rozvojového)
planu konkrétne vybranej Skoly. Tento ciel’ sme v bakalarskej praci naplnili v dvoch
krokoch, priCom vybranou konkrétnou Skolou bola Zikladnd umelecka Skola
Mojmirovce.

V prvom kroku sme spracovali teoretické vychodiskd. Podrobne sme rozanalyzovali
pojmy a definicie svisiace so strategickym riadenim, zdokumentovali sme vyznam
stratégie ako spdsobu pri dosahovani strategickych cielov organizicie a nutnost’
koncepcného strategického myslenia pri rieSeni strategickych uloh, prezentovali sme
viacero modelov procesu strategického riadenia v podnikovej a Skolskej sfére.
Vy¢lenili sme jednotlivé fazy dolezité pri strategickom planovani a tvorbe
rozvojového zameru a zaoberali sme sa aj strategickymi analyzami vonkajsieho
a vnutorného prostredia so zameranim na vyber analyz z pohl'adu popisu prostredia
v ktorom $kola existuje (analyza nepriamych vplyvov vonkajSieho prostredia —
makrookolia, analyza priamych vplyvov vonkajSieho prostredia — mikrookolia,
analyza vnutornych zdrojov a schopnosti skoly, komplexna analyza pre vymedzenie
strategickej pozicie S$koly). Spracovanie uvedenych teoretickych vychodisk
prezentujeme Vv prvych troch kapitolach prace. Klicové postavenie medzi nimi,
vzhl'adom na naplnenie ciela nasej bakalarskej prace, ma tretia kapitola, v ktorej
zdovodiiujeme potrebu vytvarania vystupu planovania vo forme dokumentu

a uvadzame model Struktary rozvojového planu Skoly.
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V druhom kroku sme na baze aplikacie spracovanych teoretickych vychodisk
vypracovali konkrétny navrh strategického (rozvojového) planu skoly a to Zakladne;j
umeleckej Skoly Mojmirovce. Vytvoreny navrh je prezentovany v stvrtej kapitole
prace. Navrh obsahuje realizacné resumé, charakteristiku skoly a jej produktov vo
forme vzdelavacich sluzieb, charakteristiku trhu a zdkaznikov, popis konkurencie,
dodavatel'ov, ovplyviiovatel'ov a vymedzenia dolezitych zdrojov Skoly. Stucastou
planu je model organizac¢nej Struktiry a persondlne zabezpecCenie Skoly. Po
vypracovani strategickych analyz sme pristapili K zavere¢nej analyze SWOT,
vysledky ktorej nam poslazili ako podklad pre navrh vol'by stratégie rozvojového
planu v podmienkach Zakladnej umeleckej Skoly v Mojmirovciach. Navrh postupu
dosiahnutia realizacie strategického ciel’a tvori zaver praktickej asti prace.

Bakalarska praca moéze sluzit' pre adeptov a funkénych riaditelov ako prakticka
prirucka pri tvorbe koncepéného zameru rozvoja Skoly ale i ako pomdcka a zdroj
pripravy pre uchadzacov na vyberové konanie na post riaditel’a zakladnej umelecke;j
Skoly s mozZnostou rozsirit pracu o rozpracovanie problematiky implementacie,

monitoringu a evalvacie.

51



Pouzita literatura

ARMSTRONG, M., STEPHENS, T. Management a leadership. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2008. 272 s. ISBN 978-80-247-2177-4.

BELOHLAVEK, F., KOSTAN, P., SULER, O. Management. 1. vyd. Brno :
Computer Press, a. s., 2006. 724 s. ISBN 80-251-0396-X.

CIMBALNIKOVA, L. Management. 2. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka fakulta,
2008. 94 s. ISBN 978-80-244-2988-2.

CIMBALNIKOVA, L. Strategické rizeni $koly. 1. vyd. Olomouc : UP, Filozoficka
fakulta, 2010. 95 s. ISBN 978-80-244-2594-8.

CIMBALNIKOVA, L. Struktura rozvojového plinu. Pracovny material. Olomouc :
UP, Filozoficka fakulta, 2009. ISBN neuvedené.

DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L., IVANCEVICH, J. M. Management. 1. vyd.
Praha : Grada Publishing, a.s., 1997. 824 s. ISBN 80-7169-422-3.

CHARVAT, J. Firemni strategie pro praxi. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2006. 204 s. ISBN 80-247-1389-6.

JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing.1. vyd. Praha : Grada Publishing, a.s.,
2008. 272 s. ISBN 978-80-247-2690-8.

MAITAN, M. a kol. Manazment. 4. vyd. Bratislava : Sprint, 2008. 432 s.
ISBN 978-80-89085-72-9.

SEDLAKOVA, S. Strategicky manazment vo verejnej sprave. 1. vyd. Kogice :
Univerzita Pavla Jozefa Safarika, 2009. 96 s. ISBN 978-80-7097-738-5.

VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha : Management Press, 2009. 734 s.
ISBN 80-7169-422-3.

52



Zoznam obrazkov

Obr. 1 Miesto stratégie v planovani dlhodobého rozvoja .........ccccevviviiiiiiiieeiiineenne, 11
Obr. 2 Elementy strategick€ho myslenia ...........ccoccovveiiiiiiiiiiiiiee e 12
Obr. 3 Jednoduchy model strategického riadenia ............ccoovveiiiiiiiiiiniiniciieen 12
Obr. 4 Cyklus krokov strategického riadenia..........ccccovvvviiiieiiiiiiiiie e 13
Obr. 5 Proces strategick€ho riadenia...........cccveiiiiiiiiiiiiiie i 13
Obr. 6 Strategicky cyklus aplikovany na SKolu..........ccccocevviiiiiiiiin e 14
Obr. 7 Proces strategick€ho planovania..........ccccoeeiiiiiiiiiiciiiec e 15
Obr. 8 Proces strategického planovania SKoly ........c.ccocvviiiiiiiiiiiii e 16
Obr. 9 Ansoffova matica (produkt - trh) .........ccoevieiiiiiiece e, 25
Obr. 10 Organizaéna $truktira ZUS MOJIMITOVCE..........cocveverereereeressesessissesiseseeas 41
Obr. 11 Mapa stéasnych a buducich prevadzok ZUS Mojmirovee.........c.o.vvveeenen. 42
Obr. 12 MatiCa BCG ......ooiiiiiiec e 43
Obr. 13 Analyza vntornych zdrojov OrganiZacie .........cceevvveiiiieiiiiininiiee e 44
Obr. 14 Analyza konkurencie — Porterov model piatich konkuren¢nych sil ............. 45
Obr. 15 Analyza vonkajsich zdrojov (makrookolia §koly) — Analyza PEST ............ 46
Obr. 16 Zaverecna analyza — Analyza SWOT ... 47

Zoznam tabuliek

Tab. 1 Prehl'ad strategickych analyz...........cccoooviiiiiiiiiii, 20
Tab. 2 Prehl'ad najCastejSie pouzZivanych straté@ii..........ccccvvviiieiiiiiiiiiiiiecneee 24
Tab. 3 Finanéné aspekty prevadzky ZUS Mojmirovee. .......cvvveerverreeressersessenennns 31
Tab. 4 Trojstupiova €iSelnad StUPNICA........cvvvrverriiieiii e 42

53


file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770342
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770343
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770344
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770345
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770346
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770347
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770348
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770349
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770350
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770351
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770353
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770355
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770356
file:///C:/Users/Riaditeľ%20ZUŠ/Desktop/Strategický%20(rozvojový)%20plán%20ZUŠ%20Mojmírovce.doc%23_Toc288770357

