Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ‘
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Nikola Novotna

© 2021 CZU v Praze






CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Nikola Novotna

Hospodarska politika a sprava
Podnikani a administrativa

Nazev prace

Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Nazev anglicky

Evaluation of economy of non-profit organization

Cile prace
Cilem prace je popsat a zhodnotit hospodareni neziskové organizace, presnéji nadace Dobry andél.

Naplnéni cile prace bude dosazeno komplexnim posouzenim pfijmové a vydajové stranky hospodareni
organizace. Vystupem budou mozné navrhy pfislusnych opatfeni pro jeho zlepseni.

Metodika

Prace bude rozdélena na dvé hlavni ¢asti.

V prvni teoretické ¢asti bude na zakladé literatury vymezen princip neziskovych organizaci, jejich financova-
ni a samotné dlivody jejich ztizovani. Dale bude obsahovat stru¢nou charakteristiku nadace Dobry andél.

V praktické ¢asti budou charakterizovana zakladni data, ktera budou ziskana z Gcetnich vykazl. Na zakladé
podklad(i bude proveden rozbor ¢innosti organizace a zhodnoceni jejiho hospodareni. Vysledkem budou
interpretované vysledky a pripadna doporuceni na zlepseni systému hospodareni organizace.

Oficialni dokument * Ceska zemé&d&lskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
40-60stran

Klicova slova
neziskovy sektor, neziskova organizace, hospodarska ¢innost, rozbor hospodareni

Doporucené zdroje informaci

BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4487-2

BOUKAL, P. — VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE. Nestdtni neziskové organizace : (teorie a praxe).
V Praze: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1650-9.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydé&le&né organizace v teorii. 2., aktualizované vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-103-3

REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru : zéklady ekonomiky, teorie a fizeni. Praha: Ekopress, 2010.
ISBN 978-80-86929-54-5.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN
978-80-247-5534-2.

STEJSKAL, Jan. Ekonomika neziskové organizace. 2. vyd. Praha: Jundk — svaz skaut( a skautek CR, Tiskové
a distribu¢ni centrum, 2014. ISBN 978-80-7501-063-6.

STEJSKAL, J. — KUVIKOVA, H. — MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky : se
zamérenim na nestdtni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN
978-80-7357-973-9.

Predbéiny termin obhajoby
2020/21 LS — PEF

Vedouci prace
prof. Ing. Jaroslav Homolka, CSc.

Garantujici pracovisté

Katedra ekonomiky

Elektronicky schvaleno dne 27. 1. 2021 Elektronicky schvaleno dne 2. 2. 2021
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 25. 02. 2021

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakalaiskou praci "Hodnoceni hospodaieni neziskové
organizace" jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s
pouzitim odborné literatury a dal$ich informacnich zdroju, které jsou citovany v préci
auvedeny v seznamu pouzitych zdroju na konci prace. Jako autorka uvedené bakalaiské
prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava

tietich osob.

V Praze dne 13.3.2021




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala svému vedoucimu prof. Ing. Jaroslavu
Homolkovi, CSc. za jeho ochotu, vedeni a za poskytnuti cennych rad pii zpracovani této
bakalatské prace. Zarovenn bych chtéla pod€kovat neziskové organizaci Dobry andé¢l za

poskytnuti dat a informaci, které byly potfeba k napsani této prace. Dale d€kuji své roding,

kterd mé béhem celého studia podporovala.



Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se veénuje hodnoceni hospodafeni vybrané neziskové
organizace. Sledovanou organizaci je nadace Dobry andé€l. V prvni ¢asti jsou rozebrany
teoretické poznatky z odborné literatury, kde je popsan neziskovy sektor a nésledny popis
jednotlivych druhti neziskovych organizaci. Dale je teorie zaméfena na hospodateni téchto
organizaci ve vefejném sektoru a na metody finan¢ni analyzy.

Druha ¢ast je vénovana vlastni praci. Prakticka cast poskytuje zdkladni poznatky o
sledované ptispévkové organizaci a informace o jejim hospodateni. Jsou zde popsany
nejvétsi naklady a vynosy. Zaroven je proveden rozbor rozpoctu a rozbor nakladd a vynosi.
V zavéru je shrnuta prace a jsou zhodnoceny a porovnany vypozorované vysledky rozboru

sledované organizace v letech 2015 az 2019 a je navrzen budouci mozny rozvoj organizace.

Klicova slova: Neziskovy sektor, neziskovd organizace, hospodarskd ¢innost, rozbor
hospodafteni, financovani neziskové organizace, hospodareni, ndklady, vynosy hospodaiské

¢innosti



Evaluation of economy of non-profit organization

Abstract

This bachelor's thesis deals with the evaluation of the management of a selected non-
profit organization. The monitored organization is the Good Angel Foundation. The first part
deals with theoretical knowledge from the literature, which describes the non-profit sector
and the subsequent description of individual types of non-profit organizations. Furthermore,
the theory focuses on the management of these organizations in the public sector and on
methods of financial analysis.

The second part is devoted to his own work. The practical part provides basic
knowledge about the monitored contributory organization and information about its
management. The biggest costs and revenues are described here. At the same time, a budget
analysis and a cost-benefit analysis are performed. In the end, the work is summarized and
the observed results of the analysis of the monitored organization in the years 2015 to 2019
are evaluated and compared, and the future possible development of the organization is

proposed.

Keywords: Non-profit sector, non-profit organization, economic activity, analysis economy,

financing non-profit organisation, economy, costs, income from economic activity.
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1 Uvod

Neziskové organizace jsou ty organizace, které nemaji primarni orientaci na zisk,
nybrz na pokryti urcitych potieb. Druhi téchto organizaci mize byt né€kolik. Jsou to
napiiklad Skoly, matetské Skoly ¢i zdjmové krouzky. Zarovenn jsou organizace, které
poméahaji danym lidem, kteti se ocitli v t€zké Zivotni situaci nebo zvifatim v Utulcich.
Neziskovy sektor je dillezitym prvkem pro rozvoj lidské spolecnosti. Nedilnou soucasti
tohoto sektoru je snaha hledat a nalézat finan¢ni zdroje pro fungovani téchto neziskovych
organizaci. Pravé tato otdzka ohledné jejich finan¢niho zabezpeceni a hospodafeni se
zaméfenim na neziskovy sektor je pfedmétem této bakalarské prace.

Téma hodnoceni neziskové organizace je zaméfené a zpracované na nadaci Dobry
and¢l. Cilem této nadace je poskytovat financni podporu rodindm s détmi, které zasahla
tézka nemoc.

Zasadnim nastrojem pro zhodnoceni finan¢ni situace organizace je finan¢ni analyza.
ekonomickou situaci organizace v letech od 2015 az 2019 a zvazit budouci vyvoj nebo
objevit nedostatky organizace a naleznout feSeni tak, aby bylo dosahnuto lepSich vysledkii.

Pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji pouzivany ucetni vykazy, jakymi jsou rozvaha a
vykaz zisku a ztrat. Tyto vykazy poskytuji majoritni data o sledované organizaci a diky nim
je mozné sledovat, jak se méni ekonomicka situace organizace v ¢asovém obdobi.

Ziskané vysledky z finan¢ni analyzy jsou pouzitelné pro rizné uzivatele. Ruzné

skupiny uzivatelii maji jiné poZadavky a jsou orientovani na rozdilné vystupni informace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjistit a vyhodnotit, jak hospodafi vybrana
neziskova organizace ve sledovaném Casovém obdobi za pomoci finan¢ni analyzy.
Vybranou organizaci je nadace Dobry andél.

Cilem teoretické casti je vymezit a vysvétlit hlavni pojmy, které souviseji
s neziskovym sektorem. Dil¢im cilem je charakterizovat pojmy, jako jsou neziskovy sektor,
neziskova organizace, ale také vyznacit moznosti financovani neziskovych organizaci a
nasledna charakteristika finan¢ni analyzy.

Cilem analytické ¢asti je provést finan¢ni analyzu nadace Dobry andé¢l. Nedilnou
soucasti prace je také zhodnotit ziskané vysledné hodnoty a navrhnout eventualni feseni,

ktera by vedla ke zlepSeni financniho hospodateni vybrané neziskové organizace.

2.2 Metodika

Tato prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. V teoreticka Casti je obsazen obecny popis
neziskového sektoru a jeho rozdéleni. Zaroven jsou vymezeny jednotlivé neziskové
organizace a divody jejich vzniku. Podstatnd ¢ést je vénovana zpisobim financovani
neziskového sektoru a vysvétlena je také financni analyza, predevsim jeji jednotlivé pojmy.
Teoreticka Cast je zalozena na studiu dostupné odborné literatury, ktera je relevantni a
zabyva se tématem neziskového sektoru a s nim spojenou problematikou.

V praktické ¢asti je zahrnut stru¢ny popis vybrané neziskové organizace a nasledny
vypocet finan¢ni analyzy. Zdrojem jsou piedevsim zakladni data, ktera jsou ziskana
z ucetnich vykazi. Jedna se o rozvahu z let 2015 az 2019 a vykaz zisku a ztrat. Na zaklade
podkladti je provedena horizontélni a vertikalni analyza. U horizontalni analyzy bylo

vysledkt dosahnuto danym vzorcem.

(bézné obdobi—ptedchozi obdobi)
predchozi obdobi

)

procentualni zména =

12



K vyslednym hodnotam u vertikalni analyzy byl pouzit vzorec nize, kde B; je hodnota

zvolené polozky a Y, B; je jejich celkovy soucet.

P, = 2t 2

- 2B

Pomérové ukazatele jsou Vv praktické Casti také obsazeny. Ty jsou rozdéleny na ukazatele
autarkie, likvidity a zadluzenosti. Pro ukazatel autarkie plati obecny vzorec, ktery byl pouzit
K zjisténi schopnosti pokryti vynaloZenych nakladd na hlavni ¢innost svymi vynosy z hlavni

¢innosti.
V .

Ukazatele likvidity jsou rozdé€leny na likviditu okamzitou, pohotovou a béznou. Vzorec pro
okamzitou likviditu je uveden nize, kdy v Citateli jsou pohotové platebni prostfedky a ve

jmenovateli kratkodobé zévazky.

ET . g ohotové platebni prostiedk
okamzita likvidita = 2 e prareon’p 4 4
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita ma zndzornén vzorec nize. V Citateli se vyskytuje rozdil obéznych aktiv

a zasob a nasledné¢ ve jmenovateli jsou kratkodobé zavazky.

obéina aktiva—zasoby (5)

pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Poslednim pouzitym ukazatelem byl pouzit ukazatel bézné likvidity. Vzorec nize je tvofen

Z podilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazku.

ST NPT obéina aktiva
bézina likvidita = (6)

kratkodobé zavazky
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Poslednimi ukazateli v praktické casti jsou ukazatele zadluzenosti, které jsou rozdéleny na
celkovou zadluzenost a na koeficient samofinancovani. K vysledku u celkové zadluzenosti
bylo dosahnuto obecnym vzorcem nize.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = x 100 @)

celkova aktiva

K vyslednym hodnotam u koeficientu samofinancovani byl pouzit vzorec nize.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = 100 (8)

celkova aktiva

V zavéru jsou nasledné interpretované vysledky a piipadna doporuceni na zlepSeni

systému hospodafteni organizace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Nérodni hospodafstvi miizeme clenit z riznych hledisek a jednim z nich je
financovani. Ve financovani se obecné miizeme setkat s rozdélenim na dva hlavni sektory.
Sektor ziskovy a sektor neziskovy.

Ziskovy (trzni) sektor je financovan z téch prostfedk, které subjekty tohoto sektoru
ziskaji z prodeje statkidl. Subjekty bud’ dané statky distribuuji, nebo produkuji. Ve se udava
v trzni cené, kterd je zavisla na nabidce a poptavce. Cely tento ziskovy sektor funguje na
principu dosahovani zisku. Diky nému miiZze zminény sektor fungovat (podnikat).

Neziskovy (netrzni) sektor funguje na zptsob pierozdélovaciho procesu, tedy z
vetejnych financi. Cilem tohoto sektoru neni zisk ve finan¢nim vyjadfeni, ale uzitek, ktery
byl dosazen. Uzitek, ktery je v neziskovém sektoru dosahnout ma obvykle podobu vetejné
sluzby. (7)

Neziskovy vetejny sektor funguje na principu financovani z vetejnych financi. V
tomto sektoru vSe fidi a zaroven spravuje vetfejna sprava. V ni se rozhoduje verejnou volbou
a vSe podléha vetejné kontrole. Cilem je poskytovani a dosahovani vetejnych sluzeb.

Neziskovy soukromy sektor nema za cil zisk, nybrz piimy uzitek. Financovan je ze
soukromych financi. Jedna se tedy o finance pravnickych ¢i soukromych fyzickych osob.
Tyto osoby si zvoli pfedem, kam své soukromé finance budou vkladat. Mlze se jednat o
distribuci statkd ¢i vymezenou produkci. Neocekava se vsak, Ze tento vklad musi pfinést
finan¢né vyjadieny zisk.

Sektor domacnosti hraje vyznamnou roli v ndrodnim hospodaistvi a zastupuje

nedilnou soucast v kolob&hu finan¢nich tokii. (9)

3.1.1 Narodni hospodarstvi podle Pestoffa

Vyse uvedené Ctyti sektory mizeme podle Victora A. Pestoffa rozdélit na plochu
trojuhelniku, do kterého miizeme postupné zakreslovat jednotlivé bloky. Z téch nésledné
vznikne rozdéleni na dané Ctyfi sektory. Velkou vyhodou tohoto trojihelniku plyne z jeho
konecné podoby, ze které je mozné urcit v jednotlivych sektorech zakladni charakteristiky
jednotlivych organizaci. Pro kvantifikovani velikosti ploch musime mit zajisténé potiebné

statisticke Udaje.
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Dle Pestoffa je narodni hospodatstvi doplnéno oblastmi. Aktivity a funkce se vSak
ve vymezenych sektorech prekryvaji. Jedna se o organizace z hlediska rozdéleni na hrani¢ni
¢i smiSené. SmiSenou organizaci muizeme uvést soukromou stiedni Skolu, kterd je
financovana z vetejnych financi. Zaroven ma privatni charakter a svoji funkci zasahuje do
vetejného sektoru. Jako hrani¢ni organizaci mizeme brat penzijni fond. Jako hrani¢ni

organizaci uvedeme naptiklad penzijni fond.

Obrazek 1- Koneén4 faze €lenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

formalni
sektor
NEZISKOVX
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

scktor .2
vefejné

organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektorik, 2010, s. 16

Princip této hrani¢ni organizace spo¢iva na principu obchodniho zédkoniku ve formé
akciové spolecnosti. Plati vSak zdkonem vymezené ptispévky z vefejnych financi.

Normativné vymezeno zakonem je i zpiisob rozdélovani zisku. (7)

3.2 Neziskovy sektor

Diky vzniku sdruzovaciho prava, které patfi mezi zakladni atributy demokratickych
stat, doslo ke vzniku neziskovych organizaci. V téchto organizaci jde o snahu lidi, ktefi
spole¢né spolupracuji na uréitém tGzemi a organizuji a usmérnuji sva jednani ke vzniku
spoleCensky uzite¢nych véci a aktivit. Zékladnim principem v demokratickém systému a v
existenci neziskovych organizaci je svoboda sdruzovani. Ve stitni sféfe neziskové

organizace piispivaji k rychlejsimu napliovani ukold, které by stat nebyl schopen realizovat
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stejn¢ efektivné ¢i rychle, jako neziskové organizace. Aktivity téchto organizaci ¢asto
plynou i z reakci vefejné spravy. (14)

Termin dobrovolné prace spadda do organizaci pravé neziskového soukromého
sektoru. Principem dobrovolné prace je vykonavani uréité sluzby nepovinné, ve prospéch
druhych a bez naroku na odménu. Dobrovolnikem se stavaji starsi lidé ale i mladi lidé, kteti

chtéji ziskat nové zkusenosti, ale 1 lidé, kteti si prosli vaznou nemoci. (6)

3.2.1 Typologické znaky neziskového sektoru

Neziskové organizace vznikaji za Gc¢elem vykonadvani vefejné prospé$né Cinnosti.
Nejsou tedy zakladany za ucelem dosazeni zisku. Neni vSak pravidlem, Ze neziskové
organizace nemohou docilit zisku. Pokud se vSak tak stane, museji vytvoreny zisk vlozit zpét
do svého poslani.

Neziskovy sektor se d€li na organizaci statni a nestatni. Stat, kraje, obce Ci
organiza¢ni slozky mohou byt ziizovatelem statnich neziskovych organizaci. Neziskové
organizace maji své charakteristické vlastnosti. Jsou napiiklad do wur¢it¢é miry
institucionalizovany, maji soukromou povahu, jsou dobrovolné, nerozd€luji zisk, a také jsou
samospravné a nezavislé. (13)

Organizace, které pusobi v neziskovém sektoru miizeme také rozd¢lit do péti skupin.
Prvni z nich jsou organizace vzijemné prospéSné, které se snazi o vzajemné prospesné
¢innosti. Po vzajemné prospésnych organizaci mame vefejné prospésné. Ty maji poslani
vetejné prospésné Cinnosti. Treti skupina pasobici v neziskovém sektoru jsou organizace
typu organizacnich slozek a piispévkovych organizaci statu a samospravnych Gzemnich
celkil, které za svoje poslani maji vefejné spravy a vefejné prospéiné Ginnosti. Ctvrtym
typem jsou ostatni vefejnopravni organizace, které provadi vefejné prospéSné Cinnosti.
Posledni skupinou organizaci v neziskovém sektoru jsou organizace obchodnich spoleénosti
a jim podobnych. Jejich ¢innost je vefejné 1 vzajemné prospesna. (11)

Veskery piehled o nestatnich neziskovych organizaci je uveden v zdkoné o danich z
pfijmu v § 18, odst. 8. V piehledu jsou také obsazeny ty pravnické osoby, které jsou
povazovany za poplatniky, ale nebyli zfizeny za G¢elem podnikani. Mize se jednat naptiklad
o politicke strany a politické hnuti, registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti, nadace a

nadacni fondy, vefejné vysoké Skoly a jiné. (3)
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3.3 Charakteristika vybranych neziskovych organizaci

3.3.1 Spolek

Spolek je tvofen fyzickymi 1 pravnickymi osobami a je samospravnym a
dobrovolnym svazkem, ktery slouzi k napliiovani spolecnych zajmu svych ¢lenti.

Pti zalozeni spolku se pouzivaji obecna ustanoveni o pravnickych osobach. Pii
zalozeni spolku jsou nutné minimalné tfi osoby. Neni vSak dulezité, zda se jedna o fyzické
¢1 pravnické osoby. K zaloZeni spolku miize dojit dvéma zptsoby. Prvnim zpiisobem je
zalozeni okamzikem, kdy se zakladajici osoby shodnou na obsahu stanov, které zakon
vymezuje s minimalni nalezitosti. Druhy zpisob zaloZeni spolku muize dojit usnesenim
ustavajici schiize tvoficiho spolku. Procedurélni pravidla pro priibéh ustavujici schtize poté
urci podrobné zékon. Tento zplsob je vSak ve vétSin€ pripadii uzivan, pokud se na zaloZeni
spolku podili vice osob nebo pokud neni zcela uréen ptesny pocet, ktery se bude na zaloZeni
podilet.

Nyngj$im registrujicim organem pii vzniku spolku je rejstiikovy soud. Procesni
otazky vzniku spolku jsou tedy feSeny v souladu s rejstiikovym zakonem soudem. Samotni
zakladatel¢ ¢i osoba urcena ustavujici schiizi mize podat ndvrh na zapis spolku do
spolkového rejstiiku.

Minimalni vék osob opravnénych k zalozeni spolku neni pfesné¢ dané zakonem. Neni
tedy podminkou, aby vSichni zakladatelé byli plné svépravni. Je vSak nutné, aby alespoii
jeden z ¢lent byl plné svépravni z diivodu jednani za vznikajici spolek s rejstiikovym

soudem. (3)

3.3.2 Ustavy

Dle NOZ je ustav pravnickd osoba, kterd vznikla za icelem provozovani ¢innosti,
ktera je uzitecnd spolecensky ¢i hospodaisky s vyuzitim své slozky osobni a majetkové.
Vysledky cinnosti Ustavu jsou vSem rovnocenné dostupné za piedem stanovenych
podminek. Typickym znakem ustavu je ten, ze pifimo v zdkoné je vymezen ucel spocivajici
Vv poskytovani sluzeb. Mnoho sluzeb poskytuje vefejna sféra, piesto vSak zadkon umoziuje
institucionalizaci ustavu schopnost pro soukromou iniciativu. Mlzeme se tedy setkat
S ustavy vetejnopravni, ale i soukromopravni.

Ustav je mozné zalozit zakladaci listinou &i potizenim pro piipad smrti. Mezi

zakladatelské pravni jednani patii alespori:
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e nazev Ustavu a jeho sidlo,
¢ informace o vysi vkladu, v jiném ptipad€ o jeho nepenézitém predmétu,
e pocet Clent spravni rady zaroven s udaji o jménech a bydlisti jejich prvnich Clend,

e predmét podnikani Gstavu a vymezeni predmétu jeho ¢innosti. (3)

3.3.3 Obecné prospésné spolecnosti

Tyto spole¢nosti maji obecné pravni formu, ktera je sloZzena z kombinace obvyklych
komer¢nich forem a obcCanského sdruzeni. Diky samotné struktutfe kontrolnich 1 fidicich
organii a rdzu fungovéani je zfetelnd tato kombinace jiz v procesu vzniku. O téchto
spolecnostech mizeme fict, ze vykazuji pravni osobnost i svépravnost. Obecné prospésné
spole¢nosti jsou zakladany za téelem poskytovani obecné prospésné sluzby. Pod tim si
muzeme piedstavit naptiklad sluzby, které maji byt uzitecné spolecnosti. Miize se jednat
napiiklad o oblast kultury, sportu, ale miiZze se jednat i o sféru socialni péce, ochrany zvirat
nebo Zivotniho prostiedi. Mizeme se vSak setkat s pfipadem, kdy tyto sluzby nemaji
neziskovou formu. V tomto pfipadé mohou spolecnosti vybirat za predem stanovenych
podminek uzivatelské poplatky. Pokud tak obecné prospésna spole¢nost bude konat, musi
byt tyto podminky jednoznaéné stanoveny a zvefejnény v zakladatelskeé listiné ¢i smlouvé.

Obecné prospésné spolecnosti musi mit nasledujici organy:

e Sprévni rada — minimalni pocet ¢lent jsou tii a jejich pocet musi byt tfemi
délitelny. Témto cleniim patii pravo rozhodovat o zdsadnich zalezitostech, které
se tykaji vnitiniho fungovani, jako je jmenovani a odvolani feditele spolecnosti.

e Dozorci rada — ma stejné pravidla jako spravni rada. Pokud neni ur¢eno zékladni
listinou, ¢leny dozor¢i rady jmenuje zakladatel. Dozor¢i rada ma kompetenci pii
zjisténi zavad urcit spravni rad¢ nebo fediteli jasny termin ke zjednani napravy.

e Statutarni organ — statutarnim organem je feditel, ktery je jmenovan a zaroven
odvolan spravni radou. Reditelem se miZe stat pouze ten, kdo neni &lenem

dozor¢i ani spravni rady. (6)

3.3.4 Nadace, nadaéni fond

Jsou fazeny mezi specifické NNO, které v nynéjsi spolecnosti zastavaji dulezitou
ulohu. Jsou zvlastni tim, Ze se jedna o tzv. icelova sdruzeni majetku. Ty vznikaji za Gcelem
celospolecensky prospésnych cili a tikoll. Nejvice se jedna o aktivity humanitni, socialni,

kulturni nebo napfiiklad télovychovné.
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Podstatou nadace je jeji majetek a nadacni jméni. Jménim se rozumi souhrn
penéznich 1 nepenéznich vkladi a nadacnich dart, které jsou zapsany v nadacnim
rejstiiku. VSechen sviij majetek, ktery nada¢ni fond pouziva slouzi k dosahovani
ucelu, pro ktery byl ztizen. (6)

Je-li zfizovatel pouze jeden, zfizuje se nadace ¢i nadacni fond pisemnou
formou nebo zakladaci listinou mezi ziizovateli. Dal$i moznost zalozeni je formou
zaveti. Nadacni listina je nedilnou soucasti vzniku nadace nebo nadac¢niho fondu a
musi obsahovat nélezitosti jako:

e nazev a sidlo nadace nebo nada¢niho fondu

e stanoveny ucel, pro¢ se nadace nebo nada¢ni fond zfizuje

e hodnota, poptipadé¢ vySe majetkového vkladu, ktery se jednotlivy
zfizovatel zavazuje vloZit do nadace nebo nada¢niho fondu

e 1udaje o ¢lenech spravni rady, jména, pfijmeni a jiné.

Nadacni jméni nesmi byt celkové za celou dobu piisobeni nadace niz$i nez
500 000K¢. Ridici organ nebo spravni rada ma povinnost vydat do 30 dni od vzniku
nadace nebo nadac¢niho fondu statut nadace nebo nadac¢niho fondu.

Vymazem z rejstiiku znamena pro nadaci nebo nadaéni fond zanik. K jejich zruseni
muze dojit naptiklad z divodi:
e docileni ucelu, diky kterému byly zaloZeny
e pokud soud rozhodl o zruSeni nadace nebo nada¢niho fondu
e rozhodnutim o Upadku z divodu, ze majetek neni dostateéné velky na uhradu
nakladd insolvenéniho fizeni.

Urcujicimi organy pro fungovani nadace ¢i nadacniho fondu jsou spravni
rada, dozor¢i rada a revizor.

Spravni rada spravuje majetek nadace. Mezi kompetence spravni rady nalezi
rozhodovéani o zménach v nadaci, schvalovani rozpoctu a jeho zmény, schvalovani
rocni ucetni zavérky, volit nové Cleny dozor¢i a spravni rady, rozhodovat o vysi
odmeény pro ¢lena spravni rady za vykon a dal$i. Spravni rada musi byt slozena
alespori ze ti ¢lentl. Clenem se mize stat bezahonn4 fyzicka osoba, ktera je zptisobila
k pravnim UOkonim a =zarovenn neni k nadacnimu fondu ¢&i knadaci nijak
V pracovnépravnim nebo obdobném vtahu. Funk¢ni obdobi ve spravni rad¢ je tiileté
a Clenstvi ¢lena spravni rady zanikd uplynutim funkéniho obdobi, odvoldnim nebo

uamrtim. (3)
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Nadace nebo nadacni fond ma také kontrolni organ a tim je dozorci rada. Tato dozor¢i
rada musi byt zfizena v piipadé, kdy nadacni fond nebo nadace ma nadacni jméni ve vyssi
Castce nez 5 mil. K¢. V ostatnich ptipadech mize vzniknout, pokud tak stanovi nadacni
listina nebo statut nadace ¢i nada¢niho fond. Dozoré¢i rada ma pravomoc na kontrolu plnéni
podminek, které jsou stanoveny pro poskytovani nadacnich ptispévkll a zaroven ma
pravomoc kontrolovat spravnost ucetnictvi jez je vedeno nadaci nebo nada¢nim fondem.
Dozor¢i rada zarovenn muze nahlizet do rocnich ucetnich zavérek a vyroénich zprav a
piekontrolovavat jejich spravnost. Dalsi ¢innosti, kterou tato rada vykonava je nahlizeni do
ucetnich knih a jinych dokladd, které jsou spojeny s nadaci nebo nada¢nim fondem. Pokud
situace vyZaduje vV zajmu nadace nebo nada¢niho fondu svolani mimotadné spravni rady a
neudini tak ptedseda spravni rady, miize si dozoréi rada schiizi svolat. Clen dozoréi rady
nemuze byt zaroven ¢lenem spravni rady, a také nesmi byt v postaveni, kdy by byl opravnén
jednat jako zastupce nadace nebo nada¢niho fondu.

Pokud neni sestavena dozor¢i rada, vykonava jeji pisobnost tzv. revizor. Opravnéni

a povinnosti které ma revizor jsou obdobné, jako mé dozorci rada. (6)

3.4 Fundraising

Pt zaloZeni neziskové, ale predev§im soukromé organizace je dulezité zabezpecit jeji
fungovani dostatecnym mnozstvim financi. Je zde n€kolik moznosti, jak finance ziskat, a
tim jsou napftiklad statni dotace, nadacni grant nebo urCity podnikatel v daném mésté, kde
organizace pusobi. Velmi oblibenou a ¢asto pouZivanou metodou je vSak tzv. fundraising,
ktery se stava soucasti prace kazdé neziskové organizace. Fundraising miizeme chépat jako
zvySovani fondu, zdroje neboli finan¢niho obnosu, uréeného k danému cili. O fundraisingu
je mozné premyslet také jako o managementu zdroji, jelikoz organizace chtéji byt

dlouhodob¢ uspesné v ziskavani prostredki. (1)

21



Management zdroji (fundraising) obsahuje dané 3 aktivity:

e planovani: zahrnuje ptipravu planu, ptiprava rozpocta spole¢né s ekonomem
a nasledna kontrola jejich plnéni, sledovani a vyhodnocovani
fundraisingovych cinnosti, vedeni organizace a prace na strategickém
planovani

e administrativu: vedeni dokumentii souvisejici s realizaci projektli, sprava
databaze o darcich a klientech, vyhotoveni priabéznych a zavéreénych zprayv,
uchystani dokumentt pro jednani spravni rady

e komunikace: zastupovani organizace, pozadovani o dar, popf. spolupraci,

vytvareni fundraisingovych materiald jako jsou nabidky, prezentace ad. (7)

3.4.1 Zdroje financovani

Mezi prvni zdroje financovani mizeme zatadit zdroje vetejné, tedy statni instituci a
samospravu. Z téchto zdroju dostavaji neziskové organizace finan¢ni prostfedky formou
dotaci. V ramci rezimu Statni dota¢ni politiky sméfuje velka podpora neziskovému sektoru
i ptes decentralizaci vetejné spravy. Diky tomu mohou neziskové organizace ziskat finance
na vlastni ¢innost. Velkou pfilezitosti pro organizace k ziskani financi jsou také dotace
z fondit Evropské unie. Jinym zpiisobem piimého financovani z vefejnych rozpoctil jsou
vefejné zakazky. Ty jsou uskuteciovany zejména pii zajiStovani verejnych sluzeb. Pokud
dojde ke vzniku vefejné zakazky, musi byt uzaviena soukromopravni smlouvou, dle
obc¢anského, zivnostenského ¢i obchodniho zdkoniku. Vyznamnou skupinu tvoii podpora,
ktera je dana ze zakona. Ta se specifikuje na cirkevni organizace a nabozenské spole¢nosti.
Dilezitou nepiimou podporou pro neziskové organizace je systém danovych ulev.
Neziskovym organizacim jsou zaroven poskytnuty ulevy od poplatki, které jsou naptiklad
od obecnich, méstskych ¢i krajskych tradu. (7)

Dalsim zptisobem, jak mohou neziskové organizace ziskat penize je pomoci podnikil
a podnikatelti. Pokud chce organizace pozadat o finan¢ni podporu, je nedilnou soucasti
pisemnd Zadost, ve které je jasné sepsan popis projektu s danym rozpoctem spolec¢né s
informacemi, jaké ma neziskova organizace cil, poptipad¢ cile a poslani. VEtsi tispéSnost
maji ty neziskové organizace, které mohou nabidnout podnikiim ¢i podnikateliim jistou
sluzbu na oplatku. MuZe se jednat napfiklad o osloveni dané cilové skupiny nebo podpora

prodeje. (4)
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Individualni dérci patii také mezi zptsob, jak docilit financi na fungovani neziskové
organizace. MliZe jit o ¢leny samotné organizace, dobrovolniky nebo lidi, kteti maji podobné
zajmy. Pokud se bavime o individudlnim darcovstvi je dobré zminit tzv. pyramidu darca.
Z ni mizeme zjistit, jaké je pomér v mnozstvi mezi praci s individudlnim darcem a zaroven
poctem ziskanych prostiedkt. Zacatky jsou té€Zké, a proto je dileZzité snazit se s darcem
udrzovat kontakt, aby se stal budoucim a pravidelnym darcem, ktery bude neziskové

organizaci finan¢né pfispivat. (7)

3.4.2 Zpusoby fundraisingu

Prvnim zptsobem, jak ziskat pen¢zni dar jsou napiiklad vyhlaSené vetejné sbirky,
které nejsou specifikovany na dany okruh darcti. U téchto sbirek mohou byt rtizné sdélovaci
prostiedky a zaroven je potieba sprdvna pfiprava a silny motiv pro dérce. Specifickou
formou vefejnych sbirek v CR povazujeme DMS. Jde o moznost dostat piispévek od
jednotlivych darch prostfednictvim mobilniho zatfizeni formou SMS zpravy.
publicisticky napinavy program. Je zapotiebi bezchybny prubéh akce a program ozivit
alespon jednou znadmou osobou, kterd v programu vystoupi. Zaroven je dulezita dostatecna
prezentace dobroc¢inné akce.

Miuzeme také zminit osobni dopis nebo telefonicky rozhovor. V tomto ptripadé je

dobrym ptedpokladem oslovit jiz piedeslé darce, kteti jiz jednou dar poskytli. (1)

3.4.3 Meéreni uspéSnosti fundraisingu

Mezi ukazatele uspeSnosti fundraisingovych aktivit a akci patfi naptiklad tyto
zakladni metody:

e Cisty pifjem — patii mezi zékladni ukazatele, jelikoZ vyjadiuje astku, ktera byla
ziskana. Docilenim vysledku dojdeme odectenim nakladi, které byly na fundraising
pouzity.

e Navratnost investic — je ukazatel, ktery méti podil mezi ziskanymi pfijmy a naklady,
které byly potiebné na realizaci fundraisingu. V nakladech jsou zakomponovany
vSechny piimé vydaje, které jsou s fundraisingem spojeny. Zaroven se v nakladech
objevuje urcity podil provoznich nakladi, jako naptiklad najem, telefon, elektfina.

vvvvvv

investic vykazuje nejvyssi hodnotu. Ucelné je vSak vyuzivat oba zminéné zplisoby
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méteni. Organizace jsou poté schopny vyhodnotit, jaka je cena ziskaného piijmu a
jaka metoda fundraisingu je nejvice efektivni.

e Procento odpovédi — zjiStujeme, zda dané fundraisingova metoda bude mit Sanci na
uspéch ¢i ne. Navratnost se zjiStuje podilem poctu lidi, kteti reagovali, k poctu
oslovenych.

e Primérny ptispévek — zobrazuje Castku, kterou kazdy darce v priméru ptispéje. Je
vSak vhodné tento ukazatel vycislit s odectenymi naklady pro ziskani primérného
ptispévku. V piipadé, kdy chceme ziskat finan¢ni ptispévek od darce, hraje pro nas
dalezitou roli vysledovani optimalni intenzity a rozsahu fundraisingové metody.

o Naéklady na ziskani darce — je ukazatel, ktery méfi naklady spojené se ziskavanim
nového darce ku primérné celkové hodnoté darce. Jedna se o odhad ¢astky, kterou
by byl darce ochoten vénovat za celou dobu, kdy by organizaci podporoval. Tento

ukazatel je silnym argumentem, kdy dochazi k tvorbé fundraisingového rozpoétu. (7)

3.5 Financovani ¢innosti neziskovych organizaci

Finance jsou nedilnou soucasti pro neziskové organizace a pro jejich dlouhodobé
fungovani je potieba je zabezpecit v dostatecné vysi a ve spravné struktufe. Financovani
neziskové organizace muze byt spojeno s danymi specifiky, které plynou z jejich postaveni
ve spoleénosti. V tomto sektoru se muzeme setkat sekonomickym, finan¢nim,

spole€enskym, socidlnim ale i marketingovym financovanim. (12)

3.5.1 Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci

Neziskové organizace maji predepsané vnitini piedpisy, které udavaji moznosti, jak
mohou ziskévat zdroje na financovani své ¢innosti. Nasledujici odstavce budou vénovany
finan¢nim zdrojim, jaké mohou neziskové organizace vyuzivat bez ohledu na to, zda se
jedna o statni i nestatni organizaci. (12)

Jako prvni mame vlastni zdroje. To jsou prosttedky, ve kterych ma jistou pravomoc
ucetni jednotka. Tyto zdroje jsou poskytovany vlastnimi ¢leny nebo je organizace miize
ziskat vlastni ¢innosti. Tyto zdroje se vSak nevraci. Vlastnim zdroje jsou také nazyvany jako
zdroje samofinancovani. Do této skupiny spadaji registracni pfispévky, podnikani, piijmy
z vykonu hlavni ¢innosti a pfijmy z dopliikovych ¢innosti. Samofinancované zdroje jsou pro
organizace dilezité, jelikoZ si je miiZze dle svého uvéazeni ovlivilovat a rozhodovat o nic.

Zaroven ma o téchto zdrojich nejlepsi piehled a predstavu, jak budou v nasledujicim obdobi
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vypadat. Také management organizace neni vazan vuli poskytovatelll penéz, a tak je mozné
zdroje vyuzivat dle vlastniho rozhodnuti. Z téchto zdroju se také vytvari financni rezerva do
dalsich let. Ta se poté vyuzije na konkrétni projekt nebo miize slouzit jen jako finan¢ni jistota

samotné organizace. (2)

3.5.2 Cizizdroje

Cizi zdroje neziskova organizace ziska na urc¢itou dobu, ale po sjednané dob¢ je musi
vratit spoleéné s uroky. Prostfedkovatelem téchto sluzeb jsou naptiklad banky. V této situaci
musi organizace spravné posoudit, zda je pro né tato nabidka financi vyhodna a jestli je
vibec potfeba. Nesplnéni zdvazkll je spojené s finanénimi problémy, které mohou poskodit
organizacni jednotky v ramci organizacni struktury. Tato situace se miZze dotknou i reputace
samotné organizace. (12)

Za potencionalni zdroje muizeme povazovat veSkeré zdroje, u kterych miize
neziskova organizace Cerpat nebo ziskat prostiedky pro svou c¢innost. Tyto nendrokové
prostfedky muzeme ziskat diky projektu ¢i Zadosti od riznych soukromych organizaci,
vetejnych orgdni nebo i jednotlivcl. V této skupiné se mizeme setkat naptiklad s ptispévky
ze zdrojii Evropské unie, pfimymi a nepfimymi dotacemi ze statniho rozpoctu, prispévky
z krajii nebo obci, darcovstvim, ale také s prispeévky od jednotlivych nadaci a nada¢niho
fondu. Jednotlivé kategorie maji specifické podminky, jak mohou organizace finan¢nich
prostiedkl docilit a ziskat je.

Z nabranych zkuSenosti je mozné predikovat urcité zasady, které jsou podobné u
vetsiny nasledné uvedenych financnich zdroja. Jde naptiklad o finan¢ni podporu, u které
neni pravni narok a je spjata s pisemnou smlouvou. Zaroven je podpora poskytovana za
zaklad¢ zadosti Ci projektu. Je nutné, aby doslo k pouziti financnich prostredkii pfesné na
dany tcel, na ktery byly schvaleny a poskytnuty. Muze se stat, Ze podpora nebude v takové
vysi, aby pokryla 100% néklady na projekt nebo akci, poté je vyzadovana spoluticast. Jsou
vSak jasné€ vyhrazené ndklady, které se nesmi hradit ze ziskanych prostfedkii. Vyuctovani
nebo zavérecna zprava mize slouzit jako prostiedek informaci pro poskytovatele, jak byly

prostiedky vyuzity. (2)

3.5.3 Potencionalni zdroje

Za potencionalni zdroje muzeme povazovat veSkeré zdroje, u kterych miize

neziskova organizace Cerpat nebo ziskat prostiedky pro svou c¢innost. Tyto nendrokové
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prostfedky mtizeme ziskat diky projektu ¢i zadosti od rtiznych soukromych organizaci,
vefejnych organti nebo i jednotlived. V této skupiné se mizeme setkat naptiklad s prispévky
ze zdrojii Evropské unie, pfimymi a nepfimymi dotacemi ze statniho rozpoctu, prispévky
z krajii nebo obci, darcovstvim, ale také s piispévky od jednotlivych nadaci a nada¢niho
fondu. Jednotlivé kategorie maji specifické podminky, jak mohou organizace finan¢nich
prostiedkl docilit a ziskat je.

Z nabranych zkuSenosti je mozné predikovat urcité zasady, které jsou podobné u
vetSiny nasledné uvedenych financnich zdroji. Jde naptiklad o finan¢ni podporu, u které
neni pravni narok a je spjata s pisemnou smlouvou. Zaroven je podpora poskytovana za
zaklad¢ zadosti Ci projektu. Je nutné, aby doslo k pouziti finan¢nich prostiedkli presné na
dany ucel, na ktery byly schvaleny a poskytnuty. Muze se stat, Ze podpora nebude v takovée
vysi, aby pokryla 100% néklady na projekt nebo akci, poté je vyzadovana spoluti¢ast. Jsou
vSak jasné vyhrazené nédklady, které se nesmi hradit ze ziskanych prostiedki. Vyuctovani
nebo zavérecna zprava muize slouzit jako prosttedek informaci pro poskytovatele, jak byly

prostiedky vyuZity. (2)

Piispévky ze zdroji Evropské unie

Ptispévky ze zdrojii Evropské unie nejsou zcela typické pro neziskové organizace
nestatniho typu, ale pfesto maji Sanci jisté prostfedky ziskat. Tyto zdroje jsou vyznamné
pfedevsim pro statni neziskové organizace. Pod témito organizacemi si miizeme piedstavit
napiiklad vefejné vysoké skoly nebo verejné vyzkumné instituce.

Pouze veliké organizace mohou vyuzit prostfedky ze strukturdlnich fondd
prostiednictvim zejména regionalnich operacnich programii v jednotlivych oblastech NUTS
I1. Pokud se nestatni neziskové organizace zapoji do integrovanych programii rozvoje mést,
ve kterych sidli, mohou vyuzit prostiedky ze stejného zdroje. Tyto programy jsou vytvareny
vetsimi mésty a veskeré informace ohledné konkrétnich moznostech je tfeba ziskat piimo od
magistratu nebo méstského ufadu. Spravcovské instituce nebo organizace vyhlasuji
jednotlivé programy, ty plynou z evropskych rozpoéti a fonda a patii mezi dalsi zdroje.

Velka cast penéz se vénuje na rozvoj spoluprace v piihrani¢nich regionech. Pokud
mé dany kraj v Ceské republice spole¢né hranice se sousednimi staty, tak se tato podpora

daného kraje tyka. (2)
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Piimé a neprimé dotace ze statniho rozpoctu

Piimé dotace jsou finan¢ni prostiedky, které jsou piimo ziskané ze statniho rozpoctu.
Mezi piijemcem a poskytovatelem tedy nestoji Zadny organ nebo instituce. Pod dotacemi
pfimymi si mizeme piedstavit dotace na akce, které jsou ziskané z rozpo¢tu Ministerstva
kultury Ceské republiky nebo Ministerstva zivotniho prostiedi. Jsou rizné formy
poskytovani téchto prostfedkii. Naptiklad se mlzZe jednat o vybérové fizeni, které je
zaméieno na neziskové organizace s danymi projekty nebo sluzbami. Dale se miize jednat o
pfispévky a dotace, které se opiraji o specifické zakony, nafizeni vlady nebo vyhlaSek
ministerstev. Jako posledni forma prosttedki jsou vefejné zakazky. Ty jsou vSak orientované
na neziskové organizace, které se zabyvaji ¢innosti, ktera je spojena s humanitni pomoci
nebo s riznymi druhy problematiky zdravotné postizenych. (2)

Nepiimé dotace se tyka pouze téch nestatnich neziskovych organizaci, které maji
vnitini ¢lenéni na organiza¢ni jednotky a zaroven maji zastfeSujici stfedisko. Dle
jednotlivych ministerstev je nezbytné, aby velké organizace zédaly o dotace jednou
souhrnnou zadosti. V praxi tento princip funguje tak, ze jsou poskytnuty vSechny ufedni
doklady, ze kterych se vytvoii zadost a ta poté podana na ministerstvo. Po ziskani prostiedki
stiedisko rozhodne o pfidéleni dotaci na individualni Zadatele a dale administruje vSechny
naklady s prostfedky. Nejedna se vSak jiz o dotaci, jelikoz dojde k pfidéleni dotace jinému
poskytovateli, nez ktery byl uveden v rozhodnuti ministerstva o ptidéleni dotace. Dany

uzivatel prostredkll se vSak zavazuje nakladat s prostiedky dle pravidel pro pouZiti. (2)

Prispévky tizemnich samosprav

Tento druh pfispévku ma vyhodu mistniho charakteru. Dochazi k lepsimu zaméteni
na regionalni priority. Rozdily mezi témito zdroji nalezneme v jejich vysi, Ucelu, ale 1
metod¢ poskytnuti a vyuctovani. Velka mésta spolecné s kraji maji zpravidla dané grantové
programy, které jsou viditelné na webovych strdnkach a jsou brany jako oficialni
dokumenty. Malé obce se vSak setkavaji s pfedstaviteli obce a t¢ém danou problematiku

osobné vysvétli a zazadaji o ziskani ptispévku. (2)

Firemni darcovstvi

Podniky jsou také jednim ze zdroji financi pro neziskové organizace. Nékteré

podniky mohou mit jiz vytvofenou strategii v podob¢ sponzoringu, nékteré podniky vSak
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finance neziskovému sektoru neposkytuji viibec. Malé a mistni neziskové organizace mayji
vEtsi Sanci ziskat dar u téch firem, které svoji velikosti spadaji do stfedn¢ velkych ¢i menSich
a zaroven maji pevnou vazbu na lokalni spole¢nost. Rozhodujicim faktorem u spé$nych
zadostech o prostfedky je setkani se s rozhodujicimi osobami. MiiZe se jednat o rizné osobni
vztahy &i blizké osoby v konkrétnim podniku. Cast&j§im zptisobem podpory neziskovych
organizaci od firem jsou hmotné dary nez dary finan¢ni. Mezi podporu ze strany podnikateli

muzeme vSak zafadit také sbirku mezi zaméstnanci, aukci nebo odvod z prodaného zbozi.

@)

Individualni darcovstvi

V neziskovém sektoru se muzeme Casto setkat s drobnymi individudlnimi dary.
Nejsou to vSak dary pravidelné, ale ndhodné. Zaroven je obtizné tyto daty presné
predpovidat. Vyznamnou ¢ast tvoii sbirky vetejné nebo kostelni. Individualni darcovstvi je
zakladano na cileném oslovovani osob na ptispéni finan¢niho daru na urcity prospésny ucel.
Jde tedy o aktivni piistup neziskové organizace. Tento druh ziskavani financi je vyuzivam

w7 v

predevsim az u vétSich projektt, kdy je nejvétsi Sance na uspech. (2)

3.6 Dané

U neziskovych organizaci je zpravidla uplathovan omezeny dafiovy rezim.
Neziskové organizace uplatituji pozici platcii, ale 1 poplatnikli vSech dani. Ze zdanéni jsou
vyuzivany ruzné vyjimKy, osvobozeni nebo tulevy, které jsou spojeny s veifejné prospésnou
¢innosti. V praxi jsou i takové okruhy pfedmétu dané, které jsou osvobozeny za urcitych
podminek. Pokud jsou osvobozeny piijmy, tak plati pravidlo, Ze jsou osvobozeny i vydaje.
Osvobozeny jsou ty vydaje, které byly vynalozeny na udrzeni, zajiSténi a dosazeni danych
pfijmi. Neziskova organizace ma vSak stale povinnost podavat dafiové pfiznani i v tom

pfipadé, kdy doslo k osvobozeni od predmétu dané. (6)

3.6.1 Vybrané dané a jejich vztah k NNO

e Dan zpfijmu pravnickych osob — Vv zavislosti okolnostech dané zakonem, ma
poplatnik povinnost vymezit svlij zdklad dan¢ a urcit, zda podléha dani. Na odecteni
odecitatelnych polozek ze zakladu dané ma pravo vtom pfipade, kdy splni

podminky.
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e Dan z pfijmu fyzickych osob — v pfipad¢ pracovné pravnich vztahti odvadi tuto dan
NNO za jejich zaméstnance. NNO ma za ukol také podavat vyuctovani dané na
finan¢ni urad.

e Dai z pfidané hodnoty — NNO je platcem dan¢ v ptipad¢, kdy jeji obrat presahne
Castku 1 milionu K¢ za 12 po sobé nasledujicich mésici. Tato dan se tyka
ekonomické ¢innosti, ktera naptiklad zahrnuje poskytovani sluzeb ¢i dodani zbozi.

e Dan silnicni — pro NNO je tato dan dilezitd v ptipade, kdy jsou jejich vozidla
vyuzivana k potfebam, ze kterych vznikaji ptijmy, na které se vztahuje dan z piijmda.
Toto vSak plati pro ta vozidla, kterd jsou vlastnéna NNO nebo jejich zaméstnanci a
zaroven pokud jsou vyuzivana k vySe zminéné ¢innosti.

e Dan z nemovitych véci — tyka se budov a pozemk, které NNO vlastni. Pozemky
musi tvofit icelny celek se stavbou nebo jednotkou. Miize dojit pouze k ¢astecnému
osvobozeni, pokud dojde k prondjmu nebo k propachtovani nemovité véci.

e Dan znabyti nemovitych véci — Vv tomto piipadé NNO nemé pravo uskutecnit
osvobozeni z pfedmétu dané. Pokud urcitou nemovitou véc nabude, musi podat

daflové pfiznani a zaroven zaplatit daii. (3)

3.7 Financni analyza

Diivodem, pro¢ se financni analyza vyuziva je pfipraveni podkladi pro kvalitni
rozhodovéani o fungovéani podniku. Analyza se také zabyvéd pfedchozim a soucasnym
hospodaiskym pocinanim daného analyzovaného objektu a pifedpovidd budouci stav.

Existuje vice druhtli finan¢ni analyzy a kazda ma svij cil a ucel. (8)

3.7.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli je vyuzivana ptedevsim k procentnimu rozboru
komponent a k analyze vyvojovych trendu. Pro tuto metodu finanéni analyzy jsou vyuzivany

dv¢ hlavni techniky rozboru. Jedna se o analyzu vertikalni a analyzu pomé&rovou. (8)

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi k srovnani jednotlivych udaju vykazi v Case a jeji
vystupy jsou uvadeény Vv procentech. Vysledné hodnoty znamenaji zmény dil¢ich polozek za

urcité Casové obdobi. Pii skladani této analyzy vSak muize dojit k potizim s nulovou
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hodnotou ve jmenovateli, poptipadé s velmi nizkymi ¢i velmi vysokymi hodnotami

v rozdilnych obdobich. (8)

(bézné obdobi—predchozi obdobi)
predchozi obdobi

procentualni zména =

Vertikalni analyza

Ve vertikdlni analyze je vyuZzivdna struktura vybranych ukazateli. Pozoruje se tedy
usporadani rozvahy, vykazu ziski a ztrat, ale také usporadani vykazu o penéznich tocich ve
vztahu ke konkrétni veli¢ing. S touto analyzou je spojena podminka, Zze se usporadani
vybranych ukazatell pozménuje v ¢ase. Zaroven nezalezi na inflaci, a tak se mohou
porovnavat vysledky dané analyzy z riznych obdobi.

Pro vypocet ¢asti studované polozky se vyuziva vzorec nize, kdy B; zndzornuje

hodnotu zvolené polozky a ). B; je jejich celkovym souétem. (9)

_ Bi
Pi_ZBi

3.7.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele byvaji nejcastéji vyuzivany pii financéni analyze. Pro tuto
analyzu se Cerpaji data vyhradné z ucetnich vykazi a pouzivaji se vefejné dostupné
informace. K vysledku pomérového ukazatele I1ze dojit pomérem jedné nebo vice Géetnich
polozek z ucetnich vykazi k poméru jiné polozky ¢i k jejich skupin€. RozliSuji se rtizné

skupiny pomérovych ukazatell, viz obrdzek nize. (5)
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Obrazek 2 - Pomérové ukazatele z hlediska zdroja

Pomérové ukazatele

ukazatele struktury majetku ukazatele tvorby vysledku ukazatele na bazi penéinich
a kapitalu hospodafeni tokd

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickové, 2015, s. 53

Likvidita

Schopnost likvidity tkvi schopnost pfeménit dané slozky rychle a bez velké ztraty
hodnoty na penézni hotovost. Zaroven vyjadiuje schopnost organizace uhradit vcas své
zavazky. Nedostatek likvidity znamena pro organizaci neschopnost financovat své zavazky.
Vyvazena likvidita znaci schopnost splnit své zdvazky a zaroven uchézejici zhodnoceni
prostiedkt. Lze fict, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar toho, ¢im je mozné platit k tomu,

co je nezbytné zaplatit. Mezi ukazatele likvidity se fadi likvidita okamzitd, pohotové a bézna.

(4)

Okamyzita likvidita (1. stupeii)

Okamzité likvidita slouzi k méfeni schopnosti organizace hradit splatné dluhy. Tato
skupiny pojima jen ty nejlikvidn&j$i poloZzky rozvahy, jako jsou finance v pokladnach,
penize na Gctech v bankach nebo dalsi kratkodobé cenné papiry. Likvidita je zajiSténa, pokud

jsou hodnoty ukazatele alesponi 0,2. (10)

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = - ——
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupen)

Pohotova likvidita udava vztah mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi

zavazky. Zaroven se nepoCitd se zdsobami, proto tento ukazatel spolehlivéji ukazuje
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schopnost organizace dodrzet své kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota pohotové

likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1 —1,5. (10)

pOhOtOUé likvidita = obéina aktiva—zasoby

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (3. stupeii)

Bézna likvidita urcuje, kolikrat jsou kratkodobé zdroje organizace pokryty obéznymi

aktivy. Ukazatel by mél mit hodnotu vyssi nez 1,5. (10)

obéina aktiva

bézna likvidita = — —
kratkodobé zaavazky

Ukazatele zadluZenosti

Pojmem ,,zadluzenost” se vyjadiuje situace, kdy organizace pouziva k financovani
aktiv pro svou ¢innost cizi zdroje. ZadluZenost ohroZzuje finan¢ni stabilitu organizace, a tak
je dualezité najit optimalni vztah mezi vlastnim kapitdlem a kapitadlem cizim. Pfi pouziti
pouze vlastniho kapitalu dochazi k celkovému sniZzeni vynosnosti. Pokud se vyuZiva pouze

cizi kapital, dochazi k obtizim pfi jeho ziskavani a splaceni. (9)

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou zadluzenost organizace. Plati zde pravidlo, Zze ¢im
vetsi jsou vysledné hodnoty, tim vétsi riziko pro vétitele. Vysledky mohou byt vyjadieny
koeficienty nebo procentualné. (8)

cizi zdroje

celkova zadluzenost = x100

celkova aktiva
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika nadace Dobry andél

Hlavnim ukolem a cilem systému Dobry andél je, aby se k rodindm nemocnych
dostavaly pravidelné¢ mési¢ni Castky ve vysi nékolika tisic korun. Timto se umoziuje
navySovat mésicni pfijem rodin s détmi, které potkala vazna nemoc a ptivedla je tak do
finan¢ni tisn€. Od zacatku ¢innosti samotné nadace bylo jiz vybrano 1 451 157 466,21 K¢.

V soucasnosti je nadace Dobry and¢l fazena mezi vétsi neziskové organizace, co se
tyc¢e vybéru financnich ptispévki. Za celou dobu fungovani ziskalo jiz finanéni podporu vice
jak 5500 rodin. Nadace se nezamétuje pouze na akvizici novych déarct, nybrz také na jejich

retenci, jelikoz vétsi pocet z nich daruje pravidelné. (15)

4.1.1 Historie

Jiz zminéna prispévkova organizace byla zalozena roku 2011 spoluzakladatelem
Petrem Sykorou. Mezi prvni cile patfila pomoc rodindm, kde dité nebo rodi¢ onemocnél
rakovinou. Jiz mésic od zalozeni rozd¢lila nadace prvni finan¢ni ptispévky rodinam, které
se ocitli v nouzi. Béhem bfezna roku 2013 se pomoc rodinam rozsifila i pro ty, kde se dité
potyka s jinym zavaznym onemocnénim. Tato skupina je tvofena z vice jak poloviny
pfijemcl. Mezi Castd onemocnéni patii zejména nemoc motylich kiidel, zavazné

metabolické poruchy, cysticka fibroza a dalsi t€zka postiZeni.

4.1.2 Prehled finan¢nich prispévkii od darci

Naésledujici tabulka zobrazuje ptehled ziskanych finan¢nich prostiedki od darct
Vv jednotlivych mésicich v daném roce.
prostfedkll je prosinec. Nejméné vynosny je leden, kde bylo celkové vybrano za pét let
112 932 463 K¢. V prosinci vSak doslo k vzriistu o vice jak polovinu, a to na castku
273 830 778 K&. Muzeme si také povsimnout, Ze neziskova organizace kazdym rokem vice

prosperuje.
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Graf 1 - Ziskané finan¢ni prostiedky od darci v jednotlivych letech

Ziskané finan¢ni prostidky od darci v jednotlivych mésicich
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dobryandel.cz - pomoc v éislech

4.2 Financ¢ni analyza

Aby byla finan¢ni analyza uspeésnd, je potieba mit kvalitni a komplexni vstupni
informace. Zakladni data, ktera se pro tuto analyzu vyuZivaji, jsou asto ¢erpana z ucetnich
vykazli. Podstatou finan¢ni analyzy je dikladné provéfeni obchodni zdatnosti podniku. Pro
tuto tlohu jsou zapotiebi tii zékladni icetni vykazy, mezi které patii rozvaha, vykaz ziskl a
ztrat a v neposledni fadé€ vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkd, téz zvany jako cash

flow.

4.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv

Diky vertikalni analyze je mozné zjistit, jak moc se jednotlivé ¢asti aktiv podileji na
celkové bilan¢ni sumé. Tato analyza je v procentnim vyjadieni, tudiZ je vyuZivana také pro
srovnavani s ostatnimi firmami, které se orientuji ve stejném oboru podnikani. Zaroven je
mozné z vypoctl vycist, jak velkou ¢ast z celkové sumy aktiv tvoti dlouhodoby, kratkodoby
¢i obézny majetek. Z vystupu je také ziejmé, zda se neziskova organizace zaméfuje vice na

pouzivani dlouhodobého ¢i kratkodobého majetku.
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Tabulka 1 - Vertikalni analyza aktiv v tis. K¢

ROZVAHA - Stav k 31.12. v roce
AKTIVA 2015 2006 | 2017 | 2018 | 2019
Dlouhodoby majetek 845 483 564 8 856 1234
Kratkodoby majetek | 28 179 39 694 47 677 59 286 81 122
Aktiva celkem 29 024 40 177 48 241 68 142 82 356
Aktiva - vertikalni Procenta ze zikladu v roce
analyza 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Dlouhodoby majetek | 2,91% 1,20% 1,17% 13,00% 1,50%
Kratkodoby majetek | 97,09% | 98,80% | 98,83% | 87,00% | 98,50%
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vilastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Z tabulky je patrné, ze se nadace Dobry and¢€l zaméiuje spise na kratkodoby majetek.
Suma kréatkodobého majetku je totiz né€kolikanasobné vétsi, nez suma dlouhodobého
majetku. Diky vertikdlni analyze je zfejmé, Ze na bilancni sumu aktiv v nadaci Dobry and¢l
ma velky dopad podil kratkodobého majetku, ktery tvoti vice jak 96%. Nejvyssi podil byl
zaznamenan v roce 2017, kdy bylo dosahnuto hodnoty téméf 99%. Sledované hodnoty
kratkodobého majetku se béhem dalSich let stale zvysuji. To vSak neplati o dlouhodobém
majetku, kde se hodnoty béhem sledovanych let vyrazné¢ méni. Dlouhodoby majetek mél

nejvyssi podil v roce 2018, kdy vzrostl na celych 13%.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv ukazuje, jaky je procentualni podil cizich a vlastnich zdroji na
celkovou bilan¢ni sumu pasiv. Z danych vysledkii je mozné vyjadfit, zda se neziskova
organizace orientuje na financovani vlastnimi zdroji nebo témi cizimi. V nadaci Dobry nadél
jsou vlastni zdroje tvoreny z vlastniho jméni, fondl a ostatnich fondl z vkladi ztizovateli.
Cizi zdroje jsou tvofeny z dodavateld, ostatnich zavazki, zaméstnanci, zavazku k institucim
socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojiSténi, ostatnich pfimych dani, dani

zZ ptidané hodnoty a z dohadnych G¢th pasivnich.
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Tabulka 2 - Vertikalni analyza pasiv v tis. K¢

ROZVAHA - Stav k 31.12. v roce
PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019
Vastni zdroje 28402 | 39639 | 47515 | 67331 | 81553
Cizi zdroje 622 538 726 811 823
Pasiva celkem 29024 | 40177 | 48241 | 68142 | 82356
Pasiva - vertikalni Procenta ze zakladu v roce
analyza 2015 2016 2017 2018 2019
Vastni zdroje 07.86% | 98,66% | 98,50% | 98.81% | 99,02%
Cizi zdroje 2.14% | 1,34% | 1,50% | 1,19% | 1,00%
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi nadace Dobry andél

Ze vzniklé tabulky mizeme vycist, Ze nadace Dobry andél je financovana zejména
vlastnimi zdroji. Cizi zdroje jsou totiz oproti t¢ém vlastnim mnohondsobn¢ mensi. Tento
ptedpoklad potvrzuji vystupy, které byly vypocitany vertikdlni analyzou pasiv. Vlastni
zdroje maji tedy vétSinovy podil na celkové bilanéni sumé. Z tabulky je také ziejmé, Ze
nedochazi k velkym vykyviim a hodnoty vlastnich zdroji se pohybuji okolo 98,6%. Nejvyssi
celkova hodnota pasiv je zaznamenana v roce 2019, kdy vlastni, tak i cizi zdroje mély
nejvyssi vyslednou hodnotu za sledované obdobi. Nejvyssi podil vlastnich zdroji nastal
v roce 2019, kdy bylo dosazeno podilu 99,02%. Nejvyssi podil cizich zdroji nastal v roce
2015, kdy bylo dosahnuto 2,14%.

Vertikalni analyza nakladu

Pokud mame vykaz zisku a ztrat, mizeme aplikovat vertikalni analyzu. Tato analyza
ukazuje, jak se dil¢i druhy nédkladi podileji na bilanéni sumé celkovych nékladt. Ve
sledované organizace jsou celkové naklady tvofeny ze spotfebovaného ndkupu, sluzeb,
osobnich nakladli, dani a poplatkli, ale také z odpisii, prodaného majetku a rezerv a

opravnych polozek.
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Tabulka 3 - Vertikalni analyza naklada v tis. K¢.

Stav k 31.12. v roce

Vykaz zisku a ztrity
- nikiady 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Spotfebované nikupy| 797 786 999 1017 1018
SluZby 1 695 1 108 1 689 1 953 2 482
Osobni naklady 3516 4 157 5007 5 635 5 877
Dané a poplatky 0 0 1 0 8
Ostatni naklady 53 3 11 116 194
Odpis dlohodobého
nechmotného a 323 363 441 319 6713
hmotného majetku
Dafi z pFijmii 0 0 0 0 35
Niklady celkem 6 384 6 417 8 148 9 040 16 327
Néklady - vertikilni Procenta ze zikladu v roce
e 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Spotfebované nikupy| 12,48% | 12,25% | 12,26% | 11,25% 6,24%
SluZby 26,55% | 17,27% | 20,73% | 21,60% | 15,20%
Osobni naklady 55,08% | 64,78% | 61,45% | 62,33% | 36,00%
Dané a poplatky 0% 0% 0,01% 0% 0,05%
Ostatni naklady 0,83% 0,05% 0,14% 1,28% 1,19%
Odpis dlohodobého
nehmotného a 5,06% 5,66% 5,41% 3,53% | 41,12%
hmotného majetku
Dafi z piijmi 0% 0% 0% 0% 0,21%
Niklady celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vilastni vypocty a zpracovani, na zaklade uicetnich vykazii nadace Dobry andél
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V priméru maji nejvétsi podil na bilanéni sumu osobni naklady, které jsou tvofeny
z nadkladi na mzdy, zakonnych socialnich pojisténi, zdkonnych socidlnich nakladi a
ostatnich socialnich ndkladd. Primérna hodnota podilu osobnich nakladi je 52%. Pouze

v roce 2019 tedy klesly osobni naklady pod primér. Piesto vSak byla celkova suma téchto

Cvwr

cwwvr

skupinu, ktera se z velké ¢asti podili na bilan¢ni sumu nakladu jsou sluzby. Ty jsou tvofené
Zoprav a udrZzovani, cestovného, nakladii na reprezentaci a ostatnich sluzeb. Podil
z celkovych sluzeb se pohybuje v rozmezi od 15% - 26%. Nejvyssi hodnotu vykazuji sluzby
v roce 2019, kdy je také nejvyssi celkova suma nakladii. V tomto roce byla také nejvyssi
hodnota Gétu ostatni sluzby, které tvofily 14,68% z celkové bilanéni sumy nakladd. Ucet
ostatni sluzby byl nejmensi v roce 2016, kdy byla také spolecné celkovd suma sluzeb
nejmensi v pribéhu péti let. Diky vystupim z vertikdlni analyzy nakladi je ziejmé, Ze
organizace je vertikdlni analyza nékladi vyrazné nestdld, krom¢ osobnich nakladi. Kde

hodnoty kazdym rokem stoupaji v zavislosti na zvySujici se ¢astce na mzdoveé naklady.

Vertikalni analyza vynosu

Z vykazu zisku a ztrat miZzeme aplikovat vertikalni analyzu vynost. Z vysledki je
poté mozné vycist, jak se jednotlivé vynosy podileji na celkovou bilan¢ni sumu vynost.
V neziskové organizaci Dobry andél jsou vynosy tvofeny z ostatnich vynost, pfijatych
piispévkl, provoznich dotaci, trzeb za vlastni vykony a za zbozi, ale také z trzeb z prodeje
majetku, zuctovani rezerv a opravnych poloZek. Je také duleZité zminit, Ze nadace

nevykonava zadnou hospodaiskou ¢innosti.
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Tabulka 4 - Vertikalni analyza vynosi v tis. K¢.

Vil iskn a ztrity Stav k 31.12. v roce
= ¥ymOsy 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ostatni vynosy 1 2 10 39 125
Pfijaté pfispéviy 6 287 6319 8042 8 560 8 096
Provozni dotace 96 96 96 32 0
Triby za vlastni
vikony 2 za Zhodl 0 0 0 409 942
Triby z prodeje
majetku, zuttmf:ém 0 0 0 0 7 164
rezerv a opravnych
poloZek
Vinosy celkem 6 384 6 417 8 148 9 040 16 327
Vynosy - vertikilni Procenta ze zikladu v roce
Analyzs 2015 | 2016 | 2007 | 2008 | 2019
Ostatni vynosy 0,02% 0,03% 0,12% 0,43% 0,77%
Piijaté pFispévky 08,48% | 98,47% | 98,70% | 94,69% | 49.59%
Provozni dotace 1,50% 1,50% 1,18% 0,35% 0%
Triby za vlastni 5 5 o o
vikony a za zboZi 0% 0% 0% 4,52% 5,77%
Triby z prodeje
majetku, zGftovant | 5o, 0% 0% 0% | 43,88%
rezerv a opravnych
poloZek
Vinosy celkem 100% 100%a 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykaziz nadace Dobry andél
Z vykazu zisku a ztrat je patrné, Ze z celkovych vynosl tvoti nejvyssi sumu piijaté

prispévky. Ve sledované neziskové organizaci jsou piijaté ptispévky tvofeny z ptijatych

¢lenskych ptispévki a z ptijatych prispévki podobé dart. Dle vypoctu vertikalni analyzy je
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zjisténo, ze pramérné piijaté prispévky tvoii 81% z celkové bilancni sumy vynosi. V roce
2018 byla zaznamenana nejvyssi hodnota piijatych ptispévka v pritbéhu sledovanych let. V
tomto roce byla také nejvyssi celkova suma vynost. Velkym piinosem pro tento vysledek
byl také ucet trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Z vertikalni
nadace Dobry andé€l vynosové roky a jiné ostatni vynosy. Tyto vynosy se z vypocitané
tabulky pohybuji v rozmezi pod 1%. Z vykazu zisku a ztrat je ziejmé, Ze zvySujici se
tendenci maji ostatni vynosy a piijaté ptispévky. Naopak provozni dotace maji tendenci

Klesajici.

4.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv miize vyjadfovat jednotlivy vyvoj druht aktiv za dané
obdobi nebo o kolik % se dané druhy aktiv v ¢ase zménily spole¢né s méfenou intenzitou
této zmeny. Procentudlni vyjadieni se vyuziva zejména v ptipadé, kdy je potieba provést
rozbor a nasledné ho podrobit hlubSimu zkoumani. Diky procentiim je zabezpecena také
jednodussi orientace ve vyslednych ¢islech. Pro vétSi objektivni pohled na jednotlivé
poloZky a jejich absolutni dilezitosti je lepsi varianta vypoctu v absolutnich ¢islech. Pokud
jednotlivé poloZky v €ase rostou, znamena to, Ze mezironi zména je pozitivni. Opak toho
je negativni meziro¢ni zména, kdy jednotlivé polozky v ¢ase klesaji. V nadaci Dobry and¢l
jsou stala aktiva tvofena z dlouhodobého nehmotného majetku a opravek k nému. Mezi
obéznéd aktiva se ve sledované neziskové organizaci fadi zasoby, poskytnuté provozni

zalohy, pohledavky a uéty v bankach.
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Graf 2 - Vyvoj aktiv v tis. K&.

Vyvoj aktiv v tis. K&
90000 81012
80000
70000
59131
60000
47217 B Stild aktiva
SOK 39486 _
40000 B Obéma aktiva
30000 27728 ® Ostamni aktiva
20000
8856
10000 ciclllis)  s3iboz S 155 1234 8110
D —
2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Z grafu €. 2 je zfejmé, Ze nejveétsi vzrist aktiv nastal u aktiv obéznych, zaroven

hodnoty téchto aktiv jsou kazdym rokem vétsi. Stala aktiva maji vyrazn€ mensi hodnoty nez
aktiva ob&zna. Velmi nizka ¢isla jsou u ostatnich aktiv, to je také diivod, pro€ nejsou témet
viditelna na grafu. Stala aktiva a ostatnimi aktiva nemaji zpravidla Klesajici ani rostouci
hodnoty, nybrz jsou plné vykyvi.
V néasledujici tabulce je vyjadiena procentudlni zmeéna jednotlivych polozek b&hem
sledovaného obdobi, tedy od roku 2015 az 2019. K vysledku procentualni zmény lze dojit
rozdilem mezi béznym a predchozim obdobim v poméru k pfedchozimu obdobi. Z grafu i
tabulky je patrné, Ze stald aktiva jsou plna vykyvi a dochazi k vyraznym zménam. Nejvyssi
hodnotu méla stala aktiva v roce 2018, diky dlouhodobému hmotnému majetku, ktery byl
zaroven ze vSech sledovanych obdobi v tomto roce nejvyssi. Obézna aktiva maji vzrastajici
tendenci 1 pies viditelné vykyvy a jsou nejvice ovlivnéna ¢astkami na Gctech v bankach.
Nejvyssi pokles obéznych aktiv nastal v roce 2017, naopak v roce 2019 zaznamenavaji opét
vyrazny vzestup diky vysokym trzbam za vlastni vykony a zbozi, ale také za trzby z prodeje
majetku. Ostatni aktiva jsou v nadaci Dobry andél zastoupena pouze uctem naklady pfistich
obdobi. Jejich zména se kazdy rok velmi li§i. Zaroven vykazuji velmi nizké hodnoty oproti
ostatnim aktivim. V letech 2015-2016 a 2018-2019 maji celkova aktiva meziro¢ni zménu
klesajici, tedy negativni. Avsak v letech 2016-2017 a 2018-2019 je meziro¢ni zména
celkovych aktiv rostouci neboli pozitivni. Po ziskani vysledkl z horizontalni zmény aktiv

v % je ziejmé, ze v ptipad€ ristu jsou hodnoty vyssi nez v ptipadé€ hodnot kolisavych.
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V neziskové organizace Dobry andél se jedna tedy vice o zménu pozitivni.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni Stav k 31.12.
zména aktiv v
LT 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
Stala aktiva -42,84% 16,77% 1470,21% -86,07%
Obéini aktiva 42,40% 19,58% 25,23% 37%
Ostatni aktiva -53,88% 121,15% -66,30% -29,03%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zéklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Horizontalni analyza pasiv

Horizontélni analyza pasiv vyjadiuje jednotlivy vyvoj druhti pasiv za dané obdobi
v procentech ve vztahu k piedeslému roku.

Graf 3 - Vyvaoj pasiv v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zéklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

V grafu €. 3 je zobrazen vyvoj pasiv v letech 2015 — 2019. Vlastni kapital je tvofen
z vlastniho jméni, fondd a ostatnich fondt — vkladl ztizovateli. Jiz z grafu je zfejmé, ze
vlastni zdroje zcela pfesahuji zdroje cizi. To je dobré v takovém ptipadé€, kdy by nadace

Dobry andél chtéla ziskat i jiné zdroje financovéni. Vlastni zdroje kazdy rok dosahuji
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vysSich hodnot a nedochazi tedy k vykyvim. Cizi kapital je tvofen ve sledované organizaci
dodavateli, zavazky, zaméstnanci, danémi a dohadnymi pasivnimi ucty. Cizi zdroje maji
rostouci tendenci. Vyjimka nastala pouze v roce 2016, kdy doslo k vyraznému poklesu na
uctu dodavatelé. Ostatni pasiva nejsou ve sledované neziskové organizaci viibec zastoupeny,

tudiz v kazdém roce vykazuji nulovou hodnotu.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv

Horizontélni Stav k 31.12.
zména pasiv v
Yo 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
Vlastni kapital 39.56% 19.87% 41,70% 21,12%
Ciz kapitdl -13,50% 34,94% 11,71% 1,48%
Ostatni pasiva 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zéklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

V tabulce €. 6 je zobrazen procentualni posun jednotlivych polozek pasiv v obdobi
od roku 2015 —2019. Vlastni kapital ma nestalé hodnoty a nejvyssich procentualnich hodnot
bylo dosaZzeno roku 2018. Hodnoty vlastniho kapitélu jsou v kazdém roce kladné, a proto se
jednd o pozitivni zmény. Cizi kapital také nevykazuje stalé hodnoty. Zaporna hodnota
nastala vroce 2016, kdy doslo k vyraznému poklesu kratkodobych zavazki na Gétu
dodavatelé. V roce 2017 cizi kapital vyrazné vzrostl. Nasledujici rok vSak klesl o 23,23% a
v roce 2019 nedosahl cizi kapital ani 2%. Ostatni pasiva nejsou v neziskové organizaci
Dobry and¢l viibec zaznamenévana, a proto maji veskeré hodnoty vysledek nula. Jako tomu
bylo u horizontalni analyzy aktiv, tak i u pasiv jsou hodnoty rastu vyssi nez hodnoty poklesu,

jedna se tedy spiSe o pozitivni meziro¢ni zménu.

Horizontalni analyza nakladi

Pro horizontalni analyzu nakladt je vyuzivam vykaz zisku a ztrat a vystupy jsou
rozdéleny do sedmi skupin. Horizontalni zména je procentualni zména konkrétnich druhti
nékladi za dané ¢asové obdobi. Jedna se o porovnani mezi béZznym obdobim a obdobim

predeslym.
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Graf 4 - Vyvoj nakladu v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

V grafu €. 4 je zobrazen vyvoj nakladii v nadaci Dobry andél v letech 2015 — 2019.
Celkové jsou naklady rozdéleny do sedmi skupin. Do skupiny spotfebované nakupy se fadi
spotieba materidlu, spotfeba energie a prodané zbozi. Do sluzeb spadaji opravy a udrzovani,
cestovné, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. V osobnich nakladech jsou zahrnuté
mzdové néaklady, zdkonné socialni pojisténi, zdkonné socidlni naklady a ostatni socidlni
néklady. Z grafu je patrné, ze se tyto naklady kazdy rok zvysSuji, protoze mzdové naklady
jsou stale vyssi. Dalsimi naklady ve sledované nadaci jsou dan¢ a poplatky. Ty maji nulové
hodnoty, a proto nejsou v grafu vidét. Jedina vyjimka téchto nakladt nastala v roce 2017,
kdy bylo dosahnuto hodnoty 1 tis. K&. V roce 2019 bylo nasledné dosahnuto hodnoty 8 tis.
K¢. Do skupiny ostatni naklady zahrnuje nadace Dobry andél kursové ztraty, dary a jiné
ostatni naklady. Dalsi, ale ptfesto ne posledni skupinou ndkladii jsou odpisy, prodana
majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek. Obrovsky nartst téchto nakladl nastal v roce
2019, kdy velkou ¢ast téchto nakladi tvotil acet prodany dlouhodoby majetek. Poslednim
nakladem je dan z ptijmu. Jako u dani a poplatkii je ma i tato dan nulové hodnoty, krom¢
roku 2019. Kdy tento néklad byl v celkové vysi 35 tis. K& Celkova hodnota nakladi ma
kazdym rokem rostouci tendenci, coZ neni pozitivni zména. Jak je z grafu patrné, nejveétsi
dopad na celkovou sumu nakladi maji osobni néklady. Naopak dan€ maji nejmensi dopad

na celkové naklady.
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza naklada

Horizontdlni zména nékladi Stav k3112,
v %
2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
Spotfebované nikupy =1,38% 27,10% 1,80% 0,10%
Sluzby -36,63% 52,64% 15,63% 27,09%
Osobni niklady 18,23% 20,45% 12,54% 4.47%
Dané a poplatky 0% 0% 100% 0%
Ostatnl ndklady -04,34% 266,67% 954,55% 67,24%
Odpisy, prodany majetek,
tvorba rezerv a opravmych 12,38% 21,48% 18,24% 2004,39%
poloiek
Dari 2 pFfjmi 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zéklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Spotiebované nakupy vzrostly v roce 2017 oproti roku 2016 na celych 27,10%
v disledku vysokého zvyseni spotteby materialu. V dalSich letech v§ak nadace Dobry andél
snizila spotfeba materialu, a tak doslo v dalSich letech ke sniZzeni nakladu spotfebované
nakupy. Dle vykazu zisku a ztraty v roce 2017 vrostly ostatni sluzby o 52,39%, coz mélo
dopad na celkovou hodnotu sluzeb, které v roce 2017 vzrostly oproti roku 2016 na 52,64%.
Osobni naklady vykazuji od roku 2017 zacaly klesat. Ackoliv dan¢ a poplatky nemaji
V horizontalni zméné nakladi v procentech tendenci klesat ani riist, vyjimka nastala v roce
2018, kdy doslo u tohoto nakladu k naristu o celych 100%. Mezi dalsi pozorovany naklad
patii ostatni néklady, které jsou maji béhem sledovanych let rostouci, ale i klesajici tendenci.
Mezi rokem 2015 a 2016 doslo k velkému poklesu u uctu dary a jiné ostatni naklady, coz
zapticinilo v roce 2016 sniZeni ostatnich ndkladi o 94,34%. K vyraznému narGstu téchto
nakladl vSak doslo v roce 2017 a 2018. PfedevS§im béhem roku 2018 vzrostly hodnoty na
uctu dary a jiné ostatni naklady. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych
polozek ma4ji rostouci tendenci. K nejvétsimu nartstu této skupiny ndkladt doslo v roce
2019, kdy nadace Dobry and¢l prodala velkou cast dlouhodobého majetku. Posledni
skupinou nékladu, které u sledované organizace ve vykazu zisku a ztraty lze nalézt, je dan
z ptijmu. Tento naklad je jediny z celkovych, ktery v celém sledovaném obdobi nema
rostouci €i klesajici tendenci. Béhem sledovanych let ma celkova hodnota nékladii rostouci

tendenci, coz neni pro nadaci Dobry and€l pozitivni zména.
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Horizontalni analyza vynost

Pro horizontélni analyzu vynost je vyuzivam vykaz zisku a ztrat a vystupy jsou
rozdéleny do péti skupin. Vynosy se v pozorované organizaci rozdéluji na ostatni vynosy,
které jsou tvotfeny troky a jinymi ostatnimi vynosy. Dal$i skupinou vynosu jsou piijaté
ptispévky, které jsou tvoteny z dart. Treti skupinou jsou provozni dotace, ve kterém se
nachdzi ucet provozni dotace. Do vynosii nadace Dobry andél se fadi také trzby za vlastni
vykony a za zbozi. Posledni skupinou, ktera spada pod vynosy jsou trzby z prodeje majetku,

zuctovani rezerv a opravnych polozek.

Graf 5 - Vyvoj vynosu v tis. K¢
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2013 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Z grafu €. 5 je viditelné, Ze se na celkové vydaje podileji nejvice pfijaté ptispevky,
byly béhem prvnich ti sledovanych let konstantni. Od roku 2018 vSak zacaly mit klesajici
tendenci a v roce 2019 mél tento vynos nulovou hodnotu. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
byly do roku 2017 nulové. Béhem roku 2018 prodala nadace Dobry andél zbozi, a tak
hodnota tohoto vynosu vzrostla. Stejny pfipad nastal v roce 2019, kdy trzby za zboZi jesté
vice vzrostly. Poslednim sledovanym vynosem jsou trzby z prodeje majetku, zactovani
rezerv a opravnych polozek. Tato skupina vynosii vykazovala od roku 2015 az 2018 nulové
hodnoty. Zlom vsak pftisel v roce 2019, kdy se nadaci podafilo ziskat vysoké trzby na uctu
trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Ten Ucet tvoril 99%

z celkové Castky zminéné kategorie vynosu. Dale doslo k vynosu na uctu trzby z prodeje
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cennych papiru a podilu. Poslednim vynosovym uétem v této kategorii byl Gcéet vynosy

zZ kratkodobého finan¢niho majetku.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza vynost

Horizontélni zména Stav k 31.12.
ymoml v % 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019
Ostatni vynosy 100% 400% 290% 220,51%
PEijaté piispévky -7,44% 27.27% 6,44% -5,42%
Provoezni dotace 0% L -66,67% =100%
Triby za vlastni o .
vikony a za zbozi 0% % 0% 130,32%
Triby z prodeje
majetln, Fidtovani 0% 0% 0% %
rezerv a opravnych
poloZek

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zéklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Ostatni vynosy nemaji zcela konstantni procentudlni zmény, ale vzdy se jedna o
hodnoty kladné, proto je mozné tento vynos pokladat za pozitivni. Ptijaté prispévky béhem
roku 2016 vykazuji negativni zménu. To se vSak zménilo v nasledujicim roce, kdy doslo ke
zlepSeni u uctu dary. V dalsich sledovanych letech doslo opét ke zhorSeni. Prijaté prispévky
V podobé dar maji tedy kolisavou tendenci, ktera je plna vykyvi, avsak tyto hodnoty nejsou
pouze zavislé na ochot¢ jednotlivych darcli organizace vénovat pen€zité nebo nepenézité
dary, ale také zalezi na financ¢ni situaci, ve které se sledovana organizace nachéazi. Provozni
dotace maji klesajici tendenci béhem roku 2018 a2019. Zaroven jejich ziskani je také zavislé
na finan¢ni situaci, ve které se organizace nachazi. Trzby za vlastni vykony a za zbozi maji
pfiznivou procentudlni zménu, jelikoz béhem roku 2018 a 2019 zacala nadace vykazovat

Vynosy z prodeje zboZi.

4.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Predstavitelé jednotlivych skupin pomérovych ukazateli zkonkrétnuji polozky
ucetnich vykazl. Analyza byla provadéna ve sledovaném obdobi z polozek Gcetnich vykazii

nadace Dobry and¢l.
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Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie méti schopnost prispévkové organizace vytvafet takové vynosy
Z hlavni ¢innost, které dokdzou pokryt své vynalozené naklady na hlavni ¢innost. Tento
ukazatel porovnava miru sobéstacnosti organizace. Hodnota tohoto ukazatele je vypocitina
jako podil vynost z hlavni ¢innosti a nakladu z hlavni ¢innosti. Optimalni vysledek by mél
¢init 100%. Pokud by hodnota byla niz$i, znamenalo by to, Ze organizace neni schopna

pokryt naklady z hlavni ¢innosti jejimi vynosy.

Tabulka 9 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Niklady z hlavni ¢innosti 6 384 6417 B 148 9 040 16 327
Viynosy z hlavni ¢innosti 6 384 6417 8148 9 040 16 327
Autarkie 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zéklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Z tabulky je mozné vypozorovat, ze v kazdém roce vynosy vzdy vyrovnaly naklady na

100%. Ve sledovaném obdobi byl tedy vysledek autarkie optimalni.

Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita

Ukazatele likvidity udavaji informace o tom, zda je organizace schopna financovat své
kratkodobé zavazky pomoci pohotovych platebnich prostiedkli. Mezi n¢ se fadi napiiklad
hotovost v pokladné, na bankovnich uc¢tech ¢i na jinych uctech, ale také Seky nebo
obchodovatelné papiry. K vyslednym hodnotam lze dojit podilem kratkodobého finan¢niho

majetku a kratkodobych zavazki.
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Tabulka 10 - OkamZita likvidita v tis. K¢

STAV KE DNI
31122015 | 31122006 | 31.12.2007 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Kritiodoby finanini 27 637 39 334 46 623 58 184 80 486
majetek
Kriitkodobé zévazky 622 538 726 811 823
Okamiits likvidita 44,43 73,11 64,22 71,74 97.80

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Z tabulky je zfejmé, Ze okamzita likvidita vykazuje vysoké hodnoty. Je to diky
vysokému kratkodobému finanénimu majetku, pod ktery spadaji ucty v bankach. Je zfejmé,
ze nejvyssi okamzitd likvidita byla v roce 2019, kdy byl zaroveinn nejvyssi kratkodoby
finan¢ni majetek spole¢né s kratkodobymi zavazky. Pokud je okamzita likvidita vyssi nez
optimalni rozmezi, je vyhodné ziskavat nové financni prostfedky. V ptipadé nadace Dobry

and¢l je patrné, Ze jejich financni prostiedky na béznych uctech nejsou zhodnocovany.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita prokazuje schopnost placeni kratkodobych pohledavek neziskové
organizace diky pfeméné kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku na
penize. Vysledku lze docilit soué¢tem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
pohledavek v poméru s kratkodobymi zavazky. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi
od1dol,5.
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Tabulka 11 - Pohotova likvidita v tis. K¢

STAV KE DNI
3122005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31122018 | 31.12.2019
Kritkndoby finantni 27 637 39 334 46 623 58 184 80 486
majetek
Kratkodobé pohledavky 01 152 244 510 256
Krétkodobé zivazky 622 538 726 811 823
Pohotovi likvidita 44,58 73.39 64,56 72,37 98,11

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Gcetnich vykaziz nadace Dobry andél

Ve sledovaném obdobi pohotové likvidita neklesla pod minimalni doporucenou
hodnotu. Opét v roce 2019 nastala nejvyssi likvidita, kdy ukazatel dosahl vyse 98,11.
Pohotova likvidita vykazuje od roku 2015 — 2017 velmi podobné hodnoty, jako likvidita

okamzita a rozdily jsou patrné pouze v desetinnych c¢islech. Od roku 2018 se vSak hodnoty

.....

Bézna likvidita

Ukazatel b&zné likvidity slouzi k vystizeni, kolikrdt je dana organizace schopna
pokryt obéznymi aktivy kratkodobé zdvazky. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel jsou
udavany v rozmezi 1,5 — 2,5. Vysledek ukazatele lze ziskat podilem obéznych aktiv a
kratkodobych zavazka.

Tabulka 12 - BéZna likvidita v tis. K¢

STAV KE DNI
3L12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Obé&mna aktiva 27 728 39 486 46 867 58 694 B0 742
Kratkodobé zivazky 622 538 726 811 823
Béim4 likvidita 44,58 73,39 64,56 72,37 98,11

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél
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Z tabulky je zfejmé, Ze zadna zvyslednych hodnot neklesla pod minimalni
doporuc¢enou hodnotu. Hodnoty se tedy pohybuji nad hranici optimalnich hodnot. Nejvyssi
hodnota je opét v poslednim pozorovaném roce, kdy byly kratkodobé zavazky kryty 98,11x
obéznych aktiv. U neziskové organizace plati, ze ¢im vyssi je primérna hodnota likvidity,
tim je zvysSend pravdépodobnost udrzeni jeji platebni schopnosti. Vysledek bézné likvidity
je totozny s vysledkem likvidity pohotové. Je tomu tak, protoze pozorovana nadace nema
vV rozvaze UCtované zasoby. Obézna aktiva jsou tedy tvofeny pouze z kratkodobého

finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek.

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti udava, do jaké miry sledované organizace pouziva cizi

zdroje béhem financovani svého podnikéni.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost patfi mezi zdkladni ukazatele zadluzenosti a slouzi k méteni
finan¢ni Grovné organizace. Vyjadiuje tedy, do jaké miry dokaze organizace pokryt cizi
zdroje celkovym majetkem. K vyslednym hodnotam lze dojit podilem cizich zdroji a
celkovych aktiv.

Ve sledovaném obdobi se celkova zadluzenost organizace pohybuje v rozmezi od 1%
do 2,14%. Nejlepsiho vysledku bylo dosahnuto v roce 2019, kdy celkova zadluzenost ¢inila
pouze 1%. Z tabulky lze vycist, ze hodnoty celkovych aktiv jsou mnohonasobn¢ vyssi nez
hodnoty cizich zdrojti. Lze tedy fict, Ze jsou celkova aktiva z cizich zdroji kryta minimalné
a ze ma tento ukazatel klesajici tendenci. Z vysledku je zfejmé, ze véfitelé nemusi mit obavy

organizaci finan¢n¢ podpofit, protoze sledovana organizace neni témét zadluzena.
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Tabulka 13 - Celkova zadluZenost v tis.

K¢

STAV KE DNI
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Cizi zdroje 622 538 726 811 823
Celkova aktiva 29 024 40 177 48 241 68 142 82 356
Celkovi zadluZenost 2,14% 1,34% 1,50%a 1,19% 1,00%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade Ucetnich vykazii nadace Dobry andél

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani pfedstavuje miru kryti celkového majetku vlastnim
kapitalem organizace. Oproti celkové zadluzenosti jsou u tohoto ukazatele vyzadovany vyssi
hodnoty.

Podle uvedené tabulky nize 1ze uvést, Ze sledovana organizace je schopna pokryt vétsinu
svého majetku. Koeficient samofinancovani méa rostouci tendenci a v roce 2019 dostahl

témei 100%.

Tabulka 14 - Koeficient samofinancovani v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Vlastni kapital 28 402 39 639 47 515 67 331 81 553
Celkova aktiva 29 024 40 177 48 241 68 142 82 356
Koeficient
samofinancovéni 97.86% 98,66% 98,50% 98.81% 99.02%
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5 Vysledky a doporuceni

V této Casti bakalarské prace jsou zhodnoceny vysledky, které byly ziskany finanéni
analyzou. Nasleduji doporuceni a piipadna opatieni, ktera mohou poslouzit k vylepSeni

hospodateni sledované nadace.

5.1 Zhodnoceni vysledki

S poskytnutymi daty z acetnich vykazu v letech od 2015 — 2018 byla provedena
finan¢ni analyza vybrané neziskové organizace Dobry andél. Analyza byla proveden za
pomoci absolutnich ukazatell, jako je vertikdlni a horizontdlni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Do analyzy spadaji i pomérové ukazatele mezi které se fadi ukazatele autarkie,
likvidity a zadluzenosti. Vysledné hodnoty byly zndzornéni pomoci tabulek a graft.

Z vertikalni analyzy rozvahy je zfejmé, Ze v nadace Dobry andél ma vétSinovy podil na
celkovou bilan¢ni sumu aktiv obézna aktiva. Jejich podil na celkova aktiva ve sledovaném
obdobi ¢inil 96%. U sledované neziskové organizace je velky podil z ob&znych aktiv ziejmi,
jelikoz je jejich ¢innost orientovana na finan¢ni pomoc rodindm, které zasahla tézka nemoc.
U pasiv maji nejveétsi podil na bilancni sumu vlastni zdroje, neboli vlastni kapital. Za
sledovana obdobi byla nadace Dobry andél financovana z 98,6% vlastnimi zdroji. Jak u
stalych aktiv, tak u vlastnich zdroji béhem sledovanych let nebyla zaznamenéana nijak
vyznamna zména vyslednych hodnot.

U vertikalni analyzy nakladti maji majoritni podil na celkovou bilan¢ni sumu osobni

naklady. Ty ve sledovaném obdobi tvoii v priméru 56% celkovych ndkladii. Naopak

cvwvr

cwvwvr

dotace.

Vysledné hodnoty u horizontalni analyzy byvaji rozliSovany na pozitivni a negativni
zménu. Rostouci tendence je piiznivé v ptipadé¢ aktiv, pasiv a vynost. Pro nédklady je vSak
pfizniva situace, kdy maji tendenci klesajici. Celkové aktiva maji béhem sledovaného obdobi
hodnoty celkového poklesu nizsi, néz celkového nariistu. Znamena to tedy, Ze se jednd spise
o pozitivni zménu. U pasiv je tomu podobné. Celkova tendence poklesu hodnot je mnohem
mensi, néZ jejich celkovy narist. Vlastni kapital béhem sledovaného obdobi stale roste,

naopak hodnoty u ciziho kapital jsou tvofeny vykyvy. Celkové je zména u pasiv pozitivni.
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Ve sledovaném obdobi maji celkové néklady rostouci tendenci, coz znamena pro
neziskovou organizaci negativni uménu. Nejveétsi podil na celkové néklady maji osobni
néklady, zde dochazi k velkému ristu pfedevsim u uétu mzdové naklady. Celkové vynosy
maji pozitivni zménu, jelikoz maji béhem sledovanych let rostouci tendenci. Nejlepsi
hodnoty vykazuji pfijaté piispévky, které maji zaroven velky vliv na celkovou hodnotu
vynosu. AvSak v roce 2019 doslo zaroven k vysokym trzbam z prodeje majetku.

Z vysledktu autarkie je zfejmé, ze vynosy pokryvaji naklady v plné vysi béhem
sledovaného obdobi. Vysledek autarkie je tedy optimalni.

Okamzita likvidita vykazuje u neziskové organizace vyssi hodnoty, néz je doporucené
rozmezi. Ve vSech letech pfevySuje né€kolikrat kratkodoby financéni majetek kratkodobé
zavazky. Pro nadaci Dobry and¢l toto znamena, ze by byla schopna splatit véas své
potencionalni zéavazky. Pohotova likvidita v zddném roce neklesla pod doporuéenou
hodnotu a vysledné hodnoty jsou optimalni pro véfitele, kteti by méli zajem neziskové
organizaci finanén¢ vypomoci. Ani u bézné likvidity neklesly vysledné hodnoty pod
doporucené rozmezi. O sledované organizaci tento vysledek vypovida o tom, Ze ma vysoké
platebni schopnosti.

Celkovd zadluzenost nadace Dobry andél vykazuje optimalni hodnoty. Bcéhem
sledovaného obdobi byly hodnoty celkovych aktiv mnohonasobné vyssi, nez hodnoty cizich
zdrojti. Nejlepsiho vysledku bylo dosahnuto v roce 2019, kdy celkova zadluZenost byla 1%.
Tyto vysledky jsou pro véfitele pozitivni, jelikoz se nemuseji bat finanéné vypomoci dané
organizaci. Koeficient zadluZenosti vykazuje také ptiznivé hodnoty, jelikoZ maji vysledné
hodnoty rostouci tendenci. V roce 2019 tento ukazatel dosahl téméf 100%. Sledovana

organizace je tedy pokazdé schopna pokryt majetek svym vlastnim kapitalem.

5.2 Doporuceni

Pti posouzeni uvedenych vysledkli z finan¢ni analyzy lze organizaci doporucit, aby
naddle pokracovala v navySovani obéZznych aktiv. Jelikoz se jednd o piispévkovou
organizaci, je nezbytné, aby finan¢ni prostfedky na uctech mély stale vétsi podil na bilan¢ni
sumu aktiv. Pro sledovanou nadaci by bylo pfinosem, aby doslo ke sniZeni celkovych
nakladt. Rostoucim nakladem pro nadaci Dobry andé€l jsou pfevazné mzdové naklady. Lze
tedy vyuzit napiiklad dohodu o pracovni ¢innosti a podobnych mensich tvazki. Pro studenty
by mohla byt nabizena neplacena staz. Nadace také prodava své vyrobky a trzby z prodeje

jsou nasledné vyuzity na naklady pro jeji fungovani. Pfesto tyto produkty nejsou zcela
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propagovany. Pokud by nadace o svych produktech dala vice védét, naptiklad na sociélnich
sitich, jakou jsou facebook ¢i instagram, mohla by ziskat vice finan¢nich prostfedkli na
pokryti svych nezbytnych ndkladti na fungovani organizace. Pro ziskani jesté vétSich
finan¢nich prostfedkii pro rodiny v tisni by bylo mozné jménem organizace uskutecnit
jednou za rok benefitni akci proti rakoviné. Veskery vytézek by poté mohl byt vyuzit pro
vybrané rodiny. Béhem sledovanych péti let nadace Dobry and¢l dosahla vynost v ¢astce
46 316 000 K¢. Nadaci se dati a kazdym rokem jsou vynosy vyssi. Pfinosem a splnitelnym
Ukolem je, aby nadace béhem dalSich let dosahla vynost v ¢astce 50 000 000 K¢. Celkove z

finan¢ni analyzy vyplyva, Ze je sledovana organizace finan¢né stabilni.
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6 Zavér

Tato bakalafskd prace se vénovala vyuziti financni analyzy pii rozboru vysledkl
hospodateni neziskové organizace. Prace je zamétfena na vybranou nadaci Dobry andél a
cilem této prace bylo zhodnoceni jejiho hospodateni prostfednictvim financni analyzy
v obdobi 2015 — 2019 a na zéaklad¢ ziskanych vysledki doporudit opatfeni ke zlepseni
situace.

Bakalarska prace ma dveé hlavni ¢asti. Prvni Cast je tvofena teorii, kterd se vztahuje
k neziskovému sektoru, financovani neziskovych organizaci a k nasledné problematice
ohledn¢ finan¢ni analyzy. Veskeré informace byly ziskany z odborné literatury, ktera se
zaméfuje na tato témata. Nedilnou soucasti jsou podstatné pojmy ohledné finan¢ni analyzy,
které byly vyuzity v praktické ¢asti této prace.

V praktické Casti je kratce popsdna analyzovana nadace Dobry andél. VSechna data pro
finan¢ni analyzu byla ziskana z Gcetnich vykazi organizace a na zéklad¢ téchto udajt byly
provedeny vertikalni a horizontdlni analyzy, které pfedstavovaly, ze bilan¢ni suma
organizace ma rostouci charakter. Majetek organizace je po celou dobu sledovaného obdobi
tvoten z velké Casti obéznymi aktivy a na dlouhodoby majetek se neziskova organizace ptilis
nesoustfedi. Celkové je nadace Dobry andél financovéna z vlastnich zdroji. Vypoclty
pomérovych ukazateld, kterymi byly v této praci ukazatele autarkie, likvidity a zadluzenosti
ukazuji, Ze si nadace ve svém financovani vede dobfe. Celkova zadluZenost organizace ma
klesajici tendenci a koeficient samofinancovani ma hodnoty rostouci. Pokud se nadaci Dobry
andél podati ve své ¢innosti nadale pokracovat a na zdklad¢ doporuceni zvysi svoje piijmy
a pokusi se snizit naklady, tak Ize predpokladat pozitivni vyvoj kompletnich ukazatelt

finan¢ni analyzy.
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8 Prilohy

Ucetni zavérka

rozvaha k 31. prosinci 2015

":_I::chm Shae b posked
AKTIVA p.a.'..:-:..lr.:. "':d'::;:"";::'f
ahdabi 2015 | @ e
|kis. KE) ne- &)
A. Dlouhodoby majetek celkem 107 B45
L Dlouhedoby nehmatry majetek coll 1534 1 &2
| 2. sottware 1 534 1 676
. Opraviy & diauhedabému majetku celkem =458 =TE1
| 2. Corivky k saltear 453 7RI
B. Er&tkodaly majetel colkam 15 ?"ﬁl_ FER L
Il. Pohledavky celkem 165 a1
4, Poskytnuté praveon zalory 2 T
5. Ostabn pahledbvhy
17, Jire pohledavky L | 20
18. Dohadne OGSty aktivni 4
lil. Krétkodoby fimancni majetek celkem 15 484 2T AT
| 1. Oésy v banksich 15 iy 27 647
. Mind aktiva celkem 145 451
] 1. Waklady piittich obdabi 146 451
AKTIVA CELKEM 16 871 19 024
SRk posied
pnmTR Sl dni aCetrdhg
FASTVA udetniho .
bdati 2015 "'m_m I:.:
IKis, KE] L
AL Visstrii zdroje celkem 14 43F 25 407
L JmiEri celkem 14 432 2% 403
1. Viastrri jméni g 1%
1. Fandy 13 113 71
3. Ostatni fondy - wkilad ziizovabell 1 Cony 1000
I Wyiledek hodpodafeni celkem o Q
B. Cizi zdroje celkem 243% &22
L Eratkodobé zavazrky celoem 505 622
1. Dodayateds 58 21%
4. Ostabm zavazky
%, Tamdstranci 18| 165
7. Tavazky K imstitucim soclalnihg Zabezpedenl & velejneha Zdrotnibs . a
peajiEtErd
%, Qstatri pfime dané 40 33
2. Debedngd ddny pasived 13‘3‘1 13
. Jink pasiva celem 1934
1. Vipdaje pristich obdabs 24
1. Vynosy priitich obdoki 1 910
FASIVA CELKEM 16 871 19 024
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Vykaz zisku a ztraty za ohdohi 2015

A Maklady Hlavni Einnost (tis. KE)
I, | Spotfebovans nakupy celkem 74T
1. Spotreba materialu Tha
1. Spotieba energie 33 I
. | Slufby celkem 1 695
B, Cealovns £y |
7. Haklady na reprezentaci 11
B. Ostatni sluzby 1653 |
. | Osobni naklady celkem 3516
%, Mizdové naklady 2635
10. Zakonné soclalni pojidténi B
12. Zakonné sacialni naklady '
13, Ostatni socialn naklady 12
. | Dané a poplatky celkem |
16, Ostatmi dane a poplatky
" V. | Ostatni niklady celkem 53|
21, Dary 15
24, Jind pstatnl naklady 38
" Odpisy, prodamy majetek, tvorba rezery a apraviych
poloiek celkem 323
25. Ddpisy disuhodoebdho nehmatndha & himatndho majethu 333
| Miklauty celkem 6 184
E. ¥ynasy Hlavni Einnost (tis, Ki)
I¥, | Ostatni vwnosy celkem 1
15, Uroky 1
¥l. | Frijaté prispéviy cellem & 187
' 27. Piijats prispéviy (dary) § 287
Vil | Provezni dotace celkem 96 |
19, Provaeni dotace 1
Vynasy celkem 6 384 |
C. | ¥ysledek hospodaifeni pifed zdanénim 1]
34. Dah z pfijmd i
D. |Vysledek hospodafeni po zdanéni a
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Uéetni zavérka
rozvaha k 31. prosinci 2016

Stav k prvnimu dni

Stav k posked. dni

AKTIVA ucetnihe obdobi 2016 | 0cetnihe obdobi 2016
[tis. KC) {tis. KC}
&, Dlouhodaby majetek celkem 845 483
I, Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 1626 1 626
| 2. software 1626 1626
I¥. Opravky k dlsuhodabému majetku celkem -781 -1 143
| 2. opravky k softwaru 781 1143
B. Kratkodoby majetek celkem EB1Te 39 &%94|
Il. Pohledidvky celkem M 152
4. Poshytnuté provozni zakdy 7 78
17. Jine pohledavky 0 74
I, Kratkodoby financni majetek celkem 27 637 39 334|
| 3, UEty v bankich 17 837 19 334
V. Jind aktiva celkem 451 208|
| 1. Niklady pFitich obdobi 451 208
AKTIVA CELKEM 19024 40177
Stav k prenimu dni Stav k posled, dni
PASIVA Ufetnibe abdabl 2016 | Géatntha abdabl 2016
[Lis, B} [Lis, KE]
A, Vlastni zdroje celkem 18 402 39 639
I, Jméni celkem 18 402 39 639|
1. Viastni jméni 113 128
1. Fondy 717 18511
3. Ostatni fondy - vklad zfizovatel) 1000 1000
I, ¥ysledek hospodafeni celkem
B. Cizi zdroje celkem 622 518
I, Kratkodobe zavazky celkem 622 538|
1. Dodavatels 13 A
4, Ostatni zavazky 4
5. Jaméstnanc 186 b
7. Tavazky k institucim secialnibo zabezpedent a verejnéhe a7 12
zdravolnihe pojdtént
4. Ostatni prime dane 33 8
10, Daf 2 pridane hodnoty 1
1%, Dohadné GEty pasivni 113 130
I¥. Jind pasiva celkem
1. Vydaje pristich obdobi
. Vynosy pfistich obdob
PASIVA CELKEM 29 024 40177
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Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016

Hlavii innast (ts, KE)

A, Maklady
I Spotfebované nakupy celkem 786
1. Spotieba materialu 757
1. Spotreba energie 9
l. Sluiby celkem 1108
5. ODpravy a udriavani 1
6. Cestovine 3
7. Haklady na reprezentaci 15
8. Ostatni sluzby 1069
m. Osabni naklady celkem 4157
9, Mzdové naklady 3080
10. Zakonne socialni pojisténi 1 040
12, Zakonne socialni naklacdy pii]
13. Ostatni socialmi naklady 17
IV, Dané a poplatky celkem
16, Ostatni dané a poplatky
v, Ostatni naklady celkemn 3
12, Dary 2
24, Jiné ostatri naklady 1
vl Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravmych poloZek
" |celkem 363
5. Epu.y dlouhodobého nehmotnéha a hmotnéhe majetku 363
Néklady celkem 6417
Hlawni Einnost (tis. KE)
B. Vynosy
IV, Ostatni vynosy celkem 2
15, Uraky i
VI, Piijaté pFispévky celkem 6 319
27, Prijaté prispévky (dary) 6 319
Wil. Provozni dotace celkem kL]
29. Provozni dotace %
Vinosy celkem & 417
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim
3, Dai 7 piijmi
D. Vysledek hospodareni po zdanéni
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Ucéetni zavérka
rozvaha k 31. prosinci 2017

Staw Kk premimu dd

Staw & posted. dni

ARTIVA ucetriho abdobd 3017 uCetniba obdabi 207
{tis. KE) [tz KE)
A Disuhedaby majetel cellem 483 a4
L Meuhadaby nehmatny majetek celkem 1826 1 B35
2. Salbware 1626 1 B28
B, Madskondeny dioshodoby nehmobrg majetak o T
I Dleuhodeby hmaing majetak celleam 0 33
| 4, Samastalng movite vitcl a soubary mositpch waci '+ 315
. Oprivky k disuhodobému majetiu call -1 143 -1 584,
2, Dpréndiy k aoftwaru -1143 -1 06
T, Cipraviy K BEmMOsIRITT mavitym wicam a soubanim motysh i 0 -8
B. Kratkodaby majetek celkem 28§94 4T ETT
L Zasoby callam o 350
| & zwecing cents D 350
I Pohledaviy celkem 152 244
4, Paskyinubé prowogni za ko by TH 211
17. Jin poHeddviy 74 1%
WL, Kritkodeby finanéni majatak calkam 30334 46 625
[ 3. ety v bankaen 39 334 A6 625
M. Jind aktiva celkem 2R 480
| 1. Niklady piétich cbdobi 208 460
AKTIVA CELKEM 40177 45 241
Staw k premimu dd Staw & posted. dni
PASIVA ucetriho abdobd 317 uCetniba obdabi 27
{tis. KE) [tis. KE)
A Wlasing 2droje celkem 0830 47 816
L dmdn| calkam 30830 47 B85
1. Wiasini jiréni 128 32
2, Fondy &N A5 483
A, Ostatnl fondy — veiad Zizoaieli 1 G0 1 (i
. Vysbedek hospadafeni callem 0 1]
B. Clzi zdroje calkem 53R 726
L. Kratkodobt zdvazky celkem B3R 726
1, Do avatelé 21 0
4, Ostaini mvwazky 4 B
5. Zamdsiranci 216 a4
7. Zawazky k instilucim socidinihe zabezpedani 8 vefard ho 2drawolrihe poidtani 128 176
9, Ostaini plime dand 38 56
10 Dad 7 pidand hodnoty 1 3
22 Dabadné Gity pasii 130 181
. Jini pasiva callkem ] 1]
PASIVA CELKEM 40177 48 241
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Vykaz zisku a ztraty za obdohi 2017

Hilawni finmast (tis. KE)

A, Miklady
I Spotiebované nakupy celkem 999
1, Spotieba materialu T
1. Spotieba enengle 20
I Sluzby celkem 1 689
5. Opravy a udrZovani 1
6, Cestovne 0
7. Haklady na reprezentaci 29
B, Ostatnd shdty 1679
ik, Osobni ndklady celkem 5 007
9, Mzdeve naklady 31714
10. Zakorne socialm pojisténi 1 2al)
12, Takome mcialni naklady k|
13. Ostatni socialni naklady 10
IV, Dané a poplatky celkem 1
16. Ostatni dané a poplathy 1
V. DOstatni naklady celkem i1
12, Dary i
24, Jiné ostatni niklady i
Wi Odpisy, prodany majetek, tvorba rezery a apravrych polofek celkem 441
15, Ddpisy dioubodabého nehmatnéha a hmatneha majetks 441
Maklady celkem B 148
B. Vynasy
Iv. Ostatni vynosy celkem 10
18, Jirnd ostatnl vynosy 1
Wi, Prijaté prispévky cellkem & 042
27, Plijaté pflspivky (dary) E 047
Wil. Frovezni dotace celkem i
9, Provozn dotace B
Wynosy celkem 8148
C. Visledek hospodareni pred zdanenim 0
4. Dan z piijmu 0
D. Vysbedek hospodafeni po zdanéni 0
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ARTIVA

4. Dlouhodaby majetek celkem

I Douhadoby nehmotny majetek celkem

1. Software

6. MHedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
II. Dlouhedoby hmotny majetek celkem

4. Samostatné movité veci a soubory movitych véci
9. Medakonteny dieshedoby hmotny majetek
Il Dlouhodoby financni majetek celkem

6. Ostatni dlouhodoby finanini majetek

IV. Opravky k diouhodobému majetku celkem
2. Opravky saftwaru

7. Opravky k samostatnym movitym vécem a
soubordm movitych vec

B. Kratkodoby majetek celkem

I. Zasoby celkem

7. Thazi na skladé a v prodejnach

F

UCETNI ZAVERKA 2018

ROZVAHA K 31.12.2018 - AKTIVA

Stav k prnimu dni
iéetnito obdobi
2018 (tis. KE)

564

1835

18218

i

i

-1 584

-1 506

47 677

350

Stav k poslednimu
dni iéetnihe obdobi
2016 (tis. KE)

B8 854
16922
1503
19
6B
i

& 500
2024
2024
-1 %03
1T
-182
59 284
437

437

8. Ibofi na cesté

1I. Pohledivky celkem

4. Poskytnuté provozni zalohy

5. Ostatni pohledaviy

17. Jiné pohledaviey

18. Dohadné Gty aktivni

1Il. Kratkodoby finanéni majetek celkem
3. Uity v bankich

IV. Jind aktiva celkem

1. Maklady pfictich abdabi

Aktiva celkem

65

350

244

21

3

46 623

46 €23

48 241

510

324

n

kL]

129

58 184

58184



PASIVA

A. Viastni zdroje celkem

I. Jméni celkem

1. Vastni jméni

1. Fondy

3. Ostatni fondy - viklad zfizovateld
Il. Wysledek hospodafeni celkem

B. Cizi zdroje celkem

Ill. Kratkodobé zivazky celkem

1. Dodavatele

4. Ostatni zavazky

5. Zaméstnanci

7. Zavazhky k institucim socialniho zabezpedeni
a vefejného zdravotniho pojisténi

9. Ostatni primé dané

10. Dad z pridané hodnoty

17. Jiné zavazky

12, Dohadné Gfty pasivni

I¥. Jina pasiva celkem

Pasiva celkem

ROZVAHAK 31.12.2018 - PASIVA

Stav k prvmimau dni
letniho obdobi
2018 (tis. KE)

47 515
47 515

iz
46 483

1 000

B

10

294

176

56

3

48 241

66

Stav k poslednimu
dni icetniho obdobi
20 (tis. KE)

67 33
67 33

1]
66 331

1 000

Bi1

Bi1

267
161

51

68 142



A, Wiklady
I. Spotfebované nakupy celkem
1. Spotfeba materialu

1. Spotfeba energie

4. Prodané zhoZi

1. Slugby celkem

6. Cestovné

7. Maklady na reprezentaci

8. Ostatni sluzby

1l Osobni naklady celkem

9. Mzdové naklady

10. Zakonné sacidlni pojisténi
12. Zakonné socialni naklady
13. Ostatni sacialni naklady

IV. Dané a poplathky celkem

V. Ostatni naklady celkem

21. Kursové ztraty

AKTIVA

A. Dlouhodoby majetek celkem

I. Dlouhodaby nehmotny majetek celkem

2. Software

6. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek
II. Dlouhodob§ hmatn§ majetek celkem

4. Hmotné movité véci a jejich soubory

9. Nedokoneny diouhodoby hmotny majetek
lil. Dlouhodoby finanéni majetek celkem

6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

IV. Dpravky k dlouhodobému majetku celkem

2. Oprévky softwaru

7. Oprévhky k samostatnym movitym vcem
a soubordm movitych vécl

B. Kratkodoby majetek celkem
I. Zasoby celkem

7. Zbofi na skladé a v prodejnach

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2018

Hiani &innost
(tis. KE)
1017

B15

1913
5635
4176

1419

Uéetni zavérka 2019
Rozvaha k 31.12. 2019 - Aktiva

Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu
GEetniho obdobi  dni GEetniho obdobi

2019 (tis. KE) 2019 (tis. KE)
6832 1234
1922 2124
1903 2123
19 1
6813 1163
313 313
6500 850
(1] o

a o
-1903 -2 053
=1721 -1 766
182 -287
61310 a1zz
437 270
437 270

2. Dary

24. liné ostatni naklady

V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opraviych paloZek celkem

25. Odpisy 3 &ha a
Naklady celkem

B. Vimosy

I. Trzby za vlastni vikony a za zbodi celkem

3. Trzby za prodané zbozi

V. Ostatni vynosy celkem

15. Uroky

V1. Piijaté piispéviy celkem

27. Pfijaté pfispévky (dary}

Vil. Provozni dotace celkem

2%. Provozni dotace

Vynosy celkem

€. Vysledek hospodafeni pred zdanénim
34. Dan z pfijmi

D. Viysledek hospodafeni po zdanéni

Il. Pohledavky celkem

4. Poskytnuté provozni zalohy

5. Ostatni pohledévhy

17. Jiné pohledavhky

18. Dohadné Géty aktivni

IIL. Krétkodoby finangni majetek celkem

3. Penéini prostfedky na GEtech

4. Majetkové cenné papiry k obehodovani

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani
IV, Jind aktiva celhem
1. N&klady pfigtich obdobi

Aktiva celkem

67

510

3z4

21

36

129

60 208

60 208

155

155

68142

Kl

42

Ny

Ny

9 040

39

8 560

8 560

2

9 040

BO 486

70544

1079

8863

no

no

82356



PASIVA

A Viastni zdroje celkem
l. Jméni celkem
1. Viastni jméni

2. Fondy

3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finangniho majethu
a zéavazkd

Il. Vysledek hospadafeni celkem
B. Cizi zdroje celkem

|. Rezervy celkem

Il. Dlcuhodobé zavazky celhem
IIL. Kratkodobé zdvazhy celkem
1. Dodavatelé

4. Ostatni diuhy

5. Zaméstnanci

T.Zaévazhy k institucim zocidlniho zabezpeieni
a vefejného zdravotniho pojigténi

B.Dan z pfijmi
9. Ostatni pfimé dané

10. Dan z pfidané hodnoty

Rozvaha k 31.12. 2019 - Pasiva

Stav k prvnimu dni
Géetniho obdobi
2019 (tis. KE)

&7 331
&7 331
1000

66 331

En

267

161

51

Stav k poslednimu
dni G€etniho obdobi

17. Jiné diuby

2019 (tis. KE)

22. Dohadné Oty pasivni
81553
IV. Jiné pasiva celkem
81553
Pasiva celkem
1000

B0 536

-3

823

Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019

A. Naklady

I. Spotfebované nakupy a nakupované sluiby celkem

Hlavni Einnost

1. Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek

2. Prodané zboZi

3. Opravy a udrfovéni

4. Maklady na cestovné

5. Naklady na reprezentaci

6. Dstatni sluzby

II. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti a aktivace celkem

T.Zména stavu zasob vlastnl Zinnosti

8. Aktivace 2boi a vnitroorgani sluZeb

9. Aktivace dlouhodobého majethu

IIL. Osabni naklady celkem

10. Mzdové naklady

1. Zaékonné socialni pojisténi

13. Zdkonné socidlni naklady

14. Ostatni socidlni ndklady

[tis. KE)

3500

T4

304

5877

4 346

1454

66

IV. Dané a poplathy celkem

15. Dané a poplatky

V. Ostatni néklady celkem

18. Nakladové droky

19. Kursové ztraty

20. Dary

21. Manka a Skody

22. Jiné ostatni ndklady

V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnch poloZek celkem
23. Odpisy diouhodobého majetku
24, Prodany dlouhodaby majetek
25. Prodané cenné papiry a podily
V. Poskytnuté pfispévky celkem
VIl Dafi z pfijmd celkem

Néklady celkem

68

305

68142

194

21

21

148

6713

150

6500

63

35

16 327

228

B2 356



B. Vynosy

I Provozni dotace celkem

Il Pfijaté pfispévky celkem

3. Pfijaté pfispévky (dary)

IIl. TrEby za viastni vykeny a za zboZi celkem

Triby za prodané zbo3[

IV. Ostatni vynosy celkem

7. Vinosové Groky

10. Jiné ostatni vynosy

V. Triby z prodeje majethu, zGEtovanl rezery a o

1. Triby z prodeje dlouhodobéh hmotného a

Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2019

Hilavni Zinnost
{tis. K&)

8 096

8096

125

7

pravnych poloZek celkem Ti64

majetku 7100

12. Triby z prodeje cenngch papird a pedild

14. Vynosy z krétkodobéhe finanénihe majetku

Vynosy celkem

60

16 327

69

C. Vysledek hospodafen pfed zdanénim

16. Daii z pfijmd

D. Vysledek hespodafeni po zdanéni

35

35
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