Ceska zenddélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

CESKA ‘
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze bakal&ské prace

Procesrizeni rizik ve zvoleném podniku

Lucie Malkova

© 2015CZU v Praze



Souhrn

PredloZzena bakataka prace se zabyva problematikou procéigeni rizik v malych
a stednich podnicich. Hlavnim cilem této prace je dker&zovat, identifikovat,
analyzovat a vyhodnotit rizika bezpesti a ochrany zdravitippraci v HENNLICH s.r.o.

NI M

a navrhnout jejich mozni@seni pro optimalizaci.

V prvni ¢asti jsou porovnavany a zpracovany nazory mnéhaych autol na tuto velmi
Sirokou problematiku. Teoretické podklady pak slojgko podklad pro vypracovani
praktickécasti prace.

Prakticka ¢ast prace obsahujeripnainé charakteristiky vybraného podniku pro dale
zkoumané metody. V tét@asti prace jsou prozkoumana rizika zvoleného pagnik
ktera jsou zhodnocena a pro lep&pednost zadana do matice hodnoceni rizik.

V zawre¢né ¢asti prace jsou zpracovany navrisseni rizik na zakladvlastnich Gvah

a polostrukturovaného rozhovoru se 2atnanci. Tyto navrhy jsou uvedenyepledr

v maticovych tabulkach pro jednotnou a srovnatelrtawalni orientaci fehledu rizik

Vv procesuizeni rizik, ktery je nedilnou seéasti pro praci managementu a jehoz cilem je
zaji¥ovat bezpénost a ochranu zdravfigraci v celém podniku.
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Struktura bakalarské prace
Uvod
— uvedeni do problematiky tématu
Teoreticka ¢ast

— seznameni s tématikou bezpesti a ochrany zdravitippraci (pracovni
arazy, nemoci z povolani, osobni ochranné prac@amiicky, pozZarni
ochrana dle legislativy)

— identifikace, analyza, hodnoceni rizik
Praktick& ¢ast
— popis stavu ve zvoleném podniku

— kvalitativni vyzkum — pravégbodobnost vyskytu rizik a jejich negativni
dopad na podnik na zakkd/lastniho vyzkumu a polostrukturovaného
rozhovoru se za#stnanci

— vyhodnoceni identifikovanych rizik do maticovéhdrazeni

— celkové shrnuti prace, navrh na apat



Uvod

Predmétem bakaléské prace ,Procesizeni rizik ve zvoleném podniku” je analyza
bezp&nosti a ochrany zdraviigpraci. V prvnic¢asti je uvedena definice pojmu, legislativa,
jez upravuje prava a povinnosti zé&stnance a zaéstnavatele.

V praktické ¢asti je popsan aktualni stav bespasti a ochrany zdravifippraci (dale
BOZP) v podniku, ¥. identifikace, analyzy a hodnoceni rizik. Je zdpgan procesizeni

rizik a jsou navrZzena moZnd of&ti na snizeni potencialnich rizik.

V zawrecneé casti prace jsou zpracovany navrtgseni rizik na zakladvlastnich Gvah.
Vyhodnoceni jsou uvedena ighled@ v maticovych tabulkdch pro jednotnou
a srovnatelnou vizualni orientaci a navrhy jsouadlesy v pilohdch prace. Navrzena
opateni mohou vést k eliminaci a sniZzenispbeni nezadoucich fakfona gijatelnou

miru.

Cil prace a metodika
Vybrané téma bezprost a ochrana zdravfipraci je nedilnou saasti kazdéeho podniku,

jak v soukromém sektoru, tak ve statnich podnicicgletns verejné spravy a statnich
instituci.

Dil¢imi cili prace jsou zpracovani teoretickych vychsedt, charakteristika vybraného
podniku a zagrecné zhodnoceni a navrh opati ke zlepSeni s¢asného stavu. Cilem
navrzenych op&tni je zajistit, co nejvyssi efektivitu procegmeni rizik, snizeni vyskytu

negativnich rizik a prevenci rizik.

Na zaklad vlastniho vyzkumu (pozorovani, uvah a polostrukianych rozhovdr se
zanestnanci) byla zvolena kvalitativni metoda. Zaklademodnoceni je souhrnné
posuzovani dopadrizik na podnik, jejich aktiva a projekty. Podnik rozctlen na vice
odSgpnych zavod a podirnych oddleni, proto byly vybrany jendkteré pracovni useky.
Vysledky a diskuze

Celkové shrnuti rizik je popsano za vSechny vybrangcovni Useky. Mezi nejvice
vyznamneé pdt rizika pozaru a vybuchu a elektrické riziko, l&gsou vyhodnocena jako
rizika tfidka az vzacna, ale s katastrofalnim dopadem nd pbdniku. Kriticky negativni
dopad maji rizika Zazena jako vysoka, s prajgbdobnosti vyskytiidka az pilezitostna

a jsou to rizika chemicko-biologicka, ale hlaytedevsim rizika technicko-technologicka.
Pri jejich vyskytu by byl podnik ohrozen velkymi prémy s produkci a udrzenim se



na trhu. Mezni negativni dopad s malym stuprmebezpé, sc¢astou az fileZitostnou
pravdpodobnosti jsou zastoupeny rizika fyzikalni, zdta¥ a socialé pravni. Maly
dopad siznou mirou frekvence vyskytu maji rizika mechanjcka kterymi se piota
s ohledem na skladbu pracovnighnosti vybranych pracovnich Usgkresto jsou brana

v potaz a pedevSim preventivnsledovana a kontrolovana.

Vramci vyzkumu vSak bylo objeveno, Ze zZsmtmanci nepouZivaji zaistnavatelem
poskytnuté osobni ochranné pracovni foky (dale OOPP) pro vSechny pracovni
¢innosti. Dle kontroly vybavenosti zastnanéd OOPP bylo zji&no, Ze vydej probiha
na zaklad nestejnych pravidel. Vydavani OOPP v podniku Sedle od&tpnych zavod

a neni nastaven jednotny systém. Byla navrzenakan#na karta a evidéni list OOPP

pro vydeje v celém podniku a efektéjsi kontrolu jejich pouzivani.

DalSi ilezitosti ke zlepSeni je mozna Uprava pozéarni @aobové srérnice. Podnik je
vybaven elektronickou signalizaci pro vyhodnoceidika pozaru. Signalizace je
pravidelr zkouSena, oznameni je zasilano emailem. AvSaknSantstnanci nemaji
piistup k emailu, a tudiz nejsoieplem informovani. Zkousky probihaji za plného pmvo
podniku. Existuje obava z nebeZpeze v fipad signalizace skutmého ohrozeni,
ji nebudou zargstnanci respektovat a budou palaeat v pracovnicktinnostech a mohlo
by dojit ke katastrofalnim nasleitk. Navrh pro pravidelné zkouSeni Ize stanovitfnap
doplrenim pozarni a poplachové 8mice o stanoveni konkrétniho dne ¥siti,
v¢. urtené hodiny &asové délky zkusebniho ténu sirén, nebo tyto zkppsavadt mimo
pracovni dobu.

S tim je spojeno i pravidelné zkouSeni pozarnihplgmhu ¥. evakuace v3ech osob
a vysthovani dilezitého majetku. Tato cteni je vhodné periodicky opakovat 1x¢me.
Vzhledem krozgovani zamistnaneckychtad a rozsahlosti podniku je peba,
aby evakuace byla na¢ena a efektivni, aby nedoslo figadt skut&ného pozaru k Ujm

na zdravi a Skadna majetku.

DalSim bodem ke zlepSetinnosti BOZP je vice zviditelnit jméno interni zaygdné
osoby a externiho poradce BOZ® uvedeni kontakt nag. dat informaci k Iékargkam,
hasicim pistroim apod. Podnik disponuje internim infoném  systémem
tzv. intranetem. Zde jefjpezitost zvéejnovat statistiky o pracovnich arazech, informovat
o prijatych novych opdeni v oblasti BOZP proasgjSi pripomenuti a lepSi zapamatovani.
Priklady poruseni BOZP zdokumentovat hdprmou fotek, videa, prezentaci.



Zavér

Podnik ma jako nedilnou s¢dst svého podnikatelského z&mnza Ukol zabyvat se oblasti
BOZP tak, aby byly naptmy poteby vlastnik, zangstnané, dodavatel, zakaznik

a olktani. Dodrzovani platné legislativy, vnitropodnikovycpiedpigi je prvnim
piedpokladem pro prevenci BOZP. Hlavni Ukolem vSedmestnané je plneni
pracovnich povinnosti, kdy jednou z nich je chosattak, aby nevznikaly zdroje rizik,
stavy blizké nebezpeurazuci havarie. Hlavnim cilem vedeni podniku je, aby BOZyla
dusledré vyZzadovana, sledovana a kontrolovana.

Na zaklad vyhodnoceni bylo stanoveno a popsano, ktera riyskan mala, a ktera
kriticka aZ katastrofalni. Z identifikovanych rizikyplyv4, kde je prostor ke zlepSeni
a optimalizaci. Je nutné sledovat i dalSi rizikprn&ospodéska, ekonomickd, politicka,
vyrobni. Jednou z podminek @spu je mit naklady pod kontrolou.

| ptes dlouhodobou minimalni pracovni Urazovost &@nné preventivni opé&tni
ve zlepSovani pracovnich podminek, je pro podnilorpou udrzovat vysoky stupe
protirazovych opaeni. Je proto wezité, aby Skoleni byla vSem z&stmandm
srozumitelna, podana formou dobré zapamatovate/nmsakovag pripominat kritické
body moznych rizik a odstitavat provozni slepotu zamtnand. Ulohou vedoucich
pracovniki je zangrovat se na tato rizika aguevSim je vyzadovat a kontrolovat. | nadale
je mozno urove bezpeénosti stale zvySovat a ve spolupraci zkuSenych gwraigi

dosahovat vyssi kvality prace.
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