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PROCESRIZENI RIZIK VE ZVOLENEM PODNIKU

RISK MANAGEMENT IN SELECTED COMPANY

Souhrn

PredloZzena bakatéaka prace se zabyva problematikidzeni rizik v malych a gtdnich
podnicich. Hlavnim cilem této prace je charakterap identifikovat, analyzovat
a vyhodnotit rizika v HENNLICH s.r.o. a navrhnoajigh mozn&eSeni pro optimalizaci.

V prvni ¢asti jsou porovnavany a zpracovany nazory mnéhaych autol na tuto velmi
Sirokou problematiku. Tyto teoretické podklady mhuzi jako podklad pro vypracovani
praktickécasti prace.

Prakticka ¢ast prace obsahujeripnainé charakteristiky vybraného podniku pro dale
zkoumané metody. V téteasti prace jsou prozkoumana rizika zvoleného padrkkera
jsou zhodnocena a pro lep$éplednost zadana do matice hodnoceni rizik.

V zawrecné ¢asti prace jsou zpracovany navrhgSeni rizik ve zvoleném podnik
na zaklad vlastnich uvah a polostrukturovaného rozhovorza®sstnanci. Tyto navrhy
jsou uvedeny jehledr v maticovych tabulkach pro jednotnou a srovnatelrzudlni
orientaci pehledu rizik v procesuizeni rizik, ktery je nedilnou soéasti pro praci
managementu ve zvoleném podniku a jehoZ cilem ji@teaat bezp&nost a ochranu
zdravi (i praci v celém podniku.

Summary

Bachelor thesis presented here deals with risk gemant in small and medium size
enterprises. It primarily aims to describe and eatd risks in particular enterprise
and suggest their possible solving. In the firsttise many authors views about
this comprehensive topic are compared disted. These theoretical sources are later used
for practical part of the thesis.

Practical section includes symptomatic charactesisbf chosen enterprise for later
examined methods. In this section the enterprisksrare explored, they are evaluated
and shown in risk evaluation matrix for easy ovewi The assessments and measures
for these risks are proposed. They have to bevieltbto reduce potential risks.

In the last section of the thesis the particulgerorise risk management proposals based
on the author's own thoughts are compiled.

Kli ¢ova slova:

Riziko, procestizeni rizik, identifikace rizik, hodnoceni riziknigovani rizik, matice
hodnoceni rizik

Keywords:

Risk, Process Risk Management, Risk identificat®isk assessment, Risk reduction, Risk
assessment matrix.
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1 Uvod

Procegtizeni rizik je vSeobecné téma ve vSech sférachaiwazdy den se setkava riziko
vs. realita acloveék se rozhoduje té# ve vSech situacich. Riziko je nedilnou &aati
podnikatelské sféry, od drobnych Zzivnostnikpo velké nadnarodni spdtesti.

V modernim sotasném sité velikych spolénosti se pojmitizeni rizik giklada neustéale
vySSi vyznam a stava se obvyklou &mti managementu.iés veSkerou snahu, které
podnikatelské subjektyénuji tomuto vyznamu, propojovani &evé ekonomiky a st
dynamiky inovativnich procésvedou ve svém koteém disledku ke stale mén
snadnym urenim sndru vyvoje do budoucna, a tudiz i k rozsahlému czikteré je s tim
spojeno. Podniky se od §étku 90. let potykaji s mnoha hosptsldmi a ekonomickymi

problémy, nap vstup kapitalu do zemi a naopak migrace pracbvsiics tim spojena.

V¢étSi podniky zajiguji procestizeni rizik specializovanymi tymy pracovidikodborré
zaneienych a profilovanych na jednotliva adivi. ZajiS€ni a udrZzeni srovnatelné kvalitni
arovre procesuiizeni rizik ve stednich a malych podnicich s podobnou produkci, je
zpravidla mnohem &3i problém. Cetnost a druhy rizik jsou ve v3ech podnicich
zantienych na fiblizné stejnou vyrobou obdobné, zatimco fitah ¢i personalni
moznosti jsoucasto mnohem limitovaigi. V takovychto podnicich dochdzi mnohokrét
ke kumulaci funkci a tim ke sniZeni odbornosti. §@atotiz pedpokladat, Ze v menSich
podnicich budou rizika spojena s technologii¢ianostmi dokonce vysSi s ohledem
k omezenému investovani do kvatiich, novych, bezgegjSich zaizeni. U malych
podniki se stupuje ¢etnost rizik taktéZ zivodu nadmirného vytizeni vyrobnich kapacit,
kdy pro uskuténéni vyroby je omezend kapacita a termin, coZz je smdluvazano

v obchodnim fpadu. V Usili obdrzet zakazku,tie dochazet kiptizeni technickych

I personalnich zdr@j Takto podce#na rizika niizou nabyt az katastrofalniclisledi.

Obecre jsou mnohem vice hodnocena rizika fityah ekonomickda, trzni, technicka
a vyrobni. Zanalyzovani rizik je nutno mit pro souté uteni rizik, pro zhodnoceni
cetnosti vyskytu jejich vzniku addledii, pro zavedeni napravnych ofeati a snizeni
citlivosti systému. Jednou ze s@sti rizik je pedevSim finatni vycisleni Skod. Ztraty
na zdravi zagstnand a na majetku podniku lze doceldepré vycislit. Z moralniho

hlediska jsou vSak ztraty na zdravi zstnand@ kvantifikované jen velmi obtizn



2 Cil prace a metodika

Vybrané téma bezpnost a ochrana zdravfipraci je nedilnou saiasti kazdého podniku,
jak v soukromém sektoru, tak ve statnich podnicicgletns verejné spravy a statnich
instituci.

Bakald&ska prace se zabyva proceseéizeni rizik ve zvoleném podniku se z&enim
na problematiku bezprosti a ochrany zdravitippraci. Dale mé zhodnotit procégeni
rizik a navrhnout mozn#&sSeni na snizeni potencialnich rizik. PfedboZenou praci byl
zvolen podnik HENNLICH s.r.0. V tomto podniku sechazi rizika, kterd mohou ohrozit
nejen pracovniky, dodavatele, zakazniky, ale tdiakd okoli. Podnik je roz#len na vice
odSepnych zavod a podfirnych oddleni, proto byly vybrany jendkteré pracovni useky.
Zde bylo provedeno vyhodnoceni pomoci kvalitatinrétody, a poté navrzena ofeati,
kterd miZzou vést k eliminaci a snizenigpbeni nezadoucich faktona gijatelnou miru.

Dil¢imi cili prace jsou:
— zpracovani teoretickych vychodisek,
— charakteristika vybraného podniku,
— zawretné zhodnoceni a navrh ofeti ke zlepSeni séasného stavu.

Cilem navrhnutych opg&ni je zajistit co nejvyssi efektivitu procesimeni rizik, snizeni
vyskytu negativnich rizik a prevenci rizik.

Prvni ¢ast prace je zpracovana na zaklaghledané a prostudované odborné literatury
na vybrané téma procesizeni rizik a jsou zde zahrnuty hlavknizni zdroje, dokumenty
tykajici se daného tématu a je t&fpano z pravnich norem &ppidi. V prvnicasti jsou
zmapovany teoretické poznatky aditokteti se problematikoizeni rizik zabyvaji. Je zde
popsan a iesré formulovan pojem riziko a jeho klasifikace, pro¢éeni rizika, ktery se
sestava z identifikace, analyzy a metod vyhodnogeiki

DalSi ¢ast je zpracovana na zakdaghouZzité literatury v teoretick€asti a podklad
z vybraného podniku. Na zakkad vlastniho vyzkumu (pozorovani, (vah
a polostrukturovanych rozhoviorse zamstnanci) byla zvolena kvalitativni metoda.
Z&kladem hodnoceni je souhrnné posuzovani dop&k na podnik, jejich aktiva
a projekty. V tétatasti je obsaZzena charakteristikaradmtt ¢innosti vybraného podniku.
Je zdokumentovan proceszeni rizik, ktery zahrnuje identifikaci rizik, ayau
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a vyhodnoceni nalezenych potencialnich rizik Vyhmmmi jsou uvedenaighledré

v maticovych tabulkach pro jednotnou a srovnatelmiaudlni orientaci v textu a navrhy
jsou obsazeny viflohach prace. Navrzena opati mohou vést k eliminaci a snizeni
pusobeni nezadoucich faktorna gjatelnou miru. DalSi informace byly ziskany
z polostrukturovanych rozhoviorse zamstnanci. Otazky byly zvoleny a zateny
na zkuSenosti s provozem, pouzivani ochrannych nislob pracovnich poiftek,
dodrzovani standaiiddle pedpidi, fizeni jakosti. Dotazy byly séhovany i na téma
kvalifikacnich edpoklad, odborna fiprava zamistnand, pravidelna Skoleni, revize
a kontroly z#éizeni. Souasti polostrukturovanych rozhoworbyly dotazy smtujici
na nehody, Urazy, havarie. Seznam otazek je uvegstozec. I.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka vychodiska pochazi z praci mnoha @utabyvajicich se riziky, jejich popisu,
identifikace, hodnoceni a vyhodnoceni. Jsou zdedemwg a popséany pojmy riziko,
bezpénost a ochrana zdraviippraci (dale pouzivana zkratka BOZP), pracovnizyra
nemoc z povolani, prava a povinnosti Zathance a za#stnavatele, osobni ochranné

pracovni pomcky (dale pouzivana zkratka OOPP), poZarni ochrana.

3.1 Pivod a vyznam slova riziko

Pivod slova riziko niZze vychazet z latinského slova riscum, z italskéhava risico
nebo z arabského slova risq. Latinské slovo ris@emvztahuje k pochybnosti, jakou
piedstavuje koralovy Utes pro naintka, a pouziva se pro ndhodnou, ale iffzepvou
udalost (Merna, Faisal, 2007). ltalské slovo rispmrhazi Udag ze 17. stoleti, kde se
objevuje v souvislosti s lodni plavbou a ogmeaalo Uskali, kterému se museli plavci
vyhnout. Nasled® se tim vyjadovalo ,vystaveni nefpznivym okolnostem*“. Teprve
pozdiji se objevuje i vyznam ve smyslu mozné ztraty (fkaleRais, 2010). Arabské slovo
risq ozn&uje ,vSechno, co ti bylo dano aeho mize$ mit zisk* a ma vyznam nahodného
a piznivého vysledku (Merna, Faisal, 2007). Podle di@svykladi se rizikem obeah
rozumi nebezpg vzniku Skody, poSkozeni, ztrat¢i zniceni, gipadré nezdaru
pii podnikani (Smejkal, Rais, 2010). DalSi definicedle Smejkala a Raise (2010) je
pravdpodobnosti moznost vzniku ztraty, obe&émezdaru, variabilita moznych vysladk
nebo nejistota jejich dosazeni, situace, kdy kvaiieni rozsah uitého jevu podléha
jistému rozdleni prav@podobnosti, moznost vzniku ztraty nebo zisku, npk#z
negativni odchylky od cileii vznikA moznost, Ze specifickd hrozba vyuZzije #pEou

zranitelnost systému.

Pojeti rizika podle Hnilici a Fotra (2009) proSlor¢itym historickym vyvojem,
ve kterém pevazovalo chapani rizika jakocitého nebezp8, tj. zan®iuje se na negativni
stranku rizika. Z tohoto hlediska se chape rizitkoj moznost (prawgodobnost) vzniku
ztraty, moznost vyskytu udalosti, které zabr&niohrozi dosaZeni dil jednotlivce
¢i organizace, nebezpie negativnich odchylek od stanovenych urovnii géddnotlivce
¢i organizace. Tento koncept je do velké miry opéaynu rizik, které maji pouze
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negativni znaky, tj. @istych rizik. V hospod&ké praxi viak igvazuji rizika oznéovana
jako podnikatelskd, kterd maji negativni, ale iippzi stranku a s tim jsou spojena rizika
variability moznych vysledk ur¢itych proces ¢i aktivit, moznost odchylek od vysledk
ocekavanych¢i planovanych, a prawpodobnosti odliSnych hodnot odtekavanych

¢i planovanych vysledk(Hnilica, Fotr, 2009).

3.2 Definice pojmu riziko

Definovat riziko nelze jednoztieé. Kazdy autor na riziko nahlizi jinym é&gobem.
Dle J. Fotra (1992), ktery obecdefinuje podnikatelské riziko jako nebezpee skuteng
dosazené hospoitké vysledky podnikatelsk&nnosti se budou odchylovat od vyslédk
piedpokladanych. iemz tyto odchylky mohou byt Zadouci @em k vysSSimu zisku)
nebo nezadouci (sirem ke ztr&f). Razné velikosti od malych odchylek (dosazené
hospodéské vysledky se vyrazZnnelisi od pedpokladanych) az k odchylkam velkého
rozsahu (kdy, vidpact Zadouci odchylky dochazi k vyraznému podnikatetskéisgchu

a v pipadt nezadouci odchylky tize dojit az k Upadku spd@ieosti).

Za riziko mize byt povaZovana pouze situace nebo udalost (@Meraisal, 2007),

ktera se sklada zayr zakladnich faktar.

- pravéEpodobnosti vyskytu,
- zavaznosti dopadu,
- citlivosti na znénu,

- stupré vzdjemné zavislosti a ostatnich faktoizika.

Za riziko se pedevSim povazuje stav nebe&ipezdroj nebezp#d, pravdpodobnost
vyskytu, objekt vystaveny nebezpecasova zmina veltiny. Riziko neni podle Tichého
(2006) veltina, ktera vede k exaktnim hodnotam, nybrz Ze teej&ina, jejiz hodnota je

odhadem, ficemz to niize byt odhad empiricky nebo analyticky.

Pravdpodobnost ohroZeni udava riziko. Pro stanoveniréty rizika je nezbytné hrozby
zanalyzovat a kvantifikovatinit tzv. analyzu rizik. Winna komunikace o rizicich musi
obsahovat nejen nahled na faktory mechanicke, tekbitechnologické, elektrickeé,
fyzikalni a chemickée, ale i faktory psychologickgravni a socialni povahy. Vyital
(2009) definuje riziko jako s@et predstavovaného nebezjea Urovié nebezpd,

13



které u jednotlivce vyvolava. Autor Merna (2007)adV pojem riziko pomoci nasledujiciho
obrazku.

Obr. ¢. 1: Pojem rizika

POJEM RIZIKA

MNEJSTOTA

obklopujici faktor nebo udalost

UCINEK PRAVDEPODOBNOST
faktoru nebo wdalosti na wyskytu faktoru
vysledek projektu nebo wdalost
[ |
T T
PRAVDEPODOBNE
ROZDELENI
wystupnlch hodnot

Zdroj: Merna (2007)

3.3 Klasifikace rizik

Riziko prace je riziko spjato s vysokym stépm moznosti ohrozeni Zivota a zdravi
zanestnand pii praci. Janakova (2011) vy&iuje definici jako utitou pravé&podobnost
vzniku Skody na Zivotech a zdravi z&stnand (pracovnich Graz nemoci z povolani

a jinych poSkozeni zdravi) za danych podminek.

Ze zakona vznika legislativni povinnost zstmavatele vyhledavat a charakterizovat rizika
prace, zjisovat jejich giciny, hledat zdroje a ijmout opateni k jejich odstragmi.

| pres veSkerou snahu vedeni podnikstavaji zbytkova rizika, ktera jsou neodstranitelna
nebo nevyhnutelnd rizika prace. Povinnosti &tmavatele je tato zbytkova rizika
a opateni proti nim soustawnkontrolovat a vyZadovat dodrZzovani stanovenyclvigeh
Tatofizena rizika je nutno udrzovat na co nejntgthosti. OvSem neni vSak mozné rizika
Uplné odstranit a vytviit pracovidé bez gitomnosti rizik. NormaCSN EN 1070: 2000
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(83 3000) definuje zbytkové riziko rgsidual risR jako riziko, které i#stava
i po uskuténéni bezpénostnich opdeni (Kolektiv IVBP Brno, 2001).

Rizika se dli do rmiznych skupin z &kolika Uhli pohledu. Nebezgeé tykajici se

bezpeénosti prace sedli podle charakterugsobeni, druhusobeni, doby trvani a podle

moznosti identifikace.

Podle charakteru pisobeni:

fyzikalni (kvalita povrchu, pohyb, ostrost, teplotiak, hluk, elektna),
chemické (vybusSné, oxidujici, extrén hoflavé, vysoce hidavé
a halavé, vysoce toxické a toxické, Zziravé, drazdivéeenzibilizujici,
karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukci ebbazpéné pro Zivotni
prostedi),

biologické (nakaZzlivost, infalnost),

fyzické (dynamické z&¥, statické z&%),

psychické (smyslova, rozumova a emocionalniz)at

Podle druhu pisobeni:

stacionarni,

kineticka.

Podle doby trvani:

trvalé pisobeni,
pravidelné jpsobent,
nepravidelné fisobeni,

nahodilé fisobeni.

Podle moznosti identifikace:

ocividna,
piedpokladana,
rozpoznatelna odbornikem,

nerozpoznatelna (Kolektiv IVBP Brno, 2001).
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3.4 Prevence rizik

Pro ochranu vlastniho zdraviéhem celého Zivota je postgici obecna zkuSenost
ziskavana od utléhogtstvi. Tato zkuSenost je v8ak pro ochratedpriziky vznikajicimi
pracovni ¢innosti nedostaljici. Je proto nezbytné igdavat doplujici informace
do poskytovanych pracovnich postyupkteré jsou propojeny téz s pozadavky
legislativnich, pravnich a dalSicheglpisi tykajicich se bezgaosti prace. Je tedy nutno se
fidit predpisy o pozarni ochran o zachazeni s nebezpgmi latkami, hygienické
a protiepidemické apod. Prevence rizik je zakonpowinnosti a jedna se o soubor
specificky zamfenych Okol, které jsou zawstnavateim ulozeny v oblasti BOZP
(Kolektiv IVBP Brno, 2001).

Pro snizovani a omezovani rizik, které nelze zcikvidovat, plati deset obecnych
principa, podle kterych vznika pte#ba dodrzovani posttpii ochraré zdravi pracovnik
zabranit riziku, vyhodnotit nevyhnutelnd rizika, sb@iovat rizika u zdroje, zavét
technologicky pokrok, nahrazovat nebezpe még nebezpénym, ugednostnit prevenci,
prizptsobit praci jednotlivci, ufednostovat kolektivni ochranuied individualni, udilet
odpovidajici pokyny pracovnikn, kontrolovat zavedena opani.

Navrzena preventivni ogani pro odstraimi rizika se dli do ¢tyi zakladnich skupin
na technicka, technologicka, ofgti zangiena na zdravotni stav zastnan@ a nahradni
opateni. Ta jsou pouze dapljici a realizuji se tehdy, pokud nelze realizovpateni
piedchozi (Baumbruk a kol. 2001).

Jandkova (2011) definuje prevenci rizik podle neelaného zakoniku prace jako
vSechna op#&tni, vyplyvajici z pravnich a ostatnicliegpisi k zajiS€ni bezpeénosti

a ochrany zdraviippraci a opaeni zandstnavatele, ktera maji za cilggichazet rizikm,
odstraovat rizika, anebo minimalizovafipobeni neodstranitelnych (zbytkovych) rizik.
NormaCSN IEC 300-3-9:1997 (01 0690) definuje managemeika jako systematické
uplatiovani politik, postup a praktik managementutipfeSeni Ukal, analyzovani,
hodnoceni arizeni rizika. V procesu managementu rizika je obsazvelmi mnoho
raiznych elemerit Paiatek spoiva v identifikaci rizika, poté nasleduje vyhodnnte
prijatelnosti a identifikace variant ke sniZzeni paiémiho rizika. Nedilnou sa@asti je
monitorovani vhodnychidicich opateni a opaeni ke snizeni rizik (Kolektiv IVBP Brno,
2001).
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Rizeni rizik musi byt z8enéno nejen do podnikovych éila vizi, ale i do podnikové
strategie BZné podnikatelské&innosti. Je pevha nedilg provazano s ostatnirtinnostmi.
Jedna se ainnost permanentni, nikoliv jednordzovou nebo mkcikou a zahrnuje
identifikaci, popis, analyzu, vyhodnoceni a konirgZuzak, Kénigova, 2009). Chevalier
a Hirsch (1994) upozauji na znénu mezi dosavadnim a s@snym pistupem kiizeni
rizik. Pavodni gFistup se souidil vylucné na gesun rizik na pojovatele. Rizika se
z&inala reSit, az kdyz propukla. Seasny zjisob je jiz aktivni. Pomoci ifstupu
rizikového managementu je nutnéegchazet padnym ztratam a minimalizovat jejich
dopad. Rizika, kterd ohrozuji kazdy podnikiliddo i rovin (aktiva, zarsstnanci
a zodpo¥dnost). Rizikovy management musi pokryt vSechnydewé oblasti. Je nutné
zasahovat da@innosti ve vSech odtenich podniku a veést je ke &b vSech dlezitych
informaci. Nezbytna je téZ dobra spoluprace s veiiuvsech podnikovych odbkni.
Cilem zvladani rizik je stanovit jasnou linii prexee a bezpmosti podniku a realizace
bezpeénostnich opdeni (Chevalier, Hirsch, 1994).

Mezi zékladni zpsoby tidéni pati dle Fotra, Sotka, (2005) rizika staticka,
ktera spoivaji v prirodnich nebezpéch nebo v nepoctivosti jednotligcStatické ztraty se
objevuji s jistym stupgm pravdpodobnosti, a proto jsouigdvidatelné, a Ize pojistit
snadwji nez rizika dynamicka. Dynamicka rizika majfignu vzniku v okoli podniku
(politika, ekonomika, konkurence, speibitelé apod.) a v podniku samém. &m v okoli
podniku nelzeidit ¢i vyznamré ovliviiovat, Ize se pouzerigpusobit situaci. Dynamicka

rizika jsou life predvidatelnd, protoze se objevuji nepravideln

Autori Zuzak s Kénigovou (2009) definuji riziko vztahem

\ Riziko = prav&podobnost vyskytu x zavaZznossbbdki \

Dale se rizika mohodlenit podle jejich ¥cné napld na (Zuzak, Koénigova, 2009):
- vnitini a vrEjSi ekonomicka rizika,
- vyrobni, technicka a technologicka rizika,
- socialré-pracovni rizika,
- obecna trzni rizika,

- politicka rizika.
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Rizika vyskytujici se v podnikani majfqvazrié charakter (Smejkal, Rais, 2010):

- ovlivnitelnych rizik,

- dynamickych rizik,

- spekulativnich rizik,

- dil¢ich rizik,

- rizik vznikajicich na z&klatlselhani druhych podnikatelskych subjekt

- rizik ovlivaujicich finargni situaci firmy.

3.5 Bezpe&nost a ochrana zdravi [ praci

Podle Hnilici a Fotra (2009) je postoj k riziku @aén na chovani jedince v situaci, kdy ma
moznost volby mezi dima projekty, které jsou potencidlstejré vynosné, avsak lisi se
svym rizikem. Fotr (1992) dale uvadi, Ze manazézermit b’ neutralni postoj k riziku,
averzi, ¢i sklon k riziku. Manazer s averzi se snazi vyhybzikim a snazi se vybirat
nejmért rizikové podnikatelské projekty. Manazer se skfarteriziku naopak vyhledava
rizikové podnikatelské subjekty, tyto subjekty magictji na dosazeni podstatrvétSich
hospodéskych vysledll, ale zato jsou spojeny sét§im nebezpgm ztrat. Subjekty
s neutralnim postojem k riziku jsou charakterigigkvnovahou mezi sklonem Kk riziku
a averzi wci riziku. Podnikatelv postoj k riziku pak ufuje jeho odvaha nést
podnikatelské ztraty. Lze vSak tvrdit, Ze &&mpy podnikatel neidZe byt osoba s vyraznou
neochotou vést podnikatelské riziko. Hnilica a F(009) dale dopuji, Ze postoj
manazera K riziku je zavisly na mnoha faktorecljchz nejvyznamgsimi jsou osobni

charakteristiky manaZera a jeho zaloZetiy&Bi zkuSenosti a systéifzeni firmy.

Bezpe&nost a ochrana zdravfipraci se sklada ze soubatimnosti, zahrnujici legislativni,
organiz&ni, technickd a jind op@ni sn&iujici k omezeni rizik a Skodlivych viiv
na zivoty a zdravi za#stnand@. Zakonik prace upravuje pracapmavni vztahy,
bezpénost a ochranu zdravifip praci. Pracovépravni vztahy jsou vztahy mezi
zanestnanci a zakstnavateli, kdy rizika mohou vznikatiipnesouladu na pracovisti,
pieteZzovanim kapacit, zrychlenim prodes/yvijeni tlaku na rychlost a kvalitu odvedené
prace.
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3.5.1 Cile bezp&nosti a ochrany zdravi [¥i praci

Hlavnimi cili BOZP jsou minimalizace rizik vznikugcovnich GraZ nemoci z povolani,
nehod a havariiPro jejich splgni je dosazeni souladu s bezpestnimi pedpisy
a dopordenimi, které jsou nedilnou stasti plah tizeni rizik. Plgni citi BOZP
a v neposledmiack i zlepSovani kultury podniku, kdy se dle evidoveimypata pracovnich

arazi zvySuje prestiz podniku.

Priklady ukazatel urovni BOZP nap dle p@tu pracovnich Urag ¢etnosti pracovnich
Grazi, Urazovosti dodavatil poitu nemoci z povolani, gtu neabsetnich pracovnich

arai, nebo potu zjiSEnych zavad.

3.5.2 Legislativa

Legislativre je BOZP feSena natuznych urovnich zakoniku préace, fi@eni viady,

vyhlaSek Ministerstva zdravotnictvi atd.
Hlavni prameny legislativnich pramemabyvajicich se rizikyipBOZP:

- zakonik prace 262/2006 Sh. veimhpozdjSich gedpisi,

- zakon 309/2006 Sh. o bezpesti prace,

- naizeni vlady 201/2010 Sb. evidence, hldSeni pracbviniazi,

- naizeni vlady 495/2001 Sb. poskytovani OOPP,

- naizeni vlady 168/2001 Sb. organizace doprawyppovozovani dopravnich
prostedk,

- naizeni vlady 378/2001 Sb., kterym se stanovi blptdiadavky na bezpey
provoz a pouzivani strinjtechnickych zézeni, gistroja a n&adi,

- naizeni vlady 361/2005 Sb. prace ve vysce,

- naizeni vladdy 101/2005 Sb. o poZadavcich na pracoaigracovni progedi.

Prava a povinnosti zangstnance

Dle 8§ 106 zakoniku prace se definuji, jaké jsowara povinnosti zadstnan@ s ohledem
na BOZP, kdy zagstnanec ma pravo na za§ist BOZP, informace o rizicich jeho prace,
informace o opdénich na ochranu fed pisobenim rizik, srozumitelnost informaci
o rizicich na pracovisti.

Zamestnanec je oprawn odmitnout vykon prace, o niz maavedre za to,

Ze bezprosedre a zavaznym zisobem ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi. Takové aalmiit
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neni mozné posuzovat jako nesplhpovinnosti zarstnance. Dale ma pravo a povinnost
podilet se na vytiéni bezp&ného a zdravi neohrozujiciho pracovniho geaita pravo

nareSeni otazek bezeosti a ochrany zdraviippraci.

Zamestnanec je povinen dbat o svou vlastni béapst,iidit se specialnimi pokyny BOZP
pracovi§, pokud se v nich za¥stnanec pohybuje, napve skladu, vyro#y apod. Znat
zakladni povinnosti k zaji&i BOZP je nedilnou trvalou séésti kvalifika&nich
predpoklad zanEstnance, &éastnit se Skoleni zajidvanych zaréstnavatelem za#ienych
na BOZP vetrg ovéreni znalosti, podrobit se pracéviékarskym prohlidkam, dodrzovat
pravni a ostatnifedpisy a pokyny zadéstnavatele k zaji8hi BOZP. Dale je za#stnanec
povinentidit se zasadami bezpr@ho chovani na pracovisti, dodrZzovat stanovengopra
postupy, pouZzivat stanovené pracovni eatty, dopravni progtdky, pouzivat osobni
ochranné pracovni pailoky a ochrannd opani, nepozivat alkoholické napoje
a nezneuzivat jiné navykové latky. Podrobit se mkyp opraviného vedouciho
zanestnance zji$ni, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych nawgkah latek,
nekouit na pracovistich, kde jsowilkim koueni vystaveni také nekéci. Je povinnost
oznamovat ndizenému zdvady a nedostatky na pracovisti, pod#eha odsttaovani
zjisténych zavad, oznamit bezodkladevému natizenému skj pracovni Uraz, oznamit

bezodklad® pracovni Uraz jiné osoby.
Povinnosti zanméstnavatele

V 8§ 103 zakoniku prace jsou stanoveny povinnosinéstnavatele, zajistit BOZP
zantstnand s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich Zivatazdravi, zajistit,
aby BOZP bylo nedilnou a rovnocennou &mii pracovnich povinnosti vedoucich
zamestnand@ na vSech stupnicfizeni v rozsahu pracovnich mist, ktera zastavajis#
pracovig-lékarskou péi, negipustit, aby zarmstnanec vykonaval zakazané prace a prace,
jejichz nar@nost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravefrsiobilosti. V gipad,

Ze v podniku pracuji zagstnanci vice zasstnavatal, jsou zamistnavatelé povinni se
pisemi informovat o rizicich a vzajengnspolupracovat i zajiovani BOZP. Dale je
opravrené pozadovat po pracovnikovi zdravotniukaz, dkovani (dle pakby).
Zamgstnavatel zajiduje vSem zawrstnaném pfimérené informace a pokyny BOZP,
zejména formou sezndmeni sriziky. Informovat oicith zamgstnance jiného
zanestnavatele, ktery vykonava prace na pracovisticghégmavatele, umoznit nahlizet
do evidence BOZP.
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Pracovni Urazy

Jejich definovani, evidence atgwby ieSeni jsou uvedeny v § 105 zakoniku prace
a ndizeni vlady¢. 201/2010 Sb. Za pracovni Uraz se povaZuje jakékoSkozeni zdravi
nebo smrt, které bylo pracovnikovi igobeno nezavisle na jehailiv kratkodobym,
nahlym, nasilnym fssobenim vjSich vliva pii plnéni pracovnich Gkdl nebo v pime
souvislosti s nim. Ptmi pracovnich Ukdl, vykon pracovnich povinnosti vyplyvajicich
z pracovniho pogru, jina ¢innost vykonavana nafitaz zangstnavatele, dobrovolna

vypomoc organizovana zastnavatelem¢innost, ktera je fednttem pracovni cesty.

Pfima souvislost s pmim pracovnich 0kdl Ukony potebné k vykonu prace, ukony
obvyklé Ehem prace, ukony nutnéeu p@atkem prace nebo po jejim skemi, ukony
obvyklé v dol prestavky na jidlo a oddech konané v objektu, ilgka vySeteni na pikaz

zamsstnavatele, Skoleni zastnand.

V piimé souvislosti s pimim pracovnich Ukdl nejsou cesta do prace agpstravovani,
oSeteni ve zdravotnickém #aeni, ani cesta k nim a &p pokud neni konana v objektu

zamestnavatele.

Zameéstnavatel vyhotovuje zaznamy o Urazech, pokud déslozragni zangstnance
s pracovni neschopnosti nejmiéhkalendéni dny, k umrti zagstnance. Zawstnavatel je
povinen ijimat opateni proti opakovani pracovnich U#azDle zakoniku existuji dva

druhy pracovnich Urdiza to smrtelné a ostatni.

Povinnosti zarstnance p pracovnim Urazu je zaj&ti mista Urazu proti dalSimu
nebezpeéi, poskytnuti prvni pomoci, neprodlené ozndmené@raiho Urazu natzenému,
zajisSeni ve spolupraci s nadidenym zapis do knihy Uréz ponechani mista Urazu beze

zmen z divodu pdizeni dokumentace a podani pravdivédeckeé vypoudi.

Nemoci z povolani

Tyto nemoci vznikajici nefznivym pisobenim chemickych, fyzikalnich, biologickych
nebo jinych Skodlivych vl a jsou uvedeny v seznamu nemoci z povolddjde-li

u zangstnance k poSkozeni zdravi (pracovni Uraz, nempavplani), odpovida za Skodu
tim vzniklou zandstnavatel a je povinen jej odSkodnit.

Zamestnavatel je povinen poskytnout nahradu za ztr&uvydlku, bolest a ztizeni
spol&enského uplatmi, itelné vynaloZeni nakl@dspojenych s kenim, ¥cnou Skodu.
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Zpusob a rozsah nahrady Skody (miru odfumosti za vznik pracovniho Urazu) je
zanestnavatel povinen projednat se zastupcem pro oB@ZP a se za#stnancem.

Zamestnavatel se zprosti odp@mnosti za Uraz zcela, prokaze-li, ze:

- postizeny porusil bezpaostni gedpisy, se kterymi byl seznamen,
- dodrzovani pedpidi bylo vyZzadovano a kontrolovano,

- Skodu si pivodil svou opilosti,

- opilost byla jedinou ficinnou vzniku pracovniho Urazu,

- jednou z pi¢in byla opilost nebo zneuziti navykovych latek,

- poruSeni pedpigi bylo jednou z f¢in pracovniho Urazu,

- zamestnanec jednal lehkomysin

Osobni ochranné pracovni ponicky (OOPP)

Dle § 104 zakoniku prace a fieeni vlady 495/2001 Sb. je zastnavatel povinen
poskytnout OOPP a zaravekontrolovat, zda jsou skutes zan®stnanci pouZzivany.
Zamestnanci musi byt s pouzivAnim OOPP seznameni a mtisin existovat zaznam.
Pouzivani OOPP vice z&stnanci je mozné, ale je nutno dodrZovat hygienmpateni.
OOPP jsou ochranné prostky, které chrani zafstnance fed riziky poskozeni zdravi.
Poskytnuté OOPP nesmi ohrozit zdravi &stmand, nesmi branit vykonu prace.
Poskytnuté OOPP musi byt certifikovany statni zknge. Jako OOPP se zé&sthandm
rovneéZ poskytuji pracovni @y nebo obuv. V progedi, v #mZ odtv nebo obuv podléha
pii praci mimdadnému opdebovani nebo zw&teéni. Poskytovani OOPP sédi
seznamem pracovnigéimnosti a povolani pro poskytovani OOPP. Dale &tnavatel také
poskytuje mycigistici a dezinfeéni prostedky na zakla&gl zhodnoceni rozsahu zfi&eni
pifi praci. Zaméstnavatel je povinen udrzovat OOPP v pouZivatelné&tavu
a kontrolovat jejich pouzivani. Poskytovani OOPBgeplatné a jejich poskytovani nesmi

byt nahrazovano fingmim plrgtnim, OOPP jsou majetkem zastnavatele.
Pozarni ochrana

Je feSena v zakano pozarni ochran¢. 133/1985 Sb. ve 2Zni pozdjSich pedpisi
a v provadci vyhlaSce k zakonu o pozarni ochf&n246/2001 Sb. Podle miry pozarniho
nebezpéi se provozovanéinnosticleni do kategorii bez zvySeného pozarniho neliézpe
se zvySenym pozarnim nebeéime a s vysokym poZarnim nebezjpe. Mozné piciny
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vzniku poZaru jsou hlavni prostory s nebeZpe vzniku pozéru, kaeni, manipulace

s ote¥enym ohgm atd.

3.6 Procesrizeni rizik

Procestizeni rizik ¢isk managemehtje tvaren systematickym ffstupem k identifikaci,
hodnoceni &esSeni rizik Bhem zivotniho cyklu podniku. Jednim z Ukgé neustalé Usili
analyzovat rizika, kterym je podnik vystaven, taiisteny stav pak optimathiesSit a tim

dosahovat Zadoucich vysladk

Dle Zuzaka a Konigové (2009) jéizeni rizik nutné integrovat jak do formulace
podnikovych cil, tak i do podnikové strategie &mé podnikatelsk&innosti. Rizeni rizik
nelze chapat jako jednordzovou nebo periodickoiviakt ale jako permanentréinnost,
ktera nejen rizika identifikuje a popisuje, aleyhednocuje a kontroluje. Proc&geni rizik

je nedilnou sotasti krizovéhdizeni.

Smejkal, Rais (2010) definujgzeni rizik jako proces,ifpnémz se subjektizeni snazi
zamezit fisobeni jiz existujicich i budoucich fakioa navrhujefeSeni, ktera pomahaji
eliminovat &inek nezadoucich vliy, naopak uma#uji vyuzit pisobeni pozitivnich vlit.
Nedilnou soutasti procesttizeni rizik je proto rozhodovaci proces, vychaigianalyzy
rizika. Po zvazeni ekonomickych, technickych, saéth a politickych prvik management
pro fizeni rizik vyviji, analyzuje a srovnava mozna gmwni a reguléni opateni. Poté

z nich zvoli ta opaéni, kterd specifikovand rizika minimalizuiji.

Rizeni rizika se definuje jako jakykoliv soubsinnosti provedenych jednotlivci nebo
korporaci ve snaze zmit riziko, které vznika v jeji oblasti podnikanMérna, Faisal,
2007). Rizeni rizika pojednava o vsech vyznamnych riziciche stanoviskem, které
zahrnuje pipravovany proces pro systematické tggani, analyzovani a odezvy
na rizikové udalosti, kde je cilem optimalni nelgapelny stupé eliminace nebo kontroly
rizika. Na této zakladni Urovni definuje identifdiaizik, prognézu jeji pravgpodobnosti
a takeé to, jak dlezitymi se mohou stat,¢etné rozhodnuti, co s nimidat a jak tato
rozhodnuti uplatnit dale. Procestizeni rizik zahrnuje identifikaci rizik
nebo nejistot, analyzutdledki, odezvu pro minimalizaci rizika atigéleni vhodnych

eventualit.
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Ucelem tizeni rizika je stanovit rovnovahu, ktera existojezi rizikem a filezitostmi,
aby reakce managementu vedly k vychyleni rovnowénprosgch gilezitosti a mimo
rizika (Merna, Faisal, 2007Rizeni rizik by n¢lo byt podle Zuzéaka a Kdnigové (2009)
integrovano do vSech podnikovyatinnosti a ndlo by se stat sawsti kazdodenniho
rozhodovani. Integrovandzeni rizik gedstavuje neustdly, aktivni a systematickistop

k fizeni strategickych a provoznich rizik z pohleduélee podniku, jehoz cilem je
zachovani provozni efektivnosti podniku. 8astitizeni rizik je rozhodovaci proces, ktery
vychazi z analyzy rizik, je nutné ro#iseznam identifikovanych podnikatelskych rizik
0 riziko Spatného rozhodnuti. ProtoZze pkaSinu realizovanych rozhodnuti neni mozné
mit veSkeré komplexni informace a odhadnoig¢s@ vliv a vyznam jednotlivych

rizikovych faktof, existuje moznost rozhodovani za rizika a nejstot

3.6.1 Identifikace rizik

V kazdém podniku, soukromédn statnim, tak i ve v@jnych nebo statnich institucich je
zapotebi nejprve rizika identifikovat. Identifikace sfiead predevsim ve siiu dat. Tento
sbér dat je ovSem dan v &itém case a v ufité fazi procesu. Identifikace rizik j@izna

Vv pripact pretizeni kapacit a jina wipadt utlumu vyrobnichtinnosti. Podniky ovlisiuji
jak vrejsSi tak vnitni faktory, ale gkteré ho zasahnou, aniz by¢lmmoznost obrany

a ochrany.

Rizika je mozno charakterizovat a popsat dale alteiteni do oblasti:

Trzni rizika

Vyplyvaji z podnikatelskécinnosti podniku srem do jeho okoli, na které reaguji
nebo nereaguji zdkaznici a konkufenspol€nosti z obdobnych podnikatelskyémnosti.
Dusledkem je pak ohroZeni podnikatelskych &d&ms dopadem na fin&ni oblast
podniku. Strdné feceno, trh se nevyviji tak, jak podnilkcekaval, respektive aktivity
podniku nenasly na trhu takovou odezvu, jakéedpokladal (Zuzak, Kénigova, 2009).
Trzni rizika jsou spojena s ugmosti vyrobk ¢i sluzeb na trhu. Tato rizika maji vetsi
mite podobu rizik prodejnich a to ve vztahu k objemudpje a rizik cenovych z hlediska
dosahovani prodejnich cen. Zdrojesthto rizik je ¢asto chovani konkuréni firmy,
kterd zavadi nové vyrobky na trh, cenova polittkamény spotebitelskych preferenci.
Trzni rizika vyraz® ohrozuji hospodéky vysledek (Hnilica, Fotr, 2009). Trzni rizika
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ve spojeni s poruSenim BOZP v podniku mohou byjesaos oslabenim pozice na trhu,
v pripadt delSi havarie ve vyr@hvstup konkurence a nesnadny navrét na trh.

Politicka rizika

Tato rizika jsou vyvolana makroekonomickou a sadiddolitikou viady¢i nezdkonnou
¢innosti. Jsou zdrojem politické nestability (SméjikRais, 2010). Auth Hnilica a Fotr
(2009) dophuji, Zze politicka rizika zahrnuji narodnostni aaas nepokoje, stavky, valky
¢i teroristické utoky. Do této skupiny rizik dale tfarizika spojend s podnikanim
v zahranti, a to gredevsim v rozvojovychi politicky nestabilnich zemich. Politicka rizika
mohou byt spojena ggsunutim vyroby do jinych destinaci, které majy japisob prace
a vyslednou kvalitu, getrg¢ zvySeného stugnnedodrzovani ochrany zdravi a Ziwvot

zanestnand a Zivotniho prosedi.
Ekonomicka rizika

Tato rizika zahrnuji fedevSim Sirokou Skalu nakladovych rizik, kter4 jsowolana
rastem cen surovin, materniélsluzeb, energie a dalSich nakladovych polozekliK¥émto
rizikim mize dojit k pekrateni pldnované vySe nakiad k nedosazeniipdpokladaného
hospodéského vysledku (Hnilica, Fotr, 2009). Ekonomickaikdh mohou byt naruSena
porusenim legislativnich pravidel rfaps disledku havarie, ktera by mohla vyznamn
a vyrazi uskodit zdravi zastnand, poskozeni Zivotniho prdasdi a vnimani podniku

okolnim prostedim (okkane, odbratelé, dodavatelé, banky apod.).
Kreditni rizika

Kreditni rizika se vztahuji k nebezpeplatebni neschopnosti a k ridivzakazniki

nebo odBrateli hradit své zavazky (Hnilica, Fotr, 2009).
Dodavatelska a odBratelské rizika

Tato rizika mohou byt hil na strad dodavatele¢i odbératele nebo mohou vznikat
zadsahem ,vySSi moci“. Vyplyvaji z vazby na podnégtské subjekty,¢i konené
zakazniky. Velmicastym dsledkem je promitani argnasSeni problétn na podnik.
Do téchto rizik rovrez zahrnujeme ztraty ip doprav¥ zbozi mezi partnery (Zuzak,
Kbdnigova, 2009). Dodavatelska a @ditelska rizika mohou byt zavaZmaruSena
nap. poskozenim technologické linkyfipvyskytu epidemie v podniku, dlouhodobém
oslabeni dodavek zidodu nedostaujicich kapacit oslabenych chorobamigdéi, havarii.
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Technicko-technologicka rizika

Jak uvadi Hnilica a Fotr (2009) technicko-technakg rizika jsou spojena s aplikaci
vysledki védecko-technického rozvoje. Tato rizika vedou k p&sisému vyvoji novych
vyrobki a technologii a ke Spatnému zvladani technolobick@rocesu spojeného
s poklesem vyrobnich kapacit. Dle Fotra (1992) sehnicko-technologicka rizika
neiastji vyskytuji pii vyzkumu a vyvoji novych vyrobk a technologii. Technicko-
technologicka rizika jsou vifpact vyzkumu a vyvoje vlivem nestandardnich postup
pii praci, kdy je vSe ve fazi téstzkouSeni, vyvoje, detre piredpokladu vzniku fipadnych
moznych bezpmostnich rizik brano s vysokym stugn faktoru klasifikace nebezpie
Vyrobni rizika

Vyrobni rizika jsoucasto charakteristické nedostatkem zilrojeboli omezenostiiznych
zdroji jako jsou nafiklad suroviny, material, pracovni sila, energi®@ Mize zn&né
ohrozit pabéh pracovniho procesu a jeho vysledkyi¢iou rekterych vyrobnich rizik
mohou byt nedostatky i na steadodavatal, kdy mezi vyrobni rizika rizeme z#adit

i rizika projevujici se nespolehlivosti a vypadkyabnich zéizeni spojenymi s omezenou
dodavkou proudu nebo sluzeh vzrastem naklad na vyrobu (Hnilica, Fotr, 2009).
Chevalier a Hirsch (1994) daplji, Ze vyroba fedstavuje zakladnéinnost podniku,
na jejiz kvalit, mnozstvi a ndkladech zavistepiti kazdého podniku. Kazdé zvyseni
vyrobnich ndklatl ma za dsledek sniZzeni zisku podniku a omezeni moZnostsitovat
v zajmu dalSihotistu. Kazdé zastaveni vyroby &mje ke ztr&t, jelikoZz na trh okamzit
pronika konkurence. Vifpad® poruSeni BOZP ndp v disledku nepouzivani OOPP,
nedodrZzovanim standardizovanych pracovnich péstmoruseni kazh na pracovisti,
nehoda zavigna alkoholenti jinymi ndvykovymi latkami niZe v pracovnickinnostech
vazre zkomplikovat dodrzeni zakazek v terminu a kéaittim miZze ohrozit ekonomickou

stabilitu podniku.
Socialré-pracovni rizika

Jak uvadi Zuzak a Konigova (2009) socigpmacovni rizika pevazre odrazeji jednani
pracovniki urcité spolé€nosti jako odraz vztahu zastnavatel — zagstnanec a také
pohled obyvatelstva neboli zakazhika podnik. V pipact vyskytu nerovnosti mezi
zangstnanci, pistupem areSenim konkrétnich situaci vedenim, dlouhodotedfovani

pracovnich kapacit, nedostatek kvalifikovaného qeatu, velké fluktuaci zasstnand,
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opakované zadosti kifgeni nalezenych neshod jsou podstatno&rom nachylné
pro naruSeni vazeb a vyskytem stresu, ktetyerbyt gicinou zvySeni p&tu nalezenych

poruseni rizik BOZP naifslusnych pracovistich.

3.6.2 Analyza rizik

Analyza rizik obsahuje identifikaci, ktera je &mvana pro sestaveni seznamu obsahuijici
rizika prirodni a rizika vlastni podnikatelské aktivity vydejici ze zawteni
produkovanyckinnosti a podnikové politiky. Cilem soupisu riz& yyerpavajici seznam
moznych rizik Bhem skru dat a podklatl Druhou ¢asti analyzy rizik je jejich
vyhodnoceni. Jejim najtkzitéjSim vyznamem je zvolit rizika vyzadujici zvlastni
pozornost. Existuji také zbytkova rizika, spa@jici predevsim v rozhodovani otazek
financovani (Chevalier, Hirsch, 1994).

Analyza rizik podle Smejkala a Raise (2010) je diwychapana jako proces definovani
hrozeb, pravépodobnost jejich uskuteéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik
a jejich zavaznosti.

Analyza rizik zpravidla zahrnuje identifikaci aktiiwymezeni posuzovaného subjektu
a popis aktiv, které vlastni), stanoveni hodnoivaktréeni hodnoty aktiv a jejich vyznam
pro subjekt, ohodnoceni mozného dopadu jejich ytéAteny ¢i posSkozeni na existenci
¢i chovani subjektu), identifikace hrozeb a slabur¢éni druti udalosti a akci,
které mohou ovlivnit negatiw¥nhodnotu aktiv), uteni slabych mist subjektu, (které mohou
umoznit msobeni), stanoveni zavaznosti hrozeb a miry ziaogg (uceni

pravdpodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti skiij vici dané hrozb).

Analyza rizika zahrnuje vyhodnoceni rizik a vzaj@mpiisobeni rizik pi vyhodnoceni
moznych vystup. V prvérad se tykd uteni toho, ktera rizikova udalost zanje odezvu.
Pro pouziti analyzy rizika nebo jeho kvantifikacamalyzu procesu je k dispozici mnozstvi
nastrofi a postup (Merna, Faisal, 2007).

Podle Tichého (2006) je analyza rizika souliimnosti sndtujicich k odhadu rizika. Je
zakladnim prvkem rizikového inZenyrstvi a je nutrmadminkou rozhodovani o riziku,
a tedy zakladnim procesem v managementu rizikdomé uvazovani o ztéahebo zisku
spaiiva v rozboru a hodnoceni zndmych neliekavanych skutmosti. Jsou to vychozi
operace analyzy rizikadentifikace nebezpgé kvalifikace nebezgéa kvantifikace rizika

Spaivaji ve tech otazkach, které si nagabku analyzy klademe:
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- jaké nepiznivé udalosti mohou nastat,
- jaka je pravépodobnost vyskytu néfznivych udalosti,
- pokud réktera nepizniva udalost nastane, jaké tdgZe mit nasledky.
Otazky lze také vyjéit zpasobem, ktery rive sodasré dat voditko k odposdim

a v mnoha fipadech je srozumiteljsi:

- jaké poruchy mohou ve vy¥evacim procesu vzniknout,

- jak ¢asto mohou poruchy vzniknout,

- co vSechno se tde (i vzniku poruchy stat (Tichy, 2006).
Nedilnou souasti risk management je zohlédh moznych rizik, ktera jsou vicg merg
piitomna i nadale v fgatém opateni. Vedeni podniku musi mit stanoven postup
pro analyzu, preventivni ogahi a moznostieSeni rizik. Vzdy je lepSi nedostatk
zabranit, nez je nasledrreSit. Nekterym rizikim Ize @i jejich poznani zabranit, dale
existujici rizika, kterych jsme si¢domi, ale nejsou spravnodhadnuta, a rizika ktera
piedpowdét nedokdzeme. Riziko odhalit a najitinné mechanismy kjeho snizeni
¢i eliminovani je cilem #Siny metod (Veber, 2006).
Zpusob vyjadeni veltin, s nimiz se v analyze pracuje, Ize pouzit jak&ladni hledisko
pro rozaleni €chto metod. RozliSuji se dva zakladrispupy k jejichieSeni, existuji

kvantitativni a kvalitativni metody vyjddni veltin analyzy rizik.

Kazdy manazersky problém vyzaduje, aby byl zkounzahlediska kvantitativhiho
i kvalitativniho. Potebné informace musi byt shroméiyg sokasr® a posuzovany
z hlediska daného problému. Ukolem manazera jedkéact téchto dvou informanich

zdroja prijmout rozhodnuti.

Nékteré procesyizeni rizik jsou zagieny na kvalitativni analyzu gkteré na kvantitativni
analyzu a #které pouZzivaji oba. @banalyzy lze pouzit viznych fazich projednavané
véci v procesechiizeni rizik. Je dlezita velmi kvalitni identifikace a strukturovani
procesu, tinnost a efektivnost kvantitativni analyzy je doagmé mirytizena na kvali
kvalitativni analyzy a spot@é interpretaci obou. Kvalitativni analyza by riembyt
zapomenuta, bez kvalitativni analyzy nemohou biriésy aspekty procesu. Kvantitativni

analyza zavisi na déb provedené kvalitativni analyze.
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Kvalitativni metody

Podle Merny a Faisala (2007) kvalitativni metodyraja po tom, jak srovnat relativni
vyznamy rizik. Informace ziskané z kvalitativni By jsou téndt vzdy hodnotwjSi nez
z kvantitativni analyzy a potom neni kvantitativanalyza vzdy nutna. Kvalitativni

analyza je dopotiena pro vyvoj pdateiniho ohodnoceni rizika.

Kvalitativni metody podle Smejkala, Raise (2006) \sgnauji tim, Ze rizika jsou
vyjadiena v uéitém rozsahu (ndjklad jsou obodovana body 1 az 10, nebdena
pravdspodobnost [0;1] nebo slo¥nimalé, stedni, velké]. Urovie je ukovana obvykle
kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsourp&rné jednodussi a rychlejsi, ale téz
vice subjektivni. Obvykle nesou problémy v oblagtiladani rizik, pi posuzovani
prijatelnosti perznich naklad nutnych k eliminaci hrozby, kterdtde byt kvalitativni
metodou charakterizovana rtapako velka az kriticka. Tim, Ze se postrada jeha@né

finan¢ni vyjadeni, se kontrola efektivnosti velmi znestag.

Kvantitativni metody

Kvantitativni postupy podle Merny a Faisala (208&)snazi wit absolutni rozsahy hodnot
spole&né s rozalenim pravdpodobnosti pro vystup podniku, naslédrzahrnuje
sofistikovargjSi analyzu,¢asto za pomoci pouziti vypetni techniky. Aby toho bylo
mozné dosahnout, model je vytea za stalého projednavéani. Ten je potom modifikpva

aby kvantifikoval dopady specifickych rizik.

Volba metody a hodnoceni

Pro vhodnou metodiku je nutné se rozhodnout jiodatku identifikace nebezpe Je
nezbytné vzit v ivahu objem vstupnich dat, poZzaglavkyedpoklady utité metodiky

a konkrétni cile analyzy a hodnoceni rizik.

Zvolenda metoda musi gsmvat rekolik podminek. Vysledek musi byt vypovidajici
a srozumitelny ifadovym zamstnan@m, metoda musi respektova&eské normy,
vypracovat hodnoceni rizik smi osoba odiompisobila dle zakona. 309/2006 Sb.
Hodnoceni musi byt vedenim podniku i Zgtmanci akceptovano, neunosna rizika musi
byt odstrana. Hodnoceni nesmi byt chapano jako definitivihrh jako zé@atek nikdy
nekorticiho procesu, musi byt vytiena zpgtnd vazba, ktera @wje powdomi

o identifikovana nebezpe(Veber, 2006).
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Kolektiv autofi IVBP Brno (2001) uvéaditit rozhodujici hlediska, pomoci kterych se voli
vhodna metoda. Jedna senoznosti metodynarainost metodypristup metody k popisu
pri¢inné zavislosti.

Moznosti metody v sabzahrnuji rozliSovaci igsnost (schopnost rozliSit pebné detaily
na zvolené udrovni rozliSeni), moznost vyj@wli (schopnost stit potiebné informace
vhodnou formou), rozsah pouZiti (moZnost pouzitihoanoceni technologii, pracovnich
operaci, nastr@j apod., a objektivitu vysledku (nakolik je vysledelbjektivni nebo
subjektivni).

Naratnost metody se posuzuje z hlediskasovych, personalnich, kvalifikaich

a technickych narak

Induktivni pistup zji¥ovani gicinné zavislosti startuje identifikaci nebegzpektere je
zdrojem rizika. Pedpoklada seiftina resp. jeji pvod ¢i davod a monitoruje se nasledek
a paatek ficinné zavislosti se stanovuije jiz existujicim nels&irp. Deduktivni pistup je
opany, popis picinné zavislosti vychazi z jiz existujici Skody aomknaji se fciny.

Zacatek gicinné udalosti se definuje Skodou a kbarcenim nebezpe.

3.6.3 Hodnocenirizik

Hodnoceni rizik je nezbytnym krokem ke zvladanikrize spol€nosti. Zvlast pak €ch

rizik, kterd ohroZuji Zivotni prostdi a zdravi lidi.

Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik jsou zaloZeny na expertniotrfoceni d¢chto rizik odbornymi
pracovniky, kt& maji nalezité zkuSenosti a znalosti v oblastelthkterych didi faktory
rizika pati. Z&kladem expertniho posuzovani vyznamnosti rigikpouZzitim matic
hodnoceni rizik je posouzeni této vyznamnosti zeudvedisek. Prvni Z¢hto hledisek se
sestava z pravpodobnosti vyskytu rizika a druhé se sklada z mtgnnegativniho
dopadu, ktery ma vyskytem rizika dopad na projgkpodnik. Riziko se pak stava tim
dopadu (Hnilica, Fotr, 2009). Shora uvedené hodmodeik se sestava ze dvou forem.
Zakladni forma prezentuje kvalitativni hodnocerikydkterému je posouzeni vyznamnosti
rizik na zaklad matice hodnoceni rizik, resp. jejiho grafickéhdrazeni. Nicmé# se
neudava v numerické form VySSi formou hodnoceni rizika je pak semikvaititita
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hodnoceni, dospivajici &iselnému vyjaeeni vyznamnosti jednotlivych riziki faktora
rizika, a to opt s vyuZzitim matice hodnoceni rizik (Hnilica, Fd2009).

Kvalitativni hodnoceni

Zakladem tohoto hodnoceni je souhrnné posuzovgrddiaizik na podnik, jeji aktiva

a projekty. Obvykle se jedn& o dopady negativnighgv K tomuto vyhodnoceni je
negastji pouzivana stupnice <t stupni. Riklad jedné z&chto stupnic uvadi tabulka 1
(Hnilica,Fotr, 2009).

Tab.¢. 1: Stupnice kvalitativniho hodnoceni

) PRAVDEPODOB’NOST, INTENZITA
STUPEN NEGATIVNIHO DOPADU
yAY, ZVLASTE VYSOKA
% VYSOKA
S STREDNI
M MALA
VM VELICE MALA

Zdroj: Hnilica, Fotr (2009)

V podol® matice hodnoceni jsou uvedeny vysledky expertnibbodnoceni
pravéEpodobnosti a intenzity negativnich dopattik (Hnilica, Fotr, 2009).

Tab.¢. 2: Matice pro vyhodnoceni rizika

Matice vyhodnoceni rizika

Pravdpodobnost vyskytu rizika

Velmi ¢astd]  Casta Bilezitostng  Ridka Vzacna
Negativni dopad A B C D E
Katastrofalni
Kriticky
Mezni
Maly

Zdroj: Zuzak, Kénigova (2009)
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Legenda:

E — riziko extrémn velké,

V —riziko velké,

M — riziko malé,

N — riziko nevyznamné

Z této tabulky je patrné, Ze riziko bude tim vyzmej®i, ¢cim vysSi je zavaznost&tnost
jeho vyskytu.

Rizikovétizeni je realizovano v krocich:

- identifikace nebezg,

- uréeni vySe rizika (moznost vzniku é@sledky)

- vyhodnoceni,

- zavedeni kontrolniho systému,

- sledovani vyvoje rizika, vyhodnoceni &m a realizace op&ni (Zuzak,

Kdnigova, 2009).

Podobny algoritmusizeni rizika, ktery je modifikovanou variantou sofaiu podleCSN
EN 1050 uvadi kolektiv autdr IVBP Brno (2001). Proces &ma analyzou rizik,

ktera zahrnuje:

vybér posuzovaného systému &emi jeho parameir
identifikaci nebezp#d

identifikaci ohrozeni,

posouzeni zda jsou sghy pravni a ostatni podminky k zaist BOZP,

hodnoceni rizik, odhad pra#dodobnosti a zavaznosti.

DalSim krokem je posouzeni rizika, rozhodnuti, pElaaebo neni riziko akceptovatelné.
Pokud je riziko shledano jako akceptovatelné, pacmmto kroku kodi. V pripad, Ze je
riziko nezadouci, je nutné fipnout opateni ke sniZzeni nebo odstéain rizika

a prezkoumat tinnost gchto opaiteni (Kolektiv IVBP Brno, 2001).
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4 Vlastni prace

Podnik HENNLICH s.r.o. sidli v Litogticich a je subjektem se statutarninfaze&nim
spole&nost s rdenim omezeni a vlastni ho 4 spoluvlastnici. Je@na snaly az sedni
podnik. Zabyva se Sirokym portfoliem nabizenéhoztbsluzeb a vlastni kompletaci
a produkci nabizenych vyrobla z&izeni.

4.1 Charakteristika podniku

Podnik se sklada ze samostatnych &usich zavod a podfgrnych oddleni. Zvoleny cil
pracefizeni procesu rizik v oblasti BOZP byl sledovankauman v od&pném zavodu
HENNLICH ENGINEERING, ktery se zabyva vyrobouiizeni na potléeni prasnosti
v Siroké oblasti pimyslového od¥tvi a skladovém hospotivi.

Zakladni udaje jsouipvzaty z administrativniho registru ekonomickychjskti (ARES):
Nazev podniku: HENNLICH s.r.o.

Datum zapisu: 18. 03. 1991
Identifika ¢ni ¢islo: 14869446
Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym

Statutarni forma:  jednatel, prokura

Ridici a organizani struktura: jednatel, prokurista, vedouci og$hych zavod, vedouci
podpirnych oddéleni

Obr. ¢. 2: Organiz&ni struktura podniku

Organizacni struktura

Jednatel

Oditépné zévody Podplrna oddéleni

Zdroj: vlastni navrh zobrazeni
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Piredmét podnikéni: zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu a sluzeb, investorsko-
inZenyrskacinnost, koup zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej, vyroba 8&troj
a zdizeni pro wita hospodsska od¥tvi a dale podrobfji uvedeno ve vypisu obchodniho
rejstiku

Podnik je slozen z od§inych zavod (HENNLICH TESNENI, HYDRO-TECH, LIN-
TECH, HENNLICH ENGINEERING, MERES, CEMA-TECH, G-THR a podpirnych
useki, které fidi vedouci jednotlivych odteni: ekonomické, logistické a spravni,
informasnich technologii &zeni jakosti, skladového hospasi&i, personalini.

Tab.¢.3 : Ekonomické ukazatele

rok TRZBY ZISK
(v mil. K¢) (v mil. K¢)
2011 621,3 66,4
2012 635,2 27,4
2013 535,9 19,7
2014 625,9 47,1

Zdroj: HENNLICH s.r.0. (2015)

4.2 Preventivni opatreni

e

Jednim z nejilezitéjSich ukoh vedeni a vSech zasstnané podniku je dodrzovat pravidla
a preventivni opaeni pro dodrzovani bezfeosti a ochrany zdravifippraci £mito
stanovami jako jsou pravidelna Skoleni, vypracovéetdhnologickych postup praci,
kontrola technického stavuiizeni, stroj, OOPP ¥¢. prokazatelného dolozeni, kolektivni
nebo osobni zaji&hi, pravidelna kontrola bezfeého stavu, doloZzeni zdravotni
zpasobilosti osob, zaji8hi vystraznych mechanigm evidence pracovnich Uniaz
v¢. vyhodnoceni a uvedeni v praxi, co jefpbta zlepSit do budoucna, interni a externi
kontroly BOZP hlavaa samokontrola vSemi zafstnanci. Preventivni opani vychazeji
dle identifikace rizik. Je nutné, aby se prevenezanedbévala, byla udrZzovana preventivni
opateni, ale hlavéd musi byt neustadle vyZzadovana a soustakontrolovana.
Pro zajimavost je zde uvedena tabulka &g@u Uras v podniku. V podniku se vede

evidence a zpracovava statistika pracovnichileazrok, na zakladpoctu zangstnand,
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dale rofxazeno na p@et Urafi s pracovni neschopnosti déi tkalenddénich dni,

neschopnost delSi jak kalend&ni dny a pdet smrtelnych Graz

Tab.c¢. 4 Statistika Urazovosti v podniku

Rok 2011 2012 2013 2014
Pramérny paiet zangstnan@ 135 144 157 164
Patet pracovnich araizs délkou prac. 5 3 3 3

neschopnosti 0-3 kal. dny

Poiet pracovnich Urdizs délkou prac.
neschopnosti >3 kal. dny

Patet smrtelnych pracovnich Ufaz 0 0 0 0

Zdroj: HENNLICH s.r.0. (2015)

4.3 Bezpenost a ochrana zdravi i praci

Bezpe&nost a ochrana zdravitippraci je brana jako nedilnd s@st Zivota podniku.
V podniku jsou stanoveny simice, pravidla, fikazy a pokyny jednatele a dalSi
instrumenty sréujici k dodrzovani a kontrole BOZP v celém areahdmku. Ukolem
vedoucich pracovnikpodniku je s pravidly BOZP zatstnance a sa@initele pravidelw

seznamovat, @fovat a vyZzadovat.

Zakladni povinnosti za#stnavatele v BOZP jsou uvedeny v zakoniku pracé22es Sb.,
v § 101 az § 103. Zarstnavatel je povinen vytvib takova opateni, kterymi minimalizuje

vznik pracovnich Uraza to takto:

- proSkolit nové zastnance a zajistit opakované proskoleni vSechegtmrand
v zakonné periag
- dodrZovani poZadovanychiqupigi a norem,
- zajiseéni certifikace specifickych znalosti odbor@ikrykonavajicich vysoce
odborné prace, napsvéeci, lidé pracujici ve vyskach,ij@bnici, apod.
Pokud i ges vSechna opa@ni dojde k pracovnimu Urazu, je faiia hlasit tuto udalost
bezodklady pracovnikovi, ktery vede Evidenci pracovnich urazktery se spolupodili
na jejich feSeni. Za okamzité nahlaseni Urazu, nehé&djyiného mimdadného stavu
s dopadem na BOZP odpovida osob@&eméd a peda informaci ihned externimu
bezp&nostnimu technikovi. VeSkeré informace z GUseku B@sti mimo jiné sélovany
jediré jednatelemc¢i prokuristou podniku neboredstaviteli managementu pro kvalitu,

environmentu a BOZP. Finélni odgalnost za ochranu zdravi a dodrZzovani bézpsti
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pii préci a za uvedeni a futkost systému BOZP mé vedeni podniku. Za obsah dhdildia
bezpeénostnich informaci na Usecich g gchazeni rizikovym stam odpovidaji vedouci
odSepnych zavod a vedouci podjrnych oddleni, \&etré zajisS€ni BOZP i kooperaci

vice zandstnavatal.

4.4 Procesrizeni rizik v HENNLICH s.r.o.

Procestizeni rizik je nedilnou sa@asti firemni kultury podniku. Tento proces je dtesa
ve vizi podniku, kterd je cilena na uspokojeni iplot zakaznika, dodavatele,
spolupracovnilk a téZz uspokojeni pib vlastnika. Saiasti vize podniku je i rozvoj
kvalifikace a dovednosti pracoviiila spokojenost s jejich upla&mim, dale uspokojeni
potreb spolénosti a obani Setrnym vyuzivanim zdrdj Vize je zandiena i na princip
ekologického chovani, ktery byl uplgmnag. pri vystavi® podniku v nizko energetickém
standardu aip vyuzivani ekologickéhofjstupu k moznym variantdm provozu podniku.
BOZP je disledré dodrzovany systém, ktery igs veSkerou kontrolu ide byt narusen.
Z tohoto divodu se v podniku konaji pravidelna zakonna Skoldméra zamstnanci
stvrzuji svym podpisem na prezen listiné, Ze byli obeznameni s moznymi riziky

pii vykonu své prace.

4.4.1 |dentifikace rizik

Na zaklad vlastniho vyzkumu a osobnich rozhovee zanmistnanci byly identifikovany
nize uvedena rizika:

Socialré-pracovni rizika

Do této oblasti pat nag. bezpénost a ochrana zdravitippraci vykondvané nejen
vlastnimi pracovniky, ale i vS§emi osobami, ktefigdpu do kontaktu s procesy v priesdi
podniku. Zansteni je gedevSim na spokojenost zé&stnand, nabidnuti co nejSirsSi sSkaly
Skoleni pro #izna konkrétni odstvi (od nizSich pracovnich pozic az po top managgmne
V piipact zjisSttni nedostatkuci potieby, nebo na zaklgdnalezeni slabych mist se
piedevSim personalni oé&dni zamgfuje na vyhodnoceni, oganhi a odstrami
nezadoucich rizik (genderové rozdily, transparergzantstnanecka politika, vazby
a vztahy na pracovisti, rovina pdzeny k naéizenému a naopak, atd.). Tyto rizika jsou
respektovanou oblasti, kterou je imita udrZet v harmonické rovnovéze s ohledem

na uspokojovani pteb podniku.
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Vyrobni rizika

V podniku je zpracovana a implementovartauka jakosti dleCSN EN 1SO 9001:2008
aCSN EN ISO 14001:2004. BOZP je s@sti grirucky jakosti. Komplexni zfisobtizeni
podniku je chapan jednotny systént@® bezpénost prace (bezprostni management),
jakost (quality management) a ochranu Zivotnihatedi (environmentalni management).
Podnik je pedevSim zagien na technicko-obchodginnosti. V prostorach vyrobni haly
se nachazi provoz vyroby, kompletace a zkouSendbkyr a z&izeni, ktera podléhaji
zédkonnym zkouSkam o jejich bezpesti a funknosti. VeSkeré tyto prace jsou Uzce
spojeny s BOZP v jakékoliv fazi rozpracovanostioly, Wetré prilehlého skladu. Zde
probihétizené skladové hospadévi, které obsahuje i prvky externich sluzeb,indpvoz

a odvoz materialu, zboZi, vyrobk arealu podniku.

Podnikatelska rizika

Dulezité pedpisy ma podnik upravené v jednotlivych orgaéiideh sngrnicich,
piiruckach, gedpisech procés pracovnich postupech a manualech, a to vydavajagch
jednatelem spotmosti, tak i vedoucimi od&nych zavod. S €mito predpisy jsou
bez rozdilu pracovni pozice vSichni seznameénvgtupnim Skoleniip nastupu do vykonu
prace. Je povinnosti vSech zmmmandé chovat seradre dle stanovenych ipdpidi,
dodrzovat dana pravidla, v jakémkoliipads pri porusSeni pop zjiS€ni nedostatku
neodkladg hlasit svému natzenému nebo gené zodpo¥dné osob za BOZP v celém
podniku.

Ekonomicka rizika

Ekonomicka rizika jsou spojena zejméndadnym a spravnym vedenimeainictvi,
respektovanim demvych norem a idpisi, minimalizaci ztrdt § vyrobé apod.
Ekonomické riziko je obsazeno i v procesu uzavirsmiuv s dodavateli a odiatel,
jejichz sowasti je i cenova politika, kalkulace a sledovankladi, dale vSeobecné
obchodni podminky, apod. Cilem vSech #simand je dosaZeni zisku a snizovani
¢i zabrarni piipadnych moznych ztrat.

4.4.2 Analyza rizik

VSeobect by se dala zmapovana rizika v podniku mdizdna ¢étyii skupiny. Jedna se
0 bezpénost prace (OOPP, prvni pomoc, koordinace pra@fami ochrana (pouziti

hasicich prosedki, Unikové cesty, dodrzeni gmice), hygiena prace (kéeni, pravidelné
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piestavky, |ékarrika, @ristup k pitné vod), ochrana zivotniho prastdi (environmentalni
politika, odpadoveé hospotkivi).

Ve zvoleném podniku je BOZPftippmna na kazdém useku pracovisNa zaklad
vlastniho pozorovani a rozhodnuti byly vybrany apg@my pracovigt a v nich

nejfrekventova®ysi druhy rizik.
Prace ve vyrobni hale

Prostory vyrobni haly jsou rozény do rékolika pracovnich mist dle kategorizace praci.
Zde se provadi kompletai, montazni a vyrobni prace, gs&ké prace, soustruznické
prace, vyzkum a vyvoj praizna pfmyslova od¥tvi, kontrolni, ngfici a testovaci
¢innosti. Hala je temperovand a udrZzovan&istot a pdadku. PResto jsou

s vykonavanymi pracemiomna rizika mnoha druiha faktofi:

- Mechanicka rizika — uklouznuti, zakopnuti, ohroZgiiimanipulaci s n&dim
a mechanickymi fistroji, pad bemene, pohmozdi kortetin, prace
ve vySkach, jgabnické prace,ijpsouvani fedneta a zdizeni v procesu vyroby.

- Fyzikalni rizika — poSkozeni vyrobik(nevhodny olej, mazadla), nesprévn
pouZzity spojovaci material.

- Chemicka a biologicka rizika — praceisidly, lepidly, poleptani &Ze a sliznic
pii praci s chemickymi prostdky.

- Technicko-technologickd rizika — strojové poruchydigledku poruchy
i poskozeni strojového vybaveni, zastaralé vybavesspravné a neodborné
pouzivani.

- Elektricka rizika — zasaZeni elektrickym proudemi pouZzivani pistroja,
zasazeni elektrickym prouderti pyrob¢ a zkouSeni elektrorozvat.

- Riziko pozaru a vybuchu -figinou elektrického zkratu, fp manipulaci
s plynovymi tlakovymi lahvemi pro si@vani, @¢leni a fezani materialu
plamenem, odlet jiskertpbrouseni na nechréné a holavé materialy.

- Zdravotni rizika — bolesti spojené s namdahavou cka@ii praci, prace
s drobnymi poragnimi, prace bez pouziti OOPP.

- Socialré-pravni rizika — neshody mezi zastnanci, petizenost v disledku
nedostaujiciho pa@tu kvalifikovaného personalu, stihnuti terminu ekpe

v kratkémcase (zkracovartiasu obchazenim pravidel BOZP).
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Prace ve venkovnim prostedi

Vyrobena z&zeni jsoucasto dle smluvnich podminek obchodu instalovanancévého
zékaznika ¥. uvedeni zdzeni do provozu a odzkouSeni fénkmi zkouSkamicastokrét
za plného provozu vyrobnich lingk v hlavnim pracovnim procesu vyrobni¢mnosti.
VétSina tchto zdizeni je vystavena klimatickym podminkam, které reéni nejen
dle ratniho obdobi, ale i charakteristikourigunu dopravovaného materialu¢etrg
teplotnich rozdil acasto jsou umigha ve vySkach. Procéizeni rizik BOZP je dsledre
dodrzovan i v externich podminkach, kde jsotedp zahjenim praci za&stnanci
zvoleného podniku proskoleni mistnimi pracovniky 0a jsou ufeny a zajisiny
nejvyssi bezpmostni opaeni tak, aby byla dodrZzena pravidla a nedochazgloriSeni

BOZP, eliminaci rizikovych faktdr pro vznik pracovnich Urézapod.

- Mechanicka rizika — prace vterénu, nezgewn a nerovny terén, prace
ve vySkach, prace na leSeni, skladovaci moznosti.

- Fyzikélni rizika — powtrnostni a klimatické podminky (mokry/zmrzly/horky
material).

- Chemick& a biologickd rizika — oxidace materialménaa stavu skupenstvi
vlivem rozdilu teplot.

- Technicko-technologicka rizika — prace v provizemipodminkach, pouziti
nestandardnich pracovnich postup

- Elektrickd rizika — zasazeni elektrickym prouderfi pouzivani pistroj,
nezasteSeneé elektroinstalai prace, fiskiipnuti kabelaze.

- Riziko pozaru a vybuchu -figinou elektrického zkratu, fp manipulaci
s plynovymi tlakovymi lahvemi pro si@vani, poSkozeniftpvodi kabelaze
a hadic.

- Zdravotni rizika — prace bez pouziti OOPP, nede&tathygiena prace,

- Socialre-pravni rizika — neshody mezi zastnanci, petizenost v disledku
nedostaujiciho pa@tu kvalifikovaného personalu, stihnuti terminu ekpe
v kratkém case (zkracovantasu obchazenim pravidel BOZP), spoluprace
a sowinnost s externimi pracovniky, komunéké nedorozuréni.

Skladovaci a expedini prostory

Skladové hospodstvi je nedilnou saiésti podniku, kdy vstup do skladu je omezéasip

|ze potkat osoby extergi zaméstnance z kancdi@a ktefi nejsou Bzn¢ zvykli pohybovat se
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ve skladovacich prostorach. Sklad je mded do rkolika sekci, ¥etne venkovnich

prostor a nachazi se zde hagto rizika:

Mechanickd rizika — uklouznuti, zakopnuti, ohroZgiiimanipulaci s né&adim
a mechanickymi fistroji, pad bemene, pohmozdi kortetin, prace
ve vysSkach, prace se zaklade, gesouvani fedneta a za&izeni v procesu
uskladrgni/vyskladréni.

Fyzikélni rizika — poSkozeni zboZitipmanipulaci poSkozeni obalu, rozliti
provoznich kapalin.

Chemicka a biologicka rizika — prace s kapalinanestalého slozeni,
uskladréni plynovych lahvi, zrgna vlastnosti materialu po dobu uskl&ain
Technicko-technologicka rizika — strojové poruchydigledku poruchy
¢i poSkozeni skladového zaklaga stav Zebiku, paletovych vozik, zastaralé
vybaveni, nespravné a neodborné pouzivani.

Elektricka rizika — zasazeni elektrickym proudefinpouzivani pistroj.

Riziko pozaru a vybuchu —figinou elektrického zkratu, ¥p manipulaci
s plynovymi tlakovymi lahvemi pro s¥@vani.

Zdravotni rizika — bolesti spojené s namahavou ck@i praci, prace
s drobnymi poragnimi, prace bez pouziti OOPP, nadychani se vyfuklovy
zplodin.

Socialré-pravni rizika — neshody mezi zastnanci, petizenost v dsledku
nedostaujiciho pa@tu kvalifikovaného personalu, stihnuti terminu ekpe
v kratkém case (zkracovantasu obchazenim pravidel BOZP), zodgaost

pii praci s pewzi (sklad disponuje pokladnou préijem placenych zasilek).

Soustruzna

Nedilnou sotiasti haly je dislokované pracowispro specialni &éeni materialu z velmi

kvalitniho tvrdokovu, ktery je nutno dle zadanyatvadavk délit. Diky zahrivani v dolks

déleni, je nutno tento prostor odsavat a odvest veni&plo a mikréastice ¥¢. prachu,

chladit materiadl kapalinou proti fghrivani, aby nedochazelo ke &md dualezitych

vlastnosti dodavaného materialu.

Mechanickd rizika — prace s nagimymi délkami materiélu, ostré hrany, prace

s pilovym platem.
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Fyzikalni rizika — zakvani materialu, nekontrolovatelny ulet kovovych
mikrocastic, odlet Spon.

Chemicka a biologicka rizika — oxidace materiadlméma stavu charakteristik
materialu v procesuéteni, pouzivani chladicich kapalin.
Technicko-technologicka rizika — préané druhy materialu se pouZzivajzné
druhy pilovych plai, méni se nastaveni #aeni, upnuti materialu.

Elektricka rizika — zasazeni elektrickym proudefinpouzivani zézeni,

Riziko pozaru a vybuchu —iginou elektrického zkratu,fppietizeni moznost
vzniceni.

Zdravotni rizika — prace bez pouziti OOPP, nedestat hygiena prace,
vdechovani mikréastic kovového charakteru.

Socialré-pravni rizika — neshody mezi zéstnanci, petizenost v tsledku
nedostaujiciho p@tu kvalifikovaného personalu, stihnuti terminu ekipe
v kratkém ¢ase (zkracovanéasu obchazenim pravidel BOZP), komuwikia

nedorozunini (s ohledem na vysoky hluk).

4.4.3 Vyhodnoceni rizik

Pro hodnoceni rizik na vybranych pracovnich uUseciahzaklad vlastniho vyzkumu

a pozorovani, pomoci kterého byla rizika zanesemamdtice hodnoceni rizik. Toto

zobrazeni rizik umaiuje snadySi urkeni nejzavaz§Sich rizik, kterd je pdeba

eliminovat. Hodnoceni rizik bylo zhotoveno na zé@klalastnich poznatka pozorovani.

Podstatou tohoto hodnoceni je posuzovani vybramyok ze dvou hledisek. A to

na zaklad pravdpodobnosti vyskytu rizika a intenzity negativnitmpddu.

Pro zhodnoceni rizik praci ve vyrobni hale, pracivenkovnim progedi, ve skladovacim

a expedinim prostoru, a soustruZmylo vybrano kvalitativni hodnoceni, pomoci kteréh

je posouzena vyznamnost rizik na zaklgdafického zobrazeni matice hodnoceni rizik.

Hlavnim cilem hodnoceni je zvaZeni negativnich doépé&ik na podnik. Pro kvalitativni

hodnoceni byla pouzita stupnicecsgmi stupni zavaznosti rizik.
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Stupré negativniho dopadu:

|. Katastrofalni — je tim nejzavaifjSim stupgm, tento stupé ma téndt katastrofalni
negativni dopady.

Il. Kriticky — stupd, ktery je pro podnik mé&nzavazny, avSak je stale velmi kriticky
svymi negativnimi dopady.

lll. Mezni — je nositelem meznich negativnich dopazide se nachézeji rizika ne az tak
zavazna.

IV. Maly — vypovida o rizicich, kterd maji velmi malé negait dopady na podnik a jsou

pro podnik ténsi nevyznamna.

DalSim dilezitym kritériem této matice je pradoodobnost vyskytu rizika, ktera je
rozélenéna do @ti stupitt oznaenych velkymi pismeny A, B, C, D, E.

Stupre pravdpodobnosti vyskytu rizika:

A Velmi ¢astd — vyjaduje rizika nefastji se vyskytujici a s kombinaci
s katastrofalnimii kritickymi negativnimi dopady se jedna o riziketera jsou velmi
vazna, a je nutna jejich eliminace.

B Casta— stupd, ve kterém jsou obsaZena rizika, jejichz pgatiobnost vyskytu je
castd, jedna se tedy o rizikasto se vyskytujici v podniku, i zde séZa jednat o velmi

zavaznarizika s katastrofalnimi nasledky.

C Prilezitostna — zde se nachazi rizika, ktera se v podniku vygkypouze
piilezitostre.

D Ridkéa — tato rizika vyskytujici se pouzéidka jsou mé&vyznamna.

E Vzacna — zna&i rizika, kterd se vyskytuji pouze vzécrs kombinaci s malymi

negativnimi dopady se jedna o velmi nevyznamné&aizi

Matice rizik je vizudlg rozliSena dle stuph rizik ¢tyimi barvami:
Cervena— ozn&uje oblast rizik, ktera jsou extrémmysoka, v podniku se vyskytuji velmi

casto a maji katastrofalti kritické negativni dopady.

OranZova — ozn&uje oblast rizik, ktera jsou velkd, v podniku seskytuji prilezitostre

¢i fidce a negativni dopady mohou byt katastrofalniické ¢i mezni.
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Zelend — ozn&uje oblast rizik, ktera jsou vyznamem mald, v p&dnzahrnuji vSechny

vySe uvedené stupmegativniho dopadu (katastrofalni, kritické, megmhalé).

ZIlutd — ozn&uje oblast rizik, kter4 jsou nevyznamnd, v podniel vyskytuji fidce

¢i vzacré a maji malou urovenegativnino dopadu.

Dle maticovéeho vyjaieni tabulkou je izjme, Ze kazdé riziko bude tim vyznaijsn,

¢im vySSi bude zavaznostetnost jeho vyskytu.

Rizika jsou je&t rozliSena a pojmenovana zkratkami:

E — Extrémni
V — Vysoké
M — Malé

N — Nizké

Na zaklad identifikace rizik v podniku byla navrzena matm® zvolené pracovni useky.
Usek praci ve vyrobni hale, prace ve venkovnichngollach, skladovém hospdgtvi
a soustruzaje graficky zobrazen v tabulce a poté skpopsano vyhodnoceni rizik.

Prace ve vyrobni hale

V Useku praci vykonavanych v hale se nachazi tatikar mechanicka, fyzikalni,
chemicko-biologicka, technicko-technologicka, ek, rizika pozaru a vybuchu,

zdravotni rizika a sociatapravni rizika.

Tab.¢. 5: Vyhodnoceni rizik — prace ve vyrobni hale

Matice vyhodnoceni rizika
Pravdpodobnost vyskytu rizika
Velmi¢astd] Casta | RileZitostnd Ridka Vzécna
Negativni dopad A B C D E

elektricka

Katastrofalni I

technicko- chemicka
Kriticky Il technologicka a biologicka
Mezni 11l
Maly v

Zdroj: vysledky zhodnoceni rizik
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Vyhodnoceni rizik

Z doplrené matice je patrné, Ze v dané oblasti podnikueseachazeji extréndnvysoké
rizika. Oblast velkych rizik je zastoupenagtha riziky, kterym je nutnodnovat zvySenou
pozornost a navrhnout, jak je co ngfingji eliminovat. Mnoho rizik se nachazi v oblasti
malych rizik, to jsou ta v zelenych polich maticotabulky. Tato rizika jsou spojena
s biZnym provozem a je nutno je sledovat. | kdyZ jsodrtocena jako mala, jejich ¢et je
vysoky a diky kumulaci by mohlyienist ve vyznamna rizika. Riziko nevyznamné je
pouze jedno, jedna se o velmi malo frekventovari&aj ovSem v fipadt jeho vyskytu by

mohl nastat kriticky stav.

Prace ve venkovnim prostedi

U praci vykonavanych ve venkovnim ptesli se nachazi tato rizika: mechanicka,
fyzikélni, chemicko-biologicka, technicko-technoidg, elektricka, rizika pozaru

a vybuchu, zdravotni rizika a soci&pravni rizika.

Tab.¢. 6: Vyhodnoceni rizik — prace ve venkovnim piesi

Matice vyhodnoceni rizika
Pravdtpodobnost vyskytu rizika

Velmi ¢astd  Casta Pilezitostnd Ridka VzAacna
Negativni dopad A B C D E
Katastrofalni | elektricka
technicko- chemicka
Kriticky Il mechanickd technologick a biologicka
socialre-
Mezni I pravni
Maly \Y

Zdroj: vysledky zhodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik

Z matice je vidt, Ze ani prace vykonavané ve venkovnim pealt se nenachazeji
v zaazeni extrém® vysokych rizik. Oblast velkych rizik je zastoupetiemi riziky,
kterym je nutno ¥novat zvySenou pozornost a v kombinaci vSech uvwadese nize

velké rizika transformovat do extrémnihocKelik rizik se nachazi v oblasti malych rizik,
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to jsou ta vzelenych polich maticové tabulky. Tatnika jsou spojena sbnym
provozem, ale vstupuji do provozu gmiteli, protoZze prace ve venkovnim piesti se
vétSinou realizuji u zakaznik | kdyz jsou hodnocena jako mala, jejich nedodirZeive

mit za nasledek neshodu u zakaznika branou jakoo jgtoruseni BOZP

a diky kumulaci by mohly ferist ve vyznamna rizika. Rizika nevyznamna jsou malo

frekventovand, f&sto je nutno je sledovat.
Skladovaci a expedini prostory

V téchto prostorech dochazi podehtak jako u pedchozich praci ve venkovnim pi@sti
k mozné spolupracigkolika soginiteli. Zde se nachazi tato rizika: mechanicka, fyzikalni
chemicko-biologicka, technicko-technologicka, efek@, rizika pozaru a vybuchu,

zdravotni rizika a sociatapravni rizika.

Tab.¢. 7: Vyhodnoceni rizik — skladovaci a expédiprostory

Matice vyhodnoceni rizika
Pravdpodobnost vyskytu rizika

Velmi casta| Casta | Filezitostn§  Ridka Vzacna
Negativni dopad A B C D E
pozar
Katastrofalni | | a vybuch
chemicka
Kriticky Il mechanicka a biologick§
Mezni 11 fyzicka
Maly \%

Zdroj: vysledky zhodnoceni rizik
Vyhodnoceni rizik

Z doplrené matice je vi&k, Ze se zadné riziko nenachazi vez&ni extrém# vysokych
rizik. Oblast velkych rizik je zastoupena étva riziky, ta jsou uvedena v oranZovych
polich matice. Jednd se o prace, které jsou mjjespos gitomnosti dopravnich
prostedki, kterym je nutno &novat zvySenou pozornost. V oblasti malych rizikjish

nachazi gkolik. Rizika nevyznamna jsou malo frekventovana.

45



Soustruzna

Je to dislokovany pracovni Usek, ktery je &#dd od zbytku vyrobni haly ve vymezeném
prostoru. Zde jsou zastoupena tato rizika: mechkani€yzikalni, chemicko-biologicka,
technicko-technologicka, elektricka, rizika poZzarwybuchu, zdravotni rizika a soci&n
pravni rizika.

Tab.¢. 8: Vyhodnoceni rizik — soustruzna

Matice vyhodnoceni rizika
Pravdtpodobnost vyskytu rizika

Velmi¢asta| Casta Bilezitostnd  Ridkéa Vzacna
Negativni dopad A B C D E
pozar
Katastrofalni | | a vybuch
chemicka
a
Kriticky Il zdravotni fyzikalni biologicka
Mezni 11
Maly \Y mechanicka

Zdroj: vysledky zhodnoceni rizik

Vyhodnoceni rizik

Z doplrené matice je patrné, Ze v dané oblasti podnikuesechazeji extréndnvysoke
rizika. Oblast velkych rizik je zastouperiari riziky, kterym je nutno &énovat zvySenou
pozornost. JelikoZ se v soustrdZzmili a opracovava materidl, je zdravotni riziko
zastoupeno vasté pravépodobnosti vyskytu rizika a wipad vyskytu, by nalez wi
kriticky negativni dopad. Je to odvozeno od Uzkécggizace pracovni pozice, kdy se
zastupitelnost person&rhiie resi. Ridka a vzacna rizika jsou hodnocena jako mala,

ale @i jejich vyskytu by byl negativni dopad kriticky &atastrofalni.
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5 Zhodnoceni vysledki

Celkové shrnuti rizik je popsano za vSechny vybrangcovni Useky. Mezi nejvice
vyznamneé pat rizika pozaru a vybuchu a elektrické riziko, &gsou vyhodnocena jako
rizika fidk& az vzacna, ale s katastrofalnim dopadem nd pbdniku. Kriticky negativni
dopad maji rizika Zazena jako vysoka, s prajmbdobnosti vyskytiidka az pilezitostna
a jsou to rizika chemicko-biologicka, ale hlgyfedevsim rizika technicko-technologicka.
Pti jejich vyskytu by byl podnik ohroZzen velkymi prémy s produkci a udrzenim se
na trhu. Mezni negativni dopad s malym stuprmebezpé, sc¢astou az fileZitostnou
pravdpodobnosti jsou zastoupeny rizika fyzikalni, zdta¥ a sociala pravni. Maly
dopad siznou mirou frekvence vyskytu maji rizika mechanjcka kterymi se paota
s ohledem na skladbu pracovnighnosti vybranych pracovnich Usgkresto jsou brana

v potaz a pedevSim preventivnsledovana a kontrolovana.

V ramci vyzkumu bylo zji&no, Ze zamdstnanci nepouzivaji zafstnavatelem poskytnuté
osobni ochranné pracovni pocky (dale OOPP) pro vSechny pracovéinnosti.
Dle kontroly vybavenosti zagstnanéd OOPP bylo zji&no, Ze vydej probiha
na zaklad nestejnych pravidel. Vydavani OOPP v podniku Sedle od&tpnych zavod

a neni nastaven jednotny system. Byla navrZenaikaw#na karta (filoha ¢. 11.)
a evidegni list OOPP (flohac. Ill.) pro vydeje v celém podniku a efektijgi kontrolu
jejich pouzivani.

DalSi rilezitosti ke zlepSeni je mozna Uprava poZarni @aobové srérnice. Podnik je
vybaven elektronickou signalizaci pro vyhodnoceidika pozaru. Signalizace je
pravidelr® zkouSena, oznameni je zasilano emailem. VSichmégmanci nemaji ipstup
k emailu, a tudiz nejsouigdem informovani. ZkouSky probihaji za plného pmwvo
podniku. Existuje obava z nebeZpeze v fipad signalizace skutmého ohrozeni,
ji nebudou zarstnanci respektovat a budou paloeat v pracovnicktinnostech a mohlo
by dojit ke katastrofalnim nasleitk. Navrh pro pravidelné zkouSeni Ize stanovitfnap
doplrenim pozarni a poplachové 8mice o stanoveni konkrétniho dne ¥giti,
v¢. urtené hodiny &asové délky zkusebniho ténu sirén, nebo tyto zkppsavadt mimo
pracovni dobu.
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S tim je spojeno i pravidelné zkouSeni pozarnihplgmhu . evakuace v3ech osob
a vysthovani dilezitého majetku. Tato cteni je vhodné periodicky opakovat 1x¢me.
Vzhledem krozgovani zamistnaneckychtad a rozsahlosti podniku je peba,
aby evakuace byla na¢ena a efektivni, aby nedoslo figadt skut&ného pozaru k Uji

na zdravi a Skadna majetku.

DalSim bodem ke zlepSetinnosti BOZP je vice zviditelnit jméno interni zaygdné
osoby a externiho poradce BOZ® uvedeni kontakt nag. dat informaci k Iékargkam,
hasicim  pistrojiam apod. Podnik disponuje internim inforfmém  systémem
tzv. intranetem. Zde jefjpezitost zvéejnovat statistiky o pracovnich arazech, informovat
o prijatych novych opdeni v oblasti BOZP proasgjSi pripomenuti a lepSi zapamatovani.

Priklady poruseni BOZP zdokumentovat hdprmou fotek, videa, prezentaci.

Na zaklad prvotni identifikace a poté analyzy rizik pomoociaktativni metody jsou
vysledky vyhodnoceni zobrazeny v maticich. &terych maticich se nachazi vSechna
vySe popsana identifikovana rizika agkterych nejsou &ktefi zastupci uvedeni, zistodu
nizké vyznamnosti na konkrétnim pracovnim uUsekuhodyoceni je dle vlastniho

pozorovani, Gvahy a osobnich rozhavee zamistnanci.

Velmi dalezitym ¢lankem v podniku je ifitomnost externiho odborného poradce. Externi
poradce je specialistou ve svém oboru, je seznasygadpisy dle platné legislativy
a jednou z tllezitych charakteristik je, Ze netrpi tzv. ,provoatepotou”. | pes velkou
snahu vedoucich pracoviiikse v kazdodennickinnostech mze stat, Ze iehlédne
nebo neodhadne miru rizika, kterdaza ekradit tenkou hranici bliziciho se nebezpe
DulezZité vSak je, aby byl procé&eni rizik BOZP vyZzadovan a kontrolovan. Nevyhodou
vSak miZe byt, Ze externi poradce dochazi na kontroluogmky a v ¢ase mezi
pravidelnymi kontrolami by mohlo dojit Kijpomnosti rizika vyplyvajiciho napz nového
pracovniho postupu, ktery jéSheni standardizovan. Proto je nedilnoucgsti vSech
zanestnand provadt samokontrolu a vifipad odchyleni od &ného postupu okaméit

a neprodle# informovat svého vedouciho a interniho zastupcipaa@dného za BOZP.

Velky ptinos mé& pistup vedeni k dodrzovanaslednych opaeni BOZP. Podnik investuje
do prevence, udrzby a kontrol izzeni, zajisuje OOPP, podporuje Skoleni prezen

i formou e-learningu. Externi odborny poradce sprdouje s podnikovym zastupcem
pro BOZP a reflektuje nafipadné pipominky a naopak neustale vyhledava mozné zdroje
rizik.
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6 Zavér

Bezp&nost a ochrana zdravitippraci je nedilnou saudsti kazdého podniku, jak
v soukromém sektoru, tak ve statnich podnici¢king verejné spravy a statnich instituci.
Podnik ma jako saiést svého podnikatelského z&mn za Ukol, zabyvat se oblasti BOZP
tak, aby byly naplény poteby vlastnik, zangstnané@, dodavatel, zakaznik a olani.
Dodrzovani platné legislativy, vnitropodnikovychredpisi je prvnim pedpokladem
pro prevenci BOZP. Hlavnim ukolem vSech zamanda je plréni pracovnich povinnosti,
kdy jednou z nich je chovat se tak, aby nevznikalyoje rizik, stavy blizké nebezfie
arazuc¢i havérie. Hlavnim cilem vedeni podniku je, aby BO@yla disledré vyZadovéana,

sledovana a kontrolovana.

Splreni poteb zamistnavatele pro eliminaci rizik v oblasti BOZP jee@evSim ochrana
zdravi, tak aby nedochazelo k navySovanétpgoracovnich Urag nemoci z povolani,
havarii technickych Z#&eni. Velky vyznam pro minimalizaci rizika na po&aéti ma
systematicka kontrola vSech pracovnig@hnosti, které by mohly s#hovat ke vzniku
poskozeni zdravi pracovnim Urazem, nemoci z pouokyy bylo zamezeno nezadoucim
vznikim pracovnich Urak zanestnand@, poskozeni zdravi i pro osoby, které v podniku
pracuji v sodinnosti, je nutno &nit takova opatni, aby se tyto rizika co nejvice
eliminovala a byla dodrzena bezpest osob i majetku podniku. Ostrazitost zodjuné
osoby za BOZP i vSech za&stnan@ a neustalé sledovani a od#teani rizik,
nebo minimalizace natijatelnou Grové je prioritnim Ukolem. Pro tato ogahi je nutno
dodrzet ®kolik zasad, kdy zagstnavatel je povinen zajistit BOZP na pracovisti,
zanestnanci jsou povinni dodrzovat pravidla BOZP, naré&tjsou periodicky Skoleni. Je
nutno provadt pravidelné kontroly, Gdrzby a revizi pouzivanyz&izeni. Pouzivani
OOPP zarsstnanci je dalSi z krdk pro sniZeni rizik. DodrZzovani pravniclefpisi

a norem je nutno sledovat pro jejich platnost aia@kiost. Zajisini vysoké urovaa BOZP
vyZzaduje spolupraci vedeni a z&stnand, a téZ spojeni ekonomickych a osobnich #ajm
podniku.

Na zaklad vyhodnoceni bylo stanoveno a popsano, ktera riyskan mala, a ktera
kriticka aZ katastrofalni. Z identifikovanych rizikyplyv4, kde je prostor ke zlepSeni
a optimalizaci. Je nutné sledovat i dalSi rizikprndospodéska, ekonomickd, politicka,

vyrobni. Jednou z podminek @spu je mit naklady pod kontrolou.
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| ptes dlouhodobou minimalni pracovni Urazovost &@nné preventivni op&tni
ve zlepSovani pracovnich podminek, je pro podnilorpou udrzovat vysoky stupe
protirazovych opaéeni. Je proto wezité, aby Skoleni byla vSem z&sthandm
srozumitelna, podana formou dobré zapamatovate/nmsakovag pripominat kritické
body moznych rizik a odstitavat provozni slepotu zamtnand. Ulohou vedoucich
pracovniki je zangrovat se na tato rizika aguevSim je vyZzadovat a kontrolovat. | nadale

je mozno urove bezpeénosti stale zvySovat a ve spolupraci zkuSenych gwraigi

N 1

dosahovat vyssi kvality prace.
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Navrh evidegniho listu OOPP
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Priloha¢. 1  Seznam otazek pro polostrukturovany rozhovaasestnanci
- ZkuSenosti s provozem pracovnich usek
- Odborna Skoleni zagstnand
- Provadni pravidelnych kontrol a revizi
- Dodrzovani pedpigi (legislativnich a podnikovych)
- Vyskyt nehod, uraz, nemoci z povolani, havérii

- Poskytovani a pouzivani ochrannych osobnich prachyomicek



Ptilohac. 2

Navrh karty OOPP

na pracevaim misté

Pracovni obuv uzaviena

Pri nebezpedi padu

Pi1 montazich a Gdrzbach zafizeni | s vyztuzenou, protiskluzovou 12 . s o Ochranna piilba PP
. pedméti z vysky
podrazkou N
Pracovni odév 12 P pohybu mimo Y“y'zuacene Vystrazna vesta PP
komunikace pro pési ;
Chréanice sluchu PP Pit P[?u.gem‘ sekani a Qchranné bryle PP
obrabéni -
Pracovni rukavice kozené PP V zimnim obdobi Zateplena vesta/kabat 36
Nepromokavy plast 36 Zateplené rukavice 12
Price ve vysce bez techn. zdbrany | Bezpeénosini postroj, lano 60 Cepice 36

X = narok dle prac. zafazeni

PP = podle potieby

Rizika
Karta OOPP
HENNLICH s.1.0. Mechanicki Tepelni Ziteni Aerosoly Kapaliny
s .8z 5 E1E| s oz £ z | e E
Pracovisté: 62 E E ERERE HE Z 2|3 E = )2 E
F2E oz s | || =2 |E| 2= = | 2| 5| £ £ & 25
L = g S| B Y| =] 5| E =l 2| 2| £ 7
Pracovni misto: ~ = z | =
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 ) 11 |12 |13 |14 |15 ] 16 |17 |18 | 19 | 20 | 21
Lebka A
Sluch B
Hlava Zrlak - - <
= Dvchaci orednv D
-y Oblicer E
- Celd hlava E
= Horni |Ruce G X
» | koncetinv |Paze ( ¢asti ) H
,‘= Dolni | Chodidlo I
~ | konéetiny | Nohv ( éasti) J
. . |Pokorka K
Ruzné | Trup/biicho L
Celé télo M
[ i Poskytnuté OOPP Zivotnost | Dal$i OOPP Poskytnuté OOPP Zivotnost



Prilohac. 3

Navrh evideéniho listu OOPP

Evidencni list
vydanych osobnich aschrannyeh pracovnich pomicek

HENNLICH s.r.0.

Jméno, piijmeni:

Pracovisté:

Prac. misto:

datum Popis OOPP Pocet | Orentatni doba Podpis

Zivotmosti
(v més)

Svwm podpisem niZe potvrzujl, e beru na védomi, ze OOPP, které mi budou zaphjéeny (jsou vyse
uvedeny a stvizeny mym podpisem), jsou majetkem podniku a mam po jejich pfevzeti tyto povinnosti:

pouzivat OOPP jen pro prace, pro které byly uréeny,

zajiifovat drobnou denni tdribu OOPP a pii Gisténd a udrgbé OOPP se fidit pokyn
zaméstnavatele,

odkladat OOPP na mistech k tomm uréemych,

vyzadovat vwménu OOPP, pokud tato jiZ ztratila poZadované ochranné fimkéni vlasmosti a
pokud by mohlo dojit k ohroZeni BOZP,

cznamovat svému nadiizengmu nedostatky a zavady pii pridélevani a pouzivani OOPP,

pii ukonfeni pracovmiho pomém vritit zamésmavatell OOPP ve stavu, ktery odpovida
piiméfenému opotiebeni.

Déle bem na védomi, Ze svym podpisem pii piebirini kazdého OOPP stvrzuji, 22 jsem byl(a) fadné
sernamen(a) s poufivinim a udrfbou wiech pfebiranych OOPP, Ze jsem tomuto seznémeni
porozumél(a) v plném rozsahu a Ze piebirim odpovédnost za svétené OOPP.

Datum:

Podpis zaméstmance:



