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UvoD

Systém vychovy a vzdélavani v matefskych Skolach prosel proménou
od centralizovaného systému vzdélavani zdoby socialismu knové koncepci
vzdé&lavani formulované v dokumentu Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice tzv. BILA KNIHA dale jen Bila kniha. Tento dokument byl vydany v roce
2001. ZBilé knihy vzeSla nova tvorba vzdé€lavacich programt, které poskytuji
vyvazenost poznatkového zakladu kurikula sosvojovanim postojii, hodnot
arozvojem kompetenci. Doslo k vzajemné provazanosti cili, obsahti a kompetenci”
(Safrankova, 2019, s. 95). Bild kniha vzd&lavani nasmérovala k decentralizaci
a autonomii Skol. Autonomie je ,vnitini proména Skoly, predevSim promeéna jeji
funkce, prostfedi a klimatu, kdy vzriista vyznam vychovné a socializa¢ni role skoly,
ktera je chapana jako rovnopravneé spolecenstvi vzajemneé se ucicich partnert, ucitelt,
74kl a jejich rodi¢t” (MSMT, 2001, s. 41). Autonomie kol je nastrojem k posileni
nezavislosti skoly a k riistu pedagogickych pravomoci a odpovédnosti uciteld.

Novelou zakona ke dni 1.2.2022 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
prestalo aktualizovat Narodni program rozvoje vzdélavani — BILOU KNIHU. V roce
2020 vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy novou koncepci tykajici
se vzdélavani - Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ dale jen
Strategie 2030+. Tato strategie se také veénuje podpotre pedagogickych pracovnikii a
zméneé systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Strategie 2030+ se vénuje tomu, aby ,,Skoly byly vedeny jako ucici se organizace,
které jsou schopny napliiovat potfeby svych zakti a komunit” (Fry¢ et al., 2020, s. 52).

Téma této bakalarské prace jsem si vybrala proto, ze mé zajima rozdil
v naplnovani vzdélavacich potfeb ucitelt a zptisobech podpory jejich profesniho riistu
u matefskych kol sloucenych se zakladni Skolou a u samostatnych organizaci.

Zameétila jsem se na otazku, jaké jsou vzdélavaci potfeby ucitell a jejich napliiovani.



Pro podrobny popis pochopeni zpusobli napliiovani vzdélavacich potfeb
a systému podpory ucitelti v riiznych typech matefskych skol byl zvolen kvalitativni
vyzkum. Tento vyzkum byl proveden formou polostrukturovanych rozhovord.
Podrobny popis pomtize porozumét témto zptusoblim a z nasledné analyzy vyvodit
zavery.

V bakalarské praci se v teoretické casti vénuji vymezenim zakladnich pojmii
— matefska skola jako ucici se organizace, pedagogicky pracovnik, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, vzdé€lavaci potfeba a podpora pedagogickych
pracovnikd.

V empirické casti byla pozornost zaméfena na vzdélavaci potreby, zptsoby
podpory uciteli a zptisoby napliiovani jejich vzdélavacich potfeb v rtiznych typech
organizacich. Z této analyzy bylo vyvozeno vyhodnoceni. Kvalitativni vyzkum byl
veden formou polostrukturovanych rozhovorti. V zavéru prace bylo ucinéno

zhodnoceni vyzkumu.
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TEORETICKA CAST

1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

11  MATERSKA SKOLA - UCICI SE ORGANIZACE

V Ceské republice jsou matefské Skoly zfizovany ve dvou typech — samostatna
organizace nebo matefska skola sloucena se zakladni skolou. Sloucené organizace jsou
prevazné v mensich obcich a jsou sloucené snetplnymi zakladnimi Skolami tzv.
malotfidkami.

Pfeméné matetskeé skoly v ucici se organizaci predchazela decentralizace, které
se veénovala tzv. Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani. V Bilé knize
se uvadi, Ze hlavnim cilem decentralizace a pfeméné kol je postupné pfesouvani
pravomoci na co nejniz§i uroven az k dalsimu posilovani autonomie Skol. Tato
decentralizace je spojena s potfebou zmeénit navyklé postoje, prevzit nové role, nové
vzorce chovani a ziskani novych kompetenci. Tyto zmény ve skolstvi nelze nafidit,
ale je tfeba nabidnout promysleny systém pobidek, pfilezitosti a pfenaseni zkusenosti
(MéMT, 2001, s. 18, 20 - 41). ,,Decentralizace a ocekavana autonomie skol i samotného
ucitele klade na fizeni Skoly nové pozadavky — formulovat vize Skoly a strategické cile,
nasledné je realizovat, ale také vyhodnocovat jejich napliiovani” (Syslova et al., 2016,
s. 15).

Tato pfeména matefské Skoly v ucici se organizace musi byt podporovana
vedenim Skoly. Charakteristiku vedeni a fizeni ve vzdélavacich institucich pfevzal Pol
(2007, s. 31) z dokumentu skolni inspekce v Anglii ,, Vedeni by mélo poskytnout hnaci
silu a smér pro lepsi vykony, zatim co fizeni by mélo co nejlépe vyuzivat zdroje
a procesy k dosazeni téchto vykonli. Soucasti aktivit je také ucinna evaluace,
planovani, fizeni zaméfené na dosahovani stanovenych vykonli a rozvoje
zaméstnanct” (Ofsted cit. in Pol, 2007). ,,Jak fizeni, tak vedeni jsou pro Skolu nezbytné
a je mezi nimi potencionalné synergicky vztah” (Pol, 2007, s. 31). ,Rizeni $koly

se pfedevsim tyka exekutivy, planovani, organizovani a koordinace zdrojt. Jeho
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aktivity sméfuji k vytvareni fadu v organizacich” (Pol, 2007, s. 30).

Podle Pola (2007) jsou skoly jako ucici se organizace specifické druhem chovani:

- Jednaji s uciteli jako s odborniky

- Snazi se vytvaret podminky pro co mozna nejkvalitnéjsi dalsi vzdélavani ucitel

- Povzbuzuji uditele k tomu, aby se ujimali roli uéitelskych lidrii a participovali na rozhodovani
o chodu skoly jako celku

- Podporuji spolupraci v zajmu zvySovani kvality prace, a to hlavné dtirazem na normy
spoluprace a stalého zdokonalovani, pfi souéasném respektu k individualité zakt a ucitelc
- Dbaji na vhodné zapojovani novych clenti organizace do Skolniho chodu a snazi se rozvijet
jejich potencial

- Uspésné piisobi v ramci vnéjsiho prostiedi

- Snazi se prosazovat celostny pohled na Skolu — snazi se o zmény druhého fadu (s. 63-64).

Armstrong uvadi, Ze mnoho definic udici se organizace vychazi
z charakteristiky, kterou definoval Senge (1990) jako organizaci , kde lidé soustavné
rozsifuji své schopnosti vytvaret vysledky, které si opravdové pfeji, kde jsou
péstovany nové a expanzivni zpltisoby mysleni, kde se svobodné formuluji a stanovuji
kolektivni aspirace a kde se lidé soustavné udi, jak se ucit spolecné” (Armstrong, 2007,
s. 450).

V udicich se organizacich se rozsifuje autorita a moc daleko od centralniho
fizeni k dil¢im jednotkach hierarchie (Aslan, 2019, s. 209). Tato rozsifujici se autonomie
organizaci podporuje participativni fizeni. Proces participace nastava za pfedpokladu,
ze se lidé podileji na rozhodovani, vybirani vhodnych projekti a jejich nasledném
provedeni, fizeni, monitorovani a evaluaci (Zadeh a Ahmad, 2010). Vedeni a fizeni
v ucici se organizaci je tedy , pfedevSim vnimano jako otevirani prostoru lidem
k tomu, aby mohli spole¢né hovofit o tom, co je pro né v praci diilezité, a aby se s nimi
bylo mozné domlouvat, co Ize ve skole a pro skolu udélat” (Pol, 2007, s. 73). Dle Pola
(2007) je povazovan , Rozvoj kolegiality a v jejim ramci uceni a spoluprace za jednu
zhlavnich strategii zkvalitiiovani prace skol” (s. 72). ,Lidé na vSech urovnich
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se v ni snazi stale rozvijet své schopnosti dosahovat zadouci vysledky, individualné
i ve vzajemnosti” (Pol, 2007, s. 61). Pro zjisténi, zda organizace dosahuje zadoucich
vysledkli se provadi evaluace. Evaluace neboli autoevaluace je ,,procesem vlastniho
prubézného vyhodnocovani vzdélavacich cinnosti, podminek i organizace,
realizovanym uvnitf matefské skoly. Autoevaluace poskytuje skole zpétnou vazbu
ke korekci vlastni innosti a soucasné slouzi jako vychodisko pro dalsi praci” (MSMT,

2021, s. 39).

12 PEDAGOGICKY PRACOVNIK

Charakteristika pedagogického pracovnika dle zakona ¢. 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich a o zméné néekterych zakonti je v § 2: ,,Pedagogickym
pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou
specialné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym
plusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani”.
Zakon ¢. 563/2004 Sb. také definuje v§ 3 predpoklady pro vykon funkce
pedagogického pracovnika:

- ,je plné zpusobily k pravnim ukontim

- ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava

- je bezihonny

- je zdravotné zpiisobily a

- prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak”.

Dale je v zakoné o ¢. 563/2004 Sb. v § 6 definovana pozadovana odborna

kvalifikace ucitele matefské skoly:

a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zaméfené na pedagogiku predskolniho véku,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncéenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné Skoly voboru vzdélani zaméfeném na pfipravu uditelt
predskolniho vzdélavani,
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c) stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncéenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdélani v oboru zaméfeném na pfipravu ucitelt piedskolniho vzdélavani,
d) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specidlni pedagogiku.

Dalsi povinnosti pedagogického pracovnika, dale jen ucitele, jsou stanoveny
v Rdmcovém vzdélavacim programu predskolniho vzdélavani (2021), dale jen RVP
PV. RVP PV vychazi z Narodniho programu vzdélavani CR tzv. Bilé knihy, ktery
vymezuje pocatecni vzdeélavani jako celek. RVP PV vymezuji zavazné ramce
vzdélavani pro jednotlivé etapy.

RVP PV vymezuje hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni
vzdélavani déti prfedskolniho véku. RVP PV slouzi uciteli pro piipravu vlastni
vzdélavaci nabidky. Utitel ji ve 8kolnim vzd&lavacim programu, dale jen SVP,
formuluje v podobé integrovanych blokil. Kazda 8kola si sestavi sviij vlastni SVP,
na zékladé pfislusného RVP. Skoly si ho dale mohou rozifovat dle svych cili,
zaméteni a dalSich specifik své skoly.

Vsechny tyto dokumenty Nérodni program vzdé&lavani, RVP PV a SVP jsou
vefejné pristupné. ,Legislativni a kurikularni dokumenty jednoznacéné vymezuji
pozadavky a povinnosti, které se vztahuji k vykonu profese ucitele materskeé skoly
a soucasné tvofi vychodiska pro stanoveni profesnich kompetenci a standardii”

(émelové a Nelesovska, 2009, s. 15).

13  DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Ucitel je ze zakona povinen se dale vzdélavat a timto zptisobem si obnovovat,
udrzovat a doplnovat kvalifikaci. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii dale
jen DVPP je legislativné zakotveno v zakoné ¢. 563/2004 Sb. Zakon o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ktery je u¢inny od 1.1.2005, hlava IV., § 24
— dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Tento pojem rozviji také Bila kniha

,Dalsi vzdélavani a sebevzdélavani pedagogickych pracovnikli je podstatnym
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znakem ucitelské profese, jejim pravem i povinnosti, jednim ze zakladnich kritérii
posuzovani kvality uéitele” (MSMT, 2001, s. 44).

,Jednou z charakteristik dalsiho vzdélavani uciteltl je celozivotni rozvijeni
profesnich kompetenci ucitele” (Kohnova, 2004, s.64). DVPP ,je soucast profesniho
rozvoje, vedle sebevzdélavani a praktickych pedagogickych ¢innosti” (Kohnova, 2004,
s. 60). Podle Scheerens (2010) je profesni rozvoj uciteli charakterizovan jako soubor
systematickych aktivit pfipravujicich ucitele pro vykon profese, véetné pripravného
vzdélavani, uvadéni do profese, dalsiho vzdélavani uciteltt a pribézného profesniho
rozvoje ve Skole.

Naplnovani prav a povinnosti dalsiho vzdélavani ucitelti nebyva v praxi vzdy
napliiovano. ,,Skutecnost je, Zze prakticky vzdy je dalsi vzdélavani deklarovano jako
pravo a moralni ¢i profesni povinnost, i kdyz naplnéni tohoto prava neni zcela
jednoznacné vzdy zaruceno, vétsinou je tomu tak z finan¢nich davodt” (Kohnova,
2004, s. 46).

Nova koncepce Strategie 2030+ se mj. zaméfuje i na podporu pedagogickych
pracovniki. Ve Strategii 2030+ (Fry¢ et al.,, 2020) se v oblasti DVPP fik4, Ze bude
vypracovan uceleny systém uvadeni do profese pro podporu zacinajicim a uvadéjicim
uditelim, vznikne kompetencni profil feditele pro posileni feditele jako lidra
pedagogického procesu a v systému financovani skol budou zohlednény nastroje
usnadnujici kratkodobé zastupovani ucitelti za t¢elem ucasti v DVPP (s. 54).

,Hlavnim ukolem dalsiho vzdélavani ucitelli je zavadeéni inovaci a zmén
do vzdélavacich obsahu a strategii pfi realizaci RVP PV ve prospéch rozvoje ditéte”
(Schenkova in Syslova et al., 2016, s. 44).

Piinosem DVPP je pfistup knovym poznatklim, vyméné zkuSenosti
a kolegialni podpore pfi feSeni problémovych situaci. Také zalezi na ochoté pedagogt
se vzdélavat a zavadét do vzdélavaciho systému pfinosné zmény. Nevyhodou mtze
byt, Ze ucitelé navstévuji stale stejné seminafe a nerozviji se v dalSich oblastech
vzdélavani. Diilezitou soucasti DVPP jsou finance a malé matefské skoly jednotiidni
/ dvouttidni fesi také otazku zastupii, kdyz se kolegové ucastni DVPP. Pfi malém
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poctu pedagogti je zastupovani v pripadé€ nemoci ¢i DVPP témér nefesitelna situace,
pokud nema organizace domluveného pedagogického pracovnika idealné v misté

bydlisté a v penzi, ktery zastoupi v pfipadé potieby a je variabilni a flexibilni.

14 VZDELAVACI POTREBY

,Vzdélavaci potieby vznikaji jako hypoteticky stav (uvédomovany nebo
neuvédomovany), kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam
pro jeho dalsi existenci, zachovani psychickych nebo spolecenskych funkei” (Palan,
2002, s. 234). Tyto vzdélavaci potfeby jsou rozliSovany na dimenze , objektivni — deficit
je ve vztahu k individuu vymezovan zvenku, i subjektivni — pocituje samotny jedinec”
(Sedovéa a Novotny, 2006, s. 142). Dale subjektivni dimenzi rozlisuji do dvou typu.
Prvni typ — , potfeby vnimané jako tlak okoli (pfedstava jednotlivce o pozadavcich
trhu prace), druhy typ — pocitované jako vnitini tah (snaha o osobni uspokojeni
¢i rozvoj)” (Sedova a Novotny, 2006, s. 142).

,Analyza potfeb vzdélavani se zcasti soustfeduje na definovani rozdilu mezi
tim, co se déje a tim, co by se melo dit. To je vlastné to, co by mélo pteklenout
vzdélavani, tj. rozdil mezi tim, co lidé znaji a mohou dé€lat, a im co by méli znat a byt
schopni d€lat” (Armstrong, 2002, s. 498). Stejnym zplisobem se vyjadiuje také Koubek
(2000), ktery vnima tuto potfebu jako disproporci mezi znalostmi, dovednostmi

na stran€ pracovnika a tim co je pozadovano (s. 217).

Podle Lazarové (2006):

Rozvoj profesnich kompetenci, ke kterému by mélo dalsi vzdélavani smérovat, vyplyva
z charakteru profesnich cinnosti ucitele a jeho role. Ty jsou determinovany funkci Skoly, dale jsou
odvislé mj. od vzdélavaci politiky, vzdélavaciho systému a pozadavki spolecnosti na vzdélavani, které
by mélo byt v souladu s evropskym/mezinarodnim vzdélavacim kontextem. Tento spolecensko-Skolsky
ramec je obohacen o individualni potfeby uciteli, které se odviji od jeho osobnosti, schopnosti, zaméfeni

a aspiraci, dosavadniho vzdélani, profesniho zatrazeni, véku, kariéry apod. (s. 65).
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,Identifikace potfeby je zakladnim predpokladem jeji realizace, sama o sobé
vSak neni jeji zarukou. Proto povazujeme za pfinosné rozliSit identifikované
vzdélavaci poteby na realizované a nerealizované” (Sedovéa a Novotny, 2006, s. 142).

Problematické situace mohou nastat v pfipadé rozdilné identifikace
vzdélavacich potfeb ze strany vedeni organizace a ze strany ucitelti pocitované jako
vnitfni tah k rozvoji vlastni pedagogické prace. V pripad€ doporucenych (nafizenych)
vzdélavacich aktivit, které nejsou v souladu s vnitfni motivaci ucitele, dochazi k jeho
demotivovani.

Vzdélavaci potfeby mohou také vychazet z aktualni situace v zaméstnani
tj. vice porozumeét potfebam vekove skupiny, kterou vzdélavam, pfipadneé najit feSeni
problematickych situaci, které se aktualne fesi napt. problémova komunikace s rodici,

uzkostné dité apod.

2 PODPORA PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Podpore pedagogickych pracovnikii se vénuje Strategie 2030+. ,Cilem
vzdélavacich kurzli a metodické podpory bude pfedevsim usnadnit vzajemné uceni
a podporu uvnitf pedagogickych tymiai skol i mezi Skolami, pfenos osvédcenych
a funkénich inovativnich metod” (Fry¢ et al., 2020, s. 54).

Tymovou praci v matefské skole, profesni rozvoj uciteli a rtizné formy
kolegialni spoluprace zpracovala ve své publikaci Proména matefské Skoly v ucici
se organizaci Zora Syslova a kol. (2016). Neékteré z téchto forem, pro potieby této

bakalafske prace, jsou dale uvedeny.
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2.1 INSTITUCIONALNI PODPORA UCITELU

2.1.1 PEDAGOGICKA RADA

Pedagogicka rada je tvofena vSemi pedagogickymi pracovniky skoly. Vychazi
ze zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném
ajiném vzdélavani - § 164 odst. 2. ,,Pedagogicka rada (dale jen porada) je prostor pro
komunikaci, spolupraci, spoluticast na rozhodovani. Porady zlepsuji informovanost
atomu musi odpovidat i partnersky styl jejich vedeni” (Schenkova in Syslova
et al., 2016, s. 32). Zaveéry z porad maji pisemnou podobu a jsou zavazneé.

Systém pedagogickych porad je zakotveny wve sSkolnich vzdélavacich

programech matetskych skol a je soucasti jejich evaluacniho systému.

2.1.2 EVALUACE

,Evaluace vyjadfuje souhrnné teorii, metodologii a praxi veskerého hodnoceni
nejriznéjsich vzdélavacich jevil. Je to termin odborny, uplatiiovany ve védeckém
avyzkumném okruhu komunikace” (Prlicha, 1996, s. 11). Pedagogicka evaluace
-,V pedagogice znamena zjiStovani, porovnavani a vysvétlovani dat
charakterizujicich stav, kvalitu, fungovani, efektivnost sSkol, casti nebo celku
vzdélavactho systému. Zahrnuje hodnoceni vzdélavacich procesi” (Priicha,
Walterova, Mares, 2003, s. 154).

Evaluace je popsana jako ,spolecné hodnoceni prace, rekapitulaci feceného,
formulaci uzitecnych pfinosti (co se ucitel naucil), planovani dalSich kroki a vyhled

do budoucnosti” (Syslova et al., 2014, s. 42).

Evaluace / hodnoceni vychazi ze skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. § 12:

- Hodnoceni $koly se uskuteciiuje jako vlastni hodnoceni 8koly a hodnoceni Ceskou $kolni
inspekci
- Vlastni hodnoceni skoly je vychodiskem pro zpracovani vyroc¢ni zpravy o cinnosti Skoly

a jednim z podkladii pro hodnoceni Ceskou $kolni inspekdi. Ministerstvo stanovi provadécim
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pravnim predpisem ramcovou strukturu, pravidla a terminy vlastniho hodnoceni Skoly
- Hodnoceni vzdélavani ve 3kolskych zafizenich provadi Ceska Skolni inspekce
- Hodnoceni vzdélavaci soustavy v kraji provadi krajsky arad ve zpravé o stavu a rozvoji
vzdélavaci v kraji

- Hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské republiky provadi ministerstvo ve zpravé o stavu
a rozvoji vzdélavaci soustavy Ceské republiky a Ceska skolni inspekce ve své vyrocni zpravé
- Hodnoceni skoly a skolského zafizeni mtize provadét také jejich zfizovatel podle kritérii,

ktera pfedem zvefejni.

Evalua¢ni systém je popsan v RVP PV. ,Pro rozvoj kazdé matefské skoly
jenutné systematicky hodnotit jednotlivé oblasti, které maji pfimou souvislost
s predskolnim vzdélavanim” (MSMT, 2021, s.39). V zasadach pro zpracovani SVP
je v RVP PV uveden systém hodnoceni a evaluace v ramci matefské $koly (MSMT,
2021).

Soucasti pedagogickych porad mohou byt i evaluace absolvovanych seminait,
workshopti a dal$ich. Tam také probihd i sdileni mezi kolegy, coz je také forma
kolegialni podpory.

Nedilnou soucasti hodnoceni organizace je i externi evaluace, kterou z velkeé
casti provati zakonni zastupci déti/ zakti / studenttt.

,Kvalita fizeni, monitorovani a vyhodnocovani prace skoly vcetné pfijimani
opatfeni od roku 2018/2019 postupné klesa. SniZzuje se schopnost fediteli realizovat
Géinnou evaluaci pedagogického procesu pro zvySovani jeho trovné” (CSI, 2022,

s. 55).

2.1.3 HOSPITACE

Skolsky zakon & 561/2004 Sb. hospitace p¥imo neuklada, ale v § 12 se vénuje
hodnoceni skol, skolskych zafizeni a vzdélavaci soustavy. Ve vyhlasce ¢. 15/2005 Sb.
§ 8 jsou popsana kritéria a ramcova struktura vlastniho hodnoceni skoly a v § 9 jsou
stanovené terminy vlastniho hodnoceni skoly.

Hospitace jsou soucasti evaluacniho systému matefskych skol a jsou popsany
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v jejich SVP. Hospitace jsou provadény feditelkou & zastupkyni. Pred hospitaci je
specifikovan cil, dale hospitacni pozorovani ve vyuce, posthospitacni pohovor a
opatfeni hospitace. Z téchto hospitaci je vytvoren zaznam. Hospitacni zaznamové
archy jsou k dispozici napf. na webovych strankach Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani.

,,Vzajemné hospitace jsou jednou z forem spoluprace v matetské skole, posilujt
spolecné cile nebo ukoly a ucitelé se na sebe vzajemné spoléhaji, citi zodpovédnost
jeden za druhého” (Schenkova in Syslova et al., 2016, s. 38). Dle vyjadfeni Schenkova
in Syslova et al. (2016) by mély byt vzajemné hospitace feditelem podporovany
a vyzadovany z diivodu profesionalni zpétné vazby, kterou dostavaji ucitelé od svych

kolegti, také se posiluji reflektivni dovednosti.

2.2  DALSI FORMY PODPORY UCITELU

2.21 KOLEGIALNI PODPORA UCITELU

Kolegialni podpora je zakladnim faktorem pro profesni rozvoj pedagogickych
pracovniki. ,Pfedpokladem pro spolupraci a kolegialni vztahy jsou respektovana
pravidla, jasné vymezené role a zodpovédnost, sdilend vize a vile dosahovat
stanovenych cili, efektivni komunikace a vzdjemna dtivéra.” (Schenkova in Syslova et
al.,, 2016, s. 36). Kolegialni podpora, ktera vede ke zkvalitiiovani pedagogické prace,
dobfe funguje ve spolupracujicich kolektivech. Prvky spolupracujici skoly popsali
(Smith a Scott, 1990,) kvalita vzdélavani je do znac¢né miry uréovana tim, co se ve skole
jako celku déje, dale je uréena normami kolegiality a neustalym zkvalitiiovanim, také
presvédcenim, Ze ucitelé jsou odborniky, ktefi maji odpovédnost za vzdélavaci proces
a jeho vysledky a zapojeni ucitelti do rozhodovani o cilech skoly a prostfedki k jejich
dosazeni. Kolegialni podpora ucitelt je diilezita pro jejich profesni rozvoj. ,, Faktorem
bezpecné podpory je divera, pocit jistoty a bezpedi, tedy prostfedi, které nehodnoti a
nekontroluje, nema vliv na odménovani, umoznuje individualni podporu profesniho

rozvoje, poskytuje prostor pro vzajemné uceni” (Schenkova in Syslova et al., 2016, s.
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43). Kolegialni podporu rozdéluje Little (1990) do c¢tyf koncepcl — spolecenska
konverzace, pomoc a podpora, sdileni a vymeény nazorti a zkusenosti a spolecna prace.

Mezi dalsi formy kolegialni podpory lze zafadit vztah mezi uvadéjici ucitelkou
a zacinajici ucitelkou. Tato forma kolegialni pomoci neni v soucasné dobé legislativné
podporovana. V koncepci Strategie 2030+ je vénovana pozornost podpofe zacinajicich
a uvadéjicich ucitelt. ,Bude vypracovan uceleny systém uvadéni do profese — bude
jasné definované adaptacni obdobi, intenzivni mentorska podpora a vyhodnocovani
postupu adaptace, zaroven bude podpofen i uvadéjici ucitel a to proskolenim,
snizenim pfimé pedagogicke ¢innosti a finan¢ni ohodnoceni” (Fryc¢ et al., 2020, s. 54).

“Kolegialni podpora profesniho riistu nabyva na diilezitosti ve chvilich, kdy
jiné formy dalsiho vzdélavani nevykazuji ocekavany efekt, tedy dlouhodobé nezvysuji
kvalitu pedagogické prace ve skolach” (Syslova a Chaloupkova, 2015, s. 50). Kolegialni
podpora je dale vyuzivana tam, kde jsou na jiné formy vzdélavani (seminare,
workshopy a dalsi) jiz vyCerpané penize. V ramci kolegialni podpory existuji také
podptirné tymy ucitelr. Pol a Lazarova cituji (Sgan a Clark 1986) ,,v ramci této formy
spoluprace ucitellt se vytvaii tym ucitelti, ktefi poskytuji jednotlivym ucitelim
— kolegtim systematickou podporu a pomoc, a to podle jejich konkrétnich potfeb” (Pol
a Lazarova, 1999, s. 37).

2.2.2 PROFESNIi PORTFOLIO

K podpote profesniho rlistu je mozné vyuzivat, profesniho portfolio. Portfolio
je vnimano jako souhrn podkladt pro prezentaci prace, vyvoj v profesnim zivoté
¢i reflektivni kompetence pedagoga, a jinych. ,Portfolio tedy zachycuje v pisemné,
elektronickeé ¢i audiovizualni podob doklady o pedagogické nebo mentorské praci,
dale pribézné vyhodnoceni profesniho vyvoje, a to formou sebereflektivnich
materidli nebo v podobé referenci od podporovanych kolegi” (Syslova
a Chaloupkova, 2015, s. 58).

,Profesni portfolio je tedy rozvoj ucitele a jeho uceni zalozené na ditkazech
(dokladech), které vychazeji z kazdodenni praxe” (Syslova a Chaloupkova, 2015, s. 49).
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V profesnim portfoliu ucitel doklada vyvoj svych pedagogickych kompetenci
a pomoci sebereflektivnich otazek si ucitel monitoruje, jakym zpitisobem mtze
své profesni kompetence dale rozvijet, zlepsovat a posilovat své silné stranky. Profesni
portfolio mtize ucitel vyuzit ke své autoevaluacni ¢innosti.

Dle Syslové a Chaloupkové (2015) profesni portfolio také slouzi jako zakladni
podklad pro feditele matetskych skol k vedeni rozhovort s uciteli o jejich profesnich

kvalitach a o dal$im profesnim rozvoji v souladu s vizi skoly.

2.2.3 PEDAGOGICKE CASOPISY

,Jsou velmi dulezitym zdrojem pedagogickych informaci, publikuji noveé
informace v relativné kratké dobé po jejich vytvoreni, nevyhodou je, Ze Casopisecké
clanky prezentuji vétSinou dil¢i, vzajemné nepropojené poznatky o specifickych
problémech” (Prtcha, 2000, s. 202).

Mezi Ceské pedagogické Casopisy patii napt. Poradce feditelky matetskeé skoly,
Rizeni $koly a dalsi. Casopisy jsou rtizné zaméfené a pro predplatitele je k dispozici

elektronicky archiv i on-line poradna.

2.24 SDILENI

,Sdileni znalosti a zkusSenosti je vyména informaci mezi uditeli uvnitf tymu
i mezi tymy. Sdilenim zkuSenosti se pedagogoveé navzajem uci, ziskavaji inspiraci, jsou
motivovani k dalsimu uceni” (Schenkova in Syslova et al., 2016, s. 37).

Dle Schenkové in Syslova et al. (2016) patfi sdileni mezi formu vzajemného
uceni, jedna se o setkavani ucitelt, ktefi se chtéji podé€lit o své znalosti, zkuSenosti,
napady a dalsi. V ramci této formy vzajemného uceni — sdileni se ucitelé sdruzujt
v riznych skupinach na webovych portalech, kde hledaji naptiklad naméty pro praci
s détmi, feSeni rliznych situaci v praxi apod. Tato forma sdruzovani na webovych
platformach je v soucasné dobé velmi rozsifena, v téchto skupinach je velky pocet

prihlasenych uzivatelt.
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2.2.,5 ON-LINE PODPORA

Dale mezi formy kolegialni podpory lze zaradit i vytvofeni pracovnich skupin
v ramci on-line aplikaci napt. WhatsApp, messenger, a dalsi.

Na internetu vznikaji rzné webové portidly se zaméfenim na predskolni
pedagogiku. K dispozici jsou i rtizné placené skupiny, kde maji predplatitelé
k dispozici zaznamy z webinarti, aktualni legislativni informace a inspirace. Ucitelky
na téchto portalech sdili i problémy se kterymi se potykaji a v ramci kolektivniho

sdileni dostavaji i prakticke rady, jak tyto zalezitosti fesit.

3  SHRNUTI

Teoreticka cast bakalarské prace je rozdélena na dvé casti. Prvni cast
je vénovana specifikaci zakladnich pojmi matefska Skola - ucici se organizace,
pedagogicky pracovnik, vzdélavaci potfeby a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti. Druha cast bakalarské prace je vénovana podpofe pedagogickych
pracovnikt. Podpora pedagogickych pracovnikii je rozdélena na institucionalni
podporu tj. pedagogicka rada, evaluace, hospitace. Dale jsou popsany néekteré z
dalsich forem podpory uciteld, které vychazi z knihy Proména matefské skoly v ucici
se organizaci, kterou napsala Zora Syslova a kol.

Vyzkumna cast bakalarské prace je zaméfena na vzdélavaci potieby ucitelti
azpusob jejich napliovani v rozdilnych typech organizacich matefskych 8kol

— samostatna organizace a organizace sloucena se zakladni skolou.
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EMPIRICKA CAST

Cilem této casti je zjistit vzdélavaci potreby ucitelek matefskych skol, zptsob
jejich napliiovani a tato napliiovani porovnat. Pro zjisténi téchto vzdélavacich potteb,
zpuisobu jejich napliiovani a systému podpory pedagogickych pracovnikii, byl zvolen
kvalitativni vyzkum. Dale je popsan hlavni cil vyzkumu, vyzkumné otazky,
vyzkumné metody a realizace vyzkumu. Zamérem vyzkumu bylo zjistit, jak se lisi
vzdélavaci potieby, systém podpory pedagogickych pracovnikii a zptisoby jejich
napliiovani v rizné fizenych organizacich matetskych skol tj. samostatna organizace

a organizace slouzena se zakladni skolou.

4 METODOLOGIE VYZKUMU

41 CIL VYZKUMU

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zjistit vzdélavaci potfeby, jejich
napliiovani a porovnani systému podpory ucitelli matefskych skol a v rozdilnych
typech organizacich matefskych skol. Z cile vyzkumu byly vyvozeny vyzkumné

otazky.

42  VYZKUMNE OTAZKY
1. Jaké jsou vzdélavaci potieby uciteltt matetfskych skol?
2. Jakeé strategie ucitelé voli k naplnéni svych vzdélavacich potieb?

3. Jakou podporu ucitelé vyuzivaji pro naplnéni svych vzdélavacich potreb?

Na zakladé vyzkumnych otazek byly zformulovany tazatelské otazky:

- Jaké problémy jste feSila pfi nastupu do matetske skoly,
- Jakym zpiisobem fesite problémy v zaméstnani?

- Jaka periodika vyuzivate?
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- Jaky systém podpory vyuzivate?

- Jak probiha spoluprace a komunikace s kolegy / vedenim / zakonnymi zastupci
/ se zfizovatelem?

- Co by Vam pomohlo ve zlepseni komunikace a spoluprace?

- Jaké mate vzdélavaci potieby?

43 METODA SBERU DAT

Pro tento vyzkum byl zvolen kvalitativni typ vyzkumu. Sbér dat byl realizovan
hloubkovym polostrukturovanym rozhovorem. ,Polostrukturovany rozhovor
vychazi z pfedem pripraveného seznamu témat a otazek” (Svaridek, Sedova a kol,,
2014, s. 160). Respondenti byly seznameni s tim, Ze rozhovory budou nahravané,
a ze budou pouzity pouze pro potfeby této bakalarské prace.

Individualni rozhovory byly nahrany na mobilni telefon, poté pfepsany
a zpracovany. Analyza probéhla formou otevieného kédovani. Dle Svaticka, Sedové
a kol. (2014) byl prepsany rozhovor rozdélen na jednotky a kazdé jednotce byl pridélen
kéd. Dale probéhla technika vylozeni karet tj. kategorizovany seznam kodua
byl usporadan do obrazce, podle miry do jaké se vztahuji k vyzkumné otazce
a nasledné byl sestaven text ve vzajemnych souvislostech.

Na zakladé tohoto textu byla vypracovana , kostra analytického pribehu (nekdy
oznacovana jako abstrakt nebo zakladni analyticky pfib€) znamena jednoduchy popis

nasich kategorii a vztahti mezi nimi” (évaﬁéek, Sedové a kol., 2014, s. 239).

44 REALIZACE VYZKUMU

Prfed realizovanym rozhovorem byla provedena v kazdé matefské skole
prvotni orientace v terénu.

Vyzkum byl realizovan ve dvou samostatnych matefskych skolach a ve dvou
matefskych skolach sloucenych se zakladni skolou.

V samostatnych organizacich byl realizovan polostrukturovany rozhovor
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sfeditelkou a ucitelkou. Ve sloucenych organizacich byl rozhovor realizovan
se zastupkyni pro matetfskou skolu a s ucitelkou.

Polostrukturovany kvalitativni rozhovor byl nahran na mobilni telefon.
Vsichni respondenti byli pfedem seznameni s tim, zZe tento rozhovor je nahravany
a podepsali informovany souhlas timto rozhovorem. Dale byl proveden pfepis
zaznamu z mobilniho telefonu do textové podoby. Tato ziskana data byla dale
analyzovana formou otevieného kodovani a poté byl popsan popis kategorii a vztaht

mezi nimi.

5 VYSLEDKY
51 PREDSTAVENI MATERSKYCH SKOL

MATERSKA SKOLA A

Jedna se samostatnou organizaci, sidli ve mésté se zhruba 6000 obyvateli.
Zfizovatelem je mésto, ve kterém se matefska skola nachézi. Sidli v klidné ¢asti mésta,
ma vlastni kuchyn. V blizkosti matefské skoly se protéka feka.

Provoz matefské Skoly probiha ve dvou budovach, které maji spolecnou
zahradu. Prvni budova je trojtfidni a ve druhé budové jsou umistény dvé tridy.

Reditelka ptisobi na své pozici 8 let a plynule pfesla z pozice uéitelky na pozici
feditelky. VSechny uditelky jsou plné kvalifikované. Na pracovisti ptisobi 12 ucitelek,

jedna asistentka pedagoga, jedna pracovnice v pracovni pozici Skolni asistent.

MATERSKA SKOLA B

Jedna se také o samostatnou organizaci, ktera sidli ve meésté se zhruba 6000
obyvateli. Zfizovatelem je mésto, ve kterém sidli. Matefska skola se nachazi blizko
centra mésta u frekventované silnice. Kolem budovy je zahrada, ktera nabizi sportovni
vyuziti.

Matefska skola je trojtfidni. Povolena kapacita matetské skoly je zcela naplnéna.

Reditelka ptisobi v matefské kole 47 let a plynule piesla z pozice uditelky
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na pozici feditelky. V organizaci ptisobi 5 ucitelek a jedna asistentka pedagoga.

MATERSKA SKOLA C

Jedna se o materskou skolu sloucenou se zakladni skolou, sidli v obce se zhruba
700 obyvateli. Zfizovatelem je obec, ve které se matetska skola nachazi. Matefska skola
je dvoutfidni a se zakladni skolou sidli v jedné budové, ma vlastni kuchyn a skolni
zahradu. Matefska Skola je umisténa na kraji obce, v blizkosti sokolovny a nové
vybudovaného sportoviste.

V daném skolnim roce bylo pfihlaseno 38 déti, povolena kapacita je 40 déti.
Dvouletych déti bylo Sest. Na pedagogické praci se podileli ctyti ucitelé. Kvalifikované
ucitelky byly tfi. Jedna ucitelka si dokoncovala studium na vysoké skole obor
predskolni pedagogika. Déle v matefské Skole pracovala asistentka, ktera soucasné
pracovala i jako vedouci druziny v zakladni skole.

Reditelka v dané organizaci ptisobila tfetim rokem. Pfed nastupem pracovala
jako ucitelka v jiné zakladni skole a tfi roky ptisobila na pozici feditele peétitfidni

zakladni skoly.

MATERSKA SKOLA D

Jedna se o matefskou skolu sloucenou se zakladni skolou, sidli v obci se zhruba
1100 obyvateli. Zfizovatelem je obec, ve které se matefska skola nachazi. Matef'ska
Skola sidli v budové vzdalené od zakladni Skoly asi 600 m. Je obklopena Skolni
zahradou. Na skolni zahradé je nové vybudované venkovni uceni z grantu — vyvysené
zahony, stromy, fecisté, bahnisté (80 % zaplatil stat + 20% zfizovatel).

Matetska skola je dvoutfidni. Povolena kapacita je 42 déti. Dvouleté déti jsou
tri.

Reditelka v této organizaci piisobi tfetim rokem. V matefské kole ptisobi &tyfi

ucitelky, pIné kvalifikované.
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5.2 PRVOTNI ORIENTACE V TERENU

MATERSKA SKOLA A

Béhem prvotni orientace v matetské skole, ktera je samostatnou organizaci bylo
zjisténo, ze pedagogové si seminafe urcuji sami dle svych potfeb. Poté sviij vybér
seminare predlozi feditelce ke schvaleni. Ucitelé jsou ve spojeni v pracovni skupiné na
multiplatformni aplikaci whatsApp. Pravidelné pedagogické porady maji 5 x rok,
v pfipadé mimoradnych udalosti byva svolana mimofadna porada. Na poradach také
probiha evaluace probéhlych seminafti. Zapis ztéchto seminafi a materialy
pedagogové nahravaji na spolecnou interni pamét, kterou maji na sdileném hard
disku. K témto materialim a zapisim maji pfistup vsichni pedagogové. Tento sdileny
hard disk je naformatovan do rtiznych pracovnich skupin a kazda skupina ma svoje
pristupova hesla. Kazda zacinajici ucitelka ma svoji uvadéjici ucitelku po dobu

prvnich dvou let praxe. V matetskeé skole odebiraji odborny ¢asopis Poradce feditelky.

MATERSKA SKOLA B

Béhem prvotni orientace v matefské skole, ktera je samostatné organizaci, bylo
zjisténo, ze DVPP je v organizaci dobrovolné. Vétsinou probiha ve vzdélavacich
centrech. Hojné vyuzivané a podporované jsou seminafe zdarma. Ucitelé maji své
osobni portfolio, ve kterém maiji pfipravy, pomtcky, zasobniky. Pedagogické porady
maji v organizaci 3 x rok, v pfipadé potfeby maji mimofadné porady. V organizaci

odebiraji odborny &asopis Skolstvi a Rizeni $koly.

MATERSKA SKOLA C

Béhem prvotni orientace v matefske skole, ktera je sloucena se zakladni skolou,
bylo zjisténo, ze DVPP ucitel urcuje feditelka, dle svého uvazeni. DVPP je povinné
a kazdy pedagog musi absolvovat dva seminare. V piipadé nedostatku financ¢nich
prostfedkil, feditelka zastavi DVPP ucitelti. Ucitelé sleduji facebookové skupiny

zaméfené na matefské Skoly. V matefské Skole maji pracovni skupinu na
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multiplatformni aplikaci WhatsApp. Spolecna pedagogicka porada je ve sloucené
organizaci 2 x rok, v matetskeé skole maji pedagogicke porady dle potfeby. Ucitelé majt

povinnost vést si profesni portfolio.

MATERSKA SKOLA D

Béhem prvotni orientace v bylo v organizaci, ktera je sloucena se zakladni
skolou, ale je umisténa v jiné budové bylo zjisténo, Ze spolecné pedagogické porady
jsou 2 x rok, v matef'ské Skole 4 x rok. V ramci DVPP maji ucitelé seminafe 2 x rok.
Matefska skola odebira odborny casopis Informatorium. Ucitelé nemaji povinnost
si vést profesni portfolio. Ucitelé sleduji rtizné facebookové skupiny, které jsou

zaméfené na ucitele matefskych skol.

53 VYHODNOCENI VYZKUMU

Po analyze individualnich hloubkovych rozhovort a rozclenéni vznikly tyto oteviené
kody:

- Podpora

- Publikace

- Komplikace

- Komunikace

- ZkusSenost

- Vzdélavacdi potfeby

PODPORA

Mezi respondenty byla nejvice ocenovana podpora ze strany kolegl
a spolupracovniki. Vétsina respondenttl oceniovala pomoc svych uvadeéjicich ucitelek
po nastupu do svého prvniho zaméstnani. Ucitelé dale udrzuji kontakty, napf.
se svymi byvalymi kolegy a diskutuji s nimi situace a problémy v zameéstnani. Jejich

zpétna vazba je pro né velkym pfinosem. Ucitelé, s pfevazné kratsi praxi, ocenili
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studium na stfedni a vysoké gkole, kde ziskaly rady a tipy ve vztahu k Ceské $kolni
inspekci, tipy a rady na aktivity s détmi, pfedavani zkusenosti ucitelti. Ocenéno bylo
také sdileni mezi kolegy — studenty.

Ucitelka organizace A - Tedkom jako nejvétsi opora byla v kolegynich, kdy vlastné
to clovek s nima miiZe hned probrat, nebo se poradit. A potom asi moje mdama, kterd je taky
ucitelka, je sice na zakladni skole, ale jak pravé taky déla v tom Skolstvi a s téma détma,
tak se casto radim, i tveba s ni.

Ucitelka organizace B - méla jsem vybornou uvddéjici ucitelku, takzZe to pro mé bylo
takovy jako Ze jednodussi.

Ucitelka organizace C - Musim fict, Ze vidycky jsem méla ochotné kolegyné, které
mé vzdycky chtély poradit, myslely to dobte. TakzZe kdyz néco tak jdu proné za nimi.

Ucitelka organizace D - U starsi kolegyné, ktera mé vlastné, ktera mé vlastné spoustu
vect naucila, dala mé i cenné rady a na riiznych skolenich.

Reditelky ocetiovaly pomoc od zfizovatelt, Skolského ufadu, krajského ufadu,
od kolegyri feditelek a portalu MSMT. Déle se v p¥ipadé probléma, vétinou v oblasti
pracovné-pravnich vztahti obraci na odborniky v oblasti prava a na své nadfizené
organy.

Reditelka organizace A - Spolupracujeme s krajskym tifadem, ktery je vlastné
nas nadvizeny a kde miizu hledat i oporu pii feseni néjakych vzniklych situaci a tak to je asi
vsechno.

Reditelka organizace B - radime se teda jak teda v rdmci $kolky se zdstupkyni, p¥ipadné
s kolegynémi s ostatnimi feditelkami, to jsme taky v kontaktu. A pripadné vyuzivame i néjaky
skupiny kdyz pottebuju s nécim tak i pres portal pies skolstvi. Jak jsem tikala, ptes ty portaly
MSMT a v podstaté krajsky vivad, kdyz je potieba tak se konzultuje s krajskym vifadem.

Reditelka s dlouho praxi ocenila i studium na pedagogické stfedni kole v dobé
socialismu, kdy studenti méli hodné praxe a nastup do zameéstnani byl poté leh¢i.

Ucitelé ocenuji pomoc, podporu a zastani ze strany feditelek. V jednom pfipadeé
se ucitelé na pomoc a podporu svého nadfizeného nemohou spolehnout.

Ucitelka organizace B - Ted jsme méli shodou okolnosti pravé i od pani feditelky Skoleni,
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co se tyka tady toho té komunikace s témi rodici, pravé co se tyka nemocnosti déti. Takze vidét
tu oporu v zakoniku, ke kterému paragrafu se odvolavat, Ze je to o ochrané verejného zdravi a
Ze to prosté neni nas vymysl a ono kolikrit je to i o ostatnich rodicich. Ti ostatni rodice nechtéji
mit svoje déti nemocné, aby to pak nemuseli vesit. TakZe i tady v tom.

Zistupkyné pro MS organizace C - No, podporu a vedeni p¥imo asi moc ne. Podporu
a pomoc miizu cekat jen od svych kolegyn, Ze jakoby si navzijem pomahame ve skolce a jakoby
spi$ ze shora jsou to spis jako pokyny, které nas sméiuji jakoby nas Skolku ale jak si ty veéci
pak udélame to uz je jakoby na nas.

Ucitelé také vyhledavaji informace v knihach, vhodnych seminafich,
webinafrich, Skolenich. Vétsina ucitelii je zaregistrovana v rlznych webovych
platformach tykajicich se matefskych skol.

Vjednom pfipadé ucitelka uvedla jako svoji podporu maminku, ktera také

pracuje ve Skolstvi.

PUBLIKACE

Mezi nejcasteji uvadéné publikace patfi pravidelna periodika Kartotéka od
pana Mikade, Rizeni 8koly, Informatorium. Ti$téna periodika byla ocetiovana hlavné
mezi feditelkami, Kartotéka od pana Mikace a jeho online podpora. Reditelky v t&chto
casopisech oceriovaly velkou oporu v legislativnich otazkach. V tisténych periodikach
ucitelky vyhledavaji odborné rady a doporuceni, jak pracovat s détmi, které maijt
problémy — nezvladnuty vztek, autismus, problémy s feci a jiné. Dale tam vyhledavaijt
tipy, rady a zkusSenosti druhych se situacemi, které se tykaji pfimo ucitelt. V jednom
pfipadé byla nespokojenost s casopisem Informatorium. Tento casopis nesplnil
oCekavani jedné pani zastupkyné, ktera si ho objednala. Nevidéla v ném pfinos pro
svoji praci takovy, jak ocekavala. Napt. clanek, ktery mohla vyuzit ve vyuce - o
kolobéhu vody, uvedli pro ni v nevhodném obdobi — byl uveden na podzim a pani
ucitelka by ho uvitala spiSe na zacatku léta, pro praktické vyuziti.

Reditelka organizace A - S témito ¥izeni $koly a kartotékou jsem spokojena. Kartotéka

mé pomaha hodné, ¥izeni Skoly je v podstaté takovy cteni vzniklych situaci, co nastava takze
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to tam je takové povidani clanky zajimavy takze ja jsem spokojena.

Reditelka organizace B - $kolstvi, ucitelské noviny a v podstaté takovy co jd mim
spolupracuji s panem doktorem Mikacem a vlastné tady v podstaté pies néj mame veskery
informace a novinky. Zase se fesi asistenti pedagoga, protoze jsou zase néjaké zmeény a finance.
A finance, stale se mluvi vlastné o tom, Ze se ucitelé dostanou na téch 130 procent priimérnych
mezd a vypada to, Ze to pravda zase nebude.

Zistupkyné pro MS organizace C - To byla takovd moje naivita jd jsem si myslela, %e
mi to k nécemu bude ale ja jsem ocekavala, Ze tam bude vic rad co by prace s détmi néjakd riizna
temata coz tak pitvodné bylo inzerovino, Ze tak jako bude a tieba to tam madlo je ale musim, ¥ict,
Ze to tak spis prolistuji a konci to nékde v sufliku éasopisii. No, uiplné pottebny mé to nepiipada.

Zdstupkyné pro MS organizace D - riizny rady jak tfeba s détmi pracovat, jsou tam
i ndpady na riizné vytvarné cinnosti, aktivity a vlastné jsou tam i zajimavé clanky o détech
pokud maji néjaky problém nevim — vztekajici se dité, dité s autismem, dité s problemem
s mluvenim. Takze tadyty clanky jsou docela zajimavy.

Pro praktickou vyuku ucitelky vyhledavaji inspiraci v knihach. Tyka
se to napriklad diagnostiky déti, logopedické prevence nebo praktické cinnosti
rozdélené do rocnich obdobi. Jedna pani ucitelka s kratsi praxi cerpa z knih od ucitelky
a spisovatelky Marcely Kottové. Jeji knihy jsou zaméfené na cviceni, logopedickou
prevenci, pro zacinajici ucitelky a ma ve svych knihach shrnuta vSechna témata
i prafez celym rokem.

Ucitelka organizace A - Ja v tom spi$ tak prolistuju spis vseobecné, ale samoziejmé jako
ty rady tém ucitelitm to neni na Skodu nikdy. Odborné rady od psychologii nebo od jinyjch pani
ucitelek to si prectu vidy rada.

Ucitelka organizace B - tak v posledni dobé pani Marcela Kottova ucitelka, také ve Skolce,
vydavi moc hezké knihy. I co se tyce néjaké logopegické prevence, cviceni, ma i knihy
pro zacinajici ucitelky v materské Skolce a ma tam shrnuta veskera témata a priiiez tak tim
rokem. Ma to moc hezky zpracované, tak z toho cerpam. Mam vicero kniZek.

Ucitelka organizace C - Z knizky Respektovat a byt respektovin, hlavné ta komunikace.

Vice téch otevienych otazek, vice davat tém détem ten prostor, aby se vyjadrily, aby tam clovek,
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aby tam byl ten partnersky ptistup, aby tam nebyl vlastné, aby tam nebyl ten ucitel postaveny
vys nez ty déti, aby se s nimi snazil vidy domluvit, aby sei ty déti snazily mezi sebou domluvit.

Ucitelka organizace D - Ja osobné puzivam ndpadnik ucitelky mateiske Skolky.
V tom napadniku ucitelek materské skoly tak byvaji opravdu inspirace, které jsou postaveny na
zakladé ramcového vzdélavaciho programu, takze tak méjak. Hodné tam byvaji rytmizace,
to ja hodné vyuzivam.

Vsoucasné dobé je velmi rozSifené registrovani ucitelek v raznych
internetovych portalech a skupinach na socidlnich sitich zaméfenych na matetské
skoly. Zde ucitelky vyhledavaji informace, inspiraci ke vzdélavani déti, praktické
zkuSenosti druhych uditelt srliznymi situacemi. Ucitelky s malou praxi zde
vyhledavaji navody a tipy, jak zaujmout déti a vyukové materidly, které jsou jiz

vyzkousSené v praxi.

KOMPLIKACE

Reditelky uvadi, Ze komplikace jim zpusobuje velkd administrativa,
dale sledovani zmén v legislativé a finance. Stim souvisi i nedostatek casu
na pedagogy, déti a vzdélavaci systém.

Reditelka organizace B - ale to spoustu papirovdni hrozné moc téch dokumentii je hrozné
moc. A to je vlasté jakoby ten nejvétsi problém bych fekla, co se tyce funkce feditele jsou moc
zahrnuti tabulkama, papirama, Ze vlastné ta vidici price se sméiuje vic jakoby do managementu,
nez do toho fizeni vzdélavani. Na to je daleko min jako bych iekla prostoru. Myslim si, Ze feditel
by se mél vénovat predevsim teda starosti o pedagogy a o v podstaté o déti a o vzdélavaci systém,
ale nema prostor, nemd, je to spis manazerskd funkce.

Reditelka jedné z matefskych 8kol uvedla, Ze se potyka s nedostatkem penéz
na DVPP. Velkou komplikaci byla takeé covidova doba.

Reditelka organizace A - covidovd doba tak tam téch komplikaci a problémii
byla spousty, takze tam se opravdu tesilo kazdy den néco.

Reditelky uvéadi, Ze nejhorsi zkusenost béhem jejich praxe byla p¥i ukonceni
pracovniho pomeéru - vjednom pfipadé pro neplnéni pracovnich povinnosti
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a v druhém piipadé neprodlouzeni pracovniho poméru na dobu uréitou. P¥i nastupu
na novou pozici feditelky se také projevila komplikace pfi feSeni urcitych problému
—najit cloveka se spravnou kompetenci k vyfeseni problému.

Ve sloucenych a mensich organizacich je problémem ucast na seminarich,
webinafich a pfi onemocneénich. V téchto organizacich je mensi pocet pedagogickych
pracovnikl a pfi vypadku pedagoga se fesi zastupovani, slucovani tfid a dalsi
zalezitosti s tim spojené.

Pro zacinajici ucitelky patii mezi problémové situace ziskani respektu u rodicii,
komunikace srodi¢i a také schopnost, jak zaujmout deéti a vhodnym zptisobem
je motivovat.

Ucitelka organizace B - Tak jsem necitila takovou ditvéru u rodicii viiCi sobé jakozto
ucitelce, které svéruji to nejcennéjsi co maji. Tak v zacatku jsem méla, ale moznd to bylo
i mé hlavé, ale spis tady to skrz vék, tam jsem citila takovyj nejvétsi problém. Nez jsem si ziskala
ditvéru téch rodicil.

Ucitelka organizace C - Nejvic jsem asi esila to, abych méla u déti i u jejich rodicii
dostatecny respekt, aby mi veétili rodice, aby védeéli, ze kdyz mi svéri svoje déti tak, Ze se milZou
spolehnout, Ze vse bude v poradku.

Ucitelka organizace D - takZe kdyz vlastné mlada ucitelka bez praxe nastoupi do skolky,
tak jsem se setkala s par nazory od maminek jako Ze vlastné nema déti, nemad Zadné zkusenosti,
tak to jsou takovy nazory ktery ale nevyftesite to az casem musite si vybudovat tu ditvéru rodicil.
Takze to bych tak asi fekla, ze byl takovy jediny problém ale ted vlastné pro tom roce a piil
co jsem ve skolce pracuji se s timto jiz nesetkdavam.

Dalsi zalezZitost, se kterou se ucitelka potykala, byla nedostatecna zpétna vazba
ze strany vedeni — chybélo ji vice porad nebo setkani, na kterych by se prodiskutovaly
dalsi aktivity v matefské skole. V této organizaci byla i nedostatetna podpora
matefske Skoly ze strany feditelky, jednalo se o sloucenou organizaci matefska skola
se zakladni Skolou. Reditelka vyZzadovala jeji schvaleni vech aktivit, ale pritom

nevyvijela zadny zajem o déni v matetské Skole, dle vyjadfeni zastupkyné.
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KOMUNIKACE

Komunikace vramci kolektivu pedagogickych pracovnikii ve vétsiné
organizaci byla na dobré trovni.

Nejcastéjsi problémova komunikace byla se zakonnymi zastupci napfi¢ vSemi
organizacemi. Ucitelky uvadji, Ze rodice pfivadi déti do matetské skoly nemocné, déti
travi v matefské skole cely den i kdyz jsou rodic¢e na matefské dovolené s mladSim
sourozencem. Dale si ucitelky stéZuji na neochotu rodi¢ti komunikovat, spolupracovat
a opakované feSeni otazek ohledné oblékani déti na vychazky. Je tfeba dodat,
ze se to netyka vSech rodict.

Reditelka organizace A - Kdyz uz esim nep¥ijemné véci co se tykd nep¥ijemnyjch véci
tak se zase poradim se se zastupkynémi podle toho, které budovy se to tyka, tak ta zastupkyné
pfi TeSeni této situace je u toho, abych méla svédka, co se déje, jakym zpiisobem se to déje
a pripadné kdyby néco bylo tak zasihne nebo jako prisedici lépe slysi a dokize reagovat
na vzniklou situaci takze i vlastné pomiize to néjakym zpiisobem tesit.

Ucitelka organizace B - Tak spis tady to vzdycky néjakym zpiisobem vykomunikovat
a vysveétlit rodici, Ze to tak opravdu nemocny dité s teplotou ve skolce byt nemiize. Jo takze
vlastné, je to ted momentalné k feseni.

Ucitelka organizace C - i s rodici musim ¥ict, Ze jsme méli néjaké neshody stran oblékani
apod. tak to jsou takovy neprijemny véci. Ehm. Ale snazime se to fesit okamzité, hned na miste

Zistupkyné pro MS organizace D - No, tak urcité bych zminila vlastné jakoby
komunikaci s rodici, které ted jakobych 7ekla je ted je jako na horky virovni nebo prosté rodice
nemaji zdjem jakoby s nami moc komunikovat a sdélovat nam jakoby zasadni jakoby informace
a tim padem pak vznikaji takovy nesrovnalosti, takZe tady toto asi tak jediny jako problémy.

Komunikaci a podporu ze strany vedeni si vétsina uciteld také chvalila. Pouze
v jednom pripadé pedagogové materské skoly i zastupkyné pro matefskou skolu
poukazovali na problémovou komunikaci s vedenim organizace. Na zékladé Spatnych
zkusSenosti, kdy se snazili fesit situace v organizaci, se ucitelé i zastupkyné zaméfili
pouze na aktivity v matefské Skole a ostatnich zaleZitosti si nevsimaji, délaji,
Ze neexistuji.
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Komunikaci se zfizovateli si feditelky chvalily. Spokojené byly i s jejich
podporou a pomoci. V jednom pfipadé zfizovatel zasahoval do fizeni organizace

takovym zptlisobem, Ze vedouci ucitelka matefské skoly podala vypovéd.

ZKUSENOST

Ucitelé se shoduji, ze pfi feSeni rlznych situaci je dilezité zachovat klid,
nepodlehnout emocim, prokonzultovat situaci s kolegy. Situaci fesit co nejdfive,
vysvétlit ji, snazit se si véci tzv. vyfikat a najit spolecné feseni.

Reditelka organizace A - Tak ji mdm svoje dvé zdstupkyné, ktery kdyz esim néjaky
problém ptam se na jejich nazor, jak to vidi a to mé pomaha v rozhodovini.

Ucitelka organizace B - Tak jsem se poucila v tom, Ze si dam ten ¢as a spis poprosim
rodice, aby prisel ve chvili, kdy uz neplnim si svoji pfimou pracovni ¢innost a mame na to klid,
protoZe jsem si zjistila, Ze fesit to, tieba néco s rodicem, kdyz mate za sebou 20 déti a do toho
musite vsech 20 déti hlidat, aby si neubliZili v ramci bezpecnosti a jesté tam néco 7esite, nedéla
to dobrotu.

Zistupkyné pro MS organizace C - Ale snaime se to fesit okamzité, hned na misté.
Aby byl cisty vzduch, takze si myslime, Ze se to ke spokojenosti vsech vzdycky néjak vyfesilo.

Zistupkyné pro MS organizace D - vlastné se snazime s nimi vlastné jakoby mluvit,
predavat jim informace a vyuzivime i jakoby internetovy stranky na preddvani informaci
a e- mail. Ale nékteré véci se teda musi fesit osobnim setkanim, no, tam trosicku bych vekla,
Ze je problém, Ze nékteri rodice, jakoby nechcou i vlastné nic fesit. Ale netyka se to samoziejmé
vsech rodicii, je to prosté individualni ojedinélé, ano. Ojedinélé pripady.

Dale ucitelé zdlraznili, Ze feSi pouze zaleZitosti, které maji v kompetenci.
V pfipad€ nespokojenosti odkazou na odpovédnou osobu. V jednom pripadé,
kdy je v organizaci problém s provoznimi zaméstnanci, ucitelé predstiraji, ze problém
neni a nechavaji celou situaci tzv. vyhnit. Kdyz se ucitelé snazili situaci s provoznimi
zaméstnanci Tesit, tak se cela situace obratila proti uciteliim. Vedeni organizace tuto

zaleZitost neresi.
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V pripadé komunikace srodi¢i pfinesla posun otevienost vici rodic¢im,
komunikace, individualni schiizky, informovanost pfes nasténky a webové stranky,
zlepSeni formulace viici rodi¢im.

Ve dvou pfipadech ucitelky také mluvily o potfebé odpocinku a relaxace.

Ucitelka organizace A, délka praxe vice jak 20 let - Osobni seberozvoj. Nemiizu ménit
druhé. Ano. Mohu ménit pouze sama sebe. A sviij pristup k nim. A to je vlastné ten seberozvoj.
Dobie. Dobte. Pracovat sama na sobé. A i podporovat se v tom kolik sama sobé doptavam casu
i nejen na praci ale i na relaxaci a zjistit v cem je mi vlastné dobre. Co mi pomiize, kdyz je clovék
treba unaveny, vycerpany.

Zistupkyné pro MS organizace C - Jako restartovat mozek a délat néjakou nestresujici
manualni prdci asi néjaky hrabani listi, nebo néco takového jako na zahradé, tieba, spis
asi takhle. Jako prijit na jiné myslenky. Nebo zahrat si néco, néjakou hudbu udélat si. Jo, néjakou
radost pro sebe, asi takovej trosku Relax pro sebe no on samoziejmé clovék trochu nemiize
prestat myslet na ty problémy, ale aspont na chvili jakoby, trosku se snazit na chvili vypnout.

Na zaklad€ problémii se zameéstnanci, jsou feditelky velmi obezfetné pfi vybéru

novych zaméstnanct.

VZDELAVACI POTREBY

Vzdélavaci potieby se vyraznéji 1isi pracovni pozici pedagoga, délkou praxe
ucitele a specifickymi situacemi v matetske skole.

Reditelky Ye§i problémy tykajici se pracovné-pravnich vztaht, zmén
v legislativé a voblasti inventarizace. Dale uvadi, Ze zvySené naroky
na administrativu a manazerskou praci, jim neumoznuji se vice vénovat fizeni
vzdélavani. Spolecné uvadi, ze nejhorsi zkuSenost se tykala rozvazani pracovniho
poméru se zaméstnankyni.

Reditelky pocituji vzdélavaci potieby v oblasti vzdélavani pracovné-pravnich
vztazich, v legislativnich otazkach v fizeni v oblasti ucitelstvi, sledovani aktualnich
zmén — napt. doba covidovd, energeticka krize.

Ucitelky sdélkou praxe do 3 let fesi zplsoby, jak uvést své znalosti
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do praktickych ¢innosti s détmi. Dale se potykaji s respektujicim pfijetim ze strany
rodi¢i. Tuto problematiku fesi napf. otevienou komunikaci - nabidkou
individualnich konzultaci, informovanosti rodicti o déni v materskeé skole.

Nejcastéjsim spolecnym problémem je krizova komunikace s rodici. Problémy
se tykaji nekomunikace ze strany rodicd, s pfivadénim nemocnych déti do matefské
skoly, vyhrady ze strany rodic¢i k oblékani deéti na vychazku. V téchto pfipadech
ucitelé vyhledavaji seminafe a vzdélavani tykajicich se krizové komunikace a
komunikace s problémovymi rodici. V jednom pfipadé zajistila feditelka seminaf pro
cely pedagogicky sbor, ktery se tykal pfivadéni nemocnych déti do matefské skoly.

Ucitelky se také zaméfuji na vzdélavani v problémovych oblastech
v matefskych skolach nebo v oblastech, kde citi nedostatky napf. hudba, IT
technologie. V ptfipadé zvyseného vyskytu problémoveé vyslovnosti u predskolaki,
si ucitelka zvolila logopedicky kurz pro cilenou pomoc détem.

Reditelka organizace A - Tak samoziejmé mdm mezery ve zdéldni v pracovné pravnich
vztazich mam mezery vzdycky kdyz ted fesime tieba inventarizaci chtéla bych védét spoustu
vect ale clovek musi tak casem, kdyz je néjaky skoleni tak se na to zaméfit. Mezery mam jeste.
TakzZe to jsou spis legislativni otdazky v ¥izeni v oblasti ucitelovdni ja jsem u déti uz minimalni
¢as 12 hodin tydné takze to uz je pro mé takova spis oddechovad zaleZitost.

Ucitelka organizace A - A potom teda je mi hodné blizka ta oblast ekologie. Myslim
si, Ze, tam je potieba zménit vztah déti k Zivotnimu prostiedi k mistu kde Ziji. Ehm. Naucit
seji ctit, chranit, a tam se snazim stale vytvdiret néco nového ¢im tim tohle miizu
zprostredkovat.

Reditelka organizace B - i u% vzhledem k tomu, Ze uz jsem témé¥ pied diichodem
tak uz jakoby ambice naky vyloZené nemam, ale samoziejmé musim se stale vzdélavat tady
v téch riiznych jak bych to tekla, pravnich vécech v tom pracovnim pravu. Potad sledovat
to co se vlastné déje dal. Ale Ze bych ja osobné méla jesté jakoby vzdélavaci potieby, protoze
ja se vlastné za celou dobu té své kariéry nebo praxe jsem uz prosla vsim moznym takze
co se tyce pocitacii, digitalizace co je tedka, tam jako problém nemdm. Ja se asi uz se nikam
posouvat nebudu. Spis sledujete aktualni co se déje
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Ucitelka organizace B - ohledné logopedie, protoze pozoruji, ze déti maji co se tyce
vyslovnosti stale vétsi a vétsi problémy a rezervy, coz hlavné u téch predskolakii je velky
problém. TakZe néjaky logopedicky kurz, abych védéla jak opravdu cilené détem co nejvice
pomoct.

Zistupkyné pro MS organizace C - Jakoby klouZu po povrchu a chtéla bych se dostat
vic do hloubky takze tohle mé tak trochu tizi ale jinak jako. Seminare bych taky jako rida
navstivila jako hudebni nebo vytvarny seminar.

Ucitelka organizace C - Jesté si dopliiuji vzdélani, takze chodim, vlastné na Masarykovu
univerzitu, kde si dodélavam ucitelstvi pro materské skoly. Byla jsem i na nékolika seminarich,
a ve svém volném case dochdazim jesté za pani ucitelkou na klavir a na zpév.

Zistupkyné pro MS organizace D - ale jd se snazim vlastné jakoby chodit na ty semindve
a skolenti, ktery jsou pro mé prosté piinosem a tykaji se vlastné jakoby novych véci v ty skolce
takze takhle jakoby se snazim jakoby vzdélavat, stile dopiedu. A vyhledavat si novy informace.
TakzZe vlastné vy ty své potieby naplnujete pres semindre ¢i dohledavani informaci.

Ucitelka organizace D - Myslim si, Ze je dillezité se vzdélavat se v tom co je zrovna
aktualni, takZe mnap?. na podzim jsem byla na semindii ohledné dvouletych déti,
psychomotorického vyjvoje dvouletych déti, protoze mé do Skolky nastoupily i dvouleté déti.
Taky se zajimam o specidlni pedagogiku, protoze mdm ve tiidé chlapecka s aspergerovym

syndromem, takZe ta potieba vyjde z toho co Fesim ve skolce.
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6 SHRNUTI A DISKUZE

Tato cast bakalarské prace je zaméfena na vysledky tohoto vyzkumu.

Prvni vyzkumna otazka znéla: Jaké jsou vzdélavaci potteby ucitelt matefskych
Skol? Dle realizovaného vyzkumu vzdélavaci potreby uditelti souvisi s pracovni
pozici, sdélkou praxe a se specifickymi situacemi v matefské Skole. Reditelé
matefskych skol fesi nejvice otazky spojené s legislativou a pracovné-pravnimi vztahy
v organizaci. Vyhledavaji Skoleni a seminafe z téchto oblasti. Dale spolupracuj
se zfizovateli a s krajskymi ufady. Zastupkyné pro matetské skoly ve sloucenych
organizacich se zakladni skolou spolupracuji s feditelkou celé organizace, pokud
spoluprace s feditelkou nefunguje, hleda zastupkyné pro MS pomoc a podporu
u byvalé vedouci a u kolegyn. Zacinaji ucitelky s délkou praxe do 3 let se potykaji
s respektujicim pfijetim ze strany rodi¢i a fesi zplsoby, jak uvést své znalosti
do praktickych ¢innosti s détmi. Ucitelky se také vzdélavaji v problematice, ktera
je v matefské skole aktualni, v oblastech, ve kterych citi nedostatky.

Druhd vyzkumna otdzka znéla: Jaké strategie voli k napliovani svych
vzdélavacich potfeb? Nejcastejsi strategii knapliiovani vzdélavacich potreb
je vyhledavani vhodnych seminafti. Vedouci pracovnici vyuzivaji periodika
ke zvySeni informovanosti v oblasti legislativy. Tyto ¢asopisy maji online podporu,
kterou vedouci pracovnici vyuzivaji. Ve vztahu k pedagogické praci s détmi jsou
hojné vyuzivané rtizné webové portdly, které nabizi inspiraci pro praci s détmi
anabizi rtzna feSeni praktickych situaci v matefskych skolach formou sdileni.
Pro praci s détmi ucitelé také vyuzivaji knihy a casopisy, které nabizi aktivity pro praci
s détmi, které jsou v souladu s RVP PV.

Tfeti vyzkumna otazka znéla: Jakou podporu ucitelé vyuzivaji pro naplnéni
svych vzdélavacich potieb? Reditelé a uditelé vyuZivaji pomoc a podporu ze strany
nadfizenych a kolegti. Dale vyuzivaji formu sdileni mezi kolegy a sdileni na rtiznych
webovych portalech. Zacinajici ucitelé nachazi velkou podporu v odbornych

publikacich, které poskytuji naméty k praci s détmi v souladu s RVP PV, také se obraci
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na své starsi kolegyné s zadosti o radu v riznych situacich. V soucasné dobé neni
podpora uvadéjicich ucitelek pro nové zacinaji ucitelky legislativné podporovana.
Z uvedenych forem podpory ucitelt je nejvice preferovano neformalni sdileni mezi
kolegynémi nebo na webovych portalech, vyuzivani publikaci a vzajemna pomoc a
podpora v kolektivu a ze strany starSich kolegyn. Jedna ucitelka uvedla, ze ji pomaha
v jeji praci vytvoreni pracovniho portfolia a pomticek pro praci s détmi.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zjistit vzdélavaci potfeby, jejich
napliiovani a porovnani systému podpory ucitelli matefskych skol a v rozdilnych
typech organizacich matefskych 8kol. Z vysledki tohoto vyzkumu vyplynulo,
ze vzdélavaci potfeby, jejich napliiovani a porovnani systému podpory nesouvisi
s typem organizace, ale souvisi s pracovni pozici, délkou praxe a aktualni situaci
v dané matefské skole. Vzajemna pomoc a podpora v kolektivu byla ocenéna vSemi
respondentkami bez ohledu na pracovni pozici, délku praxe ¢i typem organizace, ve
které respondentka pracovala.

Na zakladé tohoto vyzkumu, si myslim, ze je pro feditele pfinosné podpoftit
kolegialni vztahy na pracovisti, vztahy mezi uvadéjici a zacinajici ucitelkou a zajistit
bezpecné prostiedi. Evaluaci, ktera pomaha krozvoji a zvySovani efektivity
vzdélavaciho procesu a kvalit ucitele, respondentky ani v jednom pfipadé neuvedly
jako formu podpory. I v této oblasti vidim potencial pro feditele, jak podpofit profesni

rust ucitelll a zvysit kvalitu vzdélavaci instituce.
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ZAVER

Bakalafska prace je zamérena na vzdeélavaci potfeby ucitelek matefskych skol,
jakym zptisobem jsou napliiovany a porovnani napliiovani téchto vzdélavacich potieb
vrozdilné fizenych organizacich - v samostatnych matefskych Skolach
a v matefskych skolach sloucenych se zakladni skolou.

Z kvalitativniho vyzkumu vyplyva, Ze rozdily v matefskych Skolach nejsou
ve vétsi mife spojené s typem organizace. Rozdily ve vzdélavacich potfebach a jejich
napliiovani souvisi pfevazné s pracovni pozici, kterou pracovnik zastava, s délkou
praxe, s vnitini potfebou ucitele, pfipadné s reakci na problematické situace
v organizaci — napft. krizové komunikace s rodidi.

Pedagogicti pracovnici velmi ocenuji podporu a spolupraci s ostatnimi
kolegynémi. Nezastupitelna a velmi chvalena je podpora uvadeéjicich ucitelek
pro zacinajici ucitelky.

Tisténa periodika a jejich online podpora je vyuzivana vice u pracovniki
ve vedoucich pozicich v legislativnich otazkach. Ucitelé pro svoji pedagogickou praci
vyuzivaji spiSe online webové platformy nebo knihy, ze kterych cerpaji inspirace
k tématu. V tisténém periodiku sleduji spiSe témata vénujici se détem
se specifickymi problémy.

Zvyzkumu vyplyva, Zze rozdily jsou spojené spise s velikosti organizace.
Cim men$i organizace, tim véts{ problém pfi zastupech za nepfitomného uditele.
V mensich organizacich si ucitelé voli seminare a dalsi vzdélavani spise v odpolednich
hodinach z organizac¢nich diivodd.

Dle néazoru autorky by pro feditele bylo vhodné posilit tlohu uvadéjicich
ucitelek pro zacinajici uditelky vhodnou motivaci. Uvadéjici ucitelky pomahaji
zalinajicim ucitelkam se zaclenénim do pracovniho kolektivu a osvédcenymi tipy
z praxe ve vzdélavani déti. K posileni interakce mezi uvadéjici a zacinajici ucitelkou
muze feditelkdm pomoci i novy systém podpory mezi uvadéjici a zacinajici ucitelkou,
ktery je uvedeny ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.
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Na zavér je tfeba zminit, Ze vysledky tohoto vyzkumu nelze zobectiovat,
a to predevsim kvtili malému poctu respondentti. I pfesto si ale myslim, Ze vysledky

mé prace mohou pomoci porozumeét dané problematice.
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