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Potravinové banky v regionech

Abstrakt

Tématem diplomové prace je prezentace ¢innosti potravinovych bank, souhrnna
analyza ovlivilyjicich faktori a vyhodnoceni piinosu jejich cCinnosti pro regiony
a spolecnost. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti vymezuje
prostredi, ve kterém potravinové banky funguji, jak je ¢innost nastavena a jaké povinnosti
musi napliiovat. Déle je zde vymezen pojem potravinova pomoc a jeji vyznam, historie
a pohnutky k zalozeni potravinovych bank, jejich sitovani a princip shromazd’ovani
a distribuce potravin, socialni dilemata, ktera musi fesit a také financovani této ¢innosti.
Analyticka ¢ast prace nasledné stanovuje ekonomicky vyznam ¢innosti potravinové banky
pro konkrétni region, a to zejména porovnanim, zda se statni dotacni podpora vyplati vici
objemu realizované ¢innosti, rozvoji a spoleCenskému piinosu v regionech. Dale pak
pomoci polostrukturovanych rozhovorii se zastupci vedeni potravinovych bank stanovi
regiondlni pfinos a specifika jednotlivych regionli pro ¢innost potravinovych bank a také

popisuje ptilezitosti pro dalsi rozvo;j.

Kli¢ova slova: Potravinova banka, socidlni dilema, ekonomicky ptinos, potravinova pomoc,

plytvani potravinami, eticky kodex, ekonomicky vyznam.



Food banks in the regions

Abstract

The topic of this thesis is a presentation of food bank activities, a summary analysis
of influencing factors and an evaluation of the benefits of their activities for regions and
society. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The first part of the thesis
defines the environment in which food banks operate, how the activity is set up and what
obligations they have to fulfil. It also defines the concept of food aid and its importance, the
history and motives for the establishment of food banks, the networking and principle of
food collection and distribution, the social dilemmas they have to solve and the financing of
this activity. The analytical part of the thesis then establishes the economic importance of
food bank activities for a particular region, in particular by comparing whether state subsidy
support pays off in relation to the volume of activities carried out, development and social
benefits in the regions. It then uses semi-structured interviews with food bank executives to

establish the regional benefits and specificities of each region for food bank activity, as well

as describing opportunities for further development.

Keywords: Food bank, social dilemma, economic benefit, food aid, food waste, code of

ethics, economic importance.
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1 Uvod

Potravinové banky se svou ¢innosti vyznamné zapisuji do povédomi ¢eské spolecnosti,
napomahaji udrzovat socidlni smir ve spole¢nosti a pfispivaji k okamzité pomoci tam, kde
je to potiebné. O potravinové banky je v poslednich letech znacny medialni z4jem, a to
prinasi také znacény zajem politikl, ufednikii 1 firem, pro které je dilezitd podpora chudych
lidi nebo lidi, kteti nad propasti chudoby v soucasné dobé stézi balancuji. Samotna ¢innost
potravinovych bank je specifickd tim, ze méd nékolik témat a celospolecenskych presahd.
Ptedné je to boj s chudobou, kdy je velké mnozstvi potravin distribuovano k chudym lidem
pro zajisténi jejich zakladni potfeby. Dalsi rovinou ¢innosti potravinovych bank je plytvani
potravinami, kdy svou nabidkou pomoci pokryvaji segment producenti a obchodniki
a zachranuji potraviny, které jsou neprodejné z diivodu chyby pti vyrobé nebo prodeji, ale
také z divodu nadmérné vyroby nebo chybné objedndvky mnozstvi. Posledni trovni
¢innosti potravinovych bank je pak ochrana Zivotniho prostfedi, kdy by se nezachranéné
potraviny musely likvidovat na skladkach nebo ve spalovnach, a k tomu je nutné piipocitat
uhlikovou stopu, ktera je vytvofena vyrobou potraviny a pfi nasledné likvidaci potraviny by
tak vznikla zcela zbyte¢n€é. Svym zaméienim a pfesahem své Cinnosti jsou potravinoveé
banky velmi zajimavym projektem a zda se, ze s velkym efektem pro spolecnost, pritom

samotny princip ¢innosti je velmi jednoduchy.

Tématem této prace byly zvoleny potravinové banky, a to z n€kolika divodi. Predné
je zajimavé pfipravit o potravinovych bankach ucelenou analyzu o jejich konkrétni praci,
a to z divodu, Ze jde aktualné o jedenu z nejprogresivnéjsich neziskovych aktivit. DalSim
cilem je pfistoupit k problematice tak, aby bylo mozné vyuzit zavéry pro pfimou praxi
a dal8i rozvoj této Cinnosti, a samotnym vyzkumem pak ziskat argumenty pro dalsi
vyjednavani se zapojenymi statnimi institucemi nebo jinymi partnery. DalSim divodem
vypracovani této prace je vlastni presvédceni a vira autora v potfebnost potravinové pomoci
pro spolec¢nost. Nedadvné celosvétové udalosti, jako byla uprchlickd krize lidi ze Syrie,
pandemie onemocnéni SARS-CoV-2 a véilka na Ukrajing, jen pfidaly na vyznamu
podobnych charitativnich aktivit, kdy stale vice lidi ptivadi k vétsi ochoté¢ pomahat, k vétsi
solidarité

a vzajemné podpoie. Protoze potravinové banky pracuji po celém tGzemi Ceské republiky,
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zamétfuje se tato prace na regiondlni rozvoj této neziskové humanitarni cinnosti

a vyhodnoceni celospolecenského ptinosu.

Teoreticka ¢ast prace je koncipovana jako podrobna analyza potravinové pomoci,
dale pak historie vzniku potravinovych bank ve svété a v Ceské republice, narodni zadkonné

ukotveni, financovani ¢innosti a kontext s jednotlivymi ¢innostmi potravinovych bank.

Prakticka cast prace se nasledné zamétuje na vyhodnoceni ekonomického ptinosu
¢innosti potravinovych bank, zjiSténi zdsadnich regiondlnich rozdil v jednotlivych

potravinovych bankéch a jednim z cilt je také navrh rozvojovych aktivit.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem préace je komplexn¢ analyzovat prostiedi a podminky fungovani potravinovych
bank v regionech a navrh jejich rozvoje. Dilc¢im cilem je pak ekonomické vyhodnoceni
¢innosti, prace se pokusi stanovit ekonomicky dopad ¢innosti potravinovych bank pro
spolecnost. Vystupem prace bude navrh konkrétnich ¢innosti pro dalsi rozvoj se zaméfenim

na regiony.

2.2 Metodika

Metodicky bude prace rozdélena do dvou celki. Prvni ¢ast bude obsahovat teoreticka
vychodiska a analyzu prostiedi ¢innosti potravinovych bank. Bude zde vyuzita obsahova
analyza dokumentti. K ziskani vétStho mnoZzstvi informaci budou prostudovana

1 elektronicka data.

Analytickd ¢ast nasledné z dostupnych statistickych ptehleddi a uvefejnovanych
ekonomickych dokumentl u jednotlivych potravinovych bank stanovi souhrnnou
ekonomickou efektivitu ¢innosti potravinovych bank, a to zejména efekt statni dotacni
podpory vici realizované ¢innosti a spoleCenskému piinosu. Déle pak polostrukturovanymi
rozhovory se zastupci vedeni potravinovych bank stanovi regionalni piinos a specifika
jednotlivych regionil pro ¢innost potravinovych bank a také pfilezitosti pro dalsi rozvoj. Za
timto ucelem bude realizovano Setfeni v jednotlivych potravinovych bankéch, které
prob&hne rozhovorem s vedoucim pracovnikem potravinové banky
anasledné dojde k vyhodnoceni a porovnani jednotlivych zjisténil. Shromazdéné informace

budou vyhodnoceny a probé¢hne komparace vysledki Setieni.

' DISMAN, M. -- UNIVERZITA KARLOVA. Jak se vyrabi sociologicka znalost: prirucka pro
uzivatele. Praha: Karolinum, 2011. s 120.
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3 Soucasny stav poznani FeSené problematiky

3.1 Potravinova pomoc

Potravinova pomoc je jednou z nejjednodussich podpor, kterou je ¢loveék schopen dat
druhému c¢loveéku. Lze predpokladat, ze tato forma pomoci je stard jako lidstvo samo,
a potravina, jako zakladni lidskd potieba, byla prvnim divodem pozitivni spolupréce, ale
také v negativni rovin€ zdrojem kradezi a boji mezi lidmi. Dale miizeme ptedpokladat, ze
potravina byla prvnim obchodnim artiklem a byla vyuzivana také jako prvni forma platidla.
Pro tvahu o potiebnosti potravinové pomoci ve spolecnosti jsou také dulezité¢ dalsi
souvislosti, a to jak se clovek naudil jidlo zajistovat, at’ uz vyrobou, péstovanim nebo
chovanim domécich zvifat, zeméd¢€lskou ¢innosti, lovem nebo sbérem, dale pak jak se
¢loveék naucil konzervovat potraviny a vyuzivat tak maximalné svou produkei. Od starsi
doby bronzové pak vznikaji prvni solné a kupecké stezky?, sl se stava cenénou surovinou
z diivodu jeji schopnosti konzervovat potraviny a pozdéji zacind také obchod s Cajem
a kakaovymi boby a obchod s potravinami se rozviji az do souc¢asné globalni podoby. Diky
zrychleni a zlevnéni dopravy ziskali lidé pfistup k rliznym komoditdm

a zbozi, které dosud byly dostupné jen v nékterych vzdalenych oblastech.

Pii snaze o zajiSténi potravin pro vlastni potfebu a nasledné i obchod jsou ve
spoleCnosti uspesni lidé, ktefi maji prebytek a bohatstvi. V kazdé vice ¢i méné vyspélé
spolecnosti je také fada lidi, ktefi jsou chudsi nebo dokonce trpi materidlni deprivaci. Jak
uvadi Ilja Hradecky?, ¢lovék v hmotné nouzi potiebuje nejprve uspokojit svou zékladni
biologickou potfebu, a to nasytit se. Proto se objevuji lidé¢, kteti se tyto rozdily snazi vyrovnat
a poméahaji chudym nebo jinak znevyhodnénym lidem, ktefi svou situaci nezvladaji. Jednim
z nejstarSich zaznamenanych piipadii potravinové pomoci je zapsan v biblickém textu
(Marek 6:34-44)*: | KdyZz Jezis vystoupil, uvidél veliky zastup lidi. Byl naplnén soucitem
k nim, protoze byli jako ovce bez pastyre. Tehdy je zacal ucit o mnoha vécech. Kdyz se uz

pripozdilo, prisli za nim jeho ucednici. ,, Tohle misto je pusté a uz je moc hodin, “ Fekli.

2 https://encyklopedie.ckrumlov.cz/cz/region_histor_solste/

3 HRADECKA, V., HRADECKY, 1. Bezdomovstvi — extrémni vylouceni. 1. vyd. Praha: Nadéje,
1996. s. 68.

*BIC, M. a kol, Bible, ekumenicky pieklad, Praha: Ceska biblicka spoleénost, 1993. Cast Novy
zakon, Marek 6:34-44,s. 47.
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., Propust’ je, at si jdou do okolnich statkii a vesnic koupit jidlo. Vzdyt nemaji co jist.*
Odpovedel jim: ,, Vy jim dejte najist. *“ ,, To mame jit nakoupit chleba za dvé sté dendri a dat
Jjim najist? “ namitli. ,, Kolik mate chlebii?* rekl jim. ,,Jdéte se podivat.” Kdyz to zjistili,
rekli: ,,Pet a dve ryby.* Tehdy jim dal pokyn, aby vsechny posadili v hlouccich na zelené
trave. Kdyz se rozlozili ve skupindch po stu a po padesati, vzal tech pét chlebii a dvé ryby,
vzhlédl k nebi, pozehnal, lamal ty chleby a daval svym ucednikiim, aby jim je predkladali.
1 ty dveé ryby rozdelil vsem, a tak se vsichni najedli do sytosti. Potom sebrali dvanact kosti
plnych kouskii chleba a ryb. A ty chleby jedlo pét tisic muzii.” Pro uvazovani o potravinové
pomoci a dale o principu existence potravinovych bank jsou v tomto textu dvé zasadni
sd€leni. Prvnim je, Ze Jezi§ byl naplnén soucitem. V této situaci netesil socialni aspekt, tedy
to, jak se kdo do situace hladu dostal, jaké ma kdo dfivejsi zasluhy, zaméstnani, zda ma
majetek. JeziS byl naplnén soucitem k t€ém lidem a bez rozdilu jim pomohl. Druhym
dilezitym sdélenim tohoto textu je, Ze na zavéer sebrali dvanact plnych kost. Nenechali tedy
zadné zbytky ladem, i1 kdyZ §lo o nadbytek vytvofeny zazrakem. Posbiranim zbytki je
vyjadfena samotna podstata potravinové pomoci. Potravina, at’ uz je vyrobena jakymkoliv
zpusobem, ma byt vyuzita k nasyceni ¢loveka, a pokud je ji nadbytek, je moudré hledat
zpusob, jak ji zakonzervovat nebo bezpecné uchovat pro dalsi konzumaci v pozdé¢jsi dobé.
Pokud jiz neni upotiebitelnd clovékem, méla by byt vyuzita dalSim zplGsobem, napiiklad

jako krmivo pro zvifata. Likvidace potraviny by méla byt az krajnim feSenim.

Jak uvadi Vasek®, v pocatcich vyvoje cirkve byla pravé ona nositelem pomoci
chudym lidem. Za timto uc¢elem budovala cirkev vyvatovny, utulky a doslo ke vzniku
charitni sluzby, pozd¢ji se charitativni prace profesionalizuje a vznikd prvni instituce
Charita®, a to ve smyslu dal$iho biblického textu (Matous 25:35-36)7, kde Jezi§ fika
ucednikim tato slova: ,,Nebot jsem hladoveél a dali jste mi najist, mel jsem Zizen a dali jste
mi napit, byl jsem cizincem a prijali jste mé, byl jsem nahy a oblékli jste mé, byl jsem
nemocny a navstivili jste me, byl jsem ve vezeni a prisli jste za mnou.* Touto vyzvou Jezi§
sméfuje na véfici lidi, a tedy 1 cirkev, aby spole¢né¢ poskytovali nejprve zékladni
pomoc lidem v nouzi, protoze to je pro lidi zdsadni, aby jim mohli nasledné piinést také

dobrou zpravu, tzv. evangelium.

> VASEK, B. Déjiny kivestanské charity, Olomouc 1941, s 25.

6 Napf. v ¢eském prostiedi Charita Ceské republika, https://www.charita.cz

" BIC, M. a kol, Bible, ekumenicky pieklad, Praha: Ceska biblicka spoleénost, 1993. Cast Novy
zakon, Matous 25:35-36, s. 36.
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Po revoluci vroce 1990 byla jednou zprvnich organizaci, kterd pomahala
uprchlikiim z Rumunska, skupina lidi okolo Ilji Hradeckého. Ten nésledné zalozil organizaci
NADEJE a v roce 1992 také Spoleénost pro rozvoj potravinovych bank. Hradecky® popisuje
model potravinové pomoci, kdy zakladnim principem je ziskavani, skladovani a distribuce
potravin podle podminek stanovenych Evropskou chartou potravinovych bank. Potraviny
jsou ziskavany prevazné z dari zeméd¢€lct, vyrobell potravin a obchodnikd, ¢asto z jejich
prebytkli. Podminkou je, aby byly plnohodnotné, pted uplynutim doby upotiebitelnosti,
ptipadné doprovazené nalezem autorizované zkusebny o jejim prodlouzeni. NADEJE
iniciovala vznik potravinovych bank v regionech, kde piisobi a udrzuje vlastnimi silami
jejich provoz. Pfitom potravinami jsou zdsobovana vlastni stiediska NADEJE i dalsi

dobroc¢inné subjekty. Potravinova pomoc by podle Hradeckého® méla byt organizovana

takto:

a) Skupina pracovnikti vyhledavé zdroje a jedna s dodavateli,

b) potravinova banka zajistuje skladovani a oSetfovani potravin a jejich distribuci do
stredisek,

c) stitedisko pomoci provadi distribuci potravinovych bali¢ki obsahujicich suroviny
k ptipraveé pokrmil rodindm v hmotné nouzi,

d) Restaurant du Coeur (socialni jidelna) nabizi vafeny pokrm pfipraveny ze ziskanych
potravin,

e) potravinova pomoc jako soucast komplexnich sluzeb ve stiedisku pro bezdomovce,

f) potravinova pomoc klientiim ve stiediscich a pobockéch,

g) terénni potravinova pomoc, napt. u nadrazi, na chodniku, pfi mimotadné udalosti,

h) potravinova pomoc ohrozenym skupindm osob v ciziné (zpravidla ve spolupraci

s jinymi dobro¢innymi subjekty).

$ HRADECKA, V., HRADECKY, I. Bezdomovstvi — extrémni vylouceni. 1. vyd. Praha: Nadgje,
1996. s. 68.
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Dtlezitym aspektem pro vyznam potravinové pomoci je mira chudoby ve
spole¢nosti. Podle zpravy Eurostatu® Zilo v Evropské unii celkem 95,4 milionu lidi, ktefi byli
v roce 2021 ohrozeni chudobou nebo socidlnim vylouc¢enim. Déle zprava uvadi, ze v této
skupiné lidi bylo 73,7 milionu osob ohrozeno chudobou, 27,0 milionu osob bylo vazné
materialné a socidln¢ deprivovano a 29,3 milionu osob zilo v domécnosti s nizkou moznosti
zaméstnani. Nejvyssi podil osob ohrozenych chudobou nebo socidlnim vyloucenim byl
zaznamenan v Rumunsku (34 %), Bulharsku (32 %), Recku a Spanélsku (v obou ptipadech

v

zaznamenany v Cesku (11 %), Slovinsku (13 %) a Finsku (14 %).

Obrazek €. 1 - Piehled miry chudoby v zemich EU v roce 2020

People at risk of poverty or social exclusion in the EU Member States
(% of total population, 2021)

34.4%

* Estimates. ** Provisional.

ec.europa.eu/eurostat m

zdroj: Eurostat, 2021

® EUROSTAT. Eurostat [online]. [cit. 2022-12-18]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220915-1

16



V Ceské republice bylo podle Ceského statistického ufadu'® v roce 2021 piiblizng
900 tisic lidi pod hranici pifijmové chudoby. V dobé pied pandemii onemocnéni
SARS-CoV-2 bylo podle CSU ve spoleénosti 10 % lidi ohrozenych chudobou. Po nedavnych
krizich, které pfinesly vysokou inflaci a navySeni cen energii, mizeme predpokladat nartst
poétu chudych lidi u nds. Podle poslednich dat projektu Zivot k nezaplaceni'', na némz
spolupracuji Cesky rozhlas a PAQ Research, potet domacnosti s piijmem pod hranici
chudoby vzrostl za posledni rok z9 % na 16 % v bieznu 2022. Od této doby, podle
uvedeného vyzkumu, sledujeme mirné snizZeni, a to diky valorizacim diichodi, ktera i chudsi
seniory dostava tésné nad hranici chudoby. I tak se pocet chudych lidi pohybuje okolo 15 %.
Mezi lidmi s nizkym vzdélanim, z chudsSich regionti a samostatné Zijicimi dichodci vSak Zije
v ptijmové chudob¢ 20-30 %. ,,...kviili soucasnému zdrazovani energii a dalsich komodit se
Sestina domdcnosti realne prijmové propadla pod hranici, kterou bychom pred 2 lety

oznacili za chudobu,” dodavaji autotfi vyzkumu.

Jak se dale ve zpravé uvadi, z pohledu regiont jsou pak velmi zajimava data
o chudobé v nejchudsich regionech. Vyzkum uvadi, ze nejhlire je na tom Karlovarsky kraj
a Ustecky kraj, kde Zije v piijmové chudobé 24 % lidi, tedy &tvrtina viech obyvatel.
V Moravskoslezském kraji je to pak 22 % obyvatel. Nejnizsi je pak tato hodnota v Praze,

kde ptijmové chudoba i po meziro¢nim nartistu byla na tirovni 11 %.

Také VSeobecna deklarace lidskych prav'? se dotyka problematiky potravin: ,,Kazdy
md pravo na takovou Zivotni uroven, ktera by byla s to zajistit jeho zdravi a blahobyt i zdravi
a blahobyt jeho rodiny, pocitajic v to zejména vyZivu, Satstvo, byt a lékarskou péci, jakoz
i nezbytna socidalni opatreni; ma pravo na zabezpeceni v nezaméstnanosti, v nemoci, pri
nezpiisobilosti k prdci, pri ovdoveni, ve stari nebo v ostatnich pripadech ztraty vydélecnych

moznosti, nastalé v diisledku okolnosti nezavislych na jeho viili.”

A dale v odstavci 2: ,,...lidé v materstvi a détstvi maji narok na zvlastni péci a pomoc.

Vsechny deti, at manzelské nebo nemanzelské, pozivaji stejné socialni ochrany.”

1" CESKY STATISTICKY URAD, Piijmy a Zivotni podminky domdcnosti - 2021, Tab. 19
Pfijmova chudoba podle vybranych charakteristik osob a domacnosti.

"' KOSLEROVA, Anna. Piijmovd chudoba vzrostla témér o polovinu, tyka se kazdé Sesté
domacnosti [online]. [cit. 2022-12-18]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/prijmova-chudoba-v-cesku 2205160500 ank

12 Vseobecna deklarace lidskych prav. New York: Organizace spojenych narodii, 1948. ¢lanek 25
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Nedavné celospolecenské udalosti ukéazaly, Ze potravinovd pomoc neni dulezita
Pii ptichodu uprchlikli z Ukrajiny bylo jasné€ vidét, co je uplnym zakladem pomoci lidem
v jejich slozité situaci, kdy museli urychlené opustit sviij domov a odcestovat do nezndmého
prostiedi bez jasného cile. Pro tyto lidi je pak zakladem zajiSténi teplého zazemi pro piespani
nebo preckani potfebné doby, a také zajisténi okamzité potravinové pomoci. Teprve
po zajisténi zakladnich lidskych potieb je mozné realizovat dal§i pomoc a zah4jit integraci

do spolec¢nosti.

Smyslem potravinové pomoci je pomahat lidem, kterym se nedostava dostatecné
mnozstvi nebo kvalita stravy, potfebnd k lidskému zivotu. Uspokojeni zivotné dilezitych
potieb lidi je jednou ze zékladnich zésad pro dosazeni socialni rovnovahy!? v komunité,

meésté a regionu.

Soucasna potravinovd pomoc zasahuje vyznamné do urovné vzdélavani déti ze
socialné slabsich skupin, kdy stat prostiednictvim projektt realizovanych MPSV!4

podporuje svaciny a obédy ve Skoléach, a to pro déti z chudych rodin.

Vyznamné pomdha potravinova pomoc také pii necekanych udalostech jako jsou
pandemie, pfirodni katastrofa nebo teSeni nasledki valeénych konflikti. Toto Ize
jednoznacné vysledovat v nedavnych letech 2021-2022, kdy nasi spolecnosti prosla vina
mimotadnych udélosti v podob¢ pandemie onemocnéni SARS-CoV-2, pii nasledném tuderu
hurikdnu, ktery dne 21. 6. 2021 zasdhl téméf 1700 budov v okoli mésta Hodonina a v roce

2022 pak diky pfilivu uprchliki utikajicich pted valkou z Ukrajiny.

Dalsim pohledem na smysl potravinové pomoci je jeji vyuziti v socialnich sluzbach.
Podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach je priprava stravy zakladni ¢innosti fady
socialnich sluzeb prevence. Je tedy ziejmé, ze i v systému socialnich sluzeb je podstatné
zajistit klientim sluzeb nejdiive zakladni zivotni potieby a teprve potom je aktivizovat

k feseni jejich socialni situace. Vybranym piikladem je sluzba Nizkoprahové denni

13NESPOR, Zdenék, ed. Sociologickd encyklopedie [online]. Sociologicky ustav AV [cit. 2023-01-
07]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Rovnovaha socialn%C3%AD
' https://www.mpsv.cz/fond-evropske-pomoci-nejchudsim-osobam-fead-
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centrum!>, kdy tyto socialni sluzby poskytuji ambulantni, pop¥ipadé terénni sluzby pro osoby

bez pristiesi.

Vybrana sluzba obsahuje tyto zdkladni ¢innosti:
a) pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
b) poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajisténi stravy,

¢) pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a obstaravani osobnich zalezitosti.

Dulezitou funkei potravinové pomoci je také samotné shromazd’ovani potravin. Aktéii
potravinové pomoci nabizeji darcim potravin jednoduchou formu darovani a soucasné
alternativu k darovani penéz, kdy fada lidi v soucasnosti neduvétuje systému financnich
sbirek. Podobné je to u producenti nebo obchodnikd, jejich ucast na darovani je motivovana
tim, Ze jejich prace s vyrobou nebo ndkupem potravin bude smysluplné vyuzita. Dalsi
rovinou je organizace sbirek, které probihaji po celé Evropé v riznych formach. V nasem
narodnim prostiedi je pofadana jiz tradi¢ni sbirka potravin,'® a od roku 2018 také v jarnim
a podzimnim terminu. Organizatorem jsou potravinové banky a Svaz obchodu a cestovniho
ruchu, ktery zastupuje obchodni fetézce. Do sbirky je zapojena fada neziskovych organizaci
napiiklad Charita CR, NADEJE, Arméada spasy CR. Spole¢enskou vyznamnost sbirky
podtrhuje skutecnost, ze nad touto akci piebiraji zastitu ministr zeméd¢€lstvi a ministr prace

a socialnich véci.
3.2 Potravinové banky

Zakladatel potravinovych bank v Ceské republice pan Ilja Hradecky ve své knize!”
vzpomind: ,,Potravinovda banka — ta slova mi rezonuji v mysli. Lovim v pameéti. Pred lety
Jjsem prece néco cetl v zahranicnim casopise. V clanku se psalo o chudobé, o nenaplnénych
potrebach rodin s détmi, o hladu. Taky o plytvani potravinami, o jejich likvidaci. A o lidech,
kterym to neni lhostejné, kteri se rozhodli véci zmenit. To mé zaujalo. Ale bylo to kdesi

v Arizoné. U nds, v podminkach ,,redlného socialismu“, to bylo néco nepredstavitelného.”

15 Zakon &. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach, § 61 Nizkoprahova denni centra
16 Popséano ve 3.2.8.
17 HRADECKY, I. Zit Nadgji. 1. vyd. Praha: NADEIJE, 2020. s. 129.
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Tato kapitola se zaméfuje na vznik a principy potravinovych bank v Sir§im méfitku,
pficemz v jednotlivych kapitolach dochéazi k popisu dilezitych prvkd této cinnosti.
Potravinové banky ve svém kazdodennim provozu musi fesit fadu etickych otazek a jejich
¢innost presahuje do fady spolecenskych oblasti. Neopomenutelna je také skuteCnost, ze
vétsina potravinovych bank v Ceské republice byla zaloZena teprve v nedavné dobé. Z toho
divodu, pro lepsi pochopeni divodi vzniku a vyznamnému rozvoji v posledni dobé, se
v prvni fadé¢ prace zaméfuje na historii, dale na bliz§i nahled do fungovani procest

potravinovych bank obecné¢.

3.2.1 Definice potravinovych bank

Potravinovou bankou rozumime organizaci, kterd shromazd'uje a nésledn¢ zajiStuje
distribuci potravin a dalSich zakladnich potfeb lidem, pro které je financné slozité
¢i nemozné potraviny nakoupit za své vlastni prostiedky. Soucasné¢ je pro potravinové banky
dilezity princip ziskani potravin, které by se jinak likvidovaly, a tim by se zatézovalo Zivotni
prostfedi. Graham Riches'® definuje potravinové banky jako centralizované sklady
registrované ve formé neziskové organizace za ucelem shromazd'ovani, skladovani
a rozd¢lovani prebytecného jidla zdarma hladovym nebo organizacim, které poskytuji jidlo

svym klienttim.

3.2.2 Historie

Vznik prvni potravinové banky je popsan na webovych strankach Evropské federace
potravinovych bank (FEBA)!'. V roce 1976 byla zaloZena prvni potravinova banka s nazvem
St. Mary's Food Bank, zalozil ji v Phoenixu v americké Arizon¢ John Van Hengel, ktery
pusobil jako dobrovolnik v jedné z vyvatoven. Tato vyvafovna méla velmi nizky rozpocet,
proto Hengel zacal hledat zdroje levnych surovin. Zpocatku ziskdval potraviny formou
tzv. pabérkovani, kdy organizoval sbér zeleniny, kterd zlistala na polich, a ovoce, které

zustalo v sadech na stromech. Této Cinnosti se zacalo dafit a Hengel ziskal postupné vice

'8 Riches, Graham (2002). Food banks and food security: Welfare reform, human rights and social
policy. Lessons from Canada? In: Social Policy & Administration, s. 648-650.

¥ Evropska federace potravinovych bank [online]. [cit. 2022-12-23]. Dostupné z:
https://www.eurofoodbank.org/our-story/
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produktt, nez kolik potfebovala vyvatovna, ve které pomahal. Zbylé produkty proto dodaval
dal$im humanitarnim organizacim. Potieba dat této Cinnosti strukturu vedla po né¢jaké dobé
k vytvoreni prvni potravinové banky. Skladovani probihalo v budové staré pekarny. Van
Hengel nasledné oslovoval i rtizné okolni obchody a tato spoluprace se zacala postupné
roz§itfovat. Stale Castéji dochazelo k tomu, Ze obchodnici sami zacali vozit potraviny do
skladu. Zprava o této dobré praxi se rychle rozsitila a po vzoru St. Mary's Food Bank vznikly

dalsi potravinové banky v USA a Kanadg.

V roce 1984 se diky kanadsko-francouzskym sourozeneckym vztahiim dostal projekt
do Francie. Prvni potravinova banka v Evrop¢ tak vznikla v Patizi, aby pomohla pfi feSeni
rostouci chudoby. Pti vzniku této spoluprace pomahali dalsi charitativni organizace, jako je
Emmaiis a Armada spéasy. Nasledoval vznik fady dalSich potravinovych bank napf.

1 v Bruselu.

Potravinova banka podle FEBA ptivodné pracovala na principu ,,chudd s chudymi”.
Tento princip se zachoval az do soucasnosti a jeho pfistup je zalozen na Stédrosti darct, kdy
penize na provoz a na nakupy potravin nemaji pievySovat objem darovanych potravin.
Soucasna uprava Charty potravinovych bank jiz nezakazuje nakup potravin, jako tomu bylo
do roku 2020. Nov¢ je také umoznéno vyuzivani modelu potravinovych bank ze Spolkové
republiky Némecko, vyuzivajicich nazev Tafel?°, které piimo rozdavaji potraviny lidem ve
vydejnéach. V téchto vydejnach dochazi k ptimé distribuci potravin potfebnym lidem, bez
odbératelské organizace. Pro tento princip je dulezité zapojeni dobrovolniki, coz je prave
v némeckém prostiedi dlouhodobé¢ systematicky podporovano, a dobrovolnictvi je zde také

provazano na podporu v nezamestnanosti.

Dne 23. zati 1986 byla zalozena Fédération Européenne des Banques Alimentaires,
tedy Evropskéa federace potravinovych bank. Nejprve sidlila v Pafizi, ale v roce 2018 se
ptestéhovala do Bruselu, aby byla bliZe k institucim EU. Tato stfeSni organizace sjednocuje
potravinové banky v Evrop€, zastupuje je na evropské politické urovni a také

u nadnérodnich darct. Jeden z aktudlnich cilii této organizace popsal prezident Jacques

20 Tafel Deutschland e.V., Dostupné z: https://www.tafel.de
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Vandenschrik?!: ,,Cilem, ktery ma byt navrzen na obdobi 2021-2027, je zvysit vyuZiti ovoce
a zeleniny, aby se zvysila vyzZivova hodnota potravinarskych produktii prerozdélovanych
potravinovymi bankami, a zdroven podporit inovacni projekty, které usnadni manipulaci

s temito produkty a prodlouZi jejich trvanlivost.

Vroce 2021 bylo podle FEBA?? evidovano v USA 413 potravinovych bank,
v Kanad¢ pak 38. Ve Francii pomaha 73 potravinovych bank, které svou ¢innosti pokryvaji
uzemi celé Francie a jsou spojené ve Francouzské federaci potravinovych bank. V roce 2021
bylo v Evropé zapojeno 341 potravinovych bank a 45810 dalSich humanitarnich

organizaci®.

2! FEBA ANNUAL REPORT 2021 [online]. s.10, Dostupné z: https://www.eurofoodbank.org/wp-
content/uploads/2022/12/1912_FEBA 2021 AR.pdf.

22 Evropska federace potravinovych bank [online]. [cit. 2022-12-23]. Dostupné z:
https://www.eurofoodbank.org/our-story/
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Obrazek €. 2 - Statistické vyjadreni ¢innosti potravinovych bank v Evropé za rok 2019

Zdroj: FEAD a European Food Banks Federation, 2019

Obrazek €. 3 - Zdroje potravin v potravinovych bankach v Evropé za rok 2019

(o) Potravinové
6 0 sbirky

Zdroj: FEAD a European Food Banks Federation, 2019
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3.2.3  Vznik a &innost potravinovych bank v Ceské republice

Vznik potravinovych bank v Ceské republice popisuje ve své knize?* jeden ze
zakladatelti Ilja Hradecky. Podle jeho vzpominek vzniklo v roce 1992 nékolik potravinovych
bank pod vedenim neziskové organizace NADEJE v Praze, Brng, Vysokém Mytu, Zling,
osoby, podle tehdejsiho obcanského zdkoniku se jednalo o nadace, protoze Ministerstvo
vnitra tehdy nechtélo registrovat obcanské sdruzeni, které md v nazvu slovo ,banka“.
Cinnost pak podle popisu Hradeckého pokragovala jako sttediska pod neziskovou organizaci
NADEIJE a Koefedovou $kolou. Dne 16. dubna 1992, kdyZ ministerstvo odmitlo registrovat
,banku®, tak n&kolik fyzickych osob z neziskové organizace NADEJE zaloZilo Spoleénost
pro rozvoj potravinovych bank. Nasledné byla zaregistrovana dne 9. biezna 1994 Ceska
federace potravinovych bank, ktera vznikla podle evropského modelu narodnich federaci.
»Ta po roce 1997 micky prezivala s fyzickymi osobami jako cleny az do roku 2004, kdy byl

iniciovan rozvoj a ten trva do soucasnosti,” uptesnil ve svych vzpominkéach Hradecky.

Nézev Potravinova banka je v CR ochrannou zndmkou registrovanou u Ufadu
pramyslového vlastnictvi. Od 4. 8. 1992 probéhlo pfihlaSeni ochranné znamky na Spole¢nost
pro rozvoj potravinovych bank, se sidlem Rumunska 25, 120 00 Praha 2, Ceska republika,
dale dne 07.08.2002 bylo pirevedeno do vlastnictvi ob&anského sdruzeni NADEIJE a od

04.11.2015 vlastni ochrannou znamku Ceska federace potravinovych bank.

Vyznamny zlom v ¢innosti nastal v roce 2009, kdy dochazi k postupnému budovani
sité potravinovych bank v krajich. Cilem je zalozeni samostatnych potravinovych bank, jako
samostatnych subjektli, podfizujicich se vSak Chart¢ potravinovych bank. Sit' ma byt
zajisténa pusobenim vzdy jedné potravinové banky vkazdém jednom kraji v Ceské
republice. Postupné vzniklo 15 potravinovych bank s tim, Ze jedna z nich ma ptesah do

Usteckého a Stiedoceského kraje.

2 HRADECKY, 1. Zit Nadéji. 1. vyd. Praha: NADEJE, 2020. s. 126-135.
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Piehled vzniku soudasnych potravinovych bank v CR podle spolkového rejstiiku?s:

28. dubna 2009 - Potravinova banka v Ostrave, z. s.

14. kvétna 2009 - Potravinova banka Praha a Stfedocesky kraj, z. s.

18. ledna 2010 - Potravinova banka v Usteckém kraji z. s. se sidlem v Litoméficich
29. srpna 2012 - Potravinova banka Libereckého kraje, z. s. se sidlem v Liberci

25. tinora 2013 - Potravinova banka Vysocina, z. s. se sidlem v Led¢i nad Sazavou
10. ¢ervna 2014 - Potravinova banka pro Brno a Jihomoravsky kraj, z. s.

11. Cervence 2014 - Potravinova banka Plzen, z. s.

16. ledna 2015 - Potravinova banka Hradec Kralové, z. s.

28. dubna 2015 - Potravinova banka ve Zlinském kraji, z. s se sidlem v Otrokovicich
20. kvétna 2015 - Potravinova banka Pardubice, z. s.

18. Cervna 2015 - Potravinova banka Karlovarského kraje z. s. se sidlem v Sokolové
24. fijna 2015 - Potravinova banka v Olomouckém kraji z. s. se sidlem v Olomouci
25. unora 2016 - Potravinova banka Jiho¢eského kraje z.s. se sidlem v Ceskych Bud&jovicich
15. biezna 2017 - Potravinova banka DZbansko, z. s. se sidlem v Lib&Sicich u Zatce

6. biezna 2018 - Potravinova banka Central, z. s. se sidlem v Praze

Potravinové banky v CR tedy funguji v riiznych formach jiz 30 let (od roku 1992)
a postupné se staly soucasti svétové a evropské sité potravinovych bank. Spole¢né zajist'uji
sit a pokryvaji vSechny kraje. Kazdd potravinovd banka je samostatn¢ ziizena jako
neziskova organizace, zapsany spolek, a je zavazana dodrzovat evropskou Chartu
potravinovych bank a dal§i ndrodni potravinaiské normy. Takto samostatné funguje i Ceska
federace potravinovych bank, ktera je pro potravinové banky stieSni organizaci a soucasné
zajistuje narodni darce a velkoobjemové dary. Z pohledu zdkona jsou potravinové banky
potravinafskym podnikem, ¢imz se v neziskovém sektoru vyrazné€ odlisuji. Mezi odbératele
patii poskytovatelé socialnich sluzeb, socidlni odbory, mésta, obce, charity 1 rizné komunity,
a v roce 2022 takto spolupracovalo t¢éméf 1400 neziskovych organizaci. Ty pak rozdavaji
potraviny klientim naptiklad v poskytovanych socialnich sluzbach. Potravinova banka
pracuje s jednotlivei jen velmi omezené, a to vzdy na zakladé¢ doporuceni nékteré

z odbératelskych organizaci, v potravinovych bankach totiz nepracuji 1idé, ktefi by méli

23 https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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odbornost urovat potfebnost konkrétnich osob, tedy to, komu potravinovd pomoc ptipadne

a v jakém rozsahu.

Zapojeni organizace, kterd mé zajem o odbér potravin, schvaluje kazda potravinova
banka samostatn¢é. Udrzuje se pravidlo regiondlni plisobnosti, aby se nezasahovalo do
¢innosti ostatnich bank a aby bylo mozné 1épe komunikovat, organizovat sbirky a tfeba i
spolecné reagovat na piipadné mimoiadné udalosti v regionu. Kazda odbératelska
organizace musi naplnit pozadavky na pfepravu a skladovani potravin, a to je tkolem kazdé
potravinové banky, aby odbératelské organizace metodicky vedla a kontrolovala zajisténi

bezpecnosti potravin.

Rozvoj potravinovych bank je jasn€ patrny z rocnich statistik a vyznamnym bodem
v tomto rozvoji byla novela zdkona?® o potravinach, konkrétné jeho §11. Tento zakon uril,
ze od roku 2018 maji obchodnici povinnost darovat neprodejné potraviny prave
potravinovym bankdm a dal§$im neziskovym organizacim. Soucasn¢ stim zacalo
Ministerstvo zemédé€lstvi pod vedenim ministra Mariana Jurecky podporovat finanéné
¢innost potravinovych bank v rdmci narodnich dotaci, konkrétné narodnim programem ¢.18.
V roce 1994 zachranovaly banky necelych 20 tun za rok, v roce 2018 to bylo jiz 4200 tun

a vroce 2021 se obrat potravin dostal na 9340 tun potravin.

Tabulka &. 1 - Statisticky piehled ¢innosti potravinovych bank v CR

Rok 1994 2016 2017 2018 2020 2021
Obrat potravin (tuny) 20 1344 2336 4200 7007 9340
Pocet odbératelskych organizaci| 14 350 478 617 1012 1175
Pocet podpotenych osob (tis.) 20 60 96 100 160 200

Zdroj: vlastni zpracovani, CFPB vyrocni zprava

26 Zakon €. 180/2016 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobeich
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V principu funguji potravinové banky v Ceské republice stejné. Viechny evropské
banky, tedy i ty ceské, se fidi stejnym dokumentem, a tim je Charta evropskych
potravinovych bank. Maji spolecné také dva soubézné cile, boj proti chudobé a boj proti
plytvani potravinami. Potraviny ziskdvaji zdarma a zdarma je dadvaji organizacim, které
pomahaji chudym lidem, to znamend, Ze vétSinou nevydavaji potraviny piimo chudym

lidem.

Hlavnimi partnery pro potravinové banky pti zdsobovani potravinami jsou vyrobni,
zpracovatelské a obchodni spole€nosti. Pfi distribuci jsou to organizace, které pracuji piimo
s potiebnymi lidmi, zejména poskytovatelé socidlnich sluzeb, humanitarni organizace, ale
1 obce nebo prispévkové organizace obci. Jiz dnes nékteré kraje a néktera mésta potravinové
banky podporuji jako souc¢ést svych programi socidlniho zaclenovani a je fada obci, které
pravidelné podporuji tuto ¢innost ze svého rozpoctu. Spoluprace s potravinovymi bankami
prindsi prospéch jejich obCanlim, zmiriiuje chudobu a ¢astecné zajistuje zakladni zivotni

potieby lidi v regionu.

3.2.4 Sitovani potravinovych bank a spoluprace

Potravinové banky se po celém svéte dobrovolné sdruzuji pod stfesni organizace.
Jedna se naptiklad o GFN Network, European Federation of Food Bank (FEBA). Toto
sitovani ma za cil vytvaret systémy a sité, které jsou schopné spolupracovat, podporovat se
vzajemné v rozvoji, zajistovat funkénost spoluprace pii ziskavani potravin, vyjednavani

podpory, velké dary potravin, ale také pokryvani vSech regionti.

Pro &nnost potravinovych bank v Ceské republice jsou zasadni dvé stfesni
organizace. Prvni je Evropskd federace potravinovych bank (FEBA), kterd je neziskovou
organizaci se sidlem v Bruselu a zastifeSuje potravinové banky ve 30 statech Evropy. Byla
zalozena ve Francii pfed 30 lety s hlavnim cilem bojovat proti hladu a snizovat plytvani
potravinami. Jeji hlavni Cinnosti je zastupovat Cleny na pidé Evropského parlamentu,
vyjednéavat dary u globalnich spolecnosti a podporovat dialog a rozvoj jednotlivych ¢lend.
Dulezita je také podpora a vyjednévani v programech Evropské unie, napt. FEAD — Fund

for European Aid to the Most Deprived (European Food Banks Federation, 2018), kdy cilem
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tohoto fondu je piispét ke zmirnéni nejhorsich forem chudoby prostiednictvim poskytovani

nefinan¢ni pomoci.

Na obrazku €. 4 je graficky ptehled zemi, jejichz federace jsou ¢leny Evropské
federace potravinovych bank (zelené barva), a dale jsou ¢ervenou barvou zndzornéné staty,
které z riznych divodl zatim ¢leny nejsou, ale spolupracuji se siti potravinovych bank

v Evropé.

Obrizek &. 4 - Clenské staty organizace FEBA

Zdroj: European Food Banks Federation, 2021

3.2.5 Ceska federace potravinovych bank

Druhou, pro &eské potravinové banky dileZitou stfe$ni organizaci, je Ceska federace
potravinovych bank. Jde o zapsany spolek, jehoz ¢lenem jsou vSechny potravinové banky
v CR a dalsi velké organizace jako je Charita Ceska republika, Armada spasy CR, NADEJE,
a také nékolik fyzickych osob, které se zasadily o rozvoj potravinovych bank v Ceské
republice. Ceska federace potravinovych bank zastupuje tedy &eské potravinové banky
a jejich poslani, sama také provozuje centralni logistické centrum. Jejim ukolem je hajit

zajmy potravinovych bank na Urovni ministerstev, u ndrodnich obchodnich fetézct
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a v dalSich narodnich ptipadech. Centralni logistické a skladovaci centrum, které federace
provozuje, slouzi pro uskladnéni velkych narodnich dart a jejich nésledné déleni do vSech
regiond. Logistické centrum vzniklo v roce 2018 za ptispéni jednoho z obchodnich fetézc.
Do jeho vzniku nebylo mozné uskladnit vétsi dar v mnozstvi nad 33 palet, protoze regionalni
banky nedisponuji dostatecnou skladovaci a chladici kapacitou pro tak velké dary, navic
takovy dar byva vétSinou jedno-druhovy. DalSim efektem logistického centra je pak
vytvoreni vétstho mnozstvi riiznych potravin, které se diky dostatecné kapacité ve skladu

shromdzdi. Potraviny nésledné putuji podle potiebnosti do regionéalnich potravinovych bank.

Z federacnich stanov, které jsou uvefejnéné v registru spolk(i?’ lze vycist, Ze
poslanim Ceské federace potravinovych bank je také boj proti hladu a proti plytvani
potravinami. Ve svém poslani tedy pln¢ respektuje Chartu evropskych potravinovych bank,
ktera je také nedilnou soucasti stanov federace. Dale je ze stanov patrné, Ze ucelem a cilem
federace je sdruZit potravinové banky puisobici v Ceské republice, koordinovat jejich ¢innost,
h4jit jejich spolecné zajmy ve vztahu k tfetim osobam, dbat o jejich rozvoj a reprezentovat
je pred statem a v zahranici. Federace soustied’uje soubory informaci z potravinovych bank,
neni fidicim organem potravinovych bank, ale koordinuje jejich Cinnost, dba, aby
potravinové banky dodrzovaly Chartu, miize také zfizovat nové potravinové banky
a podporovat jejich vznik v mistech, kde jsou pro to vhodné podminky, navazuje a udrzuje
styky 1 spolupréci s fyzickymi a pravnickymi osobami podobného zaméfeni doma i v cizing.
Federace neni zalozena za ucelem podnikani a svych cili dosahuje v souladu s obecné

zadvaznymi pravnimi predpisy.

Ceska federace potravinovych bank je také majitelem ochranného nazvu Potravinova
banka?®. Davodem registrace ochranné znamky je snaha udrZzet jednotné standardy
potravinovych bank, dodrzovani Charty na naSem izemi a snizeni moznosti zneuziti dobrého
jména. Dalsi obrazek ukazuje aktudlné pouzivané zndzornéni nazvu vcetn¢ pouzivané¢ho

loga.

2 Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2022-
12-21]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

28 Utad pramyslového vlastnictvi, re§er$ni databaze, &islo zapisu 182300
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Obrazek €. 5 - Logo potravinovych bank

POTRAVINOVE
BANKY

Zdroj: Ceska federace potravinovych bank

Dalsim dilezitym prvkem je tedy také logo, které je chranéno Evropskou federaci
potravinovych bank a jednotlivé staty je mohou pouzivat na zdkladé jejiho souhlasu. Logo
tvoti dva ptaci stojici u krmitka-misky. Logo ma zakladni zelenou podobu, ale na narodnich
urovnich dochazi k barevnym Upravam a je i bézné, ze si narodni federace vytvoii logo

vlastni, coz ukazuje dal$i obrazek.

Obrazek €. 6 - Logo vybranych potravinovych bank EU

MFBF

Zdroj: European Food Banks Federation, 2021

3.2.6 Legislativni ukotveni

a) Pravni subjektivita potravinovych bank

Potravinové banky jsou zalozeny jako zapsané spolky. Zapsany spolek je vymezen
v zakone¢ €. 89/2012 Sb. ob¢ansky zékonik § 214 - § 302 NOZ. Spolkem je pravnicka osoba
zalozend jako samospravny a dobrovolny svazek alespon tii osob, at’ uz fyzickych nebo
pravnickych, se spoleénym zajmem, slouzici k napliiovani tohoto spolecného zdjmu
zakladateld. Clenstvi ve spolku nelze vynucovat, stejné tak jako neni mozné kterémukoliv

ze Clenll branit ve vystoupeni z n¢ho. Spolek vznikd, kdyz se shodnou zakladatelé¢ na

30



obsahu stanov nebo ustavujici schiizi. Spolek vznikne v den zapisu do vetejného rejstiiku
ptislusnym soudem. Zakon dale urcuje, ze hlavni ¢innosti spolku je uspokojovani zajmu

¢lenti. Nemuze tedy byt zakladan za Gc¢elem podnikani. Vydélecna ¢innost mize byt pouze

-----

b) Ochranna znamka nazvu Potravinova banka

Ochranna znamka je registrovana u Utadu priaimyslového vlastnictvi, a to podle zakona
286/2018 Sb., kterym se méni zékon ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych zndmkéch a o zméné
zakona €. 6/2002 Sb., o soudech, soudcich, piisedicich a statni spravé soudli a o zméné
nckterych dalSich zakont (zdkon o soudech a soudcich), ve znéni pozd¢jSich predpist,
(zdkon o ochrannych znamkach), ve znéni pozd¢jsich predpist, zdkon ¢. 221/2006 Sb.,
o vymahani prav z primyslového vlastnictvi a 0 zméné zakonl na ochranu priimyslového
vlastnictvi (zdkon o vyméhani prav z primyslového vlastnictvi), a zdkon ¢. 634/2004 Sb.,

o spravnich poplatcich, ve znéni pozd¢jsich piedpist.

¢) Potravinarsky podnik a povinné darovani

Povinnosti potravinovych bank jako potravinarskych podnikd oSetfuje fada norem.
vymezuje povinnosti pfi zachdzeni s potravinou a jeji uvadéni na trh, v pfipadé
potravinovych bank tedy pfedavani odbératelskym organizacim anebo piimo odbérateliim.
Dale se v §11 uvedené¢ho zakona upravuje povinnost darovani neprodejnych potravin.
Povinnost darovat maji provozovatelé potravinafskych podniki, kteti uvadéji na trh
potraviny v provozovné s prodejni plochou vétsi nez 400 m2, konkrétné maji povinnost
bezplatné poskytnout neprodané potraviny potravinovym bankdm nebo dal$im
charitativnim organizacim. Znéni tohoto zdkona je zdsadni pro dalsi rozvoj potravinové
pomoci a &innosti potravinovych bank v Ceské republice a svym nastupem v platnost od
1. 1. 2018 se tato norma vyznamnou mérou zasadila o rozvoj spoluprace potravinovych
bank a obchodnich fetézci. Konkrétné¢ §11 v odstavei 2 uvadi: ,, Provozovatel
potravinarského podniku, ktery uvadi na trh potraviny v provozovné s prodejni plochou
vetsi nez 400 m2, je povinen potraviny, které nejsou v souladu s pozadavky stanovenymi
timto zdakonem nebo primo pouzitelnym predpisem Evropské unie upravujicim pozadavky
na potraviny, ale jsou bezpecné, poskytnout bezplatné neziskové organizaci, ktera

shromazduje bezplatne potraviny, skladuje a pridéluje je verejné prospésnym pravnickym
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osobam, které poskytuji potravinovou pomoc; tyto neziskové organizace urci ministerstvo
rozhodnutim vydanym z moci uredni. Tato povinnost se nevztahuje na napoje s obsahem
alkoholu nad 0,5 % objemovych. Potraviny podle véty prvni musi byt ndsledné uvadeny na

trh pouze bezplatné.

K vySe uvedené novele zédkona o potravinach a tabakovych vyrobcich byl v ¢ervnu
roku 2016 podan formou Ustavni stiznosti?® navrh na zruSeni této ¢asti zakona, tedy vyse
uvedeného §11 odstavce 2 a také odstavee 3. Celkem 25 senatort si st€zovalo na povinnost
darovani potravin. Z rozsudku Ustavniho soudu lze vyéist ditvod rozporu, ktery byl
vysvétlen takto: ,,S vyslovnym poukazem na ¢l. 11 odst. 2 (minén ziejme ¢l. 11 odst. 1 véta
druha) Listiny navrhovatelka tvrdi, Ze nikdo nemiize byt nucen — s vyjimkou pripadii obecné
uznanych v ustavnich normdch — se svého majetku zbavovat, nebot soucasti vlastnickeho
prava je svoboda véc drzet a nakladat s ni. Napadena ustanoveni zasahuji do této soucdsti
viastnického prava, kdyz nuti viastniky bezplatné se wurcitych veéci , zbavit,
a to jen ve prospech nekoho.” A dale vysvétleni pokracuje: ,,Stanoveni povinnosti nekomu
bezplatne predat potraviny je faktickym vyvlastnénim, protoze tyto jsou soucasti majetkové
podstaty (jmeni) podnikatele. V tomto pripade neni splnéna ustavni podminka nahrady,

a to ani néjakou pausalni formou. Pritom jde o zboZzi s daiiovou povinnosti.*

Z nalezu Ustavniho soudu lze dale zjistit, Ze za vladu, ktera vstoupila do fizeni jako
vedlejsi tcastnice fizeni, zaslal vyjadreni jeji tehdejsi pfedseda Bohuslav Sobotka. Vlada
Ceské republiky ve svém vyjadfeni upozornila na skute¢nost, e sama navrhovatelka
uznava, ze takovou povinnost by bylo mozné ulozit, ovSem uptesije: ,, Formalne pravnée
odlisnym zpiisobem a postupem.” Dale vlada argumentuje Udaji: ,,Organizace pro vyzivu
a zemedelstvi Spojenych narodit (Food and Agriculture Organization of the United
Nations; ddale jen ,,FAO®), dle nichz je celosvétove znehodnoceno vice nez 1,3 miliardy
tun potravin za rok, z toho je podstatna cast na useku prodeje koncovym zakaznikiim,
a dale vysledky prvni celoevropské studie, tykajici se plytvani potravinami z roku 2010, dle
niz bylo v zemich EU v rozhodném roce znehodnoceno 89 milionii tun potravin, tj. asi 180

kg na osobu, pricemz dle studie FAO z roku 2011 tato ztrata cinila 300 kg na osobu a rok. *

2% Pavel Rychetsky predseda Ustavniho soudu, NALEZ PIUS 27/16 Ustavniho soudu, v Brné dne
18. prosince 2018

32



Dale byla Ustavnim soudem oslovena i Ceské federace potravinovych bank, z. s., ktera
prostfednictvi predsedy Ilji Hradeckého sd¢lila: ,,napadend ustanoveni se tykaji
plnohodnotnych potravin, vhodnych pro lidskou vyzivu, které nejsou v souladu s predpisy,
napr. pro chyby v popisu slozeni, pripadné pro chybéjici text v ceském jazyce, nebo maji
Jinou nez na obale uvedenou hmotnost ¢i obsah, jako napr. potraviny s obsahem kornského
masa, které nebylo na obalech deklarovano. Takové potraviny je nutno stahovat z prodeje,
pricemz provozovatel prodejny se miize rozhodnout, zda tyto potraviny vrati vyrobci, resp.
dodavateli, anebo je necha zlikvidovat jako odpad, ac jsou bezpecné a mohly by nasytit
potrebné. Neni podstatné, zda se likviduji cestou retailu nebo u dodavatele, vysledek je
stejny, jde o plytvani. Nekteré potravinarskeé podniky jiz dnes daruji potravinovym bankam
takové potraviny dobrovolné, a to od té doby, co to umoznil ministr zemédelstvi Marian
Jurecka. Protoze vSak Fetézce tuto moznost vyuzivaji jen malo, ministerstvo se rozhodlo

ulozit obchodum darovat tyto potraviny jako povinnost.*

Ustavni soud posoudil a dne 18.12.2018 navrh na zrueni §11 zamitl.

d) Daii z pridané hodnoty u darovanych potravin

V roce 2014 iniciovala Ceska federace potravinovych bank prostiednictvim piedsedy
Ilji Hradeckého vydani metodického pokynu*® Generalniho finanéniho feditelstvi
k uplatnéni DPH pii darovani zbozi do potravinovych bank. Cilem tohoto dokumentu,
ktery byl vydan dne 15.12.2014 bylo ujednoceni a vymezeni zékladniho pravidla pro
uplatnéni DPH v pfipadé, Ze je darovano zbozi (potraviny) potravinové bance v situaci,
kdy darce pfti potizeni tohoto zbozi uplatnil narok na odpocet dané. Podle zakona o DPH
plati, ze platce DPH uplatiiujici narok na odpocet dan€ na vstupu, je povinen uplatnit dan
na vystupu, a to paradoxné i v pfipad¢ potravin darovanych do potravinové banky. Tento
pokyn pak déva darci moznost pfi darovani stanovit cenu potravin ve zlomkové
(minimalni) hodnot¢ blizici se nule. Pfedpoklada se vsak, Ze tyto potraviny budou stale
jesté pozivatelné (bezpecné), ale soucasné budou stézi prodejné nebo zcela neprodejné.

Pro prokazani darovani potravin pak pokyn doporucuje, aby si danovy subjekt zajistil

od potravinové banky potvrzeni o darovani potravin, ze kterého bude také patrny predmeét

3% Ing. Jifi Fojtik, Informace GFR k uplatnéni DPH pii darovani zbozi do potravinovych bank, Cj.
59193/14/710020116011695 v Praze dne 15.12.2014
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a rozsah daru. Pro prokdzani pouzitého ocenéni doporucuje také zdokumentovat i stav

darovanych potravin (poskozené obaly, blizici se doba spotieby).

3.27 Charta a eticky kodex v potravinovych bankach

Sokol’! o etice uvazuje v roviné snahy jedince o to, byt lepsi: ,, Samostatné jednajici
clovek v politice, v obchodé a v kazdém podnikani se sice nechava omezovat riznymi ohledy,
zakonem a moralkou, ale jen proto, aby mohl jit za svym cilem. V oblasti podnikani
V Zivote, kde i zisk miize byt nanejvys prostredkem, je oznaceni ,,zajem” spise zavadejici,
Jisté ale je, ze clovek, ktery chce vynikat, musi hledat a vynalézat, srovnavat a volit, a to ne
uz jen podle pravidel, nybrz... Podle ceho? Touto otazkou by se méla zabyvat praveé etika,
ta cast praktické filozofie, kterd se pta po dobrém, lepsim a nejlepsim.” Podle Janovského3?
lze etiku rozliSovat podle riznych hledisek: ,, V pripade, kdy si clovek sam vymezi etické
zasady, jedna se o etiku autonomni. Jsou-li etické zdasady stanoveny z vnéjsku (spolecenskou
autoritou, popripadé Bohem, napr. dekalog), jde o etiku heteronomni. Individualni etika se
zabyva moralnimi otdzkami jedince, socialni etika zase zkouma tuto problematiku z hlediska

’

socialnich skupin.’

vvvvvv

popisuje nasledovné: ,, ...aplikuje obecna eticka ustanoveni, tzv. eticky kodex, na konkrétni
profesionalni ¢innost. Pak hovorime o etice lékare, sestry, ucitele, soudce, novinare, nebo
v nasem ponékud univerzalnéjsim zaberu o etice pomahajicich profesi.” Proto je dilezité,
Ze se potravinové banky zabyvaji etikou a maji dva zasadni dokumenty, jako neoddélitelnou

soucast své organizacni kultury.

Janovsky se také pozastavuje u terminu ekologicka etika*®. Popisuje ji jako prostou
ochranu pfirody, ktera vychazi z lasky a tcty k pfirod¢ a propojeni se stiidmosti a pokorou

¢lovéka. Také upozorniuje na to, jak dilezitd se ekologicka etika stava pro lidské preziti.

31'SOKOL, Jan. Etika a Zivot. Jihlava: Vysehrad, 2010, 5.73.
32 JANOVSKY, Jiti. Etika pro pomdhajici profese. Praha: TRITON, 2003., s. 23.
3 JANOVSKY (2003) s. 90-91
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Smajs, Binka a Rolny?* se zabyvaji etikou ve firmach a definuji, Ze: ,, Dobrd povést,

dobré jméno podniku, pro které se vZiil v podnikatelské etice termin goodwill®’, byva
vysledkem dlouhodobého pozitivniho puisobeni firmy na trhu. Je vyrazem jejiho
odpovédného chovani v trznim prostredi ke vsem subjektiim, jejichz zajmy se do néj néjakym
zpiisobem promitaji. Dnes to jiz nent spotiebitel, dodavatel, akcionar, konkurence, stat, ale

také cely komplex prirody, Zivotni prostiedi.”

Pracovnici potravinovych bank jsou kazdodenné vystavovani etickym otdzkam. Pti
své praci, rozvoji i kazdodenni ¢innosti se mohou opfit o Chartu evropskych potravinovych
bank?, kterou schvaluji viechny ¢lenské stity FEBA. Dodrzovani této charty maji povinné

viechny potravinové banky v Ceské republice a také zastieSujici federace.

Podle charty je cCinnost potravinovych bank upravovana ve ctyfech hlavnich
oblastech. Prvni je oblast zasobovani, kde je pro potravinové banky ukotven jednotny cil
¢innosti a dale pak velmi zéasadni princip ziskani potravin. Konkrétné charta stanovi:
, Hlavnim cilem potravinovych bank je predchdzet plytvani potravinami a potravinové
nejistote. Zasobovani je zajisteno v prisném souladu s hygienickymi pozadavky ziskdavanim
prebytecnych potravin a/nebo darui z nasledujicich odvetvi: Zemédeélstvi, zpracovani, vyroba
a distribuce potravin, pohostinstvi (hotely, restaurace, jidelny). Ziskané potraviny jiz nemusi
byt prodejné, musi byt stale bezpecné pro spotiebu ve vsech fazich dodavatelského retézce.
Kromé prebytecnych potravin, mohou potravinové banky prijimat jidlo také od verejnosti,
prostrednictvim specialnich sbirek v supermarketech, skolnich zarizenich apod., z EU nebo
z ndarodnich programii potravinové pomoci. Zdasobovani potravin musi byt v zdsadé pro

potravinovou banku zdarma. *

Druhou upravovanou oblasti je distribuce. Pro potravinové banky je dilezité
pristupovat jednotné k distribuci potravin a souCasné je dulezité rozvoj distribu¢ni sité
planovat spole¢né s planovanim oblasti zasobovani. Je velmi dalezité tuto ¢innost sitovat,

aby nedochazelo k tomu, ze dary od ochotnych dérct zistanou ve skladech a nebude mozné

34 SMAJS, J., BINKA, B., ROLNY, I. 2012. Etika, ekonomika, pfiroda. Praha: Grada Publishing. s.89.
35 Goodwill je dobra povést nebo jméno podniku, vyrobku nebo sluzby. Vyplyva z jeho fungovani

a dobrych zkuSenosti zakaznika.

36 Stanovy organizace Ceska federace potravinovych bank z. s.: Listina L 5860/SL14/MSPH. Praha,
2021. Dostupné také z: or.justice.cz
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je dodat k lidské spotiebé. Oblast distribuce popisuje charta nasledovneé: ,, Potravinové banky
Jsou neziskové organizace a vytvari sit' nezavislych charitativnich organizaci bojujicich proti
potravinové nejistoté nebo tyto charity zaclenuji do své vlastni organizace. Organizuji
distribuci potravin prostiednictvim sve sité mistnich charit, skupin nebo komunit nebo primo
konecnym prijemciim, pokud je to nutné. Potravinové banky jako takové predstavuji most
mezi prebytecnymi potravinami a podporou jednotlivcii v nouzi. Pokud by potravinové banky
dodavaly do sité nezavislych charitativnich organizaci, uzavie kazda potravinova banka
a charitativni organizace, které jsou cleny jeji distribucni sité, dohodu o darcovstvi potravin
charitativnim organizacim. Potravinové banky nemusi byt schopny uspokojit celkové
potreby charitativnich organizaci, pokud jde o zasobovani potravinami. Potravinova pomoc
je poskytovana lidem v nouzi charitativnimi organizacemi, napriklad ve formé jidel
v ,,socidalnich / socialnich restauracich®, jidel znamych jako , polévkové kuchyne*

3

ve stanovenych distribucnich centrech, potravinovych balickii. *

Ve tteti oblasti se charta zaméfuje na financovani, které nema byt hlavni hybnou silou
potravinovych bank, protoZe nejsou za ucelem ziskavani financi zakladany. V charté se pise:
., Potravinové banky odmitaji nadrazenost penez, jejich jednani je zaloZeno na ochoté
podporovat aktivai a odpovédnou solidaritu. Zabyvaji se sledovanim potravinové nejistoty
a plytvani potravinami a verejného Sireni povédomi o této problematice. Z tohoto pohledu
Jje jejich cinnost zajisténa hmotnymi dary pro provoz bank, prenesenim provoznich nakladu

nebo investic na dalsi ucastniky, spoluuicasti organizaci odebirajicich potraviny. *

Posledni oblast charty pak popisuje lidské zdroje. Zejména v zapadnich zemich jde
o tradi¢ni dobrovolnickou cinnost, v zemich byvalého vychodniho bloku je pak vice
financovana ze statnich rozpocti, a tedy je zde vice zaméstnancii. Charta tedy popisuje
1 zapojeni dobrovolnikt a dalSich osob nasledovné: ,, Potravinové banky existuji hlavne diky
pusobeni dobrovolnikii a charitativnich organizaci s riznou duchovni a lidskou inspiraci.
Potravinové banky zajisti, aby se oni, vSichni jejich dobrovolnici nebo placeni zaméstnanci
a jejich site vyhnuli jakékoli diskriminaci prijemcu. Tato charta predstavuje formalni
zavazek kazdého clena Evropské federace potravinovych bank k dodrzovani jejich zasad.
U stavajicich a novych radnych nebo pridruzenych clenii je vyzadovan formalni podpis

charty federace evropskych potravinovych bank.
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DalSim dilezitym dokumentem pro pracovniky, vedeni a dobrovolniky je Eticky
kodex potravinovych bank, ktery byl schvdlen Valnou hromadou zastupcti vsech
potravinovych bank, a ktery zavazuje kazdou potravinovou banku a kazdého jejiho Clena,
zaméstnance 1 dobrovolniky k dodrzovani vSech pravidel a zasad v ném uvedenych. Eticky
kodex zavazuje aktéry v Ceskych potravinovych bankéach k nestranné a nepolitické praci
v souladu s internimi standardy potravinovych bank a evropskou chartou potravinovych
bank. V nékolika bodech upravuje potravinovou a materidlni pomoc tém, ktefi ji potfebuji,
bez ohledu na rasu, narodnost nebo etnicky ptivod, obCanstvi, ndbozenstvi, pohlavi, sexualni
orientaci, zdroj pfijmu, v€k nebo mentalni ¢i fyzickou schopnost a zdravotni stav. Kodex
stanovuje predavani potravinové pomoci potfebnym lidem zdarma, a to tak, aby nemohlo
dojit k odcizeni, zpenéZeni nebo kvalitativnimu poskozeni zasob a vybaveni potravinovych
bank. Déle upravuje pfistup k potraviné podle platnych norem a s maximalni snahou
o zachranu pro lidskou spotiebu a také Setrné k zivotnimu prostiedi a efektivné s ohledem
na finan¢ni ndklady spojené s cCinnosti potravinovych bank. V zavéru také oSetfuje
respektovani soukromi a zajisténi ochrany osobnich udaji a dobrého jména potravinovych

bank ve spole¢nosti.

3.2.8 Socialni a eticka dilemata v potravinovych bankach

Etické dilema je vazny eticky problém, ktery se ned4 snadno fesit a Casto ani ideélni
feSeni nema. Jak tvrdi Ned&lnikova®” rozhodnuti spornych situaci je mnohdy neptijemnym
a naro¢nym tkolem v feSeni dilematu. Sokol®® popisuje: ,, Dobré rozhodovani je témér vidy
dilematické: pokud néceho dosahne, casto se musi smirit s tim, Ze néco jiného ztrati.”
Jednoduchym piikladem mutze byt rozhodovéani o ,,zasluhovosti potravinové pomoci.
Biblicky text (2.Tes 3:10)* fika: ,, Kdo nechce pracovat, at neji!” Proti tomuto mizeme
postavit Listinu zakladnich prav a svobod*, kde je stanoveno, Ze ob&ané maji pravo na
pfiméfené hmotné zabezpe€eni ve stafi a pii nezpusobilosti k praci, jakoz i pfi ztraté zivitele

a kazdy, kdo je v hmotné nouzi, ma pravo na takovou pomoc, kterd je nezbytna pro zajisténi

3" NEDELNIKOVA, D. 2008. Eticka dilemata v terénni socialni praci. In: Profesni dovednosti
terénnich socialnich pracovnikt. Ostrava: Ostravska univerzita, 2008. s. 379.

38 SOKOL, Jan. Etika a zivot. Jihlava: VySehrad, 2010, s.220.

3 BIC, M. a kol, Bible, ekumenicky pieklad, Praha: Ceska biblicka spole¢nost, 1993. Cast Novy
zakon, 2. list Tesalonickym 3:10, s. 197.

40 Clanek ¢.30, odst. prvni a druhy, dostupna na: https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
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zakladnich Zivotnich podminek. Pracovnik potravinové banky pak stoji pred otazkou, zda
jim darovana potravinova pomoc naplnila sviij ucel, zda je pfiméfend a nezbytnd. Zda
napiiklad nebude potravinova pomoc zpenézena nebo jinak vyuzita na ziskani alkoholu nebo

141

drog. Sokol*' popisuje tento stav néasledovng: ,...cloveéka charakterizuje prave to, Ze své
jednani také néjak reguluje — ne kazdy cil, a ne kazda cesta k nému jsou stejné dobré
a konecné ne kazdéemu nasemu jednani bude okolni spolecnost rozumet, néktera si v ni
dokonce nemiizeme dovolit.” Dale Sokol** popisuje: ,,KdyZ se jednd o zavazné rozhodnuti,
musi clovek samozrejme pocitat s primymi i neprimymi tlaky riznych zajmovych skupin.”
V systému potravinové pomoci tedy stoji pracovnici pfed fadou rozhodnuti a pod vlivem
spole¢nosti, ktera ocekava, ze potraviny neziska nékdo, kdo je nepotiebuje nebo je zneuzije
a na stran¢ druhé spolecnost ocekava, ze potravinové banky zachrani maximalni mnozstvi

potravin a podpofii vSechny lidi, ktefi to potiebuji.

V potravinovych bankach se zakladatelé a zaméstnanci setkdvaji pfi zachranovani
a distribuci potravin s nékolika dilematy. Na strané jedné jde o ¢innost, ktera zachranuje
velké mnozstvi potravin pfed likvidaci, tedy dal$i ekonomickou zatézi pro vlastnika
potraviny a také zatezi ekologickou, pokud dojde ke skladkovani nebo spalovéni téchto
potravin. Na stran¢ druhé je zde rovina pomoci chudym lidem, kdy zachranénd potravina
pomuze lidem v jejich nesnadné situaci. Zachrana potravin tedy pfinasi nékolik problémd.
Jednim z nich je mnoZzstvi potravin, ¢asto jedno-druhovych. Ptiklad: pokud zavolé vyrobce
sladkych napojt, ze mé chybné oznacenych 300 palet sladkého napoje, stoji pracovnik
potravinové banky pied otdzkou, zda ma kapacitu na skladovani, zda bude o tento napoj
zajem pfi distribuci, zda pfipadné odmitnuti neovlivni budouci nabidky od tohoto vyrobce
a vneposledni fadé mize do rozhodovani vstupovat i posouzeni nutri¢ni hodnoty

nabizenych potravin.

Dalsi dilema navazujici na vySe uvedenou nabidku vznikd v kapacité a zdjmu
neziskovych organizaci, které potraviny odebiraji. Potravinové banky eviduji v roce 2021
témet 1200 odbératelskych organizaci. Odbérem, skladovanim a distribuci potravin se
zapojend organizace stdva potravinaiskym podnikem. Socidlni sluzby nebo neziskové

organizace nemaji vhodné vybaveni a také jejich zaméfeni nedavd problematice

*1 SOKOL, Jan. Etika a Zivot. Jihlava: Vysehrad, 2010, s.66.
42 SOKOL, Jan. Etika a Zivot. Jihlava: VySehrad, 2010, s.208.
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potravinafstvi pfiliSnou vahu. Pak potravinové banky stoji pied otazkou, zda a jakym
zpusobem navySovat distribu¢ni kapacitu, zda navySeni kapacity neposkodi soucasné
odbératelské organizace, zda bude i v budoucnu dostatek potravin pro vSechny. Potravinové
banky vychazeji také ze skuteCnosti, Ze nemaji odbornost v tom posuzovat socialni situaci

jednotlivych lidi a také kapacity na pfimou praci s témito lidmi.

Casto se také stava to, ze vedeni v potravinovych bankach zaméstnava lidi v nouzi
jako dobrovolniky a po osvédceni i jako trvalé zaméstnance. Vedeni téchto bank se nasledné
dostava do situace, kdy chce odménit tyto lidi potravinovou pomoci a nastava dilema, jak je
ohodnotit, ptfi dodrzeni zadkonnych povinnosti spojenych se Zakonikem prace a dalSimi

danovymi zakony.

Dalsim dilematem je mnozstvi ptidélenych potravin pro jednotlivé socidlni sluzby.
V potravinovych bankach ¢asto plsobi zastupci socidlnich sluzeb, at’ uz jako zakladatelé
nebo jako dobrovolnici. Vzniké zde riziko, Ze zde bude snaha odménit ptislusnou organizaci

kvalitngj§im zadsobovanim.

Potravinové banky také tfesi Casto také otdzku tzv. prezdsobeni. Je to stav, kdy do
nékterych socidlnich sluzeb putuje velké mnozstvi potravin s kratkou dobou expirace,
kterému hrozi rychlé zkaza. Jako ptiklad lze popsat situaci, kdy se do skladu dostane v patek
paleta jogurtl, kterym béhem dne kon¢i doba expirace. Pracovnik je postaven do situace, Ze
musi najit rychlé feseni a doveze toto zbozi do jedné velké socidlni sluzby. Tim se vSak
presune feseni problému s mnozstvim a zachranou na poskytovatele socidlnich sluzeb, ktery
se dostavd do rozhodovani, zda podpotit klienty sluzeb ve vétsi mife, nez je obvyklé.

U poskytovatele socialnich sluzeb navic prichazi dilema jiz zminéné ,,zasluhovosti®.

Dalsim dilematem je nakup potravin. Jak je uvedeno vyse, potravinové banky
vznikly na principu bezplatného ziskani potravin a nésledné bezplatném darovani lidem.
N¢ékolik zapadnich modelii distribuce potravin je vSak zalozeno na spoluti¢asti podpotenych
lidi. Napftiklad ve Spolkové republice Némecko podpofeny ¢loveék zaplati za ptrepravku,
do které nasledné dostane potravinovou pomoc. Ptispévek je v fadu 5-10 euro a je néasledné

pouzit na provoz banky.

Dale dochazi k tomu, ze velky darce daruje penize ucelné na nadkup potravin. Banky

pak fesi dilema, zda dar vratit, nebo nakoupit potraviny, coz pivodni model Charty

39



zakazoval. Nabizi se zde i pozitivni skutecnost, Ze banka je schopna nakoupit vétsi mnozstvi

potravin piimo od vyrobce za vyrazné nizsi velkoobchodni cenu.

Sbirka potravin, kterd je organizovanéd dvakrat ro¢né, pfinasi dalsi dilema v podobé
prezentovanych cilovych skupin. Odbératelské organizace pracuji napti¢ spolecnosti, tedy
prakticky se vSemi cilovymi skupinami. Z vyjadieni vedeni potravinovych bank je ochota
lidi darovat ovlivnéna tim, komu se potraviny nésledn¢ dostanou, tedy nejvétsi ochota

darovat je urcena détem.

3.2.9  Princip ziskavani a distribuce potravin

Kazdodenni ¢innost pracovnikli ve skladech vypadéd tak, ze pracovnici kazdé
potravinové banky svazi prebytky potravin ze spolupracujicich obchodnich fetézct,
nasledné je tfidi, zajisti podminky bezpecného uskladnéni napiiklad umisténim do
chladiciho prostoru a nasledné ptipravuji vhodnou smés potravin pro jednotlivé odbératelské
organizace. Smés potravin je velmi dalezitd pro dalsi vyuziti. Dar, jako je tfeba mouka, ma
mensi efekt pro obdarovaného nez vhodné ptipraveny potravinovy balic¢ek, kde je mouka,
mléko, vejce, olej. Z divodu zajisténi potravin oslovuji pracovnici dal$i dodavatele,
organizuji pabérkovani na polich a organizuji sbirky potravin, které pravidelné doplni
vyznamné mnozstvi trvanlivych potravin. Slozeni smési potravin béhem sbirky ovliviiuji
seznamy, které rozdédvaji dobrovolnici. Sbirka potravin ziskala za poslednich pét let na
celospolecenském vyznamu, je velmi dulezitd pro jiz uvedenou tvorbu riiznych druhii
potravin, ale sou¢asné jde o nejvétsi nefinanéni sbirku v Ceské republice a ma tedy i efekt

pro marketing a fundraising.

Jak je vySe popsano, velkou cast ziskanych potravin tvofi potraviny ziskané
z povinného darovani podle § 11 zdkon ¢. 180/2016 Sb., o potravinich a tabakovych
vyrobcich, dale pak dobrovolné dary potravin a potraviny ziskané z cilenych sbirek. Podle
statistik** z roku 2021, kdy potravinové banky shromazdily celkem 9340 tun potravin,

pochézi 53 % potravin ze svozi z obchodnich fetézcl na zaklad€ povinného darovani podle

# Vyroéni zprava Ceské federace potravinovych bank, dostupna na:
https://www.potravinovebanky.cz/nase-cinnost
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§ 11, dale 18 % je z prebytkli od producenti a zemédélet, 13 % jsou dobrovolné dary, 12 %
sbirky od jednotlivct a firem a 4 % tvofi potraviny ziskané prostiednictvim Ministerstva

prace a socialnich véci z programu Potravinova a materidlni pomoc.

Graf €. 1 - Vyjadieni celkového slozeni potravin podle zdroje ziskani

m Svozy z obchodnich fetézct,
53%

m Prebytky od producentt,
obchodnikii a zemeédélci,
18%

m Dary od producentd,
obchodnikil a zemeédélci,
13%

Sbirky potravin, 12%

m Potraviny z Operacniho
programu potravinové
pomoci, 4%

zdroj: vilastni zpracovani, CFPB vyrocni zprdavy

Dovoz potravin do skladi potravinovych bank probihd nékolika zplsoby.
NejcastejsSim zplisobem zasobovani je pravidelny svoz potravin z obchodnich fetézct.
Neékteré obchodni fetézce maji nastaven pravidelny cyklus svozi a u nékterych funguje
spoluprace na zéklad¢ telefonické nebo on-line domluvy. U obchodniho fetézce Tesco je
v soucasné dob¢ testovana mobilni aplikace, pomoci které probiha nabidka odbéru zbozi
a potvrzeni jeho ptevzeti. Nékteré obchodni fetézce zajiStuji svoz potravin urenych
k darovani z jednotlivych obchodii do svych centralnich skladii a z nich teprve probiha
hromadny ptevoz potravin do skladd potravinovych bank. DalSim pfijmem potravin, ktery
je pravidelny, je dovoz potravin od vétSich ¢i mensich déarct z fad zemédélet, zpracovatela

nebo jinych potravinaiskych firem.

Naskladnéni potravin do skladu probihd operativné. Potraviny jsou kontrolovany
vizualng, nésledné¢ dojde k jejich vazeni a zaneseni do skladové evidence. Podle druhu
potravin dojde k jejich uskladnéni a potraviny, které je nutné tfidit, jsou predany

zaméstnancim nebo dobrovolnikim. Sklady potravinovych bank disponuji chladicimi
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prostory, které umoziuji chlazeni pfimo na paletach, coz vyrazné usnadiiuje manipulaci.
Ttidéni potravin probihd pravidelné. Snahou je vytfidit co nejrychleji potraviny, které jiz
nejsou vhodné jako potravinova pomoc. Vzhledem k nastavenym zasaddm pro darce
potravinové pomoci je do centralniho skladu pfivazeno minimum potravin, které se jiz nedaji

vyuZzit.

Potraviny jsou tfidény i na zakladé druhu. Nékteré potraviny je nutné skladovat
oddélené a sledovat dobu jejich trvanlivosti. Druhové tfidéni usnadituje naslednou distribuci,
jelikoz je snahou zajistit rozmanitost potravin pro koncové odbératele. Potraviny jsou po
naskladnéni prakticky okamzité nabizeny k odbéru jednotlivym partnerskym organizacim.
Distribuce potravin je dale planovana na vydejni dny. Diivodem je lepsi personalni planovani
a jednodussi logistika. Pro potraviny v mensim objemu nebo pro potraviny k rychlé spotiebé
si jezdi organizace samostatné. U vétSich objeml potravin je kalkulovdana ekonomicka
efektivita pfi zavozu do vzdalenych regioni a pro takové zavozy je vyuZzivéana spise spedicni

firma, ktera zajisti zavoz.

Obrazek €. 7 - Grafické znazornéni principu ¢innosti potravinovych bank

Sit’ potravinovych bank

lo s
Shromazd’ovani ﬂ Distribuce

¥ K

C

Zdroj: viastni zpracovani
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3.2.10 Dobrovolnictvi

V potravinovych bankach ptisobi také fada dobrovolnikil. Dobrovolnictvi je v Ceské
republice upraveno zakonem &. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé. Clovék, ktery se
rozhodne pomoci druhym prosttednictvim potravinovych bank, ma k takovému ¢inu nékolik
moznosti. Prvnim je Gi€ast pti Sbirce potravin. Potravinovym bankam pftijde takto pravidelné
pomahat okolo 4 tisic dobrovolnik, jde casto o skautské skupiny, dlouhodobé nebo firemni
dobrovolniky, pracovniky neziskovych organizaci apod. Dal§i moznost pomoci je pii

kazdodennim tfidéni potravin nebo jiné ¢innosti ve skladech.

Dalsi vyuzivanou formou je pomoc finanénim darem. Soucasna digitalni doba nabizi
fadu moznosti, jak rychle pfispét na konkrétni projekt. Aktudlné nejvétsim centrem pro
darovani jsou webové stanky Darujme**. Na této platformé jsou k nalezeni projekty od viech
potravinovych bank. Zvlastnosti je, Ze darce financi neodrazuje ani fakt, ze provozovatel

této platformy Nadace VIA si z kazdého daru inkasuje az 2 % provize.
3.2.11 Financovani ¢innosti

Cinnost potravinovych bank je podporovana od roku 2017 z narodni dotace s nazvem
Podpora ¢innosti potravinovych bank a dalSich subjekti s humanitarnim zaméfenim, kterou
vyhlaSuje Ministerstvo zemé&d€lstvi a vyplaci Statni zeméd¢€lsky a intervenéni fond. Cilem
této dotace je podpora distribuce potravin lidem na hranici hmotné nouze, ktefi jsou bez
adekvatniho pfistupu k zakladnim potravindm, a tim ¢aste¢né pfispivat ke snizeni plytvani
potravinami. Primérnim cilem dota¢niho programu je feSeni pomoci potravinovym bankam
pfip. dalSim subjektim zabyvajicich se bezplatnou distribuci potravin ziskanych od
provozovatelt potravinafskych podnikii podle ustanoveni § 11 odst. 2 a 3 zakona ¢. 110/1997
Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich
zédkonl v platném znéni, potiebnym. Ucelem dotace je tedy poskytnuti finanéni podpory

s cilem podpofit samotnou ¢innost potravinovych bank.

4 Provozuje Nadace VIA, dostupné z https://www.darujme.cz
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Castka podpory se postupné navysuje. Pivodné v roce 2017 zaginala na &astce
500 tis. K¢ na rok pro jednu potravinovou banku a postupné se navysSovala podle objemu
potravin, které potravinova banka zachranila. Timto se zjistil motivaéni prvek pro rozvoj

a navyseni celkového objemu potravin.

Tento dotaéni program® je dale rozdélen na dvé &asti. Prvni tzv. program 18 A na
podporu provozu potravinovych bank a dalSich subjektd s humanitdirnim zamétfenim,
zajiStuje provozni naklady, kdy pfedmétem dotace jsou zejména mzdové a provozni naklady
souvisejici se shromazd’ovanim, skladovanim a pfidélovanim darovanych potravin na Gzemi
Ceské republiky v&. najmi a sluzeb. Zadatelem miizou byt organizace, které shromazd’uji
bezplatné potraviny, skladuji a pfid€luji je humanitarnim nebo charitativnim organizacim
nebo instituce, které zdarma poskytuji potravinovou pomoc lidem v hmotné nouzi a bez
pfistupu k zakladnim potravindm. Dal$i podminkou je, ze k datu podani zadosti musi byt
subjekt po dobu jednoho roku &lenem Ceské federace potravinovych bank nebo sdruzeni

Charita Ceska republika.

Druhym programem podporovanym Ministerstvem zemédélstvi je tzv. program
18 B podpora vystavby a rekonstrukce skladovacich prostor potravinovych bank a dalSich
subjekti s humanitarnim zamétenim. Tento program je urcen pouze na investice do sklada
a na svozovou techniku. Dotaci lze u tohoto programu poskytnout pro vytvoreni
odpovidajicich podminek pro skladovani potravin vystavbou rekonstrukci nebo koupi
skladovacich prostor pro potraviny, vybavenim skladovacich prostor pro potraviny
potiebnou technologii vcetné pofizeni automobilu pro svazeni a distribuci darovanych
potravin. Za skladovaci prostor je povazovana provozovna s prostorem urenym pro
uskladnéni, chlazeni, mrazeni, baleni a prodlouzeni zivotnosti potravin, a dalsi potfebné
prostory pro naplnéni zdkonnych povinnosti provozovatele potravinaiského podniku (napf.
uklidova mistnost, sklad palet a obali, garaz, skladovéa kancelafr, odpocCinkova mistnost,

socialni zafizent).

45 Zasady narodni dotace, dostupné na: https.://www.szif-cz/cs/nd
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Dulezitou podminkou dotacnich zasad je ta, Ze zadatel musi v pfedchozim roce
shromazdit min. 50 t potravin ziskanych od provozovatelii potravinaiskych podnikli na
zaklade¢ jejich povinnosti stanovené v § 11 odst. 2 a 3 zdkona ¢. 110/1997 Sb., o potravinach
a tabakovych vyrobcich, ve znéni pozdéjsich predpist. Je zde tedy hranice, ktera zajist'uje,
ze se o dotaci bude uchéazet pouze subjekt s pottebnou odbornosti potravinaiského podniku,

coz potravinové banky napliuji.
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4  Analyticka ¢ast prace

4.1 Ekonomicky vyznam zachrany potravin

Prezident Vaclav Havel v jednom ze svych projevi*® vroce 1999 prohlasil:
- -myslim, Ze clovek nemusi byt velkym ekonomem ¢i poctarem, aby prisel na to, Ze
obcanska spolecnost se vyplaci.*“ A dale pokracoval: ,,Veétsina neziskovych aktivit neslouzi
jen tém, kdo se jich ucastni, ale prinasi obecny prospéech, tedy vysledky, z nichz se tak ¢i
onak miizou tésit vsichni. Jednou ze zakladnich dimenzi obcanské spolecnosti a zarovern
jednou z forem ¢i podminek jejiho rozvoje je tedy decentralizovany stat.* A v roce 2011,
pro Casopis Mizes*” také konstatoval: ,,Piisobi tu bezpocet neziskovych instituct pecujicich
o rozmanité potreby spolecnosti, které stat delat neumi nebo délat nema. Obcané vedi

nejlépe, co kde je treba, a nemusi to byt véc soucitu, staci nebranit selskému rozumu.*

Proti témto postojim byvalého prezidenta pak stoji nckterd aktudlni vyjadieni.
Pfikladem je nedavny rozhovor*®, kdy odpovidal Miroslav Kala, prezident Nejvy$siho
kontrolniho ufadu na otazku, zda zjist'uje, aspon v nékterych oblastech, ze by bylo méné
chyb pfi Cerpani statnich dotaci. Jeho odpoveéd’ znéla: ,,Meéni se to, ale spis k horsimu.
Kontrolovali jsme takzvané potravinové banky. Slouzi k bohulibé cinnosti, snazi se
dodrzovat vSechna pravidla. Prispévky statu jsou ve stovkdach milionu. Cilem je vecer svézt
z obchodu potraviny, kterym konci trvanlivost, zaevidovat je, dat do skladi a dal
distribuovat potiebnym lidem. To prosté néco stoji, byt potraviny jsou zdarma — stejné by
se vyhodily. My jsme pri kontrole ukazali, Ze naklady jsou deset az 15 korun na kilogram
potravin. Kdyz si vezmete, co stoji kilo ryze, mouky, je otazka, jestli by spis potrebni lide
nemeli mit napriklad néjakou pritkazku a pak by si mohli do obchodu zajit sami. Odbouralo
by se to distribucni kolecko. To jsou pripady, kdy pri kontrole nemiizeme nic zasadniho

vytknout, vse funguje a je to uzitecna sluzba. Ale je otazka, jestli ji nejde délat efektivnéji.

# CO JE OBCANSKA SPOLECNOST - projev Vaclava Havla, 26. 4. 1999 v Minneapolis, USA
47 Miizes. 2011, (10), 40 s. ISSN 1213-8908. Dostupné také z: https://www.muzes.cz

* BLAZEK, VOJTECH. Stit rozdava miliardy a nevi pro¢. Méni se to, ale k hor§imu, ¥ika $éf
NKU. Seznam Zpravy [online]. [cit. 2023-01-03]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-zivot-v-cesku-stat-rozdava-miliardy-a-nevi-proc-
meni-se-to-ale-k-horsimu-rika-sef-nku-221405
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Na zékladé téchto tii prohlaseni 1ze vynést zakladni vyzkumnou otdzku pro tuto praci:

Vyplaci se spole¢nosti ¢innost potravinovych bank?

O této otazce je vSak dulezité uvazovat v n€kolika rovinach. Tou zasadni je hodnota
potravin, kterd je vytvofena pii samotné vyrobé. Kazdéd potravina ma za sebou lidskou
snahu o vytvofeni produktu, ktery pfinese prospéch spotiebiteli a zisk tvirci. U potravin,
vyrobnim procesu. Pfikladem muze byt obycejna Kava s mlékem, u které slozeni surovin
naznacuje, ze jeji vyroba zacind dokonce na riznych svétovych kontinentech. U tohoto
produktu se ptipadna likvidace potraviny pifimo dotkne koncového majitele, u kterého se
potravina stane neprodejnou, ale nepiimo se dotkne celého vyrobniho fetézce, protoze tim

vznikne tlak na budouci snizeni ceny, produkce apod.

Dalsi uvazovanou rovinou je uhlikova stopa*, tedy naro¢nost spotieby pro Zivotni
prostiedi. Pokud se zamétfime pouze na ¢ast Cinnosti potravinovych bank, pfi které
zachranuji potraviny, pak je jasné, ze v této roviné maji velky vyznam. Nejenze zabrani
nové uhlikové stopé v podobé likvidace ve spalovnach, ale soucasné zajisti smysluplné

vyuziti jiz vzniklé uhlikové stopy.

Cilem prace je vyhodnotit ekonomicky vyznam ¢innosti potravinovych bank. Vyse
uvazované roviny jsou velmi dilezité, nicméné pti ekonomickém vyjadieni postaci vyuziti
ceny potravin v obchodech, kde je jiz obsazena hodnota prvovyrobcil a u vyznamu pro
zivotni prostfedi by byl vyzkum velmi naro¢ny a obsahly. Proto tato prace bude
ke zodpovézeni otdzky a hypotézy pracovat s Cinnosti potravinovych bank ve tiech

raznych ekonomickych rovinach:

49 Uhlikova stopa produktii/vyrobki tvoii soucet emisi sklenikovych plynii a jejich propadi

v produkénim cyklu danych vyrobkt vyjadiena v ekvivalentech CO2 (CO2e). Vychodiskem
vypoctu je analyza Zivotniho cyklu vyrobku a je zohlednéno jediné kritérium dopadu, jimz jsou v
tomto pripad¢ celkové emise sklenikovych plyni (GHG). Tyto emise jsou produkovany a
odstraiiovany v ramci zivotniho cyklu (napf. ,,0d kolébky do hrobu®), od ziskavani surovin ptes
vyrobu, pouzivani a likvidaci odpadi. CI2 o.p.s. [online]. [cit. 2023-01-03]. Dostupné z:
https://www.uhlikovastopa.cz/cs/uhlikova-stopa-produktu
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a) Prvnirovinou je pfedpokladana cena, kterou by firma nebo spole¢nost, u které nastane
neprodejnost nebo nepozivatelnost potraviny, musela uhradit za likvidaci potravin,
pokud by nebyly zachranény a vyuzity k lidské spotiebé, ale likvidované na skladkach

nebo ve spalovnach.

b) Druhou rovinou je hodnota potravin pro cilovou skupinu, tedy osoby zijici v chudobé
nebo v krizové situaci, kterym potravina pomuze zajistit zékladni zivotni potiebu

a zvysit zivotni uroven.

c) Tretirovinou je pak financovani provozu potravinovych bank, které jsou zcela zavislé
na kazdoro¢ni dota¢ni podpote od statu. Tato nepostradatelna rovina, tedy poskytnuta

vyse dotace, snizuje ekonomicky efekt zachrany potravin pro spolecnost.

Hypotéza ¢. 1:
Ekonomicky prinos potravinovych bank je vyssi, neZ je statni dota¢ni podpora této

¢innosti.

4.1.1 Vy¢isleni ekonomického prinosu zachrany potravin pred likvidaci

Prvni vySe uvedenou rovinou posouzeni ekonomického vyznamu zachrany
potravin je hodnota pro firmy, kterou by za likvidaci potravin musely vynalozit, pokud by
se potravina musela skladkovat nebo spalovat. Podle Rocenky>’, kterou vydava
Ministerstvo Zivotniho prostiedi, je ro¢né takto likvidovano v Ceské republice primérné
282 000 tun potravin. V roce 2020 to bylo 254 618 tun potravin. V tomto samém roce
zachranily potravinové banky celkem 7 007 tun potravin. V tomto ohledu jde tedy o velmi
malou ¢ast a da se predpokladat, ze rozvojem potravinovych bank bude podil zachranénych

potravin postupem ¢asu vyssi.

3% Ministerstvo zivotniho prostiedi. Statistickd rocenka Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2020.
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Tabulka & 2 - Mnozstvi potravinového odpadu v CR (v tunach)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Potravinovy odpad v CR [330 099 [259 606 |287 369 |281 106 254 618

zdroj: vlastni zpracovani, Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Pro vy¢isleni ekonomického piinosu zachrany potravin pfed likvidaci byl zvolen
nasledujici postup: Byl proveden prizkum trhu a porovnani dostupnych cenikil
u spoleénosti v Ceské republice, které nabizeji skladkovani potravin. Na zakladé prizkumu
byla stanovena primérna cena za likvidaci potravin. Vzhledem k dal$im vypoctim bylo

vyjadfeni ceny nastaveno v K¢ za tunu a s ptipoctenim DPH ve vysi 21 %.

Prumérna cena, za kterou bylo mozné v roce 2021 likvidovat potravinovy odpad. byla

analvzou zjiSténa ve vvsi 2 338 K¢ za tunu potravin, coZ ukazuje tabulka ¢.3.

Tabulka €. 3 - Prehled zjisténych cen za likvidaci potravin

Firma Poznamka Cena za tunu

TERMIZO, a.s. Liberec, cenik platny od 1. 3. 2021 |3 146 K¢
cenik dostupny na: www.tmz.mvv.cz

SAKO Brno, a.s. Brno, cenik platny k 1.1.2022 1936 K¢
cenik dostupny na: www.sako.cz

EFG, a.s. Vyskov, cenik rok 2021, 2026 K¢
cenik dostupny na: www.efg- pramérnd cena potravinového

holding.cz odpadu.

FCC Ceska republika, s.r.o. Uhy, cenik na rok 2022 2245 K¢

cenik dostupny na: www.fcc-group.eu

zdroj: vlastni zpracovani
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Dale bylo analyzovano mnozstvi potravin, které potravinové banky zachrani.
Z tabulky €. 1 této prace je patrné, ze v roce 2021 zachranily potravinové banky celkem
9 370 tun potravin. Déle graf ¢. 2 nasledné vyjadiuje skutecnost, ze z celkového mnozstvi
zachranénych potravin pochazi 53 % potravin z obchodnich fetézcti a 18 % potravin od
producenti. Ostatni potraviny nelze do této analyzy vyuzit, protoze se jednd o nakupované
potraviny nebo dary zakoupenych potravin v ramci raznych sbirek a Ize tedy predpokladat,

ze u téchto potravin neslo o faktickou zachranu, ale jiny zptisob ziskani.

Z vySe uvedenych hodnot lze konstatovat, Ze potravinové banky zachranily v roce

2021 celkem 6 653 tun potravin pied likvidaci.

Na zékladé téchto dvou tidajii doslo k vyhodnoceni ekonomického ptinosu (EP).
EP = primérna cena likvidace tuny potravin x pocet tun zachranénych pied likvidaci

EP =2338 K¢ x 6653 tun

Vysledek kapitoly 4.1.1.: Ekonomicky prinos pro firmy, které by musely uhradit
likvidaci potravin na skladkach, pokud by neprobéhlo darovani do potravinovych

bank, Ize vycislit hodnotou 15 555 000 K¢ za rok.

4.1.2  Ekonomicka hodnota zachranénych potravin

Druhou posuzovanou rovinou je hodnota zachranénych potravin, ktera se diky
¢innosti potravinovych bank dostane ke koncovému spotiebiteli. Idedlnim feSenim by bylo
posoudit vétsi vzorek obdarovanych lidi, vyhodnotit cetnost a mnozstvi darit vyuzitych ke
konzumaci a hodnotu téchto potravin nasledné porovnat s piijmem posuzovanych osob. Tak
by byl detailné a redln¢ vyhodnocen efekt pro cilovou skupinu. Tato analyza vSak na rovni
potravinovych bank neni aktudlné moznd, protoze potravinové banky nemaji piehledy o
¢etnosti a unikatnosti potravinové pomoci v cilové skuping¢, nebot’ distribuci nyni zajist'uji

dalsi neziskové organizace.
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Pro ucel vyhodnoceni hypotézy a ekonomického vyjadieni piinosu cinnosti
potravinovych bank bude analyza vychazet z porovnani trzni ceny a objemu darovanych
potravin. Pro analyzu byla zvolena data vydavana Ceskym statistickym ufadem, ktery
vydava kazdy mésic primérné spotiebitelské ceny potravin, dalsim zdrojem dat nasledné
byly hodnoty cen potravin vycislenych v potravinovych bankach. Toto vycisleni je
realizovano v dobé kondni sbirky potravin a slouzi pro stanovovani hodnoty potravin pro
uctovani o zasobach. Poslednim zdrojem informaci pro tuto analyzu jsou data Ministerstva
prace a socidlnich véci, které vjednom zrealizovanych projekti nakupuje zakladni

potraviny pro socidln¢ znevyhodnéné skupiny obyvatel.

a) Primérna cena potravin podle databaze Ceského statistického wiFadu

Cesky statisticky ufad vydava primémé spotiebitelské ceny potravin. V tabulce je
zpracovan piehled primérnych cen potravin v roce 2020-2022, které¢ rad sleduje. Pro tuto
praci jsou vyuzity hodnoty za rok 2021, aby byla udrzena celkova vypovidajici hodnota
analyzy a vysledek byl porovnatelny s hodnotou zjisténou v bod¢ 4.1.1. Vzhledem k tomu

bylo také vyjadieni ceny nastaveno v K¢ za tunu.

Tabulka €. 4 - Piehled primérnych spottebitelskych cen

Rok 2020 2021 2022
Veprova pecené [1 kg] 147,84 141,29 |154,29
MIéko polotucné pasterované [1 1] 19,88 [19,82 23,23
Eidamska cihla [1 kg] 151,29 |158,72 204,21
Jogurt bily netucny [150 g] 9,18 9,25 10,80
Vejce slepici erstva [10 ks] 31,45 31,23 [42,68
Maslo [1 kg] 185,68 191,44 (243,15
PSeni¢na mouka hladka [1 kg] 12,35 13,27 |21,16
Chléb konzumni kminovy [1 kg] 26,25 (26,25 35,53
Pecivo pSenicné bilé [1 kg] 46,97 146,95 62,63
Cukr krystalovy [1 kg] 15,32 15,80 |23,79
Pivo vycepni, svétle, lahvové [0,5 1] 12,54 12,69 |13,09
Konzumni brambory [1 kg] 1794 16,06 19,40
Jablka konzumni [1 kg] 39,06 [36,29 35,78
Kapr zivy [1 kg] 97,32 105,19 |122,21

Zdroj: Cesky statisticky viFad/verejnd databdze, viastni zpracovani
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Z uvedeného ptehledu bylo zjisténo, ze prumérné cena sledovanych komodit byla
v roce 2020 v hodnoté 67,8 K&, v roce 2021 vzrostla na 68,7 K¢ za kilogram a v roce 2022
byla hodnota jednoho kilogramu potravin dokonce ve vysi 84,3 K¢. Z prizkumu cen byla
stanovena pro tuto analyzu primérna hodnota za rok 2021, aby byla udrzena casova
souvislost analyzy a soucasné byl proveden pievod na hodnotu primérné ceny za tunu

potravin.

Primérna cena potravin za rok 2021 podle databaze spoti-ebitelskych cen Ceského

statistického uradu byla analyzovana ve vySi 68 700 K¢ véetné DPH za tunu.

b) Primérna cena potravin podle databaze potravinovych bank

Dale bylo pfistoupeno k analyze trhu potravin a také byl vyuzit statisticky ptehled
potravinovych bank, které banky realizuji v ramci podzimni celorepublikové sbirky
potravin. Statisticky prehled je realizovan zamé&stnancem Ceské federace potravinovych
bank, kdyz v nékolika obchodech rtiznych obchodnich fetézct je v den konani sbirky
analyzovan vzdy jeden ndkupni ko§ darovanych potravin a nasledné je zjisténa primérna
cena jednotlivych komodit v pfislusném obchodé. Z tohoto prizkumu je stanovena
pramérnd cena jednoho kilogramu darovanych potravin. Tento prizkum je nasledné
vyuzivan pro skladovou evidenci potravinovych bank a je také schvalen auditory, ktefi
realizuji audity Gi¢etnich zavérek potravinovych bank. Existuje tedy predpoklad, ze tyto ceny
budou odpovidat redlnym cendm darovanych potravin. Pro tento vyzkum jsou vyuzity
hodnoty za rok 2021, aby byla udrzena celkova vypovidajici hodnota analyzy a vysledek byl
porovnatelny s hodnotou ostatnich hodnot vyzkumu. Vzhledem k tomu bylo také vyjadieni

ceny nastaveno v tunach.

Z uvedené tabulky 5 bylo zjisténo, zZe primérna cena sledovanych komodit byla v roce

2021 hodnota jednoho kilogramu potravin ve vysi 90 K¢ za kilogram darovanych potravin.

Prumérna cena potravin podle databaze potravinovych bank byla analyzovana ve vySi

90 000 K¢ véetné DPH za tunu potravin.
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Tabulka €. 5 - Piehled primérnych cen potravin podle sbirkového kose

Kategorie Viéha (kg) Cena (K¢)
Susenky, oplatky, trvanlivé pecivo (détské piskoty) 1,4 242
Kava, kdvoviny, ¢aj 0,5 198
Ceredlie, snidanové napoje, vlocky 4 380
Cokolada, cukrovinky, bonbény 1,4 371
MIéko trvanlivé 10 195
Mouka, krupice, kase 40 760
Ryze 28 1610
Téstoviny, obiloviny 34 1828
Lusténiny, suSené: ovoce, zelenina 28 1820
Polévky (instantni) 3,3 1180
Kecup 6 465
Olej 9 405
Cukr 11 212
Ovocné konzervy (kompoty, marmelddy) 4 380
Zeleninové konzervy 8 1160
Rybi konzervy 2,5 613
Masové konzervy (pastiky) 12 3480
Konzervovana hotové jidla 13,4 2144
Détska vyziva 8 2340
Drogerie a hygiena 11,5 1501
Celkem: 236 21281

Zdroj: Ceska federace potravinovych bank, viastni zpracovaini

¢) Primérna cena potravin podle databaze Ministerstva prace a socidlnich véci

Pro stanoveni primérné ceny potravin v roce 2021 byla déale pouzita analyza kupni
smlouvy’!, ktera byla uvefejnéna Ministerstvem prace a socialnich véci v registru smluv ve
smyslu § 5 odst. 4 zékona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv. Ministerstvo prace a socialnich
véci touto smlouvou realizuje dil¢i objednavku potravinové pomoci v ramci projektu
Potravinovd a materidlni pomoc nejchud$im osobam II. Ministerstvo na zaklad¢ této

smlouvy nakupuje vét§i mnozstvi potravin a nasledné je zajisténa distribuce do partnerskych

SUID smlouvy: 14409063, zvetejnéna dne 10. 2. 2021, dostupna on-line na: https:/smlouvy.gov.cz
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organizaci, které nasledné zajisti pfimou distribuci lidem. Vzhledem k ndkupu formou

vetejné zakazky a bez dalSich marzi obchodnik bylo ptedpoklédano, ze cena bude nizsi.

Ze zkoumané smlouvy lze zjistit, ze celkova cena zakazky byla 9 877 274 K¢ v¢. DPH.
Dale lze z véhy jednotlivych komodit a poctu objednanych kust analyzovat celkovou vahu
realizované objednéavky, ktera Cinila celkem 166,6 tuny potravin. Z téchto udaji byla

vyhodnocena primérna cena za tunu.

Prumérna cena potravin podle kupni smlouvy byla analyzovana ve vysi

59 300 K¢ véetné DPH za tunu potravin.

d) Stanoveni hodnoty ziskanych a zachranénych potravin v ramci ¢innosti
potravinovych bank v roce 2021

Z vyse zjisténych hodnot je patrné, kolik stoji pramérné kilogram nebo tuna potravin
v Ceské republice. Pro stanoveni co nejpiesnéjsi hodnoty za tunu potravin bylo pfistoupeno
k rozkladu celkového mnozstvi potravin na jednotlivé zdroje ziskani a nasledn¢ byla ¢astka
z vyzkumu pfifazena k jednotlivym zdrojiim ziskani.

U vétsiny zdroju byla pouzita ¢astka 68 700 K¢ za tunu. U statistického vyjadieni Ize
diskutovat o slozeni souboru potravin, podobné by se vSak dalo analyzovat slozeni darti
z fetézcl, které je slozeno z riznych druhli potravin a neexistuje pruzkum tohoto slozeni,
potravinové banky neanalyzuji tyto dary, ale naskladiiuji jednotné jako potraviny podle §11.
U potravin ziskanych od Ministerstva prace a socidlnich véci lze s jistotou pouzit ¢astku
59 300 K¢ za tunu a u sbirkovych potravin Ize také s jistotou vyuzit ¢astku 90 000 K¢ za

tunu. Celkovy piehled znézornuje tabulka 6.
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Tabulka €. 6 - Vyhodnoceni hodnoty ziskanych a zachranénych potravin

Zdroj potravin Graf ¢. 2 | Obrat (tun) | Hodnota (K¢) pozndmka
Svozy z obchodnich fetézcl 53 % 5188,7 356 463 690 K& |68 700 K¢
Dary producenti a obchodnikil 13 % 1272,7 87 434 490 K¢ 68 700 K¢
Piebytky od producentii 18 % 1762,2 121 063 140 K¢ |68 700 K¢
Z Operacniho programu (MPSV) |4 % 391,6 23 221 880 K¢ 59 300 K¢
Sbirka potravin 12 % 1174,8 105 732 000 K¢ |90 000 K¢
Celkem za rok 2021 100 % {9790 693 915 200 K¢

Zdroj: Ceska federace potravinovych bank, viastni zpracovani

Pii realizaci vyzkumu byla také feSena otazka, zda ptihlédnout k postupu, ktery
realizuji potravinové banky ve skladové evidenci. VSechny potraviny jsou naskladnované
s hodnotou 90 K¢ za kg, tedy 90 000 K¢ za tunu. Potravinové banky pro toto nastaveni
skladové evidence realizuji kazdoro¢né vyzkum sbirkového koSe. Potraviny zachranéné pred
likvidaci (tedy podle §11) jsou vSak naskladiiované za 10% ceny, tedy 9 K¢ za kilogram,
tedy 9 000 K¢ za tunu. Tento postup je zvolen na zaklad¢ konzultaci potravinovych bank
s komorou auditori a mé =zajistit vérohodné¢ uctovani skladovych zasob a nésledné
i celkového ucetnictvi organizace. Vychazi z logiky, Ze zachranéné potraviny nemaji pro
darce hodnotu prodejnych potravin, proto jsou tyto potraviny ohodnocené na hodnotu 10 %.
Pro ucel analyzy vSak neni tento postup objektivni, a to hlavn¢ z diivodu odlisného cile této
prace a vyse uvedeného postupu. Pokud prace vyhodnocuje ptinos ¢innosti potravinovych
bank, musime zde vyhodnotit i to, Ze potraviny dostavaji lidé v nouzi. Pro né tyto potraviny
maji hodnotu, jako by potraviny byly zakoupeny v obchod¢. Pro objektivnost vyzkumu byl
vyhodnocen i tento pfistup, ale z vySe uvedeného divodu nebude nasledné soucasti

interpretace vysledku vyzkumu.
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Tabulka €. 7 - Vyhodnoceni hodnoty ziskanych a zachranénych potravin podle postupu
potravinovych bank pfi ocenovani dart

Zdroj potravin Graf 2 |Obrat (tun) | Hodnota (K<) poznamka
Svozy z obchodnich fetézc |53 % |5188,7 46 698 300 K¢* 9 000 K¢*
Dary producentli a 13% |1272,7  [87434490K¢e |68 700 K&
obchodniki

Piebytky od producenti 18% [1762,2 121 063 140 K¢ |68 700 K¢
Z Operacniho programu 0 y y
(MPSV) 4 % 391,6 23221880 K¢ |59 300 K¢
Sbirka potravin 12% [1174,8 105 732 000 K¢ 190 000 K¢
Celkem za rok 2021 100 % [9790 384 149 810 K¢*

Zdroj: vlastni zpracovani

e) Vysledek kapitoly 4.1.2

Na zakladé zjiSténi uvedenych v odstavci a) aZ ¢) a vyhodnocenim v odstavci d) lze
konstatovat, Ze hodnota potravin, které potravinové banky ziskaly nebo zachranily

v roce 2021, Ize vycislit ¢astkou 693 915 200 K¢.
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4.1.3  Dotacni podpora potravinovych bank

V odstavci 4.1.1 a 4.1.2 byl vyhodnocen ekonomicky pfinos ¢innosti potravinovych
bank. Aby bylo k analyze ptistupovano objektivné, je dilezité vyhodnotit také to, jaké ma
provoz potravinovych bank ro¢ni ndklady. Jedinym finan¢nim zdrojem, ktery podporuje
pfimo zachranu potravin, je jiz zminéna dotace od Ministerstva zemédélstvi Ceské
republiky. Potravinové banky maji i dalsi finan¢ni zdroje, avSak vétSina z nich je vazéna na
dalsi aktivity, které potravinové banky realizuji. Jsou to naptiklad edukaéni programy ve
Skolach, vydejny potravin v nékterych méstech, ptihrani¢ni projekty zaméfené na vyménu
zkuSenosti apod. Proto bylo pfistoupeno k analyze vysSe podpory z Narodni dotace
ministerstva. Analyza byla provedena zvoln¢ dostupnych dokumenti. U vétSiny
potravinovych bank je ve spolkovém rejstfiku®® k dispozici ro¢ni uéetni zavérka nebo

vyro¢ni zpravy. U nekterych bylo nutné dohledat informace z jejich webovych zprav.

Tabulka 8 ukazuje piehled jednotlivych dotaci pro potravinové banky a Ceskou
federaci potravinovych bank. V prvnim sloupci je vyhodnocena vyse vyuzité ¢astky na
provoz ziskané v rdmci dotac¢niho fizeni Ministerstva zeméd¢€lstvi a ve druhém sloupci je
pak vyhodnocena vySe vyuzité Castky na provoz ziskané regionalné¢ od kraji a obci.
K ostatnim zdrojim ani ndkladim nebylo piihlédnuto, protoze 1ze pifedpokladat, Ze ostatni

zdroje prevazné pomahaji financovat dalsi aktivity potravinovych bank.

Dalsi polozkou v ucetnich zavérkach, ktera neni uvedena v prehledu, jsou investi¢ni
dotace Ministerstva zemédélstvi. Tento investiéni program ma za cil rozsifit kapacitu
potravinovych bank v dalSich péti letech, a proto je nelze kalkulovat ve vztahu k ndkladim
v roce 2021. V roce 2021 bylo poskytnuto v rdmci dota¢niho programu 18 B celkem 16 mil.
K¢.

Dalsi polozkou, kterou je diilezité vnimat v ti€etnich zavérkach, jsou osobni néklady
na zaméstnance. 80 % ndakladli potravinovych bank tvoii pravé naklady na mzdy
a v prepoctu jde o celkovou ¢astku priblizné 55 mil. K¢&. Zajimava je pak vyse odvodu za
zameéstnavatele, které odvadi potravinové banky do socialniho a zdravotniho systému.
Aktualné jde o vysi 33,8 % ze mzdy zaméstnance a v ro¢nim thrnu se jedna o piibliznou

¢astku 13 mil. K¢&.

52 Dostupny on-line na: www.justice.cz
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Podpora ziskavani a zachrany potravin prostiednictvim potravinovych bank bvla

z verejnvch dotaénich zdroju v roce 2021 celkem 70 354 402 K¢.

Tabulka €. 8 - Piehled vyse dotaci na provoz v roce 2021

Dotace MZE 18 A | Dotace obce a kraje
Potravinova banka 1 2 569 380 K¢ 328 964 K¢
Potravinova banka 2 3251000 K¢ 633 000 K¢
Potravinova banka 3 4 000 000 K¢ 150 000 K¢
Potravinova banka 4 3 000 000 K¢ 844 163 K¢&
Potravinova banka 5 3 000 000 K¢ 40 000 K¢
Potravinova banka 6 |2 697 000 K¢ 40 000 K¢
Potravinova banka 7 |4 517 000 K¢& 268 000 K¢
Potravinova banka 8 3293 000 K¢ 819 000 K¢
Potravinova banka 9 |4 362 000 K¢ 880 000 K¢&
Potravinova banka 10 |3 000 000 K¢ 715 000 K¢
Potravinova banka 11 |3 566 000 K¢ 0 K¢
Potravinova banka 12 |3 251 000 K¢ 35000 K¢
Potravinova banka 13 |3 600 000 K¢ 222 000 K¢
Potravinova banka 14 |2 400 000 K¢ 371 895 K¢
Potravinova banka 15 |10 334 000 K¢ 2 000 000 K¢
Federace PB 6 167 000 K¢ 0 K¢
Celkem 63 007 380 K¢ 7 347 022 K¢
Celkem dotace za rok 2021 70 354 402 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.4  Zavéry kapitoly 4.1. a vyhodnoceni hypotézy ¢.1

V této kapitole byla na zakladé vynesené hypotézy, Ze ekonomicky piinos
potravinovych bank je vys$i, nez je statni dotacni podpora této Cinnosti, analyzovana

dostupné ekonomickd data, na jejichz zéklad¢ je mozné hypotézu potvrdit nebo vyvratit.
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Prvni hodnotou byl ekonomicky pfinos pro subjekty, které by musely uhradit
likvidaci potravin, pokud by nebyla realizovana ¢innost potravinovych bank. Tato hodnota

byla analyzovéna ve vysi 15 555 000 K¢ za rok.

Druhou hodnotou byl ekonomicky ptinos pro spole¢nost vy¢isleny cenou potravin,
kterou by jinak museli obdarovani lidé vynalozit k ndkupu potravin pro vlastni potiebu.
Hodnota potravin, které potravinové banky ziskaly nebo zachranily, je vycCislena castkou

693 915 200 K¢ za rok.

Tteti zkoumanou hodnotou pak byla dota¢ni podpora, kterd je nutnd pro zajisténi
provozu potravinovych bank. Podpora ziskavani a zachrany potravin prostiednictvim

potravinovych bank byla z vetejnych dotacnich zdroji v roce 2021 celkem 70 354 402 K¢.

Dulezitou skutecnosti je, Ze tato prace nevyhodnocuje dal§i efekty prace
potravinovych bank, protoze jejich vycisleni je Cisté hypotetické. Nelze napiiklad vycislit
hodnotu efektu pro zivotni prostfedi nebo skutecnost, o kolik se snizi kriminalita a socialné
patologické jevy ve spolecnosti, pokud jsou lidé podpotfeni potravinovou pomoci. Také
nevycislitelny je efekt socidlni pomoci pro seniory, nikdo neni schopny zaplatit pocit

seniora, Ze mu jini nezi§tné¢ pomohou.

Zavér: Z vySe uvedenych hodnot vysledkii je patrné, Ze ekonomicky prinos
potravinovych bank pro spole¢nost je vyrazné vyssi, nez ¢ini jejich podpora. Z vycisleni
se da vyvodit skutecnost, Ze ekonomicky prinos pro spolecnost v roce 2021 presahl

kladnou hodnotu 600 000 000 K¢.

Hypotéza ¢. 1 byla tedy potvrzena a lze konstatovat, Ze podpora ¢innosti potravinovych

bank je pro spole¢nost ekonomicky velmi vyhodna.
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4.2 Regionalni specifika v rozvoji potravinovych bank

Tato Cast prace ma za cil zjistit regionalni specifika pro rozvoj potravinovych bank,
dale také skutecnost, jak vedeni potravinovych bank tato specifika fesi a jak banky planuji
rozvoj. Za timto tcelem bylo realizovano Setfeni v jednotlivych potravinovych bankach,
které probéhlo fizenym rozhovorem s vedoucim pracovnikem potravinové banky a
nasledné doslo k vyhodnoceni a porovnani jednotlivych rozhovort. Z celkového poctu 15
potravinovych bank se podafilo ziskat udaje a realizovat rozhovory ve 12, coz predstavuje
80 % moznych respondentl. Ve tfech piipadech pak nedoslo k pfimému rozhovoru, ale
ziskani informaci bylo realizovano formou emailové komunikace, coz se ukazalo jako plné

dostacujici.

4.2.1 Ovéreni regionalnich specifik

Potravinové banky piisobi ve vSech krajich, dodrzuji regionalni plsobnost
ohrani¢enou uzemim pfislusného kraje a soucasn¢ pisobi jako samostatné pravnické
osoby, jako nestatni a neziskové organizace. Ve vétsi mife je jejich ¢innost velmi podobna.
Jsou zalozené jako spolky, maji podobné¢ nastavené struktury fizeni, zdkladni dokumenty
a cile své ¢innosti. Diky zastieSujici organizaci spole¢né organizuji nejvetSi materidlni
sbirku v Ceské republice, maji podobné podminky financovani ze statniho rozpoétu, které
nezohlediiuji regiondlnost, ale vykonnost, maji jednotny pftistup k podpofe nadnarodnich

obchodnich fetézcu.

Hypotéza ¢.2: Potravinové banky maji stejné podminky rozvoje a tyto podminky

nejsou ovlivnéné regionem jejich piisobnosti.

Pii feSeni této hypotézy byly pokladany respondentiim otazky, jako napfiklad:
Kter¢ faktory ovliviiuji nejvice Vasi praci v regionu?

Které¢ faktory vnimate jako problematické pti planovani rozvoje?

V kterych oblastech své ¢innosti vnimate nejvetsi prilezitosti rozvoje?

Kde vniméate ohrozeni ¢innosti vasi organizace?
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Nejmarkantnéjsi rozdily v odpovédich jednotlivych respondenti kopiruji mapu
zivotni urovné. Znacné regionalni rozdily se objevuji v Praze, Ostravé, v kraji Vysocina
a Usteckém kraji. V Praze, kde ptisobi nejvétsi potravinova banka a také logistické centrum
provozované federaci, je velké mnozstvi obchodll na relativné malém tzemi, velky pocet
firem zde ma své sidlo nebo logistické zazemi, je zde vybornd dopravni obsluznost.
Vsechny tyto skuteCnosti predurcuji, Ze zde bude snadnéjs$i rozvoj a Cinnost téchto
potravinovych bank, ale na stran¢ druhé, je zde koncentrace velkého poctu lidi Zzijicich
v chudobg, a to také vzhledem k cendm a ndkladiim na bydleni. Problémem pro tyto velké
potravinové banky je hledani vhodnych a spolehlivych zaméstnancti, vzhledem k nizké
urovni nezaméstnanosti a mzdové urovni v Praze je velmi ndro¢né si schopné zaméstnance
dlouhodobé udrzet. Cinnost je zde vice zaméfena na ziskavani potravin a také planovéni
svozll z obchodtl, kterych je vyrazné vice neZ v dalsich regionech. Cinnost a obraty

potravin Potravinové banky Praha je vyrazné rozdilna oproti ostatnim regiontim.

V Ostravé a Usteckém kraji pak do rozvoje vstupuje nizsi trzni sila obyvatel téchto
regiond, je zde patrny rozdil v cilové skupiné a také ve vzdalenostech obchodu. Jeden svoz
potravin zabere 2 az 3nasobek Casu a najetych kilometrd, nez je tomu v Praze. V téchto

bankach je oproti jinym regiontim vétsi poptavka z tzv. vyloucenych lokalit.

Dalsim ptikladem je kraj Vysocina, zde o rozvoji rozhoduje vyznamny aspekt, a
tim je nejmensi sit’ obchodl ze vSech regiont. Vzhledem k tomu, Ze svoz z obchodii a
mnozstvi obchodl pii sbirce zajiStuje obecné nejvétsi mnozstvi potravin, jednd se o

nejvice znevyhodnény region v této oblasti.

V Libereckém kraji uvedl feditel potravinové banky, Ze jejich bance pomaha
dostupnost vSech casti kraje a relativné malé vzdalenosti. V regionu maji dva §tédré
vyrobce hygienickych potieb, ale je zde jen maly pocet vyrobct potravin. Rozvoji pomaha

velka sit’ socialnich sluzeb a také obchodnich fetézct.
V Plzni fesi v potravinové bance problém se zajisténim vhodnych pracovnika, kdy
je situace na trhu prace podobné jako v Praze. V bance nyni planuji zejména rozvoj do

okrajovych c¢asti kraje, kde je doposud aktivita nizsi.
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Také existuji velmi podobné banky a regiony jako je Potravinova banka Pardubice
a Potravinova banka Hradec Kralové. Zde jsou podminky, obraty, pocet zaméstnanct i

rozvoj na velmi podobné Grovni a vedeni fesi podobné prilezitosti v rozvoji.

V Olomouckém kraji je problematickou oblasti region mésta Sumperk, kde jsou
omezené moznosti ziskdvani potravin a samotné mésto je velmi vzdalené od centralniho

skladu v Olomouci, je zde také maly pocet spolupracujicich neziskovych organizaci.

Oproti tomu lze postavit potravinové banky s nejprogresivnéj$im rozvojem. Jedna
se o banky v JihoCeském kraji a Sttedoceském kraji. V téchto bankéach se projevuje vyssi

regionalni zivotni troven. Probihaji zde naptiklad inovativni projekty jako je pabérkovani.

DalSim zjiSténym specifikem pro nékteré regiony je zaméstnavani zdravotné
znevyhodnénych osob. Jedna se o Potravinovou banku v Usteckém kraji a Potravinovou
banku Vysocina, které zaméstnavaji nad 50 % zaméstnanci se zdravotnim omezenim.
Témto bankdm pomaha Utad prace piispévkem na mzdu téchto zaméstnancii, nicméné je
zde evidentni niz§i pracovni efektivita, a tedy nutnost zaméstnat vice téchto pracovnikd.
V celkovém vysledku je pak ¢innost téchto bank drazsi pfi podobném obratu potravin,
kterého dosahuji potravinové banky bez zdravotné znevyhodnénych osob. Nicméné toto

nastaveni ma dalsi spoleensky vyznam.

Z vyse uvedenych odpovédi a skuteCnosti lze konstatovat, ze existuji vyrazné rozdily

v regionech. Kazda banka fesi odlisné problémy a také vycet ptilezitosti neni shodny.
Vyhodnoceni hypotézy €.2: Z rozhovori s predstaviteli jednotlivych potravinovych

bank a ze zjiSténych regionalnich specifik nelze potvrdit hypotézu, Ze potravinové

banky maji podobné podminky pro rozvoj bez ohledu na region pusobnosti.
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4.2.2  Ovéreni strategického planovani rozvoje v regionech

Potravinové banky jsou velmi dynamickym projektem. Diky piesahu jejich ¢innosti
od ekologie a plytvani, ptes zdchranu produkce potravinait, az po socialni pesah a pomoc
lidem. Kazdoro¢ni nartst zachranéného mnozstvi potravin az o tficet procent, realizace
sbirky potravin ve vice nez 1300 kamennych obchodech za ptispéni 4000 dobrovolnikii
a také realizace dalSich aktivit je vysledkem prace angazovanych a motivovanych lidi. Lze
také predpokladat, ze je tato ¢innost opiena o kvalitni management a strategické planovani

rozvoje>.

Hypotéza €. 3: Rozvoj ¢innosti potravinovych bank se déje diky strategickému

planovani rozvoje.

Z rozhovor s vedenim jednotlivych potravinovych bank byla vyhodnocena
zajimava skutecnost. Pouze 4 zastupci z 15 potravinovych bank potvrdili existenci a
napliiovani planu rozvoje. V 7 bankach pak planuji rozvoj kratkodobé¢, spise na tymovych
poradach. V 4 bankach pak neplanuji rozvoj viibec a teprve se pripravuji na zavedeni
tohoto nastroje. Mezi divody absence tohoto ndstroje v fizeni organizace je uvadén
nedostatek  Casu, persondlu a financi, zaméfeni na aktudlni pfilezitosti

a relativné kratka doba existence organizace.

Vyhodnoceni hypotézy €.3: Z rozhovori s predstaviteli jednotlivych potravinovych
bank a ze zjiSténych regionalnich specifik nelze potvrdit hypotézu, Ze potravinové

banky Fidi sviij rozvoj pomoci strategického plinovani.

>3 Strategické planovani je systematické Fizeni organizace (napf. instituce, podniku, regionu),
zameétené na to, aby dlouhodob¢ napliiovala sviij hlavni cil.
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5 Vyhodnoceni a doporuceni

Tato ¢ast prace ma za cil doporucit na zaklad€ vyse popsanych analyz zmény a postupy,

které mohou ptispét k dalSimu rozvoji ¢innosti potravinovych bank.
Vyhodnoceni a doporuceni ¢. 1:

V analyze ekonomického piinosu ¢innosti potravinovych bank, konkrétné v zachrané
potravin pted likvidaci od podnikatelskych subjektd, kterym potravinové banky pomahaji
zachranit potraviny pfed likvidaci, bylo vycisleno, ze tento efekt pro tyto subjekty je
15 555 000 K¢ za rok. Jedna se tedy o Gsporu téchto subjektl v jejich podnikatelské Cinnosti.
Protoze jsou potravinové banky neziskové a funguji s podporou statu, bylo by velmi zadouci
rozvinout aktivity k ziskavani finan¢nich piispévki od téchto subjektl, kterym potravinové
banky pomadhaji zachranovat potraviny pied likvidaci. Druhou moznosti je navrhnout
zakonnou povinnost pro tyto subjekty v ramci zdkona o nakladani s odpady, popiipadé

v dalsich zakonech, tak jako tomu je v piipad¢ povinnosti darovat potraviny.
Vyhodnoceni a doporuceni ¢. 2:

Z vyse uvedeného vyjadieni predstavitele Nejvyssiho kontrolniho ufadu je parné, ze
problematiku efektivni ¢innosti potravinovych bank lze bez detailnéj$i analyzy vnimat
a interpretovat velmi nepfesné. Jak ukazala analyza, je ekonomicky piinos cinnosti
potravinovych bank nutné zkoumat komplexné. I pti detailn¢jSim vyzkumu, ktery potvrdil
nezanedbatelny piinos, dosla analyza i tak k zdvérim, Ze jsou oblasti, které se nedaji
z nedostatku zékladnich dostupnych informaci vy¢islit. Napiiklad uhlikova stopa a Sirsi
efekt pro zivotni prostiedi, pfinos pro socidlni prevenci, sniZzeni kriminality v oblastech, kam
se potravinovd pomoc dostava. Lze tedy predpokladat, ze vyznam ¢innosti potravinovych
bank vyznamné pfesahuje analyzou vycislenou uroven. Doporuc¢enim je vice se zam¢fit na
Public relations a realizovat pravidelné informovani vefejnosti a statnich instituci o
ekonomickém vyznamu ¢innosti potravinovych bank formou tiskovych zprav, vyrocnich

zprav, konferenci, edukacnich programii apod.
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Vyhodnoceni a doporuceni €. 3:

Pti rozhovorech s lidmi z vedeni potravinovych bank byla zjisténa skutec¢nost, ze
vétSina potravinovych bank nerealizuje strategické planovani svého rozvoje. Tento stav je
Casto vysvétlovan nedostatkem financi, personalu a také administrativni zatézi v riznych
oblastech ¢innosti. VétSina potravinovych bank vznikla spontanné v ptfedchozi dekadé
a vedeni téchto neziskovych organizaci muselo reagovat na rtzné piilezitosti a
ekonomickou podporu. Aktudlné prevlada nazor, ze jsou nyni provozy stabilizované a je
patrna snaha po dal§im fizeném rozvoji. VétSina oslovenych pracovniki toto vnima jako
prilezitost. Doporucenim tedy je nastavit ve vSech potravinovych bankach systém
strategického planovani rozvoje potravinovych bank s kratkodobymi i dlouhodobymi cili,

vzdélat management v této oblasti a zavést tento prvek do fizeni potravinovych bank.

Vyhodnoceni a doporuceni €. 4:

Z prehledi, které vyjadiuji nartist obratu potravin v potravinovych bankéach je
ziejmé, ze rozvoj v poslednich péti letech je vyrazny. Lze ptredpokladat, ze tento rozvoj
pomoci dojde ke svému stropu. Podle odhadu nékolika respondentli Ize pti aktudlnim
financovani a kapacitach dojit ke stropu na 20 000 tunach potravin za jeden rok. Jedna se o
dvojnésobek soucasného obratu a odpovida roénimu mnozstvi zachrdnéného v Belgii nebo
Portugalsku. Z realizovanych rozhovort je jasné, Ze je nutné pro tento predpokladany nartst
hledat zdroje financovani, nové skladovaci a lidské kapacity a také kapacity distribucni.
Pravé u distribuce zaznélo nejvice obav, protoze aktudlné jsou kapacity neziskovych
organizaci naplnéné a je tedy nutné hledat i jiné cesty, jak v kratké dobé dostat vSechny
potraviny k lidem. Doporucenim je analyza a realizace mezinarodnich projektii, ziskani

dobré praxe ze zahranici a aplikace do prostieni Ceské republiky.
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6 Zavér

Cilem prace bylo komplexné¢ analyzovat prostiedi apodminky fungovani
potravinovych bank v Ceské republice. Prace se podrobné vénovala zejména tomu, jak
potravinové banky pracuji, jaka tesi socialni dilemata, zda jsou vyrazné regionalni rozdily
v jejich praci a zda dlouhodobé dochazi k rozvoji jejich ¢innosti. Dil¢im cilem pak bylo
ekonomické vyhodnoceni ¢innosti potravinovych bank a prace vyhodnotila ekonomicky
dopad cinnosti potravinovych bank pro spolecnost a regiony. Druhym dil¢im cilem byla
analyza strategii rozvoje v jednotlivych bankach. Vystupem prace pak jsou doporuceni,
kterd mohou pomoci k dal§imu rozvoji a vnimani ¢innosti potravinovych bank ve

spole¢nosti.

Z vysledki jednotlivych analyz a studiem dostupnych informaci lze konstatovat, ze
potravinové banky a jejich ¢innost jsou unikatnim projektem, ktery ma vyrazny prospéch
nejen v Ceské republice, ale také globalng. Potravinové banky jsou v Ceské republice
ziizované jako unikatni neziskové organizace, nevytvaii tedy zisk, ale oproti tomu jsou
vyrazné ziskové pro spolecnost. Unikatnost spo¢iva v zaméteni na potravinarsky primysl a
obchod, kde neni jiny neziskovy subjekt se stejnou Ccinnosti, ktery by pravidelné
spolupracoval a vytvaiel podobnou hodnotu pro spole¢nost v této oblasti. Potravinové banky
jsou unikdtni také vtom, Ze jsou neziskovymi potravindiskymi podniky a soucasné

odborniky v procesech logistiky.

Jednim ze zasadnich vysledkl této prace je zjisténi ekonomického piinosu pro
spole¢nost. Podle vypocti Ize konstatovat, ze kazda koruna, kterd je poskytnuta v rdmci
dotaci na provoz potravinovych bank, pfinasi spolecnosti kladny efekt vyc¢isleny hodnotou
6 korun. Jak je ve vysledcich konstatovano, je nutné na ¢innost potravinovych bank pohlizet
komplexné, a pficist také dalsi nevycislitelny pfesah ¢innosti potravinovych bank, ktery je
spoleCensky vyznamny. V tomto ohledu je velmi potfebné vyznam prezentovat jak ve
spole¢nosti, tak na urovni odborné a politické, kde jsou piedstavy o neziskové ¢innosti Casto
nepiesné, a to je patrné 1 zuvedeného prikladu pouzité citace prezidenta Nejvyssiho

kontrolniho Ufadu.
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Jednim z cili této prace byla analyza strategickych planii rozvoje jednotlivych
potravinovych bank. Tento cil nebyl naplnén, protoze bylo pii prizkumu zjisténo, ze tyto
plany neexistuji. Jako divod neexistence téchto strategickych plant bylo uvadéno
nedostate¢né finan¢ni, persondlni a casové zajisténi ¢innosti a bézného provozu. Pozitivnim
zjisténim vSak je, Ze se potravinové banky profesionalizuji, nastavuji standardy kvality a
velka ¢ast jiz zahdjila i proces strategického planovani. Dobré je také zjisténi, ze zastieSujici

federace ptipravuje sérii semindit, urCenych pro management na téma fizeného rozvoje.

Tato prace ukazuje na moznosti rozvoje, a to zejména v oblasti managementu
jednotlivych bank. Potravinové banky zazily vyrazny rozvoj v poslednich péti letech, a to
prindsi vétsi zdjem médii, vice zaméstnanych osob, vétsi naroky na provoz a kapacity.
V tomto ohledu je diilezité nastavit rozvoj organizace v oblasti kompetenci pii fizeni
lidskych kapacit a nastavit systémy vzdélavani a péce o zaméstnance. V oblasti rozvoje je
patrné, Ze strategické planovani rozvoje je dal§im tikolem manaZzerti v jednotlivych bankach
a také federace. Dalsi rozvoj regiondlni prace je v této fazi nutné planovat a koordinovat.
Z tohoto pohledu je také dilezité zapojeni zaméstnanct, ¢lenil, odbératelskych neziskovych

organizaci a zastupcli samosprav.
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Piiloha &. 1 - Stanovy Potravinové banky v Usteckém kraji (zdroj: Justice.cz)

POTRAVINOVA BANKA V USTECKEM KRAJI z.s.

Se sidlem v Litoméficich, Prazska 14, 41201 Litomérice

IC 22820701

STANOVY PRIJATE VALNOU HROMADOU DNE 5. Gnora 2015

1. Nazeyv, sidlo a pisobnost

(1) Nazev spolku je Potravinova banka v Usteckém kraji z.s.

(2) Sldlo jev Litomencnch Na Vinici 2347, Litomérice 412 01.

(3) Plsobnost je v Usteckem kraji.

(4) Potravinova banka v Usteckém kraji je charitativni iniciativa. Ve své cinnosti je
nepolitickou, neodborovou, nestranickou, dobrodinnou organizaci.

(5) Potravinovéa banka v Usteckem kra_]l byla zaloZena dne 18. ledna 2010 podle zékona
&islo 83/1990 Sb. o sdruZovani ob&and.

rs

2. Poslani, Gaéel a cil

(1) Poslanim Potravinové banky v Usteckém kraji (dale jen PB) je boj proti hladu a proti
plytvani potravinami. Ve svém posldni respektuje Chartu evropskych potravinovych
bank (dale jen Charta), ktera je nedilnou soucasti stanov.

(2) U&elem a cilem PB je ziskavat zdarma zemédélské prebytky, prebytky produkce
potravinafského prumyslu nebo neprodejné, ale poZivatelné potraviny ale také
prispévky shroméazdéné pfi vefejnych sbirkdch potravin v supermarketech, ve
Skolach, apod., jejich skiadovani a bezplatna distribuce.

(3) PB slouzi jinym orgamzac:m bojujicim proti hladu. Organlzu_]l dlstrlbuci potravin
prostredmctv:m své sité mlstmch charitativnich organizaci, skupin ¢ komunit, nebo
pfimo koncovym pfijemclim tam, kde je to potrebne.

(4) PB formalné i neformalné spolupracuje s jinymi potravinovymi bankami.

(5) PB neni zaloZena za ucelem podnikani a svych cilli dosahuje v souladu s obecné
zédvaznymi pravnimi predpisy.

3. Vznik élenstvi

(1) Cleny se mohou stat pravnické osoby, které v oblasti pUsobnosti PB poskytup
potravinovou pomoc chudym a potfebnym lidem, reprezentovand povérenym
zastupcem.

(2) Cleny se mohou stat fyzické osoby starsi 18 let, které se zaslouZily o rozvoj PB, a
které o ¢lenstvi pozadaji.

(3) O prijeti rozhodne valna hromada.

4. Prava a povinnosti ¢lend

(1) Kazdy ¢len ma pravo se aktivné Ucastnit ¢innosti PB.

(2) Povinnosti viech &enl je podporovat rozvoj PB. Vitana je dobrovolna Cinnost.

(3) Povinnosti vsech ¢lent je Gcéast na vainé hromadé.

(4) Povinnosti ¢lend je zaplatit &lensky pFispévek, jehoz vysi pro kazdy rok uréi valna
hromada.

(5) PB vede seznam svych &lend v elektronické podobé. Vedenim seznamu &lend je
pové&ren predseda, ktery odpovida za jeho aktudlnost a zapisy i vymazy tykajici se
¢lenstvi. V prnpade vzniku nebo zaniku &lenstvi provede pfedseda neprodiené
prisludné zéznamy. Seznam ¢&lend je nevefejny.



5. Zanik élenstvi

(1) Clenstvi pravnickych osob miiZe zaniknout vystoupenim, vylouéenim nebo jejich
zanikem.

(2) Clenstvi fyzickych osob miiZe zaniknout vystoupenim, vylouéenim nebo umrtim.

(3) Vystoupeni Ize uskuteénit jen pisemnou formou do rukou predsedy PB. U&innosti
nabyva dnem ndasledujicim po dni doruceni.

(4) Clen mizZe byt vylou¢en na navrh jiného &lena, pokud hrubé& porudi nebo soustavné
porusuje Chartu potravinovych bank, Stanovy nebo dobré jméno potravinovych
bank.

(5) O vylouéeni rozhoduje predsednlctvo Vylouceny &len se miize proti vyloucenl odvolat
k valné hromadé, a to do 30 dni od doruéeni rozhodnuti o vyloucem, pisemné do
rukou predsedy. Odvolani proti vylouceni k valné hromadé ma odkladny ucinek.

(6) Ukonéenim &lenstvi nezanikajf vzajemné zévazky.

6. Organy spolku

(1) Organy sdruzeni jsou:
a) valna hromada
b) predsednictvo
c) predseda-statutarni organ
d) kontrolni komise

7. Valna hromada

(1) Nejvy$sim organem je valna hromada. Neurdi-li tyto Stanovy jinak, ma Valna
hromada postaveni ¢lenské schiize podle zdkona. Valnd hromada se scha21 na
Ffadném zasedani jednou rocne, na mimoradném zasedani podle potreby. Radné nebo
mimoradné zasedéni(‘]e mozné realizovat také online video formou, pokud s tim
souhlasi vétsina Clenu.

(2) Zasedani valné hromady je uzaviené, pokud je, nebo jeho ¢ast, neprohlasi valna
hromada za vefejné. Valné hromady se smi Gcastnit:

a) ¢lenové (pravnické osoby) s jednim hlasem rozhodujicim,
b) élenové (fyzické osoby) s jednim hlasem rozhodujicim,
c) ¢&lenové predsednictva s hlasem rozhodujicim pouze tehdy, nejsou-li soucasné
nadani pravem hlasovani pod pism. a, b,
d) pozvani hosté bez prava hlasovani.
(3) Valnou hromadu svoldva predseda:
a) radné zasedani v terminu, na kterém se usnese predsedmctvo,

b) mimoFadné zasedani na ndvrh nejméné tretiny ¢lend, nebo na navrh
predsednictva (v obou pfipadech nejdéle do dvou mésic), nebo uzna-li to sam
za potrebné.

(4) Valna hromada voli predsednictvo podle navrhi odstupujiciho pfedsednictva a
fadnych ¢lend. Valna hromada mé prévo ¢leny predsednlctva odvolat.

(5) Valna hromada Je schopna usnasem za piitomnosti vice neZ poloviny &enf. V pripadé
neschopnosti usnaseni se kona o ptl hodiny pozdéji na stejnem misté zasedani
ndhradni Valné hromady za kazdého poétu pfitomnych &lenli. Neni-li v pozvénce
vyslovné stanoveno jinak, ma se zasedédni ndhradni Valné hromady za takto svolané.

(6) Rozhodnuti Valné hromady jsou pfijiména verejnym hlasovanim, kazdy ¢len ma
]eden hlas. Usneseni Valné hromady se prijimaji prostou vétSinou hlasd pfitomnych
¢lend, s vyjimkou hlasovéni o zrueni PB. Pfedsednictvo navrhuje a Valnd hromada
schvaIUJe jednaci fad Valné hromady. Pfipustné je rozhodovani i mimo zasedani VH,
a to v pisemné formé nebo s vyuZitim technickych prostfedkdl, napf. elektronické
posty (per rollam).



(7) Valna hromada schvaluje rozpocet PB, zpravu o jeji éinnosti, o jejim hospodareni a
zpravu o Cinnosti predsednictva.

8. Predsednictvo

(1) Funkéni obdobi predsednictva je trileté.

(2) Predsednictvo ma nejméné tfi a nejvice sedm ¢&lend.

(3) Zvolené predsednictvo voli ze svého stfedu pFedsedu.

(4) V pfipadé uvolnéni mista &lena predsednictva miize predsednictvo kooptovat nového
¢lena predsednictva na dobu do nejblizsi valné hromady. Valnad hromada nového
¢lena potvrdi nebo zvoli jiného, a to do konce funkéniho obdobi predsednictva.

(5) Zasedani predsednictva svolavé predseda na navrh dvou clenu predsedmctva nebo
uzna-li to sdm za vhodné, nejméné viak dvakrat ro¢né. Ucast ¢lend predsednictva na
zaseddni je povinna.

(6) Predsednictvo odpovidé za &innost PB v mezidobi mezi schtizemi valné hromady.

(7) Predsednictvo schvaluje a pfedseda vyddva Organizaéni fad, kterym se stanovi
podrobnosti a vyklad ke Stanovam.

(8) Rozsah pravomoci a podpisového préava jednotlivym &lenlim Pfedsednictva stanovi
Predsednictvo.

(9) Predsednictvo rozhoduje prostou vétSinou viech €lend. V pfipadé rovnosti hlasd
rozhoduje hlas predsedy. Pro rozhodovani a jednani Predsednictva vydava
Predsednictvo Jednaci fad. PFipustné je rozhodovani i mimo zasedani Predsednictva,
a to v pisemné formé nebo s vyuZitim technickych prostfedki, napf. elektronické
posty, nebo video konferenci.

9. Predseda

(1) Statutarni organ PB je individudlni. Statutdrnim organem je predseda, ktery jedna a
podepisuje jménem PB. Mistopredseda je zastupcem statutérniho organu. V pfipadé
prekdazky, ktera brani predsedovi v jednani, jedna a podepisuje jménem PB
mistopredseda, ktery je pro tento pfipad zmocnén k jednani ve viech vécech véetné
takovych jednani, pro které se vyZaduje zvlastni plnd moc. Rozsah dalSich pravomoci
a podpisového préva jednotlivym &leniim Pfedsednictva stanovi Pfedsednictvo.

(2) Funkéni obdobi predsedy je tfileté.

10.Kontrolni komise

(1) Kontrolnim organem PB je Kontrolni komise, ktera dohliZi, zda jsou zaleZitosti PB
fadné vedeny a vykonava-li PB ¢innost v souladu se Stanovami, Chartou a prévmml
predpisy. Kontrolni komise Je t¥iclenna. Clen Kontrolni komise nesm byt soudasné
Clenem Predsednlctva, nesmi byt osobou blizkou ¢lena Pfedsednictva ani byt
v pracovnim nebo obdobném poméru viici PB. Funkéni obdobi Kontrolni komise je
trileté. Kontrolni komise vykonava svou funkci i po vyprSeni mandatu do nejblizsi
Valne hromady.

(2) Cleny Kontrolni komise voli Valnd hromada. Valna hromada ma pravo ¢éleny Kontrolni
komise odvolat. V pfipadé uvolnéni mista ¢lena Kontrolni komise tato kooptuje jiného
¢lena do konce funkéniho obdobi. Valna hromada schvaluje Jednaci fdd Kontrolni
komise.

(3) Zvoleni ¢lenové Kontrolni komise neprodlené zvoli ze svého stfedu vedouciho
Kontrolni komise.

11.Pobocné spolky

(1) PB se necleni na pobocné spolky.



12.Hospodareni

(1) Veskeré hospodarem je podfizeno posléni, (celu a cili, k némuz je PB zalozena.
Prostiedkd, kterych PB nabyla k uréitému Géelu, smi byt pouZito jen k tomuto Gcelu.

(2) Finanéni a jiné hmotné prostiedky, které PB potfebuje k dosazeni svého poslani,
Geluy, cile a k vlastni existenci, znskava z vlastni hlavni &innosti, ze sbirek,
dobrovolnych darii, dotaci, grantu, prispévkd, dédnctvn a podobnych zdroju.

(3) Prostredky k financovani své hlavni Cinnosti mize PB ziskavat také vlastni vedlejsi
hospodafskou éinnosti, podrobnosti stanovi Organizacni fad.

(4) Vechny prostiedky dosaZené hospodéiskou innosti pouZije PB k rozvoji prace na
dosazeni svého vlastniho poslani. Prlpadny zisk po zdan&ni nesmi byt rozdélen ¢lendim
PB, ¢lenlim organii PB, zaméstnancim PB ani osob&m jim blizkym.

13.Slouceni a zruseni

(1) PB se muze slouéit s jinou potravinovou bankou.

(2) PB muze byt zruSena z moci Ufedni podle zdkona, nebo rozhodnutim Valné hromady.

(3) K jedndni o zrudeni PB musi byt svoldana mimofadna Valna hromada s jedinym
predmetem Jednénl, to ]e o zru$eni PB. Pozvani musi byt prokazatelne doruceno
véem &enlm nejméné mésic predem, dlived svolani musi byt jednoznaéné na
pozvéni uveden. Mimofadna Valna hromada svolana za (€elem rozhodnuti o zruseni
je schopna usnaseni, G¢astni-li se ji vice nez polovina vSech glend. K zruseni do;de,
rozhodne-li mimoFédné Valna hromada jednomysiné. O zruSeni PB neni mozné
jednat elektronickou formou.

(4) PB zanika pri spInéni pfedchoziho odstavce v den nasledujici po uplynuti tfimésicni
Ihdity po rozhodnuti valné hromady.

(5) Mimoféadna Valna hromada rozhodne o maJetkovém vyporadéni, o zplisobu likvidace
a o tom, komu pfipadne majetek. Majetek smi po likvidaci pfipadnout jen jiné
potravinové bance nebo jinym potravinovym bankam.

(6) Nedojde-li na mimoFadné Valné hromadé k jednomysinému rozhodnuti o zruseni, PB
trva ve své existenci.

14.Prechodna a zavéreéné ustanoveni

(1) Spory mezi ¢leny Fesi predsedmctvo predevsnm cestou Jedném Nevede-li jednani
predsednictva k urovnam sporu, rozhodne o zplisobu urovnéni sporu valnd hromada.
Valna hromada muze zvolit ze svého stfedu smir¢i komisi.

(2) Ustanoveni o Kontrolni komisi nabudou G¢&innosti dnem, kdy Kontrolni komisi zvoli
Valna hromada.

(3) Tyto Stanovy se povaZzuji za zakladatelské pravni jednani spolku a PB je spolkem ve
smyslu zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zékoniku.

(4) Stanovy miZe zménit Valnd hromada.

(5) Nesmi byt zménéno nebo zruSeno nebo jakkoliv uvedeno mimo platnost znéni
odstavce 1, ¢lanku 2, kterym je stanoveno poslani PB. PB se nesmi rozdélit na vice
subjektd, ma]etek nesmi byt délen.



Priloha &. 2 - Charta potravinovych bank (zdroj: Justice.cz)

EVROPSKA FEDERACE POTRAVINOVYCH BANK - FEBA

CHARTA

Potravinové banky jsou zavislé na DAROVANI a ROZDELOVANTI potravin.

Cinnost potravinovych bank probiha ve &tyiech hlavnich oblastech.

1. Zasobovani

Zakladnim cilem potravinovych bank je predchazet
plytvani potravinami a nedostate¢nému zajistovani
potravin. Zasobovani je zajiStovdno za pfisného
dodrzovéni  hygienickych  pozadavkl  ziskavanim
prebytecnych potravin a darll z nasledujicich odvétvi:

= zemédélstvi
= potravinarsky primysl a distribuce potravin
= pohostinstvi (hotely - restaurace - jidelny)

Ackoli takto ziskané potraviny jiz nemusi byt prodejné,
musi byt stale bezpecné pro spotfebu ve vSech fazich
dodavatelského Fetézce. Kromé prebytkl ziskavaji
potravinové banky potraviny také z nésledujicich zdrojt:

= zapojeni verejnosti prostfednictvim specialnich
sbirek v supermarketech, skolach apod.,

] mezinarodni, evropské nebo narodni programy
potravinové pomoci.

Plati zdsada, Ze potraviny musi byt potravinovym
bankam dodavany ZDARMA.

2. Distribuce

Potravinové banky jsou neziskové organizace, jejichz
provozni model se miZe v jednotlivych zemich ligit.
Slouzi nezavislym charitativnim organizacim bojujicim
proti potravinové nejistoté nebo tyto charitativni
organizace zaclefiuji do své vlastni organizacni
struktury. Organizuji distribuci potravin prostfednictvim
své sité mistnich charitativnich organizaci, skupin ci
komunit, nebo pfimo koncovym pFijemctim tam, kde je
to potfebné. Potravinové banky predstavuji most mezi
prebyte¢nymi potravinami a podporou potfebnych
jednotlivcd.

V pfipadech, kdy potravinové banky dodavaji potraviny
siti nezavislych charitativnich organizaci, uzavira se
smlouva o bezplatnych dodavkach potravin takovym
charitativnim organizacim mezi kazdou potravinovou
bankou a jednotlivymi clenskymi charitativnimi
organizacemi dané distribu¢ni sité. Potravinové banky
nemusi byt schopny pIlné uspokojit potrfeby
charitativnich ~ organizaci v  oblasti zasobovani
potravinami.

Charitativni organizace nabizeji potravinovou pomoc
potfebnym napfiklad formou:

= stravovani v dobrodinnych  nebo  socidlnich
jidelnach,

= stravovani v polévkovych kuchynich v uréenych
distribu¢nich centrech,

= potravinovych bali¢kd.

3. Provoz

Potravinové banky odmitaji nadfazenost penéz. Jejich
¢innost je zalozena na ochoté podporovat aktivni a
odpovédnou solidaritu.

Vydavaji svédectvi o nedostateéném zajistovani
potravin a o plytvani potravinami a zvySovanim
povédomi SirSi vefejnosti o téchto problémech
prostfednictvim své zavislosti:

= na hmotnych darech materidlu ¢i vybaveni,

= na financovani provozu nebo investi¢nich vydajtl
tfetimi stranami,

= na prispévcich dobrocinnych organizaci na provozni
vydaje.

4. Existence

Potravinové banky existuji hlavné diky plsobeni
dobrovolnikd a charitativnich organizaci s rlznou
duchovni a lidskou motivaci. Potravinové banky zajisti,
aby ony samy i vSichni jejich dobrovolnici nebo placeni
pracovnici i celé jejich sité pfi své Cinnosti vyloudili
jakoukoli formu diskriminace pFijemcd.

Tato Charta predstavuje formalni zadvazek kazdého Clena
Evropské federace potravinovych bank dodrzovat tyto
zasady.

Od vsech stavajicich i novych Ffadnych i pfidruzenych
¢lend Evropské federace potravinovych bank je
vyzadovan formalni podpis této Charty.

Tato Charta byla formalné pfijata valnou hromadou
FEBA konanou dne 17. prosince 2020.
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