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Abstrakt

Tato bakalarské prace se zabyva hodnocenim financni situace podniku ADW AGRO, a.
s. pomoci nastroju finan¢ni analyzy v letech 2016-2020. Prvni ¢ast prace je zaméfena na
definici jednotlivych ukazatel a metod tykajicich se finan¢ni analyzy. Ve druhé Casti
prace se nachazi informace o analyzované spoleCnosti a aplikace vybranych ukazatelt
popsanych v teoretické Casti. Posledni cast prace obsahuje zhodnoceni dosazenych
vysledkd a navrhy na feSeni, které povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi a budouciho
vyvoje podniku.

Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the ADW
AGRO, a. s. company by using financial analysis tools in 2016-2020. The first part of the
work is focused on the definition of individual indicators and methods related to financial
analysis. In the second part of the work in theoretical part there is information about the
analyzed company and the application of selected indicators described. The final part of
the work contains an evalution of the results and proposals for solutions that will lead to

the improvement of financial health and future development of the company.
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finan¢ni analyza, PESTLE analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, likvidita, rentabilita,

SWOT analyza
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UVOD

Pro kazdou spolecnost je financni analyza v poslednich letech velmi dilezita. Zkouma,
jak se spolecnosti dafilo, v jaké finan¢ni situaci se momentaln€ nachézi a jaky by mohl
byt jeji budouci vyvoj. Také poméha odhalit jeji slabé a silné stranky a zhodnotit celkovou
finan¢ni situaci. Samotna UspeSnost financni analyzy zavisi predevS§im na kvalité
ziskanych informaci a dat, které finan¢ni analytik Cerpa zejména z vykazti a vyrocnich
zprav spolecnosti. Informace ziskané na zakladé provedené finan¢ni analyzy slouzi nejen
pro ucely samotné spoleCnosti, ale i pro manazery, akcionafe nebo banky, pro které jsou

vysledky hospodareni spolecnosti dalezitym faktorem pro rozhodovani.

Téma pro tuto bakalafskou praci je Hodnoceni financni situace podniku pomoci nastroju
finan¢éni analyzy. Vybranym podnikem, kde budu zkoumat vynosnost a celkové
hospodarteni, je spolecnost ADW AGRO, a. s. Jedna se o jednu z péti spolecnosti, ktera
spada pod spolecnost ADW HOLDING, a. s. Zamétuje se na zivo€iSnou a rostlinnou
vyrobu, zejména péstovani obilnin, vyroba krmnych smési, nakup a prodej zemédelskych
komodit, sluzby a poradenstvi v oblasti zemédé&lstvi, provoz Cerpacich stanic a sluzby

v oblasti logistiky. Spolecnost zanalyzuji za obdobi 5 let od roku 2016-2020.

Bakalarska prace bude tvofena ze 3 Casti. V prvni Casti se zaméfim na teoreticka
vychodiska, kde budu definovat zékladni pojmy a metody financni analyzy. V druhé
poloviné se zaméfim na definici jednotlivych analyz a ukazatel( v¢. pfifazeni piislusnych
vzorcu, které budu vyuzivat v praktické casti.

V druhé casti predstavim vybranou spolecnost, jeji strukturu, historii a predmét
podnikéani. V praktické ¢asti se nejprve zametfim na analyzu prostfedi za pomoci dvou
strategickych modelt. Nasledné bude provedena finan¢ni analyza vybranych ukazateld,
interpretace vyslednych hodnot a porovnani s konkurenci. Na konci druhé ¢asti vysledné
hodnoty zahrnu do modelu SWOT a vystihnu slabé a silné stranky a ptipadné prilezitosti
¢i hrozby, které by mohly nastat.

Posledni ¢ast bude vénovana vSem problémum, které budou beéhem celé analyzy
odhaleny. Na zakladé vysledk finan¢ni analyzy budou navrhnuta opatieni, které

povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi.
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CIiLE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnotit financni situaci spoleCnosti ADW AGRO,

a. s. pomoci nastroju finan¢ni analyzy v letech 2016-2020. K tomu poslouzi ucetni vykazy

obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztrat, pfehled o penéznich tocich a vyro¢ni zprava.

Pomoci ukazateld bude zhodnocena financni situace podniku a po zjisténi piipadnych

problému budou navrhnuta opatieni ke zlepSeni finanéniho zdravi.

Dalsi cile:

v teoretické Casti definovat dilezité zakladni pojmy — financni analyza, vykazy,
metody finan¢ni analyzy,

v druhé poloving teoretické Casti stru¢né definovat jednotlivé analyzy, ukazatele
a nasledné jim pfifadit piislu§né vzorce, které budou aplikovatelné v praktické
casti,

predstavit analyzovanou spoleCnost, jeji zakladni udaje, pfedmét podnikani,
historii a vyvoj,

seznameni s konkurenéni spolecnosti, jejiz hodnoty poslouzi k mezipodnikovému
srovnavani,

zhodnotit vn&jsi a vnitini prostfedi za pomoci PESTLE analyzy a metody ,,7 S*,
provést financni analyzu za obdobi 2016-2020 u vybranych ukazatel(,
interpretovat dosazené hodnoty a srovnat je s konkuren¢ni spole¢nosti,

vysledné hodnoty zahrnout do modelu SWOT,

v posledni ¢asti navrhnout opatieni pro zlepSeni finan¢niho zdravi, které povedou

k zvySeni zisku a ke snizeni nakladi v budoucim vyvoji.

12



TEORICKA VYCHODISKA PRACE

1.1

Analyza prostredi

1.1.1 PESTLE analyza

Pomoci PESTLE analyzy jsou zkoumany vné&jsi faktory pasobici na organizaci, které by

mohly v budoucnu znamenat jisté pfilezitosti nebo urcité riziko hrozby. Jednad se

o strategickou analyzu, ktera vychazi z faktort, kde je pfedpoklad vlivu na organizaci

a slouzi jako podklad pro vypracovani prognéz o dusledcich pro dalsi rozvoj (Grasseova,

2012, 178-179).

Mezi faktory, tvorici vnéjsi prostiedi, patii:

Politické — hodnoceni politické stability a pusobeni politickych vliva riznych
skupin (stabilita vlady, klicové orgéany, vliv politickych osobnosti),

Ekonomické — vliv ekonomiky a hodnoceni makroekonomické situace (mira
inflace, vySe HDP, ménova stabilita),

Socialni — demografické faktory, socialni a kulturni zmény (velikost populace,
vekova struktura, pracovni preference, existence potiebnych vzdelavacich
institucich),

Technologické — vyzkum novych technologii, nové vynalezy, rychlost moralniho
zastarani,

Legislativni — vliv legislativy a zakonnych norem (obchodni pravo, danové
zakony, autorské prava, legislativni omezent)

Ekologické — problematika v oblasti ekologie, vliv pfirodnich a klimatickych
zmén (globalni oteplovani, klimatické zmeény a ochrana zivotniho prostfedi)

(Grasseova, 2012, s. 179-180).

Utel PESTLE analyzy je zodpovédét na 3 zakladni otazky:

Jaké vn¢jsi faktory ovliviiuji Cast organizace nebo jeji celek?
Jaké ucinky mohou nastat ptisobenim téchto faktora?
Které mohou v blizké budoucnosti byt pro spoleCnost ty nejdalezitéjsi?

(Grasseova, 2012, s. 178).
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1.1.2 Metoda ,,7 S*

Metoda ,,7 S“ se zaméfuje na vnitini faktory pusobici na organizaci a sklada se ze 7

zakladnich faktort, které se navzajem ovliviuji a rozhoduji o tom, jak bude strategie

firmy naplnéna. Autorem tohoto modelu je poradenska firma McKinsey a dle jejich

nazoru je nutné faktory zameéfené na strategii analyzovat jako celek, ve vzajemnych

vztazich a systémove (Hanzelkova, 2013, s. 115).

Faktory zacinaji v anglickém jazyce pismenem S a patii mezi né:

Strategy (strategie) — strategie a poslani spolecnosti,

Structure (struktura) — jedna se o organiza¢ni usporadani spolecnosti, které se tyka
nadfizenosti, podfizenosti, spoluprace a kontroly mechanizmi,

Systems (systémy fizeni) — jedna se o prostiedky, které slouzi k fizeni a tykaji se
napi. komunikace, dopravy, kontroly a dalSich,

Style (styl manazerské prace) — zahrnuje pfistup managementu k fizeni a feSeni
pfipadnych problémd,

Staff (spolupracovnici) — jsou to lidé, fidici i fadovi pracovnici a s nimi spojené
vztahy, funkce, motivace a chovani viuci firmé€, systém odmeénovani, zvySovani
kvalifikace atd.,

Skills (schopnosti) — jsou to schopnosti a zdatnosti, kterymi disponuje pracovni
kolektiv jako celek,

Shared values (sdilené hodnoty) — vyjadiuji zakladni principy a skutecnosti, které
respektuji nejen pracovnici, ale také stakeholdefi, ktefi se podili na uspéchu firmy

(Hanzelkova, 2013, s. 115-117).
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Strategy Systems

Obrizek 1 Model ,,7 S* firmy McKinsey
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle: Hanzelkova, 2013, s. 116)

1.2 Financni analyza

Pomoci finan¢ni analyzy je podnik schopen komplexné zhodnotit svou finan¢ni situaci.
Finan¢ni analyza pisobi jako zpétna informace, ktera vypovida o hospodareni podniku
v minulosti, respektive ¢eho dosadhl nebo kde naopak selhal. SkuteCnosti, které se
v minulosti staly, sice ovlivnit nelze, ale diky vysledkim financni analyzy je podnik

schopen ovlivnit sviij budouci vyvoj (Knapkova, 2017, s. 17).

Také pomaha odhalit, zda podnik dosahoval dostatecného zisku, jestli je jeho kapitalova
struktura vhodna, jak efektivné vynaklada se svymi aktivy nebo jestli je schopen splacet
vcas vSechny své zavazky. Pokud manazer dobfe zna financni stranku podniku, mtze pak

bezpecné rozhodovat o dalsich krocich (Knapkova, 2017, s. 17).

1.3 Uzivatelé financni analyzy

Finanéni analyza slouzi jako zdroj informaci, které jsou nasledné vyuzivany pro dalsi
rozhodovani a posuzovani. Vysledné hodnoty jsou tak dulezité nejen pro vedeni
spoleCnosti, ale také pro dalsi uzivatelé, ktefi jsou se spolecnosti v uzkém kontaktu

(Knapkové, 2017, s. 17).
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K uZivatelim finan¢ni analyzy patfi:

Management podniku, ktery vyuziva vysledky finan¢ni analyzy pro operativni
a strategické fizeni procest v podniku — fizeni struktury majetku a kapitalu, dlouhodobé

a operativni planovani, rozhodovani o rozdéleni zisku (Kubickova, 2015, s. 11).

Vlastnici podniku vyuzivaji vysledky pro posuzovani miry zhodnoceni vlastniho
kapitalu, oceniovani podniku nebo zhodnoceni strategickych zamért. Cilem je hodnoceni
zpusobu a efektivnosti ¢innosti managementu (Kubickova, 2015, s. 11).

Banky, které nalézaji vyuziti vysledku predev§im k rozhodovani o poskytnuti Gvéru.
Posuzuji schopnost podniku splacet a méfi rizika spojend s poskytnutim uvéru
(Kubickova, 2015, s. 11).

Obchodni véritelé, ktefi si pomoci vysledkd vybiraji obchodni partnery a formuluji
obchodni politiku viici nim. Také nalézaji vyuziti pro své budouci zaméry a plany

(Kubickova, 2015, s. 11).

14 Zdroje informaci pro financni analyzu

Vyuziti zdroji pro vypocet financni analyzy je kliCové, protoze jeji uspesSnost je
zakotvena predev§im na kvalitnich vstupnich informacich. Proto by mély byt vstupni
informace nejen kvalitni, ale hlavné komplexni, protoze je dulezité podchytit vSechna
data, ktera by mohla jakykoliv zptisobem ovlivnit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku (Rackova, 2019, s. 21).

Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, které obsahuji rozvahu,
vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu
a piilohu ugetni zavérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyroéni zprava, kterou
je mozné nalézt ve vefejném rejstriku na oficialnim serveru ¢eského soudnictvi Justice.cz,
ktery spravuje ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Informace Ize dale erpat ze
zprav vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovnikti ¢i auditort, z firemnich
statistik produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficidlnich ekonomickych
statistik, z burzovniho zpravodajstvi, z komentait odborného tisku ¢i nezavislych

hodnoceni a prognéz (Knapkova, 2017, s. 18).
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1.4.1 Rozvaha

Rozvaha patifi mezi zakladni ucetni vykazy, které jsou soucasti kazdého podniku. Je
rozdélena na stranu aktiv, ktera podava informace o velikosti majetku, ktery podnik
vlastni. Na druhé strané stoji pasiva, ktera informuji, zjakych zdroji byl majetek
financovan. Plati zde bilan¢ni pravidlo, tedy aktiva se musi rovnat pasivim a rozvaha se
sestavuje vzdy k ur¢itému datu (Knapkova, 2017, s. 24).

Tabulka 1 Struktura rozvahy
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 24)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.L. | Zékladni kapital
B.L DNM AL | Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM A.III. |Fondy ze zisku
B.1ll. |DFM A.1V. | VH minulych let
C. Obézna aktiva A. V. |VH bé&zného ucetniho obdobi
Cl Zasoby A VI Eggﬁgir;u;osﬁuzélohéch na vyplaté
C.II. | Pohledavky za upsany kapital lé * | Cizi zdroje
C.IL1 |Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 [Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II. |Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.1IV. |Penézni prostiedky C.1I. | Kratkodobé¢ zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozlifeni pasiv

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty predstavuje pisemny prehled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodareni spolecnosti (Ruckova, 2021, s.33).

Vynosy jsou penézni Castky ziskané podnikem ze vSech jeho Cinnosti za dané ucetni
obdobi. Naklady jsou naopak pené€zni Castky vynalozené podnikem na ziskani vynosu
v daném obdobi, 1 pfes to, ze ke skuteCnému zaplaceni ve stejném obdobi nemuselo dojit

(Knapkova, 2017, s. 40).
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Vysledek hospodateni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady:
vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)

Soucasti vykazu zisku a ztrat jsou tedy naklady, vynosy a vysledek hospodareni, ktery

muzeme sestavit ve dvou ¢lenéni:

Druhové ¢lenéni zkouma povahu nakladi a jaké druhy naklada byly vynalozeny (napf.
spotfeba materialu, odpisy, mzdové néklady). Jednotlivé naklady se promitaji do vykazu
zisku a ztrat v dob¢, kdy byly vynalozeny a bez ohledu na to, na co byly pouzity. Aby se
naklady s vynosy shodovaly po vécné strance, vyuzivaji se polozky, které pomahaji
naklady upravovat. Patii sem polozka aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby, diky
které jsou uznany naklady, které jsou prevedené do aktiv. Podnik ma diky tomu jistotu,
ze naklady neovlivni vysledek hospodafeni v dob€, kdy byli vynalozeny, ale az pfi
spotiebé a pouzivani samotného majetku (Knapkova, 2017, s. 41).

Ukelové Elenéni se zamé&fuje na naklady a jejich pfi¢inu vzniku (napf. na vyrobu, spravu,
odbyt). Oproti druhovému clenéni, jsou zde naklady promitany do vykazu zisku a ztrat
az v okamziku, kdy podnik vykazuje vynosy, které pfispély k jeho uskute¢néni. Tyto
naklady lze nazvat 1 jako naklady vykonu, protoze je zde moznost provést kalkulaci na
vykon (napf. na vyrobek). U nakladu na odbyt a spravu je vyjimka, protoZe neni mozné
je prifadit ke konkrétnimu vykonu a jsou tedy zobrazeny ve vykazu v dobé, kdy byly
vynalozZeny. I pfes to, ze ucelové Clenéni je pro uzivatele vhodnéjsi, podniky voli spise

druhové €lenéni (Knapkova, 2017, s. 41).

Vysledek
hospodareni
I
| | | | 1
, VH z finan¢nich VH za béZnou VH za Ucetni VH pred
VH provozni . - . el
operaci ¢innost obdobi zdanénim

Obrizek 2 Clenéni vysledku hospodareni
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2019, s. 33)

Pti vypoctu je dulezité brat ohled na to, jak velky rozsah hospodarské ¢innosti spolecnost
reprezentuje. Ve vykazu zisku a ztrat se setkdme s tfemi formami zisku — provozni,
finan¢ni a mimotadny. Na tvorbé zisku by se mély podilet predevsim Cinnosti z provozni
oblasti, finan¢ni oblast je pouze doplitkovou ¢innosti nefinanénich subjekt. Pti zdanéni

zisku se slucuje vysledek hospodafeni z provozni a financni Cinnosti, ktery je
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vychodiskem pro stanoveni dan¢ z bézné Cinnosti. Vysledek hospodafeni z mimoradné
¢innosti je zjiStovan samostatné a nema velkou vypovidaci schopnost o vlastnim vykonu

spole¢nosti (Kubickova,2015, s. 107).
Ve finan¢ni analyze se mizeme setkat s riznymi Grovnémi zisku:

I.  Uroveii: Vysledek hospodafeni (zisk) za ucetni obdobi — EAT (Earnings
after Taxes)

+ Daii z pfijmu

II.  Uroveii: Vysledek hospodaieni pted zdanénim — EBT (Earnings before
Taxes)

+ Nakladové uroky

II.  Uroveii: Vysledek hospodareni pied uroky a zdanénim — EBIT (Earnings
before Interest and Taxes)

+ Odpisy dlouhodobého majetku

1v.  Uroven: Vysledek hospodateni pred uroky, odpisy a zdanénim —
EBITDA (Earnings before Depreciation, Interest and Taxes) (Kubickova,
2015, s. 107)

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

Jak uvadi Rackova (2019, s. 35), ,,Prehled o penéznich tocich poddvd informace
o penéznich tocich v pritbéhu ucetniho obdobi. PenézZnimi toky rozumime prirustky
(prijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentii .

Mezi penézni prostiedky patii penize v hotovosti v€. cenin, penize na uctu a penize na
cesté. Za penézni ekvivalenty povazujeme kratkodoby likvidni majetek, ktery diky
nizkym nakladim lze pfeménit v pfedem stanovenou Castku a nepiedpokladaji se zde

vyznamné zmény hodnot v case (Rackova, 2019, s. 35).

Prehled o penéznich tocich lze rozdélit na 3 ¢asti — provozni, investi¢ni a finan¢ni innost
(Rackova, 2019, s. 35).

Provozni ¢innost informuje, do jaké miry vysledek hospodafeni odpovida skuteCnym
vydélanym penézim. Investi¢ni ¢innost zobrazuje vydaje, které se tykaji pofizeni
investic a majetku, ale také strukturu té€chto vydaji. Zahrnuje i rozsah piijmu prodeje
investovaného majetku, ktery je v tomto vykazu vykazovan. Finan¢ni €innost hodnoti

vnéjsi financovani, tedy pohyb dlouhodobého kapitalu, kam fadime splaceni a pfijimani
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dalsich avért, vyplaty dividend nebo zvySovani vlastniho jméni (Rtckova, 2019, s. 36—

37).

1.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu informuje, zda doslo ke snizeni ¢i zvySeni polozek
vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Jednd se o vykaz dopliiyjici stranu pasiv
v rozvaze a upfesiuje polozky bézného a minulého tcetniho obdobi (Rickova, 2021, s.
40).

Setkame se zde se zménami:

e vyplivajici z transakci s vlastniky — vklady do kapitalu, vybéry formou
dividend,

e vyplivajici z ostatnich operacich — zmeény zpfecenéni finanCnich aktiv
a zavazkd, presun mezi fondy tvorenymi ziskem nebo prostiednictvim

dosazeného vysledku hospodatfeni (Knapkova, 2013, s. 57).

Je dulezité vzdy nahlizet do vice oblasti, diky kterym je mozné posouzeni budouciho
vyvoje. Ten vypovida o vztazich vlastnikii ke spoleCnosti a odhaluje jejich zaméry.
Z tohoto divodu musi kazda spolecnost na zakladé acetnich predpist zvefejiovat vesSkeré
zmény, které ovlivnily jednotlivé polozky kapitalu. Pro externi uzivatele je tento piehled
klicovy, protoze pomaha odkryvat jisté skutecnosti a obsah informaci v tomto piehledu

je pro né velmi vyznamny (Knapkova, 2013, s. 57).

1.4.5 Vyrocnizprava

Jak uvadi Kubickova (2015, s. 34), ,, Vyrocni zprava je dokument o hospoddrské
a financni situaci spolecnosti za uplynuly rok, jejimz ucelem je ,,ucelené, vyvdzené
a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stdavajicim hospoddrském
postavent .

Vyro¢ni zprava podava informace majitelim, obchodnim partnerim, potencionalnim
investorim, finan¢nim Ustavim a zakaznikiim o majetkové, finan¢ni a dichodové situaci
spoleCnosti a slouzi také k jeji propagaci. Kazda vyrocni zprava musi obsahovat
zvefejiované udaje ucetni zavérky a vyrok auditora. Dale jsou to tdaje o dulezitych

skutecnych udalostech, které se vztahuji k ucetni zavérce, vyklad o uplynulém
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a predpokladaném vyvoji podnikani spolecnosti a jeji financni situaci. Na zavér musi byt

vzdy ovéfena auditorem (Ruackova, 2019, s. 23).

Struktura vyrocni zpravy:

1.

hat

Zakladni tdaje o spolecnosti (identifikacni ¢islo, pfedmét podnikani, organy,
organiza¢ni schéma, zakladni kapital apod.).

Podnikatelské Cinnosti.

Zhodnoceni uplynulého obdobi a piedpokladany vyvoj spolecnosti v dalSich
letech.

. UCetni z&vérka vcetné prilohy.

4
5.
6
7

VH spole¢nosti v daném roce — komentar.

. Rozdéleni VH v daném roce.

Audit ucetni zavérky (Kubickova, 2015, s. 35).

1.5 Metody financni analyzy

Pfi vybéru vhodné metody finan¢ni analyzy je dulezité brat ohled na zpétnou vazbu na

cil, ktery by mel byt splnén, a zda vybrana metoda nejlépe odpovida zvolenému cili. Plati

zde pravidlo, ¢im lepsi metoda je zvolena, tim spolehlivéjsich vysledkd bude dosazeno.

Diky tomu se snizi riziko Spatného rozhodnuti a vzroste nadéje na uspéch (Ruckova,

2021, s. 45).

Metoda by se méla zvolit s ohledem na:

e ucelnost — vybrana metoda financ¢ni analyzy odpovida pfedem zvolenému cili,

e nakladovost — sestaveni finan¢ni analyzy zabere urcity Cas a je potfeba

kvalifikovaného pracovnika, proto je nutné vynalozeni celé fady naklada,

e spolehlivost — nelze zvysit vét§Sim mnozstvim srovnavanych podnikl, ale

kvalitn€j§im vyuziti dat (Rackova, 2021, s. 45).

Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patfi:

e Analyza stavovych (absolutnich ukazateli) — horizontalni a vertikalni analyza,

e Analyza tokovych ukazateli — analyza vynosu, nakladq, zisku a cash flow,

e Analyza rozdilovych ukazatela — Cisty pracovni kapital, Cisty pené€zné

pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostredky,
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e Analyza pomérovych ukazateli — analyza ukazatel likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového trhu a analyza
ukazatel( na bazi cash flow,

e Analyza soustav ukazatelii — souhrnné ukazatele hodnoceni,

e Souhrnné ukazatele hospodareni — bankrotni a bonitni modely (Knapkova,

2017, s. 65).

1.6  Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatelé vyjadfuji data, ktera jsou obsazend v ucetnich vykazech. Prvnim
krokem finan¢ni analyzy je zejména posouzeni vySe dat, jejich struktury, vyvoje
a elementarni srovnani v samotnych ucetnich vykazech. Dalsi metody, které vyuzivaji
data z ucCetnich vykazi, pomahaji zptesnit jejich prvni posudky a méfit intenzitu zmén.
Jedna se o horizontalni a vertikalni analyzu. Pro vyjadreni intenzity vyvoje a struktury
poslouzi zpravidla procentualni vyjadreni (Kubickova, 2015, s. 69).

Tyto metody jsou ve finan¢ni analyze pro podnik dulezité, protoze méfi rychlost vyvoje
jednotlivych dat ucetnich vykazi a jejich sloZeni a pomoci vyvoje struktury nasledné
rozliSuji i vypoved o samotném vyvoji. Poskytuji vystizny obraz o vyvoji financni situace
a dokéazou v této fazi jiz odhalit prvni problémové oblasti (Kubickova, 2015, s. 69).

1.6.1 Horizontalni analyza

., Horizontdlni (vodorovnd) analyza sleduje vyvoj poloZek icetnich vykazii v case, hodnoti
stabilitu a vyvoj z hlediska primérenosti ve vSech poloZkdach, silu vyvoje “ (Scholleova,
2017, s. 167).

Podava informace o vyvoji majetku, financni situaci podniku a jeho dil¢ich slozkach,
které ji tvori. Také kvantifikuje zmény v té€chto polozkéach a celkové situaci. Zmény lze
poté vyuzivat k hodnoceni vyvoje procesi za minulé obdobi nebo k identifikaci
obecnéj§iho vyvoje v majetkové Casti a ve financ¢ni situaci podniku. Doporucené obdobi
pro analyzu vyvoje je minimaln¢ 5 let (Kubickova, 2015, s. 83).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice 1 Horizontalni analyza-absolutni zména
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 71)
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procentualni zména = (absolutni zména * 100) /ukazatel,_,

Rovnice 2 Horizontalni analyza-procentualni zména
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 71)

1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyuziva k vypoctu strukturu zvolenych ukazatelt za predpokladu, ze
se struktura bude v Case ménit. Zaklad pro vypocet vertikalni analyzy vychazi z celkové
sumy analyzovaného ukazatele, ktery je vzdy vyjadien v procentnim vyjadieni (Kalouda,

2017, s. 62).

Zabyva se pouze jednim obdobim, kde zkouma, jak se na vybrané souhrnné veli¢iné
podili dil¢i veli¢iny. Diva se na strukturu majetku, vynost a naklada a zkouma, zda je
stabilni nebo k jakym zménam zde dochazi. Vypocet spociva na zakladé urceni zakladni
polozky, vici které se budou ostatni polozky pométovat. V rozvaze jsou to celkova aktiva
nebo pasiva, u vykazu zisku a ztrat jsou to trzby (Prochazkova, 2018, s. 139).

B,
2B,

Rovnice 3 Vertikilni analyza
Zdroj: (Hrdy, 2016, s. 213)

Vertikalni analyza =

Kde:

e B, =velikost polozky bilance,
e ) B, =suma hodnot polozek v ramci ur¢itého celku (Hrdy, 2016, s. 213).

1.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Vypocet rozdilovych ukazatel spociva v rozdilu dvou ¢i vice velicin. V této skupiné lze
nalézt prevazné ukazatele zamérené na fondy financnich prostredkd, které jsou vyuzivany
pro hodnoceni likvidity podniku a pro fizeni penéznich tokli v podniku. Dalsi jsou
ukazatelé zisku, které maji vice riznych Grovni a jsou vyuzivany pro hodnoceni vykonu

razné pojatych objemu prostredka (Kubickova, 2015, s. 69).

1.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje Gast ob&Zného majetku, ktera je financovana pomoci
dlouhodobych zdroja — vlastni kapital nebo dlouhodobé tvéry. Je to ¢ast majetku, ktera

neni nijak vazana na kratkodobé zavazky a lze ji vyuzit k zajisténi platebni schopnosti
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podniku. Pokud spole¢nost disponuje dostateénym CPK, signalizuje to jeji dobrou
finan¢ni situaci. Pokud naopak Cisty pracovni kapital vychazi v zaporu, musi spolenost
neustale udrzovat kratkodobé zavazky, kterymi financuje i dlouhodoby majetek — napf.

stroje a zafizeni, coz pro podnik mize znacit velké nebezpeci (Slavik, 2013, s. 25).
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 4 éist)" pracovni kapital
Zdroj: (Kubickova, 2015, s. 101)

1.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou fondem finanénich prostiedkd. Ten vznika z objemu
obéznych aktiv pfi vylouceni polozek ,zasoby“ a , pohledavky®, které jsou malo
likvidnimi formy majetku a jsou odeéteny od CPK. Tento ukazatel vyuzivame zejména
pro nejpiesnéjsi posuzovani likvidity v podniku (Kubickova, 2015, s. 104).

Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat okolo nuly. Vysoké hodnoty signalizuji pfili§
velky objem penéznich prostfedk, naopak hodnoty nizsi, nez nula vypovidaji
o nedostatku penéznich prostiedkd a jsou varovnych signalem pro hledani feSeni

(Kubickova, 2015, s. 105).
Cisté pohotové prostiedky = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky

Rovnice 5 Cisté pohotové prostiredky
Zdroj: (Kubickova, 2015, s. 105)

1.7.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Tento ukazatel je obména ¢istého pracovniho kapitalu, ktera uz se vsak velmi nevyuziva.
Pfi vypoctu vylucuje z ob&znych aktiv polozku zasob, protoze patii mezi nejméné
likvidni (Kubickova, 2015, s. 104).
Cisty penézné pohledavkovy fond neobsahuje zadna doporuceni pro hodnoceni jeho vyse
a tzv. udaj o jeho ,,hrubé vysi“ pouziva pro hodnoceni likvidity v ramci pomérového
ukazatele (Kubickova, 2015, s. 104).

Cisty pen&iné pohledavkovy fond = CPK — zasoby

Rovnice 6 Cisty pen&Zné& pohledivkovy fond
Zdroj: (Kubitkova, 2015, s. 104)
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1.8  Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelG se definuje jako samotné jadro finan¢ni analyzy
a zahrnuje hned né€kolik skupin. Ty jsou logicky sestaveny, aby umoznily podrobnéjsi
analyzu vzdy jedné stranky financni situace spolecnosti. Spolecné vyuzivaji data ucetnich
vykazii 1 postup vypoctu té€chto ukazatell, ktery spociva v poméfovani zvolenych udaji

obsazenych v ucetnich vykazech (Kubickova, 2015, s. 69-70).

Pomérové
ukazatele
I
| | | | | 1
ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele
rentability aktivity likvidity zadluZenosti trzni hodnoty cash flow

Obrizek 3 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska zamé&Feni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2019, s. 57)

1.8.1 UkKkazatele rentability

Pomoci rentability je spole¢nost schopna zméfit své schopnosti, diky kterym vytvaii nové
zdroje a dosahuje zisku pomoci investovaného kapitalu. Obecné tedy slouzi k hodnocenti
celkové efektivnosti dané ¢innosti (Rickova, 2019, s. 60-61).

Vyssi hodnoty rentability vyjadiuji dobré hospodareni spolecnosti se svym majetkem
a kapitalem, respektive ¢im vyS$§imi hodnotami spoleCnost disponuje, tim Iépe. Pro
vypocet ukazateld rentability se vyuziva pomér konkrétniho ukazatele, ktery patii mezi

tokové veliiny a stavové hodnoty (Scholleova, 2017, s. 177).

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pfi urcité urovni trzeb,
respektive kolik dokéze vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Vypocita se jako pomér zisku
k trzbam. Trzby lze upravovat podle ucelu analyzy a nejCastéji zahrnujeme ty, které
obsahuji provozni vysledek hospodareni nebo Cisty zisk (Rickova, 2019, s. 65-66).
Obecné nelze urcit doporucené hodnoty, protoze v kazdém odvétvi se setkdvame
s urcitymi rozdily. AvSak plati zde pravidlo, ¢im vySsi je rentabilita trzeb, tim 1épe je na

tom podnik z hlediska produkce (Rickova, 2019, s. 66).
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zZisk

Rentabilita trzeb (ROS) = —
trzby

Rovnice 7 Rentabilita trzeb
Zdroj: (Ruckova, 2019, s. 65)

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadfuje celkovou vynosnost vlozenych prostredka do spolecnosti bez
ohledu na to, jaké financni prostfedky k tomu byly vyuzity. S jeji pomoci je mozné mefit
souhrnnou efektivnost. Vypocita se jako pomeér zisku, ktery byva nejcastéji kategorie
EBIT, k celkovym aktivim. Vysledny udaj vyjadiuje, kolik halért zisku pfipadne na
1 K¢ vlozeného kapitalu (Prochazkova, 2018, s. 145).

o . zisk
Rentabilita aktiv (ROA) =

aktiva

Rovnice 8 Rentabilita aktiv
Zdroj: (Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen do spolecnosti akcionafi ¢i
vlastniky spolecnosti. Slouzi investorim ke zjisténi reprodukce kapitalu s urcitou
intenzitou, ktera odpovida investicnimu riziku. Pokud ukazatel roste, mize se jednat
predevSim o zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu

v podniku nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu (Rickova, 2019, s. 63).

Pokud ukazatel trvale vykazuje niz§i hodnotu nez vynosnost cennych papirti vydanych
statem, spoleCnost je odsouzena k jejimu zaniku, protoze zde nebudou investofi chtit
investovat. Plati zde tedy pravidlo, podle kterého by me¢l ukazatel vykazovat vyssi
hodnoty, nez je trokova mira cennych papirti (Rickova, 2019, s. 63).

. ) zisk
Rentabilita vlatniho kapitalu (ROE) =

vlastni kapital

Rovnice 9 Rentabilita vlastniho kapitilu
Zdroj: (Ruckova, 2019, s. 63)

Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje velikost zhodnoceni vSech aktiv spoleCnosti, ktera byla
financovana vlastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem. Do vypoctu vstupuji dlouhodobé
dluhy, pod které spadaji emitované obligace a dlouhodobé bankovni uvéry, které jsou

nasledné seCteny s vlastnim kapitalem (Rackova, 2019, s. 63).
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zZisk

Rentabilita invest. kapitalu (ROCE) = dlouhodobe dluhy + plastnt kapital

Rovnice 10 Rentabilita investovaného kapitalu
Zdroj: (Ruckova, 2019, s. 62)

1.8.2 UkKkazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, v jaké mife spoleCnost vyuziva vybrané majetkové
casti. Vypocet se provadi na zakladé jednotlivych majetkovych ¢asti, které se pométu;i
k trzbam. Diky ukazatelim aktivity podnik vi, zda dobfe hospodaii se svym majetkem

a zda ho ma nadbytek ¢i nedostatek (Prochazkova, 2018, s. 142).
Ukazatele aktivity rozdélujeme na dva typy, které zkoumaji:

Pocet obratu, které informuji spolecnost o poctu obratek za urcité obdobi, tj. kolikrat
ro&ni trzby prevysuji hodnotu polozky, jejiz podet obratek pocitame. Cim vyssi je podet
obratek, tim kratsi dobu je majetek vazan ve spoleCnosti, a to obvykle zvySuje zisk

(Schoellova, 2017, s. 180).

Dobu obratu, ktera naopak vyjadiuje primérnou dobu trvani jedné obratky majetku.
Snaha je co nejvice zkratit dobu samotné obratky a diky tomu zvysit pocet obratek
(Schoellova, 2017, s. 180).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je komplexnim ukazatelem a znazortiuje, kolikrat se celkova aktiva za rok
obrati (Scholleova, 2017, s. 180).
Doporucena minimalni hodnota se pohybuje okolo 1. Muze byt vSak ovlivnéna faktory,
které na ni puisobi jako je napf. prislusnost k odvétvi. Obecné plati, ¢im vétsi hodnota, tim
1épe pro spolecnost. Nizka hodnota vyjadiuje §patnou vybavenost spole¢nosti majetkem
a jeji neefektivni vyuzivani (Knapkové, 2017, s. 107-108).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Rovnice 11 Obrat celkovych aktiv
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 43)
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Obrat zasob

Tento ukazatel podava informace o mnozstvi obratu zasob v dosazenych ro¢nich trzbach.
Vyjadtuje kolikrat by bylo mozné zasoby nakoupit z dosazenych ro¢nich trzeb. Vysledna
hodnota udava pocet obratek, které uskuteCnily zasoby ve sledovaném obdobi
(Kubickova, 2015, s. 154).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 12 Obrat zasob
Zdroj: (Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava dobu, kdy ob&zna aktiva jsou vazana ve formé zasob. U tohoto
ukazatele 1ze vypocitat jednotlivé dil¢i formy zasob, protoze zasoby v sobé zahrnuji
1 dal$i polozky jako je material, zbozi, nedokoncena vyroba a hotové vyrobky. Vysledna
hodnota vyjadiuje pocet dni, po kterych jsou obézné prostredky drzeny ve formé zasob.
Cim niz§i je ukazatel, tim vice se dana polozka vyuziva (Kubickova, 2015, s. 153-154).

) priumérny stav zasob
Doba obratu zasob = — * 360
trzby

Rovnice 13 Doba obratu zasob
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, béhem které se pohledavky pfeméni na formu
penéznich prostiedkd. Cim niz§i hodnota ukazatele vychazi, tim rychleji je podnik ze
svych pohledavek schopen ziskat penézni prostiedky. Ty nasledn€ muze vyuzit k dal§im
svym nakupum (Kubickova, 2015, s. 155).

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = = * 360

Rovnice 14 Doba obratu pohledivek
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 108)
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii méfi dobu, za kterou jsou prumémé uhrazovany kratkodobé
zavazky. Respektive kolikrat je spolecnost diky dosazenym trzbam schopna uhradit svij
aktualni stav kratkodobych zavazkd. Jeho hodnota vyjadiuje dobu, po kterou byly
prumémé uhrazovany kratkodobé zavazky nebo jak dlouho mél podnik k dispozici

obchodni uvér, ze kterého Cerpal (Kubickova, 2015, s. 156).

. kratk.zavazky z OV + zavazky ostatni
Doba obratu zavazkt = =T * 360

Rovnice 15 Doba obratu zavazku
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 109)

1.8.3 UkKkazatele likvidity

Likvidita vypovida o schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky. Vypocet
ukazatel likvidity je na zakladé poméfovani, respektive ¢im je podnik schopen zaplatit
(Citatel) a co je nutné zaplatit (jmenovatel) (Knapkova, 2017, s. 93).

Likvidnost je schopnost aktiv pfeménit se na penézni prostfedky. Mefitkem je doba

a obtiznost pfemény a financni ztraty, které s sebou preména nese (Kubikova, 2015, s.
131).

Solventnost je schopnost firmy hradit ve predem stanovené forme, na stanoveném misté
a terminu své splatné zavazky (Kubikova, 2015, s. 131).

Pomoci ukazatelt likvidity je zkoumana schopnost podniku hradit své splatné zavazky.
K jejich vyjadreni Ize vyuzit dva postupy. Prvni je zaloZen na objemu jednotlivych fonda
finan¢nich prostfedki — rozdilové ukazatele. Druhy postup je cCast€j$i a jedna se
o pomeéfovani finanénich fonda v hrubé vysi — pomérové ukazatele (Kubickova, 2015, s.
131-132).

Obecné schéma pro pomérové ukazatele likvidity:

¢im je moZno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = - -
co je nutno zaplatit

Rovnice 16 Pomérovy ukazatel likvidity
Zdroj: (Kubikova, 2015, s. 132)
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se vyjadiuje také jako likvidita 1. stupné. Vyjadfuje nejuzsi vymezeni
likvidity a nachézi se v ni nejlikvidn€jsi polozky z rozvahy. Penézni prostiedky vyjadiuji
penize, které nalezneme na bézném uctu i v hotovosti (Rackova, 2021, s. 60).

Hodnoty okamzité likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,6. Pokud spole¢nost
nedodrzi predepsané hodnoty, nemusi to ihned znacit jeji finan¢ni problémy. Hlavnim
divodem jsou firemni podminky, kde je mozné se setkat s vyuzitim rdaznych ucetnich
pretazkli a kontokorentt, které nemusi byt pfi poziti z Gdaju z rozvahy na prvni pohled

viditelné (Ruckova, 2021, s. 61).

et il penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 17 Okamzita likvidita (likvidita 3. stupné)
Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 60)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se znaci také jako likvidita 2. stupné. Plati zde pravidlo, ze Citatel by
mél mit stejné hodnoty jako jmenovatel, tedy pomé&r 1:1 a maximaln€ 1,5:1. Doporucené
hodnoty pro tento ukazatel jsou tedy pomér 1:1, kdy vime, ze spolecnost je schopna
splacet své zavazky, aniz by se musela zbavovat svych zasob. Pokud vychazi vyssi
hodnota, oceni to zejména véfitelé, naopak pro akcionare a vedeni podniku vyssi hodnoty
pohotové likvidity nejsou pfiznivé (Rackova, 2021, s. 61-62).

Pokud spolecnost disponuje znaCnym objemem obéznych aktiv, které jsou vazané ve
formé pohotovych prostiedkt, pfinasi to pouze maly nebo zadny urok. Naopak pfi
nadmérné vysi obé&znych aktiv dochazi k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych
prostiedktl ve spolecnosti a ovliviiuje to jejich celkovou vynosnost (Ruckova, 2021, s.
62).

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavaziy

Rovnice 18 Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 61)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita mize byt vyjadiena jako likvidita 3. stupné. Informuje o tom, kolikrat
obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti a také kolika jednotkami
obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazka. Jde tedy o to, jak je podnik
schopen uspokojit své véfitele, pokud proméni veskera sva obézna aktiva v urCitém
okamziku na hotovost (Ruckova, 2021, s. 62).

Cim vy$§i ukazatel je, tim je vy$§i pravdépodobnost, Ze spoletnost bude platebnd
schopna. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5, nékdy je mozné setkat se
i s hodnotou 2 z divodu existence celé fady nastroji financovani. Tento ukazatel ma ale
1 sva omezeni, kdy napf. nepfihlizi ke strukture obé&znych aktiv zhlediska jejich
likvidnosti, nebere v tvahu strukturu kratkodobych zavazkt z hlediska jejich splatnosti
nebo lze tento ukazatel ovlivnit k datu sestaveni rozvahy odlozenim nékterych nakupt
(Ruckova, 2021, s. 62).

obézna aktiva

Béina likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 19 Bézna likvidita (likvidita 3.stupné)
Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 62)

1.8.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji spolecnost o mife vyuziti cizich zdroji k financovani
svych podnikatelsky aktivit. Je dalezité, aby zde dochazelo k rovnovaze pfti vyuzivani
cizich a vlastnich zdroju. Pokud by financoval své ¢innosti pouze vlastnim kapitalem,
dochazelo by ke snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak u financovani vyhradné
cizimi zdroji, by mohl nastat problém sjeho ziskavanim nebo by mohlo dojit

k nadmémému zadluzeni podniku, ktery nese riziko bankrotu (Rickova, 2021, s. 71).

Pro hodnoceni téchto ukazateli se pomeétuji vlastni a cizi zdroje financovani a na zaklade
toho se zjisti, vjakém rozsahu jsou aktiva spoleCnosti financovana cizimi zdroji

(Rickova, 2021, s. 71).
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Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost vznika z dlouhodobé zadluzenosti z divodu jistych zakazek. Diky
tomu lze vidét pfima spojitost mezi vyvojem na trhu a zadluzenim. Méfi podil véritelt na
financovani aktiv, kdy nizka hodnota daného ukazatele je pro né pfinosna. Pokud se
hodnota celkové zadluzenosti dostane na hrani¢ni hodnotu, pro nékteré banky je podnik

nefinancovatelny (Mares, 2017, s. 123-124).

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 30-60 % (Knapkova,

2017, s. 88).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 20 Celkova zadluZzenost
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 88)

Mira zadluzenosti

Ukazatel se vypocte jako pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Vyuziti v ném nalézaji
zejména banky, kterym pomaha v rozhodovani o poskytnuti tvéru. Je pro né tedy
dulezité, aby pozorovaly Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje.
Ukazatel do jisté miry signalizuje, jak moc by mohly byt ohrozeny naroky véfitelt
(Knapkové, 2017, s. 89).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

Rovnice 21 Mira zadluzenosti
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 89)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti zobrazuje schopnost podniku splacet své nakladové uroky.
Ukazatel s hodnotou 1 vypovida o vytvoreném zisku, ktery je dostaCujici pro splaceni
uroku véfiteld, ale bohuzel ne tak vysokym, aby zbyl i pro vlastniky ve formé Cistého
zisku. Obecné doporucena hodnota ukazatele je vétsi nez 5 (Knapkova, 2017, s. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 22 Urokové kryti
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 89)
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Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhi vyjadiuje za jak dlouho je podnik schopny svymi penéznimi
prostfedky splatit své dluhy. Patfi mezi ukazatele na bazi cash flow a jeho optimalni

hodnota se vyjadiuje pomoci klesajiciho trendu ukazatele (Knapkova, 2017, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

Dob laceni dluhti =
oba splaceni dluhti orovozni CF

Rovnice 23 Doba spliceni dluhu
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 90)

1.9  Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatel umoziuje postihnout vice stranek financni situace najednou
v jedné vypoveédi a diky tomu nahrazuje hodnoty dil¢ich ukazatelti, které mohou vést
k protismérmym zavéram. Tyto soustavy maji moznost postihovat i pfi¢inné a korelacni
souvislosti mezi posuzovanymi jevy (Kubickova, 2015, s. 70).

Pfi zafazeni pomérovych ukazateli do téchto soustav zavisi na jejich vyznamu pfi
indikaci bankrotu ¢i bonity. Vyznam, diky kterému je moznost indikovat bankrot ¢i
bonitu, vychazi z odvozeni analyzy souboru podniki, které si bankrotem prosly nebo ve
srovnani s jinymi podniky, které naopak dospély k vysoké urovni prosperity. Zvoleni
ukazatelé¢ pak pomahaji odhalit, zda se v konkrétnim podniku jiz nevyskytuji prvni
ptiznaky, které u pivodniho podniku byly pocatecnim jevem budouciho bankrotu ¢i

prosperity, a snazi pfedem na tuto skutecnost upozornit (Kubickova, 2015, s. 71).
Soustavy pomeérovych ukazatel 1ze rozlisit na soustavy:

e bez formalnich vazeb — zahrnuti pomérovych ukazateld do souboru ukazatelt dle
ucelu a cile analyzy bez vzajemného propojeni, vyslednd hodnota umoziuje
hodnotit finan¢ni situaci podniku souhrnné,

e formaln¢ provazané — postihuji zakladni vazby mezi posuzovanymi jevy:

» pyramidové — zalozené na funkcénich vazbach, které jsou vysledkem
rozkladu souhmného ukazatele na ukazatel dil¢i,

» paralelni — ukazatelé, které popisuji urCitou oblast na zakladé€ ovéfeni
jejich vyznamnosti pro posuzovani sledované vlastnosti (Kubickova,

2015, s. 70).
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1.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely podavaji informace o tom, zda je riziko, ze analyzovana spole¢nost
zbankrotuje ¢i nikoliv. Vychazi zejména ze skuteCnych podnikovych udaja. Jejich
schopnost je predpovidat budouci vyvoj podniku, pripadné definovat pravdépodobnost
v raznych ¢asovych horizontech, kde se predpoklada preziti podniku (Kalouda, 2019, s.
42).
Altmanuv model
Altmantv model patfi mezi modely, které slouzi pro vyhodnoceni souhrnného finan¢niho
zdravi spolecnosti. Provadi se za pomoci jediného ¢isla — Z-skore. Toto Cislo zahrnuje pét
ukazateli, mezi které patii rentabilita, zadluzenost, likvidita i struktura kapitalu (aktivita).
K témto ukazatelim se nasledné na zakladé priazkumu piifazuje jejich vaha (Scholleova,
2017, s. 191-192).
Altmantv model vyjadiujeme rovnici:

Z =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X, + 0,998 X;

Rovnice 24 Altmanuv model
Zdroj: (Ruckova, 2021, s.91)

Kde X znamena:
e X1 —Cisty pracovni kapital/aktiva,
e X2 —nerozdéleny zisk minulych let/aktiva,
e X3 — EBIT/aktiva,
o X4 —vlastni kapital/cizi zdroje,
o X5 —trzby/aktiva (Scholleova, 2017, s. 192).

Interpretace vysledki po vypocteni Z-skore:

e 7 >29 znaci dobré finan¢ni zdravi podniku, v dohledné dobé nehrozi bankrot,
o 1,23 <Z <289 tzv. ,Seda zona“, nelze jednoznacné rozhodnout o finanénim
zdravi,

e 7 < 1,23 znaci Spatné finan¢ni zdravi podniku a hrozici bankrot (Scholleova,

2017, s. 192).
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Index INO5S

Index INO5 vznikl diky manzelim Neumaierovych v roce 2005 a je jednou z dalSich
variant modelu IN. Dle Ceskych ekonomu se povazuje jako nejvhodnéjsi index pro

hodnoceni ¢eskych podnikli (Kubickova, 2015, s. 233).

Diky ohledu na ¢eské podminky akceptuje 1 hledisko vlastnika (Scholleova, 2017, s. 192).

aktiva EBIT
INO5 = 0,13 * —————— + 0,04 * — — + 3,97 + 0,21
cizi zdroje nakladové uroky aktiva
vynosy ob.aktiva
* *
aktiva kratk.zavazky

Rovnice 25 Index INOS
Zdroj: (Scholleova, 2017, s. 192)

Interpretace hodnot indexu:

e INO5 < 0,9 podniku hrozi s 86% pravdépodobnosti bankrot,

e 0,9 <INOS5 < 1,6 zde se nachazi tzv. pasmo zvané , Seda zona“,

e INO,5> 1,6 s pravdépodobnosti 67 % tvoii podnik hodnotu (Scholleova, 2017, s.
193).

1.9.2 Bonitni modely

Bonitni modely patii mezi pokrocilé metodické nastroje a souhrnné se oznacuji jako vyssi
metody finan¢ni analyzy. Podavaji informace o dobré nebo Spatné situaci podniku,
pficemz vychazi z¢asti teoretickych poznatkt a zCasti z poznatk, které jsou zakotvené
v podniku z vlastnich zkuSenosti. Tyto modely se omezuji pfevazné na definici bonity
hodnoceni podniki v daném case, bez jakéhokoliv vyjadfeni ptipadné hrozby bankrotu

(Kalouda, 2019, s. 57).
Kralickuv Quicktest

Kralickiiv Quicktest se sklada ze Ctyf rovnic, které jsou pievedené do bodového
hodnoceni a hodnoti financni a vynosovou situaci podniku. Pomoci prostého
aritmetického zptsobu je mozné zjistit celkovou ekonomickou situaci podniku (Rackova,

2021, s. 96).

Prvni a druhd rovnice se zamétuje na financni stabilitu firmy, tfeti a ctvrta pak hodnoti

vynosovou situaci firmy (Rackova, 2021, s. 96).
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vlastni kapital

"~ aktiva celkem

cizi zdroje — penézni prostredky

provozni cash flow

EBIT

R3 = aktiva celkem

rovozni cash flow
ra_P f

vykony

Rovnice 26 Kralickiv Quicktest
Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 96)

K vypoétenym vysledktim se nasledné pfifazuji bodové hodnoty podle tabulky ¢. 2.

Tabulka 2 Bodovani vysledki Kralickova quicktestu

Zdroj: (Ruckova, 2021, s. 97)
0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni podniku se provadi ve tfech krocich. V prvnim kroku se hodnoti finan¢ni
stabilita podniku pomoci souctu bodové hodnoty R1 a R2 délené 2. V druhém kroku je
hodnocena vynosova situace souctem bodové hodnoty R3 a R4, ktera se také vydéli 2.
V posledni kroku je hodnocena celkova situace podniku pomoci souctu bodové hodnoty

financni stability a vynosové situace délené 2 (Riackova, 2019, s. 89).

Pokud se hodnoty pohybuji nad urovni 3, prezentuji podnik jako bonitni, hodnoty
v intervalu 1-3 znaci Sedou zoénu podniku a hodnoty nizsi nez 1 informuji o potizich ve

finan¢nim hospodateni podniku (Rackova, 2019, s. 90).
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1.10 SWOT analyza

Zakladnim principem SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky podniku, které

vychazeji pfimo zevniti podniku, a piilezitosti a hrozby, které naopak ptisobi na podnik

zvnéjSku (Tyll, 2014, s. 39).

SWOT analyza patfi mezi zakladni strategické metody a jeji schopnosti je spojovat
ziskané, sjednocené a nasledné vyhodnocené poznatky. SWOT analyza vyuziva

informace a data ziskana v prub€hu hodnoceni analyzy spolecnosti, nebo jen ¢asti ziskané

z dil¢ich analyz v jednotlivych oblastech (Grasseova, 2012, s. 295-296).

Zkratka SWOT vyjadiuje:

e S —Strenghts — silné stranky,

e W — Weaknesses — slabé stranky,

e O - Opportunities — prilezitosti,

e T — Threats — hrozby (Graseova, 2012, s. 259).

Ve vnitinim prostredi identifikuje a hodnoti slabé a silné stranky a k tomu poslouzi

metoda ,,7 S. Ve vnéjSim prostiedim identifikuje pfilezitosti a hrozby za pomoci analyzy

PESTLE (Grasseova, 2012, s. 297-298).

SWOT analyza

o SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= (Strengths) (Weaknesses)
=
S
E skute¢nosti, které prinaseji vvhody | véci, které spolecnost ned¢la dobre,
g zakazniktim a spolecnosti nebo ty, ve kterych si ostatni
> spolecnosti vedou Iépe

PRILEZITOSTI HROZBY
- (Opportunities) (Threats)
3
% kutecnosti, které moh ySit
= skulecnostl, kiere mohou zvys skute¢nosti, trendy a udalosti, které
a5 poptavku nebo Iépe uspokojit . .
o . ] oy . mohou snizit poptavku nebo
= zakazniky a pfivést spolecnosti v . , q o
> tspich zapricinit nespokojenost zakazniku

uspéc
Obrazek 4 SWOT analyza

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle: Jakubikova, 2013, s. 129)

37




2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalaiské prace bude predstavena analyzovana spole¢nost ADW AGRO,
a. s., jeji zakladni udaje, pfedmét podnikani, historie a organizacni struktura. Dale bude
predstavena konkuren¢ni spolecnost, ktera bude u vybranych ukazateld slouzit pro
mezipodnikové srovnavani. Nasledné bude provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho
prostfedi a dale samotna finan¢ni analyza v letech 2016-2020 s vybranymi ukazateli

z teoretické Casti s konkrétnimi vypocty.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost ADW AGRO, a. s. byla zalozena 30. 6. 2009 v Krahulové nedaleko mésta
Ttebic. Je soucasti spoleCnosti ADW HOLDING a. s., pod kterou dale spada ADW
FEED, a. s., Rolnicka spolecnost Lesonice a. s., AGRO Mohelno, s. r. 0. a ADW FARM
a. s. Cela spoleCnost se pohybuje v zemédélské oblasti a mezi jeji hlavni Cinnosti spada
zejména nakup ¢i prode] zemédélskych komodit, hnojiv, zemédelské sluzby

a poradenstvi, provoz Cerpact stanice a logistické sluzby (ADW AGRO, a. s.).

[ ADW HOLDING,
a.s.

[ ADW FEED, } [ Rolnicka AGRO S} [ ADW FARM., ]

ADW AGRO,

spolecnost, Mohelno,
a. S. a. S. a. S.

a. S. I. 0.

Obrizek 5 Struktura spoleCnosti
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ADW AGRO, a. s., 2021)

38



2.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spole¢nosti: ADW AGRO, a. s.

Préavni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku spolecnosti: 30. 6. 2009

Sidlo spolecnosti: Krahulov 76, 675 21 Okftisky

ICO: 283 48 982

Spisova znacka: B 5587 vedena u Krajského soudu v Brné

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢ a sklada se z 20 akcii (Vetejny rejstiik

a sbirka listin, © 2016-2020).

Obrazek 6 Logo spolecnosti ADW AGRO, a. s.
Zdroj: (ADW AGRO, a. s., 2021)

Predmét podnikani:

Nakup, poskliziova uprava, skladovani a prodej zemédélskych komodit,
Vyroba a prodej krmnych smési, dopliikovych krmiv a krmnych surovin,
Nakup, skladovani a prodej agrochemikalii a hnojiv,

Sluzby v oblasti vyzivy a ochrany rostlin $pickovou aplikacni technikou,
Laboratorni rozbory rostlinnych produktd, krmiv a krmnych surovin,
Poradenska a servisni sluzba pro zivociSnou a rostlinnou vyrobou,
Zivogisna vyroba,

Prodej a distribuce pohonnych hmot,

Vyroba a zpracovani paliv,

Provozovani Cerpacich stanic (ADW AGRO, a. s., 2021).
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2.1.2 Historie a vyvoj

Jiz v roce 1995 byla zalozena spole¢nost s nazvem ADW, spol. s. r. 0. se zamérem vyroby
bionafty , NATURDIESEL". Nasledujici rok se nazev spolecnosti rozsifil o slovo plus
a jejich zamérem byla distribuce paliv a oleji a provoz Cerpacich stanic. V roce 1997
nasledovalo zalozeni spole¢nosti pod nazvem ADW AGRO, s. r. 0. se zamérem distribuce
prumyslovych hnojiv a zalozeni spole¢nosti ADW Ex, s. r. 0., ktera se zabyvala vystavou
Cerpacich stanic. V roce 2000 doslo ke zlomu, protoze se spole¢nost rozhodla odkoupit
podil akcii ZZN, a. s. Trebi¢ se zamérem vyroby krmnych smési, distribuce pesticida
a velkoobchodu s komoditami. Od tohoto okamziku se stdva akciovou spolecnosti.
Dal$im vyznamnym obdobim byl rok 2003, kdy se odstartoval zménovy proces a doslo
k pfechodu na holdingovou strukturu. Nasledoval dals§i odkup akcii spole¢nosti v okoli
jejich sidla v Krahulové, které se také zabyvaji zemédé€lskou vyrobou, a to az do roku
2015. V roce 2016 se veskeré servisni a podpurné Cinnosti koncentrovaly do spolecnosti
ADW HOLDING, a. s., také se ukoncila obchodni Cinnost v oblasti prodeje pohonnych
hmot a probéhlo zahajeni vyroby krmnych smési pro mlady skot. V roce 2017 doslo ke
vzniku nové firmy spadajici pod ADW HOLDING, a. s., kterd dostala nazev ADW
FARM, a. s. a v neposledni fadé dosSlo k modernizaci vyrobni linky na vyrobu miisli
a krmnych smési a implementaci nové michaci technologie na ADW FEED (ADW

AGRO, a. s., 2021).

2.1.3 Organizaéni struktura

V cele spoleCnosti stoji feditel, jehoz jméno je Ing. Ale§ Vala, ktery zaroven plni funkci
predsedy spravni rady. V jeho Cinnosti mu pomaha Miroslav Andél, ktery je dalsim
Clenem spravni rady. Pod feditelem spoleCnosti se organizacni struktura déli na nékolik
oddéleni — controlling, IT oddéleni, financni fizeni, marketing a dal§i. Pouze u dvou
oddéleni, a to komodity a Farm Effect, dochazi k dal§imu rozdéleni na niz§i urovné

(Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016-2020).
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Reditel spoletnosti

Marketing Komodity FarmEffect Contolling IT Finacni Fizeni
I [
\ a \
Realizace L
komoditnich Prodejni tym
obchodu
o
)
Spec. komodity Vyroba
Kojetice
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r—sr_‘

Realizace :
obchodii spec. Nakup
komodit

_I__a
pEm——— )

Skladova ucetni

—

—_—

Znové sklady

———

Silo Krahulov

Obrazek 7 Organizacni struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vetejny rejstiik a sbirka listin, ©2016-2020)
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2.1.4 Maloprodej

V samotném sidlu spolecnosti ADW AGRO, a. s. nalezneme podnikovou prodejnu, ve
které je mozné si zakoupit rizna krmiva pro drobné chovatele, hnojiva, zahradnické
a chovatelské potreby, mak a jiné komodity. Krome této podnikové prodejny spolecnost
nabizi moznost zakoupeni svych produktti v dal§ich prodejnach ¢i maloobchodech (ADW

AGRO, a. s., 2021).
Dal§i maloobchody a jejich nabidka:

e Minimlékiarna Lesonice — cerstvé farmaiské mléko, jogurty, kefiry,
tvaroh, pomazanky a grilovaci syry,
e Podnikova prodejna v Kojeticich — prodej hnojiv, vykup komodit, vykup
a prodej maku, Cerpaci stanice a prodej prostfedka na ochranu rostlin,
e Provozovna v Ivancicich — prodej pesticidd, prodej hnojiv a prodej
krmnych smési,
o Farmarské sluzby v Sedlci — vyroba a prodej hnojiv, micharna hnojiv,
sluzby aplikace hnojiv a vykup zemédélskych komodit (v sezoné),
e Prodejna ZDRAVA FARMA v T¥ebi¢i — vyrobky zminimlékarny
(ADW AGRO, a. s., 2021).
Tato spoleCnost nenabizi pouze maloprodej, ale muze se pochlubit i svym vlastnim
e-shopem. K zakoupeni jsou zde napt. krmiva pro v§echna hospodarska zvitata, ktera jsou
rozdelena podle druhu zvitete pro snadnéjsi a prehlednéjsi hledani, ale také zahradnické

potieby Setrné k nasi pude a dalsi (ADW AGRO, a. s., 2021).

2.1.5 Spoluprace

Soucasti Cinnosti analyzované spolecnosti je spoluprace s velkym mnozstvim podnika,
které jsou pravidelné zasobovany spolecnosti ADW AGRO, a. s. ¢i doplnény provozem
jejich sluzeb (ADW AGRO, a. s., 2021).
Spoluprace s podniky:
e AGROCHEMA, druzstvo, AGRA Horni Dunajovice, a. s, ZEAS, a. s,
PROAGRO, spol. s. r. 0., ZVOZD , Horacko®, druzstvo, ZO3I AGRO, s. r. o.,
VIAVITA AGRO s. r. 0., BASF, BAYER, SYNGENTA, Druzstvo Vysocina,
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Corteva, Zemédélska a. s. Cejkovice, Zemédélské druzstvo Kouty, KELECSKO
a. s., LIBER, druzstvo vlastniki (ADW AGRO, a. s., 2021).

2.2 Konkurence

Pro mezipodnikové srovnavani jsem vybrala spolecnost, ktera se nachazi také v okresu
Tiebi¢ a od spolecnostt ADW AGRO, a. s. je vzdalena necelych 30 km. Jedna se
o Zemédélské druzstvo Hrotovice, které se zaméfuje na rostlinnou a zivocisnou vyrobu.
Rostlinna vyroba se soustredi na péstovani plodin a obilovin, zivocisna vyroba na vyrobu
mléka, ale také na prodej vepfového a hovéziho masa. Od roku 2011 provozuji vlastni
bioplynovou stanici a maji také svij e-shop. ZD Hrotovice bylo zalozeno 26. fijna 1949
v seskupeni dalSich 6 druzstev, ale jako samostatné druzstvo ptisobi az od 1. biezna 1973

(O nas, 2021).

Obrazek 8 Logo spolecnosti ZD Hrotovice
Zdroj: (E-shop, 2021)

2.3 Analyza vnéjSiho prostredi

2.3.1 PESTLE analyza

Zaméfuje se na vnéjsi faktory pusobici na podnik, které mohou znamenat jisté pfilezitosti
nebo naopak riziko hrozby. K analyze vyuziva politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni a ekologické faktory.

Politické faktory

Vliv politickych faktort ma dopad na kazdou spole¢nost v CR, a proto je nutné neustale
sledovat zmény, ke kterym dochazi.

Jelikoz analyzovana spolecnost je spole¢nosti akciovou, byla ovlivnéna zménou novely
zakona o obchodnich korporacich platnd od 1. 1. 2021. Konkrétné se jedna o zménu

v uprave monistického systému akciovych spolecnosti. Tato iprava vypovida o nahrazeni
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statutarniho feditele spravni radou, ktera bude namisto jeho pozice statutarnim organem.
Spravni radé je tak ponechan dozor nad Cinnosti spoleCnosti, urCovani zakladniho
zaméfeni obchodniho vedeni nebo zajisténi fadného vedeni ucetnictvi a predlozeni
ucetnich zavérek. Volbu spravni rady ma valna hromada a pocet Clent zustava stejny,

tedy 3 ¢lenové, pokud stanovy neurci jinak (Machlegal.eu, 2022).

K dal§i zméné, ke které doslo, je zruSeni tzv. superhrubé mzdy. Superhruba mzda byla
vyuzivana od roku 2008 a predstavovala zaklad pro vypocet dané z piijmu a zaroven se
od ni odvijela vySe socialniho a zdravotniho pojisténi placené zameéstnavatelem.
K 1. 1. 2021 doslo k jejimu zruSeni a zacala se pouzivat pouze hrubd mzda, ze které se
bude odvadét 15% dan z pfijmu. Toto zruSeni znamena snizeni danové zatéze pro vice
nez 4 miliony zaméstnancti (Mécec.cz, 2022).

Uz od roku 1991 téméft kazdy rok dochazi k navySovani tzv. minimalni mzdy, kterd se
nasledné promita v mzdovych nakladech spolecnosti, kde dochazi k jejich rustu.

Tabulka 3 V§voj minimalni mzdy v CR
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Kurzy, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020
Mgsicni min. mzda 9900 11 000 12 200 13 350 14 600
(v K&)
Hodinova min. mzda 58,70 66,00 73.20 79.80 87.30
(v K¢)

Jak lze vidét ve vySe uvedené tabulce, minimalni mzda se kazdym rokem zvySovala

prumérné o 1 000 K¢. Nejvyssi nartist minimalni mzdy byl v roce 2020 oproti roku 2019

o 1250 Kc.
Ekonomické faktory
Ekologickymi faktory rozumime zejména hruby domaci produkt, inflaci
a nezameéstnanost.
Tabulka 4 Vyvoj HDP v CR
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Kurzy, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020
Vyvoj HDP (v %) 2.3 4,6 2.9 2.4 5.6
g)voj HDP (vmld. 1y 7109 50499 | 53103 | 5647.2 i

Hruby domaci produkt se vyjadiuje v penéznich jednotkach a vyuziva se pro stanoveni

vykonnosti ekonomiky (Finance, 2022). HDP v letech 2016-2019 neustale rostl a nejveétsi
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nartst mizeme pozorovat v roce 2017 0 4,6 %. Nejvyssi hodnota HDP byla 5 647,2 mld.
K¢ v roce 2019. V roce 2020 doslo k velkému zlomu, kdy hodnota hrubého domaciho
produktu poklesla o 5,6 %. Jedna se o nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii CR,
ktery byl zapficinén zejména propadem zahrani¢nich poptavek, spotiebou domacnosti
a investiCnimi vydaji, které zptusobila pandemicka situace spojena s Covid19 (Kurzy,
2022).

Tabulka 5 Vyvoj Inflace v CR
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Kurzy, 2022)
2016 2017 2018 2019 2020

Inflace (v %) 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2

Nejnizsi inflace béhem sledovaného obdobi byla v roce 2016 v hodnoté 0,7 %. Od tohoto
roku inflace vzrostla nad 2 % a vykazovala rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahla
v roce 2020 s 3,2 %. Vyjimkou byl rok 2018, kde mira inflace poklesla na 2,1 % (Kurzy,
2022).

Tabulka 6 Mira nezamé&stnanosti v CR
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Kurzy, 2022)
2016 2017 2018 2019 2020

Mira nezaméstnanosti
(v %)

Mira nezameéstnanosti v letech 2016-2019 postupné klesala a dosahla nejnizsi hodnoty

5.2 3.8 3,1 2,9 4,0

2,9 % v roce 2019. V roce 2020 doslo k nartstu na 4 %, kde pric¢inou tohoto narustu byla
zejména pandemicka situace spojena s Covid19. V tomto obdobi spoustu podnikti muselo
ukoncit svoji Cinnost ¢i propustit své zaméstnance kvuli vladnim nafizenim (Kurzy,

2022).
Socialni faktory

Mezi socialni faktory fadime napi. v€kovou strukturu, pracovni preference a existenci
dostupnych vzdélavacich instituci. Spolecnost nabizi velké mnozstvi pozic, ke kterym je
potieba prislusné vzdélani, praxe nebo je zde i typické vlastnit fidi¢sky prikaz na dalsi
skupiny nez je typu B. Také spolupracuje se studenty v ramci bakalaiské/diplomové
prace, poskytuje exkurze pro Skoly nebo nabizi moznost zde absolvovat povinnou praxi.
Nejblize se od sidla spolecnosti nachazi Vyssi odborna skola a Stfedni Skola veterinarni,
zemédelska a zdravotni v Ttebici, kde je moznost ziskat vzdélani, které by spoleCnost
mohla pozadovat. Také se zde nachazi Stiedni primyslova $kola, ktera nabizi napf. obor

O CC

,Opravar zemédélskych stroji“. Pro kazdou pozici tato spolecnost nepozaduje praxi ¢i
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dosazeny stupeti vzdélani. Staci, pokud ma uchaze¢ o zameéstnani alesporn kladny vztah
k zemédélstvi, ptirode a ke zvifatim (ADW AGRO, a. s., 2022).

Technologické faktory

V technologii jde doba neustale kuptedu, kazdym rokem pfichazeji nové vynalezy,
inovace, vyrobni programy a dalsi. Je tedy nesmirné dilezité tento vyvoj neustale
sledovat a snazit se v ur€itém Casovém horizontu napf. své vyrobni zafizeni nahradit
novym, technologicky wvyspélejsim. Spolecnost zhodnocuje svij majetek pomoci
realizaci oprav a investic, mezi které patii napt. investice do novych strojii a zafizeni pro
lepsi rozvoj sluzeb a v oblasti vyzivy a ochrany rostlin, nové technologie slouzici
k méfeni pohonnych hmot, obnova softwarového a hardwarového zafizeni a dalsi
(Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016-2020).

Legislativni faktory

Jelikoz se spole¢nost nachazi na tizemi Ceské republiky, musi se tak fidit platnymi
pravnimi predpisy a zakony, které zde plati.
Mezi dilezité zakony patfi napf.:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon €. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (Sbirka zakont CR, © 2010-2022).

Ekologické faktory

V poslednich letech je ekologie velmi diskutované téma. Spoustu spolecnosti tak zacalo
na ekologii a zivotni prostfedi klast velky duraz a snazi se délat kroky, které pfispivaji
k jeho zlepsSeni a k minimalizaci znecisténi nasi planety. Spolecnost ADW AGRO, a. s.
se vyznacuje zejména citlivym pfistupem k zivotnimu prostiedi, jejich produkty podléhaji
systému fizeni jakosti a musi spliiovat parametry tykajici se zdravotni nezavadnosti. Také
se zavazuji vybirat dodavatele, které spliuji pozadavky spravné zemédelské a vyrobni
praxe a vyuzivaji principy a postupy, které zajist'uji udrzitelnost produkce (ADW AGRO,
a. s., 2022).
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Spolecnost je také drzitelem nékolika certifikatt kvality, kterymi jsou:

e CSNENISO 9001:2015 (Osvéd&eni o kvalité poskytovanych vyrobkd a sluzeb),
e GMP + Bl (Vyroba krmnych surovin),

e GMP + B3 TRADE (Obchod, shromazd'ovani, skladovani a prekladka),

e ISCC EU (Udrzitelnost biopaliv) (ADW AGRO, a. s., 2022).

2.4 Analyza vnitiniho prostredi

2.4.1 Metoda,,7 S“

Strategie

Strategie spoleCnosti se fidi filozofii, kterd vypovida o Setrném a dlouhodobém
udrzitelném pfistupu k pidé, rostlinam a zvifatim. Pomoci védeckych poznatki, které
jsou aplikovany do vyrobni zemeédélské praxe, smeétuji jejich cCinnosti k produkci
bezpecnych a zdravych potravin pro ¢lovéka (Interni podklady spolecnosti, 2022).

Dalsi jeji strategii je neustaly vyvoj novych metod a uzivani technologii, které vedou
k efektivni vyrobé s pouzitim pfirozenych procest a minimalnim mnoZzstvim chemie.
Hodnoty spoleCnosti stoji na ucté ke zdrojim, tradicnim hodnotam, vyuziti lidskych
zdroju a pokroku (ADW AGRO, a. s.).

Struktura

Na prvnim misté v organiza¢ni struktufe stoji feditel spoleCnosti, ktery zarovern zaseda na
pozici predsedy spravni rady. Pod feditelem spoleCnosti nalezneme 7 odd¢€leni, na které
dohlizi spolecné s vedoucimi jednotlivych oddéleni. Poté uz dochazi pouze u 2 oddéleni
k clenéni na nizs8i trovné. Tvar struktury, ktery spole¢nost vyuziva, se obecné nazyva
liniové Stabni (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016-2020).

Systémy Fizeni

Spolecnost ADW AGRO, a. s. spada pod spole¢nost ADW HOLDING, a. s., pod kterou
spadaji dal8i Ctyfi spoleCnosti, které mezi sebou spolupracuji. Proto je dulezité, aby
spolecnost vyuzivala kvalitni informac¢ni systém, ktery propoji vSechny ¢innosti, které se
odehravaji nejen v jednom podniku, ale v celé spolecnosti. SpoleCnost vyuziva systém
Helios Orange a jedna se o uUcetni systém, ktery se vyuziva pro ucetnictvi, fakturaci
a dalsi. Pro spravu dokumentd vyuziva systém M-Files (Interni podklady spolecnosti,

2022).
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Styl manazerské prace
Na nejvyssi pozici stoji feditel spolecnosti, ktery se stard o chod jednotlivych oddéleni.
Na druhém stupni fizeni nalezneme manazery, ktefi se staraji o jednotlivé useky a na
nejniz§im stupni se nachazeji vedouci jednotlivych stredisek. Spravni sluzby, mezi které
patii IT, financni fizeni, G€etnictvi, management kvality nebo BOZP spolecnost Cerpa od
spole¢nosti ADW HOLDING, a. s. (Interni podklady spolecnosti, 2022).
Spolupracovnici
V kazdé spolecnosti je velmi dilezité dbat o své zaméstnance, aby je prace napliiovala,
byli dostatecné platebné ohodnoceni za svoji praci a méli dostatek motivace se posouvat
dal a prichazet s novymi napady. SpoleCnost se snazi o své zaméstnance peCovat a nabizi
jim nespocet riznych benefitl, které se ale lisi pozici, pod kterou jste u nich zaméstnani.
Obecné se snazi své zaméstnance motivovat napf. pomoci:

e prispévki na penzijni pojisténi,

e firemniho automobilu (i k soukromym ucelim), pocitace, mobilu, tiskarny,

tabletu a dalsi,

e stravenek,

e zaméstnaneckych slev na zbozi,

e dotovaného stravovani v arealu spolecnosti,

e mg¢sicnich a ronich odmén,

e systému vzdelavani (obchodni Skoleni, jazykové kurzy, odborné seminare),

e dovolené navic (pii zpracovani urcité napln¢ prace) (ADW AGRO, a. s., 2022).
Schopnosti
Spolecnost nabizi velké mnozstvi pozic, pro které je nutné spliiovat jeji specifické
pozadavky. V souCasné dobé nabizi pozice, jako jsou napf. doji¢/ka, porodnik/
oSetfovatel nebo krmi¢/stajnik, ke kterym pozaduji pouze kladny vztah k praci a zvifatim
a stim spojenou zodpovédnost, samostatnost a pracovitost. DalS§imi dalezitymi
pracovniky jsou napft. skladnici, obsluha zemédé€lskych strojui, opravar zemédelskych
stroju a dalsi. Zde uz je kladen i1 narok na stupeni vzdélani a pozaduji alesponn SOU nebo
SS, tidigsky prikaz skupiny B a dalsi. Nejvyssi narok je kladen na pozice typu obchodni
konzultant, laborant/ka nebo vedouci skladu. Zde je nutné mit stfedni Skolu s maturitou

nebo vysokoskolské vzdélani, dale také znalost anglického jazyka nebo uzivatelskych
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programu typu MS Office atd. Spole¢nost je také oteviena Cerstvym absolventiim, nabizi
moznost splnéni povinné praxe, je oteviena exkurzim pro Skoly a nabizi spolupraci

v ramci bakalatské/diplomové prace (ADW AGRO, a. s.).
Sdilené hodnoty

Spolecnost se fidi vlastnim ,,motem®, které¢ své zaméstnance oznacuje jako nejcennéjsi
kapital spolecnosti, vSe zavisi zejména na jejich vykonosti a kvalifikaci, a proto ve velké
mife rozhoduji o uspéchu celé spoleCnosti. Maji snahu udrzZet a neustile rozvijet
kvalifikovany tym zaméstnanct, poskytovat podminky a podporu pro profesni rust
a zvySovat jejich produktivitu (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2016-2020).

K tomu vyuzivaji zejména ruzné benefity ¢i odmény, které jsou napf. piispévky na
pojisténi, odmény, prémie, moznost se vzdélavat, rizné zahranicni staze a dalsi. Také pro
své zaméstnance poradaji firemni akce nebo tzv. teambuildingy, které vedou k vys§S§imu

vykonu a k dobrym vztahiim na pracovisti (ADW AGRO, a. s., 2022).

2.5 Finan¢ni analyza

V této Casti bakalarské prace bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti ADW AGRO,
a.s.zaobdobi 2016-2020. K tomu poslouzi vykazy spolecnosti obsahujici rozvahu, vykaz
zisku a ztrat a pfehled o penéznich tocich. V tabulkdch budou znazornény vysledné
hodnoty po dosazeni do vzorci. Ty nasledné€ budou interpretovany a u vybranych

ukazatelt srovnany s konkurenci.

2.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu. K vypoctu

poslouzi vyrocni zpravy spolecnosti. Uvedené hodnoty v tabulkach jsou v tis. K¢
2.5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza informuje o vyvoji majetku a finan¢ni situaci podniku. S jeji pomoci
lze hodnotit vyvoj procesti za minulé obdobi. Hodnoty jsou v nize uvedené tabulce

zobrazeny v procentualnim a absolutnim vyjadreni.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
AKTIVA
CELKEM | 94931 | -19.66 | -14888 | -3.84 | -10834 | -2,90 |-28257 | -7.80
Dlouhodoby | = - ¢eq | 554 | 3447 | 242 999 068 | -3937 | -2,68
majetek
Dlouhodoby
nehmotny 677 9223 | -1011 |-71,65| -400 |-100,00| 376 | 0,00
majetek
Dlouhodoby
hmotny 8566 | -572 | 4458 | 3,16 | 1399 096 | -4313 | -2,93
majetek
Dlouhodoby
finanéni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Obézna 86848 | -26,25 | -18024 | -739 | -12096 | -5,35 |-24768 | -11,58
aktiva
Zasoby 4498 | 804 | 16158 | 28,89 | -6538 | -8.54 |-15905| -22,70
Dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pohledavky
Kritkodobe | 10959 | 4051 | 29464 | -1876 | 2575 | 202 | 4792 | -3.68
pohledavky
Penézni 14613 | 12349 | -4718 | -17.84 | -8133 | -37.43 | -4071 | -29.94
prostiedky
Casove 194 | -11,93 | 311 | -21,72| 259 23,10 | 448 | 3237
rozliSeni

Celkova aktiva v absolutnim vyjadfeni ve sledovanych letech vykazovala zaporné

hodnoty z divodu klesajicich aktiv. V roce 2017 oproti roku 2016 klesla aktiva o téméft

20 %, v absolutnim vyjadieni o 94 931 tis. K¢. V dalSich letech se aktiva snizovala

vyrazné pomalej§im tempem. Dlouhodoby nehmotny majetek vzrostl nejvice v roce 2017

0 92,23 %, naopak v roce 2019 poklesl o celych 100 %, protoze v tomto roce podnik

nedisponoval dlouhodobym nehmotnym majetkem a jeho hodnota tedy byla 0 KCc.

U dlouhodobého hmotného majetku byly hodnoty celé sledované obdobi velmi kolisavé.

Hodnoty u obéznych aktiv neustale vykazovaly klesajici tendenci. V roce 2017 se

v procentualnim vyjadfeni jednalo o necely 27% pokles, v absolutnim vyjadieni o 86 848

tis. K¢, ale v nasledujicich letech byl pokles o néco mén¢ viditelny. Zasoby na zacatku
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sledovaného obdobi vykazovaly rostouci trend. Nejvice vroce 2018 oproti
predchazejicimu roku 2017 vzrostly o 16 158 tis. K¢, v procentualnim vyjadieni
0 28,29 %. Od roku 2019 dochazelo k postupnému snizovani a nejvétsi pokles nastal
v roce 2020 o 15 905 tis. K¢.

Dlouhodobé pohledavky podnik neeviduje. Naopak kratkodobé pohledavky béhem 5 let
vykazovaly témér kazdy rok klesajici tendenci, a to v roce 2017 oproti roku 2016 klesly
o vice nez 106 959 tis. K¢, v procentualnim vyjadreni 0 40,51 %, v dalSich letech klesaly
pomalej§im tempem. Pouze v roce 2019 doslo k vzristu téchto pohledavek o0 2,02 %.
Penézni prostiedky zpocatku vyraznym zpasobem vzrostly a to o 123,49 %. Tento velky
vzrust ale vystiidal vyrazny pokles, ktery podnik doprovazel nasledujici sledované roky.

Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Horizontalni analyza pasiv
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
PASIVA
STV K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
PASIVA
CELKEM 94931 | -19,66 |-14888| -3,84 |-10834| -2,90 |-28257| -7,80
Vlastni kapital |-18151| -10,75 |-16478| -1093 | 2754 | -2,05 | 6220 | -4,73
Zakladni 0 0,00 0 0,00 o | 000 | o | 000
kapital
AzZioa
kapitalové 0 0,00 1 0,00 | 2168 | 1,62 0 0,00
fondy
Vysledek
hospodafenl' 0 0,00 896 6,59 -16 478 -113,74 -4 922 247,21
minulych let
Vysledek
hospodareni
b&zného 18151 | -9530 |-17375|-1939,17 | 11556 | -70,13 | -1298 | 26,37
ucetniho
obdobi
Cizi zdroje 58417 -1996 | 3189 | 1,36 | -7639 | -322 [-25833] -11,24
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobe 947 | <122 | 2376 | 3,090 | 11753 | 1481 | 1930 | 2,12
zavazky
Kritkodob® | 57490 | 26,75 | 813 | 052 |-19392| 1226 | 27763 | -20,01
zvavazky
Casove 18363 | 86,47 | -1599 | -5564 | -441 | -34,59 | 3796 | 455,16
rozliSeni
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Z duvodu rovnajicich se aktiv a pasiv, i zde pasiva vykazuji zaporné hodnoty a snizovaly
se tak kazdym rokem. V roce 2017 doslo témef k 20% poklesu, nasledujici roky uz nebyl
tak vyrazny. U vlastniho kapitalu byla situace obdobna a jeho vyse se postupné snizovala

za celé sledované obdobi.

Jelikoz zakladni kapital se nachazi ve stale stejné vysi, z tohoto divodu zde nemuze
dochazet k mezirocnimu procentualnimu rustu. Podnik disponuje zakladnim kapitalem
ve vysi 2 000 tis. K¢.

Azio a kapitalové fondy vykazuji v roce 2017 nulovou hodnotu a nulovy réist. Pfi¢inou je

hodnota 4zia, ktera v prvnich dvou sledovanych letech dosahovala stejné vyse, konkrétné

134 057 tis. K&. V roce 2018 vzrostla o 1 tis. K¢ a v roce 2019 o 2 168 tis K¢.

Vysledek hospodateni min. let v prvnim a druhém roce disponuje stejnou hodnotu 13 591
tis. K¢, vroce 2018 se hodnota zvysila o necelych 7 %. V roce 2019 vSak VH min. let
dosahuje zapornych hodnot a pokles v absolutnim vyjadreni ¢inil o 16 478 tis. K¢, v roce
2020 o 4 922 tis. K¢. U vysledku hospodateni bézného ticetniho obdobi doslo v prvnim
roce k markantnimu poklesu, a to o hodnotu 18 151 tis. K¢, coz €inilo az 95% pokles.
Nasledujici rokem doslo k dal§imu snizeni o 17 375 tis. K¢ a hodnota VH se dostala do
zapornych hodnot. V roce 2019 i1 2020 doslo sice k jeho zvySeni, ale 1 presto byl VH
ztratovy.

Ani u cizich zdrojt nenastala vyjimka a jejich vyse se rok od roku snizovala. V roce 2017
poklesly o 58 417 tis. K¢, v roce 2018 se jejich hodnota zvysila o 3 189 tis. K¢, ale

nasledujici roky se hodnota opét snizovala. Rezervy podnik neeviduje.

K jedinému rustu za celé sledované obdobi, kromé roku 2017, dochazelo u dlouhodobych
zavazkt. Zde doslo k nejvy$Simu nartstu v roce 2019 o 11 753 tis. K¢, v procentualnim
vyjadieni o necelych 15 %. Hodnota u kratkodobych zavazki v roce 2017 vzrostla a od
roku 2018 dochazelo k postupnému snizovani, jelikoz zde dochazelo k vyrovnani téchto

zavazkd, a proto v roce 2019 hodnota Cinila o 19 392 tis. K& méné.

Casové rozlideni pasiv dosahuje zapornych hodnot z déivodu jejich poklesu, az do roku
2020, kdy jeho hodnota zacala rist a vzrostla o markantnich 455,16 %, v absolutnim

vyjadreni o 3 796 tis. K¢.
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Tabulka 9 Horizontalni analyza VZZ v tis. K¢

Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spoleCnosti ADW AGRO, a. s.)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

VZZ

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

K¢

%

K¢

%

K¢

%

K¢

%

Trzby z
prodeje vlast.
vyrobku a
sluzeb

-15013

-35,71

-1405

-5,20

15 009

58,58

18 253

44,92

Trzby za
prodej zbozi

-523 968

-33,34

-292 441

-27,91

53714

7,11

-69 709

-8,62

Vykonova
spotieba

-501 413

-32,39

=275 775

-26,35

48 386

6,28

-58 159

-7,10

Spoticba
materialu a
energie

-3 875

-33,00

-750

-9,53

16 602

233,24

6711

28,29

Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti

0,00

-106

0,00

-723

682,08

65

-7,84

Osobni
naklady

-10 513

-30,06

-4 408

-18,02

3155

15,74

4708

20,29

Mzdové
naklady

-7 654

-29,50

-3 625

-19,82

2403

16,38

3677

21,54

Upravy
hodnot

v provozni
cinnosti

-15122

-143,76

-869

18,88

17 403

-318,04

-480

-4,02

Ostatni
provozni

Vynosy

6 057

18,84

-15730

-41,16

-10 707

-47,62

4472

-37,98

Trzby z
prodaného
materidlu

-1 808

-80,57

234

-53,67

633

313,37

-691

-82,75

Ostatni
provozni
naklady

17 088

63,63

-6 652

-15,14

-27 269

-73,12

-568

-5,67

Provozni VH

-23 147

-89,94

21772

-840,94

17 165

-89,48

1556

-77,11

Nakladové
uroky a
podobné
naklady

473

-25,57

523

37,98

1107

58,26

336

11,17

Ostatni
finanéni

VYNosy

406

20,68

3698

156,10

-3516

-57,95

3666

143,71

Finan¢ni VH

2306

-58,60

2292

-141,05

-3 629

-544,08

-2155

72,75

VH pred
zdanénim

-20 841

-95,58

-19 480

-2174,11

13 536

-73,10

-599

12,03

VH po
zdanéni

-18 511

-95,38

-17 375

-1939,17

11 557

-70,13

-1229

26,39
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Cisty obrat za
ucetni obdobi

-532 533 ‘ -32,32 ‘ -305 736‘ -27,41 ‘ 54 357 ‘ 6,71 ‘—52 265‘ -6,05 |

Ve vyse uvedené tabulce 1ze vidét, ze polozka trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
v roce 2017 poklesla v absolutnim vyjadieni o vice nez 15 000 tis. K¢, v roce 2018 nebyl
pokles tak vyrazny. Zbylé roky meély trzby rostouci tendenci. Trzby za prodej zbozi
klesaly markantnim zptasobem v letech 2016-2018, nejvyraznéji v roce 2017 o vice nez

520 000 tis. K¢ oproti roku 2016.

Vykonova spotieba vyjadiuje naklady, které jsou potfeba vynalozit na spotfebu materialu
a energie nebo na prodané zbozi a sluzby. Hodnoty u vykonové spotieby byly za celé
sledované obdobi velmi kolisavé. V roce 2017 doSlo ke snizeni a naklady zde
v absolutnim vyjadfeni poklesly o 501 413 tis. K¢, v procentualnim o 32,39 %. Dalsim

rokem se vykonova spotteba snizila a poté opét vzrostla.

Osobni naklady maji opét vroce 2017 1 2018 klesajici tendenci. Pfi¢inou je pocet
zamestnancy, ktery byl v roce 2017 o 20 zameéstnanci nizsi oproti roku predchazejicimu
a v roce 2018 o 3 zameéstnance nizsi. V nasledujicich letech se poCet zaméstnancti zvysil

a snim 1 osobni naklady.

Provozni vysledek hospodafeni byl nejnizs§i v roce 2018, kde poklesl o markantnich
840,94 % oproti roku pfedchéazejicimu a dosahuje zapornych hodnot. V néasledujicim roce
doslo k mirnému narGstu o 17 165 tis. K¢, ale hodnota provozniho vysledku se stale
nachazela ve ztraté a takto to pokracovalo i v roce 2020. Finanéni vysledek hospodateni
v roce 2017 1 2018 m¢l sice rostouci tendenci, ale prvni dva sledované roky vykazoval
zapornych hodnot a pouze v roce 2018 se hodnota vysplhala nad 0. V roce 2019 1ze vidét
obrovsky skok, kde se finanéni VH snizil o markantnich 544,08 % a jeho hodnota byla
opét ztratova, v roce 2020 byla ztrata vyssi o 2 155 tis. K¢.

Vysledek hospodafeni pred zdanénim i po zdanéni mél stejny vyvoj. Vysledek
hospodareni po zdanéni vykazoval nejlepsi hodnoty v roce 2016 ve vysi 21 805 tis. K¢.
V roce 2017 oproti pfedchozimu roku poklesl 0 95,38 %, v absolutnim vyjadieni 0 18 511
tis. K¢. Od roku 2018 byl VH ztratovy, kde zarovern doslo k obrovskému poklesu o témér
1940 %.
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Cisty obrat vykazoval ve sledovanych letech klesajici trend, pouze v roce 2019 jeho
hodnota vzrostla v absolutnim vyjadreni o 54 357 tis. K¢. K nejvétsimu snizeni doslo

v roce 2017 o0 532 533 tis. K¢.

2.5.1.2 Vertikalni analyza

Zam¢étuje se na vyvoj pouze jednoho obdobi a vyjadiuje podil jednotlivych polozek na
celkovém souhrnu. U vertikalni analyzy aktiv jsou to AKTIVA CELKEM a u vertikalni
analyzy pasiv PASIVA CELKEM. Zaklad k vypoctu je uveden vzdy v procentualnim
vyjadienim.

Tabulka 10 Vertikalni analyza aktiv (v %)

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Vertikalni analyza aktiv v (%)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 31,15 36,74 39,13 40,58 42,84
DNM 0,15 0,36 0,11 0,00 0,11
DHM 31,00 36,38 39,03 40,58 42,72
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé&7na aktiva 68,51 62,89 60,56 59,04 56,62
Zasoby 11,58 15,58 20,53 19,34 16,21
Egﬁf;%‘if;e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pKorﬁfle‘ggvog 54,68 40,49 34,21 35,94 37,55
Penézni prostredky 2,45 6,82 5,82 3,75 2,85
Casové rozlideni aktiv 0,34 0,37 0,30 0,38 0,55

Ve vySe uvedené tabulce 1ze vidét, ze nejveétsi podil na celkovych aktivech tvoti obézna
aktiva. Primérné tvoii vice nez 55 % z celkovych aktiv a nejvétsiho podilu dosahovala
v roce 2016 ve vysi 68,51 %, v dal§ich letech dochazelo k mirnému poklesu.

Pod obézna aktiva spadaji zejména zasoby a kratkodobé pohledavky. Nejvétsi podil mély
kratkodobé pohledavky, které se pohybovaly od 34-55 %, ale jejich vyvoj byl velmi
kolisavy. Podil zasob mél rostouci tendenci, krome roku 2020, kde doslo k jejich snizeni.

Nejvice se zasoby na aktivech podilely v roce 2018 s hodnotou 20,53 %.

Soucasti dlouhodobého majetku je dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a financni.
Nejvétsim podilem na celkovych aktivech zde zaujima dlouhodoby hmotny majetek.

Za celé sledované obdobi vykazuje rostouci trend.
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Jeho podil zacinal v roce 2016 na hodnot€ 31 % a vySplhal se v roce 2020 na 42,72 %.
Dlouhodoby nehmotny majetek ve srovnani s hmotnym majetkem mél hodnoty ve
sledovanych letech téméf zanedbatelné. Jejich podil se pohyboval v rozmezi 0-0,36 %.

Dlouhodoby finan¢ni majetek podnik neeviduje.

Penézni prostfedky v sobé zahrnuji penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Kromé
roku 2017, kdy vrostl podil na 6,82 %, zbylé roky vykazovaly klesajici tendenci, nejméné
vSak v roce 2016 s podilem 2,45 %.

Casové rozliseni aktiv a jejich podil na celkovych aktivech se pohyboval také
v zanedbatelné vysi v rozmezi 0,30-0,55 %.

Tabulka 11 Vertikadlni analyza pasiv (v %)
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Vertikalni analyza pasiv v (%)

PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 34,98 38,86 35,99 36,31 37,52
Zakladni kapital 0,41 0,52 0,54 0,55 0,60
ﬁ)ﬁgyﬁ kapitalove 27,76 34,56 35,94 37,61 40,79
VH minulych let 2,81 3,50 3,88 -0,55 -2,07
VH bézného uc¢. obdobi 3,94 0,23 -4,42 -1,36 -1,86
Cizi zdroje 60,62 60,40 63,67 63,46 61,10
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé¢ zavazky 16,14 19,84 21,27 25,15 27,85
Kratkodobé zavazky 44,49 40,56 42,40 38,31 33,24
Casové rozliseni pasiv 4,40 0,74 0,34 0,23 1,39

Nejvétsim podilem na celkovych pasivech tvofi cizi zdroje. Lze tak vidét, ze podnik ke
svému financovani vyuziva vice cizi zdroje nez ty vlastni. Podil cizich zdrojt se prumérmé
pohybuje nad 60 %, nejvice v roce 2018 ve vysi 63,67 %.

Podil vlastniho kapitalu mél kolisavé hodnoty celé sledované obdobi. Nejvice v roce
2017, kde tvoril necelych 39 % pasiv. Zakladni kapital se na pasivech pfili§ nepodilel,
nejvice v roce 2020, kdy tvoril 0,60 % pasiv.

VH minulych let se nejvice podilel v roce 2018 ve vysi 3,88 %, nasledujicim rokem
podnik zacal vykazovat ztratu, a tudiz 1 jeho podil mél zaporné hodnoty. Podobny vyvoj

nastal u VH bézného ucetniho obdobi, pouze se ztratou, ktera podnik doprovazela o rok

dfive — od roku 2018.
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Dlouhodobé zavazky vykazuji rostouci tendenci. Na pasivech se podilely v roce 2016 ve
vysi 16,14 % a postupné se zvySovaly az na 27,85 % v roce 2020. Podil u kratkodobych
zavazka byl v nékterych letech o néco vyssi. Pohyboval se v rozmezi 33-43 % a celé
sledované obdobi byl velmi kolisavy. Nejvice kratkodobé zavazky tvotily 44,49 % pasiv
v roce 2016.

Casové rozlideni pasiv dosahovalo pomé&mé nizkych hodnot. Nejvice se podilelo v roce
2016 ve vysi 4,40 %, nasledujici roky mélo klesajici tendenci a hodnoty nedosahovaly

ani 1% podilu na pasivech s vyjimkou v roce 2020, kde podil opét vrostl na 1, 39 %.

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateli zahrnuje Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky
a Cisty penézné pohledavkovy fond. Tyto ukazatele pomahaji fidit likviditu v podniku
a penézni toky.

Tabulka 12 Rozdilové ukazatelé
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital 115983 86 605 67 768 75 064 78 059
Cisté pohotové

. -203 996 -130913 -136 444 -125 185 -101 493
prostiedky
Cisty pen&zné i
pohledavkovy fond 60 047 26 171 8824 5010 23910

Cisty pracovni kapitl

CPK je &ast ob&zného majetku, ktera slouzi k zajisténi platebni schopnosti podniku a je
kryta za pomoci dlouhodobych zdroji. Vypoctené hodnoty ukazuji, Zze za zkoumané
obdobi od roku 2016-2018 dochazelo k postupnému snizovani. Naopak v roce 2019 doslo
oproti roku 2018 k nartstu a totéz v roce 2020. To znaci, ze vySe penéznich prostiedkl k
zajisténi podniku se za&ina zase postupné navysovat. Piesto, e CPK se b&hem prvnich
3 let snizoval, hodnoty za zkoumané obdobi vychazely stale kladné, a to vypovida o tom,
ze podnik nemusel zacit vyuzivat své kratkodobé zdroje k financovani a je v dobré

finan¢ni situaci.
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Cisté pohotové prostiedky

Vyuzivaji se pro nejpresnéjsi posuzovani likvidity a jak je podnik schopen pouze za
pomoci penéznich prostiedkd splacet své zavazky. Hodnoty za celé zkoumané obdobi
2016-2020 vychazi v zaporu a podnik tak nema dostatek finan¢nich prostredka

v hotovosti nebo na bankovnich uctech, které by potreboval k zaplaceni.

Cisty penézné pohledavkovy fond

Vypodet tohoto ukazatele je na stejné bazi jako CPK, aviak navic ve svém vypoétu
odecita zasoby, které patfi mezi nejméné likvidni. Ve vySe uvedené tabulce lze vidét, ze
hodnoty CPPF kromé& roku 2018 jsou celé sledované obdobi kladné. Za zapornou

hodnotou stoji zasoby, které v tomto roce jsou vy3si nez vysledna hodnota CPK.

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti se zaméfim na vypocet pomérovych ukazatelt, které obsahuji ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

2.5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele a zobrazuji schopnost spole¢nosti
dosahovat zisku pomoci investic, pii rizné Grovni trzeb nebo vynosnost vlozenych
prostiedkt. Vyssi hodnoty vyjadiuji lepsi hospodafeni podniku.

Tabulka 13 Ukazatele rentability
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzcb 147 0.22 2.13 -0.24 028
Rentabilita aktiv 4.90 0.60 4,45 -0.56 -0.67
Rentabilita vlastniho 11.28 0.59 1227 3.80 4.97
kapitalu

Rentabilita . 9.58 1.03 7,78 -0.92 1,02
investovan¢ho kapitalu
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Tabulka 14 Ukazatele rentability ZD Hrotovice
Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spole¢nosti ZD Hrotovice)

Ukazatel (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb 14,46 2,27 9,87 11,56 3,32
Rentabilita aktiv 5,06 0,65 2,99 3,58 1,13
Reqta}blllta vlastniho 7.11 0.56 403 4.53 0.36
kapitalu

Rentabilita . 181 0,48 1,36 1,76 1,27
investovan¢ho kapitalu

Rentabilita trzeb

Vyjadiuje, jaké marze je spoleCnost schopna dosahnout pfi riazné urovni trzeb. Hodnoty
v prvni tabulce ve srovnani s konkurenci velmi zaostavaji. Nejlépe si na tom vedl rok
2016, kde rentabilita trzeb vysla v hodnoté 1,47 %, od roku 2018 vykazuje zaporné
hodnoty z diivodu zaporného VH za tcetni obdobi. Hodnoty konkurencni spolecnosti
byly velmi kolisavé, dochazelo k opakovanému poklesu a vzristu kazdym rokem.

Nejvyssi hodnotou disponovala v roce 2016 a to 14,46 %.
Rentabilita aktiv

Pomoci rentability aktiv se méfi vynosnost vlozenych prostifedkt do spolecnosti. Jelikoz
je VH od roku 2018 zaporny, ani zde nebude rentabilita dosahovat kladnych hodnot.
Pouze v prvnich dvou sledovanych letech hodnoty nesly vynos, nejvice 4,90 % v roce
2016. Konkurence si nejlépe vedla taktéz v roce 2016 s rentabilitou aktiv v hodnoté

5,06 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu se zaméfuje na vynosnost vloZzeného kapitalu. U ukazatelt
rentability obecné plati, ¢im vys$si hodnoty, tim vétsi zhodnoceni pfinasi. Opét za
zapornymi hodnoty stoji ztrata, kterou spolecnost vykazuje od roku 2018. Pouze v prvnim
roce dosahovala uspokojivé hodnoty ve vysi 11,28 %. Vynosnost vlozeného kapitalu
konkuren¢ni spoleCnosti stfidavé poklesla a rostla béhem sledovaného obdobi. Taktéz

v roce 2016 vynosnost nabyvala nejvyssich hodnot, a to 7,11 %.
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Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel se zaméfuje na vynosnost investovaného kapitalu ve spoleCnosti.
V prvnim roce dosahuje rentabilita uspokojivé hodnoty, a to 9,58 %. Nasledujici rok 2017
vyrazné poklesla a ve zbylych letech od roku 2018 do 2020 vykazovala taktéz zapornych
hodnot, jak u predchozich zkoumanych ukazatelt rentability. Vynosnost u konkurence

dosahovala nejvysSich hodnot 1,81 % v roce 2016, za celé sledované obdobi vSak

nedosahovala uspokojivych hodnot.

15

10

-10

-15

Vyvoj ukazateli rentability

§ « —
2016 2017 Ww 2020

Rentabilita trzeb

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitilu Rentabilita investovaného kapitilu

Graf 1 Ukazatele rentability
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)
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2.5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o hospodareni spoleCnosti se svym majetkem,

respektive zda ho maji dostatek ¢i nedostatek. Pro vypocet ukazatel(i aktivity jsem se

rozhodla vyuzit obrat celkovych aktiv a zasob a dobu obratu zasob, pohledavek a zavazku.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpra

spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Obra’g celkovych aktiv 3.34 277 2.09 2.35 2.39
(x krat)
Obrat zasob (x krat) 28,85 17,78 10,20 12,13 14,74
Doba obratu zasob 12 20 35 30 2
(ve dnech)
Doba obratu
pohledavek (ve dnech) 49 46 26 >2 33
Doba obratu zavazkua 71 13 39 2 15
(ve dnech)

Tabulka 16 Ukazatele aktivity ZD Hrotovice

Zdroj:(Vlastni zpracovani dle vyroc¢ni zpravy spolecnosti ZD Hrotovice)
Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 0,35 0,28 0,30 0,31 0,34
(x krat)
Obrat zasob (x krat) 2,28 2,21 2,29 1,99 2,54
Doba obratu zdsob 158 163 157 181 142
(ve dnech)
Doba obratu
pohledavek (ve dnech) a4 >0 >0 37 43
Doba obratu zavazkua 7 39 142 129 131

(ve dnech)

Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje, kolikrat dojde k obratu aktiv v prabéhu jednoho roku. Minimalni doporucena

hodnota se pohybuje okolo 1, hodnoty nizs§i vyjadiuji neefektivni hospodatfeni

s majetkem. V prvni tabulce mizeme sledovat pribéh hodnot za celé sledované obdobi.

Od roku 2016 az do roku 2020 je splnéna doporucend vyse, podnik tak efektivné

s majetkem hospodafil a vySe jeho aktiv je dostacujici. U konkurence je situace opacna.

Hodnoty se za celé sledované obdobi nachazi pod hodnotou 1 — Spatnd vybavenost

a neefektivni vyuzivani svého majetku.
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Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby v prub€hu jednoho roku v podniku
obrati — jejich prodej a opétovné naskladnéni. Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2016,
kde se zasoby obratily témeétr 29krat, dalSim rokem téméf 18krat. Zbylé roky doslo
k mirnému poklesu, ale stale se hodnoty drzely v rozmezi 10krat az 15krat. Hodnoty
obratu zasob u konkurence jsou pomérné nizsi. Nejvice se zasoby obratily v roce 2020

a to 2,54krat.
Doba obratu zasob

Udava dobu, po kterou jsou ob&zna aktiva v podniku vazana ve formé zasob. Cim niz§ich
hodnot podnik dosahuje, tim rychleji podnik se svymi zasoby naklada a rychleji je
spotfebuje. V prvnim roce 2016 dochézelo k obratu zasob v podniku za pouhych 12 dni.
Dochézelo zde tedy k rychlému obratu zasob — jejich ziskani a nasledna spotieba.
Nasledujici roky se doba pohybovala od 20-35 dni, a to stale fadime mezi idealni dobu.
V druhé tabulce hodnoty tak ptiznivé nejsou. Nejhiie na tom byla v roce 2019, kdy doba
obratu zasob trvala 181 dni. Konkurencni spolecnost drzi své zasoby pfili§ dlouho
a nedochazi k pravidelnému obratu, jak by melo. Situace takto postupovala celé
sledované obdobi, pouze v roce 2020 doslo k mirnému poklesu. Hodnoty se vsak stale

pohybovaly nad 140 dni.
Doba obratu pohledavek

Doba, za kterou je podnik schopen ziskat ze svych pohledavek pen&zni prostiedky. Cim
krat$Si doba, tim rychleji jich podnik dosahne. Jak u analyzované spoleCnosti, tak
i u konkurence dochazi k podobnym hodnotdm. V prvni tabulce podnik Cekal na
zaplaceni pohledavek od odbérateld 56 dni, nejdéle za celé sledované obdobi.
U konkurence 50 dni — v roce 2017 i 2018. Obecné lze fict, ze doba, za kterou se
pohledavky preménily na formu penéz, trvala od roku 2016-2020 maximalné 2 meésice.
Doba obratu zavazku

Vyjadiuje dobu, po kterou je podnik schopen za pomoci trzeb uhradit své zavazky. Cim
kratsi doba, tim rychleji je podnik schopen hradit své dluhy a nedrzi tak své zavazky pfilis
dlouho. 1 pfesto by meéla dosahovat vysSich hodnot, nez doba obratu
pohledavek — rychlejs§i doba obratu pohledavek, rychleji dokaze z nich ziskat penézni

prosttedky. V porovnani ve vySe uvedenych tabulkdch lze vidét, ze analyzovana
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spoleCnost se nachazi opét v mnohem lepsi situaci nez konkurence. V prvni tabulce doba
obratu zavazkli ve srovnani s konkurenci dosahovala o néco nizsich hodnot. Nejdéle
trvalo spolecnosti splatit své zadvazky v roce 2018 a to 39 dni. Bohuzel ani v jednom
sledovaném roce nespliiovala podminku, ktera vypovida o vyssich hodnotach doby obratu
zavazkt oproti doby obratu pohledavek. Zavazky tak byly splacené rychleji nez
pohledavky od odbérateld. Konkurenc¢ni hodnoty sice spliiuji podminku kratsi doby
obratu pohledavek, oproti zavazkiim za celé sledované obdobi, avsak nejméné ji to trvalo

71 dni v roce 2016 a nejdéle 142 dni v roce 2018.

Doba obratu zavazkia a pohledavek
(ve dnech)

60
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20

10

2016 2017 2018 2019 2020

Doba obratu pohledivek Doba obratu zivazki

Graf 2 Doba obratu zivazku a pohledavek
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)
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2.5.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadifuji schopnost podniku hradit své zavazky. Déli se na
okamzitou, pohotovou a béznou likviditu.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 0,06 0,17 0,14 0,10 0,09
Pohotova likvidita 1,28 1,17 0,94 1,04 1,22
Bézna likvidita 1,54 1,55 1,43 1,54 1,70

Tabulka 18 Ukazatele likvidity ZD Hrotovice
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ZD Hrotovice)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Okamzita likvidita 0,05 0,04 0,01 0,01 0,01

Pohotova likvidita 0,39 0,43 0,37 0,27 0,82

Bézna likvidita 1,16 1,03 0,89 0,89 0,82
Okamzita likvidita

Tento ukazatel vypovida o tom, zda ma spolecnost dostatek platebnich prostredki, které
by mohla vyuzit k okamzitému splaceni svych kratkodobych dluhti. Doporucené rozmezi
se pohybuje od 0,2 do 0,6. V prvni tabulce se hodnoty pohybuji vzdy pod doporucenou
hranici a pouze v roce 2017 se ji s hodnotou 0,17 blizila. Pfesto vSak za celé obdobi
nedosahla pozadované vySe a ztohoto divodu vime, ze spoleCnost nedisponuje
dostateCnym mnozstvim penéznich prostfedkt, které ma na Gctu ¢i v pokladng,
k okamzitému splaceni svych zavazki. U konkurence je tato situace totozna a za celé
sledované obdobi neméla dostatek financnich prostfedka k potfebnému kryti.

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity je doporucené rozmezi od 1-1,5. V idedlnim pfipad€ je to hodnota
1, protoze podnik se nebude muset zbavovat svych zasob a je schopny své zavazky
splacet. Jak Ize vidét, hodnoty ve vyse uvedené tabulce u spolecnosti ADW AGRO, a. s.,
témert vSechny dosahuji doporuceného rozmezi. Vyjimku tvoii rok 2018, kde se hodnota

pohybuje kousek pod hranici 1. V tomto roce nesl podnik vy§si hodnotu kratkodobych
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zavazki a nebyl schopny v takové mife dobie splacet své zavazky. Konkurence po
srovnani stejné jak u okamzité likvidity vykazuje o néco horsich hodnot. Od roku 2016-
2020 ani jedna z hodnot nedosahla hodnoty 1, pouze az v roce 2020 s hodnotou 0,82 se ji
blizila.

Bézna likvidita

Informuje spole¢nost o tom, kolikrat je schopna kryt kratkodobé zavazky za pomoci
obéznych aktiv. V roce 2016 a 2017 se hodnoty pohybuji nad 1,5 a nachazi se tedy
v doporuceném rozmezi. Z predchozich zkoumanych ukazatelu jiz vime, ze rok 2018 je
ze sledovaného obdobi tim nejslabsim rokem a ani zde to nebylo vyjimkou, protoze
hodnota se zde pohybuje mirné pod doporucenou hodnotou. V roce 2019 a 2020 hodnota
ukazatele opét vzrostla, a tim se dostala zpatky do doporuceného rozmezi. Lze fict, ze
spoleCnost dobfe vyuziva sva obézna aktiva. Naopak u konkurence nelze fict totozné,
protoze za celé zkoumané obdobi vykazuje nizkych hodnot a zdaleka se neblizi k hodnoté
1,5, kromé roku 2016, kdy vykazovala hodnotu 1,16. Konkuren¢ni spole¢nost tedy
nedisponuje dostateCnym mnozstvim obéznych aktiv, aby pokryla vSechny své

kratkodobé zavazky, tudiz musi vyuzit i jiné formy svého majetku.

Vyvoj ukazateli likvidity
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® Okamzita likvidita ™ Pohotova likvidita Bézna likvidita

Graf 3 Ukazatele likvidity
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)
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2.5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Vyjadiuji, v jaké mife je podnik zadluzeny. S tim souvisi pomé&r vyuziti cizich a vlastnich
zdroji, které zde budu zkoumat. Patii sem celkova zadluZenost, mira zadluZenosti,
urokové kryti a doba splaceni dluhu.

Tabulka 19 Ukazatele zadluZenosti
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 60,62 60,40 63,67 63.46 61,10
(v %)
Mira zadluzenosti 173,33 155,44 176,90 174,79 162,85
(v %)
Urokoveé kryti (x krat) 12,79 1,70 -8,75 -0,68 0,67
Doba splaceni dluhi 2.66 7.80 27.90 28,62 29.12
(v letech)

Tabulka 20 Ukazatele zadluZenosti ZD Hrotovice

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ZD Hrotovice)
Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 48,87 50,30 50,80 49,82 51,93
(v %)
Mira zadluzenosti 95,86 101,65 103,65 99,59 107,60
(v %)
Urokoveé kryti (x krat) 8,89 2,37 4,57 4,44 1,56
Doba splaceni dluhu 2,08 470 4.19 5.35 11,57
(v letech)

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost méfi, jak moc spoleCnost vyuziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje — v jaké mife je zadluzena. Doporucené hodnoty se pohybuji okolo 30-60 %, které
jsou pro banku pfiznivé a nemusi mit strach poskytnout své penézni prostredky. Jak lze
vidét, hodnoty od roku 2016-2020 se pohybuji v rozmezi 60-64 %. Jsme na vrchni hranici
rozmezi a vypovida to o tom, ze ke kryti vyuzivame zejména cizi zdroje a véfitelé by to
mohli vnimat jako znacné riziko. Ve srovnani s konkurenci jsou jeji hodnoty mnohem
ptiznivejsi. Hodnoty se pohybuji kolem 50 % a pro véfitelé je konkurenéni spole¢nost

mnohem atraktivnéjsi, protoze ke svému financovani vyuziva z velké ¢asti vlastni zdroje.
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Mira zadluzenosti

Vyjadiuje pomér vyuziti cizich a vlastnich zdroju k financovani. U konkurence hodnoty
vychazi okolo 100 %, protoze vlastni i cizi zdroje se pohybuji v podobnych astkach.
Napt. v roce 2016 konkurence disponovala cizimi zdroji ve vysi 186 826 K¢ a vlastnim
kapitalem ve vys$i 194 902 K¢&. V prvni tabulce, hodnoty oproti konkurenci, tak pfiznivé
nejsou, protoze se pohybovaly od 155 % do 177 %. V celém sledovaném obdobi cizi
zdroje dosahovaly vyssich Castek o vice nez 100 tis. K¢ oproti vlastnimu kapitalu. Stejné
jak u ukazatele celkové zadluzenosti lze fict, ze sledovana spole¢nost je mnohem vice

zadluzena a vice vyuziva cizi zdroje k financovani svych aktivit oproti konkurenci.
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, jak je spolecnost schopna hradit za pomoci zisku
nakladové uroky. Aby toho byla schopna, hodnota musi byt min 1. Cim vy3si hodnotou
disponuje, tim ma podnik vice prostiedka nejen ke kryti nakladovych arokda, ale také pro
vlastniky, akcionafe apod. Zaroven puasobi divéryhodné, protoze je schopna své turoky
splacet. Vroce 2016 spolecnost dosahovala hodnoty 12,79, z které vyplyva, ze byl
schopna uhradit veskeré své uroky a zbylou cast zisku mohla vyuzit napt. kjinym
uhradam apod. Nasledujici rok 2017 hodnota markantné klesla na 1,70 a byla schopna
své zavazky uhradit necelych 2krat a nezbyly ji skoro zadné prostfedky ve formé zisku
navic. Od roku 2018-2020 se hodnoty pohybovaly pod nulou. Za touto pfi¢inou stoji
vysledek hospodareni za ucetni obdobi, ktery vykazoval zaporné hodnoty a nebyl tak
dostacujici k zaplaceni vyse nakladovych arokd, a dan z pfijmu. Situace u konkurencni
spoleCnosti byla ponékud lepsi. V prvnim roce také disponovala vyssi hodnoty a své
zavazky by byla schopna splatit témer 9krat. V roce 2020 se vSak velmi priblizila
k hodnot¢ 1, ktera je spodni hranici a podnik se tak nachézi v situaci, kdy EBIT je v témét
stejné vys$i, jako nakladové uroky, které jsou potieba zaplatit.

Doba splaceni dluhu

Vyjadiuje dobu, za kterou je spolecnost schopna splatit vSechny své zavazky. Béhem
sledovaného obdobi pouze v roce 2016 vykazovala ptiznivych hodnot a byla schopna
splatit své dluhy za 2, 66 let. Pokud pomineme rok 2019, kde hodnota CF dosahovala
zapornych hodnot, od roku 2017 doba splaceni dluhii ma rostouci trend. V roce 2020 se
vySplhala az na 29,12 let. Ve srovnani s konkurenci vysledné hodnoty nejsou vibec

ptiznivé. Ta dosahovala nejkrat$i doby splaceni zavazki vroce 2016 za 2,08 let
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a v nasledujicich letech vykazovala rostouci tendenci, ktera se pohybovala v prameéru do

5 let. Pouze v roce 2020 byla doba splaceni ponékud vyssi a to 11,57 let.

2.5.4 Analyza soustav ukazatelu

V analyze soustav vyuziji bankrotni modely, které jsou tzv. varovnym signalem pii
hrozicim bankrotu. Bonitni modely naopak znaci prosperitu podniku a jeho dobrou

finanéni situaci.
2.5.4.1 Bankrotni modely

Informuji podnik o jeho budoucim vyvoji a dokézou odhalit riziko bankrotu. K vypoctu

vyuziji tyto dva modely — Altmantiv model a Index INOS.
Altmanuv index

Altmantiv model hodnoti financni situaci podniku pomoci Cisla Z-skore. Hodnoty nad 2,9
vyjadiuji velmi dobrou finanéni situaci podniku, naopak pod 1,23 hrozici bankrot. Pokud
se hodnoty v tabulce pohybuji v tomto rozmezi dvou hodnot, jedna se o tzv. Sedou zonu,
kde neni snadné jednoznac¢né identifikovat situaci, ve které se spolecnost nachazi.

Tabulka 21 Altmanuv model Z-skére
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Altmani

mantv model 3.93 3.4 235 2.71 2.79
(Z-skore)

Za rok 2016 a 2017 jsou hodnoty Altmanova indexu nejvyssi, konkrétné 3,93 a 3,24.
Spliiuji tedy rozmezi nad 2,9, které vyjadiuje dobré finan¢ni zdravi podniku. Nasledujici
rok 2018 doslo k zna¢nému snizeni o 0,89 a takto to postupuje i v nasledujicim roce 2019
a 2020. Posledni 3 roky se spolecnost nachazi v tzv. Sedé zon€ a nejsme tedy schopni
dobrte identifikovat, zda jeji finan¢ni situace mize byt ohrozena. Nejhtife na tom byl rok
2018, ale nasledujici roky se hodnoty stale pohybuji pod vrchni hranici 2,9, tak bychom
mohli pfedpokladat, ze bankrot zde nehrozil.
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Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Index INO5S

Index INOS je jeden z nejvice pouzivanych indexd IN, které slouzi k identifikaci
finan¢niho zdravi. Zkouma ho za pomoci rozmezi hodnot, které znaci urcitou financni
situaci, dobrou 1 §patnou. Hodnoty vy$si nez hranice 1,6 znaci dobré financni zdravi,
naopak pod hodnotou 0,9 hrozi témét az s 90% pravdépodobnostni bankrot. V rozmezi

téchto dvou hodnot nastava tzv. Seda zona, ktera je stejna jako v modelu Z-skore.

Tabulka 22 Index INOS

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)
Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
INO5 1,76 1,03 0,25 0,79 0,81

V roce 2016 index dosahuje hodnoty 1,76. Je zde az 67% pravdépodobnost, ze spolecnost
je bonitni a nemusi mit teda strach o své finan¢ni zdravi. Od roku 2017 hodnota zna¢né
poklesla do tzv. Sedé¢ zony, kdy neni jasné definovat finan¢ni situaci stejné jako
u bankrotniho modelu Z-skore. Nejmensi hodnotou spole¢nost disponovala v roce 2018,
kdy dosahovala velmi nizké hodnoty a hrozil ji bankrot. Od roku 2019 se hodnota indexu
zaCala postupné zvySovat, av§ak hodnoty nebyly stale pfiznivé, protoze se nachazely pod

hranici 0,9, ktera neznaci pfiznivou situaci.
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2.5.4.2 Bonitni modely

Identifikuji dobrou nebo Spatnou situaci podniku a zamétuji se na definici bonity
hodnoceni podniku. Jejich ukolem neni tedy odhalovat rizika ¢i hrozbu bankrotu.
K vypoctu poslouzi model — Kralicktiv Quicktest.

Kralickuv Quicktest

Jedna se o bonitni model, ktery vyuziva k vypoctu 4 rovnice a jejich vysledky nasledné
ohodnoti pomoci bodového hodnoceni. Slouzi zejména k ohodnoceni finanéni stability
a vynosové situaci podniku.

Tabulka 23 Kralickiv Quicktest
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,35 0,39 0,36 0,36 0,38
R2 2,55 6,92 25,35 -26,93 27,76
R3 0,05 0,01 -0,04 -0,01 -0,01
R4 0,07 0,03 0,01 -0,01 0,01
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Tabulka 24 Bodové ohodnoceni-Kralickiv Quicktest
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Bodové ohodnoceni 2016 2017 2018 2019 2020
R1 4 4 4 4 4
R2 0 2 3 0 3
R3 1 1 0 0 0
R4 2 1 1 0 1
Finan¢ni stabilita 2 3 3,5 2 3,5
Vynosova situace 1,5 1 0,5 0 0,5
Celkové 1,75 2 2 1 2
vyhodnoceni

Po bodovém ohodnoceni jednotlivych ukazatelti se hodnoty ukazateld R1 a R2 secetly
a vydélily 2 a timto jsem zjistila finan¢ni stabilitu podniku. Totozny postup nasledoval
u ukazateld R3 a R4, které se také seCetly a vydeélily dvéma. Takto jsme se dostala
k vynosové situaci podniku a nasledoval posledni krok vypoctu — secteni finan¢ni stability
a vynosové situace, kterou jsem taktéz vydélila dvéma. Ve vySe uvedené tabulce lze
vidét, ze ukazatel R1 dosahoval nejvys$si mozné znamky 4 za celé sledované obdobi.
V roce 2019 ukazatel R2 a R4 vykazoval zépornych hodnot, za kterymi stoji zaporny
provozni CF, ktery je zde soucasti vypoctu. U ukazatele R3 se hodnoty od roku 2018
pohybovaly od -0,01 po -0,04 a jejich bodové hodnoceni tak dosahovalo nejhorsi mozné
znamky — 0. Z celkového vyhodnoceni vyplyva, Ze se analyzovana spole¢nost nachazela
v tzv. Sedé zoné, tedy hodnota nebyla vyssi jak 3, ale ani nizS§i jak 1. Nelze tedy
jednoznacné vyjadrit, v jaké situaci se nachazela, avsak dle stanoveného rozmezi by zde

bankrot hrozit nemél.
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2.6 Celkové zhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy

V této Casti prace se zameéfim na celkové zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy. Jedna
se o absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a ukazatele zahrnuté v analyze soustav za

obdobi 2016-2020.

Béhem celého sledovaného obdobi vykazovala celkova aktiva klesajici tendenci. Nejvetsi

pokles je zaznamenan v roce 2017 o0 94 931 tis. K¢ a necelych 20 % oproti roku 2016.

Na aktivech tvofi nejvétsi podil obézna aktiva, ktera se béhem sledovaného obdobi
pohybovala v rozmezi 56,62-68,51 %. V obéznych aktivech lze vidét nejveétsi
procentualni podil u kratkodobych pohledavek, které dosahovaly v roce 2016 vyse
54,68 %. Celé sledované obdobi dochazi k jejich poklesu, nejvice vroce 2016

0 106 959 tis. K¢, nasledujici roky byl pokles o néco mén€ markantni.

Dlouhodoby majetek mél kolisavou tendenci. V roce 2017 poklesl oproti roku 2016
0 7 889 tis. K¢, dal§im rokem vzrost o 3 447 tis. K¢ a v roce 2020 doslo opét ke snizeni.

Na aktivech tvoril nejvétsi podil v roce 2020 ve vysi 42,84 %, z toho 42,75 % DHM.

Z divodu rovnajici se vySe aktiv a pasiv, ani zde neni vyjimkou klesajici tendence pasiv
béhem celého sledovaného obdobi. Nejvice v roce 2017, kde pasiva poklesly o 94 931

tis. K&, v procentudlnim vyjadieni o 19,66 %. Nejvétsi podil na pasivech lze vidét
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u polozky cizich zdroju, jelikoz spolecnost vyuziva k financovani spise cizi zdroje nez
vlastni kapital. Nejvice tvorily 63,67 % pasiv v roce 2018.

Vlastni kapital vykazoval v letech 2016-2020 klesajici tendenci. Nejvice v roce 2017, kde
poklesl o 18 151 tis. K¢ anecelych 11 % oproti roku 2016. Podil na pasivech se pohyboval
v rozmezi 34,98-38,86 %.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb vykazovaly az do roku 2018 klesajici
tendenci, nejvice v roce 2017 o 15 013 tis. K¢ oproti roku 2016. Od roku 2019 vykazovaly
opét rostouci tendenci, v procentualnim vyjadieni témeér 59% nartst oproti roku 2018.
Trzby za prodej zbozi pouze v roce 2019 vykazovaly narast ve vysi 53 714 tis. K¢, zbylé
sledované roky trzby rapidné klesaly. Nejvice v roce 2017 o 523 968 tis. K¢ oproti roku
predchazejicimu.

Vykonova spotieba vykazovala podobny pribéh, nejvétsi pokles je zaznamenan v roce
2017 o 501 413 tis. K¢ oproti roku 2016. VH po zdanénim v prvnich dvou letech
vykazoval kladné hodnoty, avSak klesajici tendenci. V roce 2017 doslo k poklesu
v procentualnim vyjadieni o 95,38 % a v absolutnim o 18 511 tis. K&. V roce 2018 doslo
ke zlomu a VH pted zdanénim poklesl o rapidnich 2 174,11 % a dosahl ztraty ve vysi
16 479 tis. K¢

Mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a penézné
pohledavkovy fond. CPK vykazoval celé sledované obdobi klesajici tendenci, aviak
hodnoty byly stale kladné a spolecnost tak nemusi vyuzit své kratkodobé zdroje
k financovani. U cistych pohotovych prostiedkti byla situace opacna a celé sledované
obdobi ukazatelé vykazovaly zaporné hodnoty. Vypovida to o nedostatki financnich
prostiedkti na U¢tu nebo v hotovosti, které spolecnost potiebuje k zaplaceni svych

zavazku.

Spolecnost od roku 2018 doprovazi zaporny vysledek hospodateni, ktery ma negativni
vliv na ukazatele rentability, které jsou od tohoto roku zaporné. V prvnim roce vybrané
ukazatele dosahovaly pomérné uspokojivych hodnot, nejvice rentabilita vlastniho
kapitalu ve vysi 11,28 %, a rentabilita investovaného kapitalu ve vysi 9,58 %. V roce
2017 se hodnoty vSech ukazateli pohybovaly vrozmezi 0-1 % a v roce 2018 byly

zaporne.
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Ukazatele aktivity podavaji informace o hospodafeni spoleCnosti se svym majetkem.
Obrat celkovych aktiv vypovida o obratu aktiv v prubéhu jednoho roku. Hodnoty obratu
se pohybovaly v rozmezi 2,09krat az 3,34krat. Obrat zasob vypovida o tom, kolikrat se
zasoby béhem jednoho roku obrati. Nejvice se zasoby ve spolecnosti obratily v roce 2016
necelych 29krat. Doba obratu pohledavek vypovida o tom, za jak dlouho je spoleCnost
schopna ziskat penézni prostiedky od odbératela za zaplacené pohledavky. Na zaplaceni
cekala nejdéle 56 dni v roce 2018. Doba obratu zavazki dosahuje kratsi doby splacent,
coz neni pro spoleCnost piiznivé. SpoleCnost nema piisun penéznich prostiedki od
odbératelti v dob€, kdy je potiebuje na splaceni svych zavazku. Pres tento fakt je vSak
pfiznivé, ze splaci své zavazky v kratkém intervalu. Nejkratsi dobou obratu zavazku

spoleCnost vykazovala v roce 2020, kdy splacela své zavazky za 15 dni.

Likvidita vypovida o schopnosti spolecnosti hradit své zavazky. Déli se na okamzitou,
pohotovou a béznou. Pouze okamzita likvidita celé sledované obdobi nedosahla na
doporucené rozmezi. Vypovida to o tom, ze spoleCnost nema dostatek penéznich
prostredki, které by mohla vyuzit k okamzitému splaceni svych kratkodobych dluhi.
Nejvice se doporucenému rozmezi blizila vroce 2017 shodnotou 0,17, pifiCemz

doporucené rozmezi se pohybuje od 0,2 do 0,6.

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, jak je spolecnost zadluzena a v jaké mite
vyuziva své vlastni a cizi zdroje. Z celkové zadluzenosti Ize vidét, ze spolenost vyuziva
ke svému financovani spise cizi zdroje. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 60-64 %, pfi¢emz
hrani¢ni hodnota je 60 %, nad kterou by se spolecnost v idealnim piipadé neméla dostat.
Pro optimélni financovani je doporu¢ovano pravidlo 50:50, respektive financovani z

50 % vlastnimi zdroji a z 50 % cizimi zdroji.

Soustavy ukazatelti zahrnuji bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely informuji
o budoucim vyvoji a dokazou odhalit riziko bankrotu. Rozhodla jsem se vyuzit Altmantv
model, ktery se v roce 2016 a 2017 nachazel v doporueném rozmezi, které znaci dobré
finan¢ni zdravi podniku. Od roku 2018 se hodnoty pohybuji v tzv. §edé zoné, kde nelze
jednoduse identifikovat, vjaké situaci se spoleCnost nachazi. Hodnoty se vSak
pohybovaly od roku 2018 stale pod doporucenou hranici, tak 1ze predpokladat, ze zde

bankrot nehrozil.

Dal§im bankrotnim modelem je Index INOS, ktery funguje na podobném principu ohledné

hrani¢nich hodnot, které vyjadiuji dobré financni zdravi, Sedou z6nu nebo hrozici
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bankrot. Pouze v prvnim roce se pohyboval v doporu¢eném rozmezi a byla zde az
67 % pravdépodobnost, ze je spolecCnost bonitni. V roce 2018 doslo ke zlomu, kde se

hodnota pohybovala pod hranici 0,9, ktera znaci az 90% pravdépodobnost bankrotu.

Pro ovéfeni bonity spole¢nosti jsem vyuzila tzv. Kralickiv Quicktest. Ten se vypocita na
zakladé 4 rovnic, kde je nasledné piifazeno k vyslednym hodnotam bodové ohodnoceni.
Z celkového hodnoceni vypliva, ze se spolecnost nachazela celé sledované obdobi v tzv.
Sedé zong, respektive hodnoty nebyly vyssi jak 3, ale ani niz$i jak 1. Nelze tedy pomoci
tohoto modelu jednoznacné vyjadrit, vjaké situaci se spoleCnost nachazela. Podle

stanoveného rozmezi zde vsak bankrot nehrozil.

2.7 SWOT analyza

Na zakladé vypracovanych dvou analyz — PESTLE analyzy a metody ,,7 S, bude
sestavena SWOT analyza. Ta obsahuje silné a slabé stranky, které plsobi uvnitf
spoleCnosti a prilezitost a hrozby, které pasobi a prichazeji z vnéjsiho prostiedi.

Tabulka 25 SWOT analyza
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle piedchozich provedenych analyz)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
o Certifikaty osvédcujici kvalitu e Okamzita likvidita
e Velké mnozstvi nabizenych sluzeb a o Cisté pohotové prostiedky
kvalitniho sortimentu e Zaipomy vysledek hospodafeni od
e Spoluprace s okolnimi spole¢nostmi roku 2018
e Benefity pro zaméstnance e Rentabilita podniku
e Obratovost zasob e Dobra obratu pohledavek
e Doba obratu zasob a zavazku e Vyssi zadluzenost
e Prodejny a e-shop

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Zivelné pohromy
Konkurence

Legislativni zmény
Spatny vybér dodavatela

e Pfisun novych odbératelu

e Investice do novych vyrobnich
zafizeni a stroju

e Ziskani dotaci
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Silné stranky

Mezi silné stranky spoleCnosti patii v prvni fadé certifikaty, které osvédcuji kvalitu.
Spolecnost se vyznacuje citlivym pfistupem k pfirodnim zdrojum, dba na ekologii,
zdravotni nezavadnost a systém jakosti. Dal§i silnou strankou je velké mnozstvi
nabizenych sluzeb, mezi které patii nakup a prodej; zemédélskych komodit, krmnych
smesi, hnojiv, poradenskd sluzba v oblasti rostlinné i1 ZzivoCisné vyroby, prodej
a distribuce pohonnych hmot. Lze tedy fict, Ze jejich nabidka je velmi Siroka. Také se
vyznacuje spolupraci s okolnimi spolecnostmi nebo benefity pro své zaméstnance
v podobé odmen, prémii, zahraniCnich stazi, ptispévkt na penzijni pojiSténi a dalsi.
Soucasti této spolecnosti je také vlastni podnikova prodejna a e-shop, kde je mozné
zakoupit témét vSe, co nabizi. Z pohledu finan¢ni analyzy jsou nejsiln€jsi strankou
spoleCnosti ukazatele aktivity, zejména obrat zasob, ktery dosahuje ve srovnanim
s konkurenci velmi dobrych hodnot. Zasoby se obratily nejvice v roce 2016 necelych
30krat. Dale hodnotim kladn€ dobu obratu zasob, ktera je nizka a vypovida o dobrém
hospodareni spoleCnosti se svymi zasobami, protoze dochazi k jejich rychlé spotiebé.
Doba obratu zavazkt dosahuje dobrych hodnot a ve srovnani s dobou obratu pohledavek
i nizSich. Nejkrat$i dobu splaceni zavazki méla spoleCnost v roce 2020 za 15 dni.
O spolecnosti to vypovida, ze své zavazky z obchodniho styku plati co nejdfive, naopak
odbératelé si davaji na Cas.

Slabé stranky

Slabymi stranky spoleCnosti je likvidita, konkrétné okamzitad likvidita, ktera
nedosahovala doporuceného rozmezi. Dalsi slabou strankou, kterou jsem ve financni
analyze zjistila je CPK, ktery v celém sledovaném obdobi dosahuje zapornych hodnot.
Tyto ukazatele vyjadiuji penézni prostfedky, které spole¢nost vyuziva ke splaceni svych
zavazkl. Spole¢nost by se méla zaméfit na jejich zvyseni, aby vybrané ukazatele dosahly
pozadované vyse, respektive kladnych hodnot nebo doporuceného rozmezi. Dalsi slabou
strankou je zaporny vysledek hospodafeni, ktery spolecnost doprovazi od roku 2018.
Spolecnost disponuje vysokymi trzbami, avSak vySe nakladu se pohybuje témeér ve
stejnych Castkach. Je nutné se zaméfit zeyména na jejich snizeni, které povede ke zlepSeni
ukazateli rentability a ukazatele urokového kryti, na néz ma zaporny vysledek
hospodareni negativni vliv. Jak jiz bylo zminéno v silnych strankach, doba obratu

pohledavek, respektive doba splaceni pohledavek od odbérateld je delsi nez doba obratu

76



zavazku. Z tohoto divodu nema spolecnost penézni prostiedky na splaceni svych zavazku
v dobé, kdy je pottebuje. Posledni slabou strankou spolecnosti je vyssi zadluzenost, ktera
dosahovala rozmezi 60-64 % a vyjadifuje vyuZzivani spiSe cizich zdroji k financovani
¢innosti spoleCnosti nez vlastniho financovani. Bylo by optimalni, kdyby se spolecnost
zaméfila na snizeni zadluzenosti a vyuzivala vice svij vlastni kapital.

Prilezitosti

Mezi mozné piilezitosti podniku lze zaradit ptisun novych odbérateli. Tohoto piisunu by
spoleCnost mohla dosdhnout naptf. pomoci marketingové kampané nebo tzv.
odbératelského bonusu, ktery bude mit podobu slevy na dalsi nakup pii odbéru vétsiho
mnozstvi zbozi. Dalsi pfileZitosti je investice do novych vyrobnich zafizeni a stroju.
Spolecnost podnika v zemédelské oblasti, které sebou nese nespocet vyrobnich zafizeni
a stroju, které potiebuji ke své Cinnosti. To sebou nese prilezitost k investici do lepSich
vybaveni, které prinesou lepsi produkci. V soucasné dobé vsak tuto investici spolecnost
neplanuje vyuzit. Dalsi prilezitosti by mohly byt dotace ziskané od statu, které by zvysily
konkurencni schopnost spolecnosti a pomohly by ji s jejim hospodatenim.

Hrozby

Jedna z moznych hrozeb, kterd by spolecnost mohla ohrozit, jsou zivelné pohromy.
Zejména v obdobi vydatnych srazek, kdy dochazi k Castym zaplavam, které pusobi
negativné na zemédélskou pudu a zpusobuji velké skody. Hrozbou muze byt na druhé

strané i dlouhodoba obdobi sucha, kdy ptda nedostava dostatek vody, kterou potiebuje.

Dalsi hrozbou by mohla byt nova konkurence, ktera by zapiiCinila pokles prodeju
analyzované spolecnosti. Také mohou spolecnost ovlivnit legislativni zmeény, ke kterym
kazdym rokem dochazi a mohly by mit negativni dopad. Jelikoz se spole¢nost nejvice
soustiedi na odkup zbozi od dodavateli, jeho Spatny vybér by nemusel byt pro spole¢nost
ptiznivy. At uz se jedna napt. o zpozdeéni dodavek, coz by mohlo zapficinit nezajisténi

dulezitych zakazek.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalarské prace se zaméfim na navrhy pro zlepSeni finan¢niho zdravi
spolecnosti ADW AGRO, a. s. Poukazu na slabé stranky spolecnosti, které mi pomohla
odhalit provedena finan¢ni analyza a analyza SWOT a s jejich pomoci navrhnu relevantni
feSeni.

Z provedenych analyz je zfejmé, Zze ma spoleCnosti nedostatek financnich prostredki.
Ukazatel okamzité likvidity nedosahoval doporuceného rozmezi a Cisté pohotové
prostfedky byly zaporné celé sledované obdobi. Oba tyto ukazatele vyjadiuji penézni
prostfedky, které spolecnost vyuziva pro thradu svych zavazki. S tim souvisi celkova
zadluzenost spolecnosti, ktera je vyssi. Také by bylo pro spole¢nost optimalni, pokud by
doslo ke sniZeni doby obratu pohledavek, ktera je delsi nez doba obratu zavazki. Z tohoto
divodu spole¢nost nedisponuje dostateCnym mnozstvi penéznich prostiedkt v dob€, kdy
pottebuje splatit své zavazky. Navrhnu feSeni pomoci faktoringu, diky kterému dojde
k jejich navyseni. Pro snizeni doby obratu pohledavek vyuziji skonto. DalSimi ukazateli,
kde hodnoty nedosahovaly pfiznivych hodnot, jsou ukazatele rentability a ukazatel
urokového kryti. Pticinou je zaporny vysledek hospodateni, ktery spole¢nost doprovazi
od roku 2018. Z tohoto divodu navrhnu feSeni, které povedou ke sniZzeni nakladu

a zvySeni vynosu, aby spolecnost v nasledujicich letech dosahovala zisku.

3.1 ZvySeni penéznich prostredki

3.1.1 Faktoring

Jedna z moznosti, jak zvySit penézni prostiedky spolecnosti, je vyuziti faktoringu.
Faktoring je tzv. ,,odkup kratkodobych pohledavek™ od faktoringové spolecnosti, kterou
byva nejCastéji banka. Banka na sebe prebirda vSechna rizika, kterd jsou spojena
s neochotou nebo nemoznosti splaceni od odbérateld a stava se zni véfitel
(Co je faktoring?, ©2000-2022).

Klient ma narok na profinancovani do dohodnuté vyse, ktera se pohybuje az do vyse
90 %. Dalsi soucasti smluvniho ujednani je sprava postoupenych pohledavek, kdy banka

aktivn upomina, vymahava a inkasuje tyto pohledavky (Faktoring CSOB, 2022).
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Vyhody faktoringu

Zrychleni financnich tok a pfiznivy vliv na likviditu.

Zvyseni konkurencni schopnosti spolecnosti.

Spolecnost se nemusi starat o upominky a pfipadné vymahani nesplacenych
pohledavek.

Jednodussi planovani budoucich investic (Faktoring od A do Z, ©2018).

Druhy faktoringu

Tuzemsky — pohledavky mezi ¢eskym odbératelem a Ceskym dodavatelem,
Exportni — pohledavky mezi ¢eskym dodavatelem a odbératelem, ktery sidli mimo
tzemi CR,

Importni — spolecnosti, které¢ dodavaji své produkty nebo sluzby na Cesky trh,
Reverzni — tzv. ,Faktoring naruby“, ktery misto financovani pohledavky,
financuje zavazek odbératele a sjednava ho tedy odbératel s faktoringovou

spole¢nosti (Faktoring od A do Z, ©2018).

Tuzemsky faktoring se déli na dvé skupiny:

Regresivni — postupuje pohledavky na prfedem stanovenou dobu a pokud ji
odbératel neuhradi, pfedchozi plnéni prechdzi na dodavatele, ktery musi
pokracovat v jejim vymahanim.

Bezregresivni — v ptipadé postoupené pohledavky nedochazi k sjednani lhity, ale
faktoringova spole¢nost si ji ponecha uz napotrad, bez moznosti navraceni

v piipadé€ neuhrazeni pohledavky od odbératele (Faktoring od A do Z, ©2018).

Néklady vynalozené na faktoring:

e Faktoringovy poplatek — obsahuje naklady na administrativni zpracovani a
naklady za zaruku pred platebni neschopnosti, jeho vySe se pohybuje od
0,3 % do 1,5 % z NH pohledavek.

o Urokov4 sazba — vy3e urokové sazby je na obvyklé urovni bankovnich sazeb,
které komercni banky pii poskytovani kratkodobych uvért vyuZzivaji

(Faktoring Ceské spofitelny, ©2022).
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Vypocet naklada na faktoring
Hodnoty pro vypocet nakladi na faktoring jsem zvolila podle modelového prikladu
zvefejnéného na webovych strankach Ceské spofitelny.

Tabulka 26 Hodnoty pro vypocet nakladi na faktoring
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Faktoring Ceské spofitelny, 2022)

Faktoring Ceska spof¥itelna, a. s.
Pohledavky z obchodnich vztaha 121 928 000
Doba splatnosti (ve dnech) 60 dnu

Vyse zalohové platby (v %) 90
Faktoringovy poplatek (v %) 0,35
Urokova sazba (v %) 2,6

V tabulce nize se nachazi vypocet zalohové platby, ktera se sklada z 90 % z pohledavek
z obchodnich vztahi a jedna se o Castku, kterou faktoringova spoleCnost zaplati
spolecnosti. Po splaceni pohledavky od odbératela faktoringova spolecnost doplati
zbylych 10 %. Dale se zde nachazi faktoringovy poplatek a urok, ktery tvori celkové
naklady, které spole¢nost musi za tuto sluzbu zaplatit.

Tabulka 27 Vypocet nakladia na faktoring
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Faktoring Ceské spofitelny, 2022)

Faktoring Vypocet

Vyie zélohové platby (v K&) 0’92 f 0192713952280%00
Faktoringovy poplatek (v K¢) 000312;2173;8 000
Urok (v K&) 0,026 * (6(Z3f§3 ;01509 735 200
Celkov¢ naklady na faktoring (v K<) 426 748 + 469 005 = 895 753
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Dopad vyuziti faktoringu v rozvaze

Tabulka 28 ZjednoduSenai rozvaha pred zavedenim faktoringu (rok 2020)
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

AKTIVA (v tis. K¢) PASIVA (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 143 055 | Vlastni kapital 125 292
DNM 376 | Zakladni kapital 2 000
DHM 142 679 | Kapitalové fondy 136 226
DEM 0 VH bé.inélrlo ﬁ(??tnﬂ}o obdobi ’ -6 221
VH minulého ucetniho obdobi -6 913
Ob¢zna aktiva 189 076 | Cizi zdroje 204 041
Zasoby 54 149 | Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 | Dlouhodobé zavazky 93 024
Kratkodobé pohledavky 125 403
- z toho pohledavky z OV 121 908 | Kratkodob¢ zavazky 111 017
Penézni prostredky 9524
Casové rozliseni 1 832 | Casové rozliseni 4 630
AKTIVA CELKEM 333963 | PASIVA CELKEM 333963
Tabulka 29 ZjednoduSena rozvaha po zavedeni faktoringu (rok 2020)
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleCnosti ADW AGRO, a. s.)
AKTIVA (v tis. K¢) PASIVA (v tis. K¢)
Dlouhodoby majetek 143 055 | Vlastni kapital 125 292
DNM 376 | Zakladni kapital 2 000
DHM 142 679 | Kapitalové fondy 136 226
DEM 0 VH bé.inélrlo ﬁ(??tnﬂ}o obdobi ’ -6 221
VH minulého ucetniho obdobi -6 913
Obé&zna aktiva 123 235 Cizi zdroje 138 200
Zasoby 54 149 | Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 | Dlouhodobé zavazky 93 024
Kratkodobé pohledavky 15 668
- z toho pohledavky z OV 12 173 | Kratkodobé zavazky 45176
Penézni prostiedky 53418
Casové rozliseni 1 832 | Casové rozliseni 4 630
AKTIVA CELKEM 268 122 | PASIVA CELKEM 268 122

Jelikoz spolecnost dlouhodobé doprovazi vyssi zadluzenost, rozhodla jsem se Cast

penéznich prostfedkd vyuzit na splaceni kratkodobych zavazkli. Konkrétné se jedna

0 40 % ze zalohové platby, o kterou se penézni prostiedky zvysi a 60 % ze zalohové
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platby na snizeni kratkodobych zavazkii. Nize znazornim jednotlivé vypocty zmeén, ke
kterym v rozvaze doSlo. Vypoctené hodnoty jsou v tabulce vySe zaokrouhleny

a zobrazeny v tis. K¢.
Zmény v rozvaze:
Kratkodobé pohledavky = 125 403 000 — 109 735 200 = 15 667 800 K¢
- z toho pohledavky z OV = 121 908 000 — 109 735 200 = 12 172 800 K¢
Penézni prostredky = 0,40 * 109 735 200 = 43 894 080 + 9 524 000 = 53 418 080 K¢
Kratkodobé zavazky = 0,60 * 109, 735 200 = 65 841 120 K¢
111 017 000 — 65 841 120 =45 175 880 K¢

Po splaceni pohledavky od odbératele faktoringova spolecnost vyplati zbylych 10 %,

které budou snizeny o naklady, které musi spoleCnost za tuto sluzbu vynalozit.
Zbyvajici hodnota pohledavek = 121 928 000 — 109 735 200 — 895 753 = 11 297 047 K¢&.

Dopad faktoringu na vybrané ukazatele

Tabulka 30 Dopad faktoringu na vybrané ukazatele (rok 2020)
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel Pied zavedeni faktoringu Po zavedeni faktoringu
Okamzita likvidita 0,09 1,18

Doba obratu pohledavek 55 5

(ve dnech)

CIS'FC polvlotove prostiedky - 101 493 8 242

(v tis. K¢)

Celkova zadluzenost (v %) 61,10 51,54

Mira zadluzenosti (v %) 162,85 110,30

Hlavnim cilem zavedeni faktoringu bylo zvySeni penéznich prostiedku, které maji vliv
na dal§i vybrané ukazatele. Prvnim ukazatelem je okamzita likvidita, jejiz hodnoty se
nepohybovaly v doporuceném rozmezi. Jak lze vidét, se zavedenim faktoringu doslo
k navySeni. Doporucené rozmezi okamzité likvidity je 0,2 - 0,6 a podnik by tak dosahoval
po zavedeni faktoringu vysoké likvidity. Tento disledek by spolecnost mohla vyftesit
pomoci vyuziti penéznich prostfedkd na financovani provoznich Cinnosti, napf. na

splaceni casti kontokorentniho uvéru, ktery spole¢nost odebirala jiz v roce 2016. Diky
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tomu by si spoleCnost snizila ¢ast svého zavazku a doslo by zarover k poklesu

nakladovych uroku, které musi kazdym rokem za odebirany uvér vynalozit.

Jelikoz se faktoring soustfedi na odkup pohledavek, je zfejmé, Ze to ovlivni ukazatele,
které jsou s pohledavkami spojené. Spolecnost dosahovala vys$si dobou obratu
pohledavek nez dobou obratu zavazkd, a proto jsem se rozhodla kjejich snizeni.
Faktoring tuto dobu ovlivnil natolik, Ze se z 55 dni zkratila na 5 dni. Pokud by spole¢nost
nechtéla ¢i nemohla faktoring aplikovat, je mozné ke snizeni doby obratu pohledavek

vyuzit tzv. skonto, které navrhuji v kapitole 3.2 nize.

Dal§im ukazatelem je celkova zadluzenost. SpoleCnost se nachazi na horni hranici, ktera
se pohybuje nad 60 % a znaci, Ze spolenost vyuziva vice cizi zdroje k financovani. Proto
jsem se rozhodla tento ukazatel snizit pomoci rozdéleni penéznich prostfedki ziskanych
z faktoringu. Konkrétné se jedna o 60 %, které mély zadluzenost snizit a zbylych
40 % se navysilo v polozce penéznich prostiedki. Jak lze vidét, celkova zadluzenost
spoleCnosti se snizila na 51,54 %. Timto krokem se snizila 1 mira zadluzenosti ze

162,85 % na 110,30 %.

3.2 Snizeni doby obratu pohledavek

3.2.1 Skonto

Sconto je jedna z moznosti, ktera pfiméje odbératele k v€asnému zaplaceni a diky tomu
muze spoleCnost docilit niz§i doby obratu pohledavek. Jedna se tedy o nastroj, ktery
motivuje zakazniky k zaplaceni pred splatnosti, a diky tomu dochézi k urychleni inkasa
pohledavek. Jako motivaci spolecnost vyuziva nabidnuti hotovostni slevy neboli tzv.
sconta z hodnoty pohledavek. Zakaznik tak ma moznost zaplatit nizsi ¢astku, nez je jeho
dluh, pokud zaplati fakturu pred splatnosti. VySe nabidnuté slevy vychazi z kalkulace
nakladt na uvér (Reziiakova, 2010, str. 62).

Pred vypoctem samotného sconta je nutné si nejprve ur€it tzv. alternativni vynosovou
miru, ktera oznacuje prepocet na pocet dnu (T), které uplynou mezi dobou pro vyuziti
sconta a dobou standartni splatnosti faktury. Doba splatnosti se pohybuje do 30 dndg,
60 dna, 180 dnt a 360 dnu (Reznakova, 2010, str. 63).
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Alternativni vynosova mira:

T
365

it:i*

Rovnice 27 Alternativni vynosova mira
Zdroj: (Reznidkova, 2010, str. 63)

Kde:

e T — pocet dnt, které uplynou mezi dobou pro vyuziti sconta a dobou splatnosti
faktury,

e DS - doba splatnosti uvéru ve dnech,

e LS - lhata pro poskytnuti sconta,

e i—alternativni vynosova mira

e ii— pfepoctena“ alternativni vynosova mira (Reznakova, 2010, str. 63).

Pro stanoveni maximalni vySe sazby sconta vyuziji nasledujici vzorec:
It
1+,

Ls

Rovnice 28 Vypocet max. vySe sconta
Zdroj: (Reznidkova, 2010, str. 63)

Pro vypocet alternativni (pfepoctené) vynosové miry je nejprve nutné si vypocitat
samotnou alternativni vynosovou miru, kterou vypocitam pomoci ratingového modelu.
WACC = T'f + LA + Tps + Trs

Rovnice 29 Ratingovy model pro stanoveni WACC
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 68)

Kde:

e 17— bezrizikova vynosova mira,
e 1A — pfirazka za malou firmu,
e rps — piirazka za nizsi podnikatelskou stabilitu,

e rgs — piirazka za niz§i financni stabilitu (Scholleova, 2017, str. 68).
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Vypocet jednotlivych prirazek:
Bezrizikova vynosova mira lze odhadnout pomoci vynosnosti dlouhodobych statnich
dluhopisi (Scholleova, 2017, str. 68). Bezrizikova vynosova mira je urCena dle
vynosnosti statnich dluhopist, ktera byla praimérmé za rok 2020 ve vysi 1,13 % (Ceska
narodni banka, ©2003-2022).
Prirazka za velikost firmy zavisi na velikosti celkového zpoplatnéného kapitalu:
e pokudjeC>3 mld K¢, rLa=0,
e pokudje C <100 mil. K¢, rea =5 %,
e pokud se C nachazi v rozmezi 3 mld. K¢ < C <100 mil K¢, je nutné pouzit vzorec
(Scholleova, 2017, s. 68-69).
_B-cC )2
TLa = T&Z

Rovnice 30 Prirazka za velikost firmy
(Zdroj: Scholleova, 2017, str. 69)

Celkovy zpoplatnény kapital analyzované spolecnosti se nachazi v rozmezi 3 mld. K¢
a 100 mil. K¢, a proto pfirazka za velikost firmy bude stanovena pomoci vzorce. Vyse
pfirazky po dosazeni je 4,24 %.

Prirazka za podnikatelskou stabilitu se odvozuje od velikosti ukazatele EBIT/Aktiva:

e pokud je EBIT/Aktiva <0, rps =10 %,
e pokud je EBIT/Aktiva > rq * C/A, rps = minimalni hodnota v odvétvi,
e pokud je EBIT/Aktiva kladny, ale < nez rq*C/A, je nutné pouzit vzorec
(Scholleova, 2017, s. 69).
Hodnota ukazatele EBIT/Aktiva je mensi nez 0. Pfirazka za podnikatelskou stabilitu je
stanovena ve vysi 10 %.
Prirazka za financni stabilitu je odvozena od celkové likvidity, respektive jak je podnik
schopen hradit své zavazky vcas. Hodnota L je rovna bézné likvidité.
e pokud je L < XLI, rgs = 10 %,
e pokudjeL > XL2, rrs =0 %,
e pokudje XL1 <L <XL2, je nutné rrs vypocitat pomoci vzorce (Scholleova, 2017,
S. 69).
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Nejnizsi hranice je XL = 1 a hodnota bézné likvidity u analyzované spoleCnosti je
v hodnoté 0,82. To znamena, ze pro nasi spolecnost je vySe prirazky za finan¢ni stabilitu
10 %.
Vypocet WACC pomoci ratingového modelu:

WACC =0,0113 + 0,0424 + 0,10 + 0,10 = 0,2537 = 25,37 %
Splatnost do 30 dnua

Odbératelim bude nabidnuto skonto, pokud zaplati do 5 dni od vystaveni faktury

u splatnosti faktury do 30 dnd. Pokud odbératel do 5 dnii nezaplati, nema na skonto narok.

Vypocet prepoctené alternativni vynosové miry:

= 02537 « 22
= *
=Y 365

=0,017377

Vypocet maximalni vySe sazby sconta:

0,017377

=" 17190
" 110017377 %

Spolecnost mize svym odbératelim poskytnout skonto v maximalni vysi 1,71 %.
Modelovy priklad:
Odbeératel si objednd zbozi a za fakturu musi zaplatit 250 000 K¢&. Fakturu zaplati za

4 dny se splatnosti 30 dnti. Jelikoz dodrzel 1hitu splatnosti do 5 dndi, ma narok na skonto,

respektive slevu.

VySe sconta = 250 000 = 0,0171 = 4 275 K¢
Odbératel by obdrzel slevu ve vysi 4 275 K¢. Sconto je pro odbératelé velmi vyhodné,
jelikoz to slouzi jako motivace, aby své faktury splacely drive. Také to ma vliv na dobu

obratu pohledavek, ktera by se zavedenim sconta byla nizs§i. Spole¢nost v§ak musi zvazit,

zda vySe sconta je pro odbératele dostate¢né motivujici.
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3.3 ZvySeni vysledku hospodareni

Zaporny vysledek hospodareni je jeden z dalSich probléma, se kterym se spole¢nost od
roku 2018 vyporadava. S tim souvisi ukazatele rentability, které jsou kvili ztraté od roku
2018 zaporné a nedosahuji tak uspokojivych hodnot. Ztrata také ovlivnila ukazatel

urokového kryti, ktery je totéz v poslednich 3 sledovanych letech zaporny.

Tuto skuteCnost lze vidét u analyzy pomérovych ukazatel(, respektive u analyzy
ukazatel rentability a zadluzenosti. V roce 2016 vSechny hodnoty rentability dosahovaly
pomérné dobrych hodnot, v roce 2017 tyto hodnoty znacné poklesly a dal§im rokem byly
zaporné. Pribéh u ukazatele arokového kryti byl totozny.

Pri¢inou je nedostatecné vysoka marze, ktera je ziskavana z trzeb za prodané zbozi

a nestaCi na uhradu vynaloZenych nakladi. Pro zvySeni VH je potieba snizit naklady

a zvy§it vynosy.

Struktura trzeb a naklada v roce 2020

Trzby

Naiklady vynalozené na
prodané zbozi

SpotFeba materidlu a energie

u Sluzby

Graf 7 Struktura trzeb a nakladi v roce 2020
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti ADW AGRO, a. s.)

Dle grafu vyse 1ze vidét, Ze podil nakladu a trzeb se pohybuje v podobném procentualnim
vyjadieni. V roce 2020 se trzby za prodej zbozi a vyrobki a sluzeb pohybovaly v celkové
vysi 798 125 tis. K¢. VySe vykonové spotieby v hodnoté 761 039 tis. K¢, ktera tvori
nejveétsi podil na nakladech spoleCnosti. Pod vykonovou spotiebu spadaji naklady
vynalozené na prodané zbozi, spotieba materialu a energie a sluzby. Hodnoty

porovnavané vykonové spotifeby a trzeb se pohybuji v podobné vysi a dle mého nazoru
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by pro spolecnost bylo optimalnéjsi zaméfit se spise na snizeni nakladi. Trzby se nachazi
ve jmenovateli a s jejich navySeni by mohlo dochazet spiSe ke snizeni ukazateld
rentability nez k jejich zvySeni. Zaméfim se tedy jak na snizeni nakladu, tak zvySeni

vynosu, avsak ke snizeni nakladi budu vénovat vétsi pozornost.

3.3.1 Snizeni nakladu

Jedna z moznosti, jak zvySsit vysledek hospodareni, je snizeni nakladi. Nejvétsi podil na
celkovych nakladech tvofi vykonova spotieba. Ta se sklada z nakladi vynaloZenych na
prodané zbozi, spotfeby materialu a energie a sluzeb. Dle grafu vyse lze vidét, ze nejvyssi
naklady spolecnosti jsou naklady vynalozené na prodané zbozi. Tyto naklady v sobé
zahrnuji zejména naklady na prodej vykoupenych obilovin a prodej nakoupenych hnojiv.
Také v sobé zahrnuji manka a Skody, které vznikaji praveé na nakoupeném zbozi.

Aby spolecnost docilila snizeni téchto nakladd, bylo by optimalni vyhledat lepsiho
dodavatele s niz§imi cenami, avSak stale kvalitnim zbozi. Timto by doSlo ke snizeni
nakladu, které jsou na odkup zbozi vynalozeny. Dal§i moznosti je zavést opatieni, které
povede ke snizeni mank a Skod na nakoupeném zbozi, které se také uctuje do totozné¢ho
nakladového uctu. Tento zpusob je vSak pro spolecnost velmi obtizny a snaZzi se o snizeni
téchto nakladu dlouhodobé, a proto bude optimalni se zaméfit spiSe na snizeni provoznich

nakladu.
Snizeni provoznich nakladia

Nejvétsi podil na provoznich nakladech tvofi naklady vynalozené za sluzby. Nejdrazsi
sluzba, za kterou spole¢nost musi platit, je doprava. Snizenim nakladi za dopravu by
mohla spole¢nost docilit napt. pomoci vyuziti levnéjsiho dopravce, kterého by vyhledala

na zakladé provedené analyzy dostupnych dopravct a jejich cen.

Dale by se spolecnost mohla zaméfit na snizeni nakladii za energie pomoci vybéru
vhodnéj§iho dodavatele, jehoz poplatky za energie jsou niz§i. V soucasné dob¢, kdy
dochazi k neustalému rastu cen za energie, by to vSak mohlo byt obtizné. Proto by se
spoleCnost mohla pokusit sjednat se sou¢asnym dodavatelem lepsi cenové podminky a na

oplatku mu nabidnout vérnost jejich spole¢nosti v dlouhodobém horizontu.

Tteti nejvetsi podil tvofi osobni naklady, pod které spadaji mzdové naklady soucasné
s naklady na SP a ZP. Snizenim mzdovych nakladi je mozné docilit pomoci snizeni mezd

zamestnancu, v horsim pfipadé propousténim zaméstnanctim. Ani jedna z moznosti v§ak
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neni optimalni, jelikoZz sniZzeni mezd zaméstnanct by mohlo mit dopad na zaméstnance,
kteti by odesli pracovat do jinych spolecnosti. V piipad€ propousténi by to melo totozny
dopad. Jedna z lepSich moznosti a méné drastictéjsi by se mohla tykat omezeni raznych
benefitd, které spadaji pod celkové osobni naklady. Analyzovana spoleCnost nabizi
nespocet benefiti a mezi nejnakladnéjsi patfi napf. osobni automobil, ktery je mozny
vyuzivat pro pracovni i osobni ucely. U osobnich automobilt, které v soucasné dobé
vyuzivaji klicovy zaméstnanci, bych se rozhodla tento benefit zanechat. Zvazila bych
vSak, zda tento benefit nabizet 1 do budoucna pro nové ptichozi pracovniky. V této oblasti
pii snizovani nakladi je velmi dulezita opatrnost, a proto bych se pro omezeni benefitt
rozhodovala az v krajnim pripadé.

Dal§i moznosti, jak snizit naklady spolecnosti, je prondjem nevyuzivaného majetku.
Spolec¢nost by se mohla zaméfit napi. na pronajem budovy, ktera mize byt bézné
vyuzivana, ale nachazi se v ni volné prostory, které by mohly slouzit k pronajmu. Tyto
nevyuzivané prostory by jina spole¢nost mohla vyuzit pro své sidlo nebo kancelare.
Spolecnost disponuje nakladnimi automobily, které vSak nepotfebuje pro svou ¢innost
cely rok, jelikoz zeméd€lstvi je sezOnni zalezitost. Dalsi moznost je tedy pronajem
nakladovych automobili mimo sezonu jinym spoleCnostem, které je potiebuji ke své
¢innosti a najdou v nich vyuziti. Diky pronajmu by spolecnost ziskala penézni prostredky,
které by ji pokryly naklady spojené s provozem a zaroven by meéla Cast penéznich
prostiedkt pro své ucely navic.

Priklad:

Celkové naklady dosahovaly vroce 2020 hodnoty 817 227 tis. K&, celkové vynosy
811 648 tis. K¢ a vysledek hospodareni pied zdanénim dosahoval ztraty ve vysi 5 579 tis.
K¢. Pokud se spolecnosti podari snizit celkové naklady o 2 %, doslo by ke zvySeni VH.

Po snizeni celkovych nakladi o 2 % budou naklady dosahovat vyse 800 882 tis. K¢.
Po odecteni nakladi od vynost bude hodnota ,,nového™ vysledku hospodafeni pred

zdanénim ve vysi 10 766 tis. K¢ a spolecnost bude dosahovat zisku.

Se zménou vysledku hospodareni a vyse dan¢ z piijmu dochazi ke zméne EBIT, ktery se

zmeni na 14 109 K¢&.
Pred vypoctem dané z pfijmu dochazi k apravam VH pied zdanénim. Tyto Upravy jsou

polozky odcitatelné od zakladu dané nebo polozky, které zvysuji zaklad dané. O tyto

89



upravy se VH pied zdanénim upravi a az poté dochazi k vypoctu samotné dané. Proto je
nutné zminit, ze vySe nového vysledku hospodafeni, ze kterého jsem vychazela pfi
vypoctu dopadu na ukazatele rentability a tirokového kryti, muze byt ve vysledku nizsi
0 zminéné upravy.

Tabulka 31 Dopad na ukazatele rentability pomoci snizeni naklada (rok 2020)
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Ukazatel (v %) Pred snizenim nakladu Po snizeni nakladu
Rentabilita trzeb -0,28 1,77
Rentabilita aktiv -0,67 4,22
Ren.ta}blhta mvestovaného 497 6.46
kapitalu

Ren.ta}blhta vlastniho 102 5.16
kapitalu

Pomoci snizeni celkovych nakladi o 2 % dojde ke zméné vysledku hospodareni, ktery
ma vliv na vybrané ukazatele rentability. Rentabilita trzeb se zvysila 0 2,05 % na hodnotu
1,77 %, u rentability aktiv 1ze vidét vétsi nartust o 4,89 %. Nejvétsi zmeénu lze pozorovat
u rentability investovaného kapitalu, kde se hodnota po snizeni nakladi zvysila
0 11,43 % na hodnotu 6,46 % a u rentability vlastniho kapitalu, ktery vzrostl 0 6,18 % na
5,16 %. Lze vidét, ze pokud by se spoleCnosti podafilo snizit své naklady, vybrané
ukazatele rentability vzrostou nad 0 % a budou dosahovat vy§si vynosnosti.

Obrazek 9 Dopad na irokové kryti pomoci snizeni nakladu (rok 2020)
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleCnosti ADW AGRO, a. s.)
Ukazatel (v %) Pred snizenim nakladu Po snizeni nakladu

Urokové kryti -0,67 4,22

Snizeni celkovych nakladi ma vliv i na ukazatel arokového kryti, ktery vyjadiuje
schopnost spolec¢nosti hradit své nakladové uroky pomoci zisku. Jelikoz spolecnost byla
od roku 2018 ztratova, neméla z ¢eho hradit své nakladové uroky, a proto hodnota tohoto
ukazatele byla zaporna. Po snizeni nakladi o 2 % dojde k jeho navyseni a spolecnost bude
schopna své nakladové uroky hradit 4,22krat. Diky kladnému VH bude mit spolecnost
dostatek prostfedki ke kryti svych nakladovych uroki a zaroven bude pusobit
divéryhodnéji pro vlastniky a akcionafe, jelikoz bude schopna splacet své troky do

budoucna.
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3.3.2 ZvySeni vynosu

Pro docileni kladného VH je dulezité, aby vynosy byly vyssi nez naklady. ZvySeni vynost
tak mizeme dosahnout napt. pomoci zvySeni cen produktu a sluzeb, respektive zvySeni
marze nebo pomoci zvySeni prodaného objemu. Spolecnost ADW AGRO, a. s. se
zamétuje zejména na prodej krmiva, hnojiva, zahradnickych a chovatelskych potteb. Ty

lze zakoupit na jejich prodejné v Krahulovée nebo na jejich e-shopu.

Pokud by se spolecnost rozhodla zvy$it marzi, dojde k navyseni cen. V tomto pfipadé by
bylo nezbytné, aby spoleCnost promyslela urcitou strategii, respektive kde dojde ke
zvySeni marze, v jaké mife a zda to nebude mit v dlouhodobém horizontu spiSe negativni
dopad. V soucasné dobé vsak dochazi k rapidnimu rustu inflace, ktera bude mit vliv na
spoustu spolecnosti, kterym se bude zdrazovat jejich vstupni materidl. Se zdrazenim
materialu porostou vysledné ceny za zboZzi a nékteré spolecnosti budou chtit kvuli této
situaci zvySovat 1 svou marzi. Pfed zvySenim marze by se méla spolecnost také zameéfit
na podrobnou analyzu konkurenc¢nich spole¢nosti, jejich vyrobkt a cen. Pokud by zjistila,
ze ceny konkurence jsou vyrazné vyS$Si, na zakladé toho by se mohla rozhodnout
0 navySeni marze.

Dalsi z moznosti, jak spoleCnost mize zvySit své trzby, je zvySeni prodaného objemu
svych vyrobku nebo zbozi. Jak uz zmiruji vyse, spolecnost ma svoji podnikovou prodejnu
a e-shop, ve kterych lze zakoupit zejména krmiva, hnojiva, zahradnické a chovatelské
potteby. Spole¢nost by mohla pro své pravidelné odbératelé¢ vymyslet tzv. bonus, ktery
by platil na podnikové prodejné i e-shopu. Tento bonus by spocival v tom, ze by
odbératelé pri odbéru vétsiho mnozstvi dostali slevu na dalsi jejich nakup. Sleva by se
mohla pohybovat v rozmezi 5-10 %, coz je Cast, kterd by pro spolecnost nemusela byt

ohrozujici. Sleva by byla aplikovéna pfi odbéru zbozi v hodnoteé 5 000 K¢ a vice.

Pokud by byla poskytovana sleva ve vysi 5 %, pfi odbéru zbozi za 5 tis. K¢, sleva by byla
v hodnoté 250 K¢. Pti poskytnuti 10% slevy by se vySe slevy zdvojnasobila na 500 K¢.
Vyse slevy, ktera by byla poskytovana, by byla nastavena na zakladé rozhodnuti vedeni
spoleCnosti. Diky poskytované slevé by to spoleCnosti mohlo zajistit nejen pravidelné

odbéry nabizeného zbozi, ale také nové zakazniky, které by tento bonus mohl zaujmout.
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ZAVER

Cilem této bakalatrské prace bylo zhodnotit financni situaci spolecnosti ADW AGRO,
a. S. a pomoci nastroju finan¢ni analyzy a navrhnout feSeni, které povedou ke zlepSeni
jejiho finan¢niho zdravi. Spolecnost byla analyzovana za obdobi péti let, od roku
2016-2020. Informace pro provedeni této prace byly Cerpany zucetnich vykaza,

vyrocnich zprav a internich podkladt spolecnosti.

Prace byla rozdélena na tii Casti. Prvni Cast prace byla vénovana teoretickym
vychodiskim. Nejprve byla popsana analyza vnitiniho a vnéjsiho prostedi, dale byly
interpretovany dualezité pojmy, metody a ukazatele, které jsou v této praci pouzity.

V druhé Casti prace byla predstavena analyzovana spolecnost, jeji pfedmét podnikani,
struktura, historie a vyvoj. Dale nasledovalo kratké predstaveni konkurence, ktera
slouzila pro mezipodnikové srovnavani u vybranych ukazateld. Po predstaveni obou
spoleCnosti byla provedena analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi pomoci PESTLE
analyzy a metody ,,7 S“. V dalsi Casti byla provedena samotna financ¢ni analyza, ktera
byla zaméfena na analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelG a na
bankrotni a bonitni modely. Na zavér byla pouzita analyza SWOT, do které byly shrnuty
vysledky z prechozich analyz a rozdéleny do silnych a slabych stranek spolecnosti a do

prilezitosti a hrozeb.

Posledni cast prace byla vénovana vlastnim navrhim na zlepSeni financni situace
analyzované spoleCnosti. V této Casti nejprve byly predstaveny problémové ukazatele
zjisténé z predchozich provedenych analyz. Z téchto analyz bylo zjisténo, ze problémem
spoleCnosti je zejména nedostatek penéznich prostiedkt, ktery ma vliv na vysi okamzité
likvidity, Cistych pohotovych prostiedki a vyssi zadluzenost. Dalsim problémem je vyssi
doba obratu pohledavek a zaporny vysledek hospodareni od roku 2018.

Prvnim navrhem bylo vyuziti faktoringu, jehoz princip je zalozen na odkupu pohledavek
faktoringovou spolecnosti. Se zavedenim faktoringu by spolecnosti vzrostly penézni
prosttedky a stim i ukazatel okamzité likvidity a &isté pohotové prostiedky. Cast
penéznich prostfedki muze spolecnost vyuzit ke splaceni svych kratkodobych zavazku
a snizit si celkovou zadluzenost. DalSim problémem je vyssi doba obratu pohledavek,
ktera by mohla byt snizena také pomoci faktoringu nebo se zavedenim sconta, které by

mohlo slouzit jako motivace pro odbératele k diiveéjsSimu zaplaceni. Posledni navrh byl
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zaméfen na zvySeni vysledku hospodafeni pomoci vhodné optimalizace vybranych

nakladl a zarovern zvySeni vynosu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

a. s. Akciova spolecnost

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CF Cash flow

¢. ¢islo

CPK Cisty pracovni kapital

CPPF Cisty pénézné pohledavkovy fond

CR Ceska republika

CSN Ceskoslovenska norma

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
EBIT Vysledek hospodareni pted uroky a zdanénim

EBITDA Vysledek hospodareni pred troky, odpisy a zdanénim

EBT Vysledek hospodareni pred zdanénim
EN Evropska norma

GMP Spravna vyrobni praxe

HDP Hruby domaci produkt

ICO Identifikaéni ¢islo

ISCC EU Mezinarodni systém certifikace biomasy a biopaliv
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ROA Rentabilita aktiv
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ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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Priloha 1 Rozvaha spolecnosti ADW AGRO, a. s. — Aktiva v tis. K¢
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Rozvaha (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 482 873 387 942 373 054 362 220 333 963
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 150 435 142 546 145 993 146 992 143 055
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 734 1411 400 0 376
B.L 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.12. Ocenitelna prava 0 1411 400 0 0
B.1.2.1. Software 290 1411 400 0 0
B.L2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B. L 3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.L 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 444 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny
B.1.5. dlouﬁ,:zioby nehn}llotny majetek g o g 0 0 0 0 376
B.L5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nechmotny majetek 0 0 0 0 0
B.L5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 376
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 149 701 141 135 145 593 146 992 142 679
B. 1L 1. Pozemky a stavby 140 719 131317 128 116 122 534 119 663
B.IL. 1. 1. Pozemky 9732 8521 8521 8110 8236
B.1L 1. 2. Stavby 130 987 122 796 119 595 114 424 111 427
B.1I. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 13211 12 162 19 708 23308 24291
B.1L. 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -6 293 -6 198 -5472 -4 747 -4 021
B.1I. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 43 43 43 43
B.1I. 4. 1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.1I. 4. 2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.1I 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 43 43 43 43 43




Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

B.1IL 5. dlouhodoby hmotny majetek 0 3811 3198 5854 2703
B.II. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 2 862 1148 605 551
B.II. 5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2651 949 2 050 5249 2152
B. IIL Dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0 0 0 0
B. 1L 1. Podily-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B. 1IL. 2. Zapujcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B. IIL 3. Podily-podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. 1L 4. Zapujcky a uveéry-podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.1IL 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B. 1IL. 6. Zapujcky a uvéry-ostatni 0 0 0 0 0
B. 1L 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.1IL. 7. 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B. 1L 7. 2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 330812 243 964 225 940 213 844 189 076
C.L Zasoby 55936 60 434 76 592 70 054 54 149
C.L L Material 1556 724 1172 1564 1 645
C.L2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.13. Vyrobky a zbozi 49 347 45529 70 423 63 935 44128
C.1L3.1. Vyrobky 0 0 17 679 1018
C.1.3.2. Zbozi 49 347 45529 70 406 63 256 43110
C.L4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 5033 14 181 4997 4555 8376
C.IL Pohledavky 263 043 157 084 127 620 130 195 125 403
C. 1L 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.IL 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0 0
C.IL 1.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

II




C.1L 1. 3. Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1L 1. 4. OdlozZena danova pohledavky 0 0 0 0 0
C.1L 1.5. Pohledavky-ostatni 0 0 0 0 0
C.11. 1.5. 1. |Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.1L. 1. 5. 2. | Dlouhodob¢ poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.1L. 1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.1L 1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. 1L 2. Kratkodobé pohledavky 263 043 157 084 127 620 130 195 125 403
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 219 595 137 713 121 048 123 820 121 908
C. 1. 2.2 Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. 1L 2. 3. Pohledavky-podstatny vliv 6103 168 158 163 0
C. 1. 2. 4. Pohledavky-ostatni 37 354 19 203 6414 6212 3 495
C.1I.2.4.1. |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.1I. 2. 4. 2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.1L 2.4.3. |Stat-daniové pohledavky 36 058 6161 2984 4247 2750
C.1L 2.4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 598 100 68 60 56
C.1I.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 402 689 234 177 16
C.1L. 2.4.6. |Jiné pohledavky 1927 12253 3128 1728 673
C. 1L Kratkodoby finan¢ni majetek 11833 0 0 0 0
C. 1L 1. Podily-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. 1L 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 11833 26 446 21728 13 595 9524
C.IV. 1. PenézZni prostredky v pokladné 269 245 402 317 241
C.1V. 2. Penézni prostfedky na uctech 11 564 26 201 21326 13278 9283
D. Casové rozliseni aktiv 1626 1432 1121 1384 1832
D. 1. Naklady pristich obdobi 512 929 716 720 515
D. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D. 3. Prijmy pristich obdobi 1114 503 405 664 1317

I




Priloha 2 Rozvaha spole¢nosti ADW AGRO, a. s. - Pasiva v tis. K¢
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Rozvaha (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 482 873 387 942 373 054 362 220 333 963
A. Vlastni kapital 168 895 150 744 134 266 131512 125292
A L Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
AL 1. Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
A L 2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL 1L Azio a kapitalové fondy 134 057 134 057 134 058 136 226 136 226
AL 1. Azio 0 0 0 0 0
AL 2. Kapitalové fondy 134 057 134 057 134 058 136 226 136 226
AL 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 207 938 207 938 207 939 210 107 210 107
A 1L 2. 2. Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt (+/-) 0 0 0 0 0
AL 2.3, 8_(f)1iovaci rozdily z prfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A1l 2. 4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) -73 881 -73 881 -73 881 -73 881 -73 881
A IL2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 200 200 200 200 200
AL 1. Ostatni rezervni fondy 200 200 200 200 200
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni z minulych let (+/-) 13 591 13 591 14 487 -1 991 -6 913
A IV. 1. Nerozdéleny zisk z minulych let 13 591 13 591 14 487 0 0
A IV. 2. Neuhrazena ztrata z minulych let (-) 0 0 0 -1 991 -6 913
A.IV. 3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodareni z béZzného ucetniho obdobi 19 047 896 -16 479 -4 923 -6 221
A. VL Rozhodnuto o zalohov¢ vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. + C. Cizi zdroje 292 741 234 324 237513 229 874 204 041

v




B. Rezervy 0 0 0 0 0
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0 0 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 292 741 234 324 237 513 229 874 204 041
C. L Dlouhodobé¢ zavazky 77912 76 965 79 341 91 094 93 024
C.L1. Vydan¢ dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C. L2 Zavazky k uvérovym institucim 2361 1371 5784 5111 9 447
C.L3 Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.L4. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6 Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 64 777 64 752 64 752 77 236 74 188
C.L7. Zavazky-ostatni 0 0 0 0 0
C.L.8. Odlozeny darovy zavazek 10 774 10 842 8 805 8 747 9389
C.Lo. Zavazky-ostatni 0 0 0 0 0
C.LO9. 1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3 Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 214 829 157 359 158 172 138 780 111017
C.IL 1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.IL 1. 1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1L 1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C. 1L 2. Zavazky k uvérovym institucim 76 821 60 871 53323 76 217 71530
C. 1L 3. Kratkodobé prijaté zalohy 64 42 184 323 174
C. 1L 4. Zavazky z obchodnich vztahu 96 305 53715 85376 52 808 33012




C.1L 5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1L 6. Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. 1L 7. Zavazky-podstatny vliv 2410 2414 2494 0 0
C.1L 8. Zavazky ostatni 39 229 40 317 16 795 9432 6 301
C.1L 8. 1. |Zavazky ke spole¢nikum 28 059 24 047 10 267 3500 0
C.11. 8. 2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.1I. 8. 3. | Zavazky k zam¢stnancim 913 882 620 1112 1169
C.11. 8. 4. | Zavazky se socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 581 554 373 667 343
C.11. 8. 5. |Stat-danové zavazky a dotace 0 0 0 175 199
C.1II. 8. 6. |Dohadné Gcty pasivni 3812 3530 2 448 2877 2 602
C.IL 8.7. |Jiné zavazky 5864 11304 3087 1101 1988
D. Casové rozlifeni pasiv 21237 2 874 1275 834 4 630
D. 1. Vydaje pristich obdobi 21237 2 874 1275 809 4 605
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 25 25
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztrat spolecnosti ADW AGRO, a. s. v tis. K¢
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti ADW AGRO, a. s.)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
L Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 42 040 27027 25 622 40 631 58 884
II. Trzby za prodej zbozi 1571 645 1047 677 755 236 808 950 739 241
A. Vykonova spotieba 1548000 1046587 770 812 819 198 761 039
Al 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1493 896 986 534 719 512 756 429 686 403
A. 2. Spotfeba materialu a energie 11743 7 868 7118 23720 30431
A. 3. Sluzby 42 361 52 185 44182 39 049 44205
B. Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 -106 -829 -1764
C. Aktivace (-) -240 -57 -51 -152 -2 202
D. Osobni naklady 34 969 24 456 20 048 23203 27911
D. 1. Mzdov¢ naklady 25 946 18 292 14 667 17 070 20 747
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 8497 6 164 5381 6133 7 164
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8497 5778 5032 5758 6 633
D.2.2. Ostatni naklady 526 386 349 375 531
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 10519 -4 603 -5472 11931 11451
E. 1. I:Jpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 998 11 825 12 239 13 203 14 083
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 12 998 11 825 12 239 13 203 14 083
E. 1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-dodasné 0 0 0 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 30 125 -125 0 0
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -2 509 -16 553 -17 586 -1272 -2 632
1. Ostatni provozni vynosy 32156 38 213 22 483 11776 7304
1L 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 11487 14 475 80 1098 639
III. 2. Trzby z prodané¢ho materialu 2244 436 202 835 144
II. 3. Jiné provozni vynosy 18 425 23302 22 201 9843 6521
F. Ostatni provozni naklady 26 857 43 945 37 293 10 024 9456

Vil




F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4967 5961 0 919 353
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 1290 26 15 37 50
F. 3. Dan¢ a poplatky 1429 945 925 1076 1867
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 256 256 256 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 18915 36 757 36 097 7992 7 186
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 25736 2589 -19 183 -2 018 -462
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku-podily 0 0 0 0 0
IV. 1. Vynosy z podili-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Iv.2. Ostatni vynosy z podilu 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZen¢ na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodob¢ho finanéniho majetku-ovladana nebo
V. 1. 1 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0 0 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy 21 6 148 5 2
VL 1. Vynosové troky a podobné vynosy-ovladana a ovladajici osoba 17 6 148 5 2
VL 2. Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 4 0 0 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1 850 1377 1 900 3007 3343
J. 1. Nakladové uroky a podobné naklady-ovladana nebo ovladajici osoba 229 80 80 150 332
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1621 1297 1 820 2 857 3011
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 1963 2 369 6 067 2 551 6217
K. Ostatni financni naklady 4 065 2623 3648 2511 7993
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) -3 931 -1 625 667 -2 962 -5 117

VIII




* ¥ Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 21 805 964 -18 516 -4 980 -5579
L. Dari z pfijmu 2758 68 -2037 -58 642
L.1. Daii z pfijmu splatna 3611 0 0 0 0
L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) -853 68 -2037 -58 642
*k Vysledek hospodareni po zdanénim (+/-) 19 407 896 -16 479 -4 922 -6 221
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikum (+/-) 0 0 0 0 642
HAE Vysledek hospodareni za aéetni obdobi (+/-) 19 047 896 -16 479 -4 992 -6 221
* Cisty obrat za iiéetni obdobi 1 647 825 1115292 809 556 863913 811 648




