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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefitii ve vyrobni firmé. Prace
je rozdélena do dvou casti, do teoretické a praktické. Teoreticka Cast se zabyva prehledem
poskytovani zaméstnaneckych vyhod, neboli benefitii z hlediska zdkoniku prace, zakona
odani z pfijmi a z hlediska pojistného. Zminiuje se zde, jaké jsou trendy v poskytovani

benefiti v Ceské republice a popisuje se zde charakteristika jednotlivych benefitd.

Prakticka Cast je zaméfena na vyrobni spole¢nost a na zakladé dotaznikového Setfeni, které
bylo ve spole¢nosti provedeno, byla vyhodnocena stavajici situace a navrzeno doporuceni,

které by vedlo ke spokojenosti, stabilizaci a motivaci zaméstnanct firmy.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké vyhody, benefity, zaméstnanec, dotaznikové Setteni, analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of employees” benefits in a specific production
company. The work is divided into a practical and a theoretical part. The theoretical part deals
with the overview of employees’ benefits provision from the perspective of Labour Law,
Income Tax Law and the insurance. New trends in employees” benefits provision as well as

their individual characteristics are presented here.

The practical part focuses on a specific manufacturing company and on the basis of
a questionnaire survey conducted in this company the current situation has been assessed and
proposals leading to higher satisfaction, stability and motivation of the company’s employees

are submitted.

Key words: employees” benefits, benefits, employee, questionnaire survey, analysis
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1 UVOD

Poskytovani zaméstnaneckych benefitii, penézni ¢i nepenézni formou, zaméstnavatelem, nad
ramec sjednané¢ mzdy, pfispiva k motivaci zaméstnancii. Zaméstnavatel spravné zvolenym
systétmem zaméstnaneckych vyhod spolu s optimalné zvolenym systémem odmeénovani
zameéstnancu prispiva ke zvySeni své konkurenceschopnosti na trhu prace. Zvlasté v dnesni
dobé¢, kdy je na trhu prace nizka nezaméstnanost, se zaméstnavatelé snazi ziskat kvalifikované
zaméstnance a usiluji o jejich stabilitu ve firmé. Prostiednictvim rGznych vyhod se snazi
ziskat loajalitu zaméstnancu k firmé. Poskytovani benefiti ma proto nejen motivacéni, ale taky

stabilizaéni charakter.

Balicek zaméstnaneckych benefiti je jednim z rozhodujicich faktori pro zaméstnance, kteti
zvazuji vice pracovnich nabidek. Zaméstnavatel touto nabidkou ddva zaméstnanci najevo,
jaky ma k nému vztah, zda si ho vazi a zda je ochoten do n¢j investovat i nad ramec stanovené
mzdy. Je to nenarokova slozka vedle mzdy, nebo platu a odmén. Z pohledu danového je

poskytovani nekterych benefitii vyhodnéjsi, nez samotné navyseni mzdy.

Za tradi¢ni benefity, které zaméstnavatelé dnes jiz béZn¢ nabizeji, je povazovan piispévek na
stravovani, poskytnuti mobilniho telefonu, nebo dovolend nad rdmec zdkona. Hodné se
rozsifilo také poskytovani vstupenek na rizné kulturni akce, nebo permanentky do fitness,
bazénl, a také vzdélavaci kurzy. Stale vice oblibenym benefitem je vyuka cizich jazykd.
Druhy poskytovanych benefiti se 1iSi dle profesi, kterou zaméstnanci vykonavaji. Jiné

benefity preferuje vyrobni délnik a jiné technicky pracovnik v kancelafi, pracujici na pocitaci.

Ptichazeji k nam také novinky v této oblasti ze zahrani¢i a od matetskych spolecnosti. Hlavné
mladi 1id¢é, kteti vstupuji do pracovniho procesu, tyto trendy aktivné sleduji a pro né€ se tyto
nabidky fadi mezi hlavni kritéria pfi vybéru prace. Sluzebni mobil, notebook a sluzebni

automobil se pro né stdvaji samoziejmosti.

Vyhodu maji velké zahrani¢ni spolecnosti, které jsou na tento trend zvyklé a v fad¢ ptipadi
pfevysuji svymi nabidkami tuzemské zaméstnavatele, ktefi se s poskytovanim benefith teprve
seznamuji. Pii dneSni situaci na trhu prace je vSak nutné aby se této oblasti vénovala
pozornost, sledovaly se aktudlni trendy v této oblasti a bylo mozZno tak aktivné reagovat na
aktualni poptavku u zaméstnancii. Jen tak miiZe firma konkurovat ostatnim zaméstnavatelim,

ziskat a udrzet si spolehlivé loajalni zamé&stnance, které mize motivovat k lep$im vysledkim.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem této bakalarské prace je zjisténi nabizenych zaméstnaneckych benefiti v mnou zvolené
vyrobni spole¢nosti a spokojenost s témito poskytovanymi vyhodami na strané¢ zaméstnancu.
Soucasti prace je zhodnoceni stavajiciho systému a doporuceni navrha feseni, které vyplyva;ji
z pozadavkii zaméstnancii a vedou K jejich lep§imu vyuzivani, tak ke spokojenosti na strané

zaméstnancu.

Na zakladé¢ literarni reSerse je provedena klasifikace jednotlivych zaméstnaneckych benefitd,
které jsou pouzivany v Ceské republice. Deskripce jednotlivych benefitii z hlediska zakoniku
prace, z hlediska zakona o danich z pfijmi a z hlediska pojistného, je vedena jak z pohledu

zaméstnance, tak i zamé&stnavatele.

V praktické ¢asti je pouzito dotaznikové Setfeni, které je docileno zkoumanim spokojenosti
zaméstnanct s nabidkou benefiti a celkovy pohled a vnimani této problematiky. Dotaznik je
prostiednictvim vedoucich zaméstnanct distribuovan pracovnikiim vybrané firmy. Obsahuje
12 otazek, které jsou zaméteny, jak na osobni a demograficka data, tak otazky na stavajici

systém benefitli ve spolecnosti a na diilezitost jednotlivych benefitl pro respondenty.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou analyzovany a vyhodnoceny. Jednotlivé otazky jsou
rozebrany a je pouzito vysecovych grafii k jejich vyhodnoceni. Na zaklad€ uvedenych kritérii,
které¢ vychazeji z dotaznikového Setfeni jsou za pouziti zanalyzovanych vysledkt, rozd€leni

respondenti do n¢kolika skupin

Nejzadangjsi benefity ze strany zameéstnancii, jsou v praci rozebrany a vyhodnoceny.
V zavéru prace jsem se zaméfila na ucinéni navrht, které by mély vést K lepsi spokojenosti
zaméstnancl. Je provedena danova optimalizace nejzéddanéjSich zaméstnaneckych vyhod

a navrzeno doporuceni k pfipadnému zlepSeni soucasné situace ve spolec¢nosti.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Zaméstnanecké benefity

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je zahrnuto do moderniho pojeti odménovani, které
nespociva pouze v penéznich odménach, jako je mzda, plat, prémie, bonusy apod., jez
pracovnik dostava za svou praci. Zahrnuje taktéz nepenézni a dokonce 1 nehmotné pozitky,
které jsou poskytovany zaméstnancim. O tomto se mluvi jako o tzv. celkovém odménovani.

(Koubek, 2011, s. 157)

Zamégstnanecké benefity je néco, co zaméstnavatel davd svym zaméstnanctim k jejich penézni
odméng. Cilem poskytovani zaméstnaneckych benefiti je uspokojeni osobnich potieb
zaméstnancll a odména pro né, danové vyhodnym zpiisobem. Pokud je spravné nastaveno
sloZeni benefitli, které firma poskytuje, mize toto pomoci ziskat nové zaméstnance, nebo

udrzet stavajici. (Armstrong, 2007, s. 595)
3.1.1 Historie a vznik benefita

Slovo ,.benefit* je odvozeno od latinského slova beneficium. Jeho vyznam je dobrodini
a synonymem tohoto slova je S$tédrost, dobroc¢innost, charita apod. Prvni zminka o benefitu,
pochazi z fimského prava, kde vyraz ,.beneficium abstinenti* znamenal, ze se dédicové neboli
dobrodinci mohli vzdat dédictvi po otci. V lennim pravu byl slovem ,,beneficium* oznacen
statek, ktery byl propljcovan kradlem vérnym sluhim, zejména tém, ktefi mu slouzili
a ochranovali ho. V cirkvi byl tento vyraz spojen s vykonem cirkevniho Gfadu. V dne$ni dobé
je znam jako zaméstnanecké benefity, kdy jej hodné zaméstnavatelli pouziva jako motivaéni
nastroj. Poskytovani zaméstnaneckych vyhod, neboli benefitli, spada do oblasti odménovani
pracovniki. Jejich pivod sahd urcité hodn¢€ hluboko do historie. Lid¢ jiz diive dostavali ke
svému platu i dal$i odmény rGzného charakteru. V novéjSich déjindch mizeme vznik
zamé&stnaneckych benefitd zasadit do obdobi 2. svétové valky. Vzhledem k tomu, Ze vlada
USA zakazala zvySovat mzdy a spolecnosti potfebovaly pfilakat nové zaméstnance, protoze
diky zbrojeni zde byl velky nedostatek pracovni sily, zafalo se hodné vyuzivat
zamé&stnaneckych benefitl. Jednalo se pfedevSsim o placeni nakladid na lékate, zakladani

zivotnich pojistek a prispévek na stravu v zavodni jideln€. (Milkovich, 1993, s. 630)
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Na domadci pidé¢ byl mezi prvnimi v poskytovani zaméstnaneckych benefith Tomas Bata.
Protoze potteboval po 1. svétové valce snizit cenu obuvi, musel snizit i mzdy délnikim.
SniZzenou mzdu jim kompenzoval pomoci poskytnutych benefiti. Stavél pro né tzv. Batovské
domky, skoly, Skolky, nemocnici, firemni obchody. Zaméstnanci méli slevu na obuv, dodaval
1 potraviny a obleceni, které mohli nakupovat ve firemnich prodejnach se slevou. Podporoval

jejich kulturni i sportovni zivot. (LeSingrova, 2008, s. 117)
3.1.2 Vyznam benefiti

Standardni zalezitosti ve vétSin€ soucasnych firem se stalo poskytovani zaméstnaneckych
benefitl. Ty slouzi zejména k motivaci zaméstnancii a upevnéni loajality vici zaméstnavateli.
Zamgéstnanec Casto vnima svého zaméstnavatele 1épe pravé pro tuto nabidku. Mzda
nékdy lépe vice benefiti. Zaméstnanci dosahuji pocitu, ze zaméstnavatel pro n¢ déla néco
navic. Nabidka zaméstnaneckych benefit hraje roli 1 pti hledani nové prace, uchazece zajima,

co zaméstnavatel déla pro své zaméstnance. (Berglova, 2017)

Zaméstnanci s rozdilnym vzdélanim vnimaji dopad zaméstnaneckych benefitd rozdilné.
Zaméstnanecké benefity maji vétSi vliv na pracovni vykon mlad$ich zaméstnancu. (Hong,

1995)

»Zaméstnanecké benefity nejsou pravné vymahatelné a spolecnosti si mohou nastavit sviij
vlastni systém benefitli dle potfeb. Kazda spolecnost je jind, ma rizné zaméstnance. Co je
motivacni pro jedny, pro jiné byt nemusi. Vzdy zéilezi na konkrétnich podminkach
spolecnosti. Zaméstnanci by vSak méli vnimat tyto benefity jako opravdovou vyhodu, ne jako

automatickou slozku jejich mzdy* (Berglova, 2017).
3.1.3 Klasifikace zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity muzeme tfidit z mnoha hledisek. K hlavnim typtim patii (Urban,
2017, s. 145-146):

e Benefity vztahujici se k praci — zde patii pfispévek na stravovani, obCerstveni na
pracovisti, del$i dovolend, jazykové kurzy, doprava do zaméstnani apod.
e Pracovni pomiicky — slouzi i pro osobni potfebu. To je napf. osobni automobil

I k soukromému pouziti, telefony, notebooky, ptispévek na odév, bydleni apod.

12



e Vyhody osobni a socidlni povahy — lécebné a lazeiiské pobyty, vitaminy,
rehabilitace, maséaze, oCkovani, piispévek na jesle a Skolky, finan¢ni vypomoc,

ptispevky na spofeni, pfipojiSténi a pojisténi, darkové Seky apod.
Dale pak muzeme benefity rozliSovat dle zptisobu jejich poskytovani (Urban, 2017, s. 146):

e Plosné — fixni — zaméstnavatel je nabizi v§em zaméstnanciim, bez ohledu, zda o né¢
jevi zajem.

e Pruzné — flexibilni, tzv. caferetie — zde je moznost si benefity volit podle
aktualnich potieb.
poptavku po benefitech, rozsifit jejich portfolio, uSetfit na ndkladech o které je

mensi zajem.
3.1.4 Nevyhody benefiti

Zaméstnanecké vyhody dle Urbana (2017, s. 148) maji také sva uskali. Disledkem daniového
zvyhodnéni byva snaha zaméstnavatele prilep$it svym zaméstnanciim, aniz by tim sledovali
néjakou konkrétni potfebu pracovnikli. Ackoliv o né zaméstnanci nejevi zvlast’ velky zajem,

i tak je Cerpaji, i kdyz by dali ptednost vyplaté v hotovosti. Casté nevyhody benefiti:

e Nemaji pfimy motivaéni vyznam — tzn., ze nemaji pfimy vliv na vykon
zamé&stnancl. Zaméstnanci je Casto chapou jako ndrok a neuvédomuji si, Ze je to
néco nadstandardniho, a ani jejich nakladovost. Jakmile, ale uz jsou tyto benefity
zavedeny, je obtizné je rusit. VIiv na stabilitu zaméstnancti ve firmé maji pouze
tehdy, Ze je o né€ jednoznaény zajem a zaméstnanec by si jej pofidil, i kdyby si jej
musel sam koupit.

¢ Nevyhovuji vS§em zaméstnancum stejné — tyka se poskytovani benefitd plosné.
Napftiklad ptispévek na penzijni pfipojisténi mize byt vniman rozdiln¢ vzhledem
k vékové kategorii zaméstnancti. Poskytovani plosnych benefitl je proto méné
efektivni, mize vyvolavat pocit nespokojenosti.

e Byvaji poskytovany mechanicky — nejsou nastrojem odménovani, ktery vychazi
z potteb konkrétniho podniku, ale jako snaha piedstihnout, nebo se vyrovnat

konkuren¢nimu podniku.
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,»Nekteré z téchto nepenéznich forem odménovani se staly jiz tak samozfejmymi, ze se jiz
standardné pfi vstupu do zaméstnani ocekdvaji, aniz by se primarn¢ hodnotila finan¢ni
stranka, kterou tyto skryt¢ vyjadiuji. Staly se tak oCekdvanym standardem, hodnoticim
meéfitkem v konkurenceschopnosti jednotlivych spolecnosti ve schopnosti oslovit

uchazece o praci, ziskat jej a dale motivovat* (Bicera, 2017).

3.2 Poskytovani zaméstnaneckych benefiti podle pravnich
prredpist

Zaméstnanecké benefity mizeme ¢lenit do skupin dle Machacka (2010, s. 7-16):

e Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakoniku prace.
e Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zdkona o danich z pFijma.
o Danové feSeni u zaméstnance.
o Danové feSeni u zaméstnavatele.
o Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska pojistného na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi.
3.2.1 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakoniku prace

Zakonik prace umoziuje (Machacek, 2010, s. 7) zamé&stnavateli poskytovani rliznych plnéni
ve formé¢ benefitl, aniZ by toto muselo byt obsahem kolektivni smlouvy, nebo vnitiniho
predpisu zamé&stnavatele. Postaci, aby toto plnéni bylo zahrnuto v pracovni smlouvé€, nebo jiné
smlouvé, kterou mezi sebou uzavie zaméstnavatel a zaméstnanec. Jedna se o tyto plnéni
zamé&stnavatele:

e Odstupné.

e Cestovni ndhrady.

e (Odborny rozvoj zaméstnancti.

3.2.2 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zikona o danich

Z piijmu — danové FeSeni u zaméstnance

V § 6 odst. 9 zdkona o danich z ptijmil (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1992), jsou obsaZena plnéni
zameéstnavatele zaméstnanciim, kterd jsou u zaméstnance osvobozena od dané z piijmu ze
zavislé Cinnosti. Tykéa se to téchto benefiti poskytovanych zaméstnanciim jako nepenézni

plnéni zaméstnavatele (Machacek, 2010, s. 8-9):
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e Odborny rozvoj zaméstnanct, ktery souvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele.

e Hodnota stravovani zaméstnancti.

e Hodnota nealko napoju.

e Ptispévky na rekreaci, sport, kulturu.

e Prispévky na odborny rozvoj zaméstnanct, ktery nesouvisi s pfedmétem cinnosti
zaméstnavatele.

e Dary.

e Piechodné ubytovani zaméstnancu.

e Pijcky zaméstnancim.

e Socidlni vypomoc zaméstnanciim.

e Piispévky na penzijni a Zivotni pojisténi.

Penézni plnéni zaméstnavatele, které je vyplaceno pfimo zaméstnanci, podléha vzdy zdanéni
u zameéstnance. Vztahuje se to 1 na vySe vyjmenované benefity. V ustanoveni § 6 zédkona
0 danich z pfijmt jsou limity, do vySe kterych je poskytovana zaméstnaneckd vyhoda na
stran¢ zaméstnance osvobozena od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti. Tento postup je

uplatiiovan zejména u (Machacek, 2010, s. 8-9):

e Vyse nahrad cestovnich vydaji poskytovanych zaméstnanci zaméstnavatelem.

e VySe nepenézniho plnéni zaméstnavatele formou poskytnuti rekreace, vcetné
zajezdu.

e VySe nepenéZniho plnéni zaméstnavatele formou poskytnuti piechodného
ubytovani.

e Piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi se statnim prispévkem a na
soukromé Zivotni pojiSteéni.

® Nahrada mzdy, platu nebo odmény za dobu docasné pracovni neschopnosti nebo
karantény.
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3.2.3 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakona o danich

Z prijmu — dafiové FeSeni u zaméstnavatele

Rezim danového tfeSeni u zaméstnavatele vychéazi z ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod

5 zékona o danich z piijmt. Podle tohoto ustanoveni jsou danové uznatelnymi naklady na

zaméstnanecké vyhody, které vyplyvaji z:

Kolektivni smlouvy.
Vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele.
Pracovni nebo jiné smlouvy.

A pokud tento nebo zvlastni zdkon nestanovi jinak.

Zakon o danich z pfijmt v n€kolika svych ustanovenich stanovi dafiové feSeni jinak. Daflova

uznatelnost vynalozenych vydajii zaméstnavatele je danové omezena (Machécek, 2010, s. 12-

14):

Vydaje na pracovni a socidlni podminky zaméstnance danioveé uznatelnymi - vydaje
na BOZP, hygienické vybaveni pracovist, vydaje na zavodni preventivni péci, na
provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni, vydaje na provoz vlastniho stravovaciho
zatizeni.

Nepenézni plnéni zaméstnavatele neni danové uznatelnym — nepenézni plnéni
poskytované ve formé pfispévku zaméstnanci na kulturni potady, zijezdy,
sportovni akce. Nepenézni plnéni poskytované formou moznosti pouzivat
rekreacni, zdravotnicka a vzdé€lavaci zafizeni.

Nadlimitni vydaje - danové uznatelnymi nejsou vydaje nad limity stanovené
zékonem o danich z piijma.

Vydaje na nealko népoje, které jsou poskytovany jako nepenézni plnéni ke
spotieb& na pracovisti, jsou danoveé neuznatelna polozka.

Pojistné ve vysi urené ke kryti zavazkl pojistovny vyplyvajici z pojistné smlouvy
uzaviené zaméstnavatelem pro piipad doziti se stanoveného veku jeho

zamé&stnancem, je dailové neuznatelné.
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3.2.4 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska pojistného na socialni

zabezpeceni a na zdravotni pojiSténi

»Podle znéni § 5 odst. 1 zédkona ¢. 589/1992 Sb. je vyméfovacim zakladem zaméstnance pro
pojistné na dichodové pojisténi thrn pfijmi ze zavislé Cinnosti a funkcnich pozitki, které
jsou piedmétem dané z ptijmu fyzickych osob podle zdkona o danich z pfijml a nejsou od
této dané€ osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zacétoval v souvislosti se zam¢stnanim, které
zakladd ucast na nemocenském pojisténi nebo ucast jen na dichodovém pojisténi‘

(Machacek, 2010, s. 16).

»Podle znéni § 3 odst. 1 zakona ¢. 592/1992 Sb. je vyméfovacim zakladem zaméstnance pro
pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi thrn piijmt ze zavislé ¢innosti a funkcnich pozitkd,
které jsou predmétem dané z piijmu fyzickych osob podle zdkona o danich z pfijmi a nejsou
od této dané osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zactoval v souvislosti se zaméstnanim®

(Machacek, 2010, s. 16).

Pfijmy, které se do vymeétovaciho zakladu nezahrnuji (Machacek, 2010, s. 16):

e Nahrada skody podle zadkoniku prace — nezahrnuje se do vymétovaciho zakladu pro
odvod socialniho zabezpeceni, ani zdravotniho pojiSténi.

e Odstupné a dalsi odstupné — odchodné, odbytné a odména pii skonceni funkéniho
obdobi se nezahrnuje do vymétovaciho zakladu pro odvod socidlniho zabezpeceni,
ani zdravotniho pojisténi.

e Vérnostni ptfidavek horniki.

e Odmény vyplacené podle zdkona o vynalezech a zlepSovacich navrzich, pokud toto
nem¢élo souvislost s vykonem zameéstnani.

e Jednorazova socidlni vypomoc poskytnuta zaméstnanci k preklenuti mimotadné
obtiznych poméri, napi. pozar, ekologicka a primyslova havérie.

e PInéni poskytnuté pozivateli starobniho nebo plného invalidniho nebo sirotéiho ¢i

vdovského dichodu.
3.3 Trendy zaméstnaneckych benefiti v CR

Vysledkem prizkumu personalni agentury Grafton Recruitment z roku 2016 je rozdilny
pohled na zaméstnanecké benefity ze strany zaméstnancii a zaméstnavateld. Do prizkumu

bylo zapojeno 2286 zajemct o praci. ,,Podle n¢ho se predstavy uchazect o tom, jak by chtéli
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byt motivovani, a skutecnéd nabidka benefitli zaméstnavateli, ale ¢asto rozchdzeji“ (Bufinska,

2016). V nasledujici Tabulce 1 je popsano deset nejposkytovanéjsich a deset nejzadanéjsich

benefitu.

Tabulka 1: Top 10 benefiti

TOP 10 nejposkytovanéjsich benefiti

TOP 10 nejzadanéjSich benefita

Stravenky

Jazykové vzdélavani

Placend dovolena nad ramec 4 tydnt

13.plat/ 14. plat/ pravidelné bonusy

Véanocni party

Placena dovolend nad ramec 4 tydni

Pruzna pracovni doba

Pruzné pracovni doba

Firemni mobil k soukromym tceliim

Home office — prace z domova

Jazykové vzdélavani

Stravenky

Obcerstveni na pracovisti

Placena kratkodoba nemoc, sick days

13.plat/ 14.plat/ pravidelné bonusy

Vzdélavani/ Training program

Teambulding a sportovni aktivity

Firemni mobil k soukromym tceliim

Home office — prace z domova

Moznost nadpracovat si hodiny

Zdroj: Grafton Recruitment dle cit.Bufinska, 2016

Nejzadangj$im benefitem, ktery zaméstnanci pozaduji, se vroce 2016 stalo jazykové
vzdélavani, z cehoz vyplyva, Ze hlavnim tématem dnes uz nejsou pouze samotné¢ mzdy, ale
rovnéZ zplsoby nefinanéniho ohodnoceni zaméstnanct. Lidé by taktéZ uvitali, aby jim firma
vysla vstiic ohledn¢ pracovni doby, prace z domova, nebo moznosti Cerpat placené dny
v dobé& nemoci, tzv. ,sick days.” Podle Grafton Recruitment tazani uchazeci projevili pouze
maly zdjem o benefity, jako napf. vano¢ni party, darky od zaméstnavatele, obcerstveni na

pracovisti nebo teambuildingové ¢i sportovni aktivity. (Bufinsk4, 2016)

»Z pruzkumu spoleCnosti Benefity vyplyva, Zze nejvyuzivanéj$i kategorii z pohledi
zamestnancu je zdravi - 60 %, nésleduje rekreace s 19 % a sport, ktery vyhledava 10 %
zamg&stnancl. V tésném zavesu je pak oblast kultury s 6 % a vzdélavani, které vyuziva 5 %
pracovnikl firem, které nabizeji svym zaméstnanclim systém volnocasovych firemnich

benefiti* (Stanicky, 2017).
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Dle Stanického (2017) bylo jest¢ v nedavné dobé vyuzivani benefiti doménou velkych,
nadnérodnich firem. V zapadni Evropé je systém vyuzivan jiz mnoho let. V soucasné dobé
v Ceské republice zaméstnanecké benefity zavadéji i mensi a stfedni firmy. Prizkum
spole¢nosti ukazuje, ze skoro 30 % firem s méné nez 50 zaméstnanci nabizi volnocasové
benefity. ,,Statistiky dale ukazuji, ze systém volnoCasovych zaméstnaneckych benefiti je
momentalné nejvice rozSifeny mezi spolecnostmi podnikajicimi na tzemi hlavniho mésta
Prahy (pfes 50 %), nasleduje Stredocesky kraj s vice nez 10 %. Rozsifovani do dalSich krajii
republiky je pomalejsi, vede Karlovarsky kraj, nasledovany krajem Usteckym,
Jihomoravskym a Kralovéhradeckym* (Stanicky, 2017).

Dalsi prizkum, ktery byl uskuteénén v roce 2017, pro firmu Sodexo Benefity, mezi vice nez
600 zaméstnavateli ze vSech krajl, odvétvi 1 velikosti, ndm ukazuje zastoupeni nejcastéjSich
benefitl ze strany zaméstnavateld (Kohoutova, 2017). V Tabulce 2 je desitka vybranych

benefitl, sefazenych podle miry, v jaké jsou firmami poskytovany.

Tabulka 2: Nej¢astéjsi benefity ze strany zaméstnavateli

Typy benefiti Kolik firem je poskytuje
Stravenky 75 %
Flexibilni pracovni doba 65 %
Prispévek na penzijni pfipojiSténi SYR
Moznost zkraceného ivazku 52 %
Firemni kantyna 46 %
Dovolené navic 45 %
Volno v ptipadé nevolnosti 39 %
Moznost prace z domova 39 %
Volnocasové benefity 39 %
Zvyhodnéné ceny vlastnich produkti 36 %

Zdroj: Economia dle cit. Kohoutova, 2017
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Dle Kohoutové vyplynulo z vyzkumi, ze firmy planuji investovat do benefitl jesté vice.
,<Zaméstnancim totiz nahrava rist ekonomiky - nezaméstnanost se drzi na rekordné nizké
urovni a pro fadu firem je stale t&ézsi ziskat odborniky s potiebnou kvalifikaci ¢i udrzet si
stdvajici zaméstnance. Nejvetsi potencidl vidi zameéstnavatelé podle prizkumu ve
volnocasovych benefitech. Ty zatim umoziuje Cerpat jen 39 procent spolecnosti, dalSich

22 procent je ale zvazuje zavést* (Kohoutova, 2017).

Tabulka 3: Nabidka volno¢asovych benefiti

Typy benefiti Kolik firem je poskytuje
Sport 71%

Kultura 60 %

Zdravi 52 %

Dovolena 44 %

Vzdélani 37 %

Ostatni 3%

Zdroj: Economia dle cit. Kohoutova, 2017

»Hitem je také systém tzv. kafeterie, kam se zaméstnancim pfipisuji body na zakladé
stanovenych podminek a zamé&stnanec si pak dle osobnich preferenci a potieb tyto body Cerpa,
pricemz voli typ benefitu, ktery mu nejvice vyhovuje, od ptispévku na zajezd, ptes listek do
divadla, masaz ¢i nakup v lékarn€. Navic si vétSinou benefit mize v klidu a soukromi

objednat doma pfes internet” (Berglova, 2017).

3.4 Charakteristika jednotlivych benefitii

V této kapitole jsou popsany jednotlivé typy nejpouzivangjSich benefiti a jejich daiova

a odvodové vyhodnost, jak ze strany zaméstnavatele, tak zaméstnance.
3.4.1 Danové maximalné vyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou danovym ndkladem a pro zameéstnance danové osvobozenym

plnénim. (Berglova, 2017)
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Stavovani

»KnejCastéjsim  formam  stravovani zaméstnanci  patii  poskytovani  stravenek
zam¢stnavatelem. VySe nomindlni hodnoty stravenky poskytnuté zameéstnavatelem
zamestnanci neni nijak omezena, vzdy zalezi na rozhodnuti zaméstnavatele. Rovnéz tak neni
zdkonem stanoveno, za jakou Castku z nomindlni hodnoty stravenky bude tato stravenka
prodavana zaméstnancum. Muze dojit i k situaci, Ze stravenka je zaméstnanciim poskytovana

bezplatné*“ (Machacek, 2010, s. 39).

Pti zabezpecovani stravovani prostfednictvim jinych subjekti, je dafiovym vydajem piispevek
na stravovani na stran¢ zaméstnavatele az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu.
V nepodnikatelské sféte je horni limit 70 %. U zaméstnance je od dané z pfijmi osvobozena
hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem. Nepenézni

piispévky na stravovani se nezahrnuji do vymétovaciho zédkladu a neodvadi se za né pojistné.

(d”Ambrosova, 2015, s. 226-228)
Piispévky zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi a na soukromé Zivotni pojisténi

,»Na dichod si tak nyni miZeme spofit bud’ v rdmci penzijniho pojisténi, nebo vyuZit zivotni
pojisténi. Prispévek zaméstnavatele do téchto fondi je pak do urcité vyse osvobozen od dané

Z ptijmi a neodvadi se z n¢j ani socialni a zdravotni pojisténi.

Hranice osvobozeni je stanovena nasledovne¢:

o do konce roku 2016: 30 000 K¢,
e 0droku 2017: 50 000 K¢.

Osvobozené platby zaméstnavatele pak jsou:

o prispévek na penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem a doplitkové penzijni spofent,

o pfispévek na penzijni pojisténi,

o piispévek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméestnance na jeho
pojisténi pro piipad doziti nebo pro ptipad smrti nebo doziti, nebo na diichodové

pojisténi = zivotni pojisténi*“ (Truhlatova, 2016).
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Vzdélavani zaméstnancua

Vzdélavani zaméstnanci dle Machacka (2010, s. 95) patii k silnym motivacnim prvkam,
zejména formou prohlubovani a zvySovani jejich kvalifikace. Tyto vyhody mohou byt urCeny

vSem zaméstnanciim, nebo pouze vybranym jedincim.
Jedna se zejména o:

e zaskoleni a zauceni,

e odborna praxe absolventu skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.

Ubytovani zaméstnanci

Nepenézni plnéni na piechodné ubytovani do vyse 3 500 K&, je osvobozeno od dané€ z piijmu
a neodvadi se pojistné. PIlnéni nad tento limit je zahrnuto do vymétovaciho zékladu a je

zdanitelnym pfijmem. (d”Ambrosova, 2015, s. 232-233)
3.4.2 Danové vyhodné benefity

Pro zaméstnavatele jsou danovym nakladem, ale neodvadi z jejich poskytnuti zdravotni
asocidlni pojisténi. Pro zaméstnance zUstavaji dafiové osvobozenym piijmem nebo

zdanitelnym piijmem s povinnosti odvodil pojistného. (Berglova, 2017)
Uhrada za nadstandardni zdravotni péci

Jedna se zejména o vitaminové balicky, ptispévek na rehabilitace, masaze, sauny a perlickové
koupele. Je zde i program na podporu zdravého zivotniho stylu, ktery obsahuje i nabidku
zdravé vyzivy ve stravovacim zafizeni firmy, nabidku aktivniho sportovani a nepovinné

ockovani, napf. proti chiipce. (d"Ambrosova, 2015, s. 219-220)
Poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢

Na stran¢ zaméstnance jsou tyto piijmy osvobozeny od dané z pfijmli ze zavislé Cinnosti,
pokud neni pfekrofen financni limit 20 000 K¢&. Zaméstnavatel bude mit takové plnéni
osvobozeno, jestlize poskytnuti rekreace, zédjezdu, relaxa¢niho, nebo ozdravného pobytu
zahrne do pracovni smlouvy, vnitfniho predpisu, nebo kolektivni smlouvy. (Soukupova,

2008)
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Poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti

Zde se jednd pouze o pitnou vodu v puvodnim stavu, nebo upravé, kterd je urcena k piti.

Nelze sem zaradit ptirodni 1é¢ivy zdroj a ptirodni mineralni vodu. (Soukupova, 2008)
Penézni prispévek na hlidani déti

Vydaje na hlidani déti formou penézniho pfispévku mize zaméstnavatel zahrnout do
danovych vydajii. AvSak pouze v piipad¢, Ze je toto zahrnuto v kolektivni smlouve, vnitinim
predpisu, nebo pracovni, ¢i jiné smlouvé. Na strané zaméstnance tento prispévek neni

osvobozen od dané a odvadi se z néj i pojistné. (Vitovjak, 2014)
Stabiliza¢ni a vérnostni odmény

Zaméstnavatel si je mize zahrnout do danovych vydaji pouze tehdy, pokud pravo na jejich
poskytnuti vyplyvéa z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptfedpisu, pracovni, nebo jiné smlouvy.
U zaméstnance jsou zdanitelnym pfijmem a zahrnuji se do vymeétovaciho zdkladu pro odvod

pojistného. (d”Ambrosova, 2015, s. 237)
Odmény pfi Zivotnich a pracovnich jubileich

Néklady na vyplatu odmén pii dovrSeni 50 let véku a odchodu do starobniho a invalidniho
diichodu, si miiZze zaméstnavatel zahrnout do daflovych vydaji, pokud pravo na jejich vyplatu
vyplyva zkolektivni smlouvy, interniho pifedpisu, nebo z pracovni, ¢i jiné smlouvy.
U zaméstnance je hodnota odmény, v penéZni 1 nepené€zni formé, zdanitelnym piijmem

a zahrnuje se do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného. (d”Ambrosova, 2015, s. 237)
Dary

Naklady na penézni i nepenézni dary bez ohledu na to k jaké pftilezitosti jsou poskytovany,
neni mozné zahrnout do danovych vydajii. U zaméstnance je od dan¢ z piijml osvobozena
pouze hodnota nepenézniho bezuplatného plnéni. Napiiklad nepenézni dary zaméstnanct za
mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, pfi zivotnim jubileu 50 let a kazdych
dalSich 5 letech, pfi pracovnim jubileu 20 let a kazdych dalSich 5 letech a pfi prvnim odchodu
do starobniho nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné. Hodnota nepenéZznich
plnéni (darti) poskytovanych zaméstnanclim za podobnych podminek, mize byt v hodnoté az

do vyse 2000 K¢ ro¢né¢ u kazdého zaméstnance. Nepenézni bezuplatnd plnéni (dary)
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osvobozena od dané z piijmi, se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného

a neodvadi se z nich pojistné. (Kahounova,2016)
Prace z domova — tvz. ,,home office

Prace z domova se stava Castym pifanim zaméstnancl. Pro zameéstnavatele piinasi vyuziti
domaci kancelare taky vyhody. Je to napfiklad niz8i naklad na prondjem prostor a zvySeni
efektivity prace zaméstnancii, ktefi nemusi cestovat do sidla firmy. Zaméstnavatel ma vsak
povinnost hradit zaméstnanci veSkeré naklady souvisejici s vykonem prace pro
zaméstnavatele. Takto hrazené nédklady, at’” uz skute¢né, nebo hrazené pausalné, jsou pro
zaméstnavatele daiiovym ndkladem. Pro zaméstnance jsou osvobozené od dan¢ z piijmu

a nepodléhaji odvodum pojistného. (Prochazka, 2015)
3.4.3 Danové neutralni benefity

Rezim zdanéni u téchto benefitl je stejny jako u vyplaty mzdy. Tzn. daiiové uznatelny naklad
na stran¢ zaméstnavatele, ale na strané zaméstnance podléha dani z pfijmu a odvodim na
socialni a zdravotni pojisténi. Ve vétsin€ piipadi je podminkou ujednani naroku na tento

benefit ve vnitinich ptedpisech firmy, nebo v pracovni smlouvé. (Berglova, 2017)
Firemni vozidlo pro sluZebni i soukromé ucely

Danovym vydajem zaméstnavatele jsou naklady souvisejici s provozem motorového vozidla.
Pokud poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci vozidlo bezplatn€ pro sluzebni 1 soukromé ucely,
povazuje se za piijem zaméstnance castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy
I zapoCaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Tzn., Ze bezplatnym pouzivanim vozidla
vznik4 na strané¢ zameéstnance zdanitelny piijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla. Tento

pfijem se zahrnuje do vymérovaciho zakladu zaméstnance a odvadi se z néj pojistné. (Soudny,

2013)

Tyden dovolené navic

Naklady na nahradu mzdy za dovolenou nad ramec zakladni vyméry je u zaméstnavatele
datlovym vydajem. Pravo na poskytnuti dovolené navic, vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitiniho ptedpisu, nebo pracovni, ¢i jiné smlouvy. U zaméstnance je toto zdanitelny piijem
a zahrnuje se i do vymétovaciho zakladu a odvadi se z tohoto pfijmu pojistné. (d’Ambrosova,
2015, s. 235)
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

Penézni piispévky na dopravu zaméstnancti do a ze zaméstnani jsou danovym vydajem
v ptipad€¢, ze pravo jej poskytovat, vyplyva zkolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu
zaméstnavatele, pracovni, nebo jiné smlouvy. U zaméstnance je hodnota penézniho plnéni
zdanitelnym piijmem a zahrnuje se do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a odvadi

se z n¢j pojistné. (Machacek, 2014)
VyrobKky a sluzby poskytované zaméstnancim za cenu niZsi neZ obvyklou

Jedna se o pomérné rozsifenou formu vyhod. V praxi jde napt. o prodej mléka a mlécnych
vyrobkd zaméstnancim mlékarny, prodej pefiva zaméstnancim pekarny, nebo zlevnéné
jizdenky pro zaméstnance dopravnich firem apod. pfi zvyhodnéném nakupu vyrobki, nebo
sluzeb, je zdanitelnym nepenéznim piijmem u zaméstnance rozdil mezi cenou, kterou
zameéstnavatel Gctuje jinym osobam, a niz$i prodejni cenou uplatnénou zaméstnavatelem pii
prodeji vyrobku, nebo sluzby svym zaméstnanctim. Pfi bezplatném poskytnuti zbozi, nebo
sluzby je zdanitelnym piijmem zaméstnance cena obvykla. Rozdil mezi cenou, kterou
zamgéstnavatel G¢tuje jinym osobam a nizs§i cenou prodejni, kterou uétuje zaméstnanci, je pro
zamé&stnance piijem, ktery se zahrnuje do vymétovaciho zékladu a odvadi se z n& pojistné.

(d”Ambrosova, 2015, 234-235)
3.4.4 Dariové nevyhodné benefity

Pro zamé&stnavatele jsou nedafiovym nakladem a u zaméstnance podléhaji zdanéni a odvodim

na zdravotni a socialni pojisténi. (Berglova, 2017)
Dle Machacka (2010, s. 11) se jedna naptiklad o tyto benefity:

e Nepenézni piispévek na rekreaci nad 20 000 K¢ a penézni pfispévek na rekreaci.
e Penézni piispévek na sportovni a kulturni vyziti.

e Prechodné ubytovani zaméstnancli — nepenézni plnéni nad 3 500 K& mésicné.

e Penézni piispévek na pfechodné ubytovani.

e Piispévek na penzijni a zivotni pojisténi zaméstnance nad stanoveny ro¢ni limit.

e Nepenézité dary nad 2 000 K¢ ro¢né a dalsi.
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3.5 Financovani a danovy rezim zaméstnaneckych benefita

,Vydaje na uhradu zaméstnaneckych vyhod mize zaméstnavatel hradit ze socidlniho fondu,
ze zisku po zdanéni nebo na vrub vydaji (nakladd), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni
a udrzeni pfijmu (dale jen na vrub nedanovych vydaji). Zaméstnavatel, statni podniky, za
timto ucelem tvoifi FKSP. Tvorbu a Cerpani FFPS pro statni podniky upravuje vyhlaska
¢. 310/1995 Sb.“ (d"Ambrosova, 2015, s. 210)

Vétsinou plati, az na malé vyjimky, Ze pokud je zaméstnaneckd vyhoda poskytnuta na vrub
danovych vydaji zaméstnavatele, jedna se o zdanitelny piijem pro zaméstnance. Tento se také

zahrnuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného. (d"’Ambrosova, 2015, s. 210)
3.6 Shrnuti teoretické Casti

V teoretické Casti byly predstaveny zaméstnanecké benefity a jejich poskytovani od historie,
az po jejich trendy v CR. Byly zde popsany jak vyhody, tak i nevyhody jejich poskytovani.
Benefity byly roz¢lenény dle pravnich piedpisi a popsany z hlediska zakoniku prace,

daniového a z hlediska pojistného.

Déale zde byly popsany nejpouzivanéjsi benefity a byly zatazeny do skupin dle danové

vyhodnosti, od maximalné daniové vyhodnych, az po dafiové nevyhodné benefity.
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4 PRAKTICKA CAST
4.1 Charakteristika vybraného podniku

Vybrala jsem si vyrobni strojirenskou spolecnost. Jelikoz vedeni spolecnosti si nepieje, aby
jméno bylo uvadéno, tak jsem zvolila jeji oznacCeni XY, s.r.o. Je to firma, kde vétsi Cast

zameéstnancu tvori vyrobni délnici, a to pfedevsim muzi.
4.1.1 Predstaveni spoleCnosti

Firma je dcefinou spole¢nosti. Matetska firma se sidlem ve Svycarském Dornachu, je akciova
spole¢nost, zabyvajici se vyrobou, prodejem a vyvojem piepravnich a skladovacich zatizeni
(napt. paletové voziky, dopravniky, zakladace), skladovacich technologii a prostor. Vlastni
pobocky v fadé evropskych zemi (Svycarsko, Holandsko, Spojené Kralovstvi, Francie, Italie
a dali), stejné jako v Americe (USA, Mexiko, Brazilie) a od roku 2005 také v Ceské

republice. Nov¢ se tato firma posouva i do Asie, a to na indicky trh.

Hlavni ¢innosti dcefiné firmy je vyroba polotovari pro mateiskou spole¢nost. Pfimo pro

cesky trh firma nevyrabi.
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4.1.2 Organizacni struktura spolecnosti

Organizac¢ni struktura dcefiné firmy XY, s r.o. je ur€ena organizacnim radem, ktery vychazi

ze stanov, vytvotrenych vedenim spolecnosti ve Svycarsku. Jedna se o klasickou funkcionalni

Obrazek 1: Organizacni struktura spolec¢nosti

Ovrganizacni schéma

Majitel Firmy

!

Valna hromada

!

Jednatel, reditel

EKontrola kvality . Nilkup - ) Vedouci
. TPV, TP I i iR
H1, H2, H3 Materidl + kooperace Hlavniucetni sekretariatu,
Hl-7R koordinator vyroby
HI-HT . . .
H3- M , Megoperaini ;
kontralz . 4
< A " r
DV, MS5, asistent
nalmpu a technologie l l
L Falkturace,
i l skladové aéetmictvi
MISTR H1 MISTR H2 MISTR H3
r
Uklid, vydej obédi
Ridi¢
r ¥ ; ;
H1 H2 H3 Logistika

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice firmy XY s.r.o.
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4.2 Soucasny stav poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Z vnitiniho ptedpisu firmy bylo zjisténo, Ze firma poskytuje tyto benefity:

Piispévek na obédy — firma pfispiva ve vysi 55 % z hodnoty obédu. Cena obéda
je nyni firm¢ fakturovana v celkové hodnoté 80 K¢&.

Prispévek na stravenky — piispévek na stravenku je taktéZ ve vysi 55 %. Celkova
hodnota stravenky ¢ini 80 K¢.

bydlisté, nebo z mista ubytovani, delsi vzdalenost jak 35 km. Prispévek je
poskytovan ve vysi 700 K&, pii odpracovani vSech smén v mésici.

Piispévek na penzijni pripojisténi — je poskytovan vSem zaméstnanciim, ktefi
maji pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Ptispévek je poskytovan ve vysi 400 K¢
mésicné.

Prispévek na Zivotni pojiSténi — je pfispivano taktéz vSem zaméstnanciim ve vysi
400 K¢ mési¢n¢, za podminky, ze zaméstnanec ma jiz smlouvu na dobu neurcitou.
Jazykovy kurz — firma potada jazykovy kurz pro v§echny zaméstnance, ktefi maji
zajem.

Vano¢ni veéirek — kazdym rokem firma potfada a financuje vano¢ni vecirek pro
své zaméstnance.

Pololetni odmény — spolecnost vyplaci na konci kazdého pololeti odmény. Tj.
v ¢ervnu a v prosinci. Odmeény jsou vyplaceny v§em zaméstnanciim.

Zdravotni masaZe — jsou poskytovany zaméstnancim na vybranych, zvlasté
naro¢nych pozicich.

Flexibilni pracovni doba - je umoZnéna pracovnikiim na pozicich techniki.

4.3 Dotaznikové Setreni ve firmé

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak zamé&stnanci vnimaji stavajici systém benefitl

a vyhodnotit jejich spokojenost. Dale, o jaké benefity by pfipadné jevili zajem a co by pro né

bylo zajimavym feSenim.
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4.3.1 Metodika dotaznikového Setireni

Byl vytvofen dotaznik, ktery obsahoval 12 otazek, kde si zaméstnanci mohli volit
Z nabizenych moznosti odpovédi, pripadné volit poradi v uvedenych moznostech dle svych

pozadavkil. Vzor pouzitého dotazniku je uveden v piiloze bakalarské prace.

Ve spole€nosti pracuje 60 zaméstnancii z toho 52 muzl a 8 Zen, tj. 87 % muzi a 13 % Zen.
Dotaznik byl prostfednictvim vedoucich pracovnikii rozdan vSem zaméstnancim. Ze vSech

dotazanych odpoveédélo 40 respondenttl, coz je 67 % ze vSech zaméstnancii.
4.3.2 Vyhodnoceni otazek z dotaznikového Setieni

1. Jaké je vaSe pohlavi?
e Zena.
e Muz.
Na tuto otazku odpovédéelo 40 respondentil, z toho 33 muzi a 7 Zen.

Graf 1: Pohlavi respondentu

m Muz

B Zena

Zdroj: Vlastni prace autora
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2. Vékova kategorie.

e Do 25 let.
e 26-35
e 36-45

e 46 avice.
Na otazku odpovédélo 40 respondentti. Nejvice zaméstnanct je ve vékové kategorii 36-45 let,

coz je 20 zaméstnanct, v Kategorii do 25 let je to pouze 1 zaméstnanec, v rozmezi 26-35 let je

to a 8zaméstnancu V kategorii 46 a vice je 11 zaméstnanci.

Graf 2: Vékova kategorie respondenti

2%

mdo 25 let
m 26-35
36-45

m 46 a vice

Zdroj: Vlastni prace autora

3. Jak dlouho pracujete ve firmé?
e Mén¢ nez 1 rok.
e 1-5let.
e 5-10let.

e Vicenez 10 let.

Dotézani odpovédéli nasledovné: v kategorii do jednoho roku pracuje ve firmé
1 zaméstnanec, v Kategorii 1-5 let je to 8 zaméstnanci, v kategorii 5-10 let je 16 zaméstnanci

a v posledni kategorii vice nez 10 let je 10 zamé&stnancd.
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Graf 3: Doba zaméstnani respondenti

B Méné nez 1 rok
m1-5let
5-10 let

B vice nez 10 let

Zdroj: Vlastni prace autora

4. Zijete vdomacnosti?
e Sam.
e S partnerem, partnerkou, manZelem, manzelkou.
e S partnerem, partnerkou, manzelem, manzelkou, détmi. .
Celkem odpovédélo 40 respondentd, nejvice tj. 23 Zije v domacnosti s partnerem, nebo
manzelkou a détmi. 6 zaméstnancl zije spolecné s partnerem, nebo manZelem

a 11 respondentt Zije v domacnosti samostatné.

Graf 4: Rodinny stav respondentu

L) partnerem,
manzelem,
manzelkou, détmi

m s partnerem,
manzelem,
manZelkou

sam

Zdroj: Vlastni prace autora
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5. Jaké je VaSe pracovni zairazeni ve firmé?
e D¢lnik.
e Technik.
Z odpoveédi na tuto otazku vyplynulo, Zze mezi dotdzanymi je 32 délnikd a 8 pracovnikll na

pozici technika.

Graf 5: Pracovni zafazeni respondentii

H délnik

m technik

Zdroj: Vlastni prace autora

6. Jste spokojeny s poskytovanim zaméstnaneckych benefiti ve firmé?
e Urcite ano.
e SpiSe ano.
e SpiSe ne.
e Urcite ne.
Odpoveédelo pouze 38 respondentt, 2 z dotazanych na tuto otazku neodpoveédéli. Z toho jeden
odpoveédél urcité ano, 8 spiSe ano. Nejvice, tj. 19 respondentii odpoveédélo spise ne a zbylych

10 odpovédélo urcité ne.
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Graf 6: Spokojenost respondentu s benefity

B urcité ano
H spiSe ano
spiSe ne

B urcité ne

Zdroj: Vlastni prace autora

7. Motivuji Vas odmény formou zaméstnaneckych benefiti k vy$$Simu vykonu?
e Urcite ano.
e SpiSe ano.
e SpiSe ne.
e Urcité ne.
Odpovédelo 38 respondenttl a to takto: urcité ano, 13 respondenttl, spiSe ano 10 respondentii.

Spise ne pak 9 respondentii a 7 odpovédelo urcité ne.

Graf 7: Motivovanost respondenti

3%

B urdité ano
B spiSe ano
spiSe ne

B urdité ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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8. Miyslite si, Ze by mélo poskytovani nékterych benefitii zaviset na:
a) Pracovnim vysledku.

e Ano.

e Ne.

Z celkového poctu 40 respondentti si 38 mysli, Ze ano a 2 si mysli, Ze ne.

Graf 8: Vztah benefiti a pracovniho vysledku

5%

Hano
Hne

Zdroj: Vlastni prace autora

b) Na pozici ve spole¢nosti, nebo délce zaméstnani ve spole¢nosti.
e Ano.
e Ne.
Z poctu 38 respondenttl, ktefi odpovédéli na tuto otdzku, si 21 mysli Ze ano a 17 si mysli, ze

ne.
Graf 9: Vztah benefiti a pozice ve spolec¢nosti

mano
Hne

Zdroj: Vlastni prace autora
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c) Benefity by mély byt poskytovany vsem stejné.
e Ano.
e Ne.
Tady si 19 respondentii mysli, Zze ano a 16 ze ne. Celkem odpovédélo na tuto otazku 35

respondenttl.

Graf 10: Rovnopravnost benefita

®ano
Hne

Zdroj: Vlastni prace autora

9. Jsou pro Vas benefity diilezité pri vybéru zaméstnani?
e Ne, firemni benefity pro mé& nejsou dilezité.
e Firemni benefity mi pomahaji pti vybéru podobnych pracovnich piileZitosti.
e Ano, hraji diileZitou roli pfi vyb&ru zaméstnani.
Tady odpovédéelo opét vSech 40 respondentli. 3 odpovidaji, Ze pro né benefity nejsou dulezité,
19 respondentim pomdhaji benefity pii vybéru podobnych pracovnich piilezitosti a pro

dalSich 18 respondentt hraji benefity diilezitou roli pfi vybéru zaméstnani

36



Graf 11: Vyznam benefita pii volbé zaméstnani

M ne, firemni benefity pro
mne nejsou dilezité

firemni benefity mi
pomahaji v rozhodovani pii
vybéru podobnych
pracovnich prileZitosti

B ano,hraji dileZitou roli pri
vybéru zaméstnani

Zdroj: Vlastni prace autora

10. Date prednost systému zaméstnaneckych vyhod?
e Fixnimu (zaméstnavatel Vam nabidne pouze urcité druhy benefitl, které vybere).
e Flexibilnimu (muiZete si vybrat z urcitého balicku, podle toho co komu vyhovuje
vice).
Zde by dal jeden respondent piednost fixnimu systému a 38 by dalo prednost flexibilnimu

systému. Odpovidalo celkem 39 respondenti.

Graf 12: Vyhody fixni vs. flexibilni

3%

® fixni

m flexibilni

Zdroj: Vlastni prace autora
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11. Co Vas nejvice motivuje k lepSim pracovnim vykonim?
¢ Finan¢ni odména ve mzdé
e Moralni odména (pochvala od nadfizenych, kolegt...)
e Zaméstnanecké vyhody (benefity)
Zde odpovidalo opét vSech 40 respondentii. 31 voli odménu ve mzd¢, tfrem vyhovuje moralni

odmeéna a 6 dava prednost zaméstnaneckym vyhodam.

Graf 13: Motivace respondenti

E finan¢ni odména ve
mzdé

moralni odména

H zaméstnanecké
vyhody (benefity)

Zdroj: Vlastni prace autora

38



12. O ktery z uvedenych benefitii byste mél/a nejvétsi zajem? (zaSkrtnéte S pro Vas

nejdilezitéjSich)

e Prispévek na stravu (obédy, stravenky).

e Piispévek na zivotni pojisténi.

e Piispévek na penzijni pfipojisténi.

e Piispévek na Skolku.

e 5 dni dovolené navic.

e Zdravotni dny volna (sick days).

e Sluzebni auto.

e Sluzebni telefon.

e Tarif na mobilni telefon i pro rodinné ptislusniky.

e Moznost prace z domu (home office).

e Piispévky na rekreacni pobyty.

e Prispévky na kulturni akce (muzikaly, divadlo, kino...).
e Prispévky na sportovni akce (permanentky, plavenky...).
e Vzdé¢lavaci kurzy a odborna $koleni (jazykové kurzy).

e Poukézky na ndkup vitamini a ptipravkll ve prospéch zdravi.
e Poukéazky na masaze.

¢ Odmeény pfi osobnim a pracovnim vyroci.

e Prispévek pii narozeni ditéte.

e Jiné navrhy.
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Graf 14: Nejpreferovanéjsi benefity

5 dni dovolené navic

prispévek na stravu

zdravotni volna (sick days)
ptispévky na sportovni akce
ptispévek na penzijni pojisténi
odmeény pii osobnim a pracovnim vyroci
poukdzky na masaze

ptispévek na rekreacni pobyty
vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni
tarif na mobilni telefon i pro rodinu
sluZebni auto

piispévky na kulturni akce
moznost prace z domu

piispévek na Zivotni pojisténi

poukazky na nakup vitamini a..

prispévek pii narozeni ditéte
prispévek na skolku
ptispévek na dopravu
sluzebni telefon

13. a14. plat
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Zdroj: Vlastni prace autora
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Po vyhodnoceni dotaznikového Setieni vyplynuly nasledujici skutecnosti: na otdzku, zda jsou
zaméstnanci spokojeni s poskytovanim zaméstnaneckych benefitii ve firmé, 1ze odpoveédét, ze
spokojeni nejsou. Vyplyva to z vysledki, kdy 50 % zaméstnancti odpovédélo, Ze spiSe ne a 26

% odpovédélo, ze urcité ne.

Dale vyplyva, ze benefity zaméstnance motivuji k vy$simu vykonu. To je patrné z odpovedi
spiSe ano — 26 % a urcité ano — 33 %. Vaha tohoto faktoru vSak neni tak velka, jak by se
mohlo zdat. Pii vybéru zameéstnani pomadhaji benefity pii vybéru zaméstnani 48 %
respondentll a pro 45 % respondentli hraji v této situaci dulezitou roli. Pouze pro 7 %
respondentl benefity pfi vybéru zaméstnani nejsou dilezité. Je tedy ziejmé, ze benefity maji
vetsi vahu pro uchazece o zaméstndni, nez osoby, které jiz zaméstnany jsou. Zameéstnanci
davaji dost jednoznacné piednost flexibilnimu systému odmeénovani pred fixnim. Jisty
nesoulad panuje v otazce, zda maji byt benefity udélovany v§em zaméstnanctim stejné, bez

rozdilu, nebo se ma jejich konkrétni podoba lisit podle pracovni pozice a délky zaméstnani.

Vyhodnoceni benefitli o které maji zaméstnanci nejvetsi zajem, nam ukazuje, Ze zaméstnanci
nejvice postradaji navySeni doby fadné dovolené nad ramec zdkona o pét dnl. Za timto
benefitem se fadi pfispévek na stravu, poskytovani zdravotniho volna, tzv. sick days,

piispévek na penzijni pfipojisténi a pfispévky na sportovni akce.

Z dotaznikového Setteni, ale také vyplyva, Ze co lidi stidle nejvice motivuje k lepSim
pracovnim vykonlim je finan¢ni odména ve mzd¢. Takto odpovédélo z dotazanych 79 %

respondentu.
4.3.3 Vyhodnoceni otazek z dotaznikového Setieni podle riiznych kritérii

Za Ucelem uzsiho rozboru informaci, ziskanych souhrnnym vyhodnocenim dotaznikdi, byla
provedena komparace respondentii, rozdélenych do dvou ¢i vice skupin na zakladé kritérii
z otazek 1 az 5. Formou tabulky jsou srovnavany podily odpovédi na jednotlivé otazky. Pro
lepsi piehlednost, jsou nejcetnéj$i odpovedi respondentl ve zvyraznéné zelené bunce. Dale,

byla vytvotena tabulka péti nejpreferovanéjsich benefitl, za kazdou sledovanou skupinu.

41



e Pohlavi

Prvnim zvolenym kritériem bylo pochopitelné pohlavi respondenta. Vypovidaci schopnost
tohoto kritéria byla citelné snizena faktem, ze valnou vétSinu respondentti tvotili muzi (82 %).
I presto se dokadzaly obé skupiny vitadé¢ otdzek shodnout. Se soucasnym stavem
poskytovanych benefitii, spokojeny nebyly, ackoliv u Zen byl tento nadzor méné darazny.
Zaroven byly vice motivovany zaméstnaneckymi vyhodami nez muzi. Naprosty nazorovy
nesoulad se projevil v otazce, zda udélovat benefity vSem stejné. Zatimco muzi byli pro, zeny
ne. Ackoliv vétsina obou skupin preferuje v piedposledni otazce spise finan¢ni odmény nad

jinymi, u Zen neni tato volba tak jednoznacnd, jako u muzu.

Pti volbé nejoblibengjSich benefith se takika vSichni dokazali piekvapiveé shodnout na prvnich
trech mistech. Dovolend, stravenky i zdravotni volno se ukézaly byt jasnymi favority. Na
misté ¢tvrtém pak muzi volili ptispévky na penzi, zeny davaji prednost praci z domu. Vliv zde
bude nejspiSe mit pracovni pozice respondentl. VétSina Zen se fadi mezi technické
pracovniky, zatimco muzi jsou v drtivé vétsin¢ délnici, u kterych prace z domu, na této pozici,
jednoduse neni mozna. Posledni misto v prvni pétici pak opét svorné obsadily pfispévky na

sportovni akce.

Tabulka 4: TOP 5 benefiti dle pohlavi

Nejzadangjsi benefity
zeny muzi
1. |5 dni dovolené navic 5 dni dovolené navic
2 | pfispévek na stravu pfispévek na stravu
3. |zdravotni volna (sick days) zdravotni volna (sick days)
4. | moznost prace z domu prispevek na penzijni pojisténi
5. | pfispévky na sportovni akce pfispévky na sportovni akce

Zdroj: Vlastni prace autora
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Tabulka 5: Pohlavi

Cislo . o
ety Otazka Odpoved
6 Jste spokojeni s poskytovanim urcité ano spiSe ano spiSe ne | urcité ne
zaméstnaneckych benefitl ve firmé? p P
MUZI 3% 19 % 50 % 28 %
ZENY 14 % 29 % 43 % 14 %
Motivuji Vas odmény formou
7 zamestnaneckych benefitd k vy$simu urcité ano spise ano spiSe ne | urcité ne
vykonu?
MUZI 38 % 28 % 19 % 16 %
ZENY 29 % 57 % 0% 14 %
Myslite si, Ze by poskytovani
8 nekterych benefith zaviset na ano ne
pracovnim vysledku?
MUZI 97 % 3%
ZENY 100 % 0%
Myslite si, Ze by poskytovani
nékterych mélo benefiti zaviset na
8 . . . ano ne
pozici ve spolecnosti nebo délce
zaméstnani ve spole¢nosti?
MUZI 55 % 45 %
ZENY 57 % 4 3%
8 Myslite si, Ze be.nevﬁty by mély byt ano ne
poskytovany stejne?
MUZI 61 % 39 %
ZENY 29 % 1%
ne firemni i
9 Jsou pro Vas benefity dilezité pti benefity bro mé benefity mi ano hraji
vybéru zaméstnani? ne'souy d%leii 6 pomahaji v | dulezitou roli
L rozhodovani
MUZI 9% 48 % 42%
ZENY 0% 4 3% 57%
10 | ’akemu systemu zamestnaneck§ch fixnimu | flexibilnimu
vyhod davate prednost?
MUZI 3% 97%
ZENY 0% 100 %
11 Co vas nejvice motivuje k vySsim financni odména moralni | zaméstnanecké
pracovnim vykontim? odména vyhody
MUZI 94 % 3% 3%
ZENY 57 % 14 % 29 %
Zdroj: Vlastni prace autora

43




e Vékova kategorie

Kritérium veékové kategorie respondenti se ukdzalo byt lehce problematické. VEkovou
skupinu do 25 let reprezentoval pouze jediny respondent. Vypovidaci hodnota by tak byla
vyrazné zkreslena. Proto byla tato skupina z hodnoceni vyjmuta. Obzvlasté mladsi ro¢niky
pak vSeobecné nejsou se soucasnou nabidkou benefitl spokojeny. U osob stfedniho véku
spokojenost lehce stoupd, nicméné u starSich zase klesa, ackoliv ne tak vyrazné. Zajimavy je
vyvoj miry, do jaké je mozno respondenty motivovat s pomoci benefiti. Spolu s vékem klesa
jistota lidi, zda o tyto vyhody stoji ¢i ne. Stejné tak i mira, S jakou je mozZné ziskat nové
zaméstnance do spolecnosti s pomoci zaméstnaneckych vyhod. Naopak lehce stoupa

preference finan¢ni odmény nad jinymi.

Pii aplikaci vékového kritéria se dle ocekavani ukazaly i rozdily v pozadavcich na konkrétni
benefity. Prvni tfi mista opét s pfehledem obsadila trojice dovolend, stravenky a sick days.
Rozpor se projevil az na misté ¢tvrtém a patém, kde prostiedni skupina preferuje ptispévky na
penzi a sportovni akce. Mladi oproti tomu touzi spiSe po firemnim automobilu a mobilnich
tarifech, coZ nejspiSe souvisi s jejich Zivotnim stylem. Podobné starS$i lidé vyhledavaji
ptispévky pii osobnich a pracovnich vyroc€ich, cozZ je pochopitelné, jelikoZ jsou to praveé oni,

koho se takovato jubilea tykaji v prvni fadé.

Tabulka 6: TOP 5 benefiti dle véku respondenti

Nejzadanéjsi benefity

25-35 let 36-45 let 46 a vice
1. |pfispévek na stravu 5 dni dovolené navic 5 dni dovolené navic
2. |5 dni dovolené navic ptispévek na stravu ptispévek na stravu

, . tni vol ick , .
3 zdravotni volna (sick days) 3(;;1\)/0 ni volna (sic zdravotni volna (sick days)
. fispévek v T

sluzebni auto pHispevek na penzim piispévek na penzijni pojisténi
4, pojisténi

tarif na mobilni telefoni | pfispévky na sportovni | odmény pii osobnim a pracovnim
5. |pro rodinu akce vyroci

Zdroj: Vlastni prace autora

44




Tabulka 7: VEk respondenti

Cislo , <
o Otazka Odpoved
Jste spokojeni s poskytovanim ox . . s
6 R B e s ur¢ité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne
25-35 let 0% 13 % 63 % 25 %
36-45 let 5% 26 % 37 % 32 %
46 a vice 9 % 18 % 55 % 18 %
7 Motivuji Véas odmény formou it an e an e n it 1
zaméstnaneckych benefitd k vyssimu vykonu? urette ano SPISe ano spise ne urerte ne
25-35 let 38 % 25 % 13 % 25 %
36-45 let 42 % 32 % 11 % 16 %
46 a vice 27 % 45 % 27 % 0%
8 Myslite si, Ze by poskytovani nékterych ano ne
benefitd zaviset na pracovnim vysledku?
25-35 let 100 % 0%
36-45 let 90 % 10 %
46 a vice 100 % 0%
Myslite si, Ze by poskytovani nekterych mélo
8 benefitt zaviset na pozici ve spole¢nosti nebo ano ne
délce zaméstnani ve spole¢nosti?
25-35 let 63 % 38 %
36-45 let 58 % 42 %
46 a vice 45 % 55 %
8 Myslite si', ze bepevﬁty by mély byt ano ne
poskytovany stejné?
25-35 let 67 % 33 %
36-45 let 56 % 44 %
46 a vice 45 % 55 %
Ol firemni benefit
9 Jsou pro Vas benefity dulezité pii vybéru benefity pro mi vomahaii Y ano hraji
zameéstnani? me nejsou p VIV dalezitou roli
dilezité rozhodovani
25-35 let 13 % 63 % 25 %
36-45 let 5% 45 % 50 %
46 a vice 9% 36 % 55 %
10 Ja,ké,rnu §ystému zaméstnaneckych vyhod fixnimu flexibilnfmu
davate prednost?
25-35 let 0% 100 %
36-45 let 5% 95 %
46 a vice 0% 100 %
1 Co vas nejvice motivuje k vyS§im pracovnim finanéni moralni odména zaméstnanecké
vykontim? odmeéna vyhody
25-35 let 88 % 0% 13 %
36-45 let 84 % 5% 11 %
46 a vice 90 % 10 % 0 %

Zdroj: Vlastni prace autora
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e Doba, po kterou zaméstnanec pracuje ve firmé

Nazory Clovéka se méni nejen s jeho fyzickym vékem, ale také s tim, jak dlouho plisobi

V jedné spolecnosti. Obecné se da fici, ze ¢im déle je ¢loveék na jednom miste, tim vice stoupa

jeho nespokojenost a pozadavky na ocenéni jeho schopnosti. Zarovenn vSak davaji vétsi

prednost finanéni odméné pred benefity, tudiz je téz§i tuto skupinu motivovat k vySsim

pracovnim vykonim. Nov¢js$i pracovnici na druhou stranu vice podporuji rozdilné

odménovani lidi, podle pozice ve spolecnosti.

Pti sestavovani TOP Sky se opét ukdzala shoda v pozadavcich na dodate¢ny tyden dovolené

a stravenky. Svou vahu ma 1 zdravotni dovolena, kterda stoupd po Zebiicku vzhiru spolu

s délkou zaméstnani. Opacny trend se projevil u penzi.

Tabulka 8: TOP 5 benefitii dle délky zaméstnani

Nejzadanéjsi benefity

méné nez 1 rok

1-5 let

5-10 let

vice nez 10 let

piispévek na stravu

5 dni dovolené

5 dni dovolené navic

5 dni dovolené navic

1. navic

5 dni dovolené o zdravotni volna (sick vy

. piispévek na stravu ptispévek na stravu

2. | navic days)

piispevek na piispévky na Hsnévek na stravu zdravotni volna (sick
3. | penzijni pojisténi sportovni akce PHISP days)

zdravotni volna piispévek na ptispévek na penzijni | pfispévky na sportovni
4. | (sick days) penzijni pojisténi | pojisténi akce

ptispévek na Zivotni |zdravotni volna odmény pii osobnim a | pfispévek na penzijni
5. | pojiSténi (sick days) pracovnim vyroci pojisténi

Zdroj: Vlastni prace autora
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Tabulka 9: Doba zaméstnani

Cislo , <7
e Otazka Odpoved
6 BB sl @ 2 ped oo uréité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne
zaméstnaneckych benefitt ve firme? p P
méné nez 1 rok 0% 40 % 40 % 20 %
1-5 let 0% 38 % 50 % 13 %
5-10 let 13 % 25% 44 % 19 %
vice nez 10 let 0% 20 % 30 % 50 %
Motivuji Vas odmény formou
7 zaméstnaneckych benefiti k vyssimu urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne
vykonu?
méné nez 1 rok 67 % 17 % 0% 17 %
1-5 let 29 % 43 % 14 % 14 %
5-10 let 44 % 38 % 13 % 6 %
vice nez 10 let 10 % 30 % 30 % 30 %
Myslite si, ze by poskytovani
8 nékterych benefiti zaviset na ano ne
pracovnim vysledku?
méneé nez 1 rok 100 % 0%
1-5 let 88 % 13 %
5-10 let 100 % 0%
vice nez 10 let 90 % 10 %
Myslite si, Ze by poskytovani
nékterych mélo benefitt zaviset na
8 . . : ano ne
pozici ve spolecnosti nebo délce
zamgéstnani ve spole¢nosti?
méné nez 1 rok 75 % 25 %
1-5 let 63 % 38 %
5-10 let 63 % 38 %
vice nez 10 let 50 % 50 %
8 Myslite i, Ze be'nevﬁty by mély byt ano ne
poskytovany stejne?
méné nez 1 rok 50 % 50 %
1-5 let 71 % 29 %
5-10 let 57 % 43 %
vice nez 10 let 40 % 60 %
ne firemni firemni benefit
9 Jsou pro Vs benefity diilezité pfi benefity pro rfn mZhZ'i 3 ano hraji
vybéru zaméstnani? me nejsou po 1V dilezitou roli
dillezits rozhodovani
méné nez 1 rok 0% 33 % 67%
1-5 let 0% 63 % 38%
5-10 let 6 % 44 % 50%
vice nez 10 let 20 % 50 % 30%
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Jakému systému zaméstnaneckych

10 et deite el fixnimu flexibilnimu
méné nez 1 rok 0% 100 %
1-5 let 0% 100 %
5-10 let 7% 93 %
vice nez 10 let 0% 100 %

11 Co vas nejvice motivuje k vysSSim finanéni moralni | zaméstnanecké
pracovnim vykoniim? odména odmeéna vyhody
méné nez 1 rok 83 % 0% 17 %
1-5 let 88 % 0% 13 %
5-10 let 80 % 13 % 7%
vice nez 10 let 100 % 0% 0%

Zdroj: Vlastni prace autora
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e Rodina

Co se tyCe kritéria rodinného stavu respondentt, je jeho vliv pomérné ziejmy. Spolu
s rostouci domécnosti klesa moznost, do jaké je mono motivovat zaméstnance k vysSim
pracovnim vykoniim, obzvlast¢ presCasim. Zaroven je tato skupina vice naklonéna

spravedlivéjsimu rozd€lovani benefiti bez rozdili, vyplyvajicich z pracovni pozice ¢i délky

zamestnani.

Nejpreferovanéjsimi benefity se opét stala trojice dovolend, stravenky a zdravotni volno.
U samotait se do vitézné pétice probojovaly jesté ptispévky na penzi a také rekreacni pobyty,
coz nepochybné souvisi se zivotnim stylem, pfevdzné¢ mladsich lidi. Podobné jako u druhé
kategorie mobilni tarify, které jsou dokonce oblibenéjsi nez zdravotni volno. U posledni
kategorie je vidét jista paralela s rostoucim vékem respondentii a dobou, jak dlouho jsou ve

spole¢nosti zaméstnani.

Tabulka 10: TOP 5 rodinny stav respondentii

Nejzadangjsi benefity

sam S partnerem s partnerem a détmi
1. |5 dni dovolené navic 5 dni dovolené navic 5 dni dovolené navic
2 | ptispévek na stravu piispévek na stravu pfispévek na stravu
zdravotni volna (sick tarif na mobilni telefon i pro

3. |days) rodinu zdravotni volna (sick days)

ptispévek na penzijni ptispévek na penzijni

zdravotni volna (sick days)

4, |pojisténi pojisténi
tispevek na rekreacni . . fispevky na sportovni
PSP moznost prace z domu prispevicy na sp

5. |pobyty akce

Zdroj: Vlastni prace autora
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Tabulka 11: Rodinny stav

Cislo
; azk: &d’
ety Otazka Odpoved
6 U e Saitatl 9 e o i réité ano spiSe ano spiSe ne réité ne
zameéstnaneckych benefitl ve firme? 4 P P b
sam 8% 33 % 42 % 17 %
S partnerem 17% 17 % 50 % 17 %
s partnerem a détmi 0% 15 % 50 % 35 %
Motivuji Vas odmeény formou
7 zameéstnaneckych benefitd k vyssimu urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne
vykonu?
sam 58% 17 % 17 % 8 %
S partnerem 50% 33 % 0% 17 %
s partnerem a détmi 20% 45 % 15 % 20 %
Myslite si, ze by poskytovani
8 nékterych benefitii zaviset na ano ne
pracovnim vysledku?
sam 92 % 8 %
S partnerem 100 % 0%
s partnerem a détmi 5%
Myslite si, ze by poskytovani
8 nekterych benefitl zaviset na pozici T -
ve spolecnosti nebo délce zaméstnani
ve spolec¢nosti?
sam 75 % 25%
S partnerem 67 % 33%
s partnerem a détmi 40 % 60 %
8 Myslite si, Ze be.nevﬁty by mély byt ano ne
poskytovany stejné?
sam 40 % 60 %
S partnerem 83 % 17 %
s partnerem a détmi 53 % 47 %
Jsou pro Vas benefity dilezité pii e ﬁremnvl ﬁremm be}lef"lyty ano hraji
9 o NN benefity pro mé mi pomahaji v or o .
vybéru zaméstnani? . B aq dulezitou roli
nejsou dilezité rozhodovani
sam 25% 33 % 42 %
S partnerem 0% 50 % 50 %
s partnerem a détmi 0% 52 % 48 %
10 Ja’kemu systemu zaméstnaneckych fixnimu flexibilnimu
vyhod davate pfednost?
sam 8 % 92 %
S partnerem 0% 100 %
s partnerem a détmi 0% 100 %
11 SV repvice mc:twuje kvySim finanéni odména | moralni odména Zamesma?e(:ke
pracovnim vykonim? vyhody
sdm 83 % 0% 17 %
S partnerem 100 % 0% 0%
s partnerem a détmi 86 % 10 % 5%

Zdroj: Vlastni prace autora
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e Pracovni zarazeni ve firmé

Obdobné jako pfi uplatnéni pohlavniho kritéria, i Vv pfipadé pracovnich pozic doslo ke
znaénému nepoméru mezi velikosti skupin délnikl a technikd. Vypovidaci schopnost tohoto
kritéria je tak opét niz8i. Vzhledem ke skladbé spolecnosti vSak neni zkresleni tak vyrazné,
jako v piipadé muzid a zen. Kazdopadné je mozno pozorovat zajimavé rozdily. Oproti
d€lnikiim jsou technici lehce méné nespokojeni se soucasnym stavem a jsou vice motivovani
prostfednictvim benefiti k vy$§im pracovnim vykontim. Ackoliv obé kategorie souhlasi
s propojenim né€kterych benefitli s pracovnim vysledkem, 1i§i se v nazoru, zda by svou vahu
mela mit i pracovni pozice a délka zaméstnani. Oproti délnikim jsou technici méné

,,rovnostarsti.

Stejné jako dfive, i zde se odlisnosti v zebfiCku nejpreferovanéjsich benefiti ukazaly az od
¢tvrtého mista. Dovolend, stravenky a zdravotni volno jednoznaéné¢ vedou. Avsak zatimco
délnici na dalSich mistech voli pfispévky na penzi a sport, technici tihnou spiSe k moznosti
pracovat z domu a vyuzivat sluzebniho automobilu. Pfi¢ina rozdilu je vcelku jasnd, v piipade
délnikti je home office sice téz lakavéjsi, nicméné technicky neproveditelny a tudiz neni
pozadovan. Podobné je to se sluzebnim vozidlem. Pokud by ho méla spolecnost poskytovat

I d€lniktim, bylo by to zna¢né neekonomické.

Tabulka 11: TOP 5 benefiti dle pracovni pozice

Nejzadanéjsi benefity

délnik technik
1. |5 dni dovolené navic 5 dni dovolené navic
2. | pfispévek na stravu pfispévek na stravu
3. |zdravotni volna (sick days) zdravotni volna (sick days)
4. |pfispévek na penzijni pojisténi sluZebni auto
5. |pfispévky na sportovni akce moznost prace z domu

Zdroj: Vlastni prace autora
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Tabulka 12: Pracovni pozice

Cislo . "
ety Otazka Odpoved
6 Jste spokojeni s poskytovanim uréits ano spite ano spite ne urcité
zamestnaneckych benefitt ve firme? P P ne
Délnik 3% 19 % 45% | 32%
Technik 25 % 13 % 63 % 0%
Motivuji Vas odmény formou Uit
7 zamestnaneckych benefitd k vy$simu urcité ano spise ano spise ne .
vykonu?
Délnik 39 % 26 % 16%| 19%
Technik 25% 63 % 13 % 0%
Myslite si, Ze by poskytovani nékterych
8 benefitd zaviset na pracovnim ano ne
vysledku?
Délnik 94 % 6 %
Technik 100 % 0%
Myslite si, Ze by poskytovani nékterych
m¢élo benefit zaviset na pozici ve
8 . z Y ano ne
spole¢nosti nebo délce zaméstnani ve
spole¢nosti?
Délnik 50 % 50 %
Technik 25% 75 %
8 Myslite si, Ze bepcevﬁty by mély byt ano ne
poskytovany stejné?
Délnik 61 % 39 %
Technik 29 % 71 %
Jsou pro Vas benefity dulezité pii e ﬁremnvl ﬁrerpm be’neﬁty ano hraji
9 g o benefity pro mé | mi pomahaji v O .
vybéru zaméstnani? . ot vz , .| dulezitou roli
nejsou dulezité rozhodovani
Délnik 9% 44 % 47 %
Technik 0 % 63 % 38 %
10 J a’kemu §y§tem? zamestnaneckych fixnimu flexibilnimu
vyhod davate prednost?
Délnik 3% 97 %
Technik 0% 100 %
11 Co vas nejvice motivuje k vySsim finan¢ni moralni | zaméstnanecké
pracovnim vykontim? odména odména vyhody
Délnik 90 % 3% 6 %
Technik 75 % 13% 13 %

Zdroj: Vlastni prace autora
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4.4 Danova a odvodova optimalizace vybranych benefiti

Cilem této kapitoly je ukazat danové a odvodové feseni u benefiti preferovanych

respondenty, jak z pohledu zaméstnavatele, tak z pohledu zamé&stnancu.
Pét dni dovolené navic

Tento benefit je specificky tim, ze je na uvazeni zaméstnavatele zda zaméstnanciim umozni
Cerpani tydne dovolené navic. Je na jeho rozhodnuti, zda si takovy benefit mize dovolit
sohledem na svoji ekonomickou situaci. Nejsou to jenom naklady, které spole¢nost
vynaklada na financovani péti dn dovolené navic, ale jde 1 0 ztratu, kterd mu vznikne absenci
tydenni produkce. Z hlediska zaméstnance se jednd o jednoznacnou vyhodu v Cerpéni tydne
dovolené navic, ale zhlediska zaméstnavatele poskytovani tohoto benefitu neni nijak
vyhodné. Pred zavedenim zminéného benefitu se spole¢nost musi rozhodovat na zakladé

mnoha aspektl a hlavné hospodarské situace ve firmé.

Tabulka 13: Naklad firmy na tyden dovolené

Primérna zakladni hodinova mzda na zaméstnance 146,52 K¢
Primérna hodinova mzda na zaméstnance 155,38 K¢
Rozdil mezi primérnou a hodinovou mzdou zaméstnance 8,86 K¢
Pocet zaméstnancti 60
Néhrada za tyden dovolené pti pracovni dob€ 40 hodin /tyden 21 264,00 K¢
Odvody zamé&stnavatele na zdravotni a socialni pojisténi 7 442,40 K¢
Celkové naklady za tyden dovolené 28 706,40 K¢

Zdroj: Interni informace firmy XY s.r.o.

Vyse uvedena tabulka uvadi rozdily mezi primérnou hodinovou mzdou na zaméstnance, z niz
se vypocita ndhrada za dovolenou a primérnou zékladni hodinovou mzdou na zaméstnance,
ktera by byla proplacena zaméstnanci za bézny pracovni tyden. Po vynasobeni tohoto rozdilu
prumérnym poctem zaméstnanct, tj. 60 zaméstnanct a tydenni pracovni doby, tj. 40 hodin,
ziskame c¢astku 21 264 K¢&. K této Castce pricteme naklady zaméstnavatele na zdravotni
a socialni pojisténi, které hradi zaméstnavatel za zaméstnance, tj. 34 % z ¢astky 21 264 K¢.
Vyslednou hodnotou je ¢astka 28 706,40 K¢, coz je pfibliznd hodnota zvySeného nakladu na

uhradu tydne dovolené zaméstnancim. Timto ziskdme alesponl pfibliznou pfedstavu o tom,
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jaké naklady zaméstnavateli piinasi nahrada jednoho pracovniho tydne tydnem dovolené.
Ackoliv se nejednd, alespont zdanlivé, o nijak vysokou castku, je tieba si uvédomit, ze
k pohybu dochazi nejen na strané nakladu, ale i na strané vynost. Logicky, totiz zaméstnanci
béhem Cerpani dovolené nic neprodukuji, tudiz podnik ptichazi o celotydenni produkci. Podle
internich zdroji firmy XY s.r.o0. by podnik Vv takovém piipad¢ utrpél ztratu na obratu ve vysi

cca 1, 625 mil. K¢, coz jiz rozhodné neni nijak zanedbatelna castka.

Sick days

Zde je situace obdobna jako u navySeni dovolené o tyden navic. Jednozna¢nou vyhodu zde
Cerpa zaméstnanec. Zaméstnavateli vznika dalsi naklad na mzdy a vypadek v produkci firmy.
Je opét na jeho rozhodnuti, zda si mizZe takové navySeni nakladi dovolit vzhledem ke své

hospodarské situaci.

Prispévek na stravovani

Ptispévek na stravovani zajisténé prostiednictvim jiného subjektu, nebo formou stravenek, je
dafiové uznatelny az do vySe 55 % ceny za jedno jidlo za jednu sménu, maximalng vSak do
vyse 70 % stravného poskytovaného pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, coz v roce 2018

pro soukromy sektor ¢ini 78 K¢&.

V soucasné dobé firma poskytuje stravenky v hodnoté 80 K¢. Hodnota ve vysi 55 % je
v nakladech zamé&stnavatele a 45 % se srdzi zaméstnanci ze mzdy za odebrané stravenky.
Maximalné uznatelny prispévek by ¢inil 54,60 K&, to by odpovidalo stravence v hodnoté
99,27 K¢&. V tabulce jsou zndzornény danové a odvodové rozdily ve vypoctu mzdy
s navySenim o odménu v hodnoté piispévku na stravenky a vypoctu mzdy, kde neni odména
ve vysi piispévku v hodnoté odebranych stravenek. Jednozna¢né vyhodnéjsi variantou jak pro

zaméstnance, tak pro spolecnost je poskytnuti pfispévku na stravenky, jako benefitu.
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Tabulka 14: Komparace nakladi

Hodnota stravenky 80 K¢

Hodnota stravenky 99 K¢

Mzda + odména

Mzda + odména

v hodnot¢ Mzda bez v hodnot¢ Mzda bez
odebranych odmény + odebranych odmény +
stravenek za stravenky (55 % |stravenek za stravenky (55 %
mesic (55 % hodnoty mesic (55 % hodnoty
hodnoty stravenky *21 | hodnoty stravenky *21
stravenky *21 | dnu) stravenky *21 | dnt)
dnt) dnt)
Zakladni mzda 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
Odména 924,00 K& - K& 1 143,00 K& - K¢
Hruba mzda celkem 20 924,00 K¢ 20 000,00 K¢ 21 143,00 K¢ 20 000,00 K¢
Odvody zaméstnanec y N N <
-SP, ZP (11 %) 2 303,00 K¢ 2 200,00 K¢ 2 327,00 K¢ 2 200,00 K¢
Odvody
zaméstnavatel - SP, 7 114,16 K¢ 6 800,00 K¢ 7 189,00 K¢ 6 800,00 K¢
ZP (34 %)
ARG s 4215,00 K& 4 020,00 K& 4260,00 K& 4 020,00 K&
slevami (15 %)
Sleva na dani 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢ 2 070,00 K¢
]S)IZ\I/‘ypo uplatnéni 2 145,00 K& 1 950,00 K& 2 190,00 K& 1 950,00 K&
Cista mzda 16 476,00 K¢ 15 850,00 K¢ 16 626,00 K¢ 15 850,00 K¢
Ptispévek na stravné
_ 0,
(55 % z hodnoty - K& 924,00 K& - K& 1 097,00 K&
stravenky za
odpracované dny)
Cista mzda + benefit 16 476,00 K& 16 774,00 K& 16 626,00 K& 16 947,00 K&
Naklady 28038,16 K| 2772400 K&|  28332,00KE|  27897,00 K&
zameéstnavatele

Zdroj: Interni informace firmy XY s.r.o.

Co se tyka navySeni nominalni ceny stravenky, je opét na zvazeni zaméstnavatele, zda je pro

néj navySeni nakladt pfipustné, ¢i nikoliv. V tabulce ¢. 15, bylo odhadnuto, o jakou finan¢ni

¢astku by se asi jednalo, pokud bychom uvazovali, Ze by si vSech 60 zaméstnancii odebiralo

Vv priméru mésicné 21 ks stravenek. Bereme-li v ivahu, Ze zaméstnanci Cerpaji dovolenou,

jsou nemocni a chodi k 1€kafi, tak se jedna o ¢astku orienta¢ni v maximalni hodnoté.
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Tabulka 15: Komparace nakladi pfi navySeni hodnoty stravenky

Hodnota stravenky | Hodnota stravenky oo .

20 K& 99 K& Rozdil naklada
NSRS e 27 724,00 K& 27 897,00 K& 173,00 K&
1 zaméstnance/mésic
Naklad}vl zames}naxza‘fele za 10 380,00 K&
60 zameéstnancu/meésic
Néklady zaméstnavatele za .
60 zamé&stnancu/rok 124 560,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora

Penzijni pripojisténi

Z pohledu zaméstnance sice neni penzijni pfipojisténi tak atraktivni jako nadstandardni
dovolend nebo prosté zvySeni mzdy, jelikoz s témito prostfedky nemize ihned disponovat,
nicméné pro zaméstnavatele se jedna o dnes velmi zajimavou formu benefitu. Jedna se totiz
0 danové€ uznatelny ndklad, za podminky, Ze jeho vySe neptekroci urcitou mez. Od roku 2017

se jedna o ¢astku 50 000 K¢ ro¢né na jednoho zaméstnance.

V soucasnosti firma poskytuje piispévek ve vysi 400 K& mési€né (4 800 K& rocné)
zaméstnanciim, ktefi maji smlouvu na dobu neurcitou. Ve spojeni s pfevazujicim nazorem
zaméstnancl, ze benefity by nemély byt poskytovany vSem stejné, ale mély se odvijet od
délky zameéstnani a pracovniho vykonu, se nabizi moznost vytvofeni nékolika kategorii,

Vv nichz bude tento benefit v rozdilné vysi poskytovan, praveé podle délky zaméstnani.

Nize uvedend tabulka vykresluje rozdil mezi naklady, jeZ pifindSi zaméstnavateli prosté
zvySeni mzdy ve srovnani s poskytnutim téchto penéz formou piispévku na penzijni
piipojisténi. Vzhledem k tomu, Ze v ptipad€ druhém neodvadi zaméstnavatel Zadné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi, je vyhoda zcela jasné na strané penzijniho pojisténi. Rovnéz
zameéstnanec neni kracen o odvody a dan€, ackoliv je v jeho ptipad¢ uzitek lehce snizen vyse

zminénou skutecnosti, ze s pené¢zi nemuze disponovat ihned.
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Tabulka 16: Komparace piispévku na penzijni piipojiSténi a prostého zvySeni mzdy

50 000 K& jako mzda ggfp%ovié I{:l;,"P
Hruba mzda celkem 50 000,00 K¢
Odvody zaméstnanec - SP, ZP (11 %) 5 500,00 K¢
Odvody zaméstnavatel - SP, ZP (34 %) 17 000,00 K¢
Zaloha na dan pted slevami (15 %) 10 050,00 K¢
Sleva na dani 2 070,00 K¢
Dan po uplatnéni slevy 7 980,00 K¢
Cistd mzda 36 520,00 K&
Ptispévek na PP 50 000,00 K¢
Cistd mzda 36 520,00 K&
Néklady zamé&stnavatele 67 000,00 K¢ 50 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora

Prispévky na sportovni a kulturni akce

Prispévek velmi podobny penzijnimu pfipojisténi. Opét se jednd o benefit, osvobozeny do
urcité vyse (20 000 K¢ ro¢n€) od odvodd na zdravotnim a socialnim pojisténi a na strané
zaméstnance rovnéz o dafl, nicméné na stran¢ zamé&stnavatele nelze uplatnit tento naklad jako
daflové uznatelny. Vzhledem ke skutecnosti, Ze kazdy zaméstnanec ma odlisné volnocasové
zajmy, nabizi se zde moznost vyuziti tzv. ,,Cafeteria systému,” tedy vytvotfeni fondu, z néjz
kazdy zaméstnanec ¢erpa na rozdilné akce (kultura, sport, vzdélani, masaze, apod.) v predem
uréenych kategoriich. Rovnéz zde je moZzno odstupiiovat tento benefit v zavislosti na délce

zaméstnani ve spolecnosti a v zavislosti na tom urcit rozdilnou vysi ¢astky, z niz lze Cerpat.
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Tabulka 17: Komparace prispévku na Cafeterii a prostého zvySeni mzdy

20 000 K& jako mzda ﬁgfp%ovié I
Hruba mzda celkem 20 000,00 K¢
Odvody zaméstnanec - SP, ZP (11 %) 2 200,00 K¢
Odvody zaméstnavatel - SP, ZP (34 %) 6 800,00 K¢
Zaloha na dan pted slevami (15 %) 4 020,00 K¢
Sleva na dani 2 070,00 K¢
Dan po uplatnéni slevy 1 950,00 K¢
Cistd mzda 15 850,00 K&
Ptispévek na Cafeteria systém 20 000,00 K¢
Cistd mzda 15 850,00 K&
Néklady zaméstnavatele 26 800,00 K¢ 20 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora
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4.5 Souhrn vyhodnoceni a pripadna doporuéeni

Pokud by mély byt vysledky prace shrnuty jedinou vétou, zn€la by nejspiSe takto:
»Zaméstnanci se souc¢asnou nabidkou benefitd spokojeni nejsou. Pfitom jsou toho nazoru, ze
hlavnim motiva¢nim faktorem pro n¢ nejsou zaméstnanecké benefity, ani moralni odmeéna,
jako pochvala od vedouciho, nebo pocit z dobie vykonané prace, ale pfima finan¢ni odmeéna.
Je ovSem otazkou, jak velkou vahu maji tyto faktory ve skutecnosti, jelikoz odpovédi kazdého
zameéstnance se mohou lisit podle toho, jak mu otazku polozite, jak ji pochopi a v jakém

rozpoloZeni se prave nachazi.

Dobte viditelné je to na rozporu mezi otizkami 8a (Myslite si, Ze by mélo poskytovani
nékterych benefiti zaviset na pracovnim vysledku?) a 8b (Myslite si, Ze by mélo poskytovani
nékterych benefitt zaviset na pozici ve spole¢nosti, nebo délce zaméstnani ve spole¢nosti?).
V prvni otdzce se mirnd vétSina lidi vyjadiila pro poskytovani benefitl v zavislosti na
pracovni pozici ¢i délce zaméstnani. Zaroven se vSak vyjadrili v pfiblizné stejném poméru pro
stejnomérné udélovani benefitd. Ptiblizné desetina lidi si tak lehce odporuje. Vysvétlenim
muze byt pravé rozdilné chépani zadané otazky riznymi lidmi a neschopnosti shrnout

odpovéd’ do prostého ano ¢i ne.

Asi nejveétsi vyznam vypovidaci dilezitosti maji odpovédi na otazky 7 (Motivuji Vas odmény
formou zaméstnaneckych benefitd k vy$Simu vykonu?) a 11 (Co vas nejvice motivuje
K lepsim pracovnim vykontum?). Ackoliv valnd vétSina pracovniki souhlasi, ze je
zamé&stnanecké benefity motivuji k vySSim vykonim, preferuji zaroven finanéni odmény.
Pouh4 moralni odména, jako je kuptikladu pochvala, zcela propadla. Ptesto nelze vyznam

benefith popfit, coz dokladaji pravé odpoveédi z otdzky sedmé.

Zaroven jsou benefity vyraznym faktorem pii vyhledavani nového zamé&stnani, coz doklada
otazka 9 (Jsou pro Vas benefity dulezité pti vybéru zaméstnani?). V dnesni dob¢, kdy se trh
prace nachazi v krizi a valna vétSina podniki se potykd s nedostatkem zaméstnanct, se miize
jednat o vyznamngj$i faktor, nezZ by se mohlo zdat. Nejde totiz jen o pfildkani novych
pracovnikii, ale také o udrzeni téch stavajicich. Pravé benefity by se tak mohly stat

V sou¢asném boji o zaméstnance vyznamnym faktorem.

Pokud se dokazali respondenti na né¢em jednoznacné shodnout, je to systém, jakym by mély

byt zaméstnanecké vyhody poskytovany. Systém fixni zvolil pouze jeden ¢lovék. Podobné
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vysledky jsme obdrzeli i u otdzky, zda maji byt benefity zavislé na pracovnim vykonu

jednotlivce. Pouze dva lidé jsou proti.

Pomémé jednoznacné vysledky byly obdrzeny i u posledni otazky, tedy volby
nejzajimavéjSich benefith. Naprostym vitézem se stal tyden dovolené navic, ktery ve firmé
V soucasnosti chybi a zdroven se stdva ve spolecnosti ¢im dal tim vétSim standardem.
Podobné dopadly i dny zdravotniho volna, které v soucasnosti firma rovnéz nenabizi. Penzijni
piipojisténi je téz zadané a ve firm¢ je v soucasnosti poskytovano. Velkou oblibu maji
I prispévky na sport a rekreaci. Jednou z véci, které zcela propadly, je ptispévek na dopravu,
ktery jiz ve firmé nabizen je, nicméné v podobé¢, kdy je pro valnou vétSinu lidi nezajimavy ¢i

nevyuzitelny.

Co se tyce propadu 13. a 14. platu, pfi zpétném pohledu je pti¢ina vesmes jasnd. Do Zebticku
se dostal az dodatecné prosttednictvim polozky ,,jiné ndvrhy.“ V pivodnim vy¢tu moznych
benefitl, ze kterych méli zaméstnanci vybrat pro né pét nejdiilezitéjSich, nebyla tato varianta
zminéna a bylo ponechano Cist¢ na respondentovi, zda je pro n¢j tato polozka dilezita
a pfiradi ji sam. Vypovidaci hodnota této polozky je tudiZ minimalni a rozhodné& nelze fici, Ze

by o ni zaméstnanci nestoji.

Doporuceni pro podnik XY s.r.o. vyplyva z dotaznikového Setfeni zaméstnanct této firmy.
Nelze doporudovat benefity, které jsou zrovna trendy v Ceské republice, ale je nutno
doporucovat opravdu to, co si zaméstnanci v této firmé Zadaji. Mlzeme vzit pét nejcastéji
zminovanych vyhod a pfedstavit je, jako ty které jsou v ocich respondentd témi
nejzaddanéjS§imi.  Jsou to — tyden dovolené navic, prispévek na stravu, zdravotni volno,

piispévek na penzijni a ptispévek na sportovni akce.

Pokud porovname benefity které jsou ve firmé& nabizeny a které jsou respondenty Zadany,
zjistime, ze dva z vySe zminénych jiz ve firm¢ funguji, a to pfispévek na stavu a pfispévek na
penzijni pfipojisténi. PestoZe jiz nabizeny jsou, tak 1 zde je velky prostor k jejich vylepSeni

a prehodnoceni ze strany zameéstnavatele, jak je jiz dfive podrobnéji zmifiovano.

Zbyva tedy navySeni dovolené o tyden navic, zdravotni dny a ptispévek na sportovni akce.
Posledni z této trojice by mohl byt zafazen jako soucast flexibilniho systému odménovani,
tzv. cafeteria systém kde by si mohl zaméstnanec vybrat sam, dle svého uvazeni a potieb
vhodnou variantu. Kazdy zaméstnanec by m¢l nastaven rocni finan¢ni limit a mohl by si do

této vySe sam libovolné vybirat to, co ho zajima a co vyuzije. Zde by byla moznost nejen
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sportovnich akci, ale i kulturnich, pfispévkl na zdravotni pomiicky, bryle, vitaminy, maséaze,
vzdélavaci kurzy apod. Véfim, ze zde by si naSel kazdy to, co by opravdu plnohodnotné

vyuzil, bud’ sdm, nebo s partnerem, ¢i rodinou.

Nejvic zadana vyhoda, ktera taktéz ve firm¢ neni zavedena, je navySeni dovolené o tyden
navic. Dal§im zddanym benefitem jsou zdravotni dny, tzv. sick days. Asi kazdy ze zkuSenosti
vi, ze ne vzdy a s kazdym leh¢im pfiznakem jde k lékafi. VétSinou na takovou néhlou
nevolnost ¢erpa den, ¢i dva dovolené. Mozna se mu to piihodi jedenkrat, nebo dvakrat ro¢né.
Pokud vezmeme v Gvahu, Ze zaméstnanci firmy XY s.r.o. maji fadnou dovolenou v ramci
zakona, coz jsou ¢tyfi tydny dovolené a tyden své dovolené, ktera jim ma slouzit k odpocinku,
vycerpaji na pripadné nevolnosti, kratké virézy apod., tak jim zbyvaji pouze tfi tydny, které
vétSinou deli mezi dovolenou letni a dovolenou, kterou si musi nechat na konec roku, kdy je
firma zaviend a neprobihd provoz. V tomto uhlu pohledu ve srovndni s jinymi firmami se
zaméstnanci firmy XY s.r.o., mohou citit opravdu diskriminovani oproti tém, ktefi maji

k dispozici pét tydnt dovolené.

Z vyse zminénych divodl by stdlo za uvahu ze strany firmy zvazeni, zda by nebylo vhodné
navysit dovolenou o tyden navic, nebo zavedeni dnii zdravotniho volna. Z pohledu firmy, se
urité jedna o nemaly finan¢ni naklad, ktery zatizi celkové hospodafeni spolecnosti, ale
odménou by ji bylo, zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace. Prostor ke zvySeni
spokojenosti zaméstnancii nabizi 1 pfispévek na penzijni pfipojiSténi. Tento benefit patii
K nejvyhodnéjsim, jak ze strany zaméstnance, tak zaméstnavatele, nebot’ nepodléha odvodiim
na socialni a zdravotni pojiSténi a také danim. Pro zaméstnavatele je danovym nakladem aZ do
vyse 50 000 K¢ ro¢né€ za jednoho zaméstnance. Pfi dneSnim stavu, kdy firma poskytuje pouze
4 800 K¢ ro¢né na jednoho zaméstnance, je zde velky prostor pro zménu. Tady by mohla
firma vypracovat systém, ktery by byl navazan napiiklad na dobu zaméstnani a pozici

pracovnika ve firm¢, coZ by jisté€ bylo dal§im pfinosem ke stabilizaci zamé&stnance ve firmé.
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5 ZAVER
Kdyz chceme lidi zaujmout, musime se trefit do veci, které je zajimaji.

Chip & Dan Heath

V dnes$ni dobé se ve vétsSiné podnikl stalo poskytovani zaméstnaneckych vyhod nad ramec
mzdy vesmé&s samoziejmosti. Prakticky kazdy podnik nabizi n&jaky benefit, at’ uz v podobé
ruznych ptiplatkt, vyhod, ndhrad nebo odmén. Zaroven se vSak projevuje i vySe zminovany
zéakon klesajicitho mezniho uzitku, kdy se uspokojeni zaméstnance postupné vytraci. Zaroven
se V podnicich projevuji poskytované benefity i v ndkladech. Ze strany zaméstnancl tak

pusobi tlak na dal$i vyhody, ze strany zaméstnavatele zase tlak na tspory.

Na zaméstnanecké vyhody bychom méli nahlizet ze dvou rovin. Jak z polohy zaméstnance,
kdy se tesi vliv na zdklad dané pro vypocet dan€¢ z piijma fyzickych osob a vliv na vysi
vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi, tak z pohledu firmy,
ktera rovnéz tesi danovou uznatelnost a rezim zdravotniho a socialniho pojisténi. Naklady,
které s sebou n¢které benefity nesou, mohou zaméstnavatele od jejich zavadéni odradit. To je
napiiklad poZadovany tyden dovolené navic, nebo tzv. sick days. Je to danové neutrdlni
benefit, kde jednozna¢na vyhoda je na strané zaméstnance, ¢imz je Cerpani volna. Ale existuji
1 maximalné¢ vyhodné benefity, které nesou vyhody na obou stranach, jak na strané
zaméstnancl, tak na strané¢ firmy. Timto benefitem je pfispévek na penzijni pfipojisténi,
ptispévek na stravovani, ¢i piispévek na vzdélavani. Tyto benefity stale patii k poZadovanym

a oblibenym vyhodam.

Vzhledem Kk situaci, ktera dnes na trhu prace panuje, se pravé benefity mohou stat vyznamnou
zbrani v boji 0 zaméstnance. Obzvlasté strojirenstvi se dlouhodobé potyka s nedostatkem
kvalifikovanych zaméstnancli. Do jisté miry zde mohou mit vhodné zvolené a nastavené
benefity vétsi vahu, neZ plosné zvySeni mezd. Na druhou stranu je tfeba dat si pozor, jelikoz
motivacni efekt valné vétSiny benefiti s Casem opctovné klesd a to, co diive bylo
nadstandardem, se stava samoziejmosti. Nemtizeme tedy poskytnout zaméstnancim
jednorazové prili§ velké zvyhodnéni, jelikoZ z dlouhodobého hlediska by nebyl efekt tak
vyrazny. Nemluvé€ o finan¢ni zaté€zi pro podnik. Zaroven je tieba si uvédomit, ze jesté horSim
rozhodnutim, nez benefity neudélovat je jejich ruSeni. I kdyZz je zaméstnanci Casem

automaticky vnimaji jako samoziejmost, jejich ztraty si vSimnou okamzité a nesou ji nelib¢.
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Zajimavou alternativou, predev§im z finan¢niho hlediska je odména morélni. Mélokdo ji sice
preferuje pred odménou finanéni, nicméné rovnéz ji malokdo opovrhne. I fadovy zaméstnanec
je vice motivovan, pokud vidi, Ze ma jeho prace smysl a Ze se v podniku najdou lidé, ktefi ji
dovedou ocenit. Nikdo z nas nevydrzi pracovat pro arogantniho a nepiijemného vedouciho
navéky. Dobry kolektiv clovéka ke vstupu do spolecnosti sice nenaldka, ale dokaze ho v ni
udrzet, Casto 1 1épe nez pouhé penize. S tim souvisi 1 samotné pracovni prostiedi. Ackoliv zde
muze mit, predev§im v ptipad¢ délnikli, podnik svazané ruce riiznymi dalSimi faktory, vzdy se

24

socialni zafizeni, kvalitnéjsi pracovni obuv, ¢i pohodIné parkovani v aredlu firmy.

Je tieba si ovSem dat pozor, aby byly benefity rozdélovany spravedlivé a zaslouzené. Pokud
schopny a kvalifikovany zaméstnanec vidi, Ze je jeho snaha ocefiovana stejné jako u ¢loveka,
ktery podava vykon podprimérny, zpravidla se jeho vykon zacne sniZzovat na nejnizsi
unosnou uroveil. Podobny negativni dopad mtize mit i protekce a neobjektivita na pracovisti.
Odménu by m¢él dostavat ten, kdo si ji zaslouzi. Ale zase ne jenom ten nejlepsi, jelikoz touto
cestou se d4 namotivovat pouze uzka skupina téch nejlepSich. Je tedy tieba nastavit systém
benefiti tak, aby nikdo neziskal pocit nespravedlnosti. V idealnim piipadé udélovat takové
odmeény, které jsou stejné pro vSechny (napft. tyden dovolené navic, sick days, pfispévek na

stravu), stejné€ jako odmény individudlni.
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8 PRILOHY
Priloha I: Dotaznik

Dotaznik

VéazZeni zaméstnanci,

jsem studentkou 3. roéniku SVSE Znojmo a zpracovavam bakalafskou praci na téma: Optimalizace
zaméstnaneckych benefitli. Se souhlasem Vasi spolecnosti, bych vas timto, chtéla poprosit o par minut vaSeho ¢asu
a vypinéni nasleduijicich otazek, které budou slouzit jako podklad k vypracovani mé bakalafské prace.

Dotaznik je anonymni a pfedem dékuiji za va$ €as pfi jeho vyplnéni.

Svatava Hamrlikova
1. Jaké je vase pohlavi?

[1 Zena
[0 muz

2. Vékova kategorie
[0 do?25let

[J 26-35
[] 36-45
[1 46 avice

3. Jak dlouho pracujete ve firmé?
[l méné nez 1 rok
O 1-5let
[ 5-10let
[1 vicenez 10 let

4. Zijete v domacnosti
[] sam
O s partnerem, manzelem, manzelkou
O s partnerem, manzelem, manZelkou, détmi

5. Jaké je Vase pracovni zarazeni ve firmé?
[] délnik
[1 technik
C manazer

6. Jste spokojeny(a) s poskytovanim zaméstnaneckych benefitli ve firmé?
O urcité ano
[1 spiSe ano
[1 spiSene
[ urdité ne

7. Motivuji Vs odmény formou zaméstnaneckych benefiti k vy$Simu vykonu?
urcité ano

spiSe ano

spise ne

urcité ne

O O™
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8. Myslite si, Ze by mélo poskytovani nékterych benefitl zaviset na:
pracovnim vysledku
1 ano
' ne
na pozici ve spoleénosti, nebo délce zaméstnani ve spoleénosti
1 ano
' ne
benefity by mély byt poskytovany vSsem stejné
71 ano
1 ne

9. Jsou pro Vas benefity dulezité pfi vybéru zaméstnani?
[ ne, firemni benefity pro mé nejsou dulezité
[0 firemni benefity mi pomahaiji v rozhodovani pfi vybéru podobnych pracovnich pfileZitosti
1 ano, hraji duleZitou roli pfi vybéru zaméstnani

10. Déte prednost systému zaméstnaneckych vyhod
(1 fixnimu (zaméstnavatel Vam nabidne pouze urcité druhy benefitli, které vybere)
0 flexibilnimu (mizete si vybrat z uréitého balicku benefitd, podle toho co komu vyhovuije vice)

11. Co vas nejvice motivuje k lepSim pracovnim vykoniim?
71 finanéni odména ve mzdé
"1 moralni odména (pochvala od nadfizenych, kolegu...)
[1  zaméstnanecké vyhody (benefity)

12. O ktery z uvedenych benefiti byste mél/a nejvétsi zajem? (zaskrtnéte 5 pro Vas nejdulezitéjSich)
[1 pfispévek na stravu (obédy, stravenky)

pfispévek na Zivotni pojisténi

pfispévek na penzijni pojisténi

pfispévek na Skolku

5 dni dovolené navic

zdravotni dny volna (sick days)

sluZebni auto

sluZebni telefon

tarif na mobilni telefon i pro rodinné pfisludniky

moznost prace z domu (home office)

pfispévky na rekreaéni pobyty

pFispévky na kulturni akce (muzikaly, divadlo, kino...)

pfispévky na sportovni akce (permanentky, plavenky...)

vzdélavaci kurzy a odborna koleni (jazykové kurzy)

poukazky na nakup vitamind a pfipravku ve prospéch zdravi

poukazky na masaze

odmény pfi osobnim a pracovnim vyro€i

pfispévek pfi narozeni ditéte

jiné navrhy

N Y s I A

0 B B

Dékuji za ochotu a ¢as straveny vyplnénim dotazniku.
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