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Komparace roli muzi a Zen v Gcetni profesi

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace bylo shrnuti minulého i aktualniho stavu roli muzi a zen
v Ucetnich profesich a zaroven zjisténi pric¢in tohoto nepomérného zastoupeni a odménovani.

V teoretické Casti prace je kladen prevazné diraz na vysvétleni zakladnich pojmu,
historické souvislosti sledovaného jevu, popis aktualni situace na trhu prace v ucetnim
odvétvi spole€né s odméfiovanim na zakladé genderovych odliSnosti a rekapitulaci
jednotlivych predikci nasledného vyvoje v tomto sektoru.

Prakticka ¢ast je vénovana sbéru dat prostifednictvim dotaznikového Setfeni a jejimu
naslednému zpracovani statistickymi metodami a dale analyzou téchto zjiSténych jevu.
Druha polovina mé prace se poté veénuje analyze kvalitativnich dat sesbiranych
prostfednictvim expertnich rozhovoru.

Vysledkem prace bylo tplné potvrzeni hypotéz zakladajicich se na nerovnomérném
zastoupeni muzu a zen na jednotlivych ucetnich pozicich a jejich financ¢nimu ohodnocovani.
Na zakladé provedenych Setfeni vychazelo feSeni této situace z narovnani vztahti mezi muzi

a zenami a jejich postaveni v rodinném prostiedi.

Kli¢ova slova: Muz, zena, odméfiovani, uCetni profese, zaméstnani, pohlavi, kariéra,

pracovni pozice, diskriminace.



Comparison of the roles of men and women in the

accounting profession

Abstract

The aim of this Bachelor thesis was to summarize the past and the present status of
the roles of men and women in the accounting profession and to find out the causes of this
disproportionate representation of their position and financial remuneration.

The theoretical part of this thesis is mainly targeted on the explanation of basic terms,
historical context of the observed phenomenon, the description of the current situation on
the labour market in the accounting and economical section and financial remuneration
based on gender differences and recapitulation of individual predictions of subsequent
development in this sector.

The practical part is devoted to data collection through a survey and its subsequent
processing by using the statistical methods. The other half of my practical part is devoted to
the analysis of qualitative data collected through expert interviews.

The result of the work was a partial confirmation of the hypotheses in terms of
unequal representation of men and women in the accounting positions and their financial
evaluation. Based on the investigations which was carried out, the solution to this situation
was based on straightening the relations between men and women and their position in the

family environment.

Keywords: man, woman, pay, accounting, employment, gender, career, job, discrimination
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1 Uvod

Postaveni muzi a zen v pracovnim prostiedi je v posledni dobé velice diskutované
téma — prevazné z hlediska nerovnosti v otazce pusobeni obou pohlavi na razné vysokych
pozicich a s tim souvisejiciho mzdového ohodnocovéni. Tato problematika je feSena ve
vSech pracovnich odvétvich, nejinak je tomu v ekonomickém sektoru.

Vseobecny nahled na tuto problematiku Casto byva takovy, ze muzi zastavaji vyssi
pracovni posty za vys§i odménu, v ucetnim useku i pres skuteCnost, ze zenské zastoupeni
v tomto oboru je vyrazné vyssi nez v mnohych jinych.

Ackoliv spolecnost podnika kroky k napraveé situace, a to naptiklad samotnou diskuzi
na toto dané téma nebo snahou statu zajistit Zenam vice moznosti v podobé& flexibiln&jsi
pracovni doby, dostatku instituci typu matetskych skol a podobné, diskriminace na zaklade
pohlavi stale pretrvava. Pfevazné pak z divodu zakofenénych predstav o nadfazeném
postaveni muzl , zafizujicich obzivu“ - tento jev se ve spoleCnosti vyskytoval jiz od
prvopocatkl lidského souziti. Dale poté se na zkoumaném jevu podepisuje matefstvi — zeny
na mateiskych dovolenych pfichazi o kariérni roky, po navratu do zaméstnani stale musi o
déti peCovat, a tudiz je pro vétSinu problematické plné pracovni nasazeni.

Predpokladem do budoucna je ovSem postupné narovnani odlisnosti. Dle uradu vlady
Ceské republiky by mélo byt postupnymi kroky do roku 2030 poskytnuto Zenam dostatek
moznosti ke kariérnimu postupu a pohodlnéj§imu napliiovani svych pracovnich povinnosti.

Presto jsou vSechny tyto snahy Casto napliiovany velice rozporuplng, odstranéni
diskriminace a zajisténi rovnych podminek je casto chapano jako neindividualni
pfistupovani ke vSem stejnym zpiisobem, coz je z hlediska odliSnosti mezi pohlavimi velice
nespravny piistup. Ceska republika se dlouhodobé fadi mezi staty s nejvyssi mirou profesni
diskriminace na zakladé genderovych otazek.

V Ucetnich profesich se tento jev vyskytuje také — piestoze je vtomto useku
zaméstnano vyrazné€ vice zen nez muzll,, muzi i presto zastavaji vyssi pozice, za které jsou
1épe financné ohodnocovani, a to i v ramci obdobnych postt.

Dalsi analyzy, zkoumani daného jevu a ,,vifeni debat™ na toto téma jsou tedy vice nez
nutné a aktualni k dosazeni plné rovnopravnosti i pres piekazky dané nejen sociologickym
vnimanim spolecnosti, ale 1 podminkam, kterym zeny musi pro dosazeni adekvatniho
kariérniho rastu Celit. A to nejen v ucetnich profesich, ackoliv tomuto sektoru bude vénovana

tato bakalarska prace.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je identifikace poméru zaméstnanych muzi a zen na
jednotlivych profesnich postech ucetniho useku a nalezeni pficin vedoucich k tomuto
poméru. Dil¢im cilem je také nalezeni odlisnosti ve finan¢nim ohodnoceni muzl a Zen na
stejnych pozicich.

Literami reSerSe je zaloZena na deskripci jevt souvisejicich s odliSnymi rolemi muzt
a zen z tuzemskych i zahrani¢nich literarnich zdroju.

Data pro vlastni ¢ast prace budou ziskavana prostiednictvim dotaznikovych Setfeni a
expertnich rozhovort. Dojde ke komparaci zkoumaného jevu z hlediska véku, dosazeného
vzdélani zaméstnancli v tomto odvétvi na jednotlivych pozicich, dale ke komparaci
soukromého a verejného sektoru ptisobeni.

Dotaznikovym Setfenim a expertnimi rozhovory bude dosazeno aktualniho nahledu na
danou problematiku, zjisténi jejich pfiCin a nazorl vefejnosti na mozna feSeni situace.
Vysledky budou zpracovany a ovéfovany pomoci y* testu, grafii a kontingenénich tabulek.

Préace bude ovérovat predpoklad vyssiho zastoupeni zen na nizsich ucetnich pozicich.
Zarover je predpokladana vyssi finanéni odmeéna za praci muzi nez zen.

Predpokladem pro rozdilnost mezi muzi a zenami je vys$si povinnost zen vi¢i rodin€ a
nedostateCna snaha spolecnosti k jejimu odstranéni. Vzhledem k tendencim souvisejicim s
,Pramyslem 4.0 tzn. vzhledem k postupujici automatizaci a digitalizaci je pravé role zen

v této pozici ohrozena. Z tohoto diivodu byla vypracovana tato prace.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Aktualni stav v zastoupeni muzi a Zen na ucetnich pozicich

Pomér zastoupeni zen a muzi na jednotlivych ucetnich pozicich se lisi, a to nejen
z hlediska pracovnich roli jako takovych, ale i dle mista pracovniho ptisobenti, velikosti firem
a podobng.

Obecné plati, ze zastoupeni muza na vysSich pracovnich pozicich sledujeme prevazné
ve vétich firmach v oblasti hlavniho mésta Prahy, dale poté ve viech velkoméstech. Zeny
naopak zastavaji vyssi funkce v mensich firmach mimo velka mésta. Nejen z tohoto divodu

je i rozdilnost vydelka Zen a muzi znacna. (CAFIN, 2019)
3.1.1 Charakteristika pozice finan¢ni ucetni/ticetniho a statisticka data

Financ¢ni Gcetnictvi zobrazuje ekonomicky stav dané spolecnosti jako celku, podava
informace o financnich vazbach podniku ke svému okoli. Nejdulezitéjsim cilem financniho
ucetnictvi je vérné a pravdivé informovat o aktivech a pasivech ucetni jednotky, jejich
nakladech a vynosech a hospodarském vysledku za dané ucetni obdobi. Finan¢ni ti€etni tedy
poskytuje tuto spravu a kontrolu, nicméné spiSe v optice vnéjsich vazeb, jako je komunikace
s finan¢nim ufadem, bankami, pojistovnami, dodavateli a zakazniky. Podrobnou naplni
prace muze v dnesni dobé byt zpracovavani ucetnich dokladd, jejich kontrola a evidence,
komunikace o jednotlivych ucetnich ptipadech s partnery, spoluprace s audity a vypomahani
pii tletni zavérce. (Zak, 2002)

Internetovy portal roberthalf.com.au popisuje pracovni pozici finan¢ni ucetni jako
zameéstnance/zameéstnankyni spolecnosti, kterd provadi a kontroluje finan¢ni transakce a
operace spolecnosti. Analyzuji ekonomicky stav spoleCnosti, poskytuji pomoc ostatnim
oddélenim spolecnosti. Podavaji zpravy o nékladech a vynosech vedeni spoleCnosti
prostfednictvim nadfizenych. Ptipravuji finan¢ni vykazy, komunikuji s externim prostfedim
spole¢nosti a napomahaji svym vedoucim v pfipravé vykazi a uzavérek.!

Dle analyzy spolecnosti CAFIN (2019) je na pozici financni ucetni aktualné

zaméstnano 85,7 % zen a pouze 14,3 % muzi. Nejvice takto zaméstnanych muza se nachazi

! Financial Accountant job description guide. Robert Half: Talent Solutions [online]. Sydney: Robert Half
International, 2022 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z: https://www.roberthalf.com.au/employers/finance-
accounting/financial-accountant-jobs
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mimo velkomésta (nad 100 tisic obyvatel). U Zen se projevuje opacny jev. Velikost firem se
na zkoumaném jevu projevuje obdobné jako v piipadé zemeépisné oblasti pusobnosti
zaméstnanych v ucetnim sektoru — v piipadé vétsich firem (podniky s vice nez 300 mil.
obratu, pfipadné vice nez 300 zaméstnancti). Co se platového ohodnoceni tyce, jiz zminéna
studie uvadi, ze prestoze pievazuje zastoupeni zen nad muzi, primérny mésicni plat Zen na
této pozici je 33 000 K¢, muzské platy se pohybuji kolem 36 000 K¢&. Nejvyssi zastoupeni
z hlediska vzdélani je na tomto pracovnim postu je stitedoskolské s 41 %, dale magisterské
39 % a bakalarské 17 %. Vys§i vzdélani zameéstnanych na pozici financni ucetni je

v zenskych fadach.
3.1.2 Charakteristika pozice hlavni ucetni/ti¢etniho a statisticka data

Dle definice internetového inzertniho portalu zippia.com je hlavni ucetni osoba, ktera
vytvaii finan¢ni strategie podniku, dohlizi na ucetni odde€leni a pfijima investicni strategie,
se kterymi dale naklada. Dale poskytuje poradenstvi a fidi podporu ostatnim oddélenim ve
spoleCnosti v ramci revize rozpoctd, navrhu postuplti pfi nakupech a vnitropodnikovych
vykazech, a to naptiklad obchodnimu useku, logistickému tuseku, vyrobnimu tuseku a
podobné. Taktéz monitoruji a zaznamenavaji financni transakce na zakladé podnikovych
predpisti a i¢etnich a dafiovych zakoni.

Oproti tomu webova stranka climbtheladder.com charakterizuje hlavni ucetni jako
prostfednika mezi vedenim ekonomického sektoru a fadovymi finan¢nimi ucetnimi.
Zodpovédnost nesou nad uCetnimi operacemi probihajicimi v ramci 1 vné podniku, a to
zejména prostrednictvim dohledu. Déle jsou povérovani navrhem a implementaci novych
tietnich postupt.’?

Opfteno taktéz o platovou studii spole¢nosti CAFIN z roku 2019, 1 v tomto piipadé je
nepomér v zastoupeni zen a muzi coby hlavnich ucetnich znacny. 81,9 % vSech
zaméstnancu na postu hlavni ucetni jsou zeny, pouze 18,1 % muzi. Muzska mensina ptsobi
na této pozici prevazné ve velkomeéstech a ve vétSich podnicich. V pfipadé financ¢niho
hodnoceni na této pozici muzi dosahuji prumémé mzdy 70 000 K¢, zatimco zeny pouze

49 000 K¢. Z pohledu dosazeného vzdélani je nejvyssi zastoupeni magisterské 68 %, méné

2 WHAT DOES A CHIEF ACCOUNTANT DQ?. ZIPPIA: The career expert [online]. San Francisco:
Zippia, 2022 [cit. 2022-12-01]. Dostupné z: https://www.zippia.com/chief-accountant-jobs/what-does-a-
chief-accountant-do/

3 What Does a Head Accountant Do?. CLIMB [online]. United States: CLIMB, 2022 [cit. 2022-10-30].

Dostupné z: https://climbtheladder.com/head-accountant/
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Casto stiedoskolské 20 % a nejméné bakalarské 10 %. I zde je zastoupeni vice vzdélanych

zen vysSi.
3.1.3 Charakteristika pozice finan¢ni reditelky/feditele a statisticka data

Ekonomicky manazer/manazerka na nejvyssi pozici v podniku fidi obchodni pobidky
a smluvni vztahy na financni bazi, sestavuje financovani a investic¢ni ¢innosti spole¢nosti,
provadi analyzy interniho 1 externiho prostfedi a na zakladé toho sestavuje budouct strategie.
(W. Bruce Allen, 2009)

Fibirova (2020) uvadi, ze hlavni naplni prace finan¢niho manazera ve vedeni podniku
je obstaravani si dat, jejich tfizeni a nasledna analyza, dale poté reportovani zjisténych jevu
vedeni a majitelim spolecnosti. Cilem tohoto pracovnika je poté ekonomicky rozvoj firmy,
zlepSovani jeji pozice na trhu a vedeni k nejvys$si mozné efektivnosti a vykonnosti. Dalsi
povinnosti tohoto vedouciho pracovnika je fizeni finan¢niho useku jako celku, zejména
prostfednictvim svych podfizenych pracovniki.

Dle analyzy globalniho zastoupeni zen a muzii na fidich pozicich spolecnosti Deloitte
Advisory bylo po netispé€sné snaze o naplnéni cilt Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2014
— 2020 vydana nova, a to Strategie rovnosti zen a muzii na léta 2021 — 2030. Opét vyzyva
k obsazovani zen na vySSi pracovni posty v ramci hierarchie podniku. Nékterymi body,
kterymi se strategie zabyva, jsou jiz zminéné vyrovnani muzskych a zenskych pozic na
fidicich postech napfi¢ soukromou i vefejnou sférou, zaroveinl odstranéni nevyhodného
platového ohodnocovani zen oproti muzim. Ministerstvo prace a socialnich véci pfimo
vyzyva zaméstnavatele ke zverejnéni platového ohodnocovani, nasledné zpracovana data
odborem rovnosti zen a muz maji byt hlageny vladé Ceské republiky. Vlada dale lobuje za
zvySeni kvalifikace a profesniho rozvoje zen pro jejich dosahovani vedoucich pozic, a to
naptiklad dafiovym zvyhodfiovanim podnikt s genderové vyrovnanym vedenim. Dal§im
cilem je vytvoreni flexibilniho pracovniho prostfedi. Dosavadni procentualni udaje ov§em
uvadi u sledovanych podnikti spolecnosti Deloitte Advisory, ze v zastoupeni Zen na
vedoucich pozicich nejvétsSich Ceskych podnikt je pouze 17,2 %, zeny zasedajici ve
spravnich a dozor¢ich radach zaujimaji pouze 11,8 %. Na pozici vykonného feditele podniku

pusobi poté pouze 5 % zen.*

4 Progress at a snail’s pace: Women in the boardroom: A global perspective. Deloitte [online]. United States:
Deloitte Global, 2022 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/risk/gx-women-in-the-boardroom-seventh-

edition.pdf
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Na zakladé c¢lanku zvefejnéném na medidlnim webu novinky.cz, ktery vychazel
z platové studie spolecnosti CAFIN (2013), je pomér zastoupeni Zen na ucetnich pozicich
90 %, postu finan¢niho feditele zastava pouze 42 %. Finan¢ni usek je ovSem sektor

s nejvy$sim zastoupenim Zen na fidicich pozicich napti¢ celou profesni sférou.’

3.2 Zastoupeni muzi a Zen na pracovnich pozicich od konce 18. stoleti

do soucasnosti

Zastoupeni muzl a zen na ruznych pracovnich pozicich je opét nutno vztahnout k na
ve spolecnosti prevladajici kontrakt genderové délby prace — muze coby Zzivitele a zeny coby
pecovatelky. Uz tento samotny fakt vede predstavitele daného pohlavi do takovych obort a
pozic, které jsou rizn€ vnimané a ohodnocené. Ackoliv zacal byt tento jev diskutovan jen
pred pomérné kratkou dobou, jeho pocatky jsou spjaty téméf s pocatkem lidské civilizace.

(Kizkové, 2018)

3.2.1 Zastoupeni muzu a Zen na pracovnich pozicich od konce 18. stoleti do 40. let

20. stoleti

Na konci 18. stoleti se s pfichodem industrializace zaaly ménit nejen trzni a
ekonomické podminky, ale zaroven 1 struktura rodinného zivota. Zatimco v predindustrialni
dobé se na chodu hospodarstvi podileli muzi i zeny, a¢ i zde zaujimalo kazdé pohlavi svoji
vlastni roli, zména vyrobnich procest vedla ke specializaci prace, a tudiz i nutnéj§i sméné
prostiedkti za predméty kazdodenni potieby. Zejména v méstanské vrstvé bylo ziskani
penéznich prostiedkd snazsi a pro zajisténi rodiny postatoval pouze jeden piijem. Zeny tedy
zustavaly v domacnosti za ucelem péce o rodinu a domacnost. Muzsky a zensky svét se ve
meéstech zacal ve velké mife odliSovat a oddé€lovat, postupné se rozsifil z meéstanské vrstvy
do viech ostatnich. Zeny v tomto obdobi tedy asto nebyly zamé&stnané. Pokud ano, jednalo
se o zeny z délnickych a jinych chudych vrstev, které musely finan¢né dopomahat muzim
s piijmy, nicméné ve vétSin€ pripadu byly zaméstnavané na nejnizsich postech v tovarnach
nebo jako pecovatelky v jinych domécnostech. Vys§i pracovni posty, a to vcetné ucetni

profese, v tomto obdobi zastavaji vyhradné muzi.

3> Koncentrace zen ve finan¢nictvi je vysoka, na vedouci pozice ale vét§inou nedosahnou. Novinky.cz [online].
Praha: Borgis, 2014 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-koncentrace-
zen-ve-financnictvi-je-vysoka-na-vedouci-pozice-ale-vetsinou-nedosahnou-2 16287
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Postupem casu ziskavaji zeny stale vice moznosti k uplatnéni na trhu prace, ovSem
stale se jedna o pozice, které smétuji k jejich pecujicim a vychovnym dovednostem —
napiiklad v roli uCitelek. Stale také plati, ze Zena nesmi byt pro vykon tohoto povolani vdana
ani mit déti z divodu, ze by nebyla schopna diky péci o rodinu a déti zaméstnani plné
vykonavat. (Kiizkova, 2018)

Zajimavy je vyskyt uCetnictvi coby predmét studia v narodnim Skolstvi v 19. stoleti.
Na divcich §kolach byly zeny vzdélavany spiSe pro potieby jejich dal§iho uplatnéni
v domacnostech, vyuka se tedy spiSe soustfedila na domaci hospodareni a rucni prace. Po
reformé elementarniho Skolstvi v 70. letech 19. stoleti dochazi ke sjednoceni ucebniho
obsahu a poprvé je zaznamenavana vyuka uCetnictvi v ramci matematickych predmétu.
Zatimco v chlapeckych tfidach bylo ucetnictvi zaméfeno na jejich budouci profesni potteby,
totiz pusobeni v podnicich a podnikani, na div¢ich hodinach bylo probirano zejména
z hlediska hospodatfeni v domacnosti. Jednim zucebnich materiala tehdejsi doby je
napfiklad pfirucka vydana v roce 1865 s nazvem Domdci hospodyné. DiileZité pokyny nasim
hospodyrikam, jejiz autorem je Karel Safranek, kde jsou v kapitole Jak md hospodyné iicty
vésti rozdéleny domacnosti dle piijmu, které plynou pro chod hospodafstvi. Prvnim typem
je zde domacnost, kde zena pouze pfijima urcity financni obnos od hospodare, se kterym
dale naklada. Druhym typem je to hospodafstvi, ze kterého plynou piijmy, které musi
hospodyné dale spravovat a vydavat je pro potieby domécnosti. Autor zde poskytuje navod
na vedeni Gcetnich knih a zaznam, ze kterych lze prehledné vycist denni piijmy a vydaje
podle nékolika kategorii. Tomuto jevu muizeme piikladat vahu pro jedno z jakychsi
pocatecnich stirani rozdild mezi muzi a zenami z hlediska schopnosti péce o finance a
orientace v obchodu. Pronikani do vnéjsiho svéta obecné a schopnosti se v ném orientovat
je pro dalsi zenské pusobeni na trhu prace dulezité, do té doby se jednalo pouze o ryze
muzskou zalezitost. (Slavickova et al., 2016)

Vyrazné zmény usporadani ve spole¢nosti a na trhu prace z hlediska genderu nastaly
ale prevazné v dob€ 1. svétové valky a s tim spojenym odchodem muzi do boju, a taktéz i
jejich vysoké umrtnosti. Zeny byly nuceny zait pracovat v oborech a na pracovnich
pozicich, které jim byly dfive zapovézeny. Nové nabyté uplatnéni zen na trhu prace jim
pfinaselo nejen ekonomickou a spolecenskou svobodu, ale 1 prestiz a autoritu.

Po druhé svétové valce se situace rozdéluje zpravidla dle dal§iho politického
smétfovani tehdejSich zemi. Zatimco ve vychodni Evropé nastupujici socialismus prosazoval

emancipaci Zen a jejich zacleniovani do vSech pracovnich obort a postl, v zapadnich zemich
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se projevovaly snahy navratit pfedvalecny stav do ptivodni podoby a Zeny odsunout zpét do

pecovatelskych pozic a domacnosti. (Kfizkova, 2018)
3.2.2 Zastoupeni muzu a zen na pracovnich pozicich v dobé socialismu

S nastupem socialismu od roku 1945 zacaly staty stfedni a vychodni Evropy
uplatiiovat politiku plné zaméstnanosti. Lidé bez ohledu na pohlavi byli zédkony nuceni
pracovat, proto byla uplatiovana podpora zen ve zvySeni jejich kvalifikaci, dostupném
vzdélani nebo vyssim poctu jesli a matefskych skol. Tento model byl uplatiiovan prevazné
z divodu pokust o nalezeni vychodiska z povalecné ekonomickeé krize a nedostatkti muzské
pracovni sily pro naplfiovani cila centralné planované ekonomiky. (Ktizkova, 2018) Zarovern
dle uceni Karla Marxe (kritika Gothajského programu), tou dobou v danych statech
vSeobecné piijimang, je jen nerovné pracovni pravo zarukou skutecné rovnosti. Proto se jevi
jako zasadni piijeti v tehdej§im Ceskoslovensku zakona z roku 1965, ve kterém je Zenam
zakazana prace v podzemi a zaroven je upravena délka jejich pracovni doby, pauzy
v prubéhu a mezi sménami, specialni podminky pro t€hotné zeny, omezeni fyzické zatéze
pfi praci a podobné. (Wagnerova, 2021)

Zeny tedy zadinaji ve vy$§i mife zabirat pracovni pozice ve zdravotnictvi (nejvyssi
narust), financnim a Gcetnim sektoru a administrative, prevazne z divodu jejich dosazovani
na méné¢ fyzicky namahava zameéstnani. Na vysSich pracovnich pozicich ovSem stale
prevladaji muzi.

Ani zména na trhu prace po roce 1965 ovSem prakticky neznamenala pro muze a zeny
rovné podminky. I pfes statem uvadénou rovnopravnost mezi pohlavimi ve spolecnosti
prevladaji predstavy o domécich pracich a vychovy a péce o déti jako o ryze zenskych
povinnostech. Zeny se vtomto obdobi, kdy se postupné zvysuje polet jejich hodin
stravenych v zaméstnani (v roce 1961 7,2 hodiny, v roce 1980 8,4 hodiny) musi vénovat i
povinnostem v domacnosti, a jejich pracovni zatizeni je vyssi nez v piipadé muzi. Zaroven
i v této dobé€ je vyrazna odlisSnost v odméfiovani Zen a muzu na stejnych pozicich — v roce
1961 ¢inil rozdil 36 %. Je tedy nutné zminit, ze v dob& mezi lety 1948 a 1989 byl vyrazny
rozdil mezi staitem deklarované podminky na trhu prace a jeho skute¢nou podobou. Pievazné
pak zdivodu umélé zameéstnanosti pro dosazeni optimalnich statistickych udaju,
systematické prerozdélovani pracovnich pozic, narokovy systém socialnich jistot a
ohodnocovani prace, které mnohdy neodpovidalo danym pracovnim pozicim nebo

kompetenci a schopnostem daného jedince. (Kfizkovéa, 2018)
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Z pohledu ucetnich profesi zacinaji v tomto oboru prevladat zeny, ovSem pouze na
nizsich pozicich, muzi stale zaujimaji role hlavnich ucetni, vedoucich ucetnich useku,
finan¢nich feditelt a podobné.

Rozdily v nerovnomérném zastoupeni a odmeénovani v zaméstndni mezi muzi a
Zenami je 1 v tomto obdobi nutno sledovat v kontextu jejich vzdélani a kvalifikace. Divodem
mize byt prevazné trend brzkych uzavirani siatki a naslednému zakladani rodin.
V $edesatych letech 20. stoleti byl v tehdejsim Ceskoslovensku pramémy vék pii vstupu do
manzelstvi 20,4 roku u Zen a 23 let u muzi. Zeny tedy jiz v brzkém véku odchazi na
rodi¢ovskou dovolenou, a to bez dalsi snahy o dosazeni vyssiho vzdélani nebo kvalifikace.
Po navratu do pracovniho prostiedi jsou tedy vyrazné znevyhodnény pied muzi pii snaze o

dosazeni vyS§Sich pracovnich pozic. (Wagnerova, 2021)
3.2.3 Zastoupeni muzu a Zen na pracovnich pozicich po roce 1989

Prechodem z centraln€ planované ekonomiky na ekonomiku trzni po roce 1989
v tehdejsi Ceskoslovenské republice doslo k vyrazné proméné podminek na trhu préce.

Dle diive uvedenych informaci, i1 pfes deklaraci emancipace zen a jejich
rovnopravnosti v ohodnocovani a ziskavani pracovnich pozic, byla situace ve skute¢nosti
obdobna jako v zapadnich zemich a rozdily markantni. V dasledku vyssiho kladeni darazu
na racionalizaci prace dochazi i k rozvoji a rozsifeni vetejného sektoru, kde nachéazi pracovni
uplatnéni pfedevsim zeny, a to pfevazné na administrativnich pozicich. Dochazi ke zvySené
feminizaci t€chto druhti zaméstnani. Zaroven se zeny ve vysoké mife piesouvaji do sektoru
sluzeb, ve kterém se velice Casto pohybovaly jiz pfed zménou politické situace v roce 1989.
Muzi naproti tomu, pfevazné zameéstnani ve strojirenstvi a zemédélstvi zjistuji, ze tyto
sektory ztraci na lukrativnosti a pfechazi na prestiznéjsi pracovni pozice.

Obecné ovSem ekonomické a spoleCenské zmény po roce 1989 vedly spise
k prohloubeni nerovnosti mezi pohlavimi na trhu prace, prevazné pak z duvodu vyssi
koncentrace zen do sluzeb, administrativy, vzdélani a zdravotnictvi (opét do peCovatelskych
obort) a dochazi ke snizeni jejich zastoupeni prevazné v oborech stavebnictvi a financnictvi,
obecnéji hlavné v technickych oborech. Tyto Gseky zaznamenavaji po roce 1989 vyrazné
zvySeni prestize a finan¢niho ohodnocovani, diky ¢emuz do nich zacinaji sméfovat spiSe
muzi. Konkrétnéji v oblasti finan¢nictvi a ucetnictvi je od roku 1989 nejvySsi rozdil
v zastoupeni Zen a muzui na urCitych pracovnich pozicich, rozdily v odménovani ¢ini

v pruméru kolem 50 %. ve prospéch muzi. (Ktizkova, 2018)
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Wagnerova (2021) vsak tvrdi, ze po Sametové revoluci v roce 1989 zeny navyky
chodit do zaméstnani zpusobené diivéjsim socialistickym rezimem pozitivné motivovaly
k dosazeni vysokych pracovnich cilt. Jednak z divodu nedostatecného piijmu manzela pro
pohodlny chod doméacnosti, dale pro svoji nezavislost na muzich a jakémusi prestiznimu
postaveni zaméstnankyné nebo pozdéji podnikatelce vici zen€ v domacnosti. VéEtsina zen na
zaklad€ tohoto tvrzeni by 1 ptes dobré finan¢ni zaji§téni rodiny pramenici jen z manzelovych

piijmu chtéla pracovat a dosahovat co nejvyssich pracovnich vysledku.

3.3 PriCiny nerovnomérného zastoupeni Zen na jednotlivych pracovnich

pozicich

V této kapitole dojde k pokusu nalézt a zanalyzovat ptiCiny nerovného postaveni muzt
a zen na trhu prace z hlediska vyse danych pozic, na kterych se ob& pohlavi vyskytuji ¢astéji,
a to z nékolika uhlu pohledu. Déle také zhodnotit nekteré ptipady, kdy maji potencionalni

zajemkyné vyssi Sanci k ziskani pracovni pozice nez jejich muzsti kolegové.
3.3.1 Diferenciace roli muzu a Zen na trhu prace z hlediska vzdélavani

Vzdélani a pohlavi jsou zpravidla dva vyznamné faktory, které zpusobuji nerovné
postaveni jednotlivca na trhu prace. Z hlediska nedaleké minulosti byly v socialistickém
Ceskoslovensku jen velmi malé rozdily mezi vzd&lanostnimi skupinami z hlediska jejich
odméfiovani a umistovani na jednotlivé pracovni pozice, rozdil mezi pohlavimi vsak byl
v tu dobu velice znacny. Po revoluci v roce 1989 se situace na trhu prace z hlediska vyse
dosazeného vzdé€lani zacala posouvat smérem ke zvySovani rozdila, diferenciace mezi
pohlavimi naopak klesala. Po roce 2000 se ov§em znovu zvedala az do stabilizace v roce
2010, Ceska republika ovem zistava na jednom z nejhorsich mist v potadi mezi evropskymi
zemeémi v ramci rozdili mezi podminkami na trhu prace muzu a zen.

V dnesni dobé¢ Ize zhruba polovinu nerovnosti na trhu prace pficitat uptednostiiovani
jednotlivych vzdélanostnich skupin, a to prevazné v disledku moznosti uchazet se o rizné
pracovni pozice, které jsou rizn€ hodnoceny. Ackoliv je tedy rozdil v genderovych otazkach
v dnesni spolecnosti velice vysoky, z hlediska zmén ve spolecnosti a dostupnéjsimu vzdeélani
pro zeny, nehraje vySe vzdélani mezi pohlavimi ve své podstaté témét zadnou roli. Pokud
by tedy cilem mélo byt odstranéni genderovych nerovnosti na trhu prace, je nutné se zaméfit

na jiné aspekty, které tento jev ovliviyji. (Myslikovéa, 2019)
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Protiargumentem tvrzeni o neduleZzitosti dosazeného vzdélani na ziskani lukrativnich
pracovnich pozic muzi a Zen se zde jevi zavéry Holého (2018). Jesté v 90. letech bylo na
vysokych pozicich zastoupeno vétsi mnozstvi Zzen nez muzu s nedostatecnou kvalifikaci,
ovSem pocatkem 21. stoleti se situace dramaticky obratila. Vyssi vzdélani zenam nesporné
napomaha k vys$§im pracovnim postim, nicméné pirevaha méné vzd€lanych muzid na
obdobnych pozicich je stale znacna, stejné tak rozdil mezi jejich vydélky. Jako piiklad lze
uvést pozici odborného pracovnika, pfi které zena se stfednim vzd€lanim s maturitou
dosahne primérné mzdy 27 600 K¢, muz se zakladnim vzdélanim za obdobé pracovni pozici
ziska v kratSim profesnim case 30 576 K¢. Lze tedy tvrdit, ze vyssi vzdélani napomaha
zenam k ziskadni vyS§i pracovni pozice jen vramci zenského kolektivu, v pfipadé
konkurence muzim Zeny stale zaostavaji, a to i pies vyssi a kvalitn€jsi vzdélani.

Zajimavym paradoxem je také fakt, ze v pfipadé dotazovani na problematiku
nerovnomérného zastoupeni muzi a zen na vyS§Sich pozicich a souCasné rovnomeérné
odméniovani, svysi vzdélani roste 1 presvédCeni o rovnopravnosti mezi pohlavimi. Dle
statistickych udajo CSU (2017) se viak v nejvy$si vzd&lanostni skuping dlouhodobé
vyskytuji nejvét§i mzdové rozdily a nejhorsi podminky pro dosazeni lepsi pracovni pozice
vubec. (Vohlidalova, 2018) Vzhledem k tomuto jevu je ovSem, stejné jako v piipadé
predchoziho zavéru Holého (2018), nutno piicist vyznam horizontalni genderové segregaci,
kde Zeny dosahuji vysSSich pracovnich pozic a vydélki zejména v typicky Zenskych
oborech”, jako je naptiklad zdravotnictvi, vzdélavani nebo socialni péce, oproti IT nebo
jinych technickych Gsecich. (Vohlidalova, 2018) Dikazem toho je poté Ceskym statistickym

ufadem zvefejnény graf nize (graf 1).
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Graf 1 Pocet studentd vefejnych a soukromych vysokych Skol podle skupin
studijnich obort podle klasifikace ISCED-F (2010 a 2016)
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Zdroj: Pocet studentti vefejnych a soukromych vysokych skol podle skupin studijnich oborti
podle klasifikace ISCED-F (2010 a 2016). In: Statistika&My [online]. Praha: Cesky
statisticky urad, 2017 [cit. 2022-11-15]. Dostupné zZ:
https://www statistikaamy.cz/2017/10/17/pocet-studentu-vysokych-skol-klesa-o-ktere-

obory-je-nejvetsi-zajem/

3.3.2 Diferenciace roli muzu a zen na trhu prace z hlediska nekognitivnich

kompetenci

Zaméstnavatel na trhu prace klade na potencialniho uchazece nespocet pozadavki,

ovSem aktualni studie ukazuji, ze v rdmci rostouci konkurence slabne vyznam zakladnich
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stratifikacnich proménnych, jako je napf. vzdélani, socialni ptivod, kognitivni vlastnosti a
podobné. Posiluje se tak zdurazniovani individualni charakteristiky jedince z davodu
predpokladu zaméstnavatelt o zvySeni produktivity, a to mimo jiné na zakladé sebevédomi,
atraktivity, motivace a jinych. Zaméstnavatel ocekava v piipadé naptiklad vyrazné&ji
motivovangjsich jedinct jejich vyssi zajem o dalsi vzdélavani, kladny postoj k presCasim a
vice kvalitn&ji odvedené prace. (PiSny, 2020)

Role osobni charakteristiky jedince byva analytiky a sociology pfii vyzkumech zna¢né
zanedbavana, a to v disledku obtizného zjistovani téchto skuteCnosti, a stejné tak
komplikované je zhodnoceni relevantnosti danych vlastnosti jedince vzhledem k pracovni
pozici a oboru, kde se pohybuje. Zatimco tedy na nejvysSich manazerskych postech je
vyzadovana jista agresivita, otevienost a dominance, ve vysoce odbornych pozicich je
naopak pifinosnéjsi peclivost, svédomitost a mirnost. Hodnoty jsou ovSem rozdilné
v mezinarodnim srovnavani, napf. z pohledu Spojenych stati Americkych a ve Velké
Britanii muzi na vysokych manazerskych pozicich, ktefi se vyznacuji nadmirou
neuroticismu, vykazuji slabsich vysledku a nizsiho financniho ohodnocovani, obzvlasteé pak
ti s niz§im socialnim statusem. (Anyzova, 2019)

Genderovy rozdil 1ze sledovat ofima potencialnich zaméstnavatelt, kde jsou Zeny
charakterizovany psychologickymi studiemi oproti muzim vys$§i privétivosti a
neuroticismem, nékteré uvadeji 1 vétsi svédomitost vzhledem k vykonavané profesi. Rozdil
mezi pohlavimi je také patrny v extraverzi — zeny se vyznacuji spiSe pratel§téjSim a
spolecenstéjsim chovanim, muzi jsou naopak schopnéjsi v pfipad€ asertivity. (Pisny, 2020)

Zarover lze ocekavat velice silnou souvislost mezi tspéchem na trhu prace a vlastnim
sebepojetim. Jiz dle vyzkumu Eriksona zroku 1959 dosahuji psychicky zdravi jedinci
oplyvajici zadouci mirou sebevédomi lepSich vysledki a jsou produktivnéjsi, a to dle
dodatku Brocknera (1988) z divodu, ze vice sebevédomi zaméstnanci zvladaji svoji praci
plnit samostatné, vyuzivaji sviij Cas efektivnéji, jsou naklonéni diskuzim a kompromistim, a
jsou si jisti svym rozhodnutim.

Odlisnosti je mozné hledat i zhlediska uznavanych hodnot danych jedinct.
V souvislosti s Maslowovou teorii pyramidy zakladnich potieb (obrazek 1) nize pfiSel
Inglehart vroce 1990 steorii, ze zaméstnanci, ktefi nemaji uspokojené zakladni
psychologické potieby, do kterych zaradime hlavné stravu a bezpeci, vykazuji vysSsi

preferenci materialnich hodnot nez ti, jejichz zakladni potfeby uspokojeny jsou. Lidé
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uprednostiiyjici vice materialni hodnoty se podle néj v pracovnim prostiedi vyznacuji spise

negativnim zpusobem kladeni dirazu na dilezitost moci, ispéchu a bohatstvi.

Obrazek 1 Maslowova pyramida potieb

Potieha
seherealizace

Potreha lasky, niijeti,
spolupatfiénosti

Potieha hezpeci a jistoty

Zdroj: Maslowova pyramida potreb - Cernobile. In: Wikipedie: Oteviena

encyklopedie [online]. Praha: Wikimedia Foundation, 2014 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z:
https://cs.m.wikipedia.org/wiki/Soubor:Maslowova_pyramida pot%C5%99eb_-
_%C4%8Dernob%C3%ADle.jpg

Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje hodnotu lidi na trhu prace, je jejich fyzicka
atraktivita. Obecné lze na zakladé vyzkumi a experimentd tvrdit, ze atraktivng&jsi lidé maji
lepsi podminky na trhu prace — jsou dosazovani na vyssi pracovni pozice, protoze jsou
vnimani jako kompetentnéj$i a inteligentnéjsi. Psychologické vyzkumy dale potvrzuji, ze
atraktivni lidé disponuji vétSim sebevédomim, které vede k vétsi samostatnosti, efektivnosti
a vyrovnanosti. Z toho je také patrné, ze fyzicka krasa rovnéz souvisi s vysi vydelka, coz
potvrzuje statisticka analyza ze Spojenych statd americkych a Kanady, kde nadpramérné
atraktivni lidé na obdobnych pozicich dosahuji na az o 15 % vysSich vydélka nez ti, kteti
jsou vSeobecné vnimani jako podprimérné atraktivni. Tato skutecnost z hlediska genderové
diferenciace mluvi spiSe v prospéch zen, studie z roku 2017 provedena Mateji a Anyzovou

prokazala, ze az 15 % platu atraktivnich Zen tvoii slozka spojena s touto skutecnosti, rozdily
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ve finan¢nim hodnoceni vSeobecné pohlednych a nepohlednych zen dosahuje az 21 %
prumérného mési¢niho pfijmu. Dale samoziejmé je nutné piihlédnout ke skuteCnosti, ze se
opét sledovany jev lisSi vramci mezinarodniho srovnavani, zaroven také dochazi
k odchylkam z hlediska obort a pracovnich pozic — dle studie Hamersmeshe a Biddlea
(1994) pracovni posty a odvétvi vyzadujici vice osobni komunikace obsazuji vice atraktivni
jedinci a dosahuji lepsiho finan¢niho ohodnoceni nez ti méné atraktivni. (Anyzova, 2019)
Dukazem toho jsou grafy (graf 2 a 3) nize, ktery doklada rozdily mezi lukrativnosti

zaméstnani a vy§i mezd mezi atraktivnimi a méné atraktivnimi jedinci.

Graf 2 Socialné-ekonomicky status (v odstupriovanych bodech) zaméstnani podle

stupné atraktivity a pohlavi z roku 2015 (priméry a intervaly spolehlivosti)
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Zdroj: Socialné-ekonomicky status zameéstnani podle stupné atraktivity a pohlavi (primeéry
a intervaly spolehlivosti). In: Krdasa jako kapitdl: Role atraktivity v uspéchu na trhu
prace [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2017 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z:
https://sreview.soc.cas.cz/pdfs/cst/2017/04/01.pdf
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Graf 3 Meésic¢ni prijem v korunach Ceskych podle stupné atraktivity a pohlavi z roku

2015 (praméry a intervaly spolehlivosti)
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Zdroj: Mésicni ptijem podle stupné atraktivity a pohlavi (priméry a intervaly
spolehlivostt). In: Krdsa jako kapitdl: Role atraktivity v uspéchu na trhu prace [online].
Praha: Sociologicky tGstav AV CR, 2017 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z:
https://sreview.soc.cas.cz/pdfs/csr/2017/04/01.pdf

Poslednim sledovanym jevem z hlediska zvyhodnéni na trhu prace je tzv. socialni
kapital — kontakty v daném odvétvi. Tato skutecnost znovu zvyhodiuje atraktivni osoby,
s nimiz je dle sociologickych vyzkumu vice zadouci navazovat spolupraci. V tomto piipadé
se na trhu prace nezda byt atraktivnéjsi kvantita, a tudiz obsahlost socialniho kapitalu, ale
kvalita danych spojeni, specificka struktura a reciprocni povaha. (Petrousek, 1996)

Nekognitivni kompetence tedy predstavuji do velké miry vyrazny faktor v diferenciaci
na trhu préce, a to jak obecné, tak i z hlediska genderové otazky. Zatimco muzi ziskavaji
v ramci této problematiky vyhodnéjs§i pracovni pozice diky silné hodnotové orientaci na
uspéch a moc, dale vyss§i mife extraverze, mobilité a flexibilit€, zeny dominuji pfevazné
z hlediska svédomitosti a privetivosti. Nejvetsi negativni dopady na obé& pohlavi pfi hledani
vyssiho a 1épe hodnoceného pracovniho postu ma mira neurotismu —u muzi ovliviiuje jejich
uspéch jako celek, u zen prevazné€ kariérni rast. V piipadé atraktivity dochazi u Zzen
k lepSimu pracovnimu ohodnoceni, muzi diky ni ziskavaji vyssi pracovni posty. (Anyzova,
2019)
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3.3.3 Diferenciace roli muzu a zen v podnikani

Kratka zminka také patfi genderové nerovnosti v oblasti podnikani. I zde je zastoupeni
Zen proti muzi mnohem mensi. Divodem, proc tento jev stale pretrvava, muaze byt fakt, ze
je podnikani obecné povazovano za piili§ stresovou a neustale se rozvijejici oblast. Zeny,
které jsou i na zaklad€ informaci vySe vnimany spiSe jako mén¢€ prubojnéjsi, vice nejisté, a
jsou méne nez muzi ochotny riskovat ptipadny netspéch, z téchto divodu do tohoto odvétvi
prilis nezasahuji. (Slavickova et al., 2016)

Prvni zminky o zenském podnikéni a vydélecné Cinnosti obecné nachazime v podstaté
az na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy dochazi k ptevratu ve spolecnosti, pocinaje volebnim
pravem Zen a jejich dal§imu aktivnimu podileni se na pracovnim trhu (zvlaste poté v prabéhu
prvni svétové valky). Zeny se tedy postupné dostavaji z domacnosti a petovatelskych pozic
do vétsiny obord, jsou do urCité miry finanéné nezavislé a ziskavaji snadn¢jsi pristup ke
vzdélani. Div¢i skoly se v tu dobu priméarné zamétovaly na schopnost vést domacnost a péci
o déti, nicméné 1 zde zeny ziskaly zakladni znalosti, a to 1 napfiklad povédomi o ucetnictvi
a financich. (Slavi¢kova et al., 2016)

Jiz v druhé poloving 19. stoleti se objevuji zeny v rolich podnikatelek, prevazné coby
obchodnice, majitelky ubytovacich a pohostinnych zatfizeni a svoji nezaménitelnou roli zde
hraji 1 trafikantky. Na pocatku 20. stoleti se poté zajem zen podnikatelek rozsifuje do sluzeb
a kosmetického primyslu. Zatimco v zapadnich statech zenské podnikani pokracuje a dale
se rozviji i po 2. svétové valce, ve stiedni a vychodni Evropé dochazi k Gtlumu z davodu
restrikci, jez nastoluje nastupujici socialisticky rezim. (Mackova, 2016)

V poslednich tficeti letech je podnikani, vCetné toho Zenského, opét na vzestupu.
Zatimco ihned po roce 1989 dochazi k vyraznému rozvoji v tomto sektoru, zejména diky
privatizaci podnikt a nedostate¢nymi zakony — rychlost jejich tvorby a Giprav neodpovidala
dynamice rozvijeni podnikatelského sektoru. Utlum nastal aZ po roce 1996, kdy se zalaly
plné projevovat problémy ztohoto jevu plynouci, pfevazné pak vysoké korupce.
Nezaméstnanost se v tomto roce vySplhala z3 % na 11 % a velké mnozstvi dosavadnich
podnikatelt se opét stavaji zaméstnanci. (Rasticova et al., 2016)

K roku 2013 se pocet podnikatelti vysplhal k 882 000, z toho jich ov§em vice néz 592
tisic pochazi zmuzskych tad. Z hlediska vékového usporadani podnika nejvice osob
v rozmezi 30 a 44 let, a to 42,3 % z celkového poctu. Co se vzdélani tyCe, nejvice osob
aktivnich v podnikatelském sektoru disponuje vyucnim listem (40,8 %). Vysokoskolsky

vzdélanych podnikatell je pouze 2,2 %. Neustale také roste poCet podnikajicich ve sluzbach,
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nejvyssi narust zaznamenal sektor financnictvi a pojistovnictvi. Podnikatelek bylo tedy
vroce 2013 témeér 290 000, 41 % ztoho ve vékové skupiné 45-59 let, 11,2 % zen
v podnikatelském sektoru pfesahuji hranici 60 let. Paradoxné nejméné podnikajicich zen se
vyskytuje v kategorii do 30 let. Divodem jsou obavy mladych podnikatelek plynoucich
z psychické, fyzické i Casové naroCnosti v tomto zptusobu vydeéleéné Cinnosti, ktera by jim
znemozfiovala harmonizaci soukromého a profesniho zivota, obzvlasté s prihlédnutim
k vychove déti. Dal§im problémem se muze jevit nedostatek financi potfebnych k pocatecni
investici do podnikani, a to jak z hlediska uspor, tak k obtiznéjsSimu pfistupu k uvéram.
Zajimavym faktorem je také vzestup mladych podnikatelek mezi 15 a 19 rokem tésné po
roce 1989, a to az do roku 1993, kdy se jejich pocet opét snizuje. Tento jev se vysvétluje
snahou o dosazeni co nejvyssiho vzdélani mladych Zen. (Strasilova, 2014)

Nejvice podnikatelek disponuje stiedoSkolskym vzdélanim s maturitou, a to
z celkového poctu 42,1 %. Druhym nejcastéji dosazenym vzdélanim je poté vysokoskolské,
ato 30,3 %. Zbytek tvofi zeny s vyucnim listem a zakladnim nebo zadnym vzdélanim. Déle
nejvetsi pocet Zen poté podnika v technickych, profesnich nebo védeckych oborech, nejvice
vedeni ucetnictvi, marketingu, pravni ¢innosti, poradenstvi, finan¢nictvi a pojiStovnictvi.
Dalsim Castym sektorem jsou sluzby a obchod. Nejveétsi narust zenskych podnikatel poté
zaznamenal obor penéznictvi a pojis§tovnictvi — v roce 1993 se v tomto odvétvi pohybovalo
pouze piiblizné 500 zen, do roku 2013 jejich pocet vzrostl na zhruba 17 500 podnikatelek.

Ackoliv aktualn€ panuje znacny nepomér mezi podnikajicimi muzi a Zzenami,
podminky pro zeny pfi vstupu do podnikani, kde je pro zeny stale slozité vymanit se z role
pecovatelek a hospodyn. Hlavnim predpokladem k rovnosti je v§eobecné vnimani Zen coby
vice sveédomité, peclivéjsi osobnosti slépe vyvinutou sebereflexi. Predpokladem pro
nastoleni rovnosti v tomto odvétvi je odlehCeni Gifednich postupt pii vstupu do podnikani a

vhodnéj$i nastaveni rodinné politiky statu. (Rasticova et al., 2016)
3.3.4 Diferenciace roli muzu a Zen na trhu prace v disledku prorodinnych politik a
sociologického vnimani

Jak jiz bylo uvedeno vySe, zeny se na trhu prace pohybuji plnohodnotné az ve 20.
letech minulého stoleti, a to v disledku vysoké umrtnosti muza v prubéhu 1. svétové valky.
Do té doby pusobily povétsinou jako zeny v domacnosti, jejich denni napli spocivala v péci

o rodinu a domacnost. Malé procento zen bylo zaméstnano v tovarnach na délnickych
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pozicich, v jinych domacnostech coby vychovatelky a pecovatelky, zdravotni sestry,
ucitelky a nejmensi mnozstvi zasahovalo do vlastniho podnikéani. (Wagnerova, 2021)

Rodina prosla od pocatki minulého stoleti ke znacnym zménam — od jejiho
patriarchalniho pojeti k partnerskému. Zatimco pied rokem 1914 plni muz jiz dlouhodobé
jakousi roli ,hlavy rodiny®, jejiz ukolem je pfevazné zabezpeceni rodiny po materialni
strance a pohyb vné¢ domacnosti jako takovy, a zena zaroven zaujima roli pecCovatelky,
situace se postupné meéni, a to zapojovanim zen do téméf vSech pracovnich odvétvi. Od roku
1945 pak probihaly tyto zmény znacné rychleji v socialistickém bloku nez ve statech
demokratickych, pfevazné diky politice plné zaméstnanosti, kdy se zeny na pfijmy
domacnosti podili svoji mérou, dale pak vSeobecnou ideologii rovnopravnosti. Zameéstnana
Zena, financné jiz nezavisla na muzi, tedy posiluje i svoji roli v rodiné. Podileni se muzi na
vychové a péci o domacnost byla tedy kladnéji pfijimana spiSe ve vychodnim bloku. Zapadni
zemé& vnimaji stale muze coby vydélecnou ,,hlavu rodiny*, kde byla jeho aktivita v rodin€ a
domécnosti zalezitosti volného ¢asu. Zatimco tedy muzi nemohou byt rodinou rueni pfi
vykonu povolani, zeny nesmi byt vykonem povolani ruseny pii péfi o domacnost.
(Wagnerova, 2021)

Aktualné stale prevlada model znevyhodiniovani zen nad muzi kvali péci o déti a
domacnost, nicméné situace se postupné narovnadva zvysSovanim prav zen a upravou
chybnych postupi. Mnoho Zen se v dnesni dobé snazi pracovat i v prubéhu rodiCovské
dovolené, jednak pro ziskani pfivydélku a jednak pro udrzeni si kvalifikace a pozice
v zaméstnani, také ale coby ,,rozptyleni od péce o dit€¢. Tyto snahy ovSem stale narazi na
nepiipravenost trhu prace a spolecnosti obecné na tento druh pracovnich nabidek, protoze
zameéstnavatelé nenabizi flexibilni pracovni pozice a pracovni doby a casteCné uvazky
v dostatecné mife. Zaroven chybi dostatecné mnozstvi financn€ dostupnych instituci pro
péci o déti v nejmensim veéku. (Janeckova, 2013)

Ackoliv tedy dnesni spoleCnost uznava zaméstnanou a vzdélanou zenu, pfispivajici
svym dilem k chodu domacnosti po materialni i peCovatelské strance, kontroverzni se zda
stale byt zaméstnand matka a jeji role ve vychové ditéte, mimo jiné z hlediska délky jeji
rodicovské dovolené. (Wagnerova, 2021)

Dusledky prorodinnych politik, a to pfevazné zménou délky rodicovské dovolené a
vyse rodicovskych prispévku 1ze sledovat jiz napt. v 70. letech minulého stoleti v tehdejsim
Ceskoslovensku, kdy stat poskytoval vyhodné uvéry pro novomanzele a bydleni pro rodiny

s détmi, coz vedlo k vyrazné zvySeni porodnosti, a tim tedy i silny odliv Zen ze zamé&stnani
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na rodi€ovskou dovolenou. Dal§im vysvétlenim této situace se jevi dospivani silnych
ro¢nikt narozenych té€sné po 2. svétové valce. Motivace mladych para k zakladanim rodin
se ovSem vlivem této prorodinné politiky nesporn€ zvysila. Tato generace narozena
pocatkem 70. let se Casto oznacuje tzv. ,,Husdkovymi détmi. (Strasilova, 2013)

V dg&jinach Ceské republiky je mozné sledovat dopady prorodinnych politik na zméng
zakona z roku 1995, kdy dochazi k posunu moznosti ¢erpani rodi¢ovského prispevku ze 3
na 4 roky, oviem bez dalsiho prodlouZeni ochrany pracovni pozice na stejnou dobu. Zenska
ekonomicka neaktivita v této souvislosti vzriista o 37,7 %. Zeny, které se az po uplynuti
tfileté lhuty vracely na trh prace Celily riziku nezaméstnanosti a znevyhodniovani svého
postaveni na trhu prace. ZlepSeni situace nastava reformou platnou od 1.1.2008, ktera
umoziuje zkraceni Cerpani rodi¢ovského piispévku na méné nez doposud nejnizsi hranice 3
let, tato moznost je ovSem omezena, pfevazné z divodu nedostatecného pokryti instituci pro
pé&i o déti mladsi 4 let. Ceska republika se fadi mezi zem& snejvys§im rozdilem
v nezaméstnanosti muzu a zen, mezi lety 2008 a 2012 byla dokonce na 2. misté¢ vzhledem
k velikosti tohoto rozdilu. Diivodem jsou v tomto ptipadé prevazné dusledky prorodinnych
politik, protoze zatimco rozdil mezi nezaméstnanosti mezi bezdétnymi muzi a zenami neni
znalny, zeny s détmi ve véku 4-6 let dosahuji o 8,2 % vy$§i nezaméstnanost nez muzi. Zeny,
rozhodnuté vyuzit této moznosti prodlouzeni Cerpani rodicovského prispévku, coz vede
k delSimu Casu setrvani s ditétem a pozitivnimu vlivu na néj, jsou pii opétovném nastupu do
profesni sféry znevyhodnéné jednak zhlediska rizika nezaméstnanosti zpusobené
nedostate¢nou délkou ochranné lhity své pracovni pozice, a také ze sociologickych divodu
spojenych s naslednou dalsi péci o dit€¢ mimo zaméstnani — a to pfevazné jejich nizkou
flexibilitou a ¢astou absenci pedujicich Zen. Resenim se v tomto piipadé jevi snaha statu o
zvySeni poctu instituci zabyvajicich se péci o dité pred jejich 4. rokem véku, dale lepsi
dostupnost rekvalifikacnich kurzi, podporou vzdélanosti a prodlouzeni ochranné lhity
pracovnich mist. (Bicakova et al., 2020)

Zajimavym jevem se v této souvislosti zda analyza disledk( této volby rodici v
prodlouzeni Cerpani rodiCovské dovolené na dalsi generaci. Vzhledem k reformé provedené
v roce 1995 byl proveden pruzkum na jedincich aktualné pasobicich na trhu prace mezi 21
— 22 let. Pokud uvazujeme vét§i ambice a snahu o dosazeni rychlejSiho a efektivnéj§iho
kariérniho rastu zen, které se rozhodnou cCerpat rodiCovsky piispévek krat§i dobu oproti
zenam, které zvoli delsi absenci na trhu prace, sledujeme jisté znevyhodnéni déti matek

vyuzivajici prodlouzenou lhiitu Cerpani jednak z hlediska vzdélani, a dale celkové hodnoty
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lidského kapitalu. Tuto skutecnost je mozné si vysvétlit skuteCnosti, ze podnéty, socialni
dovednosti a védomosti ziskavané détmi predskolni vyukou v oficidlnich institucich neni
mozné nahradit domaci péci, obzvlasté v rodinach s niz§im stupném vzdélanosti rodicu.
Dale je mozné prisadit jisty vyznam piejimani zvyklosti z rodiny mladych jedinct na jejich
dal§im pocinani v dospélém zivoté. Tyto negativni dopady prorodinnych politik by tedy
meély byt v pripadé€ dalSich uprav tedy také brany v potaz. (Bicakova et al., 2021)

V ramci mezinarodniho srovnani ma Cesk4a republika nadstandardné dlouhou
rodicovskou dovolenou v kombinaci s méalo dostupnou institucionalni péci o malé déti, tudiz
je bézné, ze zeny na dlouhou dobu prerusuji profesni drahu a zistavaji doma, ekonomicky
zavislé na partnerech. Kolem 80 % zen zastava s ditétem doma do 3 let véku, do 2 let s nimi
setrvava na rodi¢ovské dovolené 92 %, do jednoho roku 95 %. Méné nez tietina zen se do
zaméstnani nevraci ani po uplynuti maximalni délky rodicovské dovolené. Ackoliv se Ceska
republika fadi mezi staty, kde je podil zaméstnanych zen nejvys$si, zaméstnanost zen
s ditétem do 5 let Cini pouze 35,1 %, zatimco je evropsky pramer 59,7 %. (Janeckova, 2013)

Vysledkem provedeného vyzkumu Kiizkové z roku 2019 vyplyva, ze starost o déti
stale pfipada zenam, ovSem s dodatkem pfipominajicim co nejvétsi zapojeni otcu.
S odchodem Zzen na rodi€ovskou dovolenou zen souhlasilo 70 % dotadzanych. Polovina
populace zaroven souhlasi s odchodem na rodicovskou dovolenou toho z paru, ktery ma
niz§i ptijem, avsak dle sociologického vnimani pievlada nazor, ze nizsi piijem ma ve vétsing
piipadu stejné Zena, na zaklad€ stale prevladajici myslenky o ,otci ziviteli a matce

pecovatelce®. S tradi¢nim nastavenim genderovych roli ov§em souhlasi spi§e muzi nez Zeny.
3.4 Rozdily v odménovani muzu a Zen na obdobnych pozicich

Nepomér v ramci odméfiovani muzi a zen byva ve vétSiné piipadii prezentovan
formou statistik vyjadiujicich procentudlni rozdily ve mzdach na obdobnych pozicich. Tato
data slouzi pro mezinarodni srovnavani, casovy vyvo] a podobn€, ovSem piili§
nezaznamenavaji pal¢ivost daného tématu ve vnimani vefejnosti a jeji navrhy na snizeni
daného problému. (Vohlidalova, 2018)

Z hlediska statistickych udaji vSak vySe rozdilu v ramci genderové nerovnosti
v ohodnocovani pracovnich vykonti dosahovala v roce 2015 dle udaji CSU (2016) 16,5 %
medianovych a 21,9 % pramérnych mezd, Eurostat k roku 2015 udava prameérny rozdil 22,5

%. Obecné nejvyssi rozdily v ohodnocovani se nachazi v odvétvich, kde je zastoupeni zen
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vyrazné vyssi nez muzl. Jedna se prevazn€ o vzdelavani, zdravotni a socialni péci a
penéznictvi a pojistovnictvi. V pfipadé ucetnich profesi je tento rozdil taktéz znacny.

V piipadé rozdill v odménovani zen a muzii mizeme rozliSovat nekolik pfistupti
k analyze daného jevu. Je mozné sem zaradit neoklasické teorie, které se zabyvaji faktem,
ze na trhu prace se zaméstnavatel i osoba usilujici o zaméstnani chovaji racionalné —
poméfuji zisky a ztraty a maximalizuji svij uzitek. Dale rozliSujeme sociologické teorie,
které zkoumaji danou problematiku z pohledu nekognitivnich postupti. Obé teorie se

v urcitych ptipadech mohou prolinat a navazovat na sebe. (Ktizkova, 2018)

3.4.1 Teorie o rozdilech v odménovani muzi a zen na obdobnych pozicich

Neoklasické teorie se vénuji prevazné otazce lidského kapitalu, statistické
diskriminaci a kompenzaci mzdovych rozdila. Kazdy subjekt je odmériovan na zakladé jeho
kvalifikace, pracovnich schopnosti a dovednosti. Teorie lidského kapitalu, jejiz
zakladatelem je Gerry Becker, tudiz vysvétluje nerovnomérnost platovych podminek
,,specializaci“ genderovych roli — protoze se pfevazné zeny specializuji na vychovu a péci o
dité¢, rodinu a domacnost, voli takové zameéstnani, které nijak neafektuje tuto dalsi
specializaci, 1 za cenu niz§itho vydélku, protoze tim minimalizuji celkové ztraty.
Zaméstnavatel naopak z divodu této skutecnosti vidi Zenu méné piinosnou (vydélecnou) a
nabizi tudiz horsi platové podminky. Tato teorie ov§em zménami struktury ve vzdélani a
rodinném fungovani neni dostatecné aktualni. (Loutfi, 2001)

Teorie kompenzace platovych rozdil autori Huffmana a Velasca z roku 1997 se
zabyva mimo jiné mens$i ochotou Zen piijmout vice rizikovou praci, pii které je mensi Sance
na kombinaci rodinného a profesniho zivota (nizsi Casova flexibilita) nebo je vice psychicky
a fyzicky narocna. V souvislosti stémito skuteCnostmi tedy zeny dosahuji 1 menSiho
finan¢niho ohodnoceni nez muzi.

Teorie statistické diskriminace pracuji s generalizovanym piedpokladem urcitych
vlastnosti a schopnosti daného pohlavi z hlediska nabizené pozice z diivodu nevyhodnosti
zjistovani individualnich dovednosti urcitého jedince — rozdil ze zisku neni dostatecny
k vy$Simu usili pfi vybéru nejvhodnéjsiho zaméstnance. V tomto ptfipadé jsou zeny tzv.
skryté diskriminovany, a to prevazné pro statisticky nepodlozené predpoklady vyssi absence
zen v zaméstnani kvuli pé¢i o dit€, nedostatku jejich pracovniho nasazeni a podobng.

(Kizkové, 2018)
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Teorie dualniho trhu prace hovoti o vyssi koncentraci zen v sekundarnim trhu prace,
ktery se vyznaCuje niz§imi moznostmi odborného i kariérniho ristu, hor§imi pracovnimi
podminkami, niz§i prestiznosti a samoziejme i1 financnim ohodnocovanim. Vysvétleni
fungovani tohoto dualniho systému je mozné nékolika zplisoby, jednim z nich je tvrzeni, ze
zeny nemaji piistup do nékterych druhti povolani a soustfed’uji se jen do nekolika z nich,
kde vznikd tzv. ,prelidnéni®, tudiz nadbytek pracovni sily v danych odvétvich, coz
zpusobuje niz§i ohodnocovani téchto pozic. Dalsim moznym vysvétlenim je rozdélovani
trhu na staticky (napf. zemeédélstvi, textilni primysl apod.) a progresivni (napi. IT
technologie, telekomunikace apod.), kdy progresivni trh kladouci si vysoké naroky na
kompetenci, flexibilitu, vzdélani apod. u potencialnich zaméstnanci upfednostiiuje na
zaklade zazitych stereotypu spiSe muze nez zeny. (Mezihorak, 2000)

V ptipadé déleni na primarni a sekundéarni trh prace provedené studie dokazuji, ze
zeny ve ,.svych® oborech dosahuji vyrazné nizsi platové ohodnoceni nez muzi. Zarovei poté
zeny zabyvajici se ,,typicky muzskymi“ obory na obdobnych pozicich nedosahuji stejnych
vydélkt jako muzi. Mizeme tedy dale délit tuto segregaci na vertikalni a horizontalni.
V piipadé horizontalni segregace je vySe plati zen vazana na lokalni zaméstnanost, odvétvi
pusobnosti apod. Finanéné nejhtife jsou hodnoceny Zeny, které se nachazi ve feminizovaném
sektoru. Vertikalni segregace se vyznacuje méné€ Castym zastoupenim zen na vysokych
pozicich (tidicich a manazerskych). Jedno z vysvétleni se opira o skute¢nost, ze zeny obecné
vice nez muzi opoustéji danou pracovni pozici €1 obor piedCasné€, a v pripadé setrvani je
jejich Sance kariérniho ristu stejna jako u muzi. Vydélky obou pohlavi v ptipadé obdobného
kariérniho rastu se ovSem na zaklad¢ statistickych podkladu velice 1isi ve prospéch muzu.
(Winkler et al., 1999)

Dalsim moznym vysvétlenim odliSnych platovych moznosti mezi muzi a zenami je
tzv. institucionalni teorie trhu prace, kde nejvétsi roli v kariémim rastu a mzdovém
ohodnoceni hraji instituce v podobé politickych stran, odbort apod. Vzhledem k tomu, ze
politicka, odborova i jina obdobna aktivita je u zen vyrazné slabsi nez u muzt, dochazi
k rozdilim odmeénovani mezi muzi a Zenami, a zaroven k hor§im pracovnim podminkam
v oborech, kde zeny prevladaji. (Ktizkova, 2018)

Dale Ktizkova (2018) uvadi, ze genderové teorie se od ostatnich lisi tvrzenim, ze
segregace a nerovnost v platovém ohodnocovani spoCivaji na stereotypnich predstavach

typicky muzskych a zenskych vlastnosti a schopnosti z hlediska pracovniho uplatnéni, pii
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kterém muzi predstavuji vice zadouci potencialni zaméstnance, tudiz jsou na trhu prace
hodnotnéjsi.
Zdavodnéni platovych nerovnosti na zakladé pohlavi je tedy mozné riznymi zpusoby,

obecné vsak tento jev pretrvava.

3.4.2 Faktory ovliviiujici rozdily v odménovani muzu a zen

Podivame-li se na posledni tficetileté obdobi od posledni promény politické situace
v Ceské republice, zjistime, 7e diky reformam v ekonomické a socialni oblasti dochazi
k zvétSovani rozpéti ve vysi vydélka, zvySovani navratnosti investice do vzdélavani a
podobné. Vzhledem k tomu, ze vySe mzdy nebyla v socialistickém rezimu zavisla na druhu
a kvalité vzdé€lani (tyto tendence byly z ideologickych davodi spise potlacovany), jedna se
o jeden ze zakladnich faktort, ktery vysvétluje aktualni nerovnosti ve vysi mzdy mezi
pohlavimi. (Vecernik, 2019)

Po roce 1989 dochazi k velmi vysoké diferenciaci mezd podle vzdelani — té€sné pred
Sametovou revoluci v roce 1988 prevySoval plat zaméstnancu s vysokoskolskym vzdélanim
ty se vzdélanim zakladnim o 50 %, v roce 1996 se tento rozdil dostava minimalné na 110 %.
Tyto primérné hodnoty lze rozd€lit mezi muze a zeny. Zatimco zeny vysokoskolacky
vydelavaly v roce 1988 az 0 67 % vice nez zeny se zakladnim vzdélanim, mezi muzi je tento
rozdil pouze na 44 %. V roce 1996 byl pak rozdil mezi absolventkami vysokych §kol, a téch
s pouze zakladnim vzdélanim o 120 %, u muzl pouze jiz zminénych 110 %. Vysvétleni
tohoto jevu je mozné na zakladé predpokladu o nizSim vzdélani zen obecné, tudiz byly
absolventky vysokych §kol placeny vyrazné 1épe nez jejich kolegyné s niz§im vzdelanim.
(Kizkové, 2018)

Rozdily ve vysi mezd mezi muzi a Zzenami je mozné posuzovat i z hlediska matetstvi
a vztahu jedince krodin€. NejvysSS§i rozpéti mezi mésicnim vydélkem vzhledem
k jednotlivym pohlavim nachdzime mezi 35 a 39 lety, dosahuje az 32 %, 27 % pokud
uvazujeme hodinovou sazbu. ZvySeni nerovnosti sledujeme i1 s potem déti — zatimco
bezdétni muzi v mési¢nim pruméru vydé€lavaji jen o 15 % vice nez bezdétné zeny, mezi
zastupci opacného pohlavi s jednim ditétem tento rozdil Cini jiz 20 %, se dvéma 32 % a se
ttemi az 36 %. S rustem déti se rozdil mezi matkami a otci z hlediska mezd snizuje, ovSem
ani v pripade jiz dospélych déti se hodnoty nevraci na hodnotu rozdilu mezi bezdétnymi.
Nejvyssi propad mezi platy nastava v obdobi, kdy dité vyzaduje nejvétsi péci a neni schopné

se samo obslouzit. Za zminku v tomto piipad¢€ stoji poCet odpracovanych hodin — bezdétni
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muzi v tydennim priméru pracuji o 2 hodiny déle nez zeny bez déti, s mnozstvim potomka
se potom muzska pracovni aktivita vzhledem k ¢asu zvySuje, zenska snizuje. Ackoliv se Cesti
muzi stale vice zapojuji o déni v domécnosti, prevaznou ¢ast stale zajistuji Zeny, to dokazuje
fakt, ze pouze kolem 1 % Ceskych muzi odchazi na rodicovskou dovolenou. Pomeérné dlouhé
preruSeni kariéry prevazné tedy zen v souvislosti s narozenim a naslednou péci o dité poté
vede ke znaCnym rozdilim ve vydélcich, a tudiz znehodnocenim Zzenského ,lidského
kapitalu“ — kromé ztraty pracovnich let se jedna také o nizsi dosazené++

vzdélani, nizs§i geografickou mobilitu, méné odpracovanych hodin a podobné.

(Pytlikova, 2015)

3.4.3 ZkuSenosti s nerovnomérnym odménovanim mezi muzi a zenami v ramci
Ceské verejnosti

V Ceské republice je problematika nerovnomérného odméfiovani Zen a muzd na
obdobnych pozicich pal¢ivym tématem, 69 % vetejnosti napfic vékovymi, vzdélanostnimi a
ekonomickymi ukazateli oznacila tuto problematiku za vysoce rizikovou. Z pohledu
genderového zastoupeni neni pfekvapenim, ze danou problematiku vnimaji spiSe zeny, a to
celych 80 %, zatimco muZi se timto jevem zaobiraji pouze v 56 % piipadd. V ramci piimé
zkuSenosti zodpovédélo necelych 41 % zen, zZe se citi byt aktualné platové znevyhodnéno
pfed muzi. Dale poté se muzi spiSe nez zeny kloni k nazoru, ze jsou za stejnou praci
odménovani stejné jako Zeny, v procentualnim meéfitku se jedna o 38 % muzd. (Vohlidalova,
2018)

Podrobnéji se touto problematikou zabyva vyzkum Kiizkové (2019). Na dotaz , Které
skupiny jsou v soucasnosti nejvice znevyhodnény na trhu prace?” zodpovédélo 39 %
respondent, ze se jedna o Zeny star§iho véku. Na tfetim misté se objevilo s 33 % Zeny
samozivitelky, na patém zeny s détmi v pfedSkolnim véku, tuto variantu oznacilo 26 %. Na
dalsi pficce poté figuruji zeny po mateiské ¢€i rodiCovské dovolené, a to 24 %. I zde
znevyhodnéni zen na trhu prace oznacuji za pal€ivejsi problém zeny nez muzi. Muzi spiSe
nez zenské skupiny coby predmeét ohrozeni uvadeli muze starsiho véku (32 % muzskych
respondentt, celkem 24 % respondentl).

Kftizkova (2018) se v analyze vénuje také rozboru oboru, ve kterych zeny prevazuji —
jedna se o zdravotnictvi, penéznictvi a pojistovnictvi, ve kterych pfevazuji muzi, totiz
prumysl a stavebnictvi a zaroven obory, kde pomér v zastoupeni muzi a zen zhruba

odpovida (administrativa, ubytovani a pohostinstvi). Obory, ve kterych jsou poCty Zen a
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muzi vyrovnané, jsou rozdily mezi mzdami nejnizsi. Nejvyssi rozdily, kde muzi ziskavaji
vyrazné vys§i finanéni ohodnoceni, a to az 30 %, zaznamenava sektor penéznictvi a

pojistovnictvi, pfestoze se jedna o sektor, kde zastoupeni Zen prevazuje.
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4 Vlastni prace

4.1 Analyza problematiky dotaznikovym Setienim

Prvni podkapitola vlastni Casti prace se vénuje zpracovani dotaznikového Setfeni a
analyze jeho vysledk. Dotazovani je zaméfeno na nazory zameéstnanci v ekonomickych
a ucetnich profesich v soukromé i verejné sféfe na problematiku tykajici se nerovného
postaveni mezi muzi a Zenami v ramci firemni hierarchie, a to 1 z hlediska véku, vzdélani,
pusobeni ve vefejném nebo soukromém sektoru a jejich ohodnocovani. Timto zpisobem by
meély byt ovéfeny uvodni predikce ohledné aktualni situace, dale také informace obsazené v
teoretické Casti této prace.

Dotaznikové Setfeni je mozné chapat jako pruzkum vefejného minéni nebo minéni
ur¢ené skupiny osob, jehoz snahou je oslovit co nejsir§i okruh respondentd. S rdstem
mnozstvi téchto odpovidajicich osob zaroven roste i casova a technicka naro¢nost vyzkumu
a také uchylovani ke kompromisim pii sestavovani dotaznikového archu. Dotazani celé
sledované populace je pokladano za nemozné, proto je tieba redukovat danou populaci do
urcitého uzsiho vzorku, ktery co nejvérohodnéji kopiruje celek. Metody pro sbér dat tohoto
typu jsou dv€, a to nahodna a kvétni. Oba zptsoby se daji vyuzit k dosazeni korektniho
vysledku, zvoleni jednoho znich pro potieby daného vyzkumu by meélo byt zavislé na
vychozi populaci, a to vzhledem k velikosti, homogenit¢, struktufe a podobné. Za nejvétsi
chybu ve vysledku Setfeni je povazovana nedostateCna velikost vzorku populace. (Huk,
2013)

V dotazniku lze vyuzivat nékolika druht otazek, a to oteviené, uzaviené, polooteviené
a podobné. Daéle je mozné vyuzit Skaly a psychologické testy. Pfredem by otazky mély byt
rozvrzeny tak, aby bylo zajisténo obsazeni vSech dotazli potiebnych, a naopak nezahrnuti
dotazi nadbytecnych. Dlraz je nutné klast i na nabizené odpovédi, je nutné se pokusit
obsahnout vSechny varianty, naopak se vyhnout pfili§ obsahlé Skale odpovédi, které by
mohly vést k nedostatecnému mnozstvi jejich zvoleni, coz by nebylo déale pouzitelné v jejich

statistickém zpracovani. (Matikova, Petrousek, Vodakova, 1996)

4.1.1 Sestavovani dotazniku a sbér dat

Pro prvni ¢ast vyzkumu byl sestaven formulatr o 16 otazkach (pfiloha 1), které maji
odpovédét na nékolik klicovych dotazi kladenych v uvodu této prace, totiz zhodnoceni

aktualni situace nerovnosti mezi muZzi a zenami v ramci ucetnich profesi, a to s dirazem na
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veékovou kategorii respondentti, jejich dosazenému vzdélani, poCtu let stravenych na
rodicovské dovolené, financnimu ohodnocovani respondentti a sektor pusobeni (vefejny
nebo soukromy). Okrajové informace, které jsou v ramci tohoto Setfeni cilove sbirany, se
vénuji nazorim respondentd na piiciny jevu, pokud se domnivaji o jeho existenci a domnélé
feSeni situace.

Dotaznik byl pfedem pfipraven za zvazeni vSech pravidel pro vytvofeni dotazniku,
totiz strukturu otazek a jejich logickou a jednoznacnou specifikaci. Totéz bylo aplikovano
v piipadé€ nabizenych variant odpovédi — byl kladen diraz na jejich adekvatni pocet, jasnou
a logickou specifikaci s dirazem na ziskani co nejkvalitn€jsiho vysledku.

Distribuce ankety byla provedena rozeslanim formulafe e-maily mezi zaméstnance
ucetniho oddéleni v soukromém a vefejném sektoru vSech odvétvi primyslu a poskytovani
sluzeb, a to napfi¢ pohlavim, postavenim ve firemni hierarchii, dosazenym vzdélanim,
veékovou kategorii a mzdovym ohodnocenim. Byly osloveny naméatkou vybrané spolecnosti
ptisobici na tzemi Ceské republiky, statni subjekty a méstské a krajské ufady, z nichz
nekteré tyto podniky byly ochotny dotaznik vyplnit — vzhledem k anonymité Setfeni ovSem
neni jasné ktefi z nich.

Vysledkem je Setfeni obsahujici odpovédi 112 respondentt, 92 zen a 20 muza, jejichz

odpovédi budou analyzovany v nasledujicich kapitolach a podkapitolach.

4.1.2 Vypocet zavislosti mezi proménnymi z hlediska aktualniho zastoupeni muzu a
Zen na pracovnich pozicich a jejich finanéniho ohodnocovani

Z divodu snahy o nalezeni zavislosti mezi kategorialnimi proménnymi, a to nominalni
proménnou (pohlavi) a ordinalnimi proménnymi (pracovni pozice a platové ohodnocenti)
bude provedena analyza tohoto jevu pomoci tzv. y* testu ve statistickém programu SAS
Studio.

Zavislost pohlavi na pracovni pozici 1 platovém ohodnoceni bude testovana zvlast,
nejdiive zavislost pohlavi respondenti na pracovni pozici, kde jsou zaméstnani. Druhy
vypocet se bude vénovat zavislosti pohlavi dotazovanych na jejich platovém ohodnoceni.

Nejprve je nutné ovéfit, zda je mozné na zakladé danych dat analyzu provést, pro
kazdou proménnou je tedy tieba vypoditat ofekavané hodnoty proménnych (e). Zadna
z hodnot by neméla byt nizsi nez 1 a alesponl 20 % ze vSech hodnot by nemélo byt nizsi nez

5. Pokud je podminka splnéna, 1ze provést samotné testovani.
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Jako prvni tedy ovéfujeme vzajemnou zavislost pohlavi na pracovni pozici
respondenti. Tabulka pod odstavcem znazorfiuje vypoctené hodnoty nominalnich a

o¢ekavanych Cetnosti (tabulka 1).

Tabulka 1 Nominalni a ocekavané Cetnosti pro zavislost pohlavi na pracovni pozici

Pohlavi Pracovni pozice
fadovy nizsi vyssi reditelska celkem
zaméstnanec | management | management | pozice

muz n=>5 n=3 n=>5 n=7 n=20
e=12143 e=23,5714 e=26786 e=1,6071

zena n =263 n=17 n=10 n=2 n=92
e=55857 e=16,429 e=12321 e=73929

celkem n=68 n=20 n=15 n=9 n=112

Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv v tabulce zadna z oCekavanych hodnot neni mensi nez 1, vice nez 20 %
z ocekavanych hodnot je mensi nez 5. Tento jev je zplisoben nizkym zastoupenim muzskych
respondentt, coz ovSem odpovida nizkému zastoupeni muzskych zaméstnanca v ucetnim
sektoru. V tomto piipadé je tedy nutné hodnoty sloucit logickym zptisobem s co nejmensi
pravdépodobnosti zkresleni vysledkti. Zde byly sloucCeny pozice vyssiho a nizsiho
managementu, které jsou si objektivné podobné, nasleduji za sebou a jejich oCekavané
Cetnosti jsou mensi nez 5. Z nich tedy byla vytvofena jednotnd pozice ,, management™
zahrnujici vSechny respondenty, ktefi uvedli praci v niz§im 1 vy$§im managementu. Po této

uprave vznikla nova tabulka (tabulka 2) nominalnich a o¢ekavanych Cetnosti.

Tabulka 2 Upravené nominalni a ocekévané Cetnosti pro zavislost pohlavi na pracovni

pozici

Pohlavi Pracovni pozice
radovy management reditelska celkem
zameéstnanec pozice

muz n=>5 n=3§8 n=7 n=20
e=12143 e =6,250 e = 1,607

zena n =063 n=27 n=2 n=92
e =55.857 e = 28,750 e=7,393

celkem n =68 n=35 n=9 n=112

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nyni je tedy splnéna podminka proveditelnosti * testu — viechny o¢ekavané &etnosti
jsou vétsi nez 1 a vice nez 80 % vsSech ocCekavanych Cetnosti je vétsi nez 5. Dale je tedy
pfistoupeno k samotnému testovani pomoci x> testu.

V prvni fadé je nutné si urcit hladinu vyznamnosti a, ktera byla pro tento ptipad
stanovena na standardni hodnotu 0,05. Dale stanovujeme nulovou hypotézu Ho a alternativni

hypotézu Hj.

Ho: Pohlavi respondentii neni zavislé na jejich pracovni pozici.

Hi: Pohlavi respondentt je zavislé na jejich pracovni pozici.

Vysledné hodnoty ziskané ze SAS Studia:
DF =2 => stuperi volnosti, znaci vzajemné nezavislé kategorie urcujici stav systému
x? = 27,7416 => vysledna hodnota y? testu
p-hodnota = <0,00001 => nejmensi hladina vyznamnosti testu, pii které jesté
zamitame Ho
Porovnanim hladiny vyznamnosti o a vypoctené p-hodnoty pak bylo dosazeno tohoto
zaveru:
p < a => zamitame nulovou hypotézu Ho, protoze vypocitanad testova statistika
presahla kritickou hodnotu
Vysledkem tedy je:

Hi: Pohlavi respondentu je zavislé na jejich pracovni pozici.

Dalsi proménnou, na které je cilem provéfit zavislost pohlavi respondentd, je jejich
finan¢ni ohodnocovani. Postup se zde shoduje s pfedchozim piipadem pracovnich pozic.
Nejprve se tedy oveéruji v tabulce pod timto odstavcem (tabulka 3) hodnoty ocekavanych

getnosti, aby bylo mozné uréit proveditelnost y testu.
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Tabulka 3 Nominalni a ocfekavané CcCetnosti pro zavislost pohlavi na finanénim

ohodnocovani

Pohlavi Platové ohodnoceni
do 20 tis. K¢ 21-35 tis. K& | 36-50 tis. K¢ | nad 50 tis. K¢ | celkem

muz n=0 n=>5 n=9 n==6 n=20
e=10,893 e=28,571 e=17,679 e=2,857

zena n=>5 n=43 n=34 n=10 n=92
e=4,107 e =39,429 e=35,321 e=13,143

celkem n=>5 n=48 n=43 n=16 n=112

Zdroj: vlastni zpracovani

I zde je vyskyt o¢ekavanych Cetnosti ve vice nez 20 % nizsi nez 5 a zaroven jedna
z oCekéavanych Cetnosti je nizsi nez 1. Zde je nerovnost dana nejen celkovym nizkym poctem
muzskych respondentd, ale i dotazovanych, ktefi své platové podminky ohodnotily nejnizsi
moznou odpovédi. Je tedy nutné 1 v tomto pripadé pfistoupit ke slouceni dat tak, aby uprava
co nejméné narusila vypocet. Byly tedy spojeny odpovédi ,,do 20 tisic korun“ a ,,21 — 35
tisic korun do nového souboru, ktery nese nazev ,do 35 tisic korun®. V tabulce pod

odstavcem (tabulka 4) jsou vypocteny nové hodnoty nominalnich a ocekavanych Cetnosti.

Tabulka 4 Upravené nominalni a ocekévané Cetnosti pro zavislost pohlavi na pracovni
pozici
Pohlavi Platové ohodnoceni
do 35 tis. K¢ 36-55 tis. K¢ nad 55 tis. KE | celkem
muz n=>5 n=9 n=06 n=20
e = 9,464 e=7,679 e =2.857
zena n=48 n=34 n=10 n=92
e = 43,536 e=35321 e=13,143
celkem n=253 n=43 n=16 n=112

Zdroj: vlastni zpracovani

Opétovnym vypoctem ocCekavanych cCetnosti bylo dosazeno novych hodnot, které
odpovidaji podminkam pro testovani > testem — ani jedna z hodnot neni mensi nez 1 a vice
nez 80 % z udanych oCekavanych Cetnosti je vétsi nez 5. Je tedy mozné pristoupit k dal§imu
bodu této analyzy, totiz k samotnému testovani. Stejné jako v predchozim pfipadé je
uvazovano s hladinou vyznamnosti o = 0,05. I zde stanovujeme nulovou hypotézu Ho a

alternativni hypotézu Hj.
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Ho: Pohlavi respondentti neni zavislé na jejich finanénim ohodnoceni.

Hi: Pohlavi respondenti je zavislé na jejich financnim ohodnoceni.

Vysledné hodnoty ziskané ze SAS Studia:
DF =2 => stuperi volnosti, znaci vzajemné nezavislé kategorie urcujici stav systému
x? = 7,0491 => vysledna hodnota  testu
p-hodnota = <0,0295 => nejmensi hladina vyznamnosti testu, pfi které jeSté zamitame
Ho
Porovnanim hladiny vyznamnosti o a vypoctené p-hodnoty pak bylo dosazeno tohoto
zaveru:
p < a => zamitame nulovou hypotézu Ho, protoze vypocitanad testova statistika
presahla kritickou hodnotu
Vysledkem tedy je:

Hi: Pohlavi respondenti je zavislé na jejich finan¢nim ohodnoceni.

Vysledkem obou provedenych y? testii byla potvrzena zavislost pohlavi na pracovnich

pozicich respondentt i jejich finan¢niho ohodnoceni.

4.1.3 Komparace rozdilnosti roli muzi a zen v ucetni profesi z hlediska véku,
vzdélani, sfére pusobeni a letech stravenych na rodi¢ovské dovolené

Na zakladé udaji sebranych prostfednictvim dotaznikového Setfeni je mozné dale
porovnat zastoupeni muzu a Zen na jednotlivych ucetnich postech dle jejich véku, dosazeném
vzdélani, pusobeni ve vefejné nebo soukromé sféfe a letim stravenych na rodi¢ovské
dovolené. Nasledujici kontingen¢ni tabulky tyto informace zndzorfiuji a komparuji je podle

pohlavi.

V piipadé porovnavani vékovych kategorii respondenti dle jejich roli na ucetnim
oddéleni ve svém zaméstnani (tabulka 5) se respondenti dle pohlavi vyrazné 1isi. Zatimco u
muzu lze sledovat vysoky narast postupu na kariérnim zebficku s rostoucim vé€kem, u Zen je
tento narust spise pozvolngjsi. Zatimco mnoho zen i s vys§im vékem zastavaji pouze radové
pozice, z muzskych respondent starSich 40 let se k fadové pozici prihlasil pouze jediny
respondent. Naproti tomu vétSina z muzskych respondentt starSich 40 let zastava vyssi

manazerské nebo feditelské funkce. U zenskych respondentek je nejvice nejvySe
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postavenych zen v rozmezi mezi 41 a 55 lety, zeny nad 55 let vyS$8i pracovni pozice poté

opét spise nezastavaji.

Tabulka 5 Komparace roli muzii a zen v ucetni profesi dle véku
fadovy nizs§i vySsi feditelska
zameéstnanec management management pozice
18 — 24 let
muzi 1 0 0 0
zeny 6 1 0 0
25 —40 let
muzi 3 2 0 1
zeny 23 8 2 0
41-55 let
muzi 1 0 3 3
zeny 30 6 6 2
vice nez 55 let
muzi 0 1 2 3
zeny 4 2 2 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnanim muzskych a zenskych respondentti podle vzdélani (tabulka 6) 1ze sledovat
v poméru spise vyssi vzdélani muzskych respondentt a vyssi Gspé€Snost muza i v piipadé
niz§iho vzdélani oproti zenam. Respondentky s vyucnim listem zastavaji fadové pracovni
pozice, pouze jedna z nich obsazuje vyS§si management, muzsti uchazeci s vyucnim listem
se v fadach respondentd nenachazi. V ptipadé stiedoskolského vzdé€lani nejvice Zen stale
zastava fadové funkce a jen jednotky z nich pracuji na pozicich spise niz§iho managementu,
minimum z nich dale vyssi funkce, zatimco u muzi lze pozorovat kromé fadovych pozic i
vy$si manazerské a feditelské ve stejném poméru jako fadové funkce. Absolventky vysSich
odbornych Skol v dotaznikovém Setfeni byly pouze Zeny, které zastavaji v drtivé vétSing
stale pouze fadové funkce ve spolecnostech, kde pracuji. Nejmarkantnéjsi rozdil poté ukazali
vysokoskolsky vzdélani respondenti. Zatimco vétSina vysokoskolsky vzdelanych Zen stale
zustava na pozicich fadovych zaméstnanci a niz§iho managementu, u muzu je to naopak a

vétsina z nich pisobi na vyssich manazerskych nebo feditelskych funkcich.
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Tabulka 6 Komparace roli muzii a zen v ucetni profesi dle vzdélani

fadovy nizs§i vySsi feditelska
zaméstnanec management management pozice
odborné
ucilisté
muzi 0 0 0 0
zeny 3 0 1 0
stfedni Skola
muzi 4 0 2 2
zeny 37 8 2 1
vys$si odborna
Skola
muzi 0 0 0 0
zeny 6 1 1 0
vysoka skola
muzi 1 3 3 5
zeny 17 8 6 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Komparaci rozdilného postaveni muzi a Zen na riznych pracovnich pozicich lze
sledovat z tabulky pod odstavcem (tabulka 7). Ve vefejném sektoru odpovidala vétSina
zenskych respondentek vzhledem ke své roli v zaméstnani jako fadové pracovnice, dvé
znich dale pracuji na pozici vys§iho managementu a dvé z nich na niz§im. Muzskych
respondenti zaméstnanych ve vefejném sektoru bylo pouze 5, ztoho jeden ftadovy
zameéstnanec, jeden v feditelské pozici, jeden na pozici niz§tho managementu a dva z nich
vyplnili vy$si management. V soukromé sféfe se poté rozdilnost mezi pohlavimi spise
prohloubila — naprosta vétsina respondentek uvedla svoji pozici coby fadového zaméstnance,
dale niz8§i management, vyS$§i management a pouze dvé z respondentek zastava reditelské
pozice. Oproti tomu muz§ti respondenti v soukromé sfére uvadeéli spise feditelské pozice,
pouze 4 z 15 respondentd v soukromé sféfe z muzskych zastupct zastavaji jen fadové

pozice.
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Tabulka 7 Komparace roli muzii a zen v ucetni profesi dle sféry pisobeni

muzi 1 1 2 1
zeny 16 2 2 0
muzi 4 2 3 6
zeny 47 15 8 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Naposledy je porovnana zavislost mezi lety stravenymi na rodi¢ovské dovolené a roli

ve firemni hierarchii vzhledem k pohlavi (tabulka 8).

Tabulka 8 Komparace roli muzii a zen v GCetni profesi dle poctu let stravenych na

rodicovské dovolené

muzi 4 2 5 7
zeny 20 7 3 0
muzi 1 1 0 0
zeny 13 4 3 1
muzi 0 0 0 0
zeny 20 5 3 1
muzi 0 0 0 0
zeny 10 1 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z 20 muzskych respondentti pouze dva uvedli, Ze na rodiCovské dovolené stravili 2-3
roky, jeden znich v souCasnosti zastava post fadového zaméstnance, druhy niz§iho
manazera. Zbyli muzi odpovédéli na pocet let na rodiCovské dovolené negativné. Jejich
zastoupeni na jednotlivych pracovnich postech poté také roste dle hypotéz, a to nejvice
respondentd zaujima vy$§i pracovni pozice. Zeny oproti tomu zaznamenavaji nejvyssi
kariérni postup v ptipade 2 — 6 let na rodicovské dovolené, ale ani tak nedosahuji v poméru
stejného zastoupeni jako muzi. V pfipadé respondentek, které vyuzili rodi¢ovskou

dovolenou v délce vyssi nez 6 let, je vétSina pouze fadovych zaméstnankyn, pouze jedna

z nich na pozici niz§iho managementu a jedna vyS$siho.

4.1.4 Stanoviska a nazory na mozna reSeni rozdilnych roli muzi a Zen na
jednotlivych pracovnich pozicich
Zbylé otazky (. 8 — 16) obsazené v dotazniku mély zjistit a popsat nazory respondentti
na palCivost tématu spojeného s nerovnym postavenim muzi a Zzen ve firemni hierarchii

v ucetni oblasti spole¢né s jejich nazory na mozna feSeni této problematiky.

Otazka €. 8 se tykala postaveni zen a muzii na nejvyssich pracovnich pozicich a znéla
SPracuji ve spolecnosti, kde nejvyssi postaveni ekonomického useku zaujima:*, kde
respondenti oznacovali pohlavi nejvySe postaveného pracovnika ekonomického useku ve

spoleCnosti, kde aktualné pracuji. Odpovéedi jsou obsahem nasledujiciho grafu (graf 4).

Graf 4 Zastoupeni zen a muzl na nejvysSich pracovnich pozicich ekonomického

useku
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Na uvodni dotaz této Casti dotaznikového Setfeni, a to na pohlavi zaméstnance
zastavajici nejvyssi pozici ekonomického useku spolecnosti, ve které aktualné respondenti
pusobi, tedy odpovédélo 73 respondentd (65,20 %) ,,muz“ a 39 respondentt (34,80 %)
,,zena“, coz je vzhledem k poméru dotazovanych respondenti z hlediska pohlavi, kde 82,10
% respondentt bylo z fad Zenského pohlavi a pouze 17,90 % muzského, poukazuje na fakt,
ze ackoliv je ucetni oblast obecné pokladana za feminizovanou, nejvyssi posty stale

zaujimaji muzi.

Naotazku €. 9, ,,Za dobu svého aktivniho piisobeni v pracovni sfére jsem:*, odpovidalo

vSech 112 respondentt dle nasledujiciho grafu (graf 5) délici respondenty na muze a zeny.

Graf 5 Za dobu svého aktivniho ptsobeni v pracovni sféfe jsem ne/byla svédkem

upfednostnéni svého kolegy/kolegyné oproti jiné/jinému na zakladé rozdilnosti pohlavi

64

B mu?

28
18 M Zena
2 .
|

byl/a svédkem upfednostnéni svého  nebyl/a svédkem uptednostnéni
kolegy/kolegyné oproti jiné/jinému na svého kolegy/kolegyné oproti
zakladé rozdilnosti pohlavi jiné/jinému na zékladé rozdilnosti
pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledka této Casti vyzkumu je mozné odvodit si, ze ackoliv vétSina respondentt
uvedla, ze uptednostnéni kolegy vzhledem k rozdilnosti pohlavi svédky nebyli, v ptipadé
kladné odpovédi odpovidalo v poméru vice Zenskych respondenti nez muzskych, coz
napovida faktu, ze zeny subjektivné vnimaji tuto problematiku upfednostiiovani muzi proti

zenam v pracovnim prostfedi na zakladé pohlavi spiSe nez muzi.
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Otazka €. 10 znéla ,,Myslim, Ze odlisSné postaveni Zen a muzii na trhu prdce:*.

Odpovedi vsech 112 respondentil jsou obsahem nasledujiciho grafu (graf 6).

Graf 6 Myslim, ze odli§né postaveni zen a muzu na trhu prace je/neni zavaznym
problémem
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka casteCné navazuje na predchozi, neopird se ovSem o ryze vlastni
zkuSenosti respondentl, ale o jejich celkové subjektivni vSeobecné vnimani této
problematiky. Z odpovédi je mozné vycist, ze 99 dotazovanych zodpovédelo, ze tato
problematika je ve spolecnosti stale aktualni, vétSina z nich poté volila odpoved’, ktera znéla,
ze ackoliv tento jev neni tolik z&vazny, stale se vyskytuji jisté rozdilnosti. Pouze 13
respondentu se vyjadiilo, Ze upfednostiiovani zaméstnanci na zakladé pohlavi v pracovnim
prostfedi zdvaznym problémem neni, pouze 2 z téchto dotazovanych bylo z zenskych fad.
V opacném piipad€, a to v nazoru na stalou zavaznost situace, se vyjadiilo 24 respondentu,

vSechny zeny. Lze tedy sledovat, ze muzi tento jev spiSe nevnimaji, naopak Zeny ano.

Na otazku €. 11 , ,Myslim, Ze se tak déje, protoze:“ v souvislosti s pfedchozim dotazem
na aktualitu problematiky rozdilného postaveni muzi a zen na trhu prace bylo mozné
zaskrtnout 1 nebo vice odpovédi, zaroven byla oteviena pro piipadné doplnéni vlastniho
nazoru, ktery nebyl obsazen ve vypsanych moznostech. Tato otazka poté byla dale piistupna

k odpovédi pouze pro respondenty, kteti odpovédeli na predchozi otazku kladné, ze vnimaji
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tuto problematiku stale za zavazny problém nebo vnimaji alespori rozdilnosti mezi
jednotlivymi pohlavimi. Sebrané informace obsahuje graf (graf 7) umistény pod tento

odstavec.

Graf 7 Nazory respondentt na pfiCiny nerovhomérného zastoupeni muzii a Zen na

jednotlivych pracovnich postech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice volenou pricinou této problematiky bylo, ze zeny musi zastavat v rodiné a
domécnosti vice povinnosti nez muzi, nasledovano domnénkou, ze Zeny travi nejaktivnéjsi
pracovni léta na rodiCovskych dovolenych. Dale bylo respondenty zodpovézeno, ze Zeny
nemaji dostateCné ambice k obsazovani vysSich pracovnich pozic, druhd nejméné volena
odpoveéd’ se tykala nezadoucich vlastnosti zen pro zastavani fidicich pozic, nejméné
dotazovanych poté uvedlo, ze problematika prameni z nerovnomeérného vzdélani muzi a Zzen
v jednotlivych oborech. 10 respondentli své nazory vylicilo ve volném poli pro vlastni
odpoveédi. Vétsina respondentek do tohoto pole vepsala podcefiovani a cilené
znevyhodnovani Zen pred muzi z divodu udrzeni muzské role ve spolecnosti coby zivitelt
rodiny a jejich pfedstavu o nutnosti zZen odejit na rodi¢ovskou dovolenou v pfipadé narozeni
potomka, oproti tomu jedna z Zenskych respondentek uvedla , typicky muzské* vlastnosti,
které jsou vhodnéjsi na vedouci pozice oproti zenskym pracovnicim. Podobné vyplnil volné
pole jeden z muzi. Jedna z respondentek vyjadfila nazor, ze si muzi, ktefi zaujimaji vyssi
pracovni pozice, vybiraji k pfimé spolupraci muze, anebo zeny s typicky , muzskymi‘

vlastnostmi, protoze predpokladaji porozumeéni a pfijemnéjsi jednani. Jedna respondentka
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oznacila tento jev nerovnosti v rolich muzi a zen na pracovnach pozicich pouze za prezitek
spolecnosti. Jeden z muzskych respondentl na zavér zvyraznil svoji negativni odpoveéd’ na
otazku tykajici se vnimani roli muzi a zen na pracovnich pozicich vyplnénim tohoto pole
opétovné tak, ze se upfednostiiovani muzskych pracovnikii pred Zenskymi pracovnicemi

nedéje.

Otazka ¢. 12 znéla ,Rodicovské povinnosti mi zabrariuji byt v ocich mého
zaméstnavatele dostatecné casové flexibilni:*, kde respondenti, ktefi maji alespon jednoho

potomka, odpovidali dle nasledujiciho grafu (graf 8) déliciho respondenty na muze a zeny.

Graf 8 Rodicovské povinnosti mi ne/zabraiuji byt v ofich mého zaméstnavatele

dostateéné Casoveé flexibilni
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Zdroj: vlastni zpracovani

V pripadé 92 respondentu, ktefi jsou zaroven rodici, odpovidala vétsina muzi na tento
dotaz zamitav€, stejné tak vétsina zenskych respondentd. V piipadé kladnych odpoveédi, totiz
ze rodiCovské povinnosti spise nebo zcela zabrainuji byt v o¢ich zaméstnavatele Casove
flexibilni, uvadéla v poméru spise zenska cast kladné odpovédi, a to ,,spise ano* nebo ,,urcité

(13

ano .

Odpovédi na otazku €. 13 ,,Déla, dle vaseho nazoru, spolecnost dostatek pro zmirnéni

rozdilnosti roli muzii a Zen v pracovnim prostredi?* jsou znazornény grafem (graf 9).
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Graf 9 Déla, dle vaseho nazoru, spolecnost dostatek pro zmirnéni rozdilnosti roli
muzi a Zen v pracovnim prostredi?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otazku odpovidala vétSina Zen zamitave, v pripadé muzskych respondentd
tomu bylo naopak. Zeny uvadély viechny z odpovédi, muzi odpovidali kladn&, pouze tii
z dvaceti se poté vyjadrili lehkym nesouhlasem. Vysledkem tohoto bodu vyzkumu pomoci
dotaznikového §etfeni je potvrzeni subjektivniho nadzoru na danou problematiku z hlediska
pohlavi, a to Ze muzi nemaji pocit, ze by spole¢nost vii¢i zenam byla v pracovnim prostiedi,
i ekonomickém, jakkoliv nespravedliva, oproti zenam, které tento rozdil vnimaji spise
pal¢iveji. Nelze ovSem brat v potaz oficialni snahy (napf. vladni opatieni) ve zmirnéni této
situace, které si respondenti spise nezjistuji na zaklad¢ oficialnich statistickych a dalSich dat,
ale jedna se spiSe pouze o jejich subjektivni vnimani a obecnych vysledki pozorovanych

z doslechu nebo jejich bézného zivota.

Bod 14 zjistoval nazory respondenti na nejefektivn€j§i zpusoby pro napravu
problematiky ve znéni: ,,Myslim, Ze pro ndapravu rozdilnosti roli muzu a Zen v pracovnim
prostredi je tieba:*“. Odpovidajicim byla poskytnuta moznost zaskrtnout jednu nebo vice
odpovedi, pripadn€ uvést, ze si nemysli, Ze by nerovnost mezi pohlavimi v tomto sméru
existovala. Zaroven byla posledni moznost oteviena pro vepsani dalSich navrhi, které nebyly
mozné zaskrtnout. Obsahem nasledujiciho grafu (graf 10) jsou odpovédi respondenti tohoto

dotazniku na tuto otazku.
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Graf 10

v pracovnim prostiedi
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V otazce tykajici se napravy daného jevu nejvice respondenti oznacilo, ze je tieba
zvyhodnit pracovni podminky pro zeny napiiklad volngjsi pracovni dobou, déle zvysit pocet
peCovatelskych instituci a zaroven prizpusobit tuto sluzbu cenové€, nasledné vzdélavat
vefejnost v problematice nerovného postaveni muzli a zen na trhu prace a vzdélavat
zaméstnavatele v této problematice. Dal$i nejCastéji udavanou odpovedi bylo ,,nemyslim si,
ze by situace byla vici jednotlivym pohlavim nespravedliva“, dale poskytovat zenam vice
rekvalifika¢nich kurzd, nasledné zpfistupnit vzdélani pro ob€ pohlavi stejnou mérou ve
vSech oborech. Na zavér vyplnili volné pole pro odpovédi jeden muz a jedna Zena. Dle
nazoru muzského respondenta je naprava obtizna, protoze zeny nemaji v povaze velet a
touzit po moci — muzi jsou pohanéni povinnosti ,,zivit rodinu®, zatimco zeny tyto impulsy
nepocituji. Zenska respondentka vyjadfila nazor, e Zeny nemaji tendence zastavat vyssi

pozice, protoze za né€ nejsou finanén€ ohodnocovany stejné jako muzi.

Otazka ¢. 15 se tykala financniho ohodnocovani respondentti z hlediska jejich nazoru
na rozdilnost vySe vydélku oproti kolegim opacného pohlavi. V pfipadé tohoto dotazu
,Myslim, Ze jsem aktudlné ve spolecnosti, kde pracuji, ohodnocovan/a“ odpovidali vSichni

respondenti dle grafu (graf 11) umisténym pod timto odstavcem.

Graf 11 Myslim, ze jsem aktualné ve spoleCnosti, kde pracuji, ohodnocovan/a

vice/méné nez kolegové/kolegyné opa¢ného pohlavi

70 65
60
50
40
30 26 B mu?
Zena
20 16
10 a
1
0 [
méné nez stejné jako vice nez
kolegové/kolegyné kolegové/kolegyné kolegové/kolegyné
opacného pohlavi opacného pohlavi opacného pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tomto piipadé€ zodpovidali respondenti nejvice pro ,,stejne jako kolegové/kolegyné™
opacného pohlavi, dalsi volenou odpovédi bylo ,, méné nez kolegové/kolegyné opacného
pohlavi“ a nejméné z nich zodpovédeélo, ze tusi vyssi finan¢ni ohodnocovani proti kolegim
a kolegynim opacného pohlavi. I zde pozorujeme stejny trend jako v pfedchozich
odpovedich, totiz ze mensi ohodnocovani ze vSech respondenti zodpovidaly pouze Zeny,

v piipadé vyssiho ohodnocovani toto pole vyplnilo vice muzii nez Zen (4 muZi a jen 1 zena).

Posledni dotaz se tykal nazoru respondentti na ohrozenost jejich pracovnich pozic v
ucetni oblasti vzhledem k postupujici digitalizaci a automatizaci v tomto oboru. Respondenti
v bodu €. 16 ,Vzhledem k postupujici automatizaci a digitalizaci vhimam svoji budouci
kariéru v ucemni oblasti jako:* vyplinovali formulat dle nasledného grafu (graf 12) délici

respondenty na muze a zeny nasledovné.

Graf 12 Vzhledem k postupujici automatizaci a digitalizaci vnimam svoji budouci

kariéru v ucetni oblasti jako ohrozenou/neohrozenou
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Zdroj: vlastni zpracovani

V poslednim bodu dotaznikového Setfeni byla snaha zhodnotit vnimani ohrozenosti
svych pracovnich pozic z hlediska rozdéleni na muze a zeny v souvislosti s postupujici
automatizaci a digitalizaci, ktera by v nésledujicich letech mohla vést k propousténi spise
fadovych pracovnikii vykonavajicich spiSe monotonni administrativni ¢innosti. Presto

vétSina respondentt z muzskych i Zenskych fad odpovidala vétSina zaporn€. 21 dotazanych
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z zenskych tad vyplnilo v dotazniku ,,spiSe ohrozenou“ nebo , ohrozenou®, z muzi pouze

dva z nich vnimaji své aktualni ptisobeni na dané pracovni pozice jako spiSe ohrozZené.

4.2 Expertni rozhovory

Druha polovina vlastni casti prace spociva v analyze kvalitativnich dat
prostiednictvim expertnich rozhovora. Tyto rozhovory jsou vedeny s vedoucimi a fediteli
ekonomickych usek, a to zejména s diirazem na strukturu podfizenych zameéstnanct a jejich
finan¢ni ohodnocovani. Cilem této Casti je zjistit, jakym zptisobem dochazi k naboru novych
zaméstnancu na jednotlivé pozice, vybér potencionalné povySenych zameéstnanct, jejich
zhodnoceni aktudlni situace na trhu prace a rozhodovani o financnim odmeéniovani
zamestnancu.

Rozhovor je jedna ze zakladnich technik sbéru dat. Jeho cilem je ziskavani informaci
od respondentl prostiednictvim piimého a pfitomného pokladani otazek. Ackoliv typa
expertnich rozhovoru existuje cela fada, nejcastéji se vyuziva standardizovani interview,
které je zamétrené pouze na jednotlivé respondenty, kterym tazatel poklada jednotlivé dotazy
v soukromi s kazdym zvlast a zaroven fidi pribéh celého rozhovoru. (Misovic, 2010)

Pro uspésny sbér kvalitativnich dat prostfednictvim expertniho rozhovoru je treba
uvazovat druh a koncepci pokladanych otdzek a uvazit vhodnou délku samotného rozhovoru.
Dulezitymi body rozhovoru je jeho zacatek a konec — na zacatku je tfeba pusobit na
respondenta profesionalnim a divéryhodnym dojmem a ziskat svoleni ke zpracovani jeho
odpovedi. Zakonceni rozhovoru by mélo obsahovat podékovani za poskytnuté informace, a
protoze mize mit tento typ sbéru informaci také intervencni charakter, tazatel by mél
respondentovi také nabidnout moznost dodatecného kontaktu. V pribéhu samotného
dotazovani ziskava tazatel nejen strohé informace vztahujici se k danému tématu, ale
zarovell 1 pocity a nazory respondenta, které jsou vzhledem ke kvalitativni povaze Setfeni

stejné dilezité jako informace samotné. (Hendl, 2012)

4.2.1 Sbér dat prostirednictvim expertnich rozhovoru

Pro tento typ sbéru dat byli vybrani Ctyfi respondenti z fad vedeni finan¢nich usekt
nebo ekonomickych fediteli ze soukromého i vefejného sektoru. Kazdému z respondentt
byly polozeny tytéz otazky (ptiloha 2), které se primarné tykaji vybéru zameéstnanci na
jednotlivé UcCetni pozice a jejich nasledné ohodnocovani, zhlediska rozdilnosti mezi

pohlavimi.
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V nasledujici tabulce (tabulka 9) jsou jednotlivi respondenti charakterizovani, a to
jménem a pracovni pozici, na které aktualné pisobi. Nazev spolecnosti neni z etickych

divodu v této praci uvadén.

Tabulka 9 Charakteristika respondentt expertnich rozhovort

Respondentka 1 Eva Pudilova Teamlead general ledger pro
némecky mluvici zemé

Respondentka 2 Jana Timova Vedouci finan¢ni uctarny

Respondent 3 Martin Bouse Financni feditel

Respondentka 4 Bc. Markéta Cerna Hlavni ucetni

Respondent 5 Ing. Tomas Pokorny Reditel pobotky Kladno

Respondentka 6 Ing. Alena Prochazkova | Financ¢ni feditelka

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Ziskané odpovédi vybranych respondenti

V ptipadé odpoveédi na prvni otazku , Vzhledem k pohlavi, jakd je struktura
zaméstnancii v ekonomickém useku vasi spolecnosti?** odpovédéla Respondentka 1 shodné
spoleCn¢ s Respondentem 5, a to pfiblizné 60 % zenské zastoupeni a 40 % muzské
zastoupeni, kdy muzi zastdvaji spiSe vyss§i postaveni v podobé niz§iho a vysSiho
managementu, fadovymi zaméstnanci/zaméstnankynémi jsou spiSe zeny. Respondentka 4 a
Respondentka 6 poté uvadi plnou zaméstnanost zen na ucetnim oddé€leni na vSech pozicich.
Respondent 3 odpovédél, ze v jejich malé spolecnosti je ve finan¢nim tseku jedinym muzem
na nejvysSim pracovnim stupni, zbylych pét zaméstnankyn pracuje na fadové pozici
finan¢nich ucetni, fakturantky a mzdové Ucetni, jedna z zen zastava pozici hlavni ucetni.
Respondentka 2 uvedla pomér zastoupeni 2/3 zen a 1/3 muzu.

Vsichni respondenti v ptipadé tohoto dotazu uvedli pfevahu zenskych respondentti nad
muzskymi, dva z nich poté uvadéli pfimo vyssi zastoupeni muzi na vys$Sich pracovnich
pozicich a zen na téch fadovych, niz§ich. Dvé respondentky také uvedly plné zastoupeni zen

na vSech pracovnich pozicich.
Na druhou otazku ,,Pri vybéru zaméstancit na jednotlivé uicetni a financni posty — do

Jjaké miry je kladen diiraz na dosazené vzdélani potenciondlniho zaméstnance?* odpovédél

kromé Respondentky 6 a 2 a Respondenta 3 zbytek shodné. Odpovéd’ vétSiny se opirala o
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pozici, na kterou potencionalniho zaméstnance vybiraji. Minimalni dosazené vzdeélani
uchazecl na fadové posty by mélo byt ve vSech étyfech pripadech stiedoskolské s maturitou
s ekonomickym zaméfenim, v pfipadé€ niz§iho a vy§siho managementu by mél mit uchazec
vysokoskolské vzdélani ekonomického charakteru. Respondent 3 odpovedél, ze vzdélani
zajemcl o pracovni pozici nehraje piilisnou roli oproti pracovnim zkuSenostem v tomto
oboru a osobnimu dojmu ziskanému z kazdého jednotlivého uchazece, Respondentka 6
uvedla, ze pfi vybéru nového zaméstnance hraje vzdélani roli oproti predchozim pracovnim
zkuSenostem jen velice okrajové a vyssi vzdélani ekonomického sméru je pouze bonusem.
Respondentka 2 uvedla, ze vzdélani hraje stejné jako délka praxe v oboru velice vyznamnou
roli.

Z odpovédi na tuto otazku je tedy patrné, ze mira vzdélani pfi posuzovani kvality
potencionalniho pracovnika hraje velkou roli, ovSem zalezi také na pozici, ke které se dany
uchazec hlasi. Nekteti spolecné se vzdélanim zminovali také praxi v oboru, cozje podle nich
dalsi Cinitel, ktery je pro ziskani pozice vjejich spolenosti vyznamny, u nékterych

respondent dokonce vy$si nez dosazené vzdélani.

Treti otazka ,,Vnimate rozdily mezi vysi dosazeného vzdélani mezi muzZskymi a
Zenskymi uchazeckami?* rozdglila nazory respondenti. Respondentka 1 a 2 a Respondent 3
a 5 uvedli, ze rozdily mezi vzdélanosti mezi muzi a zenami, ktefi se na ucetni posty hlasi,
nevnimaji vibec. Respondentky 4 a 6 oproti tomu odpovédély, Ze rozdily vnimaji, a to
vyraznym zptsobem ve prospéch Zen. Zeny maji dle jejich nazoru a zkuSenosti vyssi
vzdélani, se kterym se hlasi i na niz$i pracovni posty oproti muzim, kde je trend spiSe
opacny, a to vyss§i zajem muzu na vysSi pracovni posty s niz§im dosazenym vzdélanim.

VétsSina respondentt tedy uvedla, Ze rozdily ve vzdélani mezi jednotlivymi
uchazeCkami a uchazeci na dané pracovni posty nejsou, dvé respondentky ovSem uvedly
vys8i vzdélani zen proti muzim, nikdo neodpovédél na tuto otazku opaéne€. Lze tedy
usuzovat, ze se vzdelani vSech respondentt je totozné, pokud se vSak vyskytnou odliSnosti,
zeny s vyS§Sim dosazenym vzdélanim na jednotlivych ekonomickych postech konkuruji

muzim s nizsim vzdélanim.
Ctvrtou otazkou ,,Pri vybéru zaméstnancu na jednotlivé 1icetni posty — do jaké miry je

kladen ditraz na jejich vék a rodinnou situaci?** bylo zamérem zjistit, zda zaméstnavatelé

uprednostiiuji uchazeCe a uchazecky bez vyraznéjsich rodinnych povinnosti. Respondentka
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1 na tuto otazku odvétila vyrazn€ zamitavé, Respondent 5 a Respondentka 6 se vyjadrili
pouze zamitaveé a opétovné zdlraznili dosavadni pracovni zkuSenosti (oba jmenovani) a
schopnosti plnit zadané ukoly v ramci dané pracovni doby bez ohledu na rodinné prostiedi
(Respondentka 6). Respondentka 2 uvedla, Ze o rodinnych pomérech pfi pohovoru nemaji
zadné informace, veék hraje pouze okrajovou roli. Respondent 3 naznacil v odpovédi jisté
pochybnosti ohledné uchaze¢t a uchazecek, ktefi se na pracovni posty hlasi bezprostiedné
po rodicovské dovolené, ale spiSe nez pro hrozici nespolehlivost a vysokou absenci na
pracovisti z divodu nutnosti péce o malé déti, pro jejich dlouhou pauzu v pracovnim procesu
a s tim souvisejici neinformovanost ve zménach v zédkonech, jejichz znalost je pro dané
pracovni pozice vyzadovana, a vSeobecnou neznalost aktualizovanych pomeért v tomto
odvétvi. Pfimou diskriminaci vSak odmitl, s odkazem na provéfovani téchto znalosti
bezprostfedné pii pohovorech.

V ptipadé tohoto bodu se vétsSina vymezila oproti vyraznéjsi roli véku a rodinnému
statusu, které by ovliviiovaly Sanci potencionalnich uchazect na jednotlivé pracovni pozice.
Nekteti vSak zminovali jako rozhodujici veék, ackoliv v omezené mife, jeden z nich pfimo
zminil nepfipravenost uchazecl nastupujicich bezprostiedné po rodicovské dovolené jako
jeden z aspektu, ktery ve vybérovém fizeni roli hraje. Je tedy mozné fici, ze i veék a rodinna
situace, v tomto piipade€ spiSe nutnost pée o potomky, je pro nékteré zaméstnavatele

prekazkou, zadny z respondentti ovSem tuto myslenku pfimo nevyjadril.

Na paty bod rozhovoru ve znéni ,,Vnimate snizenou casovou flexibilitu zaméstnancii
pecujicich o potomky? Lisi se tito zaméstnanci z hlediska pohlavi?* reagovala vétSina
respondentt zamitavé. Respondentky 1 a 4 a Respondent 5 odpovédéli pouze negaci v obou
Castech otazky. Respondentka 6 uvedla, ze negativni zkuSenosti s timto jevem v minulosti
zaznamenala, a to v pfipadé zaméstnankyné, se zamestnanci podobné zkusenosti nema. Na
druhou stranu uvedla i individualni pfistup jednotlivce a jeho schopnosti prace z domova
v piipad€é nemoznosti jeho pfitomnosti na pracovisti. Respondentka 6 odpoveédéla obdobné
jako Respondentka 2, ktera navic poznamenala, ze podobné komplikace muze zptisobovat i
zdravotni stav zaméstnance nebo péce o nemocného, ptipadé dlouhé dojizdéni na pracoviste.
Respondent 3 uvedl vy§§i miru negativnich zkuSenosti, a to pouze s Zenami, v souvislosti
s timto jevem.

Vétsina respondenttl na tuto otazku odpovédéla zamitave, dvé respondentky v tomto

ptipadé zminily moznou souvislost mezi omezenou ¢asovou flexibilitou, jedna z nich poté
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uvedla 1 jiné davody, pro¢ by zaméstnanec/zaméstnankyné mohli pusobit v ocich
zameéstnavatele jako nedostatecné Casové flexibilni, a to 1 dal§i povinnosti nebo komplikace

v soukromém Zivote. Pouze jeden z respondentt, muz, odpovédel primo kladné.

Otazka ¢. 6 K jakym kvalitam zaméstmancu je prihlizeno pri jejich financnim
ohodnocovani?* prinesla Sest riznych odpoveédi. Respondentka 1 odpovédéla, ze financni
ohodnocovani pracovnikii rozd€luje na zakladé splnéni tzv. KPI (kliCové ukazatele
vykonnosti) a zvladani ,,Ad-hoc ukoli“ (tkoly, které nevychazeji z metodiky a obecného
pracovniho postupu nebo realizovaného planu). Respondentka 2 uvedla schopnosti a znalosti
v oboru, pracovitost, loajalitu, tymového ducha a spolupraci. Respondent 3 zdiraznil
schopnost samostatné prace a kvalitu vysledki zni plynouci. Respondentka 4 uvedla
prevazné dosazené vzdelani, pracovni postaveni ve firemni hierarchii a spolehlivost jedince.
I v odpovédi Respondenta 5 se objevilo vzdé€lani a pracovni pozice, nicméné zduraznil
spravnost odvedené prace a jeji mnozstvi. Respondentka 6 vyjadrila individualni pfistup ke
kazdému jednotlivému zaméstnanci, a to z hlediska mnoha faktort. Jako ptiklad jmenovala
dosazené vzdélani, loajalitu, poCet odpracovanych let v podniku, odpovédnost plynouci
z povinnosti na zaméstnance kladenych, plnéni nadstandardnich ukold a samotny pfistup
k pInéni jednotlivych ukola.

V piipadé tohoto dotazu odpovidali respondenti riznymi zpisoby. NejCastéji se
v odpovédi objevovalo vzdélani a praxe v oboru a také spise subjektivni a individualni
dojmy a dosazené vysledky jednotlivych zaméstnanct. Pohlavi respondent nezaznélo ani

v jednom z piipadi.

Posledni otazka znéla: ,,Lisi se vysledky a kvalita jednotlivych muzskych a Zenskych
zaméstnancii?* Tento bod byl vyplnén kazdym z tazanych nejstrozeji. Respondentky 1, 2 a
4 aRespondent 5 odpovedéli pouze zamitavé. Respondentka 6 popsala zkuSenost z minulého
zaméstnani na vyssi ekonomicke pozici s peclivéji a rychleji odvedenou praci ze strany zen
a spiSe laxn¢jsiho pfistupu muzskych zaméstnanci. Oproti tomu Respondent 3 uved! ze
svych zkuSenosti z predchoziho zaméstnani na obdobné pozici vys§i zajem a spravnost
vysledki jednotlivych pracovnich ukolt spiSe od muzskych zaméstnanci a znovu zminil
niz§i ¢asovou flexibilitu a s tim souvisejici kratsi Casovy usek na jejich plnéni ze strany zen,

ktery se odrazi v kvalité a rychlosti zpracovani jednotlivych ¢innosti.
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V tomto piipadé se také veétSina respondentd shodla na genderové nestrannosti.
Zajimavym jevem jsou zde odpovédi respondenta a respondentky, ktefi v tomto pripadé
hovotili kladné pro zastupce svého pohlavi. Respondent muz zde popisoval kvalitnéjsi

pracovni vysledky muzskych zaméstnanct, zena naopak téch zenskych.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky a analyza dotaznikového Setieni

Dotaznik byl ukonCen za stavu 112 respondentl, z nichz bylo 20 muzi a 92 Zen.
Vysledky tohoto Setfeni budou analyzovany a porovnavany s hypotézami, predlozenymi
v prvni Casti prace, v nasledujicich odstavcich. Souhrnné je v§ak mozné potvrdit jen nékteré

z nich.

5.1.1 Analyza aktualni situace v Gcetni oblasti z hlediska zastoupeni muzu a Zen na
pracovnich pozicich a jejich finan¢niho ohodnocovani

Analyzou za vyuziti ¥ testd v prvni ¢asti zpracovani dotaznikového Setieni byla
oveéfovana zavislost mezi pohlavim, pracovnimi pozicemi a finan¢nim ohodnocovani
respondenti dle pocatecni hypotézy a informaci ziskanych v teoretické Casti prace. Obé
predpokladané hypotézy znély, ze pohlavi zaméstnanci a zameéstnankyn v ti€etnim sektoru
je zavislé na jejich postaveni v pracovni hierarchii a jejich finanénim ohodnoceni, vysledky
plynouci z vypocti jiz zminéné statistické metody potvrdily zavislost v obou pfipadech.
Dotaznikové Setfeni tedy v obou téchto bodech potvrdilo vysledky vyzkumi zminénych
v literarni resersi.

Vypoétené hodnoty y> a p-hodnoty dale naznaduji niz§i zavislost finanéniho
ohodnoceni na pohlavi, oproti tomu v ptipadé souvislosti mezi pohlavim a pracovni pozici
respondentu je tato zavislost velice znacna.

Je nutné zminit, Ze neni mozné vyloucit i nepfimou souvislost téchto jevli — vzhledem
k tomu, Ze obecné ve vétsin€ podnika plati, Ze s vy$§im postavenim ve firemni hierarchii
roste 1 finan¢ni ohodnocovani, 1ze nepfimo piisoudit jistou vyhodu pro muzské pohlavi
v tomto sméru, nemusi se zde jednat o platovou diskriminaci ryze na zaklad€ pohlavi — vy§si
finan¢ni ohodnocovani muzi za obdobnou praci.

Dale je také samozifejmée nutné uvazovat nedostatecné zastoupeni dotazovanych v
nékterych aspektech vyzkumu, zpisobené nedostateCnym poCtem muzi a dale slabym
zastoupenim zameéstnancti ohodnocovanych do 20 tisic korun, dale zastupcim nizsiho a
vy$§siho managementu.

Nerovnosti mezi pohlavimi ve firemni hierarchii bylo vSak dle predpokladti uvedenych

v tvodu prace prokazano, stejn€ tak rozdilnost ve financ¢nim ohodnocovani muza a Zen.
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5.1.2 Analyza rozdilnosti roli muzi a Zen v ucetni profesi z hlediska véku, vzdélani,
sféry puisobeni a poctu let na rodic¢ovské dovolené

Dalsim cilem této prace bylo porovnat muzské a zenské respondenty, zaméstnance
v ucetni oblasti, dle jejich véku, vzdélani, ptisobeni ve vefejné nebo soukromé sféfe a pocet
let stravenych na rodiCovské dovolené. Vysledky téchto komparaci zcela potvrdily
predpoklady stanovené v ivodni Casti prace a zavéry praci, které byly obsahem literarni
reserse.

V piipadé porovnavani respondentt na zakladé véku byla shoda s hypotézou naprosto
jasna. Muzsti respondenti s pribyvajicim vékem dosahuji vyssich pracovnich pozic, u Zen je
kariérni rust dle véku vyrazné slabsi. Nejstarsi respondentky se poté znovu objevuji spise
v fadovych pozicich, zatimco muzi nikoliv.

Vzdélanostni zastoupeni respondenti zcela nekorespondovalo s predpokladem
ziskanym v teoretické Casti prace. Muzi zde v poméru dosahovali vy§siho vzdélani a s tim
tedy souvisejici vyssi pracovni pozice. Potvrdila se ovSem hypotéza nizsiho vzdélani muzi
na vysS§ich pracovnich pozicich proti Zenam, ty 1 ptes vyssi vzdélani zastavaji v poméru spise
niz§i pozice. U vysokoskolsky vzdélanych respondenti se tento jev projevoval
nejmarkantnéji, literarni predloha s vysledky této prace je tedy shodna.

V ptipadé vefejného a soukromého sektoru se nepotvrdily ocekavané vys§si rozdily
mezi muzi a Zenami ve vefejném sektoru, ale naopak — zeny v soukromém sektoru zastavaji
proti muzim spiSe podfadnéjsi pozice. Tento jev je mozné vysvétlit vidinou muzi
v lukrativnéj$i pracovni mista a stim souvisejici financni ohodnocovani v soukromém
sektoru. Nicméng je také nutné zminit, ze muzskych respondentti zameéstnanych ve vefejném
sektoru odpovidalo pouze pét, vysledky tedy mohou byt znacné zkreslené.

Porovnavani respondenti dle let stravenych na rodicovské dovolené prineslo dle
oc¢ekavani nejvétsi rozdily mezi pohlavimi. I zde byla velice mald ucast muzskych
respondentu, ktefi na rodicovské dovolené byli alespon 2 — 3 roky. Zminéni muzi oproti
svym kolegim ovSem dle vysledki Setfeni dosahuji vyrazné nizSich pracovnich pozic.
Zameéstnankyné, které na rodi¢ovské dovolené stravily vice nez 6 let se poté objevuji spise
na fadovych pozicich, pouze jedna Zena vyplnila svoji roli jako ,,vyssi management®. Mala
ucast muzskych respondentu se zkusenostmi s rodi¢ovskou dovolenou muze opét ponekud
zkreslit vysledné hodnoty, nicméné 1ze predpokladat, ze v ptripadé vyssi muzské ucasti na

rodi¢ovské dovolené by mohlo dochazet k ¢astecnému narovnani sledovaného jevu.
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Tato komparace tedy z velké Casti potvrdila hypotézy a vSeobecné znamé fakty, které
jsou o postaveni zen a muzui nejen v ucetnich profesich znamé. Muzi spiSe nez zeny
z hlediska veku, vzdélani, v jednotlivych sférach zastavaji vy§si pracovni pozice. Otazkou
se poté jevi pouze muzi na rodiCovské dovolené, rozdily v zastoupeni muzu a zen v tomto

sméru prili§ znané nejsou.
5.1.3 Analyza nazoru respondentii na problematiku a mozna reSeni situace

Na zakladé sesbiranych odpovédi €. 8 az €. 16 z dotaznikového Setieni byly potvrzeny
hypotézy, které potvrzeny byt mély v uvodu této bakalarské prace spoleCné se zavéry
obsazenymi v teoretické Casti prace.

Potvrdil se predpoklad, ze ackoliv dle poméru v zastoupeni muzi a zen pusobicich
v ucetnich profesich dominuji zeny, coz poukazuje na vyraznou feminizaci oboru,
v nejvyssich pracovnich postech podnikt, kde figuruji respondenti Setfeni, se i pres logicky
predpoklad zen na nejvys§Sich pracovnich pozicich vzhledem k jejich prevazujicim poctu
zameéstnanych obecné, vice vyskytuji muzi.

Dle dalsich jednotlivych bodu druhé ¢asti dotaznikového Setfeni odpovidaly zeny spise

v v

nez muzi na otazky upfednostiovani muzii na vyss§i pracovni pozice v souvislosti s jejich
vysSim finan¢nim ohodnocovanim spiSe ve prospéch muzid. Muzsti respondenti naopak
odpovidali na otazky tykajici se problematiky nerovnosti v zastoupeni muzi a zen v Gicetnich
profesich vtomto poméru spiSe negativné. Je tedy patrné, Ze si zeny spiSe nez muzi
uvédomuji problematiku nerovného zastoupeni, muzi tuto problematiku nevnimaji.

V pripadé€ nazort na spoleCenskou angazovanost ohledné nerovného zastoupeni muza
a zen v pracovnim prostiedi tedy také odpovidaly Zeny spiSe negativné, zatimco dle nazoru
muzskych respondentti spolecnost dostatek k zamezeni tohoto jevu déla. Ackoliv nejvice
respondenti  odpovédélo, Ze spoleCnost se spiSe nebo urcité snazi provadét kroky
k odstranéni problematiky, dalsi odpovédi srozdilnosti pouze 0,9 % byla , spiSe ne“.
Nasledovala ji odpoveéd’ ,,urcité ano™ a nejméné respondentt volilo odpoveéd ,,urCité ne”. A
1 kdyz i zenské respondentky hodnotily aktivitu vedouci k narovnani podminek kladné,
vétsina z nich volila spiSe negativni postoj. Muzi naopak zastavaji zcela opacny nazor, pouze
tfi respondenti muzského pohlavi odpovédéli mirnou negaci.

Dotazovanim na pfiCiny a nazory na narovnani této problematiky se pak nejvice
objevovala nutnost zen péce o déti a domacnost. Nejvolenéjsi odpovédi v pripadé otazky na

v

pfi¢inu nerovného postaveni muzii a zen na trhu prace byla povinnost zen peCovat o
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domacnost a jejich stravena 1éta na rodicovské dovolené, které jim ubiraji roky praxe v oboru
a moznosti postupu po kariérnim zebficku. To pak dle nazori respondenti vede
k neschopnosti zen na vyssi posty dosdhnout. Dal§imi volenymi odpovédmi poté byly
nezadouci zenské vlastnosti a predpoklady pro fidici pozice. Nejméné respondentti uvedlo,
ze divodem je nedostate¢né dosazené vzdélani zen v urCitych oborech. Nékteti dotazovani
vylicili zajimavé své odpovédi do volné kolonky, kde respondenti spiSe zopakovali
nezadouci zenské vlastnosti oproti muzskymi, tendenci muzi ,,vladnout™ a vétsi zavazky
zenskych pracovnic vici rodin€. Zminéna byla i platova nerovnost, diky které Zeny nemaji
ambice na vys§i pracovni pozice, protoze za né€ nejsou adekvatné zaplaceny. Dle odpovedi
této respondentky lze odvodit, Ze je tieba nejprve vyftesit platové podminky pro muze a zeny
na stejnych pozicich, coz by bylo pro zenské uchazeCky vét§i motivaci pro dosahovani
vyS§sich pracovnich funkci.

Navrhy na narovnani situace se poté zcela shodovaly s pfi¢inami — respondenti
nejvice uvadeéli zkvalitnéni a zpfistupnéni pecovatelskych instituci, pfizpisobeni pracovni
doby pro zeny tak, aby nemusely byt postaveny do role ,Spatné matky“ v piipadé
upfednostnéni pracovnich povinnosti, ani do role ,Spatné zameéstnankyné™ v pripadé
nutnosti péce o napfiklad nemocné déti a podobné. Dale se respondenti domnivaji, ze je tieba
vzdélavat spolecnost 1 zaméstnavatele v této problematice. N&ktefi se vSak vyjadrili i tak, ze
si nemysli, Zze by byla spolecnost vii¢i Zenam v pracovnim prostiedi jakkoliv nespravedliva.
Vysledky vyzkumu tedy koresponduji s vysledky autort, jejichz dila byla predlohou literarni
reSerSi. A stejné jako v predchozich bodech zde sledujeme, ze muzi se spiSe domnivaji, ze
problematika neexistuje, zatimco Zeny ji vnimaji o vice.

Nejvétsi zabranou pro vyssi vstup zen do velitelskych pozic, tzv. ,k prorazeni
sklenéného stropu®, tedy z dotaznikového Setfeni vysla vétsi povinnost zen v péci o déti a
jejich pusobeni na rodicovské dovolené, dukazem toho je jiz zminéné nazory respondentu
na pric¢inu tohoto jevu, a to ze vétSina zen uvadi tento problém za nejCetnéjsi 1 z pohledu
nedostatecné casové flexibility pro svého zamé&stnavatele s touto povinnosti korespondujici.
Na zakladé toho se také vétsina respondentt domniva, ze pro napravu nerovnomeérné situace
je tfeba upravit pracovni podminky pro zeny tak, aby dokazaly zastat své povinnosti
v roding, a zlepSit dostupnost financni 1 kapacitni v ptipadé détskych pecovatelskych
instituci. Dal§i moznou alternativou se pak jevi vys§i motivace muzi k nastupu na
rodicovské dovolené, coz by mohlo tuto nerovnost napravit nejen v pracovnich, ale i

rodinnych podminkach.
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V souvislosti s témito skutecnostmi poté spiSe zenské respondentky uvadély, ze pro
neustale rozvijejici se automatizaci a digitalizaci v odvétvi vnimaji svoji kariéru jako
ohrozenou, ackoliv vétsina respondentd odpovidala striktné negativn€. ProC spiSe zenské
respondentky zaskrtavaly moznost ohrozeni své pozice mize byt zpiisobeno skutecnosti, ze
spise fadovi zaméstnanci, jejichz pocet je nejvétsi v zenskych tfadach, provadéji ukony a
operace, u kterych se predpoklada, ze je dokaze v budoucich letech zastat umeéla inteligence.
Z tohoto davodu se tedy poté spiSe zeny obavaji o vlastni pfeziti v tomto oboru. Muzi se

neciti ohroZeni vibec, ani jeden z muzskych respondenti neodpovedél kladné.

5.2 Vysledky a analyza expertnich rozhovoru

Vysledkem kvalitativniho sbéru informaci prostifednictvim expertnich rozhovora bylo
dosazeno pohledu z tzv. ,,z druhé strany“, konkrétn€ji z pohledu zaméstnancu vétsich i
mensich spole¢nosti na vysokych pracovnich pozicich ekonomickych useku, ktefi se podili
na vybéru, rozmisténi a odmeénovani ostatnich zaméstnancua.

Ziskané informace se ovSem v nékterych bodech zasadné 1isi od vysledkt plynoucich
z dotaznikového Setfeni. Jediny bod, ktery se svymi vysledky s pfedchozi pouzitou
vyzkumnou metodou shoduje témer presné, se vénuje zastoupeni muzskych a zenskych
pracovnikil v uCetnich profesich, a ztoho plynouci nepfimou zavislost financniho
ohodnocovani zaméstnanci na zakladé pohlavi — zaméstnanci na vyssich pozicich jsou dle
odpovédi vétsiny respondentl vice placeni, ackoliv samoziejmé nemize byt opomenuta
vétsi zodpoveédnost a predpoklad vyssi odbornosti z hlediska pracovniki na vedoucich
pozicich.

V piipadé poméru zastupcu jednotlivych pohlavi se potvrdil trend vyssiho zastoupeni
zenskych zaméstnankyn napiic¢ uCetnim oborem a jeho posty, v pfipad€ umisténi muzi poté
naprosta vétSina figuruje na vy§sim pracovnim stupném oproti svym zenskym kolegynim.

Dal§i vyzkum se svym obsahem od toho provedeného dotaznikovym Setfenim a
vyzkumim popsanym v literarni reSerSi v této praci vice ¢i méné lisi. Lze fici, Ze
zameéstnavatelé pii vybéru, rozmistovani na pracovni posty a financnim ohodnocovani na
pohlavi jednotlivych uchazecti a zaméstnanct neberou vyrazngjsi zietel. K upfednostiovani
uchazect dochazi dle vétsiny z nich na zakladé vzdélani, kde je podle jedné respondentky
vyS§si zastoupeni zen svyS$Sim dosazenym vzdélanim, a také na zakladé pracovnich
zkuSenosti v oboru. I kvalitu jednotlivych zaméstnancti oznacila vétSina za neliSici se z

hlediska jejich pohlavi. Jedna zenska respondentka vSak v tomto bodé¢ uvedla vyssi kvalitu
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v podobé zenskych zaméstnankyi, oproti tomu respondent — muz stal spise za vyssi kvalitou
muza, pokud hovoiime o rychlosti a peclivosti v plnéni jednotlivych pracovnich ukola a
povinnosti. Z toho je tedy patrné, ze zastupci kazdého z pohlavi vnimaji kladné vlastnosti a
pracovni vysledky u zastupct svého pohlavi z fad svych podfizenych.

Rodinnou situaci, ktera by se odrazela na vysledcich jednotlivych podtizenych, kromé
jednoho muzského respondenta a cCasteCné jedné respondentky vétSina oznacila za
irelevantni, coz se neshoduje s vysledky ziskanymi z dotaznika i z vyzkuma ptredchozich
praci na toto téma, kde se, byt nepfimo, diskriminace na tomto zakladé vyskytuje.

Nakonec v pfipadé financniho ohodnocovani nikdo z respondenti pfimo neoznacil
pohlavi jako Cinitel, ktery by mél vliv na vysi vydélka podfizenych. Vsichni uvedli jako
divod zpisob plnéni pracovnich povinnosti, néktefi vzdélani a pracovni zkusenosti. Ani toto
stanovisko se ovSem neshoduje s ostatnimi vyzkumy.

Souhrnné jsou vysledky hodnoceny v porovnani s dotaznikovym Setfenim 1 literarni
reSersi vyrazné mirnéji z hlediska rozdilnosti mezi muzi a zenami a jejich rolemi a finanénim
ohodnocovani. Pouze jeden z respondentti odpovidal téméi obdobné proti dotaznikovému
Setfeni 1 informaci zjisténych v teoretické ¢asti této prace. Dle téchto rozhovort odlisnosti
mezi pohlavimi v pracovni sféfe témer neexistuji a zalezi pouze na schopnostech, vzdélani
a pracovnich zkuSenostech jednotlivci. Tento jev ovSem muze byt zpusoben snahou
respondenti o reprezentaci sebe sama jako co nejvice nestranného Cinitele v této
problematice, navic s pfihlédnutim k etickému kodexu a loajalité t€chto zaméstnanca vaci
spolecnosti, ve které pusobi. Dal§im divodem u muzskych respondentt mize byt fakt, ze na
zaklad€é zjiSténi z dotaznikového Setfeni 1 literarni reSerSe vySe muzi problematiku
nerovného postaveni na trhu prace mezi pohlavimi oproti zendm nevnimaji, odpovidaji tedy
v duchu naprosté rovnosti. U zen na zakladé predchozich dat mize dochazet ke stejnému
jevu, v opacném piipad¢ je pravdépodobna jejich snaha o nestrannost a narovnani situace,
kterou projevuji v piistupu ke svym podiizenym a uchaze¢im na podiizené pracovni pozice
nezaujaté. Je ale samoziejme také nutné zminit, Ze anonymni dotazovani dava vice prostoru
pro vyjadieni i negativnich nazorti na tuto problematiku, k ¢emuz zaujimaji jmenovité
oznacovani respondenti spiSe vahaveéjsi postoj z divodu loajality k podniku, ve kterém jsou
zamestnani, svym dal$im nadfizenym nebo zmirfiuji sviyj vlastni pfistup z divodu vhodnéjsi

sebeprezentace.
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6 Zavér

Ackoliv tedy je téma nevyhodnych podminek Zzen na trhu prace, vcetné
feminizovanych povolani, jakym bezpochyby ucetni oblast je, ve spole¢nosti diskutovanym
problémem a spolecnost se pokousi nékterymi prostfedky o népravu situace, z vyzkumu
obsazeného v této bakalarské praci vyplyva, ze ackoliv se oproti minulym letim rozdilnost
mezi muzi a zenami v pracovnim prostiedi zmirnila, nezmizela.

Zeny dle vyzkumd uvadénych v teoretické i praktické &asti prace co do roli
v pracovnim prostiedi 1 ziskdvaném financnim ohodnocovéni za muzi stale zaostavaji, coz
muzi oproti zenam spise nevnimaji.

Z vyse uvedenych zavéra také vyplyva pfima snaha muzi o udrzeni svého postaveni
v roding a spolecnosti dle vzorct z minulosti, kde muz — hlava a Zivitel rodiny je v pracovni
sfére uspesnéjsi nez jeho Zensky protéjsek, a z toho divodu dale pusobi jako rozhodujici
Ginitel i v rodinném prostiedi. Zeny oproti tomu stale zastavaji kromé& svych pracovnich
povinnosti i ty peCovatelské v domacnosti, coz jim brani vénovat se svému zaméstnani ve
stejné mife jako muzi, nemaji tedy srovnatelné podminky pro vykonévani zaméstnani,
ackoliv se v obecném nahledu na danou situaci mize zdat opak.

Vysledkem diskuze v praktické cCasti této prace ohledné nazort respondentd na
moznosti, které ma spolecnost k naprave této situace, bylo prevazné zatfizeni vhodnéjsich
podminek pro zeny v zaméstnani, ptikladem by mohla byt klouzavéjsi pracovni doba,
moznost prace z domova a podobné, dale zvySeni poctu peCovatelskych instituci pro déti a
cenova piistupnost téchto sluzeb. Z toho bylo kromé téchto uvedenych dale odvozeno mozné
vychodisko, totiz cilena motivace muzskych zaméstnanci k odchazeni na rodi¢ovské
dovolené. Témito opatfenimi by dle znepokojivych vysledki daného vyzkumu mohlo byt
vice zenam zpfistupnéno vyuziti del§i doby vyuzitelné k postupu po kariérnim zebticku a
zvySenim jejich uspéSnosti v pracovnim prostiedi, coz je obzvlasté v pripadé ucetni oblasti,
kde je zastoupeni zen velice vysoké, dulezit€jsi nez v jinych oborech.

Spolecnost by tedy neméla ustavat v analyzach a naslednych diskuzich ohledné této
situace nejen v ucetnich oblastech, ale ve vét§in€ z nich. Feminizované obory ovSem, mohou
v budoucnu na zakladé¢ této problematiky vykazovat velké problémy, a to pravé ve vztahu
k automatizaci a digitalizaci v pracovnim procesu, kdy by se spole¢nost mohla potykat
s velkym po&tem nezaméstnanych Zen. Refeni této problematiky se pak zda nakladngjsi a

zavaznéjsi nez pozvolné feSeni téchto nerovnosti nyni.
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Piilohy
Priloha 1 Dotaznikové Setreni

Dobry den,

jmenuji se Monika DaniSkova a jsem studentkou zavérecného ro¢niku bakalarského studia na
Ceské zem&délské univerzité v Praze, a to na provozné ekonomické fakults.

Ve své zavérecné praci se vénuji tématu roli muzi a zen z hlediska firemni hierarchie, okrajové
finan¢niho ohodnocovani, a to v ucetni a ekonomické oblasti.

Touto cestou si vas tedy dovoluji pozadat o n€kolik minut vaseho Casu, které jsou potiebné
k vyplnéni nasledujiciho dotazniku, coz pro mé i moji praci bude velkym pfinosem.

Prosim o vyplnéni vSech otdzek s hvézdickou, odpovédi bez hvézdicky, prosim, vypliiujte
pouze v pripadé€, ze spliiujete kritéria vepsana pod otazkou.

V pripadé¢  dalsich dotazi mé nevahejte kontaktovat na e-mailové adrese:

xdanmO17@studenti.czu.cz.

Predem velice dekuji za vas Cas.

1. Jsem: *
e muz
e 7ena

2. Vékové rozmezi: *

o 18—-24let
e 25-40Iet
e 41-551et

e 5S5avicelet
3. Nejvyssi dosazené vzdélani: *
e odborné vyuceni s vyucnim listem
e odborné vyuceni nebo stfedni Skola s maturitou
e vyssi odborné vzdélani
e vysokoskolské vzdélani
4. Pracujiv: *
e soukromé sfére

o veiené sfére
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5. Moje aktualni hrubé mési¢ni ohodnoceni je: *
e do 20 tisic korun
e 21 —35 tisic korun
e 36— 50 tisic korun
e vice néz 50 tisic korun
6. Ve firemni hierarchii se pohybuji: *

e fadovy zaméstnanec
e nizS§i management
e vySsi management
e feditelska pozice
7. Na rodicovské dovolené jsem stravil/a: *
e nebyl/ajsem
e 2-3roky
o 3—-6let

e vicenez 6 let

8. Pracuji ve spolec¢nosti, kde nejvyssi postaveni ekonomického useku zaujima: *
* muz
e Zena

9. Za dobu svého aktivniho pusobeni v pracovni sféfe jsem: *
e byl/a svédkem upfednostnéni svého kolegy/kolegyné oproti jiné/jinému na
zakladé rozdilnosti pohlavi
e nebyl/a svédkem upfednostnéni svého kolegy/kolegyné oproti jiné/jinému na
zakladé rozdilnosti pohlavi
10. Myslim, Ze odlisné postaveni Zen a muzu na trhu prace: *
e je stale zadvaznym problémem
e jiz neni tolik zdvaznym problémem, ackoliv rozdilnosti stale existuji
e neni zavaznym problémem
11. Myslim, ze se tak déje, protoze:
Vyberte jednu nebo vice odpovédi, pokud jste v predchozi otazce neodpovédéli zdaporneé.
e zeny musi zastavat vice povinnosti v rodin€ nez muzi
e zeny nemaji zadouci vlastnosti pro fidici pozice
e zeny v nékterych oborech nedosahuji stejné vysokého vzdélani jako muzi

e zeny travi nejaktivn&jsi pracovni léta na rodi€ovské dovolené
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e zeny nemaji dostatecné vysoké ambice v pracovni sféfe
e jiné:
12. Rodi¢ovské povinnosti mi zabranuji byt v o¢ich mého zaméstnavatele dostatecné
casové flexibilni:
Vyberte jednu odpovéd, pokud mdte alespon jedno dité.
e urcité ano
e spiSe ano
e spiSe ne
e urcité ne
13. Déla, dle vaseho nazoru, spolecnost dostatek pro zmirnéni rozdilnosti roli muzu a
Zen v pracovnim prostredi? *
e urcité ano
e spiSe ano
e spiSe ne
e urcité ne
14. Myslim, Ze pro napravu rozdilnosti roli muzu a Zen v pracovnim prostiedi je
treba:*
e zpiistupnit vzdelani pro ob€ pohlavi stejnou mérou a ve vSech oborech
e poskytovat Zzenam vice rekvalifikacnich a vzdélavacich kurza
e zvysit pocet détskych pecovatelskych instituci a cenové tuto sluzbu zpfistupnit
e vzdélavat zaméstnavatele v problematice nerovného postaveni muzu a zen na
trhu prace
e vzdélavat vefejnost v problematice nerovného postaveni muzii a zen na trhu
prace
e zvyhodnit pracovni podminky (napf. pracovni dobu) zenam tak, aby mohly plnit
1 rodinné povinnosti
e nemyslim si, Ze by aktualni situace byla vii¢i jednomu z pohlavi nespravedliva
e jiné:
15. Myslim, ze jsem aktualné ve spolecnosti, kde pracuji, ohodnocovan/a: *
e mén¢ nez kolegové/kolegyné opacného pohlavi
e stejné jako kolegové/kolegyné opacného pohlavi

e vice nez kolegové/kolegyné opacného pohlavi
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16. Vzhledem k postupujici automatizaci a digitalizaci vnimam svoji budouci kariéru
v ucetni oblasti jako: *
e ohroZenou
e spiSe ohrozenou
e spise neohroZenou

e neohrozenou
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Priloha 2 Expertni rozhovory

Dobry den,

jmenuji se Monika Daniskova a jsem studentkou zavérecného ro¢niku bakalarského studia na

Ceské zemédelské univerzité v Praze, a to na provozné ekonomické fakulté.

Ve své zavéreCné praci se vénuji tématu roli muzi a Zen z hlediska firemni hierarchie,

okrajové finan¢niho ohodnocovani, a to v ucetni a ekonomické oblasti. Kromé dotaznikového

Setfeni provadim vyzkum také tzv. expertnimi rozhovory — mym cilem je oslovovat vedouci

ucetnich a ekonomickych usekt a pokladat otazky, které se vazi k vySe zminénému tématu.

Prosim o vyplnéni nasledujicich dotazl v nékolika kratkych vétach.

Predem velice dekuji za vas Cas.

Jméno:

Pracovni pozice:

Vzhledem k pohlavi, jaka je struktura zaméstnancu v ekonomickém tuseku ve
vaSi spolecnosti?

P¥i vybéru zaméstnancu na jednotlivé ucetni a financ¢ni posty — do jaké miry je
kladen duraz na dosazené vzdélani potencionalniho zaméstnance?

Vnimate rozdily mezi vySi dosazeného vzdélani mezi muzskymi a Zenskymi
uchazeckami?

Pfi vybéru zaméstnancu na jednotlivé ucetni posty — do jaké miry je kladen
diraz na jejich vék a rodinnou situaci?

Vnimate snizenou ¢asovou flexibilitu u zaméstnancu pecujicich o potomky? Lisi
se tito zaméstnanci z hlediska pohlavi?

K jakym kvalitam zaméstnancu je prihlizeno pri jejich finan¢nim ohodnocovani?

Lisi se vysledky a kvality jednotlivych muzskych a zZenskych zaméstnancu?

Velice vam dékuji za poskytnuty Cas, informace i souhlas k pouziti tohoto rozhovoru. V piipade

dal§iho zajmu o vysledek mé prace, ptipadné doplnéni vami udanych odpovédi, mé nevahejte

znovu kontaktovat.
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