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UvVoD

Kdyz jsem zacinal psat tuto diplomovou praci, bylo mozné chodit do skoly, jit si nakoupit
obleceni, navstivit kino a pfedevsim travit Cas s prateli a rodinou. Situace se ovSem zménila
nastupem Coronaviru. VéEtSina z nés travi svlj ¢as doma v izolaci a neni mozné délat to co
diive. Vzhledem k tomu, ze mam diky této situaci vice volného ¢asu, rozhodl jsem se urychlit
mé piipravy na podnikéni, kterému se vénuji v této praci. Pevné véfim, ze vSe zI¢ bude
k né¢emu dobreé.

Primérnim cilem této diplomové prace je vytvofiit podnikatelsky zamér pro vyrobu modelt
letadel. Sekundarnim cilem této prace je vytvorit literarni reSerSi, ktera je zameéfena na
strategicky management a jeho analyzy.

Diplomova préce je rozdélena na teoretickou, metodickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti budu zpracovavat literarni reSersi, kterd je zaméfena na strategicky management, jeho
prvky a faze. Tuto reSersi doplnim o definici podnikatelského zaméru a popisi také zékladni
typy podnikatelskych plant.

Dalsi casti této prace je metodika, kterd bude obsahovat pouzité metody: deskripci,
analyzu, komparaci, syntézu, Ganttiv diagram, PEST analyzu, Porteriiv model péti sil,
hodnotovy fetézec, bod zvratu a SWOT analyzu.

V praktické ¢€asti zpracuji podnikatelsky zdmér pro mé budouci podnikani ve vyrobé
modeli letadel. V této ¢asti se zaméfim na nas produkt, pfedstavim nasi strategii a podminky
pro podnikéni. Néasledovat budou analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, jejichZ vystupem bude
vyhodnoceni mého podnikatelského zadméru.

Zaver prace vytvoii souhrn konkrétnich vystupi, které mi feknou, zda ma smysl se dale

vénovat tomuto podnikatelskému zdméru.



TEORETICKA CAST

1 Strategicky management

1.1 Strategie

Pro uspésny rozvoj firmy je dulezité mit kvalitni strategii, ktera je implementovana v jejim
strategickém fizeni. Strategie je nesmirné dilezitym prvkem kazdého podnikatele a nezalezi na
tom, zda se jedna o zivnostnika ¢i firmy s tisici zaméstnanci. Vybér strategie je zcela zdsadnim
prvkem v rozhodovacim procesu firmy, jelikoz na nékolik nasledujicich let uréuje smér, kterym
se firma vyda.

Co se tyCe zavadeéni strategii do firem a v zavislosti na poznatcich a zkuSenostech,
zaznamenal pojem strategie postupny vyvoj. Tradicni definice chape strategii firmy jako
dokument, ve kterém jsou urceny dlouhodobé cile podniku. Jako dalsi krok je zde stanoven
pribéh jednotlivych tkonil a rozmisténi zdroji nezbytnych pro splnéni danych cila.

Moderni definice vnimaji strategii pfedevsim jako pfipravenost firmy na budoucnost, ve
které jsou stanoveny dlouhodobé cile firmy, pribéh jednotlivych strategickych ukont
a rozmisténi nezbytnych zdroji pro splnéni cill tak, aby strategie vychazela z potieb podniku.
Zaroven je dileZité, aby bylo pfihliZzeno na zmény zdrojii a schopnosti, které musi byt adekvatni
k okoli podniku.

V celkovém meéftitku lze tedy strategii chapat jako cestu ¢i predstavu, jak dosdhnout
podnikovych cilii. Pfikladem miZe byt nasledujici situace. Firma si da za cil zvysit zisky o0 30%
v nésledujicich 5 letech. Tohoto cile 1ze doséhnout nékolika zpisoby. Miizeme snizit naklady,
zvysit prodejni ceny nebo rozsifit vyrobkové portfolio apod. Jak mizeme vidét na tomto
prikladu, tak firma svého cile mize dosdhnout riznymi zpisoby a zalezi na spravné volbé

strategie, jak svého cile dosahne.

' DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku.



1.2 Strategické rizeni

Vznik strategického fizeni byl iniciovan piedevsim diky velkym a rychlym zménam ve
vnéjSim prostiedi a také diky rlstu firem, které zvySovaly pocty zaméstnancti a vyrobni
techniky. Moderni strategické mysleni je multidisciplinarni pfistup, ktery pracuje s predikci
budouciho vyvoje a snaZi se rychle reagovat na nepiedvidatelné udalosti.

Strategické fizeni si Ize piedstavit jako soubor aktivit, které se zabyvaji vyzkumem potieb
a prani zékaznika, vyzkumem trznich podminek a identifikaci slabych a silnych stranek firmy.
Nesmime opomenout ani legislativni, politické a socialni faktory, které nam ovliviuji
pfistupnost zdroji za ucelem zisku informaci o moznych hrozbach a ptilezitostech. Smyslem
vyzkumu, a tedy 1 strategick¢ho fizeni, je zisk nezbytnych informaci pro formovani
dlouhodobych cilii a zdméri fungujici firmy.?

Strategické tizeni mizeme také chéapat jako soubor manazerskych rozhodnuti, ktera
zahrnuji rozhodnuti vrcholového fizeni firmy. Mezi zakladni funkce manazertt miizeme zatadit
organizovani, planovani, vedeni a kontrolu. V ndvaznosti na tyto funkce pak manazefi
analyzuji, rozhoduji, implementuji a koordinuji procesy ve firmé.*

Obecnéji mizeme strategické fizeni charakterizovat jako proces urceni dlouhodobého
zaméru firmy a pfijimani rozhodnuti, ktera jsou nezbytnd pro dosahovéni firemnich cilt.
Strategické fizeni musi také planovat, rozmistovat, organizovat a fidit podnikové zdroje.
Planovani je také dilezitym prvkem, co se tyce prostoru mezi firmou a externim prostiedim,
kde je =zapottebi dosdhnout souladu organizacnich prvkii podniku v zajmu dosazeni
strategickych cilii. Mezi zékladni otazky strategického fizeni patii: jak, kdy, kde, komu a proc¢

mame konkurovat.’

2SVOBODA, E., BITTNER, L., SVOBODA, P. Moderni piistupy v iizeni podnikii v novém podnikatelském
prostredi.

3 VEBER, J. Management: Zdklady - prosperita - globalizace.

* GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manazera.

SPOSVAR, Z., TOMSIK, P., ZUFAN, P. Management II.
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1.2.1 Vyvaoj strategického Fizeni

Jednim z nejvétSich myslitelt v oblasti managementu a piredevs§im ve strategickém fizeni
byl Henry Mintzberg. Tento autor n¢kolika publikaci a také védeckych praci vytvofil
encyklopedii strategického fizeni, kterd se zabyva potfebami v oblasti fizeni podniku k urcité
casové periode. Rozdelil strategické mysleni do péti koncepci strategie, do kterych zaradil
jednotlivé myslenky ostatnich autort a jejich literatury.

Pocatky strategického fizeni byly v Sedesatych letech dvacatého stoleti a literatura je
oznacuje jako Klasickou Skolu strategie. Tento pohled je zaloZen na vojenskych tradicich, ve
kterych rozhoduje generdl a dal$i distojnici. Von Neumann a Morgenster na konci druhé
svétové valky pouzili toto schéma do své koncepce, kterd byla specificka tim, Ze vypadala jako
hra manévra pésaki, klamani a konkurovani na sob¢ interné zavislych obchodt. Tento pohled
byl takovy, ze jednotlivec, ktery je pribézné vystaven sdm sobé¢ a ktery je zaroven schopny
najit co nejlepsi vyuziti kapitdlu mize byt ve vedeni. Toto prostfedi se zménilo v pocatcich
Sedesatych let, kdy Harvardsky profesor Chandler vytvofil koncept struktury nakladi strategie,
kterou spojil s organizani formu a strategickym planovanim. Jiny prikopnik v oblasti
managementu byl Ansoff, ktery uplatnil mySlenky pfedchoziho autora a identifikoval pét
zakladnich prvki, které maji byt pro podnikovy management dilezité:

e Synergie, ktera je generovana kombinaci kompetenci podniku

e Zavadéni novych produktli, smér a mira zmény

e Konkuren¢ni vyhoda podniku

e Sledovani trhu vyrobku a sluzeb

e Dostate¢né mnozstvi kompetenci ve sméru rozhodovani o koupi ¢i vyrabéni

Dalsi etapou strategického fizené jsou sedmdesata 1éta, kde se rozviji novy smér, ktery se
nazyva Procesni pfistup. Tento smér je typicky nékolika zménami ve sféfe organizace
a pusobnosti podnikt. V tomto obdobi dochézelo k velkému riistu globalizace a spole¢nosti
zacaly distribuovat vyrobky a sluzby mezi staty, do kterych také presunuly vyroby. V tomto
obdobi dochazi také k vylepSeni informacnich technologii, které umoziuji pfemysleni v SirSim
pojeti, nez kdykoliv dfive. Tato etapa je také typicka tim, ze dochdzi k expanzi strategickych
konzulta¢nich firem. Pfikladem muze byt firma BCG, McKinsey. Tyto firmy byly schopny
zaplnit mezeru mezi strategickou teorii a praxi, coz ptispé€lo k vétSimu rozvoji v tomto odvétvi.

Osmdesata 1éta se vyznacuji rozporem mezi ekonomy a manazery. Ekonomové tvrdi, Ze

vétSina manazerid ani nezna mezni kiivku pfijml a ndkladt. Na druhou stranu manazefi maji za
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zlé ekonomim, ze se pfizpisobuji obchodnimu nesmyslu, ktery vymysleli, na jehoz zaklade
mysli trhy za n€. V této etap¢ se stavaji vzorem japonské firmy, které se stavaji nejlepSimi na
svété a to predevSim z diivodi fizeni kvality a nulové zmetkovitosti. Zasadni vliv maji opét
informacni a komunika¢ni technologie, které se opét rozviji rychleji a umoznuji manazerim
komunikovat s délniky v redlném case. V této periodé také vznika Porteriv model péti
faktorovych sil, ktery se vyucuje na skolach dodnes.

Systémovy pristup let devadesatych se zamétuje predevsim na socidlni hledisko. Vidi cestu
v tom, ze ekonomické chovani je soucasti statu, rodiny a profese, tedy celé socialni sité. Jeden
z nejvyznamngéjSich autort této doby pan Whittington tikd, Zze rlstem zahrani¢nich investic
a zamotskych obchodi roste vyznamnost historie a spolecnosti.

Novodoby vyklad strategického fizeni je zamétfen predevSim na strategii a jeho fizeni.
Linearni model tik4, Ze k dosazeni podnikovych cill je zapotiebi vytvofit strategii a plany jak
jich dosdhnout. Adaptivni model se spiSe zaméfuje na zkoumani vnéjsiho a vnitiniho okoli
podniku. Za cil ma vytvofeni realizovatelnou a zivotaschopnou shodu mezi riziky
a prilezitostmi z vnéjsiho prostedi. Také vyzdvihuje dulezitost zdrojii a schopnosti podniku,
které jsou nezbytné pro vytvoreni konkuren¢ni vyhody. Z celkového hlediska je dok4zéano, ze
podniky které vyuzivaji prvky strategického fizeni, maji vyhodu naptiklad v nésledujicich
oblastech:

e Podnik mé kontrolu nad svou budoucnosti

e Zvysuji se prodeje vyrobkil a sluzeb

e Roste produktivita zaméstnancti

e Vyjasiluje se zodpoveédnost kazdého pracovnika

e Efektivné se alokuji zdroje a ¢as podniku

e  Vytvéieji se mantinely vnitini komunikace®

SMALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani.
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1.3 Proces strategického managementu

Proto, aby podnik mohl realizovat zvolenou a nejlepsi mozZnou strategii, je zapotiebi aby
prosla strategickym planovacim cyklem. Tento cyklus se vyznacuje tim, ze je nepfetrzity
a nikdy nekon¢i. Vzhledem ke své povaze je pro podnik také dilezity pti analyze okoli firmy,
vybéru vhodné strategie a jejiho delegovani. Je nesmirné dilezité, aby pfi strategickém
planovacim cyklu nedoslo k zapomenuti nékteré z jeho Casti.

Touto problematikou se zaobira vicero autorl, ktefi se nemizou shodnout na tom, jaké
¢asti patii do strategického cyklu. Nastésti se shoduji ve spoleénych rysech. Jako zaklad uvadéji
tfi prvky: strategickou analyzu, formulaci s vybérem strategie a jako posledni realizaci strategie.

Tento proces strategického managementu zachycuje nasledujici schéma:’

Vliv internich
faktor

faktord zainteresovanych stran

\4 Strategicka /

analyza

Vliv externich l Ocekavani a zajmy

Kontrola a Genericka
hodnoceni —_ Vize —  strategie
postupu Poslani
Elementarni principy
& hodnoty

'\ Strategicke cile

a jejich varianty

Planovani a /

organizovani

Zajisténi realizacnich Zhodnoceni variant
zdroju a vybér strategie

Obrazek 1- Strategicky cyklus
Zdroj: MPBconsulting8

" VEBER, J. Management: zéklady - prosperita — globalizace.
8 MPBconsulting. Strategické rizeni. [online].
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1.3.1 Faze strategického managementu

Strategicky management se rozdéluje na tfi zakladni faze: tvorbu strategie, implementaci
strategie a strategickou analyzu a jeji hodnoceni. Vzhledem k tomu, jak se v poslednich letech
vyviji ekonomika z pohledu globalizace a ekonomickych cykll, je zapotiebi zamyslet se nad
vétsi flexibilitou strategického fizeni. Podrobnéji se jedna o ptechod dlouhodobych cilii k tém
kratkodobym v disledku piisobeni vnéjSich faktorti, které nelze predikovat ani ovlivnit.
Z tohoto diivodu je moznym feSenim rozsifit model na Ctyfi faze. VEtSi pozornost tak bude
vénovana generaci scénaiti pro hledani cesty z mozného rizika, vytvaieni moznosti pro kazdy
scénaf, posouzeni a vybér vhodné varianty k tvorb¢ strategického planu, ktery bude néasledné

implementovan.

1.3.1.1 Formulovani strategického ziméru

Tato ¢ast zacind vypracovanim strategickych vychodisek, ve kterych je naformulovéna
cesta a postup k dosazeni pozadovaného cilového stavu podniku. Prvnim krokem v tomto
procesu je provétreni poslani firmy, od kterého se odviji stanoveni piesné vize. Diky témto
dvéma prvkim mizeme stanovit strategické cile, které jsou v souladu s casovou U€innosti vize
a postupy k jejich dosazeni. Nasledujici kroky vedou k tvorbé scénait, které reaguji na vyvoj
prostiedi. Pro odhaleni vnéjSich faktord, které podnik ovliviiuji ¢i muzou ovliviiovat,
vyuzivame analyzy prostfedi. Tyto analyzy ndm miiZou odhalit naSe silné a slabé stranky ale
také piijit na mozné piileZitosti a hrozby. Diky predikovani moZného budouciho vyvoje
strategického zdméru miizeme zptesnit tvorbu strategie. Nasledné miizeme vybrat nejvhodné;jsi
strategii, kterou budeme dale rozvijet, ¢i eliminovat ty varianty, které nejsou jiz aktualni
a zadouci. Postupné miize také dochédzet ke korekcim, které maji odrazet aktualni déni.
Vystupem této etapy je strategicky zamér, ktery ma jasn€ formulovanou vizi, dlouhodobé cile

a také strategie jak téchto cilti dosdhnout.

1.3.1.2 Vytvoreni strategického planu

Tvorba strategického planu zahrnuje ¢asti postupu, ktery vede k jeho formulovani. Tento
proces zahrnuje tvorbu investiCnich studii, strategickych map, vstupnich analyz a také
stanovuje funk¢ni strategie, které vedou ke koneénému zpracovani variant strategického planu.
Dlouhodobé cile je zapotiebi rozlozit na cile kratkodobé, které jsou pouzitelné pro operativni
rozhodovani podnikového fizeni. V. momenté¢ kdy je pfipraveny strategicky plan v tomto znéni,
1ze jej implementovat. Na této trovni se také urcuji metriky pro nasledny controlling celého

strategického planu.
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1.3.1.3 Implementovani strategie

Implementovani strategie probiha za pomoci nastroji pro operativni fizeni. Je diilezité
pouzit fidici aktivity na Grovni operativniho managementu, ktery ma za cil zabezpecit plynuly
a efektivni pribeh vyrobnich procesii. Predpoklada se, ze dochazi k respektovani legislativnich
a provoznich standardli. Operativni management se zabyva:

e Urcenim operativnich a taktickych plant

e  Zabezpecenim provoznich faktort

e Koordinaci pritbé¢hu provoznich procest

e Reportem o vysledcich a priabéhu provozu

Dutlezitym prvkem implementacniho procesu je moznost inovace. Dokonala implementace
strategie musi urcit operativni cile, které umoziuji umisténi dostupnych zdrojii a nasledné
stanoveni politiky pro uplatnéni strategie. Béhem implementaéniho procesu dochazi ke
zpracovani postupi, které se rozdé€luji na podnikové €asti, zpracovavaji se smérnice a dalsi
nastroje, které jsou zaméfeny na efektivni komunikaci uvnité firmy a také na motivovani
zaméstnancl. Nesmime zapomenout ani na informacéni systémy, které je nutné uvést do
provozu. Dobie definovana pravidla pro komunikaci uvnitf firmy, kterd jsou harmonizovana
v souladu strategie, vedou k lepSimu nastaveni motivacnich néstrojii a zefektivnéni lidského

kapitalu v ramci podnikové kultury.

1.3.1.4 Strategicka analyza a jeji hodnoceni

Hodnoceni strategie by mélo byt uplatitelné béhem celého priibéhu strategického fizeni. Je
dalezité si uvédomit, ze strategické postupy, které jsou aplikovany, nemohou byt neménné,
jelikoz 1 prostiedi ve kterém se pohybujeme, je v neustdlém vyvoji, a proto se musi vyvijet

1 strategické postupy. Na tuto situaci miizeme reagovat nasledujicim zpisobem:

e Sledovanim internich a externich faktord, které maji jasny vliv na strategii
e Vyhodnocenim dosavadnich vysledkii a porovnanim s pfedpoklady, které jsou
soucasti strategického planu

e Navrhnutim korekce ve strategickém planu
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Pro hodnoceni strategie miizeme pouzit ,,tvrdé™ hodnotici ukazatele, které jsou typické
svou kvantifikaci, nebo lze uplatnit ,,mekké*” ukazatele, jenz se specializuji na kvalitativni
plnéni. Pravidelné hodnoceni strategie mtze prispét k ristu kompetenci podniku a noveé nabyté
zkusenosti se mohou odrazit pfi pozitivnim znalostnim rozvoji zaméstnancii. Strategické fizeni
je vétsinou procesem, ktery vychazi z intuitivnich postupti a je zalozen na vlastnim posouzeni
¢i zkuSenostech ohledné pozice firmy a strategickych analyz, které jsou zaméfeny na
kvalifikovanou predikci a modely mozného vyvoje podniku. Postup hodnoceni strategii je
specializovan na dva zakladni sméry:

e Korektury bézicich procest na zakladé predstiznych ukazateld

e Vyhodnoceni strategie a jejich cili v celkovém méftitku na zaklad€ ukonceni procest,

tedy zpozdénych ukazateli’

9 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, L. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani.
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2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan mtze byt také oznacovan jako podnikatelsky zamér. Toto oznaceni
pochazi z anglického slovniho spojeni ,,Business Plan®“. Tento plan patii mezi zakladni
dokumenty strategického managementu a fizeni podniku, ve kterém jsou zpracovany zakladni
predstavy ohledné budoucnosti firmy, Ucely podnikani, o¢ekavané vysledky podniku a také
zdroje, které budou zapotiebi. '°

Této tématice se vénuje velké mnozstvi literatury, nicméné jedna z nejptesnéjSich definic
podnikatelského zaméru je nasledujici: ,,Podnikatelsky zamér je pisemny dokument, jenz
popisuje vSechny podstatné vnitini 1 vnéjsi okolnosti souvisejici s podnikatelskym planem. Je
to formdlni shrnuti podnikatelskych cilti, divodl jejich realnosti, dosazitelnosti a shrnuti
jednotlivych krokti vedoucich k dosazeni téchto cilt.“!!

Podnikatelsky plan musi obsahovat silné¢ a slabé stranky podniku. Ddle je dulezité
upozornit na prednosti firmy, které vedou k dosazeni konkuren¢ni vyhody. Spravny
podnikatelsky zdmér musi obsahovat také hrozby, které mohou podnikani ovlivnit, ale
i piilezitosti, kterych lze dosahnout.'?

Pro vypracovani podnikatelského zaméru vychdzi at’ uz potencialni podnikatel nebo jiz
souCasny ptredevsim ze svych myslenek a ndpadi. Lze také spoustu véci konzultovat
s odbornymi poradci z riznych odvétvi, je vSak dilezité nezapomenout na fakt, Ze nikdo jiny
za nas podnikatelsky zdmér nevymysli. 13

Podnikatelsky plan musime brat jako Zivy dokument, ktery se neustale vyviji a posouva.
Proto je dllezité jej neustale aktualizovat a dopliiovat o nové poznatky, které mohou podnikani
ovlivnit pozitivné ale i negativné.

Uzivateli podnikatelskych planti mtize byt nékolik skupin lidi. Za prvé to jsou samotni
podnikatelé, kteti si piSou tento dokument sami pro sebe, aby si ujasnili své mysSlenky
a pfedevS§im aby védéli, jaké okolnosti a potieby souvisi s realizaci jejich zdméru. DalSimi
internimi uzivateli jsou manazefi firmy, kteti na zaklad¢ precteni podnikatelského zaméru
mohou Iépe pochopit mozné prilezitosti a hrozby podniku. Dal§im nesmirné dulezitym
uzivatelem je investor. Pro tohoto ¢loveka je podnikatelsky zdmér rozhodovacim kritériem, na
jehoz zéklad¢ poskytne ¢i neposkytne financni prostfedky. DalSimi uzivateli mohou byt

potenciondlni spole¢nici ¢i partneti podniku, ktefi se rozhoduji, zda budou s firmou

10 PAWLICZEK, A., MATUSIKOVA, L., STELMACH, K. Zaklddani podniku a investovdni: podnikatelsky
zamer.

' SRPOVA, J., Svobodova, 1., Skopal, P. a kol. Podnikatelsky plan a strategie.

12 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani.

3 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy.
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spolupracovat nebo nikoliv'*. Z téchto diivodd rozliSujeme né&kolik druh@i podnikatelskych
plant:

e Elevator pitch

e Executive summary

e Zkraceny podnikatelsky zamér

¢ Plny podnikatelsky zdmér

Kazdy ztéchto podnikatelskych zdmérti plni odliSnou funkci. Elevator pitch, neboli
prezentace ve vytahu, je kratka Ustni souhrnnd prezentace, kterd mé za cil rychle zaujmou
protistranu. Executive summary, je prvnim pisemnym dokumentem, ktery obsahuje ta
nejpodstatnéjsi fakta o pfipravovaném zaméru a nemél by byt delsi nez dvé strany A4.

Zkraceny podnikatelsky zamér je téméf cely dokument o chystaném podnikéni, ale
neobsahuje obchodni tajemstvi, podnikové know-how a dalsi dilezité informace. Plny
podnikatelsky plan je jiz kompletni strategicky dokument, ktery lze predlozit investorim ¢i

partneriim ve finalnich fazich jednani.'

14 Mendelu, Podnikatelsky zamér. [online].
15T podnikatel. Podnikatelsky zamér: typy podnikatelského zéméru. [online].
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3 Poslani firmy

Za vznikem podnikatelskych subjektii casto stoji jasné vize a poslani jejich zakladatele.
Poslani zakladajicich ¢lent vytvari zdkladni myslenku podnikani a diivod jeho existence. Déle
formuluje vztah mezi zaméstnanci, vlastniky, zakazniky ale i hodnotami, které jsou pro podnik
dilezité. '

Poslani firmy stanovuje zakladni smér piisobnosti a jejiho dal§iho vyvoje v budoucnu. Také
urcuje vyrobky, které bude podnik vyrabét ¢i poskytovat formou sluzeb. Nesmime opomenout
ani trh, na kterém bude ptisobit a také styl, jakym bude spravovat veskeré zaleZitosti.!”

Na zéklad¢ jedné z definic miizeme fici, Ze poslani firmy reprezentuje ,,neviditelnou ruku®,
ktera tidi pracovniky podniku tak, Ze pracuji samostatng, ale zaroven i kolektivn¢ smérem
k vyty¢enym ciléim firmy.'8

Vzhledem k tomu, Ze poslani firmy urcuje, na co bude podnik zaméfen a jakym smérem se
bude dale vyvijet, m¢la by veskera strategickéd rozhodnuti plynout pravé z poslani firmy. Dle
nékterych autori strategii je vhodné zahrnout tyto slozky:

e Definici podnikatelské aktivity firmy

e Stanoveni zakladnich cilti firmy

e Stanoveni firemni kultury'’

3.1 Podnikatelska aktivita firmy

Na zéklad¢ podnikatelské aktivity miZeme firmy rozdélit na ty, které jsou zaméfeny na
jednu €innost nebo naopak firmy zamétfené na vice ¢innosti. Podnik, ktery se vénuje pouze
jedné aktivité, 1ze definovat tfemi otdzkami. Kdo, jak a ¢im bude uspokojen.

Firma, kterd se zabyva vicero aktivitami, musi mit ¢innosti definované na podnikové
urovni, ale také 1 na urovni strategickych podnikatelskych jednotek, ¢asto oznacovanych jako
SBU (strategic business unit). Kazdou jednotku miiZzeme identifkovat na zakladé rozdilnych
kritérii. Pfikladem mtize byt rozdéleni podle zakaznikl, vyrobnich technologii, tirovni ptidané
hodnoty, dodavatelti, distribu¢nich kanali ¢i geografickych oblasti. Pro kazdou strategickou
jednotku musime také poloZit zminéné otazky: kdo, jak a ¢im bude uspokojen, jelikoZ i firma

s vicero zaméfenimi musi definovat svou podnikatelskou aktivitu. 2°

16 KOTLER, P. et al. Principles of marketing: Fourth european edition.
7 BELOHLAVEK, F. a kol. Management.
8 KOTLER, P. et al. Principles of marketing: Fourth european edition.
' DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku.

20 Strateg.cz. Formulace a tvorba strategie. [online].
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3.2 Formulace cilii firmy

Pod cilem firmy si miizeme ptedstavit budouci zadouci stav, kterého se firma snazi docilit
podniku patii stupenn dosazeni jeho cili. Kazdé firma se snazi dosdhnout svych cili, které ma
stanoveny. Prikladem dosazitelnych cilti miize byt ziskovost, urcita vyse trzeb, ziskani novych
trh ¢i udrzitelny rozvoj podniku. Kazda organizace miize mit urceny jeden ¢i vice cill, které
muzou byt formulovany jinou davkou obecnosti a vécné podoby. Pravé z tohoto ditvodu se
doporucuje firemni cile definovat za pomoci pravidla SMART. Kazdé¢ pismeno této zkratky
reprezentuje jednu z vlastnosti cile:

e S (stimulating) = Stimulace cilt k ziskani co nejlepSich vysledkd.

e M (measurable) = M¢fitelnost, dosazeni ¢i nedosazenti cili.

e A (acceptable) = Akceptovatelnost cila pro ty, ktefi je budou plnit.

e R (realistic) = Dosazitelnost cilt.

e T (timed) = Vymezeni cilii v ¢ase.?!

3.3 Firemni kultura

Firemni kultura reprezentuje souhrn Cinnosti, které podnik vykonava a také v jakém
meéfitku se vedeni firmy dafi ziskdvat zaméstnance pro své umysly a tim prosadit firemni
identitu. Celkové 1ze chépat firemni kulturu jako soubor vnitrofiremnich podminek a faktort,
které ovliviiuji vykonost, provoz a uspéch podniku. Déle do této kultury patii normy, firemni
hodnoty a etika, zplisob chovani zamé&stnanct, ale i celé organizace, pracovni prostfedky
a v neposledni fad€ zpisob jednani se zdkazniky, obchodnimi partnery a vefejnosti. V dneSni
dob¢ je firemni kultura dalezitym faktorem pro konkurenceschopnost firmy, kterou svou
pusobnosti vyrazné ovliviiuje. Pfitomnost firemni kultury mizeme rozdélit do tii zédkladnich

pilira.?

2l KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni: Teorie pro praxi.
2 BLAHA, J., MATEICIUC, A., KANAKOVA, Z. Personalistika pro malé a stiedni firmy.
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3.3.1 Firemni vize
Je zékladni ptredstava idealniho cilového stavu, kterého chce firma dosahnout na zakladé své
strategie. Pokud se zaméstnanci podniku ztotozni s touto mySlenkou, muze firemni vize

fungovat jako tmel, ktery pomtize pii zdolavani podnikovych cilf.?

3.3.2 Firemni etika

Etické hodnoty a jejich implementace do strategie firmy je proces, kterému podléha;ji
pracovnici na v§ech tirovnich managementu. Manazer musi byt moralné vyzraly a schopny fesit
etické problémy. Dale by m¢l byt svym chovanim a stylem fizeni pro ostatni pracovniky
vzorem, ktery vytvofi v podniku spravné prostfedi. Konkrétnéji se jednd o podminky, které
budou odrazovat slabsi jedince od nekalych praktik a zaroven posilovat moralku vyspélejsich

osob.*

3.3.3 Firemni symboly

Prvky, znaky ¢i symboly firemni kultury maji riznou formu a podobu. Typickym
prikladem mutize byt sjednocené podnikové oblékani nebo pouzivani jednotnych symbolu ¢i
architektury. Symbol firemni kultury mize byt také ve formé¢ redlného cloveka, ktery je
v n&jaké oblasti vyjimecny. VEtSinou je takovym Clovékem zakladatel spolecnosti. Za ptiklad

miZeme uvést Steva Jobse a v tuzemsku Tomase Batu.?

2 KASPER, H., MAYRHOFER, W. Persondlni management. Rizeni organizace.

24 Podnikatelkaonline.cz, Kde se nachdzi linie mezi neetickych chovanim manazera. [online].

25 LUKASOVA, R., NOVY, 1. a kol. Organizacni kultura: od sdilenych hodnot a cili k vyssi vwkonnosti
podniku.
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4 Strategické analyzy

Strategické analyzy maji rizné techniky k analyzovani, které vyuzivdme u identifikace
pomér mezi okolim firmy. Toto podnikové okoli miizeme rozdé€lit na makrookoli, konkurencni
sily, trhy konkurence a zdroj potencialu firmy. Strategicka analyza je pocCatkem pro volbu
a formulaci podnikového posléani, cili a strategii. Kazdy firemni cil, poslani a strategie musi
byt formulovany na miru kazdého podniku. Abychom mohli formulovat vSechny cile co
nejpresnéji, je zapottebi vyuzit strategické analyzy, kterd identifikuje, analyzuje a hodnoti
vSechny mozné faktory, které podnik ovliviuji. Diilezité je zhodnotit souvislosti a vzajemné
vztahy, které jsou mezi riznymi faktory, nebo je Ize v budoucnu piedpokladat. Postup zavadéni

podnikové strategie budu demonstrovat na zakladé nasledujiciho schématu:%¢

| 4
Stanoveni posldni podniku

— T~

P

Externi analyza = Interni analyza

Vybér strategie na dGrovni
podnikatelskych jednotek

Vybér strategie
na podnikové drovni

Analyza portfolia

1
Vybér organizacni Vybér fidiciho
struktury systému

|

———=| Stiel zdjmi

y ;

Vztah mezi strategii, organizalni strukturou
a systémem fizeni

' Zpétni vazba

-

Obrazek 2- Formulace a implementace strategie

Zdroj: DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku.

20 SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza.
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Pro kvalitni postup tvorby strategie je dulezité najit momentalni negativni a pozitivni
stranky. U negativnich je dilezitd rychld eliminace a u pozitivnich jejich podpora. Dale
nesmime zapomenout na vyhledavani, vnimani a vyuzivani novych pfilezitosti, které nam
umozni zvysit pfidanou hodnotu. Musime také sledovat mozna ohrozeni. Podnikova strategie
musi zkratka reagovat na veskeré vlivy z vnéjsiho prostiedi.

Strategické analyzy lze rozdélit do dvou zakladnich skupin. Tyto skupiny rozdélujeme na
zéklad¢ jejich orientace na analyzu vnitinich zdroji a schopnosti firmy a analyzu, ktera je
orientovana na vnéjsi okoli firmy. Je zapotiebi si uvédomit, Ze tyto dvé skupiny nemiizeme
vnimat jako na sob& nezavislé, ale naopak musime hledat jejich provazanost a souvislosti mezi

nimi.

4.1 Externi analyzy

Externi analyzy mtzou byt také oznacovany jako analyzy okoli. Zamétuji se na faktory,
které ovliviiuji strategickou pozici firmy a vytvaii mozné ptilezitosti a hrozby pro podnikovou
¢innost. Tyto analyzy se také orientuji na mozné pusobeni trendd, které ovliviiuji riznymi
faktory mikrookoli a makrookoli.

Analyza mikrookoli se zamétuje na konkurenéni prostredi. Tato ¢ast identifikuje faktory
a jejich silu, které stanovuji odvétvi méné nebo vice zajimavym. Analyza mikrookoli dale fesi
zakladni popisy odvétvi. Zabyva se stanovenim zakladnich sil, které vyznamné ovlivituji dany
trh, a vyhledava klicové faktory uspéchu, které zpusobuji tspéSnost ¢i neuspésnost firmy
v odvétvi. Tomuto typu analyzy se vénuje Porteriv model péti sil, ktery rozeberu v dalsi
kapitole.

Analyza makrookoli se vénuje faktorim ekonomickym, socidlnim, politickym,

legislativnim a také faktorim technického zaméteni. 2’

27SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovad ekonomika.
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4.1.1 Analyza konkuren¢niho prostiedi — Portertiv model péti sil

Porteriv model se zabyva analyzovanim mikrookoli podniku, kterého je kazda firma
soucasti. Ukolem podnikateli nebo jejich manazert je znat toto okoli, aby mohli najit mozné
ptilezitosti nebo hrozby, které se v mikrookoli vyskytuji. Tyto informace ndm pomohou
k formulovani strategie. Porteriv model je zaméfen na rivalitu stavajicich firem, na rizika ze
strany potencialnich konkurentii, na smluvni silu dodavatela, ale i zdkaznikii. Posledni hrozbou

jsou substitu¢ni vyrobky.

Stavajici konkurenti

Nejsilné€jsim faktorem v tomto modelu je sila ze strany konkuren¢niho boje mezi podniky
na konkuren¢nim trhu. Tato sila vznikd vzajemnym soupefenim podnikd, které se snazi ziskat
lepsi pozici nez jejich oponent. Konkuren¢ni boj ma fadu forem i rGzné stupné intenzity.
Obvyklé nastroje tohoto boje jsou cena, kvalita, zaruka, reklamni kampang, rtizné distribu¢ni
kandly atd. Pouzivani téchto nastroji se méni v Case, jelikoZz firmy upravuji své strategie na

zaklad¢ trzniho vyvoje ale 1 jejich konkurence.

Potencialni konkurenti
Potencialni konkurenti jsou takové firmy, které v soucasné dobé konkurenci nejsou, ale

maji schopnost se konkurentem stat. Vysokeé riziko vstupu potencialni konkurence pfedstavuje
hrozbu pro zisky firem v mikrookoli. Naopak nizké riziko vstupu muize firmy motivovat ke
zvySeni ceny a dosazeni vyssiho zisku. Vstup novych podnikli do odvétvi zavisi na mnozstvi
a sile bariér v daném mikrookoli. VétSina bariér vychazi ze tfi zakladnich zdroju:

e (Oddanost zdkaznika

e Mira hospodarnosti

e Bezvyhradni ndkladové vyhody

Smluvni sila dodavateli

Nejvétsim nebezpecim ze strany dodavatelll je zvySovani ceny, kterou je dand firma
nucena zaplatit, nebo pfistoupit na nizsi kvalitu. Oba tyto sméry vedou ke snizeni zisku. Naopak
plati, Ze pokud je dodavatel slaby, podnik miiZe snizit cenu a také mize pozadovat vyssi kvalitu.
Miuzeme tedy fict, ze je firma velmi zavisld na schopnostech svych dodavatelt. Porter tika, ze

jsou dodavatelé silnéjsi v nésledujicich ptipadech:
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e Pokud vyrobky, které jsou dodavateli prodavany, maji malé¢ mnoZzstvi substitutti
e Kdyz jsou dodavatelé natolik odlisni, ze je pro firmu nakladné ptejit od jednoho ke
druhému

e Jestlize ptedmét podnikani firmy neni pro dodavatele zajimavy

Smluvni sila zdkaznikta
Kupujici vytvareji hrozbu snizovanim cen, nebo naopak zvySovanim pozadavkil na lepsi

servis €1 vyssi kvalitu zbozi a sluzeb. Kdyz se tyto kroky kupujicim povedou, dojde ke snizeni
marzi nebo ristu nédklada firmy. Naopak kdyz se podniku podaii dostat na trh se slabou silou
kupujicich, firma muaze navysit ceny a dosahnout vyssich ziskti. Dle Portera maji kupujici
velkou silu na zaklad¢ téchto faktora:

e Kupujici nakupuji velké mnozstvi a mohou tak tlacit na sniZzeni ceny

e Maji-li firmy moznost si vstupy vyrobit sami, mohou tak snizit kone¢nou cenu

e Pokud je mozné nakupovat od n€kolika podnikii najednou

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substitut maze ohrozit stdvajici produkci firmy diky své cené nebo vykonu. Kdyz bude
pro zdkaznika n¢ktery z téchto faktord zajimavéjsi, bude v pokuseni odvratit svou piizen od
puvodniho vyrobku. Typicky nejohrozenéjSim oborem je potravinaistvi, kde zdkaznici

zpravidla nahrazuji ndkup chleba rohliky a obraceng.?®

4.1.2 Pest analyza
Tato analyza mé za kol identifikovat oblasti, které svou zménou mohou mit dopad na
firmu a také musi odhadovat, k jakym dal$im zméndm miize dojit. Klicoveé faktory této analyzy

jsou politické a legislativni, ekonomické, socidlni a technologické.?

2 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku.
2 WARNER, A. G. Strategic Analysis and Choice.
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Politické a legislativni faktory

Mezi tyto faktory patii stabilita narodni a politické situace, Clenstvi v EU a dalSich
organizacich, které mohou vytvofit pro podnik nové prilezitosti, ale 1 hrozby. Politické omezeni
musi respektovat kazda firma, jinak bude sankciovéna. Pro stanoveni pravidel na trhu se
vyuzivaji zadkony, které jsou naptiklad danové, regulacni, protimonopolni, slouzici k ochrané

zivotniho prostfedi nebo zdravi zaméstnancti nebo také k ochrané spotiebitelt atd.

Ekonomické faktory
Vychazi ptedevsim z ekonomického rozvoje a stavu ekonomiky. Zakladni indikatory stavu
ekonomiky pochdzi z makroekonomickych ukazatell, jako jsou mira inflace, rist nebo pokles

hrubého domaciho produktu, nezaméstnanost, ménové kurzy atd.

Socialni faktory
Socialni faktory se zabyvaji vzdélanim, zivotnim stylem, postoji, zvyky obyvatel nebo
demografii, ktera odrazi vlivy ochrany Zivotniho prostiedi, priimérného staii a riistu populace,

zivotniho stylu a Grovné obyvatel dané zemé.

Technologické faktory
Technologické a technické faktory rozhoduji ohledné moznosti podniku. Je dulezité
pravidelné inovovat, protoZe technologicky pokrok nejde zastavit a fad€ firem muize zaostalost

zplsobit velky problém vii¢i jejich konkurenci nebo zékaznikim.°

4.2 Interni analyzy

V literatute, také oznacovany jako analyzy vnitinich zdroji a schopnosti. Zamé¢tuje se na
schopnosti firmy a také vymezuje jeji kliCové zdroje. Podrobnéji je specializovanid na
strategickou zpiisobilost, kterd je pro podnik diilezitd z pohledu rychlé reakce na pitilezitosti
a hrozby, které nepietrzité vznikaji. Cast analyzy, ktera se zabyva zdroji podniku, je zaméfena
na jednotlivé druhy zdrojii a analyza schopnosti doplituje, jak tyto zdroje vyuzit. Celkoveé
zpracovana interni analyza ukazuje specifické prednosti firmy, které reprezentuji moZnou

konkurenéni vyhodu.?!

30 SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza.
3L SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikova ekonomika.
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4.2.1 Hodnotovy retézec

Pro uspéch kazdého podniku jsou klicovi zédkaznici, kteti chtéji urcitou hodnotu vyrobkl
a sluzeb. Vysledna hodnota, kterou firma zakaznikim poskytuje je vysledkem usili nejen
vyrobce nebo poskytovatele sluzeb, ale 1 vSech dalSich subjektii, které se na jejich vysledné
hodnoté podileji, tedy dodavatelé obchodni partnefi atd. Koncepci hodnotového fetézce

vymyslel Michael Porter v roce 1985. Tento model charakterizuje a popisuje Cinnosti, které

jsou v kazdém podniku rozdilné, ale maji vliv na jejich zisk.*?

Hodnototvorna ¢innost vyuziva k naplnéni své funkce pracovni silu, koupené vstupy
a dalsi technologické aspekty. Vysledkem tohoto procesu jsou vyrobené vyrobky nebo vyuzité

sluzby, které ovSem doplituji naptiklad i zasoby na skladé, pohleddvky nebo zavazky, které

timto procesem vznikaji. *3

Infrastruktura podniku

Rizeni lidskych zdroji

Technologicky vyvoj

Podpurné aktivity

Ziskavani vstupi

Vstupni
logistika

Vyroba

Vystupni
logistika

Marketing

. Sluzby
a prode;j

Primarni aktivity

Obrdazek 3- Porteruv hodnotovy retezec

Zdroj: POSVAR, Z., ERBES, J. Management.

32 ROBBINS, S., COULTER, M. Management.

33 PORTER, M. E. Konkurenéni strategie: Metody pro analyzu odvétvi konkurentd.
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Portertiv hodnotovy fetézec je rozdélen na dve Casti, a to na ¢ast primarnich a sekundarnich
(podptirnych) aktivit. Do primarnich aktivit patii fizeni vstupnich operaci, vyroba a provoz,
fizeni vystupnich operaci, marketing s odbytem a servisni sluzby. Do sekundarnich ¢innosti
patii infrastruktura podniku, fizeni pracovnich sil, technologicky rozvoj, nakup a zdsobovani.>*

Pro spravn¢ fungujici hodnototvorny proces je dilezité, aby vSichni partneti, zaméstnanci
a ostatni podilejici se, pracovali jako tym. Cely pribéh tohoto procesu se odrazi na kvalité ale
1 cené produktu ¢i sluzby, kterou firma poskytuje. Obecné lze fici, Ze ¢im lepsi je spoluprace

v tomto Fetézci, tim lepsi je celkovy vystup, ze kterého t&Zi jeho udastnici. °

34JUR9VA3 M., KORAB, V., VIDECKA, Z. a kol. Vyrobni a logistické proces v podnikdni.
35 POSVAR, Z., ERBES, I., Management.
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5 Metodika

Deskripce
Tuto metodu jsem vyuzil v teoretické Casti diplomové prace, kde jsem provedl analyzu

dostupnych zdrojt.

Analyza
Tato metoda byla vyuzita predevsim v praktické ¢asti mé prace, diky které jsem zkoumal
pracovni Cinnosti a vztahy, které néas v podnikéni cekaji. Dale jsem zpracoval analyzy

jednotlivych analytickych metod, které jsou v diplomové praci popsany.

Komparace
Komparaci jsem vyuZil v teoretické ¢asti prace, kde jsem srovnal nazory rtiznych autorii

literatury. V praktické ¢asti jsem tuto metodu vyuzil k porovnani vysledka finan¢nich analyz.

Syntéza
Tato metoda byla vyuzita k vyhodnoceni podnikatelského zdméru, kde jsem vysledky

riznych analyz sloucil do jednotného vystupu v zavéru mé prace.

Ganttiiv diagram
Ganttliv diagram jsem pouZil pro vytvoreni Casové osy vSech ¢innosti, které bylo zapotiebi
udélat pro nase podnikani. Také jsem znazornil ocekavany budouci vyvoj az k oficidlnimu

zahajeni Cinnosti.

PEST analyza
PEST analyzu jsem vyuzil jako nastroj, ktery zkouma pusobici vngj$i vlivy na naSe
podnikani. Vné&j$i vlivy jsou rozdéleny do Ctyi skupin: ekonomické, politické, socidlni

a technologické.
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Porteriiv model péti sil
Pomoci této analyzy jsem zkoumal konkurenci a konkurencni prostiedi, do kterého se
chystame vstoupit. Tento model je rozdélen do péti skupin: stavajici konkurenti, potencialni

konkurenti, dodavatel¢, zakaznici a substitu¢ni vyrobky.

Hodnotovy Fetézec
Tuto metodu jsem vyuzil pro vytvoreni jasného vyrobniho postupu, u kterého jsem rozd¢lil

¢innosti na hlavni a podptrné.

Bod zvratu
Tento nastroj byl pouzit pro vypocet bodu zvratu nasi produkce vzhledem k redlnym

nakladiim a vynosiim, které budeme generovat.

SWOT analyza
SWOT analyzu jsem vyuzil k vyhodnoceni silnych a slabych stranek, které jako podnik
muzeme mit. Dale jsem nastinil pfileZitosti, které mohou byt pro nas zajimavé, a naznacil jsem

hrozby, na které je dulezité si dat pozor.

30



PRAKTICKA CAST

6 Podnikatelsky zamér

6.1 Titulni strana podnikatelského zaméru

Nazev firmy:

Logo:

Misto podnikani:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Jednatel:

Sidlo spole¢nosti:

Pocet zaméstnancu:

Datum vzniku firmy:

Malca Team s.r.o.

Marianské Udoli

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Navrh, vyvoj a vyroba modelu letadel, které jsou

zaméfené na termické kategorie.

Bc. Petr Malcik

Olomoucka 364, Marianské Udoli, 783 65

1.9.2020
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6.2 Exekutivni souhrn podnikatelského zaméru

Hlavnim planem tohoto projektu je vyvoj a vyroba zavodnich modelii letadel. V pocatku
se zamétime predevsim na kategorii FAI F5J, ve které také zavodime. Vyvoj tohoto letadla
mame jiz kompletné¢ hotovy a nyni pracujeme na vyrobé forem a ptipravkid, diky kterym
zabezpecime kvalitni vyrobni proces. V zacatcich budeme podnikat pouze ja a muj bratr. Do
budoucna mame moznost outsourcingu Casti vyroby na kolegu ze Slovenska. Sidlo nasi
provozovny bude v Marianském Udoli, kde mame umisténou dilnu v prostorach Truhlafstvi
Malcik, za kterou budeme platit ndjemné, ale az po oficialnim zah4jeni innosti.

V tomto okamziku mame jiz veskeré potifebné vybaveni a technologie. Tim padem neni
zapotiebi dalSich velkych investic ani penéznich prostfedki, jelikoZz mame vSe k vyrobé
zajisténo. Finanéni prostiedky nam poskytl nas otec a i do budoucna je ochotny ptispét dalsSim
pul milionem korun.

Konkurence je v tomto odvétvi centralizovana predevsim na evropsky kontinent, coz je
pomérné zajimavym faktem vzhledem tomu, Ze se s modely letadel 1étd po celém svéte.
V kategorii FAI F5J je momentalné Sest konkuren¢nich vyrobcl. Kazdy z vyrobcli ma jiz své
stalé¢ zédkazniky a firemni piloty. Nicmén¢ vzhledem k tomu, Ze j& i muj bratr [étdme jiz rok
s prototypy letadel Panther, médme slibenou poptavku na dvanéct letadel Panther a zakaznici
pouze ¢ekaji na oficialni prode;.

V naSem finanénim modelu ocekdvame prodej 7 modelid letadel Panther mési¢né, coz
znamend mesicni zisk 47 340 K¢ a za rok 568 080 K¢&. Do prestavby prostor a celého vyvoje
letadel jsme investovali piiblizné 450 000 K¢ a pro dokonceni celého projektu je zapotiebi
investovat uZ jen n€kolik desitek tisic korun.

Na vyvoji letadla Panther pracujeme tfi roky. V poslednim roce vykrystalizovala finalni
verze letadla a jeho nazev. Tento model jiZ reprezentoval Ceskou republiku na mistrostvi svéta
v Trnave, kde byl souc¢asti tymu, ktery se umistil na druhém misté z celkového poctu 39 tymi
z celého svéta. Ocekdvam, ze do dvou meésicli se ndm podafi zahdjit vyrobu a také celé
podnikani.

Nasim primarnim cilem je, aby se letadlo umistovalo pravidelné na piednich pozicich
vSech zavodu. V pocatku toho chceme dosdhnout prostfednictvim vlastni pilotaZe mé osoby,
mého bratra a otce. Ddle mame predjedndno, Ze s nasim modelem bude 1état dalsi Cesky

a némecky reprezentant.
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7 Popis produktu

Vyrobky firmy Malca Team s.r.o. budou modely letadel. Zaméfime se pfevdzné na
termické kategorie, které jsou zdvodnimi disciplinami a maji pfesné¢ definovana pravidla
a podminky pro jejich vyrobu. Primdrnim a na$im prvnim produktem bude model letadla
kategorie FAI F5J. Tento model vétroné lze oznacit za radiem fizené bezpilotni zafizeni, které

vyuziva termického a vzdusného proudéni ke svému vykonu.

Obrazek 4- Letadlo Panther
Zdroj: Vlastni

Momentalné se nachazime ve fazi, kdy jiz cca 1 rok 1étdme s prototypy letadla Panther.
Postupnym vyvojem byla vyzkouSena riiznd rozpéti a pidorysy kiidel, aZ jsme dospéli ke
konecné verzi, kterd se jevi jako nejvykonnéjsi. K této varianté bylo zapotiebi vytvofit pfiblizné
8 part prototypovych ktidel. Testovani probihalo metodou pokusu a omylu. Byla vytvofena
prvni kiidla a fekli jsme si co je na nich dobfe a co Spatn€. Dobré stranky jsou zakomponovany

do dalsi verze a ty Spatné eliminovany.
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Obrazek 5- Prototypy kridel
Zdroj: Vlastni

Dale jsme fesili vyvoj trupu letadla. Jiz od pocatku vytvaiime zdvodni model letadla bez
kompromist a ocekavame vykonnou a pevnou konstrukci. Plivodni myslenkou bylo pouziti
ocasni plochy ve tvaru V. Vyhodou tohoto zakonceni je rychlost a jednoduchost sestaveni
modelu, ale ukézalo se, Ze letadlo je extrémné citlivé na nastaveni a velmi narocné na pilotaz.
Prvni trup tohoto typu byl opravdu velmi tenky, bavime se zde o pfiblizné 4 cm v pruméru.
Trup mél minimalni odpor vzduchu a prostoru v ném nebylo nazbyt. Pro n¢kolik ,,vyvolenych*
zavodnich piloti je tento trup stale pouZzitelny, ale dosli jsme k nazoru, Ze prvni volné€ prodejny
model naSeho letadla musi byt vice uZivatelsky ptivétivy. Proto v dobé, kdy pisi tuto
diplomovou praci, jiz pracuji na novém trupu. Zakonceny bude ocasnimi plochami do tvaru
»X“. Prototypovy trup byl uspé€sné testovan pil sezony. Byla pouzita prvni ¢ast trupu nasi
puvodni konstrukce a zadni ¢ast jsme predélali dle naSich pfedstav. Na tento trup bylo nutné
pouzit dily od konkurence a trochu vlastni tvofivosti. Ukazalo se, Ze tento prototyp funguje

1épe.
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Obrazek 6- Ocasni plochy
Zdroj: Vlastni

Proto je nova verze trupu prostornéjsi a mé nékolik vyhod oproti nasi konkurenci. Nejveétsi
vychytavkou je netradi¢ni ulozeni servo motort, které jsou piremistény z piedni Casti trupu
letadla pod ktidlo a to jest€¢ vzhliru nohama. Diky tomuto kroku, ziskdvame vice prostoru pro
baterii a pfijima¢ v pfedni ¢asti trupu. Dale se ndm podatilo vytvofit jednoduchy a rychly
systém pro vlozeni zavazi, ktery je pro zdvodni piloty nezbytny.

Co se tyce technickych specifikaci naseho letadla, je témét celé vyrobené z uhlikovych
vlaken. Tento material je specificky svou lehkosti, kterou ale doprovazi vysoka pevnost.
Z tohoto divodu je naprosta vétSina soutéznich modelii vyrdbéna z uhlikovych vlaken. Vyrobni
postup bych nechtél néjak hloubé&ji specifikovat, jelikoz je soucasti firemniho know-how.
Nicméné rad piedstavim technické parametry letadla Panther, které jsou nasledujici:

e Rozpéti kiidel: 358 cm

e De¢lka trupu: 161 cm

e Plocha kidel: 71,2 dm?

e Plocha ocasnich kormidel: 8,5 dm?

e Nabizené letové hmotnosti: 1100g / 1500g / 1800g
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PANTHER

o — Model specifications:
Wing span: 3580mm
Fuselage legth: 1610mm
Wing area: 71,2 dm?
Tail area: 8,5 dm’
Empty weight: 890g

Obrazek 7- Schéema letadla Panther, V tail
Zdroj: Vlastni, Pfiloha &. 1

7.1 Variace produktu

Na zacatku naSeho podnikani se chceme zaméfit pouze na kategorii F5J. Tato kategorie
zaziva celosvétovy rozmach a v organizaci FAI je nejpocetnéji zastoupenou kategorii co do
poctu pilotii. Z tohoto diivodu bude nase podnikani postaveno na této kategorii.

Letadlo Panther budeme nabizet hned v nékolika variantach. Prvni moznost vybéru bude
mit zakaznik na zdklad¢ hmotnosti letadla. Vzhledem k proménlivosti pocasi je zapotiebi dvou
nebo tii letadel. V pocasi, které se vyznacuje vétrem od 0 m/s do 4 m/s je nejlepsi volbou letadlo
o hmotnosti 1100g. Tento lehky typ letadla se vyznacuje nizkou hmotnosti, vysokym vykonem
ve stoupavych proudech ale i vétsi nachylnosti k poSkozeni a mensi pronikavosti proti vétru. Je
zapotiebi pouzit uhlikové tkaniny, které maji nizkou hustotu vlaken a také velmi malou
hmotnost. Tyto tkaniny umi vyrobit jen par vyrobcli na svété a proto je jejich cena vyssi, nez
u standardnich tkanin, které obsahuji vice uhlikového materialu. Z tohoto diivodu je také cena
lehkého letadla stejna nebo 1 vyssi, nez u tézsich modeli, kde je pouZito vice materialii.

Dalsi moznosti je letadlo o hmotnosti 1500g. Tento typ letadla je nejvice univerzalni.
Vyuziva se prakticky ve vSech podminkach a je vhodny pro zacinajici piloty. Letadlo ma

pevnéjsi konstrukei a tim padem neni tolik ndchylné k poSkozeni jako lehky typ letadla. Dale
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obsahuje systém pro pfidavani zatéze, diky kterému je mozné navazit letadlo az na 2000g. Tento
systém jsme vylepsili a aplikujeme jej do nejnovejsiho trupu letadla Panther. Slibujeme si od
n¢j zjednoduSeni a urychleni pfidavani a odebirani zatéze, coz bylo v posledni zavodni sezoné
F5J velkym tématem u konkuren¢nich vyrobct.

ve vétrnych podminkach od 6 m/s do 15 m/s. Tento typ modelu mé nejpevnéjsi konstrukei,
ktera je minimaln¢ nachylna k poskozeni a také obsahuje systém pro piidavani zatéze. Do
tohoto systému je mozné pridat dalSich 500g.

Dalsim kritériem vybéru letadla Panther je druh ocasnich ploch, které délime do dvou
kategorii. Prvnim druhem jsou ocasni plochy uspotadané do ,,X* neboli kiize. Toto uspotadani,
ma sméroveé kormidlo, které je umisténo ve svislé poloze a na néj navazuje vySkové kormidlo,
jenZ je v poloze vodorovné. S timto uspofddanim 1éta naprostd vétSina piloti, jelikoz je
jednoduché nastavit tato kormidla tak, aby bylo letadlo maximaln¢ vykonné. Drobnou
nevyhodou je, Ze pro upevnéni tohoto uspotradani ocasnich ploch je zapottebi Sroubového spoje.

Druhou kategorii uspotadani jsou ocasni plochy do tvaru ,,V*. Toto uspotadani je také
nazyvano motyl. V posledni dob¢ se dand varianta stava vice vyuzivanou nez v minulosti. Ma
vSak své vyhody a nevyhody. Zakladni vyhodou je jednoduchost a rychlost sestaveni. Ocasni
plochy se zasunou pouze na kolik a spoj se prelepi lepici paskou. Tim padem c¢lovék nemusi
pouzivat Sroubovdk a ani hledat Sroubky. Nevyhodou téchto ocasnich ploch je sloZitost
nastaveni, ktera miZe negativné ovlivnit celkovy vykon letadla. Pokud se vSak pilotovi podafi

spravné nastaveni, zisk4 nepatrné lepSi pronikavost svého letadla proti vétru.

7.2 Charakteristika modelu letadla FAI F5J
JelikoZ nasim prvnim vyrobkem bude model letadla kategorie FAI F5J, chtél bych tuto

kategorii predstavit podrobn&ji. Jak jsem jiz zminil v ivodni Casti této kapitoly, jednd se
o radiem fizeny model vétrong. Toto letadlo mé ve svém trupu baterii, ktera je zdrojem energie.
Tento zdroj dodava energii do regulatoru, ktery rozdéluje elektrickou energii ke vSem
odbérnym mistim. Nejvice energie odebira elektromotor, ktery ma na své htideli upevnénou
vrtuli. Diky ni letadlo nabira vySku a rychlost. Dal§im odbératelem elektrické energie jsou servo
motory, které ovladaji fidici plochy. Model kategorie FAI F5J ma z pravidla 6 servo motora.
Dva servo motory ovladaji kiidélka, ktera letoun naklani, dal$i dvé serva ovladaji brzdici
klapky, diky kterym lze ovladat rychlost v klouzavém letu. Poté jeden servo motor ovlada

vyskové kormidlo, diky kterému lze fidit stoupani ¢i klesani vétron€. Posledni servo tidi smér
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napovida, toto zafizeni piijima signal z vysilace, ktery ovlada pilot na zemi a tim padem fidi
celé letadlo. Poslednim vybavenim na palubé letadla je vySkomér. Toto zafizeni zaznamenava
nejvyssi dosazenou vysku 10 sekund po vypnuti motoru.

Vzhledem k tomu, Ze i tato kategorie mé své pravidla, je zapotiebi, aby letadlo splnovalo
nékolik kritérii. K¥idla vétron€ musi mit rozpéti do 4 m. Maximalni hmotnost letadla je omezena
na 5 kg, ale minimalni neni stanovena. Nicméné je stanoveno plosné zatizeni, které ma byt

v rozmezi 12 — 75 g/dm?, maximalni povolena plocha vétroné je 150 dm?.

7.3 Pravidla a princip kategorie FAI FSJ

Zavod této kategorie je rozdélen na 2 ¢asti. V zdkladni ¢asti se 1étaji minimalné 4 kola. Po
dosazeni 5 kol se nejhorsi vysledek skrtd. Maximalni mnozstvi kol neni omezeno. Kazdé kolo
se sklada z n€kolika skupin, do kterych jsou rozdéleni vSichni piloti zdvodu. Pro lepsi
pochopeni uvedu ptiklad. Soutéz se miize 1état na 8 kol a kazdé kolo je rozdéleno na 6 skupin
po 12 pilotech, ktefi 1étaji soucasné. Skupiny startuji a pfistavaji na zéklad¢ audio signalu.
Mnozstvi pilotl v jedné skupin€ zékladnich kol neni néjak omezeno. Priméarnim cilem je nalétat
maximalni mozny ¢as, ktery je 9 minut a 59 sekund. Déle se boduje pfistani, u kterého je nutné
ptistat do kruhu o poloméru 1 m. Kdyz se pilotovi toto ptistani podafi, ziska 50 bodi. Za kazdy
nasledujici metr se odecitd 5 bodl. Pokud zavodnik pfistane nad 75 m od pfistavaciho bodu,
jeho let je ohodnocen nulou. Dal§im parametrem je vyska, ve které zavodnik vypne motor
letadla. Na palub¢ letadla je vySkomér, ktery na zdkladé barometru uréi nejvyssi dosazenou
vysku po 10 sekundach od vypnuti motoru. Maximalni Cas, ve kterém zavodnik muize motor
pouzit, je omezen na 30 sekund. Vyskomér zaznamena maximalni dosaZenou vysku v tomto
¢asovém obdobi na displej a po ptistani jej Casométic zapiSe spolené s dosazenym Casem, ktery
stopuje na stopkach, do listku zavodnika. Casoméfi¢ na listek také doplni hodnotu piistani
a pfipadné penalizace.

Do druhé ¢asti zavodu se probojuje maximalné 14 nejlepsich pilot. Findle se 1isi od
zékladnich kol tim, Ze se leta na 14 minut a 59 sekund. Ve findle je nutno nalétat minimalné
3 kola. Potadatel ma pravo zkratit rozsah findle pouze z povétrnostnich divodi.
teoreticky omezena. Zalezi pouze na rozhodnuti pilota. Nicméné principem kategorie je
vypnout co nejnize vzhledem k tomu, Ze do trovné 200 m ma vypinaci vyska hodnotu 0,5

trestného bodu, kterd se vynasobi skutecnou vypinaci vySkou. Nad 200 m se kazdy dalsi metr
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penalizuje 3 body. Vypinaci vysku urcuje pilot na zékladé zkusenosti a svého odhadu. Je totiz
zakazané pouzivat zatizeni, kterd ukazuji pilotovi skute¢nou vysku.

Bodové hodnoceni je ud€lovano nésledujicim zptisobem. Po pfistdni zapiSe Casométic
hodnotu dosazeného Casu, piistani a opiSe vySku z displeje vySkoméru. Karticku odnese
zavodnik ¢i poradatel do IT centra, kde se hodnoty doplni do specializovaného softwaru a ten
nejlep§imu zavodnikovi dané skupiny udé€li 1 000 boda. Ostatnim zavodnikiim software
vyhodnoti jejich bodovy zisk na zaklad¢ trojclenky. Vzhledem k tomu, ze vyskové penalizacni
body mtizou byt vyssi nez celkova ¢asova hodnota plus pfistani, je teoreticky mozné dosahnout
zaporného vysledku. Nicmén¢ pravidla tento fakt omezuji a soutézicimu se zapise nula za cely
let.

Po vypnuti motoru jej pilot nemtiZe jiz podruhé zapnout. Zakazuji to pravidla i softwarové
feSeni vyskomeért. V tento okamzik letadla prechédzi do klouzavého letu a rychlost 1ze ziskat
pouze tim, ze umysln¢ vytratime vysku. Chvile po vypnuti motoru je naprosto kli¢ova. Je nutné,
aby pilot nasel ve vzduchu oblasti teplého vzduchu. Tyto oblasti se nazyvaji termické proudy.
V momenté, kdy pilot nalezne tuto oblast, letadlo zacne stoupat, jelikoz na zaklad¢ fyzikalnich
zakonu teply vzduch stoupd vzhiiru. V této oblasti se snazime tocit stale opakujici se kruhy
s letadlem. Protoze termické proudy nejsou néjak viditelné, je obtizné se v termické oblasti
udrzet. Nicméné kdyz se pilotovi podafi nalétat pozadovany cas, pristava pted zvukovym

signalem na pfistavaci bod.

7.4 Dopliujici informace a zajimava fakta o kategorii FAI F5J

Kategorie FAI F5J je sportovni disciplinou. Neni sice zapotiebi podavat fyzicky naro¢né
vykony, ale je zapotfebi mit silnou psychiku, spravné sportovni vybaveni, které je zapotiebi
pravidelné udrzovat a zakladem jsou desitky hodin stravenych na letisti. Pravidla tento sport
limituji, ale zarovenn nechavaji dostateCny prostor pro seberealizaci pilotti a také vyrobcii
k vyvijeni novych typi letadel.

Pravidla dovoluji letadla o hmotnosti az 5 kg. Nicmén¢ skutecnost je takova, Ze se
pouzivaji letadla od 1000 g do 2 000 g. Velka vétSina FAI F5J modelt ma rozpéti kiidel
v rozmezi 3,5 — 3,9 m 1 kdyZ je maximalni dovolena velikost 4 m.

Dalsi velmi zajimavou informaci jsou ceny modelli na soucasném trhu, které se pohybuji
vrozmezi 500 — 3000 €. Levnéjsi modely jsou vyrobeny bud z balsového dfeva, nebo
sklenénych material. Tyto materidly jsou levné a jednoduché na zpracovani. Nicmén¢ nedaji

se srovnavat s uhlikem v jeho pevnosti a tuhosti ve spojeni s pryskyfici. Uhlikova letadla
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startuji s pofizovaci cenou nad 1000 €. Provedeni soucasnych letadel v této kategorii je
prakticky zaméfeno pouze na uhlikova letadla, kterd maji z pravidla vysokou vykonnost, ale
také vysoké pofizovaci ceny, jelikoz pripocCteme-li si k cen¢ letadla veskerou potiebnou
elektroniku, je prakticky nemozné mit letadlo pod 2000 €. Je otdzkou zda tato cesta bude

spravna, ale soucasny trh s modely letadel kategorie FAI F5J se momentaln€ nachazi v této fazi.
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8 Popis firmy

Podnikatelsky zdmér pfipravuji pro svou vlastni ¢innost, kterou chci postavit na zdvodnich
modelech letadel. Nase firma se bude jmenovat Malca team s.r.o. a bude sidlit v Marianském
Udoli. V této obci vlastni mij otec truhlafstvi a vénoval ndm zazemi pro rozjezd podnikani.
Konkrétnéji mame k dispozici celé patro, kde byla dfive truhldrna. My jsme tyto prostory
prestavéli k nagim potfebam. Celkova rozloha prostor, které mizeme vyuzit je 130 m?.

Jako formu podnikani vyuZzijeme spolecnost s ru¢enim omezenym a jako zakladni kapital
slozime 1 K¢. Uvédomuji si, Ze zaloZeni tohoto druhu spole¢nosti stoji v realném svété piiblizné
okolo dvaceti tisic korun vcetné vSech poplatkii. Tato pravnickd osoba je pro nds vyhodna
z diivodt rucenti, jelikoz se ru¢i majetkem ve vysi splaceného vkladu.

Financovani na$eho podnikani vychazi z rodinnych zdrojii. Cést truhlafstvi, konkrétngji jiz
jedno zminéné patro budovy, jsme postupné predelavali na ucel laminovaci dilny. V této chvili
JiZ neni zapotiebi investovat do Uipravy prostor, protoze je mame upravené dle nasich predstav.
Jen pro lepsi predstavu doplnim, Ze bylo zapotiebi vybudovat vypékaci mistnost o rozloze 30
m? a vybavit ji vzduchotechnikou, jako je pfidavné topeni a primyslovy odvod vzduchu. Dale
bylo nutné vytvofit pojizdné pracovni plochy pro vétsi flexibilitu pracoviste.

V tuto chvili také vlastnime veSkeré potiebné vyrobni technologie. Zakladem je pro nés
CNC frézka o tfech oséach s velikosti obrabéci plochy 200 x 80 cm. Na tomto zafizeni si
vytvafime vyvoj a hlavné vyrobu potifebnych piipravkil a forem, bez kterych se vyroba
neobejde. V tuto chvili disponujeme i zdkladem obéznych aktiv. Sice v tento moment
nepodnikame, ale pracujeme ve svém volném case na vyvoji a zdokonalovani vyrobni
technologie, takze je zapotfebi mit dostatek uhlikovych materialt, pryskyfic, tuzidel,
separacnich latek, XPS pény a také ochrannych prostfedki ve formé latexovych rukavic
a profesionalnich respiratort.

Dale mame k dispozici ptiblizné ptl milionu ¢eskych korun, které ndm otec uvolnil pro
nase zacatky. Zaroven disponujeme i vlastnimi zdroji, které si vyd€lavame ja a muj bratr
a v pfipadé nutnosti je jsme ochotni investovat. Nicmén¢, nejdrazsi komoditou je ted’ pro nas
¢as. Nova sezona se blizi a je pro nas dilezité stthnout vSechny ptipravy pro kusovou vyrobu.

Pro to, aby bylo naSe podnikdni uspé$né, neni mozné plisobit pouze na Ceském trhu.
Z tohoto diivodu chceme zacit prodavat letadla predevsim ve stiedni a zapadni Evropé&. Prodeje
v evropské ¢asti trhu si miizeme obstarat sami, jelikoz vétSinu zavodnikli zname alesponl od
vidéni a je dobré mit s moznymi zédkazniky osobni vztahy. V ptipad¢€ tispéchu mam nachystané

prodejni kanaly do USA, kde se osobn¢ znam se dvéma obchodnimi zéstupci, kteti se vénuji
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prodeji modeld letadel. Mame mozZnost také exportovat do Australie, Ciny nebo Japonska kde
nas sport ziskava na popularité.

Do budoucna chceme déle rozvijet a vyvijet nase letadlo Panther. Mou piedstavou je, Ze
z n¢j vytvorime koncept, ktery v budoucnu doladime do posledniho detailu ve dvou az ¢tyfech
modelovych tadach. Dalsi nase kroky vidim v ostatnich termickych kategoriich, jako jsou
modely letadel F3K a také RCEV. Tyto kategorie jsou pro zdkazniky cenové dostupnéjsi
a letadla jsou také vhodnéjsi k rekreacnimu 1étani. V planu je také stavebnice modelu letadla,
spocivajici v dodani polotovaru s navodem.

Premyslel jsem také nad moznosti ISO certifikace 9001, ale momentaln¢ nemame potiebu

této ale 1 jiné certifikace, jelikoZ to nasi potencionalni zakaznici ani partnefi nevyzaduji.

8.1 Ganttuv diagram
Proto, aby bylo zcela jasné, v jaké fazi se naSe pfipravy na podnikdni nachazeji, jsem
vytvoril Ganttiv diagram. Tento diagram obsahuje Casovou osu, kterd fika, od kdy se jiz

pfipravujeme, co je nachystano a také to, co je dulezité dodé¢lat.

Tabulka €. 1: Ganttiv diagram

Obdobi 2018 2019 2020
Cinnost / Misic 1]2]3]4]5/6]7]8]ofwofu]i2[1]2]3]4]s]6]7]8]010]11l12]1]2]3]4]5]6]7]s

Ziskani vyrobni techniky

Uéeni se vjrobniho know-how

Vivoj letadla Panther

Prototypova vyroba

Testovani prototypt

Testovani a vybér dodavateli

Viroba pripravki a forem

Zkugebni vyroba

Zakladani pravnické osoby

Zahajeni ¢innosti

Dokonéeno Il Zbyva dokongit Hll

Zdroj: Vlastni zpracovani, Ptiloha ¢. 2

Prvotnim impulsem pro vyrobu modeli letadel byla pro nés potfeba zadvodniho specialu
na miru, jelikoz v kategorii FAI F5J zavodime jiz od roku 2012 a zadny z dosavadnich vyrobctu
nam nebyl ochotny vyrobit letadlo dle naSich pfedstav. Proto se ptiblizn€ od roku 2018 snazime

vyvinout a zrealizovat letadlo pro tuto kategorii. Pracujeme na tomto projektu ve svém volném
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Case a z pocatku jsme chtéli pouze vyrobit nékolik kust pro nasi osobni potiebu. Postupem casu
jsme vsak zjistili, ze by 1 ostatni piloti méli zdjem o naSe letadlo a z tohoto diivodu chceme
propojit konicek a pracovni zivot.

Z pocatku bylo zapottebi vybavit se potiebnou technikou, jako je CNC frézka,
vzduchotechnika, materidl pro vyrobu forem a pfipravkl ale i zadkladni ob&ézny material.
vyrobu takto specializovaného produktu nejde koupit ucebnici, kterou si staci piecist a jde se
vyrabét. My museli n€kolik let sbirat informace od stavajicich vyrobct a také nasich znamosti,
které pracuji s uhlikovym materidlem. Poté jsme ziskané know-how aplikovali do vyroby
prototypt, které jsou jiz od pocatku pouzitelné pro zavodni 1étani. V sezoné 2019 jsme jiz
vyuzivali ja, mij bratr i otec letadla vlastni vyroby. Kdyz se ukazalo, ze nas koncept funguje,
zacali jsme pracovat na vybéru dodavatelil a ptiprave zakdzkové vyroby. Zbyva nam dokoncit
formy a pfipravky pro vyrobu ocasnich ploch a poté jsme piipraveni k zahajeni ¢innosti.
Zacatek naSeho podnikadni jsme pfipravovali na toto 1éto 2020, avsak uvidime, jak dopadne
celosvétova pandemie Corona viru, kterd nds jisté¢ ovlivni, a s nejvétsi pravdépodobnosti

zacatek podnikani odlozime.

8.2 Strategie firmy Malca team s.r.o.

Mise

Vyrabét kvalitni a vykonné modely letadel. S nami poletite vyse.

Vize

Chceme, aby se naSe modely pravidelné umist'ovaly na stupnich vitéza.

Cile
e Primarnim cilem nasi firmy je, aby nase modely byly pravidelné na stupnich vitézi.
e Bé&hem prvniho roku podnikéni chceme mit stabilni a pravidelné objednavky.
e V druhém roce je nasim cilem financni stabilita a samostatnost.
e Ve tfetim roce chceme mit naSe modely letadel ve vice jak 10 statech.
e Ve ¢tvrtém roce chceme spolupracovat s reprezentanty a mit zastoupeni na akcich typu

mistrostvi Evropy a mistrostvi svéta.
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9 Externi analyzy

Externi analyzy se zabyvaji vlivy, které piisobi na podnik z vnéjSku. Predevsim jde
o faktory, které jsou tézko ovlivnitelné a nelze je zménit. Vnéjsi faktory nam zasadnim
zpusobem urcuji, jakym smérem se firma mutze vydat. Je dilezité si uvédomit, Ze proti t€émto

faktorim téméf nelze bojovat a je lepsi jim piizptsobit strategii firmy.

9.1 PEST analyza

Tento druh analyzy zkoumd faktory, které mulzou ovlivnit nd$ podnik z vnéjsku.
Dulezitym cilem pro PEST analyzu je zjistit hrozby a pfilezitosti pro naSe podnikéani. Faktory
jsou rozdéleny do Ctyt skupin: politické, ekonomické, socidlni a technologické. Nasledujici

analyza je zaméfena na nase podnikani s modely letadel v Ceské republice.

9.1.1 Politické faktory

V roce 2021 chysta Evropska unie novou smérnici, kterd se zabyva jasnym vymezenim
pravidel pro pouZivani dronti. Radu prvkii této chystané smérnice jiz obsahuji ¢eské zakony a to
predevsim ty, které tvoii urad pro civilni letectvi. Cilem této smérnice je sjednotit a vymezit
zakony pro drony v celé¢ Evropské unii. Z tohoto diivodu se nic neméni v oblasti omezenych
letovych prostor a vzdalenosti, kterou musi mit pilot od svého dronu, jelikoZ tato pravidla
funguji v Ceské republice jiz fadu let.

Zakon zabyvajici se provozem bezpilotnich prostfedkli urcuje letecky piedpis L2-Pravidla
1étani v doplnku X. V tomto zdkoné se nachazi zékladni pravidla, kterd se musi dodrzovat.
V piipadé jejich poruseni hrozi majiteli dronu pokuta ve spravnim ¥izeni az 5 mil. K¢&.3

Novym opatienim bude registrace nejspiSe u tfadu pro civilni letectvi. Tato registrace se
bude tykat kazdého dronu, ktery bude mit vy$s$i dopadovou energii jako je 80 Joule. Tato
energetickd hodnota je potfebna pro zranéni ¢lovéka a ztohoto divodu je nutné drony
registrovat, aby mohla byt vyvozena odpovédnost za zranéni, ktera mize dron zptisobit. Kazdy
dron bude muset mit stitek s ¢iselnym oznacenim na zaklad¢ informaci, které¢ bude udavat tato
nova smérnice. V soucasné dob¢ je nutné registrovat pouze drony, které slouzi ke komer¢ni

¢innosti.’’

3Droneweb.cz. Legislativa provoz dronu. [online].
3 Alza.cz. Pravidla pro drony. [online].
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9.1.2 Ekonomické faktory

Tyto faktory pro nas predstavuji spiSe velkou hrozbu nez pftilezitost. Tim nejvétSim
problémem je mira nezaméstnanosti. V poslednich tiech letech nepiekrocila 4 % hranici. Bude
pro nas velkym problémem sehnat potiebné zaméstnance, natoz ty kvalifikované.

Velkou vyzvou bude také strategie vici ménovému kurzu. D4 se predpokladat, ze diive
nebo pozd¢ji pronikne do zahrani¢i. Tam nam zakaznici budou platit v Eurech a je otdzkou, zda
bude pro nas vyhodné Euro prevadét na koruny. V poslednich mésicich zcela zasadné ovliviiuje
vyvoj mén v Evropé Brexit &i Coronavirus. V minulych letech byl kurz Ceské koruny fixovan
Ceskou narodni bankou vii¢i Euru na 27 K& za 1 Euro. V dobé kdy pisi tuto diplomovou préci,
je kurz 25,2 K¢ za 1 Euro, coZ znaci posilovani koruny vii¢i euru. Je ovSem otazkou jak se

projevi Coronavirus na vyvoj svétovych mén.

9.1.3 Socialni faktory

V na$i zemi je vétiina obyvatelstva bez nabozenského vyznani, nicméné jsou v Ceské
republice hluboce zakotfenéné kiestanské hodnoty. Z tohoto divodu je dulezité, aby
zameéstnanci méli dostatek volna v obdobi vanocnich a velikonocnich svatki. Celkové by
spole¢nost chtéla ziskat vice volného ¢asu, proto je dnes jiz standartem pét tydnd dovolené
a dalsi pracovni benefity v podobé sick days atd. V Ceské republice se také zvysuje Zivotni
uroven. Lidé maji vice zdjem o znackové zbozi a prémiové produkty.

Dals§im zajimavym trendem je rovnopravnost v pracovnim prostfedi mezi Zenami a muZi.
Pro nés je tento fakt také velmi zajimavy, protoze pti praci s uhlikovymi tkaninami je zapotiebi
dodrzovat pracovni postupy a byt peclivy. Z tohoto ditvodu milize byt uzitecné zamestnavat také

zeny.

9.1.4 Technologické faktory

Mezi dilezité technologické faktory patii uhlikové tkanina. Tento material lze v Ceské
republice ziskat maximalné od péti dodavatelii, coZz neni zrovna mnoho oproti jinym
materidlim. Zaroven nami potfebné materidly umi vyrobit jen par vyrobct na svéte, jelikoz se
jedna o slozity technologicky proces a prozatim jej v Ceské republice nikdo neumi. Zatim
spolupracujeme se dvéma partnery a zdé se, Ze jde o dobrou spolupraci.

Dalsim dualeZitym technologickym faktorem je pro nds CNC frézka. V nebliz$i dobé se
neda ptedpokladat, Ze vyvoj a vyroba forem a ptipravkli pro vyrobu modela letadel pijde bez

tohoto zafizeni. Nicméné musime udrzovat pozornost u technologie 3D tisku, kterou jsem
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v minulosti také testoval, a prozatim neni pro nds pfili§ zajimava, ale v poslednich letech zaziva

tato technologie pomérné zajimavy vyvoj a v budoucnu by mohla zménit vice odvétvi.

9.2 Portertiv model péti sil

Nasledujici analyzou, kterou vypracuji pro nas podnik je Porteriv model péti sil. Tato

analyza je pro nas dulezita z divodu zkoumani konkurence a moznych pftilezitosti na trhu.

9.2.1 Stavajici konkurenti
Kategorie modelt letadel FAI F5J je populérni na celém svété. Jedinym kontinentem, kde
se tato disciplina nelétd, je Antarktida. Proto je pomérné zajimavym faktem, ze ti nejvétsi

vyrobci sidli a vyrabi modely letadel vyhradné v Evropé¢.
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Tabulka €. 2: Souhrn konkurence

Nazev konkurence Sidlo subjektu Webové stranky

Vlastimil Vostiel
Sebranice 164 ] )
Samba model 569 62 http://www.f3j.com/

Czech Republic

Gavrylko Volodymyr

Vladimir’s model Krasnooktiabrskaja
11/1 #20, 61052,

Kharkov, Ukraine

http://www.f3].in.ua/

Nan models PO BOX 233,
TARGOVISHTE, https://www.nanmodels.com/
BULGARIA
Bohuslav Majercik _ o
Infinity-f5j Ustecka 2, 010 08 https://www.infinity-

Zilina Slovenko 15].com/

https://www.vortex-
soaring.com/

DS-COMPOSITES -

Serhii Petrenko,

CN models Ukraine

https://www.cn-models.com/

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvvv

models z Bulharska. Tato firma vyrabi vice nez tisic kusti modelti letadel kategorie FAI F5J
rocng. Jedna se o mij odborny odhad, jelikoZ tyto informace nejsou dostupné. Tahouny této
kategorie jsou Nan models diky jejich vyvoji. Kazdy rok pfipravuji modifikace jejich
fungujiciho konceptu a vSichni ostatni vyrobci se s nimi snazi rovnat. Velkou vyhodou tohoto
vyrobce je n€kolik vyjimecnych piloth z mladé, sttedni i1 seniorské generace. Tito piloti se
pravideln€ umist'uji na stupnich vitézi a také vyhravaji Mistrostvi svéta a Evropy, coz je také
jeden z nejlepSich marketingovych néstrojii v nasem odvétvi. Lidé si totiz radi kupuji letadla,

ktera vitézi. Tento vyrobce ovlada trhy v Bulharsku, Chorvatsku, Recku a piedevsim v USA.
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Druhym nejvétsim vyrobce je firma Vladimir's model, kterd sidli na Ukrajing. Tento
vyrobce je v tésném zaveésu za Nan models. Nevyrabi co do poctu sice tolik letadel, ale ceny za
jedno letadlo mé vyrazné vyssi. Je nutné dodat, ze co se tyka kvality zpracovani a promysleni
celé vyrobni technologie, tak dle mého nazoru patii k nejlepSim na celém trhu. Vladimir’s
model vyrazné t€Zi z toho, Ze jako jedna z mala firem na svété¢ ma dobry piistup k uhlikovym
materialim a to diky kontaktiim z Ruska. Z ¢ehoz plyne dalsi velky obchodni ptijem pro tohoto
vyrobce a to je obchodovani s uhlikovymi vldkny. Také se spekuluje, ze spolupracuji
s armadnim priimyslem. Tato firma ovlada trh v Rusku, na Ukrajin€ a také v byvalych statech
Sovétského svazu.

Tietim nejvétsim vyrobcem je Ceskd firma Samba model. S touto firmou tzce
spolupracujeme 1 nyni. Zajistuji ndm dodavani uhlikovych materidlti a také ndm pomadhaji
s vyrobni technologii. Na oplatku milj bratr pro tohoto vyrobce vyrabi ¢ast jejich letadla, a také
s nim spolupracuje na dalSim velmi zajimavém projektu pro norskou vladu. Diky témto
¢innostem se muj bratr jiz par mesict zivi a hlavné uci vyrobnim technologiim. Tento vyrobce
v minulém roce vytvofil nové letadlo jménem Prestige 2 a diky tomuto letadlu rozhodné zastavi
lehky ustup ztrhu po nepovedeném piedchozim modelu. Dlouhodobé tato firma ovlada
némecky a rakousky trh.

Firma Infinity-f5j je na trhu 4 roky a pochazi ze Slovenska. Je rozhodné€ nejmladsi firmou
mezi letadly nasi kategorie. Tento vyrobce ukazuje moznou cestu jak uspét. Velkou ¢ast vyroby
outsourcuje a tim padem mé minimalni vyrobu a naklady s ni spojené. Je zajimavé, Ze i ptes
outsourcing jsou tato letadla jedna z nejkvalitnéjSich, co se tyce jejich provedeni. Tento vyrobce
ma vyznamny podil na slovenském, francouzském a Spanélském trhu.

Vyrobce DS-COMPOSITES je ze Slovinska a jako jeden z prvnich pfiSel na trh s jinou
konstrukei kiidel letadel. Dfive byla kiidla konstruovana jako skofepina. OvSem tento vyrobce
pfisel s frézovanym pevnym jadrem. Diky této technologii jsou letadla leh¢i a pevnéjsi.

CN models jsou byvali zaméstnanci Vladimir’s model a také sidli na Ukrajiné. Obchoduji
taktéz s uhlikovymi tkaninami. Jejich modely letadel nemaji ptili§ velké zastoupeni, protoze
nejsou tolik vykonné jako u konkurence. Presto dokdzi oslovit na kazdém trhu malé mnozstvi

zakaznikl diky niz$i cené.
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9.2.2 Potencialni konkurenti

Mozni novi konkurenti v tomto odvétvi to maji t€zké. Je dilezité zvladnout vyrobni
technologie, které¢ bez potiebného know-how nejsou jednoduché. Na vyrobu zavodnich modela
letadel neexistuje zddnd ucebnice ani detailn¢ sepsany postup. Proto si kazda firma na trhu své
know-how chréni. Z pravidla vzniké4 nova konkurence odstépenim od stavajiciho vyrobce, jako
to bylo v pfipadé CN models.

Momentalné neni zadna konkurence v Asii ani v Severni Americe a dle mého nazoru ani

v nejblizsich letech nebude.

9.2.3 Dodavatelé

Mezi naSe hlavni dodavatele patfi firmy, které obchoduji s uhlikovymi vldkny
a pryskyficemi. Momentaln¢ spolupracujeme asi nejvice s firmou Samba model. Tato firma je
také nasi konkurenci, ale ¢as ukazuje, ze si mizeme byt také vzajemné prospésni a z tohoto
divodu spolu spolupracujeme. Tato firma nam zajiStuje materidl pro vyrobu dle naSich
specifikaci, jelikoZ jsou obchodnim zastupcem firmy CN models. Od firmy Samba model mame
pfijemné ceny a hlavné se s jejich zastupci zname jiz nékolik let osobné a pravidelné se
potkédvame na vsech soutézich kategorie FAI F5J.

Dalsim dodavatelem, se kterym jsme v minulosti spolupracovali je firma Havel
Composites. Tato firma sidli ve Svésedlicich, coz je asi 10 km od Marianského tdoli. Tento
dodavatel sice sidli blize nez Samba model, ale ma nepatrné¢ vySs$i ceny a nami potiebné
materialy jsou spiSe na objednavku, protoZe jsou také zavisli na Ukrajin€, kde se vétSina téchto
materialll vyrabi.

Dal$im moZznym dodavatelem je firma GRM systém sidlici v Olomouci. Tato firma
disponuje kompletnim sortimentem materidlii, které pottebujeme a mame ji jako rezervu pro
piipad nouze s dodavkami materidlu. Je zajimavé, Ze v Ceské republice prodavaji nami
potiebné uhlikové tkaniny asi 4 firmy. Z toho dvé jsou v blizkosti Olomouce a ta tfeti, se kterou

spolupracujeme nejvice, v Litomysli, coz je také relativné blizko.
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9.2.4 Zakaznici

V Evropé bude z poc¢atku naSim odbératelem koncovy zakaznik. Tito zakaznici maji velky
vliv, jelikoz urcuji celkovou poptavku a také smér vyvoje celé kategorie FAI F5J. Nas
potencialni zédkaznik je z 99% muz. Léta zavodné tuto kategorii a 1étani s modely letadel je pro
n¢j konickem. Vékové hranice naSich zdkaznikl nejsou omezené, jelikoz se tomuto sportu
veénuji desetileté déti, ale 1 sedmdesat let staii zavodnici. Z pravidla u mladsich zavodnikt jsou
jejich otcové také zavodnici a tim padem jsou pro nas zakaznici oni a d€ti zhstavaji
spottebitelem.

V ptipadé uspéchu bude zapotiebi vyuzit sluzeb obchodnich zastupct. Pfedevs§im na trhu
v USA se bez obchodniho zastupce neobejdeme. Znam zde dva obchodniky, ktefi se zZivi
prodejem modell letadel pravé v nasi kategorii. Mam také kontakt na obchodniho zastupce

z Australie, kde je také velky potencial.

9.2.5 Substituty

Moznym substitutem mohou byt modely letadel z Ciny. Tato letadla jsou nékolikanasobné
levnéj$i, ale nastésti pro nasi kategorii naprosto nepouzitelna. Jejich charakterem jsou podobné
spiSe hrackam a cili na rekrea¢ni modelare. Jsou prodejné predevsim u prodejce Hobby king.

Dal$im moznym substitutem jsou modely letadel vyrobeny z balsového dieva. Témért
kazdy modelat si dokéaze takové letadlo vyrobit ve své domaci dilné. Nevyhodou ovSem je, Ze
jsou letadla pii rozpéti kiidel Ctyfi metry nedostateCné pevna a vice nachylna na poskozeni.

Do budoucna muze byt diky 3D tisku vyvinut dalsi substitut, ale prozatim je dana
technologie pro nase vyuZiti nepouzitelnd. Letadla z 3D tisku jsou pfili$ t€Zka a nemaji hladky

povrch, ktery je u zdkaznikl vyzadovan.
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10 Interni analyzy
Interni analyzy jsou nastroj, ktery slouzi k objeveni pfednosti firmy a také dostupnych
zdroji, kterymi podnik disponuje. Tyto faktory jsou pro kazdy podnik zcela klicové

a predstavuji cestu k odhaleni konkuren¢ni vyhody.

10.1 Hodnotovy Fetézec

Nasim kone¢nym produktem je model letadla. Aby se ndm podaiilo vyprodukovat
vyrobek, se kterym bude zdkaznik spokojen, musi podstoupit hodnotovy fetézec. Chci se
zaméfit na celkovy proces od prvniho podnétu az po konecné predani letadla zékaznikovi. Pii
tvorbé tohoto fetézce budu vychéazet ze svych myslenek, predstav a také analyz, které jsem

zpracoval v této diplomové praci.

10.1.1 Analyza hodnotového Fetézce
Hodnotovy fetézec ndm pomuze stanovit hlavni a podpirné ¢innosti, které jsou pro naSe
podnikani dutlezité. V nasledujici tabulce predstavim fetézec vyroby, ktery ndsledné

okomentuji.
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Tabulka €. 3: Cesta zakazky firmou

model libi a zda je se v§im spokojen. Dale
zékaznikiim nabizime servisni sluzby.

Prub¢h zakazky Cinnost Zodpovédnost
firmou
- Prvni osloveni od zdkaznika. Petr Malcik
Komunikace se zakaznikem, ohledné
- vybéru ocasnich ploch, hmotnosti letadla, Petr Malcik
celkového designu + prislusSenstvi.
Kalkulace ceny, orienta¢ni termin,
- moznosti doruceni a poté uzavieni celkové | Petr Malcik
objednavky.
- Tvorba a rozdéleni dokumentt. Petr Mal¢ik
Rozhodnuti o tom, kdy se bude ptesné
Vyra_l?e} a ksiy bude }10‘[0\’70. Zapls}gm | Radek Maltik
materiald a vSech potiebnych nalezitosti
pro vyrobu.
Vétsina vyroby, bude probihat
v Marianském Udoli, ale zvazujeme také | Radek Malcik
moznost, Ze kiidla bude vyrabét pan Vlha | Richard Vlha
nejspis na Slovensku.
Osazeni letadel elektr%mkou a priprava Radek Malcik
RTF.
Kontrc?la Vs,ech Vyrobeqych cast} z pohledu Radek Malcik
kvality vyroby a specifikace zdkaznika.
Ptedéni letadel do skladu. Zabaleni do
ptepravnich obalt dle pozadované
- expedice od zdkaznika. Kontrola terminii Petr Malcik
a informovani zékaznika o dokonceni
vyroby.
Moznost osobniho vyzvednuti, pfedani na
- soutézich nebo poslani spedici ve specidln¢ | Petr Malcik
vyrobeném obalu.
Pottebujeme zpétnou vazbu, zda zbozi
doslo neposkozen,e. Po ,nek(.)hka tydnec,hv Radek Maléik
znovu oslovime zdkaznika, jak se mu nas "
Petr Mal¢ik

Zdroj: Vlastni zpracovani

38 RTF= Ready to fly. Pod timto pojmem se rozumi letadlo ptipravené k letu. Pro zdkaznika to znamena to,
ze si do letadla da vlastni prijimac a baterii. VSe ostatni bude pfipraveno a zadkaznik za nekolik desitek

minut po piedani mize s modelem létat.

52




Prvotni kontakt pfedpokladam ze stany potencialniho zédkaznika. Velka ¢ast osloveni bude
na zavodech face to face’. Ze zkuSenosti vim, Ze si potencidlni kupci radi prohlizeji letadla
v akci a je tedy zapotiebi ovladat alesponi anglicky jazyk, aby bylo mozné komunikovat se
zahrani¢nimi piloty. Dal$i moznost osloveni bude pies webovy formulaf, ¢i email a telefon.
Malou ¢ast zavodnich pilott, ale o to vic dilezitou, budeme oslovovat my. V nasem sportu je
dialezité, aby modely letadel mély vysledky. Proto mame v planu oslovit n¢kolik $pickovych
pilot, pfedevsim ceskych, se kterymi mame vyborné osobni vztahy, aby Iétali s letadly
Panther. Jiz z minulé sezony vime o nékolika zajemcich o nase letadlo, ale do této chvile jsou
neprodejna.

Kdyz potencialni zadkaznik projevi eminentni zdjem, zanu snim feSit konkrétni
naleZitosti, jako jsou hmotnost letadla, vybér ocasnich ploch, barevny design, osazeni letadla
elektronikou, transportni obaly, kolik bude zakaznik chtit spojek pro kiidla a s jakym vzepétim.
Na zéklad¢ téchto informaci zédkaznikovi vypracuji kalkulaci a ozndmim mu cenu pies email,
at’ je vSe podlozeno v elektronické podobé. V momenté, kdy mi zédkaznik potvrdi poptavku,
a ziskame zakazku, domluvime se, jak a kam letadlo dopravime a oznamim zikaznikovi
orientacni termin.

Nasledné je zapottebi vytvoftit podnikovou dokumentaci. Prvnim krokem je faktura, kterou
posleme zakaznikovi, a bez jeji platby nebude zahajena vyroba. Jsme ochotni délat vyjimky,
ale pouze u lidi, které zname osobn& a duvéfujeme jim. Poté musime vytvofit privodni
dokument, ktery bude doprovazet stavbu letadla béhem vSech procest. V tomto dokumentu
budou vSechny specifikace toho, jak ma letadlo vypadat a veskeré jeho konfigurace. V tomto
dokumentu se bude postupné zaznamenavat kdo, co a kdy udélal, at’ madme o vyrobé podrobny
prehled. V momenté kdy obdrzime od zdkaznika platbu, zaradime jeho letadlo do vyrobniho
planu a potvrdime mu kone¢ny termin.

Vyroba za¢ne na zadklad¢ vyrobniho planu. Vyroba bude probihat v sidle provozovny
v Marianském Udoli. Jedinou véci, ktera bude v budoucnu vyrabéna mimo sidlo, budou kiidla
letadla Panther. Vyrobu kiidel ndm zajisti Richard Vlha na Slovensku, ktery ndm celou dobu
pomaha s vyvojem letadla a ma dlouholeté zkuSenosti s vyrobou uhlikovych letadel. Vytvofil
nam i fadu prototyptl, takZe vime, Ze ma vyrobni proces zvladnuty a pfedev§im mu divétujeme.
V nasem sidle bude probihat také kompletizace letadel. Tento proces je neméné dulezity,
protoze na sebe musi vSechny dily pasovat. Na zéklad¢ prvotnich jednani mizeme letadla také

osadit elektronikou, ale bude zalezet na tom, jakou specifikaci si zdkaznik objedna. Z pocatku

39 Face to face= Kontakt tvafi v tvaf, osobni jednani.
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nechceme mit piehnané skladové zasoby elektroniky, protoze je to vysoce finanéné narocné
a nemusi to rentabilni. Proto budeme elektroniku objednavat az na zaklad¢ objednavek.

Nejdiikladnéj$i kontrolu provedeme po kompletizaci, kdy ovéfime spravnost vSech
pouzitych dilu a jejich kvalitu. V momenté kdy zjistime neshodu, mame nékolik moznosti jak
postupovat. V ptipadé, ze se bude jednat o drobnou vadu designu nebo kvality, nabidneme
zakaznikovi slevu do 10% od prodejni ceny. V pfipadé, ze se bude jednat o vétsi vadu, ale
zaroven nebude mit vliv na funk¢nost letadla, tento dil ¢i celé letadlo odlozime do skladu
pro které je letadlo nejvyssi kvality prakticky nedostupnym zbozim. Zaroven neprodlené
provedeme napravu, at’ stihneme dodani pro pivodniho zdkaznika. Kdyz se stane nepfijemna
situace, ze z ¢asovych ¢i jinych divodl nestihneme dodat letadlo v pfedem slibeném terminu,
zah4jim jednéni a zkusim se domluvit na néjakém kompromisu, ale priméarni snahou je se této
situaci vyvarovat. Kdyz se stane neshoda, kterd je jiz dale neprodejnd, da se vyuzit na nahradni
dily.

Po dokonceni vyroby a kontroly zabalime letadla do pfepravnich obalil, které budeme
dodavat v cen¢ letadla. Timto krokem chceme minimalizovat mozna poskozeni letadel pfi jejich
prepravé. Pro letadla, ktera budeme dodavat zakaznikovi po vlastni ose, nam staci standartni
obaly. Nicmén¢ letadla, ktera ptijdou spedici, budou zabalena také do specialnich pieklizkovych
box, které si dokdZeme vyrobit. Za tyto boxy bude zékaznik platit pfiplatek. V momenté kdy
bude vSe ptipraveno, informujeme zdkaznika.

Nasledné¢ odvezeme zbozi na spedici nebo si jej zdkaznik vyzvedne v nasem sidle
anesmim opomenout ani moznost dodani letadla na pfedem urCenou soutéZ. Vzhledem
ke kiehkosti a cen¢ letadla bude kazda zasilka, ktera ptjde spedici, pojisténa.

Pti osobnim pfedani nebudeme spéchat. Nechame zékaznika, at’ si letadlo sestavi a podiva
se, co si za své penize koupil. U letadel, kterd budou poslana spedici, si vZdy od ptepravni
spolecnosti ovéfim, zda zbozi doSlo v potadku. Nasledovat bude osloveni zdkaznika po
nckolika tydnech ohledné zpétné vazby. Jak se jim letadlo libi, zda li s nim uZ létali, pfipadné
kolik minut maji nalétano a jestli nepotfebuji pomoci s nastavenim. Déle zdkaznikiim nabizime

servisni sluzby, v podobé¢ béZznych i nadstandartnich oprav.
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Podpiirné ¢innosti
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Primarni ¢innosti

Obrazek 8- Hodnotovy retézec firmy Malca team s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

10.1.1.1 Primarni ¢innosti
e Management vstupnich informaci
Zodpovédnost:  Petr Malcik
Pracovni naplii: Komunikace se zékazniky, pfijem poptavek a zakdzek, zpracovani
podnikovych dokumenti.
e Nakup a fizeni vstupil
Zodpovédnost: Radek Malcik
Pracovni naplii: Planovani vyroby, ndkup materidli a vSech pottebnych vstupt,
zajisténi logistiky.
e Vyroba a provoz
Zodpovédnost: Radek Malcik, Richard Vlha
Pracovni naplii: Vyroba vech ¢asti letadla, kooperace s kolegou na Slovensku. Uklid
provozovny a udrZzovani vSech forem a pfipravkll v provozu
schopném stavu.
e Rizeni vystupnich operaci
Zodpovédnost:  Petr Malcik
Pracovni naplii: Skladovani, baleni letadel a také expedice hotovych vyrobku dle

pfedem stanoveného harmonogramu.

e Servis a zpétna vazba


https://www.mbpconsulting.cz/cs/knowhow/strategy/

Zodpovédnost: Radek Malcik, Petr Mal¢ik

Pracovni naplii: Radek ma na starost servis letadel, konkrétnéji jejich opravy, které
mohou zékaznici poptavat, jelikoz nejsou tak manualn€ zru¢ni. Mou
zélezitosti bude komunikace se zakazniky a zjiStovani zpétné vazby

k letadlim, kterou budeme dale aplikovat do dalSich verzi letadel.

10.1.1.2 Podpurné ¢innosti
e Infrastruktura firmy
Zodpovédnost:  Petr Malcik
Pracovni naplii: Rizeni celého podniku, finance a udetnictvi, zajiiténi lidskych
zdroju.
e Technika, technologie a jejich rozvoj
Zodpovédnost:  Radek Malcik, Petr Mal¢ik
Pracovni naplii: Zajisténi veskeré potfebné techniky a jeji tdrzba, software ke
kresleni forem a prototypi, ktery ndm umoZziuje vlastni vyvoj
a nezavislost.
e Marketing
Zodpovédnost:  Petr Malcik
Pracovni naplii: Nejlep$im a nejdilezitéjsim marketingovym nastrojem jsou pro nas
vysledky naSich letadel. Dale budeme vyuzivat k propagaci weboveé
stranky, UCty na socialnich sitich. Nechdme si vyrobit tzv. musi
ktidla, kterd budeme vyuZivat k zviditelnéni v camping prostoru na
soutézich.
e Kontrola a metrologie
Zodpovédnost: Radek Malcik
Pracovni naplii:  Vstupni, pribézna a vystupni kontrola materialii, procesti a vyrobki.
Dale je zapotiebi udrzovat posuvna meétidla a také vzduchotechniku

s tlakoméry.
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10.1.2 Slaba a silna mista hodnototvorného retézce

Nejsiln€jsim mistem naseho hodnototvorného fetézce je urCité nezavislost na jinych
vyrobnich partnerech. Od vyvoje a vyroby piipravka a forem az po vyrobu samotnych letadel
muzeme byt naprosto samostatni a délat vSe pod jednou stfechou. Momentalné mame sice
v planu cast letadel vyrabét na Slovensku, ale je dost mozné, Ze se na$ slovensky kolega
prestéhuje do Marianského Udoli a budeme mit o schopného a predev§im kvalifikovaného
Cloveéka vice. Toto rozhodnuti o ¢astecném outsourcingu vyroby ndm umoziuje zvyseni
produktivity prace.

Dal$im nasim silnym mistem je, ze jsem schopni cely proces od osloveni zakaznika az po
pfedani letadla zvladat ve dvou lidech. Do budoucna chceme firmu samoziejmé rozsifit, ale je
dobré védet, Ze pro nas uspéch neni klicové zaméstnavat vice osob.

To, ze cely vyrobni proces zvlddneme ve dvou lidech, mize byt pro nas i velkou
nevyhodou a to v pfipad¢ onemocnéni nékterého z ¢lentl, ale v zacatcich podnikani toto riziko
prilis neovlivnime.

Slabym ¢lankem budou v budoucnu uréité lidské zdroje. Dlouhodobé je v Ceské republice
nizkd nezaméstnanost a predevSim ubyva lidi, ktefi se Zivi jako femeslnici a jsou manualné
zruéni. Bude pro nas dulezité vytvotit si Skolici systém pro budouci pracovniky, protoze je
témeét nemozné najit kvalifikovaného zaméstnance v nasem oboru. Z tohoto diivodu
dlouhodob& spolupracujeme se Stanici mladych technik@i v Marianském Udoli, kde jsou

krouzky pro manualné zru¢né déti a je zde Sance si vychovat mozného budouciho pracovnika.

10.2 Financni analyzy

Na zaklad¢ finan¢nich analyz ur¢im kone¢nou cenu letadla a také cenovou politiku, kterou
se budeme chtit prezentovat. Dale vypocitam naklady, které jsme jiz investovali ¢i budeme
muset investovat. PokraCovat budu s vypolty nakladii na obéZzna aktiva a také na ostatni
naklady, které s na§im podnikanim souvisi.

Dal$im ¢lankem finan¢nich analyz bude vynosova ¢ast. Ur¢im nékolik moznych scénait
jejich vyvoje a také nas bod zvratu. Nasledné¢ porovnam nékladové 1 vynosové polozky diky

c¢emuz zjistim, zda dosahujeme zisku nebo ztraty.
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10.2.1 Cenova politika

Pro urceni cenové politiky je zapotiebi vypocitat cenu naSeho produktu, tedy letadla
kategorie FAI F5J. Jako nastroj pro vypocet konecné ceny pouziji kalkulaci uplnych nakladi.
V zacatcich naSeho podnikani budeme vyrabét pouze jeden produkt a proto je pro nas zcela

klicové nastavit spravnou cenovou strategii.

Tabulka ¢. 4: Kalkulace aplnych nakladi na letadlo FAI F5J

Polozka Hodnota
Pfimy material 7 530 K¢
Piimé mzdy 8 000 K¢
Ostatni pfimé ndklady 2 150 K¢
Vyrobni rezie 650 K¢
Vlastni naklady na vyrobu 18 330 K¢
Zasobovaci a spravni rezie 600 K¢
Vlastni naklady na vykon 18 930 K¢
Odbytova rezie 1 200 K¢
Uplné naklady 20 130 K¢&
Zisk 9 870 K¢
Cena 30 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladni cena je pro nas stanovena na 30 000 K¢&. Tato cena je pocatecni, od niZ se odviji
dalsi priplatky. Konkrétnéji budeme chtit za lehkou verzi letadla o 2 500 K¢ vice a to z ditvodi
pouziti drazSich uhlikovych tkanin. Stfedni verze letadla je bez ptiplatku. Tézka verze bude
také drazsi o 2 500 K¢, jelikoz je zapotiebi pouZit vice vrstev uhlikovych tkanin pro dosaZeni
pozadované pevnosti. Déle nabizime 2 varianty ocasnich ploch, ale rozhodli jsme se, Ze pro ob¢
varianty bude cena totozna.

Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika je pro nas velmi malym trhem, musime obchodovat
se zahrani¢im. Pro zahrani¢ni obchod bude pro nas vychozi ménou Euro. Nase kalkulace je

nastavena na hladinu 25 K& za jedno Euro. V moment& kdy bude Ceska koruna oslabovat viiéi
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Euru, bude to pro nas obchod vyhodnéjsi a vydélame vice penéz diky kurzovym rozdiltim.
V ptipadé, ze Ceska koruna bude posilovat a dostane se pod uroveit 25 K& za Euro, nase
kalkulace budu muset piepocitat a aktualizovat.

Daéle chci rozliSovat alespont dva zakaznické segmenty na zaklad¢ statli, ze kterych jsou
nasi zékaznici. V Evropské unii, ale i ve svété jsou velké rozdily v kupni sile obyvatelstva.
Proto si ur¢im pro zacatek dvé zakaznické kategorie. Vykalkulovana cena 30 000 K¢ je zakladni
cenou, pod kterou nepiijdeme. V tomto segmentu bude Ceska republika, Slovensko a i ostatni
Vychodoevropské staty. Ve druhém segmentu budou bohatsi svétové staty, jako jsou Némecko,
Rakousku, Slovinsko, Francie atd. Pro tyto staity mam v planu kalkulovat s ¢astkou 5 000 K¢

navic. Kazdého zakaznika budu posuzovat individualné.

10.2.2 Naklady

Pro ptehlednost jsem nékladové polozky rozdélil do nékolika kategorii. Prvni z nich jsou
naklady potfebné pro zacatek podnikdni, dalsi jsou variabilni niklady na vyrobu Letadla
Panther. Pokracuji s mési¢nimi naklady a na zavér této kapitoly zhodnotim nédklady z naSeho

pohledu, tedy kolik nadkladl bude zapotiebi pro prvni i nasledujici mésice a také rok.

10.2.2.1 Potiebné financni prostiedky pro zacatek podnikani
Jelikoz jiz n¢kolik mésicli pracujeme na piipravach podnikéani, rozhodl jsem se rozdélit
finan¢ni prostiedky na ty, které jsou jiz investovany a na ty, kterd jsou zapotiebi jesté

investovat. Tyto finan¢ni prostiedky jsou vyjadieny v nasledujicich dvou tabulkéch.

59



Tabulka €. 5: Investované finan¢ni prostiedky

Polozka Hodnota
CNC frézka, tfiosa 240 000 K¢
Obrabéci nastroje 22 450 K¢

Materialy pottebné k vyrobé ptipravki
a forem 69 000 K¢&
(umélé dievo, MDF a XPS desky, hlinik)

Pec k vypékani kompozitl, vyroba

pracovnich ploch- oboji je vlastni vyroby 20 000 Ke
Uprava pracovniho prostiedi

(stény ze sadrokartonu, elektroinstalace, 32 800 K¢
osvétleni, vzduchotechnika)

Kompresor, stiikaci pistole 7 500 K¢
Nabytek 6 000 K¢
Obézna aktiva 48 000 K¢
Celkem 451 750 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro investovani téchto prostfedkt jsme vyuZzili nabidku naSeho otce, ktery nam uvolnil

finance z jeho ptedchozich podnikatelskych aktiv pro rozjezd naSeho podnikani.

Tabulka €. 6: Zbyvajici naklady pro zaloZeni firmy

Polozka Hodnota
Zalozeni s.r.0. na kli¢ 14 900 K¢
Webové stranky + doména 6 500 K¢
Musi kiidla 3 800 K¢
Vizitky, samolepky 2 400 K¢
Celkem 27 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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doinvestovat pouze necelych tficet tisic korun. Tyto finance uzce souvisi se zaloZenim

pravnické osoby a zakladnim marketingem.

10.2.2.2 Variabilni naklady na vyrobu letadla Panther

V nasledujici tabulce jsem vypocital cenu obéznych aktiv, ktera jsou zapotiebi pro vyrobu
standartni verze letadla Panther. Drazsi materialy pro lehkou a téZkou variantu letadla jsme
vytesili formou piiplatku 2 500 K¢. Z této castky si uctujeme 2 000 K¢ za material a zbylych

500 K¢ za vétsi pracnost vyroby ve formé mezd.

Tabulka ¢. 7: Struktura obézZnych aktiv

Polozka Hodnota
Uhlikové tkaniny 5670 K¢
Epoxid 500 K¢
Tuzidlo 230 K¢
Plnici latky 120 K¢
Uhlikoveé polotovary 550 K¢
Separatory 70 K&
Barvy 130 K¢
XPS péna 260 K¢
Celkem 7 530 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ke stavbé letadla Panther potfebujeme ob&zna aktiva v hodnoté 7 530 K¢. V minulych
mésicich jsme ziskali nového partnera na dodavani pottebnych uhlikovych tkanin a diky tomuto
kroku se ndm podatilo nepatrné snizit naklady na ob&zna aktiva oproti mé ptedchozi kalkulaci,

kterou jsem vypracoval v bakalarské praci.
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10.2.2.3 Mési¢ni naklady

Pravidelné mési¢ni ndklady jsem rozd¢lil do dvou nésledujicich tabulek. Prvni z nich uvadi

mzdové naklady. Druha z tabulek uvadi ptfevazné fixni ndklady, které budeme ve firmé

generovat.

Tabulka €. 8: Mzdové naklady

Polozka Hodnota
Hruba mzda, Petr Malc¢ik 35000 K¢
Hruba mzda, Radek Malcik 35000 K¢
Socialni pojisténi 25% 17 500 K¢
Zdravotni pojisténi 9% 6 300 K¢
Celkem 93 800 K¢

V zacatcich podnikani budeme pracovat pouze ve dvou clenech. Cast vyroby méame
v planu outsourcovat na kolegu ze Slovenska. Nicméné tomuto spolupracovnikovi budeme

platit za hotovy par kiidel dle pfedem smluvené ceny, kterd bude odpovidat pfimétené Casti

Zdroj: Vlastni zpracovani

variabilnich a mzdovych nékladl jako kdyby se vyrabélo v naSich prostorech.

Tabulka €. 9: Ostatni pravidelné mési¢ni naklady

Polozka Hodnota
Najem 15 000 K¢
Elektricka energie, vodné a sto¢né,
topeni tvrdym dfevem 800 KS
Telefonni tarify, pevny internet 950 K¢
Udrzba a opravy 800 K¢
Néklady na provoz automobilu 3 000 K¢
Celkem 28 050 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V soucasné dob¢ neplatime otci zddné najemné, nicméné v momenté kdy se stane naSe
podnikdni oficidlnim, tak budeme platit pfedem smluvené ndjemné, které je uvedeno
v predchozi tabulce. Momentaln¢ jiz méame vozidla v osobni vlastnictvi, ktera budeme pro
podnikani pouzivat. Z tohoto divodu nemusime automobily kupovat a tim padem nejsme
zatizeni ndkupem novych. Velkou nasi vyhodou je, Ze nejsme zatizeni Zadnym cizim zdrojem
financovani a tim padem nemusime platit tirok. O to vétsi zodpovédnost mame naloZenou na

naSich ramenou, jelikoz musime prokazat, ze rodinné zdroje jsou spravné¢ investovany.

10.2.2.4 Zhodnoceni nakladi
V této kapitole vyhodnotim nakladové polozky tak, abychom védéli kolik penéznich
prostfedkll, budeme potiebovat pro prvni mésic podnikani, pro mésice nésledujici a také pro

prvni rok podnikéani.

Tabulka €. 10: Naklady pro prvni mésic podnikani

Polozka Hodnota
Zalozeni s.r.0. na kli¢ 14 900 K¢
Webové stranky + doména 6 500 K¢
Musi kiidla 3 800 K¢
Vizitky, samolepky 2 400 K¢
Variabilni naklady na vyrobu 7 ks
52 710 K¢
letadla Panther
Mzdy vcetné socidlniho
. 93 800 K¢
a zdravotniho pojisténi
Ostatni pravidelné mési¢ni naklady 28 050 K¢
Celkem 202 160 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce jsem vypocital ndklady na prvni mésic podnikani. V tomto mésici musime
pocitat s nakladovymi polozkami, které souvisi se zalozenim pravnické osoby a zaklady pro

nas marketing. Nasledujici mésice budou mit o necelych tficet tisic korun ndklady niZsi.
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Tabulka ¢. 11: Naklady pro béZny mésic v podnikani

Polozka Hodnota
Variabilni naklady na vyrobu 7 ks
52 710 K¢

letadla Panther
Mzdy vcetné socialniho

B 93 800 K¢
a zdravotniho pojisténi
Ostatni pravidelné mési¢ni ndklady 28 050 K¢
Celkem 174 560 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 12: Celkova vySe naklada pro prvni rok podnikani

Polozka Hodnota

Obézna aktiva 632 520 K¢
Mzdy 1 125 600 K¢
Ostatni pravidelné mési¢ni naklady 336 600 K¢
Naklady souvisejici se zahajenim

27 600 K¢
¢innosti
Celkem 2122 320 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce jsem vypocital celkovou vysi nakladii, kterou ocekavame v prvnim roce
podnikani. Podstatnou casti této kalkulace jsou obézna aktiva, u kterych pocitam s produkci
sedmi letadel mésicné. Mési¢ni hodnotu vyroby jsem urcil na zéklad¢ predikce. NaSi maximalni

vyrobni kapacitou je deset letadel mesicné.
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10.2.3 Vynosy

V tabulkach které nasleduji, jsem nastinil tfi mozné scénare vyvoje nasich vynost. Tyto
scénafe také dopliuji o tabulku a graf, kde jsem vypocital bod zvratu z pohledu mésic¢nich
vynosu. Tento bod je pro nas zcela klicovy, protoze vyrobou Sesti kust letadla Panther za mésic
dosahujeme ziskovosti. Maximalni vyrobni kapacitou je pro nas deset letadel mési¢né a tato
varianta vyroby reprezentuje muj optimisticky odhad. Déle jsem nastinil o¢ekdvanou variantu
vyroby sedmi letadel za mésic a samoziejmeé také pesimistickou moznost, ktera by byla pro nas

ztratovou. Kazdou variantu vynosi jsem pro uplnost také spocital v métitku jednoho roku.

Graf 1: Bod zvratu vyroby letadla Panther
350 000 K¢

300 000 K¢
250 000 K¢
200 000 K¢

150 000 K¢

Finanéni jednotka

100 000 K¢

50 000 K¢
0 2 4 54 6 8 10
Pocet letadel Panther, ks

Variabilni naklady Fixni naklady
Celkové naklady s Trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyCe financni navratnosti, ocekdvame, ze se nam investice vrati v prvni poloving
druhého roku podnikani. Je dilezité vyrobit a prodat sedm kust letadel Panther mésicné

a zaroven se nesmi zdrazit ceny vstupd.
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Tabulka €. 13: Kalkulace trzeb, optimisticky odhad

Polozka Data
Pocet prodanych letadel 10
Primérna cena za kus 31700 K¢&
Vynosy za jeden mésic 317 000 K¢

Vynosy za jeden rok

3 804 000 K¢

Tabulka €. 14: Kalkulace trzeb, o¢ekavany odhad

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka Data
Pocet prodanych letadel 7
Primérné cena za kus 31700 K¢
Vynosy za mésic 221 900 K¢
Vynosy za rok 2 662 800 K¢

Tabulka ¢. 15: Kalkulace trzeb, pesimisticky odhad

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka Data
Pocet prodanych letadel 3
Primérné cena za kus 31700 K¢
Vynosy za mésic 95 100 K¢
Vynosy za rok 285 300 K¢
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Tabulka ¢. 16: Kalkulace trzeb, bod zvratu

Polozka Data
Pocet prodanych letadel 6
Primérna cena za kus 31 700 K¢
Trzba za mésic 190 200 K¢
Trzba za rok 2 282 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky odhadovanych vynosovych variant mi slouzi jako podklad pro zpracovani

nasledujici kapitoly, kde tyto vysledky rozvedu do vétsi hloubky.

10.2.4 Sumarizace jednotlivych odhadi

Tabulka €. 17: Vysledek FeSeni, optimisticky odhad 10 ks letadla Panther

Polozka Hodnota za mésic Hodnota za rok
Vynosy 317 000 K¢ 3 804 000 K¢
Naklady 197 150 K¢ 2 365 800 K¢
Zisk/ztrata Zisk= 119 850 K¢ Zisk=1 438 200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 18: Vysledek feSeni, oekavany odhad 7 ks letadla Panther

Polozka Hodnota za mésic Hodnota za rok
Vynosy 221900 K¢ 2 662 800 K¢
Naklady 174 560 K¢ 2094 720 K¢
Zisk/ztrata Zisk= 47 340 K¢ Zisk= 568 080 K¢
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Tabulka €. 19: Vysledek FeSeni, pesimisticky odhad 3 ks letadla Panther

Polozka Hodnota za mésic Hodnota za rok
Vynosy 95 100 K¢& 1 141 200 K¢&
Naklady 144 440 K¢ 1 733 280 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 20: Vysledek FeSeni, bod zvratu 6ks

Polozka Hodnota za mésic Hodnota za rok
Vynosy 190 200 K¢ 1 680 000 K¢
Néklady 167 030 K¢ 1486 812 K¢
Zisk/ztrata Zisk=23 170 K¢ Zisk= 193 188 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piedchozich tabulkdch jsem naznacil nékolik moZnych scénait naSeho vyvoje.
Kli¢ovym vystupem v této kapitole je pro nas bod zvratu, ktery ndm stanovuje, Ze musime
vyrobit a prodat alespont 6 letadel Panther pro to, abychom byli ziskovi. Myslim si, ze
v pocatcich naseho podnikani bude v naSich silach vyrabét a prodat sedm letadel mési¢né, takze

nase podnikani ma smysl a miZe byt udrZitelné a profitabilni.
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10.2.5 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek jsem vypocital na zékladé o¢ekavanych variant vynost a nakladu.

Tabulka €. 21: Vysledny hospodarsky vysledek

Polozka Data
Ro¢ni vynosy 2 662 800 K¢
Roc¢ni vydaje 2 094 720 K¢
Hospodaisky vysledek 568 080 K¢
Zéklad dan¢ 568 000 K¢
Dan z ptijmi PO (19%) 107 920 K¢
Hospodarsky vysledek po zdanéni 460 160 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11 SWOT analyza

Tato analyza nam shrnuje nase silné a slabé stranky. Také hodnoti mozné hrozby
a prilezitosti z vnéj$iho prostiedi. Je pro nds dulezité silné stranky déle rozvijet a také najit
piileZitosti, které miiZzeme diive nebo pozdéji uskute€nit. U slabych stranek je pro nas zasadni
jejich eliminace. Hrozby pfili§ neovlivnime, nicméné musime se nad moznymi nebezpe€imi

pro naSe podnikani zamyslet a pokud mozno jim také predchézet.

Tabulka ¢. 22: Zpracovana SWOT analyza

Slabé stranky (Weaknesses) I

e Bohaté zdvodni zkuSenosti e Ziskani zaméstnanct

e Pravidelné umistovani na stupnich (kvalifikovanost)
vitézl (ja 1 bratr) e Casové naroény vyvoj

o Kompletni zdzemi e Rodinna spoluprace

e Zvladnuti celého procesu od vyvoje, e Hodné cestovani (finan¢ni 1 Casova
vyrobu az po prodej naroc¢nost)

e Vilecny nebo jiny konflikt, Spatna
piistupnost k uhlikovym tkanindm

e Zvyseni poptavky po uhlikovych
materidlech, zvySeni ceny

e Vékovy prumér zavodniki FAI F5J
cca 50 let

e [Legislativni omezovani bezpilotnich

prostiedkil

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pti hodnoceni SWOT analyzy za¢nu z vnitiniho hodnoceni firmy, konkrétnéji u naSich
silnych stranek. Za na$i nejsilngjsi vlastnost povazuji to, ze jiz 15 let zavodime v riznych
kategoriich modelt letadel. Zaroven se dlouhodobé umist'ujeme ja i muj bratr v nejlepsi desitce
EUROCONTEST. Tohoto seridlu se ucastni piiblizné 650 zavodnikii z 30 svétovych stata.
Dalsi silnou strankou je pro nas perfektni zdzemi. Mame dostate¢né velké vyrobni prostory
1pro moznost expanze. Dale disponujeme veSkerou potiebnou technikou a zékladnim
finan¢nim kapitalem. Nase silné stranky podtrhuje fakt, ze mtij bratr ovlada cely vyrobni proces
a ja jsem zase schopny pracovat s konstrukénimi systémy a CNC frézkou diky ¢emuz jsme
naprosto sobé&stacni.

Za nas$i nejslabsi strdnku povazuji potencidlni zaméstnance. Lidi, ktefi se Zivi femeslem
ajsou manualné zruéni je v dneSni dobé jako Safranu. Tato situace se dé feSit casteCnym
outsourcingem vyroby, ale preferujeme moznost celé vyroby pod jednou stfechou. Dalsi slabou
strankou je pro nas vyvoj, respektive jeho ¢asova narocnost. Momentalné studuji, chodim do
prace s ¢aste¢nym Uivazkem a na letadla nezbyva mnoho ¢asu. Pevné véfim, ze po studiu tento
proces razantné urychlim. Dal§im uskalim je rodinné spoluprace. Dle mého nazoru je rodina
zakladem Stastného Zivota, proto je nékdy tézké skloubit osobni vztahy a spolecné podnikani.
Pro naSe podnikani je velmi dualezité se pravidelné ucastnit soutézi po celé Evropeé. Musime
Casto cestovat a to stoji hodné €asu, pencz a hlavné€ zplisobuje tnavu, ktera neni piijemna.

Vnéjsi faktory nemizeme moc ovlivnit, nicméné mame zajimavé piileZitosti, kterych
muzeme dosahnout. Tou nejvétsi je mozny vstup na evropské ale i svétové trhy. Moznosti
a potencidl na to mame, ted’ uz jen zbyva promeénit to v realitu. Primarnim impulsem pro¢
chceme v tomto oboru podnikat je pro nas fakt, Ze dosavadni vyrobci ndm nejsou schopni udélat
letadlo na miru, proto jsme si jej vytvofili sami. NaSe podnikdni souvisi s ¢astym cestovanim,
a proto je pro nas piijemnou zalezitosti poznavani novych krajin a lidi. Rad bych si dal do
budoucna za cil zpfistupnit nasi kategorii 1 mladsi generaci. N&§ sport momentalné provozuji
spise diichodci nezli mladi. Tento fakt souvisi 1 s finan¢ni naro¢nosti naseho sportu, proto bych
rad v budoucnu jako vyrobce podpoftil mladé piloty.

Nejvétsi hrozby vidim v dostupnosti uhlikovych materialti. Uhlik jako takovy je ve vétSing
zemi veden jako zbrojni materidl. Dalsi vyuziti nachazi v automobilovém primyslu a hlavné
u vyrobctl dopravnich letadel. Vzhledem k tomu, jakou kupni silou disponuji tyto primysly,
jsou pro nas velkym, ale i neovlivnitelnym rizikem. DalS§im rizikem je pro nas vymieni
zavodnich pilotd, jelikoZ je tento sport spiSe populdrni ve star$i generaci a dneSni mlada

generace dava prednost pocitaciim a mobilnim zatizenim. Vzhledem k velkému rozvoji dront
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a zptistupnéni bezpilotni techniky pro Sirokou vetejnost, je nutna regulace a stanoveni pravidel.
Je otazkou, jak se k tomuto faktu postavi nasi zakonodarci, ale naptiklad v USA vznikaji dost
omezujici pravidla a je otazkou jak celd situace dopadne 1 v Evropé. Pevné véfim, ze zvitézi

zdravy rozum a koni¢ky budou v nasi zemi i nadale podporovany.
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12 Vyhodnoceni podnikatelské zaiméru

Na zaklad¢€ vyhotovené praktické ¢asti mé diplomové prace bych chtél vyhodnotit, jakym
smérem se nase podnikdni bude v nasledujicich tydnech, mésicich a snad i letech vyvijet.

Zakladni mysSlenkou bylo, je a bude vytvaret zdvodni modely urCené piedevSim
k termickému létani. Mame to Stésti, Ze se nam prace miize stat konickem a proto chceme spojit
pfijemné s uziteCnym a zacit se zivit tim, co nds bavi. Vyrobu mame témét nachystanou
a zbyvaji nam ptiblizné dva mésice do zacatku podnikani. V prvnim roce bude pro nas klicové
ziskat prvni zdkazniky a oslovit kvalitni piloty aby Iétali s letadly Panther. Kdyz bude mit nase
letadlo pravidelné uspéchy, véfim tomu, Ze se nam podaii prosadit a udrzet na trhu. Momentalné
vladne svétem Coronavirus a i ndm jiz bylo zruseno n¢kolik zavodut. Pevné vétim, ze si s timhle
virem sv¢t poradi a my za¢neme znovu zavodit.

Do dalsich let bude pro nas dileZité se udrZet ve Spicce kategorie FAI F5J. Kdyz budeme
uspésni, mizeme poté pomyslet na ostatni kategorie a na vyvoj dalSich letadel. Velkou vyzvou
bude pro nas poradit si nedostatkem pracovnich sil, ale vzhledem k tomu co se momentalné ve
svété déje, muze byt vSe za par tydnti jinak.

Myslim si, ze naSe podnikdni ma velky potencial. Mizeme dosahovat sympatickych
finan¢nich vydelki a fungovat nékolik dalSich let. Je pouze na nas, kam a jak se rozvineme.
Moznosti mame vicero, mizeme obchodovat s elektronikou nebo ptislusenstvim do naSich
letadel. Miizeme rozsifit vyrobu na vice kategorii letadel nebo také se zaméfit na komercéni
sféru, kde ziskéavaji bezpilotni prostfedky na popularité ve vojenstvi, ostraze ale i logistice ¢i
pfi vyrobé elektrické energie.

Tyto otazky jsou pro na$ budouci vyvoj velmi zajimavé a téS§im se na né, nicméné

vvvvv

stavebni kdmen dalSich uspéchi.
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ZAVER

Primérnim cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky zamér pro vyrobu modelt
letadel. Sekundarnim cilem této prace bylo vytvofit literarni reSerSi, kterd je zaméfena na
strategicky management a jeho analyzy.

V teoretické Casti jsem zpracoval literarni reSerSi, kterda se zabyva strategickym
managementem, podnikatelskym zamérem, poslanim firmy, externi a interni analyzou.

Nasledujici casti této prace byla metodika, kterd shrnuje pouzité metody v diplomové
praci: deskripci, analyzu, komparaci, syntézu, Ganttiiv diagram, PEST analyzu, Portertiv model
péti sil, hodnotového fetézec, bod zvratu a SWOT analyzu.

V praktické c¢asti jsem vytvoril podnikatelsky zamér, ktery zacind titulnim listem
a exekutivnim souhrnem, kde je sepsano to nejzasadnéjsi ohledné mého podnikani. Pokracoval
jsem s predstavenim produktu, coz je letadlo Panther ve tfech vahovych variantach a také
s moznosti vybéru dvou druhil ocasnich ploch. Nasleduje popis firmy, kde jsem popsal, co bylo
zapotiebi vybudovat, vyvinout a také v jaké fazi se momentalné¢ nachdzime. Zbyva nam
dokoncit né€kolik poslednich ptiprav k zakdzkové vyrobé a do ¢tyf mésict jsme schopni zah4jit
nasi ¢innost. Déle jsem analyzoval externi prosttedi pomoci PEST nastroje a Porterova modelu.
Na zéklad€ externich analyz se ukazalo, Ze mame pét konkurentd vyhradné z evropského
kontinentu a nejvétsimi riziky pro nase podnikdni jsou legislativni a ekonomickeé faktory, které
jsou pro naSe podnikani nejvétsim nebezpeCim z vnéjSiho prostiedi. Interni prostiedi jsem
zkoumal pomoci hodnotového fetézce a pfedev§im pomoci finan¢nich analyz. Ve finan¢nich
analyzach jsem stanovil cenu produktu, kterd je tficet tisic korun a také na§ mésicni bod zvratu
coZ je vyroba Sesti letadel mésicné, tedy Sedesat procent naSi vyrobni kapacity. VesSkeré
poznatky jsem nasledné shrnul ve SWOT analyze, na kterou navazuje kapitola vyhodnoceni
podnikatelského planu. V této Casti jsem zhodnotil cestu, kterou se chceme v nésledujicim
obdobi vydat.

Finan¢ni analyzy ukazaly, ze mizeme v prvnim roce podnikani dosdhnout zisku. Nicméné
po zapocitani veSkerych vynaloZenych nakladi jiZ v minulosti po¢itame s navratnosti investice
v prvni polovin¢€ druhého roku. Na zéklad¢ informaci v této praci soudim, ze naSe podnikani
ma do budoucna velky potencial zajimavych finan¢nich vydélkd, ale i co se tyka ristu podniku.
Myslim si, ze podnikdni v tomto oboru je vhodnou cestou, kterou se chci vydat. Podnikatelsky
zamger je vytvoren na zdklad¢ realnych a pravdivych informaci, diky kterym ho mohu oznacit

za pripraveny. Primarni 1 sekundarni cil této diplomové prace byl tedy splnén.
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Abstrakt: Diplomova prace se zabyva vytvotrenim podnikatelského zdméru pro vyrobu modeli
letadel. V ¢asti prvni se zabyvam literarni reSersi strategického managementu a jeho analyz,
které dopliiuji o definici podnikatelského zaméru a jeho zakladnich typl. Druha cast je
vénovana pouzitym metoddm v této praci, které jsou nasledujici: deskripce, analyza,
komparace, syntéza, Ganttv diagram, PEST analyza, Portertiv model péti sil, hodnotovy
feté¢zec, bod zvratu a SWOT analyza. Ve tfeti Casti jsem se zaméfil na vypracovani
podnikatelského zaméru, coz je také primarni cil prace. Podnikatelsky zdmér obsahuje
predstaveni produktu a jeho specifik, asovou osu vyjadfenou Ganttovym diagramem, analyzy
externiho prostfedi za pomoci PEST nastroje a Porterova modelu péti sil. Na analyzu vnitiniho
prostfedi jsem vytvoril hodnotovy fetézec a financni analyzy, které dopliiuji o bod zvratu nasi
vyroby. Celkové vystupy vSech analyz shrnuji ve SWOT analyze, na kterou navazuje kapitola
vyhodnoceni podnikatelského zadméru, kde naznacuji na§ mozny budouci vyvoj, klice

k uspéchu ale i motiv k podnikani.
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Abstract: The thesis a creating business plan for production aircraft models. First part is literary
research of strategic management and his analysis, next is definition for business plan and basic
types. The second part is devoted to the methods used in this work, which are as follows:

description, analysis, comparison, synthesis, Gantt diagram, PEST analysis, Porter's five forces
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model, value chain, tipping point and SWOT analysis.Third part is specialized on the main part
of thesis on my business plan. This part contains introduction of the product and his specifics,
the timeline represented by the Gantt chart, analysis of external environment using PEST tool
and Porter's five forces model. For the analysis of the internal environment I created a value
chain and financial analysis, which are added to the turning point of our production. The overall
outputs of all analyzes are summarized in the SWOT analysis, which is followed by the chapter
of business plan evaluation, where I indicate our possible future development, the keys to

success but also the motive for business.
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