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Hodnoceni spole¢nosti z hlediska finan¢ni a strategické
analyzy

Abstrakt

Cilem této prace je zpracovani a vyhodnoceni finan¢ni a strategické analyzy
spole¢nosti MIékarna Kunin v ¢asovém obdobi 2017-2021. Prace je rozdélena na dvé ¢asti
— teoretickou a analytickou. Teoreticka ¢ast prace vyuzivd metodu literdrni reserse.
Analyticka ¢ast na zakladé riznych metod vytvori finanéni a strategickou analyzu. Jedna se
0 metody, jejichz cilem je konkretizovat pozici spolecnosti na trhu a navrzeni strategii do
budoucna. V ramci finanéni analyzy jsou popsany jeji uzivatelé, zdroje a konkrétni
uplathované metody a nastroje. Strategicka analyza obsahuje analyzu okoli a analyzu

vnitinich zdroji a schopnosti podniku.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, PEST analyza, SWOT analyza, VRIO analyza, Porterova

analyza péti sil, strategické fizeni.



Evaluation of the company in terms of financial and

strategic analysis

Abstract

The aim of this thesis is to process and evaluate the financial and strategic analysis of the
company MIékarna Kunin in the time period 2017-2021. The thesis is divided into two parts
— theoretical and analytical. The theoretical part of the thesis uses the method of literature
search. The analytical part will create a financial and strategic analysis based on various
methods. These are methods aimed at specifying the company's position on the market and
proposing strategies for the future. The financial analysis describes its users, sources and
specific methods and tools applied. Strategic analysis includes an analysis of the
surroundings and an analysis of the internal resources and capabilities of the enterprise.

Keywords: financial analysis, PEST analysis, SWOT analysis, VRIO analysis, Porter's

analysis of five forces, strategic management.
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1 Uvod

Vytvafeni strategie a strategické planovani byly vzdy stézejni ¢innosti jakékoli
podnikatelskych subjektt si velmi dobie uvédomuje, Ze neni mozné fungovat bez toho, aby
podnik znal nejen vnitini situaci, ale také své postaveni na trhu a veskeré faktorky, které
mohou existenci podniku a jeho fungovani do budoucna ovliviiovat zvenéi. Finan¢ni a
strategicka analyza je tak obzvlasté dnes, kdy se podniky potykaji s obrovskou nejistotou,
kdy doslo k vyraznému navySeni cen vstupu, zvlasté v oblasti energii a v dobé, kdy se my
v8ichni potykame s ekonomickymi i politickymi hrozbami, k nezaplaceni. A pravé z toho
divodu jsem si vybrala téma ,,Hodnoceni spole¢nosti z hlediska financni a strategické
analyzy* jako téma své diplomové prace. Jejim cilem je tak zpracovat a vyhodnotit finan¢ni
a strategickou analyzu vybrané spolecnosti a posoudit tak jeji postaveni a
konkurenceschopnost na trhu. K dosazeni takto stanoveného cile je vhodné stanovit
vyzkumné otazky odpovidajici dil¢im cilim a také struktufe prace uvedené nize.

1) Jaké je vn&jsi okoli spole¢nosti ve sledovaném obdobi?

2) Jaké je vnitini okoli spole¢nosti ve sledovaném obdobi?

3) Jakou by mél podnik zvolit strategii do budoucna a jaka konkrétni doporuceni by
tuto strategii podpofila?

Prace bude standardné ¢lenéna na dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast pouziva metodu literarni reSerSe, v ramci které, jsou definovany stézejni pojmy celé
prace a priblizeny metody, které budou vyuzity v praktické ¢asti. V jednotlivych kapitolach
je pracovano s odbornou ¢eskou i zahrani¢ni literaturou tak, aby byl tento teoreticky podklad
vyuzit pfi strategické a finan¢ni analyze konkrétniho pfipadu nize. Kromé samotného
pojmoslovi nasledujici kapitoly definuji metody vyuzivané Vv radmci zmapovani vnéjSiho
okoli podniku. Konkrétn¢ je zde predstavena PEST analyza vyuzivana pro analyzu
makrookoli podniku a Porterova analyza péti sil, slouzici k analyze mikrookoli podniku.
Nasledujici kapitola teoretické Casti se vénuje vymezeni finan¢ni analyzy. A kone¢né
posledni kapitola shrnuje poznatky k tzv. SWOT analyze.

Druha cast prace uplatiiuje vysSe uvedené teorie v praxi. Na konkrétnim piikladu
vybraného podniku se prace soustiedi na definici podniku samotného s ohledem na teorii
podniku a nasledné analyzu jeho vnéj$iho i vnitiniho okoli. Nosnou ¢asti je finan¢ni analyza
podniku. Na zdklad¢ ziskanych dat je v ramci praktické ¢asti sestavena SWOT analyza a
definovany z ni vychazejici strategie. S ohledem na cil prace je vybrana strategie, ktera se
do budoucna jevi pro podnik jako nejpiinosnéjsi a v navaznosti na ni vypracovany navrhy a
doporuceni pro existenci podniku do budoucna.

Veskera data budou vztaZzena ke konkrétnimu sledovanému obdobi, a to 2017-2021.
Jedna se o dostate¢né dlouhé obdobi, v ramci kterého, je mozné vidét dopady let prosperity
2017-2019 1 roky, kdy byla velkd ¢ast odvétvi hospodarstvi ovlivnéna koronavirovou
pandemii.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem prace je zpracovat a vyhodnotit finan¢ni a strategickou analyzu vybrané
spolecnosti a posoudit tak jeji postaveni a konkurenceschopnost na trhu pomoci bézn¢
pouzivanych metod.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a analytické. Teoreticka Cast prace
vyuzivd metodu literarni reSerSe. Na zakladé vSeobecné pfijimanych poznatkli ceskych 1
zahrani¢nich autor budou definovany zakladni pojmy, s nimiz nasledné pracuje analyticka
¢ast prace 1 metody bézn€ vyuzivané pro finan¢ni a strategickou analyzu. Analyticka ¢ést
prace na zaklad¢ téchto metody vytvoii finanéni a strategickou analyzu konkrétni
spolec¢nosti. Vyuzité metody jsou konkretizovany v kapitolach nize. Konkrétné se jedna o
metody vyuzivané pro analyzu vnéjSiho 1 vnitiniho prostfedi spolecnosti a metody, jejichz
cilem je konkretizovat pozici spole¢nosti na trhu a navrzeni strategii do budoucna. Pro
analyzu vnéjSiho prostiedi jsou vyuzity dvé konkrétni metody. Prvni metodou je PEST
analyza, jejimz cilem je zhodnotit makrookoli spole¢nosti a podminky v ekonomice i
spolecnosti, které¢ sdm podnik nemize ovlivnit. Druhou metodou pro zmapovani vn¢jsiho
okoli podniku, se kterou tato prace pracuje, je Porterova analyza péti sil, ktera hodnoti
mikrookoli spolecnosti a tudiz podminky, do nichz mize podnik ¢aste¢né¢ promlouvat.
Vnitini okoli podniku je rozdéleno na dvé Casti nefinancni a finan¢ni. Analyza vnitinich
faktorti a VRIO analyza ptiblizuje nefinancni vnitini prostfedi podniku a finan¢ni analyza
pak cast druhou.

Vsechny vySe zminéné analyzy v idealnim piipadé vygeneruji dostatek informaci
potiebnych pro sestaveni SWOT analyzy. Ta dokéaze identifikovat silné a slabé stranky
podniku i ptilezitosti a hrozby, které na podnik mohou pisobit z okoli. Ze sestavené SWOT
analyzy jsou poté identifikovany rtizné strategie a vybrana ta nejvhodnéjsi, jez dokéze
pozitivn¢ ovlivnit vyvoj podniku v budoucnu a piipadné také generovat konkrétni opatieni.



3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast predstavuje zpracovani teoretickych vychodisek pro praktickou ¢ast
prostiednictvim literarni reSerSe. V ramci jednotlivych kapitol jsou zde uvedeny zésadni
teorie z oblasti finanéni a strategické analyzy a metody jejich vyuziti v praxi.

3.1 Pojmoslovi

Vzhledem k zaméfeni prace je dilezité nejdiive identifikovat pojmy, které se
prolinaji celou touto praci. Primarné¢ se jednd o terminy strategie, strategické fizeni,
strategicka analyza a finan¢ni analyza, respektive finan¢ni planovani.

3.1.1 Strategie

Samotny puvod slova strategie lze nalézt uz v antice, konkrétné¢ v tfeckém
., Strategos““, coz je slozeni slov ,stratos” (general) a ,,agein* (vést). Obecné vzato je
strategie zformulovany zpusob dosaZzeni dlouhodobych cilti podniku. Jinymi slovy strategie
odpovida na n€kolik zasadnich otazek:

e Jakeé jsou cile?

Kolik je cili? — otazka koncentrace pozornosti
Co ovliviiuje strategii? — vnéjsi faktory
Kolik je cest k cili?
Co nam brani naplnit strategii, co nam pomaha?
Co délat, kdyz strategie selze??

Formaln¢ vzato najit jednotnou definici pojmu strategie neni mozné. V podstaté
kazdy z odborniki na danou problematiku pracuje se svou vlastni definici strategie a z ni
nasledné vychazi cela teorie. Pro pfedstavu napiiklad Hanzelkova ve své knize uvadi definici
Aakera, ktery strategii formuluje jako ,, plan napinéni mise spolecnosti“ a vyzdvihuje zde
souvislosti mezi strategii a podstatou existence podniku.? Johnson a Scholes naopak strategii
vymezuji obsirn€ji prostiednictvim jejich hlavnich charakteristik. Ty je mozné shrnout do
nékolika bodu:

e Strategickd rozhodnuti ovliviiuji dlouhodoby smér organizace.
Strategicka rozhodnuti se pokousi dosahnout n&jakou vyhodu.
Strategicka rozhodnuti se zabyvaji rozsahem dopadu aktivit organizace.
Strategie miiZze byt pojimana jako pfizplisobeni aktivit ur¢itému prostredi.
Strategie mize byt nahlizena jako vychazeni ze zdroju a kvalifikaci organizace nebo
jejich natahovani za G¢elem tvorby piilezitosti.
Strategie miiZze po firmé vyzadovat zménu hlavnich zdroju.
e Strategickd rozhodnuti ovliviiuji operativni rozhodovani.?

! MORAVEC, Zdengk. Strategie a strategickd analyza. Praha: Vysokd %kola ekonomie a managementu.
[online] 2009 [cit. 9. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.vsem.cz/data/data/sis-texty/studijni-texty-
bc/st_man_ssa_moravec.pdf

2 HANZELKOVA, Alena. KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro
praxi. Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1

3 JOHNSON, Gerry a SCHOLES, Kevan. Cesty k tisp&snému podniku. Praha: Computer Press, 2000. ISBN
80-7226-220-3.



Je tedy zfejmé, Ze na strategii v podniku lze pohlizet rizné, avsak jeji cil je vzdy
stejny, reagovat jejim prostiednictvim na ménici se prostiedi a na pfichazejici se zmény se
Vv dostate¢né mitfe adaptovat. Diky tomu spravné definovana strategie pomaha firmeé k tomu,
aby byla schopna dlouhodobé vydélavat penize.

Proces tvorby strategie ma urcity systém, ktery bude dodrzen i v ramci praktické ¢asti
této prace. Nejdfive jsou stanoveny firemni cile a formulovana vize spole¢nosti. Nasledn¢
je provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho prostfedi s dirazem na finan¢ni stranku podniku
a na zakladé téchto zjisténi je formulovana strategie s konkrétnimi navrhy a doporuc¢enimi.
V praxi je pak strategie implementovana nasledné kontrolovana a vyhodnocovéna.*

3.1.2 Strategické rizeni

24

Podobné jako v ptipadé strategie existuje bezpocet definic také pro strategické tizent,
respektive strategické planovani. Obecné feceno se jedna o ¢innost top managementu, jejimz
smyslem je konkrétni podoba fizeni podniku, ktera ma zajistit dlouhodoby soulad mezi
poslanim a cili, zdroji a schopnostmi podniku a vnéjSim prostfedim, v némz se firma
nachazi.”

Strategickeé fizeni je tedy stéZejni ¢innosti vedeni podniku, bez né¢hoZ si dlouhodobou
existenci jakéhokoli podnikatelského subjektu nelze ptedstavit. To je diavod, proc je
strategické fizeni napIni mnoha odbornych praci ¢eskych i zahrani¢nich autort. John Bryson
se napiiklad ke strategickému fizeni vyjadiuje v tom smyslu, ze tato ¢innost podporuje
systematiCtéjsi ptistup k vyhledavéani takovych informaci z vnéj$iho i vnitiniho prostiedi,
které maji podstatny vliv na dlouhodoby vyvoj podniku. Diky témto znalostem je pro podnik
jakékoli rozhodovani jednodussi a zejména efektivnéjsi, nebot’ pozornost managementu
miize byt sméfovana v prvni fadé ke kli¢ovym problémim, vyzvam a pfilezitostem.®

Obecné je strategické fizeni komplexni proces, ktery zahrnuje hodnoceni, planovani
a implementaci navrZzenych opatieni vedouci k udrzeni ¢i zlepSeni konkuren¢ni vyhody. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, ¢ast hodnoceni se tyka vnéjsSiho a vnitiniho prostiedi. Planovani
zahrnuje rozvoj obchodnich modeld, korporatni sméfovani, konkurencni taktiku,
mezinarodni strategie, akvizice a kolaborativni akce. Posledni faze implementace vyzaduje
vedeni Kk vybudovani vhodné organiza¢ni struktury, rozvijeni kultury managementu,
kontroly strategickych procesu a fizeni organizace ve smyslu corporate governance. Jedna
se tedy realné o dva pohledy: planovani a realizaci.’

3.1.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je vysledkem strategického managementu, avSak napfic
odbornou literaturou Ize nalézt jeji rizné modely. Worrall specifikuje deset procesnich
proménnych strategického fizeni, ptiCemz druhd z nich je prave strategicka analyza:

4 MORAVEC, Zdengk. Strategie a strategicka analyza. Praha: Vysokd %kola ekonomie a managementu.
[online] 2009 [cit. 9. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.vsem.cz/data/data/sis-texty/studijni-texty-
bc/st_man_ssa_moravec.pdf

S HANZELKOVA, Alena. KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické izeni: teorie pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.

& BRYSON, John. Strategy planning for public and nonprofit organizations: a guide to strengthening and
sustaining organizational achievement. San Francisco: Jossey-Bass, 2011. ISBN 978-0-470-39251-5.

” SAMMUT-BONNICI, Tanya. Strategic Management. Wiley Encyclopedia of Management. University of
Malta, 2015. ISBN 978-119-97251-8.



1) zfizeni organiza¢ni hodnoty a hlavniho strategického cile
2) strategicka analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi
3) zpracovani, interpretace a srovnani zjisténi strategické analyzy se zakladnimi
hodnotami a cili podniku
4) rozliseni a posouzeni moznosti
5) tvorba strategickych alternativ a vybér z nich
6) stanoveni obecnych vyvojovych trendi nezbytnych pro vypracovani dalSich
pland a programi

7) tvorba rozpoctu a pland alokace zdroju odrazejici vybrané priority
8) tvorba podplrnych plant zamétenych na realizaci strategickych cilt
9) provadéni plant a programu
10) monitorovani, kontrola a fizeni ¢innosti jako vstup procesu uéeni organizace®

K samotné strategické analyze se vyjadiuje naptiklad D. N. Clark, ktery definoval tti
faze strategické analyzy. Clark nazval prvni fazi ,hodnoceni situace® a ptisuzovaly ji
zékladni proménné, jako je organizace a jeji prostredi, které se d€li na aktivni prostiedi a
vzdalené prostfedi. Druha faze strategické fizeni se nazyva ,strategicka analyza“ a zahrnuje
tfi akce: vytvofeni alternativnich strategii, posouzeni alternativnich strategii a vybér
konkrétni strategiie. A konecné tfeti fdzi Clark nazval strategickym managementem,
respektive implementaci strategie a ptisuzoval ji ti1 polozky: vypracovani ak¢niho planu;
provadéni ak¢niho planu; a sledovani strategické Cinnosti. V tomto pojeti Ize Clarkovu
definici strategické analyzy lze chapat jako velmi Sirokou.®

3.1.4 Financni analyza

Termin ,,analyza* lez ptelozit jako rozklad, ¢i rozbiti celku na jeho dily, coz navazuje
na jeji ukol ve spolecenskych védach, kde v ramci procesu védeckého zkoumani dochazi k
rozkladu celku na jeho jednotlivé ¢asti a rozvaze nad kazdou z nich, nad jejich vzajemnym
vztahem i nad silou pfi utvateni celku samotného.!® Na zakladg analyzy pak dochazi k tvorbé
rozhodovani a nejinak je tomu i v piipad¢ analyzy finan¢ni. Finanéni analyza slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. ,,Pomdha odhalit, zda je dostatecné
ziskovy, zda ma vhodnou kapitdilovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je
schopen véas spldacet své zavazky a celou Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti. !t
Jednotlivé subjekty zainteresované na fungovani daného podniku mohou na vysledky
finan¢éni analyzy pohlizet rizné, a proto je vzdy nutné definovat kazdy z péti jejich
zakladnich aspektii. Témi jsou:
e Uzivatel¢ financni analyzy-investofi, véfitelé a manazeti, ale také zaméstnanci,
zékaznici, vlada, potencialni investofi a dalsi
e Zdroje dat a informaci pro finan¢ni analyzu-ptedevsim finan¢ni vykazy, ale také
nefinan¢ni informace majici dopad na ekonomiku podniku

8 WORRALL, Les. Managing strategy in local government. International Journal of Public Sector
Management, 1998, Vol. 11, issue 6, p. 472-493
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417-427.
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11 KNAPKOVA, Adriana a kolektiv. Finanéni analyza: Komplexni priivodce s piiklady. Praha: Grada, 2017.
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e Metody finan¢éni analyzy-metody srovnavaci analyzy, analyzy trendd, pomérové
analyzy, faktorové analyzy, komplexni analyzy a jejich kombinace

e Cil finan¢ni analyzy-pro rizné podnikatelské subjekty odlisné, avSak obecné jde o
analyzu minulych informaci, hodnoceni soucasného stavu a predikci budoucich
trendi

e Povaha finan¢ni analyzy-dtiraz na védeckost?

r

3.1.5 Finan¢ni planovani

spolec¢nosti a dalezitou funkci jeho fizeni. Navic je finan¢ni planovani kliCovou soucésti
celku planovaci proces, ktery umoZnuje realizovat strategick¢é plany spolecnosti
prostiednictvim vypracovani konkrétnich akénich plant pro planované obdobi. Vyuziti
finan¢nich mechanismi planovani umoznuje podniku dosahovat dlouhodobé pozitivnich
vysledkti ptispivajicich k posileni finan¢ni situace podniku a stability svého postaveni na
trhu. Planovani je proces transformace cilii spole¢nosti do prognoz a planti, proces stanoveni
priorit, prostiedkl a metod, jak toho dosédhnout.
Proces finan¢niho planovani podniku mé nékolik fazi:
1) Analyza soucasné finan¢ni situace: analyza hospodateni spole¢nosti za piedchozi
obdobi, v centru pozornosti jsou ukazatele jako vynosy, néklady, zisk.
2) Vypracovani obecné finan¢ni strategie spole¢nosti: Vypracovani finan¢ni strategie a
finan¢ni politiky spole¢nosti, zpracovani dlouhodobych finan¢nich plant.
3) Zpracovani aktualniho finan¢niho planu: Upiesnéni klicovych ukazateli v béznych
finan¢nich planech.
4) Uprava, koordinace a specifikace finanéniho planu: Koordinace finan¢niho planu
spole¢nosti s priimyslovymi, obchodnimi, investi¢nimi a jinymi plany a programy.
5) Vyvoj kratkodobych finanénich planti: Zpracovani kratkodobych finan¢nich pland,
které urcuji aktualni priimyslovy, obchodni a finan¢ni vyvoj spolecnosti a ovliviiuji
konec¢né financni vysledky.
6) Analyza a sledovani plnéni finan¢nich planu: Zjistovani skuteénych finan¢nich
vysledki, jejich porovnani s planovanymi ukazateli, identifikace pti¢in odchylek za
ucelem eliminace negativnich vlivi.*®

3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Dftive nez se pii vytvareni strategie jakykoli podnik zaméfi na svou vnitini strukturu
a fungovani, je nutna znat své okoli, nebot’ je zde obrovské mnozstvi faktord, které at’ uz
piimo, ¢i nepiimo, dopadaji na chod kazdé spolecnosti. Analyza vnéjSiho prostiedi podniku
dokaze urcit strategickou pozici podniku, jinymi slovy slouzi k nékolika zdsadnim vécem:
e Pochopeni povahy prostiedi — pohybuji se v prostiedi statickém, kde budouci vyvoj
Ize predikovat ze znalosti minulosti nebo v prostfedi dynamickém, kde budouci
vyvoj ovliviiuji nové skutecnosti?
e Provéfeni vlivll na prostiedi

12 TIAN, Jinyu a Sijia HE. Financial Analysis: Current Situation and Development Trend — Review and
Evaluation of Corporate Financial Analysis. Atlantis Press, 2016. ISBN 978-94-6252-223-7

13 AZARENKOVA, Galyna a kolektiv. Financial planning and improving of its methods. Accounting and
Financial Control. 2017, 1(1), 39-47.



e Identifikace klicovych konkurenénich sil
e Identifikace konkuren¢ni pozice
e Identifikace klicovych piilezitosti a hrozeb*

Okoli podniku je mozné rozdélit na makrookoli a mikrookoli. Prvni zminéné
predstavuje Sir$i narodni a nadnarodni prostfedi, které ovlivituje podnikéni obecné a vytvari
podminky, které nemize sam podnik nikterak ovlivnit. Stejné podminky v ném panuji pro
vSechna odvétvi hospodarstvi. Na druhou stranu mikrookoli predstavuje konkrétni odvétvi,
Vv némz spolecnost podnika a jako takové je do jisté miry ovlivnitelné chovanim kazdého
jednoho subjektu.®®

Pro analyzu obou c¢asti vn¢jSiho prostiedi existuji bézné€ vyuzivané a odbornou
vetejnosti piijimané metody, které vyuziji ve své€ praci i ja. Pro analyzu makrookoli se bude
jednat o tzv. PEST analyzu, pro analyzu mikrookoli tzv. Porterovu analyzu péti sil. Obé¢
zminéné metody v Kratkosti ptiblizi podkapitoly nize.

3.2.1 PEST analyza

Metodu PEST analyzy pro zkoumdni makrookoli podniku poprvé pouzil Francis
Aguilar v knize Scanning the Business Environment v roce 1967. Ukazalo se, Ze jeji ptinos
spocival hned ve 4 oblastech:

e UmoZiuje rozpoznat obchodni nebo osobni pfileZitosti a poskytuje pokrocilé
varovani pied jakymikoli vyznamnymi hrozbami.

e Odhaluje smér zmén v obchodnim prostiedi, takze je mozné ptizplsobit to, co
podnik déla tak, aby reagoval na zménu.

e Mize analyzovat rizika v prostiedi a diky tomu je mozné vyhnout se zahdjeni
projekti, které pravdépodobné selzou.

e Poskytuje objektivni pohled na nové a odlisné trhy, takze pii vstupu do nové zemé,
regionu nebo na novy trh mohou byt obchodni rozhodnuti zalozena na faktech, a ne
na predpokladech?®

PEST analyza zkouma Ctyii konkrétni oblasti makrookoli, diky ¢emuz ziskala také
svilj nazev:
P — politicke a legislativni faktory (pravni faktory)
E — ekonomické faktory
S — socialni faktory
T — technické a technologické faktory (environmentalni faktory)*’

Politika a legislativa dané zem¢ vytvati v jistém smyslu ,,pravidla hry* pro vSechny
subjekty na trhu. Samotné jednani o zménach 1 konkrétni zmény v této oblasti maji vzdy
redlny dopad na podnikatelské subjekty, a proto stabilni politické a legislativni prosttedi

14 MORAVEC, Zdeng&k. Strategie a strategickd analyza. Praha: Vysokd $kola ekonomie a managementu.
[online] 2009 [cit. 9. 1. 2023]. Dostupné z: https://www.vsem.cz/data/data/sis-texty/studijni-texty-
bc/st_man_ssa_moravec.pdf

15 HANZELKOVA, Alena. KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro
praxi. Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.

16 AGUILAR, Francis. Sacnning the business Environment. New York: Macmillan, 1967. ISBN 978-019-
50408-38
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hraje v kazdé zemi a v kazdém odvétvi hospodatstvi klicovou roli. Diky tomu je mozné do
této kategorie zahrnout obrovské mnozstvi faktorti jako jsou pfijaté a navrhované zakony ¢i
vyhlasky, typicky se v oblasti podnikani jedna o zakony danové ¢i antimonopolni, ale také
rizné oblasti regulace, napiiklad vyvozu a dovozu zbozi, cenovad politika, jenz je
vyznamnym tématem doby, s tim souvisejici regulace cen, legislativa tykajici se ochrany
zivotniho prostiedi, ochrany zaméstnancu, spotiebitelti ¢i podnikateli, v poslednich letech
bylo zasadnim faktorem spadajicim do této oblasti jednani vlady v souvislosti
s koronavirovou pandemii a podobné. DO této kategorie lze zatradit také naptiklad stabilitu
vlady, celni politiku, vymahatelnost prava a podobné. Kromé uz tak rozsahlych faktort a
subjektl které mohou ovlivnit podnikdni na narodni urovni zde existuje 1 dopad, ktery ma
politickd a legislativni oblasti na Urovni nadnarodni. Nejvétsi mérou do této oblasti
promlouva legislativa Evropské unie, ale Ceska republika je ¢lenem i dal§ich nadnarodnich
a mezinarodnich uskupeni, z ¢ehoz vyplyvaji dalsi podminky.*®

Vycet ekonomickych faktorti majicich vliv na jakykoli subjekt na trhu je ziejmy.
Jedna se ptedevSim o hlavni makroekonomické ukazatele, jez jsou vyrazné¢ proménlivé
Vv Case, a které maji velky vliv na vSechno oblasti ekonomiky a pfenesené na velkou cast
zivota kazdého, nejen podnikatelskych subjektii. Konkrétné se jedna o ukazatele jako je
inflace, mira nezaméstnanosti v ekonomice, urokové miry, ménové kurzy, vyse ptimych a
neptimych dani, vyse mezd, ekonomicky cyklus a dalsi.®

Socialni faktory majici vliv na podnikatelské prostfedi jsou ty, které souvisi
S ur¢itymi zmé&nami ve spolecnosti. V prvé fad¢ jsou demografické zmény, kam lze zaradit
hustotu obyvatelstva, vékovou a vzd€lanostni strukturu, civiliza¢ni tiroven a podobné. Dale
se jedna o postoje obyvatel a zmény v jejich zivotnim stylu, nebot’ ty s sebou mnohdy nesou
na jedné strané zmény ve spotiebé a na strané druhé zmény projevujici se v pracovnich
navycich a pozadavcich na zaméstnavatele.?® Zmény postojii majici vliv na podnikéani se
nejCastéji vztahuji k postoji k praci, ekologii, traveni volného Casu, zivotospraveé a nékteré
dalsi.?

Posledni oblasti PEST analyzy v jeji zakladni formé, tak jak bude vyuzita v praktické
Casti této prace jsou technické a technologické faktory. StéZzejni je v této oblasti mira
inovacni ¢innosti a schopnost podnikli reagovat na technické a technologické zmény.
Konkrétni faktory Ize vymezit jako technologicky vyvoj, statni a soukromé vydaje na
vyzkum, zahrani¢ni investice do vyzkumu, nadnarodni programy a granty, patentni fizent,
troven dopravni a informaéni infrastruktury a dal3i.??

PrestoZe bylo v ramci jednotlivych ¢asti PEST analyzy uvedeno mnoho konkrétnich
faktor, které mohou mit dopad na fungovani podniku, vzdy je nutné zhodnotit, zda opravdu
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ovliviiuyji konkrétni analyzovany podnik. Pro toto zamysleni by mély pomoci odpovédi na
nasledujici kritické otazky:
e Pokryva PEST opravdu vse?
e Jsou zkoumané faktory opravdu dulezité pro nasi firmu a jaka je mira jejich vlivu?
e Nejen minulost, ale hlavné budoucnost! Jak dokdzeme predikovat?
e Pasivni postoj k ,,high level* oblastem Je oblastem. Je 1épe byt hybatelem véci!

3.2.2 Porterova analyza péti sil

Dalsi metodou, kterou bude tato prace vyuzivat je tzv. Portetova analyza péti sil, diky
které je mozné identifikovat stézejni subjekty mikrookoli podniku, respektive subjekty, které
maji jakykoli vliv na dané odvétvi. Pii této Casti analyzy je stéZejni nejdiive spravné
definovat odvétvi, v rdmci néhoz podnik soutézi s ostatnimi konkurenty. Pti analyze odvétvi
je cilem managementu uvédomit si atraktivitu odvétvi, zmeénotvorné hybné sily, plsobici
konkurencni sily a klicové faktory uspéchu. Pti definici odvétvi je kladen diiraz na jeho
zakladni charakteristiky, mezi které patiéi naptiklad velikost trhu, geograficky rozsah
konkurence, riist trhu, faze v zivotnim cyklu, pocet konkurentii a jejich relativni velikost,
pocet a velikost zakaznikil, stupenl vertikdlni integrace, vstupni a vystupni bariéry, tempo
zmén technologie, vyrobkové inovace, naroky na kapitél, diferenciace vyrobku a mira
hospodarnosti.?* Diky takto definovanému odvétvi je mozné vyuzit Porterovy analyzy. Jedna
se 0 metodu, kterou definoval americky ekonom Michael E. Porter. Ten piisel s modelem
v ramci kterého, je analyzovano pét slozek z mikrookoli podniku. Jedna se o stavajici
konkurenci, potencialni konkurenci, zédkazniky, dodavatele a v neposledni fadé¢ mozné
substituty.”®> Sam Porter ke svému modelu uvedl: , Spolecné piisobeni téchto péti
dynamickych konkurencnich faktoru rozhoduje o schopnosti firem v daném odvétvi vytézit z
investic takoveé miry zisku, které prevysuji cenu vioZzeného kapitalu. Sila piisobeni téchto péti
faktorii je od odveétvi k odveétvi riizna a muze se ménit, jak se odvéetvi vyviji. Vysledkem je, ze
viechna odvétvi nejsou z hlediska inherentni vynosnosti stejnd. “?® Definice jednotlivych
slozek Porterova modelu je nasledujici:

e Dodavatelé-model sleduje poéty a silu dodavateli. Cim mensi pocet dodavatelt
podnik ma, tim vétsi tlak mohou vytvaiet v oblasti ceny i dodavatelskych
podminek.?’

e Zakaznici-silu zakazniki velmi dobfe shrnuje M. Kefkovsky v nékolika
nasledujicich bodech:

o Zékaznik mize snadno pfejit ke konkurenci, pokud ma tzv. malé naklady
ptestupu nebo je velkym, popt. vyznamnym zékaznikem.

o Mohl by piipadné uskute¢nit tzv. zpétnou integraci, tj. mohl by si doty¢né
zbozi v ptipad€ vyskytu problému ze strany dodavatele zac¢it vyrabet sdm.

3 MORAVEC, Zdené&k. Strategie a strategick4 analyza. Praha: Vysoka %kola ekonomie a managementu.
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o Ma k dispozici potiebné trzni informace (Gdaje o trzni cené, nabidce a
poptavce).

o Z&kaznici jsou velmi citlivi na cenové zmény, tj. zboZi vysokou cenovou
pruznost poptavky.

o Kbvalita zbozi v daném ptipadé pro zakaznika nehraje ptili§ velkou roli nebo
zakaznik pfili§ nevnima rozdily mezi zbozimi jednotlivych dodavateli.

o Existuji snadno dostupné substituty.

o Je ptinucen minimalizovat svoje naklady.

o Je silnym distributorem (velkoobchodnikem), ktery je schopny ovliviiovat
dalsi obchodniky a zadkazniky.

o Jestlize zakaznik nemd k dispozici potfebné trzni informace (idaje o trzni
cené, nabidce a poptavce).?

e Stavajici konkurence-jednim z mnoha cili je modelu je zmapovani konkurence,
poznani poctu konkurentti, jejich konkuren¢nich vyhod, vztahu mezi jednotlivymi
podniky, a predev§im jejich dopadu na odvétvi. Pouze timto zplisobem je mozné
pochopit pfitazlivost odvétvi. Diky tomu je mozné poznat velikost odvétvi
samotného a pifpadnych zmén, které v souvislosti s velkosti odvétvi probihaji.?®

e Potencialni konkurence-také zde je dilezita znalost odvétvi jako celku. Stézejni je
snadnost, respektive komplikovanost vstupu do odvétvi a vystup znéj.
Nejatraktivn€j$Sim trhem je ten, ktery ma vysoké vstupni bariéry, a naopak nizké
bariéry vystupni.

e Substituty-zde model sleduje, jak snadné je nahradit vlastni vyrobky analyzovaného
podniku substitutem. Nejméné atraktivni odvétvi je takoveé, kde existuje vysoka
redlna hrozba zastupitelnosti vyrobkl, protoze v takovém piipad¢ se rozSifuje
stavajici konkurence a dochazi ke viem negativiim s tim spojenym.3!

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze kazda z péti slozek hraje ve fungovani podniku
v ramci odvétvi svou roli. Nejméné atraktivni je vSak situace, kdy existuji nizké bariéry
vstupu, kupujici i dodavatelé maji silné vyjednavaci pozice, mezi konkurenty existuje
intenzivni rivalita a existuje také siln hrozba substitutd.*?

3.3 Analyza vnitiniho prostiredi

V ramci analyzy vnéjSiho okoli je dilezité detailn¢ zmapovat vnitini prostredi
podniku po vSech jeho strankdch. Mnohdy se tato ¢ast analyzy soustfedi pouze na finan¢ni
stranku podniku, av§ak obecné se jedna o analyzu komplexnéjsi. Hlavni cil analyzy spociva
v identifikaci zdroji a schopnosti, které jsou strategicky vyznamné a mohou ptedstavovat
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konkurenéni vyhodu.®® K analyze vyse fec¢eného budou pouzity nasledujici metody: analyza
vniténich zdroji, VRIO analyza a v neposledni fadé pravé finanéni analyza podniku, které
se vénuje velka Cast této prace.

3.3.1

3.3.2

Analyza vnitinich zdroji

V ramci této ¢asti analyzy je pozornost zamétena piedevsim na 4 skupiny zdroja:
Hmotné zdroje-jedna se o nejcastéjsi zdroje, zvlasté v piipad¢é vyrobniho podniky.
Typicky je mozné sem zahrnout stroje a zafizeni, pozemky, stavby a pfipadné také
dopravni prosttedky. Jejich identifikace by neméla byt pouze ve formé piehledu,
naopak se doporucuje soustiedit na vlastnosti, které predstavuji konkurenéni vyhodu.
Jedna se naptiklad spolehlivost, opotiebeni nebo umisténi.

Lidské zdroje-¢ast informaci lze vy¢ist z ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav, je vSak
pomérné slozité ziskat ucelenou informaci bez internich informaci. Typicky se jedna
o pocty zaméstnancu a jejich kvalifikaci, ale také udaje o jejich odménovani, vedeni
¢1 motivaci.

Finan¢ni zdroje-jsou tvofeny vlastnimi a cizimi zdroji. Jejich analyza by se méla
tykat zptisobu ziskani, velikosti vlastniho kapitalu a pfipadn€é také mirou
zadluzenosti. Hlavnim cilem je najit takové zdroje, které mohou ptredstavovat
konkurencni vyhodu. VétSina téchto informaci je obsazena ve finan¢ni analyze.
Nehmotné zdroje-typicky se jedna o povést spole¢nosti, know-how, ale také patenty,
licence, obchodni tajemstvi a dalsi

VRIO analyza

VRIO analyza slouzi pro zhodnoceni schopnosti a zdroji podniku. Nejedna se pouze

o definovani hodnoty zdroji a schopnosti podniku, ale také o vyhodnoceni jejich budouciho
potencialu a identifikovani mozného konkuren¢niho efektu. Jednotlivé zdroje jsou

hodnoceny podle ¢tyi zakladnich otazek, coz ve vysledku poméaha definovat konkuren¢ni
dasledky:

Value — Lze oznac¢it zdroj za hodnotny?

Rarrenes — Je mozné povazovat zdroj za vzacny?
Inimitability — Je zdroj pro ostatni tézko napodobitelny?
Organization — Je v podniku patfi¢n& vyuzit?3*

Definici VRIO analyzy se zabyvaji naptiklad J. B. Barney a W. S. Hesterley, ktefi ji

shrnuji do nasledujici tabulky.

Tabulka 1: Hodnoceni zdroji pomoci VRIO analyzy

Hodnotné Vzacné Tézko Organizacné Konkurenéni
napodobitelné vyuZitelné efekt
Ne - - - Konkuren¢ni
nevyhoda
Ano Ne - - Konkurencné
neutralni

3 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-

367-1.

3 TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7.



Ano Ano Ne - Docasna
konkurenéni
vyhoda
Ano Ano Ano Ne Nevyuzita
konkurenéni
vyhoda
Ano Ano Ano Ano Trvala
konkurenéni
vyhoda
Zdroj: Barney, J. B., & Hesterly, W. S. (2006). Strategic management and competitive advantage: concepts
and cases. New Jersey: Parson Prentice Hall.

Z tabulky vySe vyplyva, ze zdroj je povaZzovan za hodnotny v okamziku, kdy
umoznuje podniku vyuZzit moZné prileZitosti a zaroven Celit vn€j$Sim hrozbam, avSak pokud
neni pro podnik a jeho stakeholdery ptinosny, mélo by se od néj odstoupit, jelikoz se stava
zdrojem konkuren¢ni nevyhody. Na druhou stranu doc¢asna konkurenéni vyhoda vznika v
ptipadé, Ze lze povazovat konkrétni zdroj za vzacny, to znamend, Ze neni soucasné
implementovan velkym poctem dalSich podniki. Je potfeba vSak pocitat s tim, Ze hodnotné
a vzacné zdroje mohou byt dlouhodobé udrzitelné pouze tehdy, kdyz ostatni podniky ve
snaze ziskat dany zdroj museji ¢elit vysokym nakladim. Jinymi slovy, snadno napodobitelny
zdroj za¢ne v brzké dobé vyuzivat vétSina podnik a stane se konkuren¢né neutralnim. Aby
mohl byt zdroj konkurenéni vyhody povazovan za trvaly, musi byt zaroven v maximalni
mozné mife vyuZivan podnikem, ovSem pokud nelze docilit efektivniho vyuZiti, pfedstavuje
dany zdroj nevyuzitou konkurenéni vyhodu.*

3.3.3 Metody finanéni analyzy

Nezastupitelnou roli v analyze spole¢nosti samoziejm¢ hraji finanéni data. O
finan¢ni analyze, jeji dopadem a cili, bylo jiz hovofeno vyse. Obsahem této kapitoly bude
zejména identifikace konkrétnich metod a postupti finan¢ni analyzy. Zakladnim podkladem
pro finan¢ni analyzu piedstavuje ucetnictvi se systémem uctli, které lze sumarizovat do
stavové (rozvaha) nebo vysledkové (vykaz ziskl a ztrat) karty podniku. Jednotlivi odbornici
na danou problematiku pouzivaji odliSnou terminologii. VySe zminéni autofi J. Tian a S. He
naptiklad hovoii o tzv. ,single financial analysis methods* a ,,comprehensive financial
analysis method“. V ramci prvni skupiny identifikuji metodu pomérové analyzy. Zde
dochazi k porovnavani relevantnich dat mezi nékolika vyznamnymi projekty ve finan¢nich
vykazech za stejné obdobi a nasledné se vypocita pomér s daty délenymi jinymi daty a tento
pomér se porovna se standardni hodnotou, priimyslovou hodnotou, hodnotou planu a
historickou hodnotou, podle které Ize analyzovat a vyhodnocovat obchodni vykonnost a
finan¢ni situaci. Tento zplsob finanéni analyzy je velmi bézny, avsak jedna se 0 metodu
statickou, pro kterou je obtizné reflektovat dynamickou situaci podniku. Navic pomérova
analyza pouziva historickéd data k predikci budoucnosti, coz neni UpIn€ spolehlivé. Navic
data pouzita v pomerové analyze vychazi z Gcetni ceny, kterd nemize odrazet vliv zmény
ceny, a proto by pfi pouziti pome€rové analyzy mély byt riizné poméry organicky spojeny az
k provedeni komplexni analyzy. Jinymi slovy pro vyrovnani tohoto negativa je dobré
pomérovou analyzu kombinovat se srovnavaci analyzou a faktorovou analyzou

% BARNEY, Jay a William HESTERLY. Strategic management and competitive advantage: concepts and
cases. New Jersey: Parson Prentice Hall, 2006. ISBN 978-0-13-312740-9.



Druhou skupinou metod je ,,comprehensive financial analysis method*. Jeji ndpini je
porovnavani soucasné financni situace spolecnosti s piedchozimi lety tak, aby byl odhalen
trend zmény finan¢ni situace. Pfipadné je n€kterymi podniky vyuzivano srovnani jejich
finanéni situace s praimérem v odvétvi, respektive s jinymi srovnatelnymi spoleénostmi.®
Ukazatele finan¢ni analyzy lze rozdé¢lit do tii ¢asti:

e Absolutni ukazatele
e Rozdilové ukazatele
e Pomérové ukazatele

Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatel tvoii zaklad finanéni analyzy. Jde v podstaté pouze o
identifikaci urc¢itého jevu bez vazby na jiny jev. Absolutni ukazatele slouzi jako velmi dobry
podklad pro srovnavani jednotlivych let v ramci jednoho podniku. Na druhou stranu maji
sva negativa, a to zejména fakt, ze se jednd o ukazatele velmi citlivé na velikost podniku,
coz znemoznuje nebo komplikuje jejich pouziti pfi porovnavani vysledki riznych podniki.
Finanéni analyzu absolutnich ukazatell 1ze délit na dvé oblasti:

e Horizontalni analyza-reflektuje zmény absolutnich ukazatelti v Case s ohledem na
vnéj$i podminky, diky ¢emuz je mozné predikovat budouci vyvoj sledovanych
ukazateli. Vysledkem horizontalni analyzy je odpoveéd’ na otazku: ,, O kolik jednotek
se zménila prislusna polozka v case?

e Vertikalni analyza-uvadi procentni podil jednotlivych poloZek ucetniho vykazu ze
stanovené¢ho zékladu. Vysledkem vertikalni analyzy odpovéd na otazku: ,, O kolik
procent se zménila prislusnd polozka v ¢ase? '

Rozdilove ukazatele
V této casti finan¢ni analyzy je sledovan rozdil dvou absolutnich ukazateld.
Nejbéznéji jsou zde hodnoceny nasledujici ukazatele:
e Cisty pracovni kapital-rozdil mezi ob&Znymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek)
a kratkodobymi zavazky. Ukazatel hodnoti platebni schopnost podniku, ¢im vyssi je
Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pii dostatecné likvidnosti jeho slozek
schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky. Nulovy nebo hodné nizky pracovni
kapital znamena, Ze firma nema ¢im platit za odebrané zboZi ¢i sluzby a na druhou
stranu ani od svych zakaznikti nedostava zadné penize na ucet, protoze piijaté penize
se projevi naristem ukazatele do kladnych hodnot. Firma tedy v takovém ptipade
nema dostate¢ny kapitdl na své fungovani.
e Cisté pohotové prostiedky-rozdil mezi pohotovymi pendznimi prostfedky (penézi
V hotovosti, na béznych uctech, ale nékdy také sménkami, Seky, kratkodobymi
cennymi papiry) a okamzité splatnymi zavazky.

% TIAN, Jinyu a Sijia HE. Financial Analysis: Current Situation and Development Trend — Review and
Evaluation of Corporate Financial Analysis. Atlantis Press, 2016. ISBN 978-94-6252-223-7

37 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-
247-4004-1.



o C(isté pendzné pohledavkové finanéni fondy-vedle pohotovych prostiedki a jejich
ekvivalentli zahrnuje do obéznych aktiv jesté¢ kratkodobé pohledavky (bez téch
nevymahatelnych)®

Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele maji vyraznou a jasnou vypovidaci schopnost, jsou vestranné a
dokazi sledovat trendy. Jedna se tedy o pomérné rychly a nenakladny obraz finanéni situaci
podniku. Jak jiz ze samotného nazvu vyplyva, jedna se ve vSech ptipadech o vzajemny
pomér dvou polozek tcetnich vykazii. VEétsina autort vyuziva déleni pomérovych ukazatelii
do ¢ty zakladnich skupin a stejné tak budou vyuzity i v rdmci praktické ¢asti této prace:
e Ukazatele rentability-pométuji vytvotreny zisk s vlozenym kapitalem
e Ukazatele aktivity-sleduji, jak efektivné dokaze podnik hospodafit se svym
majetkem
e Ukazatele zadluZenosti-pométuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji a méti rozsah,
v jakém podnik vyuziva k financovani dluhy
e Ukazatele likvidity-udavaji schopnost podniku hradit své splatné zavazky®>®

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability definuji, zda spole¢nost dokaze efektivné hospodafit se svym
majetkem. Diky témto vypoctim se podnik dokéze 1épe rozhodovat o vyuziti vlastniho nebo
ciziho kapitalu. VSechny ukazatele rentability maji podobny vyklad, protoze urcuji, kolik
korun trzeb (Citatel) pfipada na 1 korunu ukazatele uvedeného ve jmenovateli. Vysledné
hodnoty jsou uvadény v procentech. Spolecné s rentabilitou je zachycena 1 inflace, jejiz
hodnoty by mély byt nizs§i nez hodnoty rentability, nebot’ pouze v takovém ptipad¢ podnik
zhodnocuje kapital.
e Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivitu firmy. Vyvojové hodnoty
tohoto ukazatele by mély riist a vysledek ukazatele ROA by nemél byt nizsi nez 5 %.
Provozni vysledek hospodateni
Aktiva
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadfuje vynosnost kapitdlu vloZeného
vlastniky ¢1 akciondii podniku, doporucena hodnota ROE by méla byt vyssi nez 8 %.
Cisty vysledek hospodaieni po zdanéni

ROA =

ROE =

Vlastni kapital
e Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané
urovni trzeb, obecné 1ze fici, Ze ¢im vys$i je rentabilita trzeb, tim je lepsi situace v
podniku z hlediska produkce, s vys$§i hodnotou ukazatele tmérné rostou ptiristky
zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb.

Provozni vysledek hospodateni

ROS = 40
Trzby z prodeje vlastni produktl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi

Ukazatele aktivity

38 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2028-4.

3 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-
271-2028-4.

4 KNAPKOVA, Adriana a kolektiv. Finanéni analyza: Komplexni priivodce s piiklady. Praha: Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2.



Na zaklad¢ vysledk téchto ukazateli podnik rozhoduje o fizeni aktiv, nebot’ se jimi
méti zejména schopnost podniku vyuzivat viozené prosttedky. Jinymi slovy tyto ukazatele
podavaji informaci, jak efektivné dokaze podnik hospodafit se svym majetkem. Vysledné
hodnoty jsou uvadény v procentech.

e Obrat aktiv vyjadfuje, jak dobie jsou vyuzivana aktiva v podniku. Obecn¢ plati, ze
¢im vyssi je toto Cislo, tim 1épe, avSak minimalné by se hodnota tohoto ukazatele
m¢ela rovnat jedné.

Trzby z prodeje vlastni produktt a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

Aktiva
e Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dnti, po které jsou pohledavky nezaplacené.

cvvr

Obrat aktiv =

Pohledavky
Primérné denni trzby
e Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnd, po ktery jsou zadsoby vazany ve spole¢nosti,
dokud nejsou prodény ¢i spotfebovany. Idedlni hodnota by se méla blizit nule, ale
¢im je tento ukazatel niZsi, tim 1épe.

Doba obratu pohledavek =

Zasoby

Doba obratu zasob = —— —
Primérné denni trzby

e Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu mezi nakupem a zaplacenim zavazkl za nakup.
Cim je tato doba delsi, tim vice to znaci rostouci problémy spole¢nosti s Uhradou
svych zavazki.

, . Zavazky
Doba obratu zavazktu = — ———— 41
Prumérné denni trzby

Ukazatele likvidity
Likviditu Ize charakterizovat jako miru schopnosti podniku pfeménit sva aktiva
na pené¢zni prostiedky a témi kryt véas, v pozadované podob¢é a na pozadovaném misté
v§echny své splatné zadvazky, a to pfi minimalnich nakladech.*?
e Bé&zna likvidita udava, kolik korun po odectu dlouhodobych pohledavek piipada na
1 K¢& kratkodobych zavazki. Cim vyssi je hodnota ukazatele bézné likvidity, tim
pravdépodobnéji je zajiSténa platebni schopnost podniku. Doporucend hodnota
bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 - 2,5.
Obézna aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita uddvd pomér mezi souftem kratkodobych pohledavek
s kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky
by mély byt minimalné kryty kratkodobymi pohledavky a kratkodobym finan¢nim
majetkem, tudiz by méla byt hodnota pohotové likvidity minimalné 1.
Obézna aktiva — zasoby 42

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

4L KNAPKOVA, Adriana a kolektiv. Finanéni analyza: Komplexni priivodce s ptiklady. Praha: Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2. 5

42 REZNAKOVA, Maria a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-
3441-5.

4 KNAPKOVA, Adriana a kolektiv. Finanéni analyza: Komplexni priivodce s piiklady. Praha: Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2.
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Ukazatele zadluzenosti
Tyto ukazatele hodnoti pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji a rozsah, v jakém
podnik vyuziva k financovani dluhy.
e Celkova zadluzenost vyjadiuje, do jaké miry aktiva podniku zahrnuji cizi zdroje
financovani. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 30-60 %.
Cizi zdroje
Aktiva
e Zadluzenost vlastniho kapitdlu vyjadiuje podil, kterym jsou aktiva spole¢nosti
financovana z prostfedkti akcionaiti. V tomto piipadé¢ byva vétSinou doporucen
pomér 50:50 a tedy hodnota tohoto ukazatele kolem 1.
Cizi zdroje

Celkova zadluzenost =

Zadluzenost vlastniho kapitalu = Viastni kapital

3.4 SWOT analyza

Posledni metoda, ktera bude v ramci této prace vyuzita je SWOT analyza. Jedna se
0 metodu, ktera napomaha k vytvofeni strategie spole¢nosti za vyuziti poznatkid ziskanych
metoda vySe. Analyzovany jsou 4 oblasti, tak jak vychazi z nazvu této metody:
e Silneé stranky (S)-vnitini atributy organizace, které jsou napomocné k dosazeni cile
e Slabe stranky (W)-vnitini vlastnosti organizace, které skodi k dosazeni cilt.
e Piilezitosti (P)-vnéjsi podminky, které pomahaji k dosazeni cila
e Hrozby (T)-vnéjsi podminky, $kodici dosazeni cilt
Cilem této metody je identifikovat takové faktory, které pomdhaji ¢i brani
podnikatelskym subjekttim dosahnout svého potencialu.*

4 KNAPKOVA, Adriana a kolektiv. Finanéni analyza: Komplexni priivodce s piiklady. Praha: Grada, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2.

4 CHANDLER Jr, Alfred. Strategy and Structure: Chapters in the History of the American Industrial
Enterprise. Massachusetts: The MIt Press, 1962. ISBN 0-262-53009-0.



4  Vlastni prace

Prakticka ¢ast zahrnuje identifikaci vnéjSiho a vnitiniho prostfedi pomoci sbéru dat
a naslednou syntézou poznatkd. Nejdiive bude v kratkosti pfedstaven samotny podnik s jeho
strukturou a fungovani. V nasledujicich kapitolach budou vyuzity metody vnitini a vné&jsi
analyzy v praxi sdirazem na finanéni stranku podniku. Na zaklad¢ takto ziskanych
poznatku, budou v ramci SWOT analyzy identifikovany silné a slabé stranky podniku,
prilezitosti a hrozby. Toto shrnuti nabidne uceleny pohled na postaveni podniku na trhu,
podklady pro hodnoceni konkuren¢ni vyhody a doporu€eni pro vedeni spole¢nosti pii
planovani do budoucna.

4.1 Charakteristika podniku

Podnikem, ktery bude v ramci praktické ¢asti této prace analyzovan je Mlékarna
Kunin. Jedna se o spolecnost, ktera stavi své fungovani nejen na kvalitnich vyrobcich, ale
také na velmi dlouhé historii a navaznost na vyrobu mlé¢nych vyrobkt az z konce 19. stoleti.
Obsahem této kapitoly je vymezeni zdkladnich informaci o podniku tak, aby jej bylo mozné
dale analyzovat a vytvofit tak strategickou a finan¢ni charakteristiku podnik s piipadnymi
navrhy a doporu¢enimi na budouci fungovani.

Nazev: MIlékarna Kunin, s.r.o.

1CO: 45192294

Datum vzniku: 1.5.1992

Adresa sidla: Kunin 291, 74253

Ekonomicka ¢innost: Zpracovani mléka, vyroba mlécnych vyrobkt a syrt
Institucionalni sektor: Nefinanéni podniky pod zahrani¢ni kontrolou

Pocet zaméstnancii: 250-499 zaméstnanct

Zakladni kapital: 282 207 000 K¢

Vlastnik: Lactalis CZ, s.r.o.

Historie této spolec¢nosti saha az ke konci 19. stoleti, kdy na Novojic¢insku dochazelo
k zakladani celé fady malych mlékaren. V navaznosti na to vznikla také v Kunin¢ vyrobna
syra s denni spotiebou asi 1000 litri mléka na produkci ementalu. Ta pod Svycarskym
vyrobcem Ziircherem fungovala az do roku 1940. V prvni poloving 40. let byla dokoncena
vystavba nové budovy mlékarny a spole¢nost se po druhé svétové valce stala nejvétSim
odbératelem mnoha drobnych zemédé€lctu v okrese, ktefi se nasledné spojili a ustanovili
Kravaiské mlékarenské druzstvo. V roce 1950 vSak doSlo ke zndrodnéni mlékarenského
pramyslu a mlékarna dostala novy nazev: Mlékatské zavody, ndrodni podnik, Kunin. Behem
690. let dochazelo k postupnému rozsifovani a v roce 1967 je podnik schopen zpracovat
denné az 25 miliont litrd mléka. Po zméné rezimu doslo k privatizaci podniku a v roce 1992
tak vznika Mlékarna Kunin a.s. V roce 2007 se novym majitelem podniku stala francouzska
spole¢nost Lactalis a Mlékarna Kunin méni pravni formu na spolecnost s rucenim
omezenym.



4.1.1 Organiza¢ni struktura podniku

Spole¢nost ma velmi jednoduchou organizaéni strukturu, ktera je zachycena v grafu
niZe.
Obrazek 1: Organizaéni struktura spole¢nosti Mlékarna Kunin s.r.o.

VEDENI SPOLECNOSTI

ADMINISTRATIVA
A BeEzpecnOsT [ CONTROLLING
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I i | I | 1
. . . . . PERSONALNI UTVAR
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INovAC]

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Mlékarna Kunin s.r.o.

4.1.2 Sortiment

MIékarna své vyrobky rozd€luje do péti kategorii:
e Dezerty: termix, oveska, mlé¢na krupice, mlécna krupicka, mlécna ryze, péna, pohar
e Smetany: na vafeni, na Slehdni, zakysana smetana
e Fermentované napoje: acidofilni mléko, kefirové mléko
e Jogurty: Athentikos, JEN napoj, smetanovy jogurt, selsky jogurt
e MiIéko a maslo: Cerstvé mléko, trvanlivé mléko, maslo

Na svych internetovych strankach spolecnost ke vSem témto produktiim zvetejiuje
nabizené prichuté i jejich slozeni a dokonce recepty, pii nichz Ize produkty vyuzit.

4.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vngjsiho okoli podniku je slozena ze dvou ¢&asti. Tou prvni je analyza
mikrookoli, respektive blizkého okoli podniku, které je mozné ztotoznit s odveétvim, v némz
dany podnik pisobi. V ptipadé mikrookoli je mozné, Ze nékteti velci hraci dokézi podminky
zde ovlivnit, napfiklad v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich takovym zpisobem, ze se
jejich dopad projevi v celém odvétvi. Druhou ¢asti je analyza makrookoli. Zde se jedna o
podminky v celé ekonomice nebo dokonce na globalni Grovni, které jeden konkrétni podnik
ovlivnit nedokéze.




4.2.1 Analyza makrookoli

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, byla ke zmapovani makrookoli
podniku vyuzita PEST analyza. Jeji jednotlivé ¢asti s dopadem na analyzovany podnik
vypadaji nasledovné:

Politické a legislativni faktory
Mluvime-li o politickych a legislativnich faktorech makrookoli podniku je dulezité
si uvédomit, Ze se vie odehrava ve dvou tirovnich — nérodni a nadnarodni. Ceska republika
jakozto ¢len n€kolika mezinarodnich a nadnarodnich instituci ma uréité povinnosti, které
dopadaji pravé i na politické a legislativni prostiedi v zemi. Velky vliv na podnikatelské
subjekty ma samoziejme Evropska unie. Zde je zajimava zejména podpora Evropské komise
vyvozu V mlékarenském pramyslu. V ramci sledovaného obdobi probéhlo nékolik
mlékatskych konferenci EDA (European dairy association), které¢ dlouhodobé stoji na
myslence, ze uspéch mlékarenského primyslu v celé Evropské unii je zalozen na dobrém
fungovani jednotného trhu. Pravni zéklad pro odvétvi mléka a mlé¢nych vyrobkt v Evropske
unii je upraven Vv natizeni (EU) ¢. 1308/2013 o spole¢né organizaci trhti se zemédélskymi
produkty a v téchto natizenich:
e provadéci natizeni (EU) ¢. 511/2012 tykajici se odveétvi mléka a mléénych vyrobku
e nafizeni (EU) ¢. 880/2012 o nadnarodni spolupraci a smluvnich jednanich organizaci
producentli v odvétvi mléka a mlécnych vyrobkil

St&Zejni roli vak hraji legislativni normy Ceské republiky a aktudlni politické
prostiedi. Z tohoto pohledu jsou roky 2017 az 2021 chapéany jako pomérné stabilni. Jediné,
co z pohledu politickych a legislativnich rozhodnuti ovlivnilo Zivot ¢eskych podnikateli
byla koronavirova situace, ktera s sebou piinesla urcité omezeni podnikatelské ¢innosti a
nasledné dopady na ekonomiku. Z hlediska pravnich norem je ¢eské podnikani formovano
piedevsim zdkonem ¢. 89/2012 Sb. obcansky zdkonik, zakonem ¢. 455/1991 Sb.
zivnostensky zakon, zdkonem ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty, zadkonem ¢.
586/1992 Sb. o danich z ptijmi, zdkonem €. 143/2001 Sb. o ochran¢ hospodaiské soutéze,
ale také zakonem ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, zakonem ¢. 22/1997 Sb. o technickych
pozadavcich na vyrobky, zadkonem ¢. 185/2001 Sb. o odpadech a samoziejmé dalsimi
pravnimi predpisy, které dopadaji na podnikani jako celek 1 na jeho jednotlivé sektory. Dale
musi samoziejmé spliovat podminky BOZP a PO. Pfimo pro odvétvi mlékarenstvi je
stézejni také natizeni €. 1924/2006 o vyzivovych a zdravotnich tvrzenich v oblasti
vyzivového oznacovani, natfizeni ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin a natizeni ¢. 853/2004,
které stanovuje zvlastni pozadavky pro potraviny zivocisného ptvodu. Do pfiloh tohoto
nafizeni jsou mimo jiné zafazeny pozadavky na mléko a mlé¢né vyrobky. Déle jsou tu
predpisy, které reguluji pozadavky na konkrétni druhy potravin, o jejichz implementaci se
stara Obor potravinaiské vyroby a legislativy, ktery spolu s Oborem bezpe¢nosti potravin
spada pod Utad pro potraviny na Ministerstvu zemédélstvi. Utad pro potraviny ¥idi &innost
hodnotitelské komise narodni znacky kvality KLASA. Tu udé€luje zeméd€lskym vyrobkiim
ministr zem&délstvi od roku 2003 na zakladé vyjimecné kvalitativni charakteristiky, které
zaruuji jeho jedine¢nost ve vztahu k b&znym vyrobktim dostupnym na trhu.*®

Sazba dané z ptijmu pravnickych osob je od roku 2010 i pfes ¢etné nadvrhy neménna
a zlistava tak na 19 %, coZ je pozitivni praveé z diivodu dlouhodobé stejné dané. Do analyzy

4 Znatka  kvality ,KLASA“. eAgri. [online] [cit. 2. 3. 2023]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/znacky-kvality-potravin/narodni-program-podpory-potravin-klasa/
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neni zahrnut rok 2022, kdy dochazi k ¢etnym debatam o zméné dani, které v podnikatelském
prostfedi zptisobuji zna¢nou nejistotu. Témeét celé analyzované obdobi bylo u vlady hnuti
ANO, jehoz politika byla v podstaté konzistentni, a to jak ve vztahu k domaci politice, tak
k té zahrani¢ni. Ceska republika je dlouhodobé proexportné orientovanou zemi, coz je dal§i
pozitivum piisobici na ¢eské podnikatele.

Co se ty¢e piimo mlékarenského odvétvi v Ceské republice, je dobré zhodnotit jeho
postaveni o¢ima Ministerstva zeméd¢elstvi. Ve strategii resortu ministerstva s vyhledem do
roku 2030 je mléko povazovano za jednu z klicovych komodit z hlediska zachovani vhodné
struktury ceského zemédélstvi.*’ Stouto informaci souvisi také existujici i postupné
vznikajici dotacni programy na podporu zpracovatel zemédélskych produkti.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory lze jednoduse ztotoznit s hlavnimi ekonomickymi ukazateli.
Tim hlavnim je hruby doméci produkt. Z dat z Ceského statistického aiadu (dale jen CSU)
v letech 2017-2021, coZ je obdobi, jez bude sledovano v ramci finanéni analyzy, dochéazelo
v Ceské republice k zajimavému vyvoji hrubého doméciho produktu. Zatimco v letech 2017-
2019 dochazelo k jeho realnému rustu, ktery se v§ak meziro¢né snizoval, v roce 2020 doslo
k propadu. Tento propad byl disledek globalni koronavirové pandemie. V nasledujicim roce
Se situace zmeénila a opét doslo k rastu. Vyvoj HDP ve sledovanych letech zachycuje graf
nize.

Graf 1: Vyvoj HDP Ceské republiky ve stalych cenach v letech 2017-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Kurzy.cz

Na druhou stranu vyvoj HDP neni pro odvétvi mlékarenstvi nikterak stéZejni, nebot’
odvétvi neni vyrazné citlivé na hospodaiské cykly, jelikoz mlééné vyrobky lze povazovat za
slozky zakladni potieby. Jind je situace v piipadé nezaméstnanosti. Propad HDP v roce 2020
se projevil az vroce nésledujicim, kdy doSlo k mirnému ndrGstu, avSak v zddném ze
sledovanych let se nezaméstnanost nedostala pies 4 %. Jeji opravdu mirny rist tak ptisobil
spiSe pozitivné, nebot’ byl ¢asteCnym feSenim nedostatku pracovni sily. V souvislosti
s nedostatkem pracovni sily je zajimavé sledovat také rast primérné hrubé mésicni
nominalni mzdy. Ta na konci roku 2017 €inila 31 646 K¢ a na konci sledovaného obdobi,

47 Strategie resortu MZE CR svyhledem do roku 2030. [online] [cit. 2. 3. 2023]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1431/jaro2017/2D322/Strategie_resortu_MZe CR_do_2030-
Strategicke_cile_a_opatreni.pdf



tedy v poslednim c¢tvrtleti roku 2021, to bylo 40 135 K¢. Za 5 let, 1ze tedy sledovat nardst o
8 489 K¢. Dalsim vyznamnym ukazatelem pii analyze makrookoli podniku je inflace.
Primérna mira inflace béhem let 2017-2021 je zachycena v grafu nize.

Graf 2: Vyvoj miry inflace v Ceské republice v letech 2017-2021

INFLACE
4
3
2
T
0
2017 2018 2019 2020 2021
M INFLACE

Zdroj: Vlastni zpracovani, Kurzy.cz

Socialni faktory

V roce 2021 méla Ceska republika 10,51 milionu obyvatel. Kvalitu Zivota ¢eskych
obyvatel pravidelné méti Better Life index OECD, podle kterého si Ceska republika vede ve
srovnani s ostatnimi zemémi nadprimérné. Ceska republika piekonava primér v oblasti
zaméstnavani, vzdélani, socialnich vazeb, bezpec¢nosti a spokojenosti obyvatel se svym
zivotem. Na druhou stranu ale zaostava za primérem v piijmech a obanské angazovanosti.
V Ceské republice ma ukonéené vyssi sekundarni vzdélani 94 % dospélych ve véku 25-64
let, coz je vice nez pramér OECD, ktery ¢ini 79 %. Dokonceni se vSak li§i mezi muzi a
Zzenami. Stiedni Skolu Gsp&sné ukoncilo 95 % muzl ve srovnani s 93 % Zen. Pokud jde o
kvalitu vzdélavaciho systému, pramérny student dosahl v programu OECD pro mezinarodni
hodnoceni zakt (PISA) 495 bodu ve ¢tenatské gramotnosti, matematice a piirodnich védach.
Toto skore je vy$§i nez primér OECD, ktery &ini 488 bodi. V priméru v Ceské
republice divky ptekonaly chlapce o 10 bodi, coz je nad primérnym rozdilem OECD 5
bodi.

Pokud jde o zdravi, stfedni délka Zivota pfi narozeni se v Ceské republice pohybuje
kolem 79 let, coz je sice o dva roky méné, nez ¢ini prumér OECD, avsak je zfejmé, ze
dochézi ke starnuti eského obyvatelstva.*® Podil 0sob v produktivnim véku kles4, a naopak
piibyva obyvatel v postproduktivnim v€ku. Pokud bude tento vyvoj pokracovat, lze
predpokladat, Ze se podil osob v produktivnim véku snizi do pocatku roku 2050 ze
soudasnych 65,0 % na 56,5 %. Pramérny vék obyvatel Ceské republiky dosahoval v roce
2017 42,2 let. Dle Ceského statistického ufadu by se do roku 2050 méla tato hodnota zvysit
na 46,3 let. Tato skutecnost nejen ze neimérné zatézuje vydaje statu, ale odrazi se také
Vv kupni sile obyvatelstva, pfipadné v nedostatku zaméstnanc.

48 Better Life index. @OECD. [online] [cit. 2. 3. 2023]. Dostupné z
https://mww.oecdbetterlifeindex.org/countries/czech-republic/



Dtlezitou soucasti socialnich faktorti jsou trendy ve spolecnosti vztahujici se na
vyrobky analyzované spoleCnosti. V ptipadé mléénych produktii neni pochyb o jejich
nutnosti v lidském jidelni¢ku ani o jejich prospéSnosti na naSe zdravi, avSak velka Cast
populace se pii konzumaci urcitych typa potravin nerozhoduje podle téchto parametrt. I
presto konzumace mléka a mléénych produkti roste. Podle Ceského statistického tGradu se
v roce 2021, coz je posledni rok, pro ktery existuji statistiky, mezirocné spotiebovalo o 5,4
% mléka a mléénych vyrobkt vice nez v pfedchozim roce. Konkrétné se jednalo o 262,5 kg
na obyvatele, pficemz narust byl vyraznéjsi u mlécnych vyrobku (syry +3,6 %, tvaroh +2,1
%, ostatni mlé¢né vyrobky +3,1 %, mlécné konzervy +50,0 %) nez u konzumniho mléka
(+0,9 %).*°

Ceskomoravsky svaz mlékarensky nazyva tyto hodnoty jako nejvyssi spotiebu
Vv historii a pfedseda pfedstavenstva k této skute¢nosti dodava, ze se z pohledu socialnich
faktorti jednd o zajimavou situaci: ,, Dnesni spotrebitel je velice narocny a také uvéedomeély.
Samozrejmeé stdle pozaduje nove a nevsedni prichute, i kdyz ty jsou spise casoveé omezenym
modnim trendem. Spotrebitele dnes zejména zajima prirodnost, minimalizace pridatnych
latek, vedle zakladniho poslani potraviny ho zajima i jeji pripadné funkcni viastnosti (napi-.
S wuzivanim napriklad probiotickych kultur v potraviné), zajima ho obohaceni nékterou
dulezitou nutricni slozkou (napr. vysokoproteinové produkty), nebo naopak snizeni jineho
nutrientu (v tomto pripadé napriklad bezlaktozové vyrobky). A naprostou samoziejmosti je
dnes kvalita vyrobku jako takového.

Vzhledem k postaveni PEST analyzy do téchto faktorti budou zafazeny i faktory
ekologické, pro které se nékdy vytvaii samostatna kapitola. Mlékarna Kunin je hrda na své
propojeni s piirodou, zvlasté pak tou beskydskou. To se projevuje také na jeji finan¢ni
podpofte celkem 30 nau¢nych ceduli v CHKO Beskydy, diky kterym vznikly tfi nau¢né trasy,
které seznamuji navstévniky s chranénou krajinou oblasti. Kromé toho spole¢nost podporuje
beskydské zemédélce, vlastniky pozemki i spravce chranéného tzemi.®! Ekologie obecné je
pro spolecnost dilezité téma. Mlékarna Kunin s.r.o. se snazi o ekologickou vyrobu a co
nejvice omezit dopady svych ¢innosti na zivotni prostiedi. PIni tedy normy 1SO 14001, které
se tykaji enviromentalniho managementu.

Technickeé a technologické faktory

Technické a technologické faktory jsou v mlékarenském pramyslu zasadni, nebot’
zde hovoiime o velkém mnoZstvi vyrobki, které je nutné vyrabst v kratkém &ase. Ceska
republika je v tomto sméru na opravdu vysoké urovni. Drtiva vétSina izemi nasi zemé ma
internetové pokryti. Ve vétSin€ vétSich obei a méstech navic hovotime o vysokorychlostnim
internetu. To samoziejmé zjednodusuje nutny IT pokrok a inovace. Tedy kvalitni informaéni
systém s implementovanym pokrocCilym planovanim vyrobnich kapacit (APS). Kvalita
vyrobnich a kontrolnich procest je v Ceské republice udrzovana na vysoké irovni zejména
diky udélovanym certifikacim a pravidelnym auditiim. Ceska republika navic hojn& vyuziva
dotace k véd¢ a vyzkumu, dle statistik se vydaje kazdoro¢né zvySuji.

Pokud jde o technické a technologické faktory pfimo v mlékarenském primyslu,
obecné je dobré fici, ze kvalita mlékarenskych vyrobkl je posuzovana podle nékolika

49 Celkova spotieba potravin loni vzrostla. Cesky statisticky ufad. [online] 2021 [cit. 2. 3. 2023]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czsol/celkova-spotreba-potravin-loni-vzrostla

%0 Docilili jsme nejvyssi spotieby mléénych vyrobkt v historii. Freshtime. [online] 2021[cit. 6. 3. 2023].
Dostupné z: https://www.freshtime.cz/2021/04/docilili-jsme-nejvyssi-spotreby-mlecnych-vyrobku-v-historii/
51 Starame se. MIékarna Kunin. [online] [cit. 6. 3. 2023] Dostupné z: https://www.mlekarna-kunin.cz/starame-
se/



aspektii. Jde o kvalitu nutri¢ni, senzorickou, mikrobiologickou, kterd uzce souvisi s
bezpecnosti a trvanlivosti. Kvalita mlékéarenskych vyrobkl se odviji zejména od kvality
suroviny a pouzité technologie zpracovani na finalni vyrobek. Na zlepSeni kvality
mlékarenskych vyrobki v poslednich 20 letech se vyrazné podili lepsi kvalita suroviny, ale
i nové technologie. Konkrétné hovoifime zejména o alternativnich postupech tepelného
oSetfeni a novych postupech homogenizace mléka.

Vystupy pro SWOT analyzu

Tabulka niZe zachycuje zasadni informace zjisténé prosttednictvim PEST analyzy,
S nimiZ bude nasledné pracovano nize. Jako nejvétsi ptileZitost 1ze chapat podporu podnikani
a mlékarenského primyslu v Ceské republice a legislativni a politické prostiedi obecné. Dale
je velky diraz kladen na modni trendy a stravovaci navyky Cechil, které jsou spojeny se
zvysujici se spotfebou mléka a mlécnych vyrobku. V souvislosti s touto skute¢nosti dochazi
nejen srustem trhu a dosazeni vétSiho trzniho podilu, ale také k moznosti ziskat nové
zakazniky. Naopak hrozby se vyskytuji zejména v ekonomické oblasti. Ekonomickeé
ukazatele zvlasté poslednich lete analyzovaného obdobi jsou spojené s propadem hrubého
domaciho produktu, a tudiz kupni sily obyvatelstva a na druhou stranu se stale velmi nizkou
nezameéstnanosti, ktera pro vyrobni podniky dlouhodob¢ znamené nedostatek pracovni sily.
Zavaznost celé situace ma na spolecnost bezpochyby vysoky dopad. Jedna se prfedevSim o
pokles spotfeby doméacnosti, coz muze diky hrozbé nizS§iho zisku vyvolat silng;si
konkurencni pnuti mezi podniky. Vyznamnou roli v ekonomické oblasti a ptijmu obyvatel
hraje i starnuti obyvatelstva.

Tabulka 2: Vystupy z analyzy makrookoli pro SWOT analyzu

PRILEZITOSTI HROZBY
Clenstvi CR v EU Koronavirovéa pandemie
Stabilni legislativni prostiedi Propad HDP
Proexportni orientace CR Nizkéa nezaméstnanost
Dotacéni programy Starnuti obyvatelstva
Vysoka kvalita zivota Snizovani kupni sily
Zvysujici se spotieba mléka a Nerovnomérné rozlozeni
mlécénych vyrobkil vzdélavaciho systému
Diiraz na ekologii Zména modnich trendli
Vysoka technicka vybavenost CR

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Analyza mikrookoli

V ramci této Casti kapitoly bych se rdda nejdiive vénovala samotnému odvétvi
mlékdrenstvi. Lépe feceno zde hovotime o oboru zpracovani mléka, vyroby mlékarenskych
vyrobkll a zmrzliny, ktery zahrnuje pro tuto praci stéZejni provoz mlékaren, vyrobu masla a
syrd a také vyrobu mrazenych smetanovych krémua a zmrzliny.

Prvni druzstevni mlékarny vznikly v Cechach a na Moravé v posledni tieting 19.
stoleti jako reakce na pfevrat v technologickém zpracovani mléka. Ten spocival v
uplathovanim novych védeckych a technologickych poznatk a vedl tedy ke snahdm o
povzneseni mlékarenstvi a jeho postupné industrializaci. Rozkvét mlékarenstvi ukoncila



prvni svétova valka, kdy naopak dochazelo k pokles vyroby mléka, a tedy i uzavirani
mlékaren. Oziveni nastalo az ve 20. letech, kdy byly obnoveny uzaviené provozy. Dalsi
zménou byla druhd svétova valka, kterd s sebou pfinesla fizené hospodarstvi, a tedy upIné
podiizeni vyroby mléka a mléénych vyrobkll z4jmim némecké fiSe. Po valce zapocalo
znarodnovani mlékaren, které vyvrcholilo v letech 1948-1951 znarodnénim 27 velkych
mlékaren. V kazdém kraji byl vytvoien jeden mlékarensky narodni podnik a celé¢ odvétvi
bylo postaveno na jednotné organizacni zakladné. Byla provedena standardizace syrd, pro
jednotlivé druhy se stanovil obsah tuku v suSiné a vznikaly nové Ceské nazvy syru
nahrazujici nazvy cizi. Po politickych a ekonomickych zménach konce 80. let doslo i
v odvétvi mlékarenstvi k transformaci vlastnickych vztahti a vétSina mlékarenskych podnikt
se rozdélila do nékolika mensich spole¢nosti s riznou budoucnosti. Nekolik firem bylo
nuceno ukonCit provoz, jiné se zménily na akciové spolecnosti, spolecnosti s ruenim
omezenym ¢i presly do vlastnictvi zemédélch nebo fyzickych osob. Dalsi velka zména
nastala po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, kdy nase zemé i jednotlivé
mlekéarenské provozy musely do svého fungovani zahrnout evropskou legislativu i
standardy. Mlékarenské spolecnosti v Ceské republice dokéazaly tyto piisné hygienicko-
sanita¢ni a technicka pravidla Evropské unie splnit a jsou tak certifikovana pro podnikani v
ramci Evropské unie.>

Cesky trh s mléénymi produkty je v soudasnosti trhem vysoce konkurenénim, kde
pusobi jednak stale rostouci tlak retailingovych fetézcli a na druhé stran¢ velmi liberalni
piistup k dovoziim a k dovozciim mlécnych produktii, na rozdil od jinych zemi EU, kde je
pomérné silnd ochrana domdaciho trhu jak standardnim, tak i nestandardnim zpiisobem.
MIlékarna Kunin méla nejdiive zkuSenost s exportem mlécnych produktii pouze na
Slovensko. V roce 2002 se rozhodla vstoupit i na zcela novy zahraniéni trh, kterym bylo
Mad’arsko. Po uspésné sérii dodavek ziskala mlékarna vyznamnou referenci, a predevsim
zkuSenost s exportem. Mlékarna si na mad’arském trhu ovétila, Ze umi nabidnout zajimavy
produkt s dostatecnou pridanou hodnotou, Ze umi projit procesem schvalovani importu,
obalové techniky, logistickych detailii a podobn¢ a zacala se tak pfipravovat na dalsi vyvozni
aktivity v ramci Evropské unie.

Vyroba mléénych vyrobkl se v roce 2019 dle ptedbéznych vysledkl na celkovych
trzbach potravinarského priamyslu podilela 14,6 %. Na tvorbé ptidané hodnoty se obor v
roce 2019 podilel 11,0 %. V uvedeném vyrobnim oboru pracovalo 8 317 osob, coz
ptedstavuje 9,6 % z celkového poctu zaméstnancii potravinarského primyslu. Podil
zpracovateli mléka na podnikatelské struktuie potravinaiskych podniki &ini 1,9 %.%*

Naésledujici podkapitoly uz se vyjadiuji k jednotlivym ¢astem Porterovy analyzy péti
sil, které blize popisuji konkurenéni prostiedi Mlékarny Kunin s.r.o.

Dodavatelé

e 24

postaveno celé odvétvi. Navic zde v podstaté neexistuji vlivné substituty, od ¢ehoz se odviji
i vyjednavaci sila dodavateli. MIékarny se snazi dodavatele si predchazet a odebiraji mléko

52 HOSPODARSKA KOMORA. Oborova piirucka [online]. 2009 [cit. 6. 3. 2023]. Dostupné z:
www.foodnet.cz/files/File/2006/OP_1.do

%3 GEBAUER, Zdené&k. Mlékidrna Kunin. Trendmarketing. [online]. 2006 [cit. 6. 3. 2023]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2012/MKH_MAEU/um/MLEKARNA_KUNIN.pdf

% Panorama potravinafského primyslu. Ministerstvo zemédélstvi. [online]. 2019 [cit. 6. 3. 2023]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/668278/Panorama_potravinarskeho_prumyslu_2019.pdf



i v ptipad¢ ze jeho zpracovani neni rentabilni. Vykup mléka je urCovan aktudlni cenou na
trhu. Tu pro vétsi piehlednost uvadi graf nize. V tnoru roku 2023 se mléko prodavalo
V hodnoté 24,01 K¢ za litr.

Graf 3: Vyvoj primérné ceny mléka v Ceské republice v letech 2017-2021
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MIékarna Kunin nakupuje veskeré mléko v Ceské republice. Vzhledem k navaznosti
spolec¢nosti na oblast Beskyd neni pirekvapenim, ze vétSina dodavatelti pochazi pravé odsud.
Navic diky tomu spole¢nost snizuje ndklady na dovoz.

Dodavatelé mléka se kvilli siln€j$i vyjednavaci pozici sdruzuji do odbytovych
druzstev. VétSina dodavateli analyzované spolecnosti je souasti organizace, kterd se
jmenuje MIékarna Kunin. Clenové druZstva jsou provovyrobei mléka a dodavatelé do
MIlékarny Kunin a.s.. Jsou to Zamoravi, a.s., Frydlantska zeméd&lska a.s., KELECSKO a.s.,
Zemédelské obchodni druzstvo, Lesna se sidlem v LeSné, Zemédé€lské druzstvo vlastniku
NoSovice, RenoFarma Beskyd, a.s., Zemé&délské druzstvo Mir se sidlem v Ratiboii, ROLS
Lesany, spol. s r.0., Starojicko, a.s., TOZOS spol. s r.0., Zemé&délska spole¢nost s.r.0., Farma
Krasna s.r.o., Zemédélska spolecnost, Kosatka spol. s r.o, Karel Skupien, Farma HEROT
s.1.0., Zem&d&lské a obchodni druzstvo, SLEZSKA DUBINA, Zemédélské a obchodni
druzstvo se sidlem v Cernoting, RenoFarma, Slezan a.s., Zem&d&lska a.s. Spéalov.>® Tato
organizace skutecné redlné zvysSuje vyjednavaci pozici dodavatelli, avSak dle interniho
dokumentt je zfejmé, ze vztahy s dodavateli jsou dlouhodobé a prakticky se nestava, ze by
byl n€ktery vztah s dodavatelem ukoncen.

55 Zakladni daje. MIéko Kunin. [online] [cit. 6. 3. 2023]. Dostupné z: www.mlekokunin.cz/?page_id=48



Zakaznici

Mezi nejvetsi zakazniky spolenosti samoziejme patii sit€ supermarketti. Ty maji
velmi silnou vyjedndvaci pozici. Naklady na zménu dodavatele jsou pro n¢ minimalni.
Jednoduse vytradi produkty mlékarny ze svého sortimentu a nahradi jej jinym produktem,
coz je mozné predevsim diky velké konkurenci na trhu. Tato situace je spojena také s veétsi
moznosti zakaznikd tladit na cenu. Na jedné strané je zifejmé, ze jsou tyto nadnarodni fetézce
velmi dobfe informované v oblasti cen, poptavky i nakladi. Na stran¢ druhé je ziejmé, ze
jsou to predevsim tyto fetézce, které urcuji konecnou cenu pro zdkaznika. Diky vytvaieni
riznych slevovych akci, které jsou v jejich dikci, mohou pfenést tyto ndklady praveé na
mlékarny a tlacit je ke snizeni ceny.

Stavajici konkurence

V mlékarenském prumyslu podnika 1,9 % podniku, tj. celkem 165 jednotek. Jejich
pocet je vice méné stabilni, dochazi ke zméndm pouze v rdmci jednotek. Mezi vyznamné
podniky v mlékarenském primyslu patti zejména Madeta, a. s., Mlékarna Pragolaktos, a. s.,
MIékarna Hlinsko, a. s., Olma, a. s., Brazzale Moravia, a. s., avSak hlavni konkurenti
spole¢nosti Mlékarna Kunin se 1i$i dle jednotlivych kategorii vyrobki.

Mléko — MADETA, Olma, Mlékarna Hlinsko

Smetany — MADETA, Olma

Zakysané vyrobky — Danone, Zott, Yoplait, Olma, MADETA, Valmez

Masla — Moravia Lacto, Mlékarna Hlinsko, Meggle, MADETA

Jogurty - Olma®®

Nejveétsim konkurentem je bezpochyby Madeta, a.s., nejvétsi ceska mlékarna, ktera
vroce 2021 zaznamenala trzby z prodeje vyrobku, sluzeb a zbozi ve vysi 5,94 miliardy
korun. Na rozdil od mlékarny Kunin se zabyva také vyrobou syrt, stézejni je vSak zejména
fakt, ze v oblasti konzumniho mléka ma nejvetsi podil na trhu. Nejvétsim konkurentem
Vv oblasti jogurtl je spole¢nost Olma, ktera patii do holdingu Agrofert a v poslednich letech
zaznamenava rust zisku i trzeb. Trzby se pohybuji kolem 3,5 miliard korun.

Pti analyze stavajici konkurence je dobré zaméfit se také na produkt samotny.
Diferenciace produktti v odvétvi je pomérné nizka. Nelze ji totiz aplikovat na vSechny
vyrobky, ale jen na vybrané produkty, kde odliSnost od konkurence ptfedstavuje samoziejmée
vyhodu. Charakteristika produktt, kterd mize byt v ramci jednotlivych spole¢nosti odlisna
je vyrazné¢ omezena, vétSinou na podobu obali a podobé€. Pro spotiebitele je vSak dnes
dilezita zejména kvalita, respektive bio kvalita a celkove ptivod vyrobku.

Potencialni konkurence

Hrozba vstupu nové konkurence do odvétvi je spiSe nizkd. Divodem jsou vysoké
vstupni naklady, nebot” odvétvi mlékarenstvi musi vyrobit velké mnozstvi produkti v malém
casové usekll, coZ je mozné zajistit pouze prostfednictvim dostate¢né mechanizace a
robotizace. Navic zde hraje vyznamnou roli fakt, Ze stavajici velké mlékarny disponuji
mnohaletou historii, tradici a know-how, které neni jednoduché kopirovat. Jiz nyni je
konkurence v odvétvi pomérné vysoka a diferenciace produktu nizka, coz pro potencialni
konkurenci €ini toto odvétvi vice méné neatraktivni.

Substituty

% pPanorama potravinafského primyslu. Ministerstvo zemé&délstvi. [online]. 2019 [cit. 6. 3. 2023]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/668278/Panorama_potravinarskeho_prumyslu_2019.pdf



V mlékdrenském primyslu tvoifi mléénym vyrobkiim substituty zejména ruzné
alternativy rostlinného ptivodu. Za alternativu ke klasickému mléku je mozné pokladat
produkty jako jsou s6jové, kokosové ¢i mandlové napoje. Tyto substituty vSak nijak vyrazné
klasické mléko neohrozuji, nebot jejich vyuziti je jiné, a predevSim jejich cena az
n¢kolikanasobn¢ vyssi. Jiny prfipad jsou substituty masla, konkrétné¢ margariny a
pomazankova masla. Jejich obliba je zna¢na a spotieba roste vzdy kdyz dojde k ristu ceny
klasického masla. Kromé jiz zminénych margarint je mozné fici, Ze segment alternativnich
mlécénych vyrobk je stale pomérné maly, nicméné je charakteristicky vysokym riistem. Ten
je zptisoben zejména médnimi trendy v oblasti vyzivy, zejména veganstvim.

Vystupy pro SWOT analyzu

Vystupy pro SWOT analyzu vychazejici z Porterovy analyzy péti sil, ktera hodnoti
mikrookoli podniku jsou shrnuty v tabulce nize.
Tabulka 3: Vystupy z analyzy mikrookoli pro SWOT analyzu

PRILEZITOSTI HROZBY

Dlouhodobé vztahy s dodavateli Neexistujici substituty pro hlavni surovinu
(mléko)

Stabilni pocet subjektl na trhu Pomérné silnd vyjednavaci sila dodavateld
sdruzenych v odbytovém druzstvu

Durraz spotiebiteli na kvalitu Velmi silna vyjednavaci sila zdkaznikl

Spise nizka hrozba vstupu nové konkurence Velikost hlavnich konkurenti

do odvétvi
Obecné nizka moznost substitutd Nizka diferenciace produktu
Nizké naklady na prechod k substitutim

(margarin)

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Vyse doslo k analyze externiho prostfedi spole¢nosti-mikro a makrookoli. Naplni
této kapitoly je analyza vnitiniho prostiedi Mlékarny Kunin jak z pohledu finan¢ni, tak
nefinancni stranky. Nefinan¢ni stranky bude hodnocena za pouziti analyzy vnitinich zdroja,
jez zahrnuji hmotné zdroje, nehmotné zdroje a lidské zdroje a VRIO analyza. Finan¢ni zdroje
bude nasledné podrobnéji hodnotit financni analyza spolecnosti, ktera, i kdyz je soucasti
vnittniho prostfedi spole¢nosti, zaslouzi si s ohledem na duleZitost a téma prace samostatnou
kapitolu.

4.3.1 Analyza vnitinich zdroji

V ramci analyzy vnitinich zdroji jsou hodnoceny Ctyii samostatné oblasti. Soucasti
této kapitoly bude hodnoceni hmotnych zdroji, nehmotnych zdroji a lidskych zdroju.
Finan¢ni zdroje jsou ndplni finanéni analyzy, které se vénuje kapitola nize.

Hmotné zdroje

Od roku 2004 vyroba probiha v zavodé sidlicim v Ostravé-Martinové. Diky tomuto
sidlu ma spolecnost blizko k lokalnim dodavatelim nejdilezitéj$i suroviny-mléku od
beskydskych farmafid. V ostravském zdvodu se nachdzi zejména vyrobni oddéleni a
expedice. Odvétvi mlékarenskych produktl je vyrazné dotéeno nutnou mechanizaci, a proto
zde hovoifime o vysoké kapitdlové naro¢nosti a pravidelnych nutnych investicich.
K hmotnym zdrojim spolecnosti tedy patfi stroje, pfistroje a zafizeni spojené



s mlékarenskou technologii. Z finanénich vykazi nize pak vyplyva, ze hmotné zdroje
spole¢nosti piedstavuji zhruba polovinu celkovych aktiv. Do kategorie hmotnych zdrojt dale
spadaji vyrobni haly a budovy, administrativni budova, sklady a pozemkd. V neposledni
rad¢ pak dopravni prostredky.

Nehmotné zdroje
Podle vyrocni zpravy spolecnosti z roku 2021 jsou do nehmotnych zdroji zahrnuty
nasledujici polozky:
e Ocenitelnd prava
e Software
e Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Spolecnost je také vlastnikem certifikatli, podle kterych spliuje normy v oblasti
kvality a zivotniho prostfedi (ISO 9001 a ISO 14001). Poté co se spolecnost rozhodla
expandovat do Mad’arska a nasledné do dalSich statti Evropské unie, splituje také standardy
IFS, které jsou vyzadovany u zahrani¢nich zakazniki. DO nehmotného majetku firmy je
kromé vySe zminéného zapocitavano také jméno spole¢nosti, znacka, povest a know-how.
To vSe je v ptipadé Mlékarny Kunin spojeno s Ceskym ptuvodem a dlouholetou tradici
zasazenou do prostfedi Beskyd. Znacka spole¢nosti je vzdy spojena s jejim logem. To je
uvedeno na obrazku nize.

Obrazek 2: Logo spole¢nosti Mlékarna Kunin
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Zdroj: www.mlekarna-kunin.cz

Lidské zdroje

Spolecnost zaméstnava kolem 470 zaméstnancti s riiznou kvalifikaci a vzdélanim.
Nejveétsi Cast je zaméstnana ve vyrobg, ale velkou ¢ast zaméstnanci tvoii také
administrativa, logistika a management spolecnosti. Zajimavy je fakt, Ze na rozdil od jinych
spole¢nosti podobného typu se Mlékarna Kunin nepotyka s nedostatkem zaméstnanct i
s pomérné nizkou fluktuaci. V soucasné chvili neni vypsano zadné vybérové fizen. Malou
¢ast pracovnikll spoleCnosti tvoii studenti stfednich i vysokych Skol, ktefi zde realizuji
neplacené staze.

Finan¢ni ndro¢nost lidskych zdroji shrnuje ¢ast vykazl zisku a ztrat z let 2017 az
2021 uvedenych nize.

Tabulka 4: Osobni naklady spole¢nosti Mlékarna Kunin v letech 2017-2021

Osobni 159 281 184 317 207 852 210082 214 727
naklady
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Mzdové 115 854 133 859 150 064 152 745 156 263
naklady
Néaklady na 38 016 44 505 49 630 50 060 51108
socialni
zabezpeCeni a
zdravotni
pojisténi
Ostatni naklady 5411 5953 8 158 7 356 7277
Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyroéni zpravy spole¢nosti Mlékarna Kunin

4.3.2 VRIO analyza

Pomoci VRIO analyzy je mozné hodnotit vySe popsané zdroje spole¢nosti a hledat
Vv nich konkuren¢ni vyhodu.

Hodnotnost Vzacnost Nenapodobitelnost Organizace VRIO
Hmotné
Pozemky a stavby + + + ne
Vyrobni zafizeni + + + ne
Nehmotné
Technologie + + - + ne
Know-how + + - + ne
Brand image + + + + ano
Certifikace + + - + ne

Na zaklad¢ VRIO analyzy byla jako konkuren¢ni vyhoda vyhodnocena image
spolecnosti a jeji znaCka, a to zvlasté¢ s ohledem na historické koteny, propojenost
spole¢nosti s oblasti Beskyd, dlouholetou tradici i stabilnim postavenim spole¢nosti na trhu.

Tabulka 5: Vystupy z analyzy vnitiniho prostiredi pro SWOT analyzu

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Blizkost lokalnim dodavateliim Rostouci naklady za zaméstnance
Tradice, know-how a silna znacka
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Finanéni analyza

Nezastupitelnou roli v analyze spole¢nosti hraji finan¢ni data. Ty budou zhodnoceny
v nésledujicich kapitolach, které se vénuji pravé financni analyze podniku Mlékarna Kunin
s. 1. 0. Zakladnim podkladem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku, konkrétné
rozvaha a vykaz ziskl a ztat za obdobi poslednich uzavienych 5 let, konkrétné od roku 2017
do 2021. Analyza tohoto ¢asového obdobi nabidne roky prosperity i obdobi, kdy ekonomiku
ochromila koronavirova pandemie, av§ak bohuZel nezahrnuje rok 2022, kdy na velkou ¢ast
vyrobnich podnikii dopadla globalni recese, zvysujici se inflace a s ni spojené rostouci ceny
vstupll.

4.4.1 Horizontalni analyza
V ramci horizontalni analyzy rozvahy jsou zachyceny jeji nejdilezitéjsi polozky

doplnéné o bazicky index, ktery srovnava zacatek a konec sledovaného obdobi. Prvni
tabulka této kapitoly shrnuje aktiva podniku, nasledujici pak jeho pasiva.



Tabulka 6: Horizontélni analyza aktiv (v tisicich)

2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017
AKTIVA 835 062 878 058 917 373 801 021 904 681 1,1
STALA 369 051 455 957 456 003 483 507 507 294 1,4
AKTIVA
Dl. 765 867 3022 1340 2271 3
nehmotny
majetek
DI. hmotny 395 286 455 090 452 981 481 236 505 954 1,3
majetek
OBEZNA 438 444 421583 460 834 317 130 396 776 0,9
AKTIVA
Zasoby 149 214 146 430 158 694 160 013 190 806 1,3
Pohledavky 276 504 265 794 301981 134 208 205 843 0,7
Penézni 12726 9 359 159 22909 127 0
prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy spolecnosti Mlékarna Kunin

Z tabulky vySe je zfejmé, Ze s vyjimkou roku 2020, ktery byl poznamenan
koronavirovou pandemii dochazelo vzdy k ristu aktiv. I pfes tento jeden netspéSny rok lze
celé obdobi hodnotit pozitivne, cemuz napovida také posledni sloupec tabulky, ze kterého je
patrné, Ze mezi roky 2017 a 2021 doslo k nartstu aktiv o 10 %. V ramci aktiv doSlo
k navySeni zejména stalych aktiv, naopak ob&zna aktiva v analyzovaném obdobi
zaznamenaly mirny pokles. K nejvyznamnéj$imu rastu doslo u polozky dlouhodobych
nehmotnych aktiv, a to dokonce o 200 %, avsak v celkovém objemu aktiv se jedna o
minimalni ¢astku.

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv (v tisicich

2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017
PASIVA 835 062 878 058 917 373 801 021 904 681 1,1
VLASTNI 321 646 354 452 382 116 428 658 475 649 1,5
KAPITAL
Zékladni 282 207 282 207 282 207 282 207 282 207 1
kapital
Vysledek 6 999 39314 72119 99 783 146 329 20,1
hospodareni
minulych let
Vysledek 32315 32 805 27 664 46 540 48 993 1,5
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi
cizi 513 416 523 606 535 257 372 365 429 032 0,8
ZDROJE
Rezervy 11 768 7 455 13617 9442 8 889 0,8
Zévazky 501 648 516 151 521 640 362 923 420 143 0,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Mlékarna Kunin

Stabilitu spole¢nosti Ize ¢aste€né odvodit z miry, do jaké je majetek kryt vlastnimi
zdroji. K tomuto ukazateli se vyjadiuje finan¢ni analyza v kapitole pomérovych ukazatelt,
avSak uz zde je mozné v§imnout si, Ze ve sledovanych letech je pomér vlastniho kapitalu na
aktivech spole¢nosti po celé sledované obdobi pomérné nizky. V roce 2017 vlastni kapital
predstavoval pouze 38,5 % pasiv. Na konci sledovaného obdobi to bylo 52,6 %. Na druhou



stranu ve vSech sledovanych letech doslo k meziro¢nimu ristu vlastniho kapitalu, a tudiz i
poméru vlastniho a ciziho kapitdlu ve prospéch vlastniho. Ve vSech analyzovanych letech
jsou pohledavky vyrazné nizsi nez zavazky, coz neptispiva ke zdravému hodnoceni finan¢ni
stranky podniku. Na prvni pohled se zd4, ze podnik neni schopny kryt své zavazky. K této
situaci se v8ak vyjadfuje i kapitola s pomérovymi ukazateli. V oblasti pasiv 1ze s vyjimkou
roku 2020 zaznamenat taktéz rast, coz je zpiisobeno zejména rastem vysledku hospodateni
minulych let i bézného Ucetniho obdobi. V piipadé zékladniho kapitalu nedoslo k zadné
zméng, coz podporuje stabilitu spole¢nosti.

K rozvaze se vyjadiuji tabulky vySe, ndsledujici tabulka uvadi horizont4lni analyzu

vykazu zisku a ztrét.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (v tisicich)

2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017
Trzby z prodeje | 2106933 | 2081005 | 2069792 | 2106649 2 106 314 1
vyrobki a
sluZeb
Trzby za prodej 1084 1417 1950 2075 2 268 2,1
zboZi
Vykonova 1881218 1829049 | 1796094 | 1766158 1830012 1
spotfeba
Zmeéna stavu -8 071 -3 045 -18 930 5915 -29 387 X
zasob
Osobni naklady 159 281 184 317 20 7852 210 082 214 727 1,3
Upravy hodnot 39221 32182 48 559 54 571 54 685 1,4
v provozni
oblasti
Ostatni 83 552 67 497 46 096 85 502 106 427 1,3
provozni vynosy
Ostatni provozni 80 534 61 258 41 151 91 349 88 626 1,1
naklady
PROVOZNI 39 386 45 158 43112 63 151 56 346 14
VYSLEDEK
HOSPODARENI
Néakladové roky 2816 4692 6 035 1912 178 0,1
a podobné
naklady
Ostatni finanéni 6 183 2581 2 095 8 088 4985 0,8
vynosy
Ostatni finanéni 2 357 4241 2708 8 591 1739 0,7
néklady
FINANCNI 1010 -6 345 -6 648 -4 434 3069 3
VYSLEDEK
HOSPODARENI
VYSLEDEK 32315 32 805 27 664 46 540 46 993 1,5
HOSPODARENI
PO ZDANENI

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zpravy spolecnosti Mlékarna Kunin




Na prvni pohled je ziejmé, Ze behem sledovaného obdobi nedoslo k zadnému
vyraznému narustu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a ve vSech letech jsou tedy témef
v8echny hodnoty shodné. I podle bazického indexu uvedenému v poslednim sloupci tabulky
k zadnému nardstu mezi roky 2017 a 2021 k zddnému ristu nedoslo. Trzby za prodej zbozi
se sice zvysily vice nez dvakrat, avSak tato polozka neni pro podnik nikterak zasadni. Naopak
je v podniku znatelny rust osobnich nakladd. Zde se jedna predevsim o reakci na zvySovani
vysledek hospodatfeni po zdanéni, ktery poukazuje na rozdil od vyvoje trzeb na rist
spole¢nosti. Mezi roky 2017 a 2021 doslo k ristu o 50 % z 32 315 tisic K& na 46 993 tisic
K¢. Provozni vysledek hospodaieni a celkovy vysledek hospodaieni po zdanéni se v letech
2017 az 2021 pohybuji zhruba stejné. Financni vysledek hospodaieni je ve tfech z péti
analyzovanych let zaporny, avSak jeho hodnoty jsou spise zanedbatelné. Provozni a finan¢ni
vysledky hospodateni a samoziejmé vysledek hospodateni spole¢nosti obecné shrnuje graf
nize.

Graf 4: Vyvoj vysledku hospodareni spole¢nosti Mlékarna Kunin s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy spolecnosti Mlékarna Kunin
4.4.2 Vertikalni analyza

Stejné jako v ptipadé predchozi €asti financni analyzy jsou i zde data Cerpana z
rozvahy vybrané spolecnosti za tcetni obdobi 2017-2021. Tato ¢ast analyza poukazuje na
véahu jednotlivych rozvahovych polozek na celkovych aktivech. Pfislusné hodnoty ukazatelii
jsou uvedeny v procentech jako podil hodnoty ptislusné polozky v K&.



Tabulka 9: Vertikalni analyza rozvahy (v %)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100 100 100 100 100
STALA 44 52 50 60 56
AKTIVA
DI. nehmotny 0 0 1 0 0
majetek
DI. hmotny 100 100 99 100 100
majetek
OBEZNA 56 48 50 40 44
AKTIVA
Zasoby 34 35 34 50 48
Pohledavky 63 63 66 42 52
Penézni 3 2 0 8 0
prostredky
PASIVA 100 100 100 100 100
VLASTNI 39 41 42 53 53
KAPITAL
Zakladni 88 80 74 66 59
kapital
Vysledek 2 11 19 23 31
hospodateni
minulych let
Vysledek 10 9 7 11 10
hospodateni
bézného
ucetniho
obdobi
CIZi ZDROJE 61 59 58 47 47
Rezervy 2 1 3 3 2
Zavazky 98 99 97 97 98

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyrocni zpravy spolecnosti Mlékarna Kunin



Z tabulky s konkrétnimi hodnotami je patrné, Ze pomér dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech je v zavislosti na hodnoté svého podilu jen mirné proménlivy, coZ u
spole¢nosti tohoto typu neni nezvyklé. Na zacatku sledovaného obdobi, v roce 2017,
predstavovala stala aktiva 44 % celkovych aktiv spolecnosti, v roce 2020 dokonce 60 % a
na konci sledovaného obdobi 56 % celkovych aktiv. Témét veskera stala aktiva predstavuje
dlouhodoby majetek hmotny, konkrétné tedy budovy, pozemky, stroje a zatizeni. Obézna
aktiva predstavuji druhou ¢ast aktiv a skladaji se ze tii polozek. Nejvétsi cast predstavuji
pohleddvky. Ty jsou v prvnich tfech letech viceméné stabilni, v roce 2020 a 2021 doslo
k jejich poklesu. Druhou polozkou obéznych aktiv jsou z&soby, které naopak na konci
sledovaného obdobi vzrostly. Nizk& hodnota zasob neni vzhledem K typu zbozi, které
spole¢nost produkuje piekvapiva. Penézni prostiedky jsou relevantni pouze v letech 2020,
kde predstavuji 8 % obéznych aktiv.

Druhéa ¢ast tabulky pasiva udava, ze podnik mél v prvnich tiech letech ptrevazujici
podil ciziho kapitdlu. V roce 2020 a 2021 dos$lo ke zméné a vlastni kapital predstavuje
shodné 53 % celkovych pasiv. Spolecnost se 1 piesto drzi v rozmezi doporuc¢enych hodnot
ciziho kapitalu. Vlastni zdroje jsou slozeny ze zakladniho kapitalu, vysledku hospodafeni
bézného tcetniho obdobi a vysledku hospodatfeni minulych let. Zakladni kapital ptedstavuje
ve vSech analyzovanych letech nejvétsi polozku vlastniho kapitdlu, avSak jeho podil v ¢ase
klesa. Naopak rostouci trend je mozné sledovat u vysledku hospodafeni minulych let, kdy
v roce 2017 piedstavoval pouze 2 % vlastniho kapitalu a v roce 2021 31 %. Cizi zdroje
piedstavuji ve vSech sledovanych obdobich z drtivé vétSiny zavazky.

4.4.3 Pomérové ukazatele

Pfedchozi ¢asti finan¢ni analyzy shrnuji strukturu jednotlivych polozek ucetnich
vykazl. Pomérové ukazatele vSak umoziuji davat tyto samostatné polozky do vzajemnych
souvislosti. V ramci této prace budou zachyceny cCtyii pomérové ukazatele, které budou
schopny analyzovat ekonomiku podniku. Jedna se o ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity.

Ukazatele rentability

Skupina ukazatelii rentability zjednoduSen¢ definuje, zda spoleCnost dokaze
efektivné hospodafit se svym majetkem. Diky témto vypoctim se podnik dokdze 1épe
rozhodovat o vyuziti vlastniho nebo ciziho kapitalu. VSechny ukazatele rentability maji
podobny vyklad, protoze urcuji, kolik korun trzeb (Citatel) ptipadd na 1 korunu ukazatele
uvedeného ve jmenovateli. Vysledné hodnoty jsou uvadény v procentech. Spole¢né s
rentabilitou je zachycena 1 inflace, jejiz hodnoty by mély byt nizs§i nez hodnoty rentability,
nebot’ pouze v takovém piipad€ podnik zhodnocuje kapital.

Tabulka 10: Ukazatele rentability

2017

2018

2019

2020

2021

Provozni
vysledek
hospodateni

39 386

45 158

43112

63 151

56 346

Aktiva

835 062

878 058

917 373

801 021

904 681

Vysledek
hospodateni
bézného
ucetniho

obdobi

32315

32 805

27 664

46 540

46 993




Vlastni kapital 321 646 354 452 382 116 428 658 475 649
Trzby 2108 017 2082 422 2071742 2108724 2 108 582
ROA (v %) 4,72 5,14 4,7 7,88 6,23
ROE 10,05 9,26 7,24 10,86 9,88
ROS 1,87 2,17 2,08 3 2,67
INFLACE 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy spolecnosti Mlékarna Kunin

Vyvojové hodnoty rentability aktiv by mély rust a vysledek ukazatele rentability
aktiv (ROA) by nemél byt nizsi nez 5 %. Ani jedna z téchto charakteristik neni splnéna.
V roce 2017 a 2019 byl tento ukazatel nizsi nez 5 % a nelze mluvit ani o rastovém trendu.
Vyrazny narlst 1ze zaznamenat pouze v roce 2020, kdy jedna koruna aktiv ptipadala na 7,88
K¢ trzeb. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky ¢i akcionaii podniku. Doporuc¢ena hodnota ROE by méla byt vyssi nez 8 %. Tato
hodnota byla dosazena ve ¢tyfech z péti analyzovanych let. Pouze v roce 2019 byla hodnota
tohoto ukazatele 7,24 %. V ostatnich letech kolisa kolem 10 %. Poslednim ukazatelem
rentability je rentabilita trzeb (ROS), kde je jednoduse doporuceno, ¢im je hodnota vyssi,
tim je lep$i situace v podniku z hlediska produkce, s vy$si hodnotou ukazatele imérné rostou
piirGstky zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb. Zde je mozné zaznamenat v podstaté pozitivni
vyvoj. Mezi roky 2017 a 2020 dochazelo k ristu tohoto ukazatele. Zajimavé je sledovat
ukazatele rentability také ve srovnani s inflaci tak, jak tyto hodnoty zachycuje graf nize.
Z ngj je patrné, ze hodnota inflace se po celé obdobi pohybovala pod hodnotou rentability
aktiv a rentability vlastniho kapitdlu, coz zna¢i zhodnocovani kapitalu spoleCnosti, avSak
hodnoty ROS jsou z tohoto pohledu nizké.

Graf 5: Ukazatele rentability a inflace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity

Skupina ukazateli aktiv dava informaci, na zakladé které, podnik rozhoduje o fizeni
aktiv, nebot’ se jimi m&fi zejména schopnost podniku vyuZzivat vloZené prostfedky. Jinymi
slovy tyto ukazatele podavaji informaci, jak efektivné dokéze podnik hospodafit se svym
majetkem. Vysledné hodnoty jsou uvadény v procentech.

Tabulka 11: Ukazatele aktiv
| | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |




Trzby 2108017 2082422 2071742 2108724 2 108 582
Aktiva 835 062 878 058 917 373 801 021 904 681
Pohledavky 276 504 265 794 301 981 134 208 205 843
Z&soby 149 214 146 430 158 694 160 013 190 806
Zavazky 501 648 516 151 521 640 362 923 420 143
Primérné 5775 5705 5676 5777 5776
denni trzby
Obrat aktiv 2,52 2,73 2,26 2,63 2,33
Doba obratu 47,88 45,59 53,2 23,23 35,64
pohledavek
Doba obratu 25,84 25,67 27,96 21,7 33,03
zasob
Doba obratu 86,87 90,47 91,9 62,82 72,74
zavazkl

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyroéni zpravy spole¢nosti Mlékarna Kunin

Pro vypocet aktivity jsou stézejni trzby spolecnosti, 1épe fe¢eno denni primeérné
trzby. Polozka dennich primérnych trzeb se sklada z polozky trzby z prodeje vlastnich
vyrobkil a sluzeb a polozky trzby z prodeje zbozi. Tabulka vySe uvadi konkrétni hodnoty
pro analyzovany podnik. Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv by méla byt co nejvyssi,
nebot’ udava celkové vyuziti majetku spolecnosti. Minimalni hodnota by vSak méla byt
ukazatele byla zaznamenana v roce 2019, a i piesto se jednalo o vice nez dvojnasobek
doporuc¢ené hodnoty-2,26. Hodnoty tohoto ukazatele jsou po celé sledované obdobi
pohledavek vyjadiuje pocet dnti, po které jsou pohledavky nezaplacené. Ve sledovaném
obdobi doslo k poklesu tohoto ukazatele. Nejidealnéjsi byla tato hodnota v roce 2020, kdy
byly pohledavky v priméru nezaplacené necelych 24 dni. Naopak v roce 2019 to bylo vice
nez 53 dni. Zde je tedy patrné urcité kolisani. Naopak doba obratu zasob je vicemén¢ stabilni
a mirny narust lze zaznamenat pouze v roce 2021, kdy byly zasoby vazany ve spole¢nosti
vice nez 33 dni. Idealni situace by byla v piipadé, kde by material byl ptimo prodan nebo
spotfebovan a zdsoby by vlibec nevznikaly. V takovém piipadé by byla hodnota tohoto
ukazatele nula. To vSak neni dost dobie predstavitelné. Posledni ze sledovanych ukazateli-
doba obratu zavazki funguje na stejném principu. Cim je tato doba delsi, tim vice se maji
zainteresované subjekty na pozoru, nebot’ to mize znacit problémy spole¢nosti s Uhradou
svych finan¢nich povinnosti. Tyto hodnoty jsou obecné pomérné vysoké, avsak spole¢nosti
se dafi je snizovat. V roce 2020 doslo k poklesu z témét 92 dni na témét 63. V roce 2021
doslo sice k opétovnému ristu, avSak znatelné niz§imu nez v prvnich letech.

Ukazatele zadluzenosti
Soubor téchto ukazateli hodnoti pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji a s tim spojeny

rozsah, v jakém podnik pouziva ke svému financovani dluhy.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 835 062 878 058 917 373 801 021 904 681
Cizi zdroje 513 416 523 606 535 257 372 365 429 032
Vlastni kapital 321 646 354 452 382 116 428 658 475 649
Celkova 61,48 59,63 58,35 46,49 47,42
zadluzenost (v
%)




ZadluZenost 159,62 147,72 140,08 86,87 90,2
vlastniho
kapitélu (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Mlékarna Kunin

Ukazatele zadluzZenosti jsou dulezité zejména po vétitele, nebot’ je diky nim mozné
urcit miru rizika, ze podnik své pohledavky neuhradi. Je zcela ziejmé, ze pfili§ vysoké
hodnoty téchto ukazateli nejsou dobré a mohou znacit situaci, kdy podnik nema dostatek
vlastnich zdroji, av§ak na druhou stranu je urcitd mira zadluzenosti Zadouci, nebot pfispiva
lepsi rentabilité. Obecné lze fici, Ze vyuzivani cizich zdroji je pro podnik levnéjsi nez téch
vlastnich. Zadluzenost daného podniku je tak vzdy vhodné posuzovat v kontextu celé
finan¢ni analyzy a s ohledem na stavajici situaci, ve které se spole¢nost 1 ekonomika jako
celek nachazi.

Podle doporuéenych hodnot by se celkova zadluzenost méla pohybovat v rozmezi 30
az 60 %. Podnik se ve vSech analyzovanych letech pohybuje blize k horni hranici tohoto
doporuceni a v roce 2017 ji dokonce mirné piekrauje. Na druhou stranu je zde zaznamena
pozitivni trend, nebot celkova zadluzenost meziro¢né klesa. V piipadé zadluZenosti
vlastniho kapitalu se v odborné literatuie lze nejcastéji setkat s doporuc¢enou hodnotou
kolem 50 %. Tuto hodnotu podnik velmi vyrazné piekracuje. V letech 2017 az 2019 dokonce
mluvime skoro o trojnasobku této hodnoty. I zde vSak muizeme zaznamenat klesajici
tendence.

Ukazatele likvidity

Likviditu Ize charakterizovat jako miru schopnosti podniku pfeménit sva aktiva
na pené¢zni prostiedky a témi kryt véas, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté
vSechny své splatné zavazky, a to pii minimalnich nakladech.®’

Tabulka 13: Ukazatele likvidity

2017 2018 2019 2020 2021
Obé&Zna aktiva 438 444 421 583 460 834 317 130 396 776
Kratkodobé 485 508 496 783 501 381 340 905 396 991
zavazky
Zasoby 149 214 146 430 158 694 160 013 190 806
Bézna likvidita 0,9 0,85 0,92 0,93 1
Pohotova 0,6 0,55 0,6 0,46 0,52
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy spolecnosti Mlékarna Kunin

Doporucend hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Nizsi
hodnoty znamenaji, ze podnik neni dostate¢né likvidni, vy$si naopak Spatné rozloZeni aktiv,
nebot je ziejmé, Ze podnik drzi velkou ¢€ast prostfedkii v likvidni podobé a diky tomu se
nezhodnocuji. V ptipadé tohoto podniku jsou hodnoty ve vSech analyzovanych letech pod
doporucenou hodnotou. Kromé& roku 2021, se tento ukazatel pohybuji pod hranici 1. Na

57 REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3441-5.
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druhou stranu je zde urCity mirny rust. Vyrazné nizsi, nez doporucené hodnoty jsou
zaznamenany také u pohotové likvidity. Na rozdil od doporucené hodnoty 1 se pohybujeme
V priméru na poloving.

Vystupy pro SWOT analyzu

Nésledujici tabulka shrnuje silné a slabé stranky spole¢nosti z pohledu finanéni
analyzy. Zachycuje nejdalezitéjsi charakteristiky zachycené pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy a pomérovych ukazateld vyse.

Tabulka 14: Vystupy pro SWOT z finan¢ni analyzy

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Rust aktiv spolecnosti Nizky pomér vlastniho kapitalu na aktivech
Rust vysledku hospodareni Pohledavky niz$i nez zavazky
Ukazatele aktivity s pozitivnim trendem Stagnace trzeb
Vysoka zadluZenost
Nizka likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze spole¢nost dokaze pracovat s cizim kapitalem. Ten vyznamné
vyuziva pro sviij rozvoj, a to dokonce do t€ miry, ze pomér ciziho a vlastniho kapitdlu na
aktivech spole¢nosti vychazi vyznamné ve prospéch kapitalu ciziho. V souvislosti s tim neni
piekvapenim, ze spolecnost eviduje také vysoké hodnoty zavazkt. Ty prevysuji pohledavky,
coz negativné ovliviiuje stabilitu spolecnosti. Krom¢ vysoké zadluzenosti, ktera byla jiz
castecné naznacena vyse, mezi slabé stanky spolecnosti dale patii nizka likvidita a béhem
sledované¢ho obdobi nedoslo k vyraznému rastu trzeb. Jejich hodnota je v podstaté ve vSech
letech témét shodna.

45 SWOT analyza

Tato kapitola slouzi do jisté miry jako shrnuti vySe zjist€nych slabych a silnych
stranek podniku a také piilezitosti a hrozeb, které ptichazeji z okoli.

Tabulka 15: SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Poloha spolecnosti e Rostouci naklady na zaméstnance
e Tradice, know-how a silna znacka e  Nizky pomér vlastniho kapitalu na
e  Rist aktiv spole¢nosti aktivech
e  Rust vysledku hospodateni e Pohledavky niz$i nez zavazky
e Ukazatele aktivity s pozitivnim trendem e Stagnace trzeb
e  Vysoka zadluzenost
e Nizka likvidita
PRILEZITOSTI HROZBY
e Clenstvi CR vEU e  Koronavirova pandemie
e  Stabilni legislativni prostfedi e Propad HDP
e Proexportni politika CR e Nizk4 nezameéstnanost
e  Dotaéni programy e  Stérnuti obyvatelstva
e  Vysoka kvalita zivota e Snizovani kupni sily
e ZvySujici se spotieba mléka a mlécnych e  Nerovnomérné rozdéleni vzdélavaciho
vyrobkil systému
e Diraz na ekologii e Zména mddnich trendt
e Vysoka technickd vybavenost CR e Neexistujici substituty pro hlavni surovinu
(mléko)




Dlouhodobé vztahy s dodavateli e  Pomérné silna vyjednavaci sila dodavatell
Stabilni pocet subjektli na trhu sdruzenych v odbytovém druzstvu

Duraz spottebiteld na kvalitu Velmi silna vyjednavaci sila zakaznik
SpiSe nizka hrozba vstupu nové Velikost hlavnich konkurenti

konkurence do odvétvi Nizka diferenciace produktu

e Obecné nizka moznost substitutl Nizké naklady na prechod k substitutim
(margarin)

Zdroj: Vlastni zpracovani

SWOT analyza vysSe zachycuje silné stranky vztahujici se k vnitini analyze
spolec¢nosti. Dulezity je zeyména fakt dlouhodobého piisobeni podniku na trhu. Mlékéarna
Kunin je silna znacka, ktera navazuje na mnohaletou tradici, a diky tomu se mize spol¢hat
na své jméno a povést. Vyznamna je také poloha spole¢nosti, ktera hraje roli nejen pii
identifikaci spoleCnosti jakozto regionalni beskydského podniku, ale také je vyhodna
z pohledu blizkosti lokalnim c¢eskym dodavateliim. I kdyz finan¢ni stranka spolecnosti neni
jednoznaéné pozitivni, Ize 1 zde najit ¢asti, které je mozné zahrnout do jejich silnych stranek.
Dilezity je fakt rastu aktiv ve sledovaném obdobi 1 vysledku hospodaieni, jakozto
nejdilezitéjSiho ukazatele.

Na druhou stranu je moZné sledovat i sérii slabych stranek. Ty se vétSinou odviji
praveé od finan¢ni oblasti. StéZejni je stagnace trzeb a vysoka zadluzenost, ktera zptisobuje
nizky pomér vlastniho kapitalu na aktivech. Negativnimu pohledu na finan¢ni stabilitu
spolec¢nosti piispiva také fakt, Ze jeji zavazky prevySuji pohledavky. Podnik ma také
nedostatec¢nou likviditu. DiileZitou polozkou vykazu zisku a ztrat jsou také osobni naklady,
které znaci rostouci nadklady na zaméstnance spole¢nosti, zejména na jejich mzdy.

Z vn¢jsiho a vnitiniho okoli pak vychazi ptilezitosti, s nimiz mize podnik pracovat
a vylepSovat tak svou pozici na trhu do budoucna, ale také hrozby, s nimiz mtize podnik
pracovat a dokazat je odvratit. VétSina ptilezitosti vychazi zejména z prostiedi, které pro
podnikatele utvaii Ceska republika. Diky stabilnimu legislativnimu prostiedi a dlouhodobé
proexportni politice mohou ¢eské podniky nejen mnohem Iépe planovat své fungovani, ale
navic mnohou vyuzivat podporu ¢eskych vrcholnych organti. Tato podpora je podpotena i
existenci dota¢nich programi a sviij vyznam samoziejm¢é hraje ¢lenstvi v mezinarodnich a
nadnarodnich institucich, pfedev§im Evropské unii. Pozitivni prostfedi neni vytvafeno jen
legislativou a politikou, ale také diky socialni strance Zivota Ceskych obCanti. Vysoka kvalita
zivota a dobra zivotni troven vede k moznostem nakupu kvalitnich a zdravych surovin na
které¢ Mlékarna Kunin cili. To se pak odrazi ve zvySujici se spotfebé mléka a mlécnych
vyrobkil. Zasluhy za dlouhodobou a stabilni existenci spole¢nosti jsou samoziejme dany také
fungovanim celého odvétvi. Zde je mozné sledovat dlouhodobé stabilni pocet subjektl
S nizkou hrozbou vstupu nové konkurence do odvétvi. Vzhledem k tradicnimu odvétvi neni
prekvapenim, ze zde existuji dlouhodobé vztahy s dodavateli. V piipadé Mlékarny Kunin
jsou to lokalni dodavatelé z Beskyd, ktefi se v podstaté neméni.

Posledni polozkou SWOT analyzy jsou hrozby. Ty vychdzi zejména z ménici se
ekonomického prostiedi, konkrétn€ propadu HDP a s tim spojené se sniZzovanim kupni sily
obyvatelstva. Z pohledu fungovani podniku hraje vyznamnou roli vSeobecné nizka
nezaméstnanost, nerovnomerné zatizeny vzdélavaci systém, ktery s sebou nese nedostatecny
pocet absolventli odbornych Skol, a starnuti ¢eského obyvatelstva, coZ vyrazné zhorSuje
moZznosti podniku pfi naboru novych zaméstnancii. Kazda potravinaiska spole¢nost se vzdy
potyka s hrozbou mddnich trendti a ve vétsiné piipadu také s nizkymi naklady na prechod
K substitutim. V ptipadé Mlékarny Kunin je jasnym ptikladem margarin nahrazujici maslo.
Ur¢itou hrozbou je pro podnik také jeho postaveni ve vztahu k dodavatelim. Ti maji



pomérné silnou vyjednavaci silu zejména z divodu jejich sdruzeni v odbytovém druzstvu,
ale také diky neexistujicimu substitutu pro hlavni surovinu-mléko. Jesté silnéjsi jsou ve své
pozici zakaznici. Jejich vyjednavaci sila je velmi velka, nebot’ nemusi vynalozit téméf zadné
naklady pro ptfechod k produktu jiné spolecnosti. Tento fakt je podpofen velmi nizkou
diferenciaci produktu. V ptipadé Mlékarny Kunin hraje svou roli také velikost hlavnich
konkurentt, ktefi jsou nejen vétsi, ale také nabizeji Sirsi sortiment produkta.



5 Navrhy a doporuceni

Posledni ¢ast této prace se vénuje vybéru strategie, ktera povede ke konkrétnim
navrhiim a doporuéeni, jez se zaro¢i v budoucim fungovani podniku.

5.1 Formulace strategii na zakladé vysledki SWOT analyzy

Pfi formulaci strategie, ktera by mohla v budoucnu vést k lep§imu postaveni podniku
na trhu bylo vychdzeno ze zjisténi shrnutych v rdamci SWOT analyzy vySe. Nejdiive byly
definovany cCtyii rizné strategie vyuzivajici v riznych kombinacich silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Teorie stojici za takto formulovanymi strategiemi vychazi z teorie
Dagmar Jakubikové®®. Ta hovoti o étyfech druzich strategii.

5.1.1 Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jedna se o situaci, kdy podnik pracuje se svymi silnymi strankami pro vyuziti
prilezitosti. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, podnik disponuje dlouholetou tradici, stabilni
pozici na trhu, polohou spojenou s konkrétnim regionem Beskyd a zejména silnou znackou.
Vzhledem k zaméteni spole¢nosti je zde i velka kapitalova vybavenost. Podnik disponuje
mnoha zafizenimi typickymi pro zpracovani mléka a mlékarenskych vyrobki. Podnik by
VvV tomto pripad€ mohl vyuzit svého jména a siln¢ znacky 1 zkuSenosti s exportem do zahrani¢i
a vyuzit ptilezitosti vedouci k expanzi na nové trhy a rozsifeni nabizeného sortimentu. Touto
strategii by podnik vyuzil Gspory z rozsahu a oslovil tak nové zakazniky. O expanzi muze
byt hovoteno jak v ramci Ceské republiky, Evropské unie nebo i mimo ni a ziskani tak
novych segmentt vyroby. Typicky muZzeme hovofit o vyrobé syri. Podnik by ta mohl
dodévat syry i do jinych typii obchodi, nez jsou supermarkety, na které se nyni zamétuje
piedevsim. Pti oslovovani novych zakaznikl i budouciho fungovani by spole¢nost méla stale
zduraziovat tradici, vysokou kvalitu svych produktl a napojeni na region Beskyd spojeny
s &istou piirodou i Ceskou republikou.

5.1.2 Strategie Mini — Maxi (WO)

Jedna se o situaci, kdy podnik vyuziva svych silnych stranek k eliminaci hrozeb.
Zasadni hrozbou je vysoka vyjednavaci pozice zakaznikti spojena s faktem, ze zakaznik nese
velmi malé nebo dokonce zZadné ndklady pti ptfechodu k jinému vyrobci mléka a mléénych
produkti. Vzhledem k této situaci a faktu, Ze jeho hlavni konkurenti jsou Casto vétsi
spole¢nosti s Sir§im sortimentem, mél by podnik své zdkazniky oslovovat zejména ur¢itym
odliSenim se od konkurence. Toto odliSeni by mélo opét vychazet z image spolecnosti a silné
znacky postavené na spolupraci s lokalnimi dodavateli, na ¢eskych produktech a ndvaznosti
na beskydskou ptirodu.

Podnik si nemtze dovolit ztratit Zadné zdkazniky, a to ani v disledku ptfechodu ke
konkurenci, ani z divodu poklesu kupni sily nebo kviili zménam modnich trendd, a proto je
1 zde mozné vyuzit silnou znacku a zastitit tak dalsi produkty, které budou rozSifovat
sortiment spolecnosti. Uréitou moZznosti jsou dvé skupiny produkti lisici se kvalitou a cenou,
diky ¢emuz podnik opét oslovi vét§i mnozstvi zakaznikli. Skupina zékaznikt cilici zejména
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na kvalitu a bio produkty je vétSinou ochotna za produkt zaplatit vyssi cenu, a proto by mél
mit podnik od kazdého druhu zbozi také jakousi ,,deluxe* verzi.

5.1.3 Strategie Maxi — Mini (ST)

Jedna se o situaci, kdy se podnik snazi eliminovat své slabé stranky za vyuziti
prilezitosti. VétSina slabych stranek spolec¢nosti vychazi z jeji finan¢ni stranky. Vysoka
zadluZenost, nizka likvidace a nizky pomér vlastniho kapitalu na aktivech spole¢nosti by do
znaéné¢ miry feSil nartst trzeb. K nartistu trzeb lze opét vyuzit prilezitosti vychazejici
z makrookoli. Tedy Stabilni legislativni prostfedi a proexportni politiku, které napomahaji
vstupu podniku na nové trhy a osloveni novych zakaznikl. ZvI1asté v dobé zvySujici se
spotfeby mléka a mlé¢nych produktli by se mél podnik zaméfit na navazani vztahu se svymi
zékazniky a zisk zakazniki novych.

5.1.4 Strategie Mini — Mini (WT)

Jedné se o defenzivni strategii, kdy je cilem podniku eliminovat slabé stranky a
vyhnout se hrozbam. V tomto piipadé by méla byt strategie postavena na vyfeSeni slabé
stranky finan¢niho charakteru a zaroven by se mél podnik pokusit vyhnout se dals$imu
propadu trzeb spojenému s propadem HDP 1 snizujici se kupni sily. Je proto dilezité cilit na
kvalitu a udrzet si tak stavajici zakazniky 1 obchodni partnery, zejména v podobé velkych
obchodnich fetézct.

5.2 Vysledna doporuceni

Z vySe uvedenych strategii se jako nejvhodnéjsi jevi strategic mini — maxi, kde
podnik vyuziva svych silnych stranek k eliminaci hrozeb. Vzhledem k odvétvi, ve kterém
podnik pusobi zasadni hrozby vychazi z mikrookoli podniku. Tou prvni je vysoka
vyjednavaci pozice zdkaznikl spojena s faktem, Ze zakaznik nese velmi malé nebo dokonce
zadné naklady pti prechodu k jinému vyrobci mléka a mléénych produktt. Drtiva vétSina
koncovych zakaznikti nakupuje mléko a mlé¢né produkty v obchodnich fetézcich, které jsou
hlavnimi zakazniky Mlékarny Kunin. Jak pro tyto supermarkety, tak pro samotné koncové
zakazniky neni v souvislosti s malou diferenciaci produktu problém jednoduse nakupovat
mléko a mlé¢né produkty jiné znacky. Zasadni hrozbou je tedy odklon zakaznikii od
produktti analyzovaného podniku. Druhou velkou hrozbou je casteCné jiz zminéna
konkurence. V mnoha piipadech se jedna o spole¢nosti, které stejné¢ jako Mlékarna Kunin
disponuji silnou znackou i dlouhou tradici, navic se ale jedna o vétsi spolecnosti se SirSim
sortimentem a vé&t§i kapitdlovou vybavenosti. Obé vySe zminéné hrozby jsou vyrazné
propojeny. Vzhledem K této situaci a faktu, ze hlavni konkurenti Mlékarny Kunin jsou ¢asto
veétsi spolecnosti s SirSim sortimentem, mél by podnik své zdkazniky oslovovat zejména
ur¢itym odliSenim se od konkurence a zacilenim na rtzné skupiny zdkaznik. Zminéné
odlieni by mélo opét vychazet z image spolecnosti a silné znacky postavené na spolupraci
S lokalnimi dodavateli, na ¢eskych produktech a ndvaznosti na beskydskou ptirodu. Tyto
charakteristiky lze brat jako konkuren¢ni vyhodu spole¢nosti, a tudiz silnou stranku podniku,
S niz je mozné pracovat. Konkrétnim navrhem by v tomto smyslu mohla byt marketingova
kampan zaméfend na propojenost spolecnosti s Cistou ceskou piirodou Beskyd.

Podnik si nemtze dovolit ztratit Zadné zdkazniky, a to ani v disledku ptfechodu ke
konkurenci, ani z divodu poklesu kupni sily nebo kvtili zménam médnich trendd, a proto je
1 zde mozné vyuzit silnou znacku a zastitit tak dalSi produkty, které budou rozsifovat



sortiment spolecnosti. Uré¢itou moznosti jsou dvé skupiny produkti lisici se kvalitou a cenou,
diky ¢emuz podnik opét oslovi vét§i mnozstvi zakaznikii. Skupina zakaznikl cilici zejména
na kvalitu a bio produkty je vétSinou ochotna za produkt zaplatit vyssi cenu, a proto by mél
mit podnik od kazdého druhu zbozi také jakousi ,,deluxe verzi. Nelze hovofit o snizovani
kvality, nebot’ konkurence je zde silnd. SpiSe v tomto smyslu hovofime o zplisobu vyroby,
ptipadné o produktech, které nejsou v bézném spotiebnim ko$i vétSiny zakaznikd. Tato
»deluxe* verze produkt by mohla byt dodavana nejen do supermarketi, ale také do mensich
obchodt se zdravymi nebo ,,luxusnéj$imi“ potravinami, coz by vedlo ke spolupraci s novymi
zakazniky a mensi zavislost na samotnych supermarketech.

Pokud by méla byt vySe zminéna doporuceni, jak vyuZzit informace vychazejici
z analyz vnitiniho i vnéj$iho prostfedi a zpracované v rdmci strategie mini maxi, jedna se
konkrétné o nasledujici kroky:

1) Odliseni se od konkurence dirazem na image spoleCnosti, zejména na jeji
propojenost s regionem Beskyd, lokalnimi dodavateli a Cistou ¢eskou piirodou
prostiednictvim marketingové strategie

2) Rozsifeni sortimentu spole¢nosti prostiednictvim vzniku dvou kategorii produktd —
bézné a ,,deluxe

3) Zisk novych zakaznikli nad ramec obchodnich fetézct, zejména v podobé malych
obchodt cilicich na zdravé a luxusné;si produkty



6 Vysledky a diskuze

Jak jiz z nazvu této prace vyplyva jejim cilem bylo zhodnoceni strategické a finan¢ni
situace vybrané¢ho podniku a na zaklad¢ zjisténych informaci vytvoteni strategie, ktera by
vedla k udrzeni pozitivni situace podniku v budoucnu, ptipadé k vylepseni jeho pozici
v odvétvi. Na zdkladé bézné¢ vyuzivanych metod byly definovany zékladni faktory, jez
ovliviiyji souc¢asnou situaci podniku, potazmo jeho budouci vyvoj.

Z pohledu PEST analyzy, ktera definuje makrookoli podniku, tedy podminky
existujici na narodni a castecné také mezinarodni Grovni a ovliviiujici podnikani jako celek,
je ziejmée, ze Ceské legislativni prostiedi je k podnikatelskym subjektiim obecné piivétive.
Béhem sledovaného obdobi se jedinym nestabilnim faktorem staly dopady koronavirové
pandemie, kterd vSak na toto odvétvi nemély vyraznéjsi vliv a mlékarenské podniky tak
mohly svou &innost provadét ve stabilnim legislativnim i dafiovém prostiedi. V Ceské
republice je obecné vétsi podpora veénovana potravindistvi, respektive mlékarenského
prumyslu, jakozto tradi¢nimu odvétvi. Ministerstvo zeméd¢€lstvi povazuje mléko za jednu
z klicovych komodit z hlediska zachovani vhodné struktury ceského zemédélstvi. Oporu ma
toto odvétvi 1 v ramci Evropské unie, kterd mlékarenstvi vénuje vyznamnou pozornost.
Méné pozitivni byla ekonomicka situace, kde se jiz v analyzovanych letech 2017-2021
zaCaly projevovat zacatky hospodarského zpomaleni, které byly castecné doprovazeny
dopady koronavirové pandemie. Na konci tohoto obdobi tak dochazelo ke snizovani rastu
readlného HDP, k mirnému zvySovani nezaméstnanosti a zacatku rastu inflace. I kdyz odvétvi
mlékarenstvi neni vyrazné citlivé na hospodaiské cykly, lze zde sledovat pocatek propadu
kupni sily obyvatelstva. Mléko a mlécné produkty jakozto produkty zakladni spotifeby sice
vyrazné odolavaji hospodaiskym vykyvim, avsak zvlasté¢ v poslednich letech se v tomto
odvétvi vyrazné projevuji spolecenské zmény. Obecné 1ze sledovat piiklon Ceské spolecnosti
ke zdravéjsi stravé, coz s sebou sice nese také rostouci spotfebu mléka a mléEnych produkti,
ale také vetsi tlak na zpracovatele mléka spojeny s kvalitou, s kvalitou vyrobku i jejich
zpracovanim.

Vysledky Porterovy analyza péti sil analyzujici zejména postaveni podniku v odvétvi
vzhledem k dodavatelim, zakazniktim, stavajici i potencialni konkurenci a moznym
substitutim jiz nevyznivaji tak pozitivné. Nachazime se v odvétvi, kde existuji velci,
tradic¢ni, silni hraci s dlouholetou historii, zahrani¢nim partnerem ¢i vlastnikem a Sirokym
sortimentem, a pravée ti piedstavuji pro Mlékarnu Kunin nejvétsi hrozbu, nebot’ zakazniky
maji velmi silné postaveni a mohou bez vétsich nakladi jednoduse piejit k jinému dodavateli
mléka a mléénych produktii. Z toho ditvodu si podnik nemiize dovolit ztratu zadného
z klicovych zdkaznikd, jimizZ jsou vétSinou nadnarodni fetézce supermarketil, a naopak by se
mé&l pokouset navazat spolupraci se zakazniky novymi. Velmi silna je i vyjednavaci sila
dodavatelé sice nemaji samostatné nijak vyraznou pozici, avsak jejich spojeni v odbytovém
druzstvu vede k situaci, kdy dokazi byt plnohodnotnym partnerem mlékarny. V tomto
konkrétnim pfipadé se vSak jednd o korektni vztahy podpofené faktem, ze se vSemi
dodavateli Mlékarna Kunin pracuje dlouhodobé a prakticky se nestava, Zze by byl néktery
vztah s dodavatelem ukonéen.

Vnitini prostfedi bylo hodnoceno z pohledu nefinanénich faktorti prostfednictvim
tzv. analyzy vnitinich zdroji a VRIO analyzy. Z téchto pouZitych metod je ziejmé, Ze
spole¢nost stavi svou image na silné tradicni znaCce. I pifes zahrani¢niho vlastnika je
spole¢nost propojena se svym ¢eskym puivodem a lokalnimi zdroji, pfedev§im s mlékem od
malych farmait z okoli Beskyd. Pravé takto postavena znacka je konkuren¢ni vyhodou



spole¢nosti a 1ze na ni stavét i do budoucna. Neni to vSak jen znacka ¢i produkt, ktery utvari
spole¢nost. Dtleziti jsou zejména 1id¢, coz si spolecnost uvédomuje a piistup ke svym
zamestnanciim se ta promitd do celého obrazu spolecnosti. Nizkéd fluktuace a dostatek
zamestnancl 1 na manudlnich pozici znaci, ze podnikova kultura i odménovani a motivace
zaméstnancu jsou zde na vysoké urovni.

Druhou ¢asti analyzy vnitfniho prostfedi je finanéni analyza, kterd tvoii vyraznou
cast celé prace. Zde jsou patrné nékteré silné stranky spolecnosti, predevsim rust vysledku
hospodafeni podniku, ale i stranky slabé, jako je napiiklad stagnace trzeb v celém
sledovaném obdobi nebo vysokd zadluzenost a nizkd likvidita podniku. Obecné z financni
analyzy vyplyva, Ze podnik k financovani svého rozvoje vyrazné vyuziva cizi kapital.
Obecné je dobre isi, Ze vlastni penize jsou vzdy draz$i, a proto spolec¢nost musi vyuzivat
také cizi zdroje, avSak vysoké procento zadluzeni na druhou stranu dava negativni obraz pro
vSechny zainteresované subjekty, a proto by méla spole¢nost stale pohliZet na udrzeni urcité
hladiny cizich zdroji. V tomto konkrétnim piipadé spole¢nost eviduje vysoké hodnoty
zévazki, které navic prevySuji pohledavky, coz negativné ovliviiuje stabilitu spole¢nosti.
S touto situaci je nasledné spojena nizka likvidita spole¢nosti a v kombinaci s faktem, kdy
V poslednich péti letech nedochéazelo k ristu trzeb, nelze hodnotit finan¢ni situaci podniku
pozitivné.

Analyzovany podnik — Mlékarna Kunin je spole¢nost, ktera navazuje na dlouholetou
tradici. Spole¢nost s dobrym jménem a silnou znackou, propojenou s Ceskou piirodou
Beskyd, a pravé to je jeji silné stranka, kterd dokaZe podnik odliSit od konkurence a ptildkat
koncového zdkaznika ke koupi jejich produktti. Na druhou stranu je to spolecnost ptisobici
V odvétvi s vétsimi a silnéjSimi hraci, a proto musi vénovat velkou pozornost stavajicim
zékazniktim 1 dodavatelim. Jeji postaveni neni jednoduché, avSak o to vice by se méla
spole¢nost soustfedit na vytvafeni strategic do budoucna, strategie, ktera podpofi nejen
stabilitu podniku, ale zejména také rist zakaznik a zvySeni trzeb. Z takto definovanych
charakteristik podniku tak vyplyva jedina vhodna strategie. Ta by méla vyuzivat silnych
stranek podniku tak, aby eliminovala hrozby piisobici na podnik v okoli, zejména z odvétvi
mlékarenstvi. Jak jiz bylo n€kolikrat uvedeno vyse, podnik se na jedné stran¢ musi, diky
podobé celého odvétvi, vyrovnavat zejména se silnou vyjednavaci pozici zakazniki a s tim
spojenou velmi jednoduchou a bezndkladovou cestou zakazniki k produktim jiné
spole¢nosti. Na strané druhé zde existuje hrozba konkurence v podobé vétsim podniki se
SirSim sortimentem. Vzhledem k takto postavené situaci, by mohla byt vyuzita nasledujici
konkrétni opatteni, kterd by dokézala vyuzit existujici silné stranky podniku a soucasné
prekonat hrozby, ptipadné z nich udélat pfilezitosti budouciho ristu trzeb. Prvnim krokem
je odliSeni se od konkurence diirazem na image spole¢nosti, zejména na jeji propojenost
sregionem Beskyd, lokdlnimi dodavateli a dCistou ceskou ptirodou prostfednictvim
marketingové strategie. Druhym krokem pak rozSifeni sortimentu spole¢nosti
prostiednictvim vzniku dvou kategorii produktli — b&ézné a ,,deluxe®. Diky nové kategorii
produk, ktera by cilila zejména na bio produkty a produkty s jinym procesem vyroby by
spole¢nost dokazala ziskat i nové zdkazniky nad ramec obchodnich fetézci, zejména
v podobé malych obchod cilicich na zdravé a luxusnéjsi potraviny.



Zavér

V zavéru této prace bych se rada vyjadrila nejen k ziskanym vysledkiim, ale také zde
zodpovédéla v uvodu stanovené vyzkumné otazky. Celd tato prace se za vyuziti bézné
vyuzivanych metod soustfedila na strategickou a finan¢ni analyzu spole¢nosti Mlékarna
Kunin. Jeji jednotlivé ¢asti nabidly odpovédi na vyzkumné otazky. Prvni otazka se vztahuje
k vnéjsimu okoli spolecnosti: ,,Jaké je vnejsi okoli spolecnosti ve sledovaném obdobi? *“ Zde
lIze pozitivné hodnotit jako makrookoli postavené zejména narodnich a cCastecné na
mezinarodnich podminkach. Legislativné a politicky mé& podnik velmi dobrou moZznost
rozvoje 1 stabilniho fungovani. Na rozdil od politiky a legislativy soucasnd ekonomicka
situace, respektive situace poslednich analyzovanych let, vytvari hrozbu pro vSechny
podnikatelské subjekty. Na druhou stranu hovotfime o potravinafském primyslu, o
zpracovani mléka a mléénych produkti, které podléhaji cykli¢nosti ekonomiky jen
minimalné. Mnohem diilezité;jsi jsou tak pro podnik socialni aspekty, modni trendy 1 chovani
spotiebiteli. Pozitivné Ize hodnotit také mikrookoli spole¢nosti. Vzhledem k velmi nizke
diferenciaci produktu a nizkym mozZnostem substituce je odvetvi jasné dané. Nejveétsi hraci
na trhu jsou jasné dani a nehrozi ani ptili§ velky vstup novych konkurenti.

Druha otazka se soustfedi na vnitini okoli spolecnosti: ,,Jaké je vnitini okoli
spolecnosti ve sledovaném obdobi?“ SpoleCnost stavi své fungovani na silné¢ znacce,
dlouholeté tradici a napojeni na lokalni dodavatele a region Beskyd. Z téchto zakladnich
charakteristik vychazi také jeji fungovani a vniténi organizace. Silnou znacku lze chapat jako
konkurencni vyhodu spolec¢nosti. Pozitivni je také prace s lidskymi zdroji. Pfestoze vétSina
vétSich spolecnosti podobného typu ma dlouhodobé problémy s nedostatkem zaméstnanct
a jejich vyraznou fluktuaci, Mlékarna Kunin v této oblasti nezaznamenava problém. Mnoho
zaméstnancu propojilo se spole¢nosti vétSinu svého pracovniho zZivota a v soucasnosti neni
dokonce vypsano zadné vybérové fizeni, a to ani na délnické pozice. Stézejni je v tomto
ohledu finan¢ni stranka podniku. Ve sledovanych letech doSlo k nartstu vysledku
hospodareni spolecnosti, av§ak problematicky je zejména fakt, ze nedochazelo k rastu trzeb
a spole¢nost se dlouhodobé potyka s velkym zadluzenim. Nejedna se o kritickou hodnotu,
avSak je nutné brat tento fakt v potaz pifi dalSim fungovani spole¢nosti.

Posledni vyzkumna otazka cili na zvolenou strategii: ,,Jakou by mél podnik zvolit
strategii do budoucna a jaka konkrétni doporuceni by tuto strategii podporila?“ PO
provedené SWOT analyze byla zvolena strategie mini-maxi, ktera vyuziva svych silnych
stranek k eliminaci hrozeb. Ta cili zejména na eliminaci hrozby souvisejici s vysoka
vyjedndvaci pozici zdkaznikd, a tudiz moZnosti jejich ztraty v ptipad€é neuspokojeni vSech
jejich potieb. Zakaznici nesou velmi malé nebo dokonce zadné ndklady pti ptfechodu
kjinému vyrobci mléka a mléénych produktl, coz je spojeno predev§im s nizkou
diferenciaci produktu. Strategii by tedy mélo byt zejména vyuziti silnych stranek spole¢nosti
popsanych vyse a diky tomu odliSeni se od konkurence. Konkrétnimi kroky, na které by tedy
mél podnik do budoucna cilit jsou diiraz na image spole¢nosti a jeji provazanost s regionem
Beskyd a cistou ¢eskou piirodou, roz§ifeni sortimentu spolecnosti a v neposledni fadé
vytvofeni dvou kategorii produktii-standard a deluxe, tak aby bylo moZné oslovit co nejvice
skupin zakaznikd.
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