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Abstract

VIV

Mecit, V. Indicators of financial performance of bank in selected CEE countries. Di-
ploma thesis. Brno, 2015.

The diploma thesis deals with identifying factors that influenced financial per-
formance of the largest universal commercial banks in Poland, Slovenia and
Hungary in the period 2008 — 2014. The theoretical part focuses on studies deal-
ing with this topic in the banking sectors in other countries. Furthermore, there
is described a banking business in countries with which the thesis deals. The
practical part follows a development of factors of internal and external envi-
ronment in Poland, Slovenia, Hungary and selected banks. a correlation analy-
sis and a regression analysis are used to identify a relationship between finan-
cial performance and selected factors. Financial performance is expressed by
indicators ROAA and ROAE. The thesis also includes a comparison of the ob-
tained results with other studies.

Keywords

Financial performance, profitability, correlation analysis, regression analysis,
factors of internal environment, factors of external environment

Abstrakt

Mecit, V. Indikdtory financéni vykonnosti bank ve vybranych zemich CEE. Diplomova
prace. Brno, 2015.

Diplomova prace se vénuje identifikaci faktorti, které mély vliv ve sledova-
ném obdobi 2008 - 2014 na finan¢ni vykonnost nejvétSich univerzalnich ko-
mercnich bank v Polsku, Slovinsku a Madarsku. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
studie zabyvajici se danou problematikou v bankovnich sektorech jinych zemi.
Daéle je zde popsano bankovni podnikdni v zemich, jimiz se diplomova prace
zabyva. v praktické casti je sledovan vyvoj faktort vnitiniho a vnéjSiho pro-
stfedi danych zemi a bank. Za pomoci korelac¢ni a regresni analyzy je identifi-
kovan vztah mezi finanéni vykonnosti a vybranymi faktory. Financni vykon-
nost je vyjadfena ukazateli ROAA a ROAE. Soucasti préce je i komparace zjis-
ténych vysledk s jiz provedenymi studiemi.

Kliéova slova

Finanéni vykonnost, rentabilita, korela¢ni analyza, regresni analyza, faktory
vnitfniho prosttedi, faktory vnéjsiho prostredi.
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Uvod 17

1 Uvod

Bankovni podnikani je specifické svou funkci zprostfedkovani toku penéz od
prebytkovych subjekti k tém co maji nedostatek penéz. Na jedné strané tedy
banka pfijima vklady od svych prebytkovych klientii a tyto prostfedky propfij-
cuje klientiim s nedostatkem penéz. Vzhledem k cizimu ptvodu ptij¢ovanych
penéz musi banka neustale dostavat svym zavazkiam vci vkladatelim a to i
v krizovych pfipadech. Kromé ukladani a pujcovani penéz poskytuji banky
sluzby v oblasti platebniho styku, obchodu s cennymi papiry, sménarenské ¢in-
nosti a dalsi.

Banka se jako kazdy podnikatelsky subjekt snazi o maximalizaci svého zis-
ku. Tento typ podnikani je vSak spojen s velkymi riziky, kterd musi banka sle-
dovat, vyhodnocovat a vyvozovat prfipadné zavéry ke sniZeni, ¢i eliminaci rizi-
ka, jelikoZ obchoduje s finanénimi prostfedky svych klienti a musi byt schopna
tyto zadvazky splatit i v dobé Spatné hospodarské situace.

Vzhledem k rizikiim a velkému mnozstvi faktorti ovliviiujicich bankovni
podnikanti je potfeba sledovat nejenom ziskovost banky, ale také dalsi ukazate-
le. Napriklad je diileZité sledovat strukturu a velikost vlastniho kapitalu, jelikoz
ten je vyuzit na kryti ztraty v pfipadé nepfiznivého vyvoje. S tim je spojend
i kvalita aktiv odraZejici nesplacené zavazky ze strany dluznikt. Je dtlezité ne-
opomenout ani vliv vnéjSich faktora jako jsou napriklad inflace, nezaméstna-
nost a hospodarsky rust.

Bankovni podnikani v zemich CEE vyvijelo v jednotlivych zemich odlis-
nym scénafem. V nékterych zemich se v posledni dobé zacaly objevovat pro-
blémy spojenymi s ménovym kurzem. Slovinsko se mnaopak podilelo
s problémem predluzeného podnikatelského sektoru. Kazda ekonomika je
svym zpusobem jedine¢nd a nelze fici, Ze na banky v odliSnych zemich ptisobi
presné ty stejné vlivy. Soucasné jsou bankovni trhy zemi CEE ovliviiovany glo-
balizaci, novymi regula¢nimi opatfenimi a vysokym konkurenénim prostfedim.
Je tedy nutno zaméfit se vzdy na jednotlivou zemi, jelikoZ vyvoj dané ekono-
miky miiZe vyznamné pfispét k vyvoji finanéni vykonnosti banky.
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2 Cil prace

Cilem prace je zjisténi faktort ovliviujici financ¢ni vykonnost vybranych bank
ve vybranych zemich CEE za pomoci vhodné zvolenych statistickych metod
a vyhodnotit mozné ptisobeni faktorti v budoucim obdobi.

Hlavni cil prace bude naplnén pomoci vhodnych statistickych metod. Na
zavér provedu diskuzi vysledka diplomové prace a provedu komparaci s jiz
provedenymi obdobnymi studiemi.

Soucasti vyzkumu budou nejvétsi banky v Madarsku, Slovinsku a Polsku
v ¢asovém obdobi 2008 — 2014. Celkem budou tedy tfi zkoumané subjekty, které
vyberu na zdkladé ucetni hodnoty aktiv z roku 2014. Vyzkum faktorti determi-
nujici finanéni vykonnost bude proveden pomoci korelacni analyzy casovych
fad a vicerozmérné regresni analyzy.

Vedle hlavniho cile budou splnény i stanovené dil¢i cile. Diléi cile diplo-
moveé prace jsou.

e Seznameni se sdanou problematikou studiem odbornych publikaci
a védeckych clankd.

e Zvolit vhodné proménné a statistické metody pro identifikaci faktori de-
terminujici financ¢ni vykonnost.

¢ Analyzovat vyvoj makroprostfedi a vybranych vnéjSich faktor(i a za pomo-
cl statistickych metod identifikovat vztahy mezi témito faktory
a vykonnosti bank

o Identifikovat vnitini faktory a pomoci statistickych metod zjistit vztahy
mezi témito faktory a vykonnosti bank.

e Komparace vysledki s vysledky podobnych provedenych studii.

e Vyvozeni zavér(i, doporuceni a mozného vyvoje do budoucna.
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3 Literarni reSerse

Literarni reSerSe obsahuje teoretické podklady vyuZité pfi zpracovani praktické
¢asti diplomové prace. Soucasti je pojednani o financni vykonnosti, jejim méreni
a faktorech ovliviiyjicich finanéni vykonnost, které byly jiz pfedmétem mnoha
provedenych studii. Dale bude popsano bankovni podnikani ve vybranych ze-
mich.

3.1 Financni vykonnost

Vysledek hospodafeni md vliv nejenom na vlastniky banky, kterym jsou na za-
kladé vynosu pferozdéleny dividendy a méni se hodnota jejich akcii, ale ina
odmény managementu banky. Regulacni a dohledové organy musi brat pri
udrzovani stability bankovniho sektoru v potaz vysledky hospodafeni jednotli-
vych bank. Klienti ukladajici penize do banky jsou také pfi rozhodovani
o uloZeni penéz ovlivnény tim, zda je banka profitabilni, nebo se delsi dobu
nemuze vyporadat s finanénimi problémy. v neprosperujici bance pak zamést-
nanci ztraci jistotu svého zaméstnani. JelikoZ ma hospodareni banky velké do-
pady jak na mikroekonomické, tak i makroekonomické trovni, je tfeba financni
vykonnost neustdle monitorovat avyvozovat ztoho pfipadné postupy. Pro
podporu rozhodovani a bankovni regulace je kalkulovana Siroka Skala ukazate-
It vypovidajici o vykonnosti, efektivité, likvidité ¢i obezfetnosti. (Poloucek,
2006)

Finanéni analyza predstavuje zdkladni metodu méfeni finanéni vykonnos-
ti. Jednd se o systematicky vypocet pomérovych ukazatelt vypovidajicich
o finan¢ni situaci banky. DulezZitou nevyhodou je vychdzeni finanéni analyzy
z dat z minulosti. Tato metoda ndm tedy nenapovida do budoucna, pouze ndm
fikd, jaky je momentalni stav. Druhou nevyhodou je fakt, Ze finan¢ni analyza
vychdzi pouze z dat z ticetnictvi (finan¢ni faktory), avSak v ticetnictvi nejsou
zaznamenany nékteré faktory, které maji na celkovou vykonnost firmy vyrazny
vliv.

Jednim z dalSich pfistupi méfeni vykonnosti je metoda Balanced score-
card, ktera zohlednuje navic oproti klasické finanéni analyze i nefinancni cile.
Klasickd méfitka vykonnosti ziskana financéni analyzou vychdazeji z minulych
hodnot a v dnesni dobé jiz nedostacuji pro identifikaci celkové vykonnosti ban-
ky, protoze nezohlednuji nefinanc¢ni faktory, jako je vztah se zdkaznikem, tech-
nologie nebo kvalifikace zaméstnancd.
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Dal$im pfistupem k méfeni vykonnosti je Benchmarking, metoda vyuzivajici
komparaci vlastnich vysledk{i vykonnosti s konkurenci, ¢i néjakého stanovené-
ho cile. i vtomto pfipadé neni metoda omezena pouze na financni ukazatele,
ale je moZno porovnavat i firemni procesy atd. (KaSparovska, 2006)

V dtsledku potteby lepsich nastroji na posouzeni silnych a slabych stra-
nek financéniho systému se ukazatele financniho zdravi neustdle vyviji. Mezina-
rodni ménovy fond (MMF) vytvofil v roce 2001 seznam indikatortd finan¢niho
zdravi (FSIS), které by mély clenské zemé méfit. Seznam ukazatel(i FSIS je neu-
stale pfezkoumavan, zda vybrané ukazatele odpovidaji ménicimu se financni-
mu prostfedi, schopnosti zemi tyto ukazatele sestavit a méfit a vyvijejicim se
prioritdm dohledu MMF. v nasledujici Tab. 1 je seznam hlavnich ukazatel( fi-
nanc¢niho zdravi sestavenym MMF.

Ukazatelé

Regulatorni kapital k rizikové vazenym aktiviim;
Kapitalova priméfenost Regulatorni kapital Tier 1 k rizikové vazenym aktiviim;
Podil NPL sniZenych o opravné polozky a vlastniho kapitalu

. . Nesplacené uvéry k celkovym hrubym tvéram
Kvalita aktiv , S L L.
Sektorové rozlozeni tvérh na celkovych tvérech

ROA - rentabilita aktiv

ROE - rentabilita kapital

Vynos a rentabilita . relzn ? lvl oAbl a/1 i L
Urokova marze k hrubym vynostim

Netirokové naklady k hrubym vynostim

. Likvidni aktiva k celkovym aktiviim
Likvidita s Tt L . , . o
Likvidni aktiva ke kratkodobym zavazkim

Citlivost na riziko trhu Cista oteviena pozice v cizi méné ke kapitalu

Tab. 1 Hlavni ukazatele FSIS

Zdroj: International Monetary Fund, 2011

Hlavni ukazatele jsou rozsifeny jesté o ukazatele doplnkové, tykajici se vklada
auvért, trhu snemovitostmi, trzni likvidity, dluhu domadcnosti a vyvoje
vramci finanéniho anefinanéniho sektoru. Z ukazatel(i tykajicich se vklada
a uvért je to naptiklad geografické rozdéleni ptijcek, zisk k celkovym vynosum,
vklady k celkovym uvértim, devizové uveéry k celkovym uvérim, ¢i rozpéti
mezi referencni uvérovou a vkladou sazbou. (International Monetary Fund,
2011)

Mezindrodni metodu CAMELS vyuZivaji centrdlni banky k méfeni vykon-
nosti bank. CAMELS je metoda zaloZena na souboru ukazatel®i finan¢ni vykon-
nosti, které podavaji komplexni pohled na banky skrze ratingy v oblasti kapita-
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lové priméfenosti, kvality aktiv, kvality managementu, rentabilité, likvidité
a citlivosti na trzni riziko. (Nimalathasan, 2008)

Vsechny oblasti kromé kvality managementu maji kvantitativni charakter,
rating je tedy zvolen na zdkladé vyhodnoceni pomérovych ukazatelti v kazdé
oblasti. Oblast kvality managementu ma kvalitativni charakter, tudiZ neni
mozné udélit rating na zdkladé né&jakych financ¢nich ukazatelt. Management je
ohodnoceny po dohledu na misté, nebo na dalku (centralni banka komunikuje
s hodnocenou bankou). (Narodna Banka Slovenska, 2007)

Model EVA predstavuje dalSi z metod méfeni vykonnosti banky. Tento
ukazatel udava hodnotu, ktera byla akcionaftim za obdobi pfidana, tedy jak
vzrostla hodnota jejich majetku (zisk ociStény o ndklady na kapital). Nevyho-
dou ukazatele je vychdzeni z ti¢etnich udajii banky. (Mejstfik, Pecena a Teply,
2008)

3.2 Determinanty finan¢ni vykonnosti

V soucasnosti existuje mnoho studii a praci na téma méfeni finan¢ni vykonnosti
a identifikaci nejdtlezitéjsich determinantii vykonnosti dané banky, nebo celé-
ho bankovniho sektoru. Ne vSechny studie se zaméfuji pouze na jeden stat, ale
nékteré porovnavaji vysledky nékolika zemi mezi sebou. Jako ukazatel finanéni
vykonnosti je vétSinou brana rentabilita, kterd se porovnava za pomoci regresni
analyzy, vzdjemné zavislosti ¢asovych fad a dalSich ekonometrickych metod
s dal$imi ukazateli (vnitfnimi a vnéjSimi faktory) a zjistuje se existence mozné-
ho vztahu mezi danym faktorem a ziskovosti.

Faktory ovliviiujici rentabilitu aktiv na chorvatském bankovnim trhu
zkoumali ve své studii Kundidovd, Skrabi¢ova a Ercegovac (2011). Regresni
analyzu provedli v dynamickém modelu s vyuzitim metody GMM pro odhady
parametrd. Vyzkum byl proveden s daty dvaceti osmi komercnich bank za ob-
dobi 2003 — 2008. Zavisle proménna byla pouze ukazatel ROA, unéhoz zkou-
mali zavislost na vybranych faktorech vnitfniho prostredi bank. Autofi do stu-
die nezahrnuli faktory vnéjsiho prostfedi. Vybranymi faktory do modelu byly
napiiklad mira rtstu poskytnutych uvérd, kvalita aktiv vyjadfena podilem
opravnych poloZek a hrubych avér(i, podil hrubych tvéra a vkladdi, ukazatel
likvidity a kapitalizace a dalsi.

Vliv kapitalizace se ukdazal jako pozitivni, tedy s nizsi financ¢ni pakou ban-
ky dosahovaly lepsi rentability. Ddle byl zjistén pozitivni efekt vyvolany likvi-
ditou, ikdyz by se dalo predpokladat, ze vyssi likvidita vede teoreticky
k niz§im vynostim, protoZe banka neinvestuje do dlouhodobych a vynosnéjsich
pohledavek. Negativni efekt mél podil tvérti a vkladi. S rostoucimi tvéry nebo
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klesajicimi vklady dosahovaly banky v primeéru horsi rentability. To souhlasi i
s vysledkem pozitivniho vlivu u podilu vkladii a aktiv. Pokud rostly vklady,
zvySoval se podil vkladt a aktiv asnizoval podil tvéra a vkladd, coz mélo
v obou pfipadech pozitivni vliv. (Kundid, Skrabi¢ a Ercegovac, 2011)

Studii determinantti bankovni profitability v Bosné a Hercegoviné
v obdobi 2000 — 2014 provedli autofi Gani¢, Ismi¢ a Ridi¢ (2015). K identifikaci
zavislosti vyuZili regresni analyzu, kdy vytvofily model se zavisle proménnou
ROAA a druhy s ROAE. z vnitfnich faktor(i byly zkoumany napriklad kapita-
lova pfiméfenost, podil uvért a vkladili, efektivita managementu vyjadfena
marzi provoznich ndkladt a podil NPL a celkovych tvérti prezentujici kvalitu
aktiv. Jedinym uvaZovanym vnéjsim faktorem v modelech bylo HDP.

Z vysledkt byl zjistén vyrazny vliv likvidity, kapitalové pfiméfenosti, kva-
lity aktiv, nakladové efektivnosti (netrokové naklady/ hrubé vynosy) a podilu
uvéru a vkladid na rentabilitu aktiv. Kapitdlova pfiméfenost méla negativni vliv
na rentabilitu, coZ autofi zdtvodniuji vyuzitim bankovniho kapitdlu méné efek-
tivnim zptisobem.

Na ROAE mély vliv pouze dva faktory ato nakladova efektivnost
a kreditni riziko vyjadiené ukazatelem kvality aktiv. (Gani¢, Ismi¢ a Ridi¢, 2015)

Athanasoglou, Brissimis a Delis (2008) zkoumali profitabilitu feckych bank
v obdobi 1985 — 2001. Jako ukazatele pro vyjadfeni ziskovosti byly pouzity ROA
a ROE. Pomoci metody GMM se snaZily zjistit zavislost rentabilit na vybranych
proménnych vnitfniho, vnéjsiho prostiedi a odvétvi. Zkoumali vliv kapitaliza-
ce, kreditniho rizika (kvalita aktiv = opravné polozky/hrubé tvéry), marze pro-
voznich ndkladt, velikosti banky, rastu produktivity, vlastnické struktury, mi-
ry koncentrace v odvétvi, inflace a HDP.

Vysledky poukdazaly na negativni vliv kvality aktiv. Pozitivni vliv na ren-
tabilitu mél rtst produktivity a naopak negativni vztah byl prokdzan u marze
provoznich nakladd, coz ukazuje na moznost managementu vyuzivat rozhod-
nuti o provoznich ndkladech, jakoZto nastroj na ovlivnéni ziskovosti. Velikost
banky ptsobila podle vysledkti negativnim vlivem, nebyly tedy prokazany
uspory z rozsahu. v otdzce zda struktura vlastnictvi ovliviiuje rentabilitu, do-
spéli autofi k zavéru, ze vliv je bezvyznamny. Nebylo prokdzano, Ze by sou-
kromé banky dosahovaly obecné vyssich ziskii. HDP a inflace ovlivnily rentabi-
litu bank, avSak vztah mezi HDP a rentabilitami byl asymetricky. Pozitivné ko-
relované byly pouze v pfipadé, Ze dochézelo k rtistu produktu. (Athanasoglou,
Brissimis a Delis, 2008)

Dalsi vyzkum s feckymi bankami provedli Constantinos a Voyazas (2009),
kde byly vyuzity data Sesti bank za obdobi 2000 — 2007. Vyzkum byl proveden
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regresni analyzou za vyuZiti metody odhadu parametrti GLS. Ziskovost banky
byla vyjadfena rentabilitou vlastniho kapitalu a aktiv, které v modelu figurova-
ly jako zavislé proménneé.

Soukroma spotfeba vykazala pozitivni dopad, avsak s malo vyznamnym
vlivem na rentabilitu. Obdobi, které bylo pouzito ve vyzkumu, bylo obdobi
ristu, takze poptavka po bankovnich avérech rostla. Vzhledem k tomu tvéry
generovaly bankam vySsi zisky neZ jiné bankovni produkty. ipfes rostouci
portfolia bank vyslo najevo, Ze profitabilita nerostla tak rychle, jelikoz zde se-
hrala velkou roli konkurence pfi sniZovani ¢istych urokovych marzi. Co se tyce
dalSich makroekonomickych faktord, vliv HDP vySel jako velmi zanedbatelny,
ale inflace hrala vyznamnou roli.

Z vnitinich faktori méla negativni vliv napfiklad produktivita vypoctena
jako aktiva na jednoho pracovnika. Autofi tento vysledek shledavaji zarazeji-
cim, protoZe v mnoha jinych studiich je prokdzan opak. Za predpokladu, ze
ukazatel pfedstavuje pfesny obraz produktivity, je negativni vztah mezi pro-
duktivitou a ziskovosti prekvapujici. DalSim faktorem s negativnim vlivem vy-
Sel C/I ratio, coz znamena, Ze efektivni fizeni nakladt je pfedpokladem pro
zvysSovani ziskovosti banky. Daéle ovliviiovala negativné ziskovost likvidita
a pozitivné kapitalizace (negativné financni pdka). (Constantinos a Voyazas
2009)

Tématika determinantt financni vykonnosti bank je celosvétové rozsifena.
Mimo studii zabyvajicich se bankami, ¢i bankovnimi sektory v Evropé, zkou-
maji determinanty i studie ze zemi Asie a Afriky.

Ve své studii Ognore a Kusa (2013) zkoumali metodou vicendsobné regrese
vliv vybranych vnéjsich a vnitfnich faktord na finanéni vykonnost bank v Keni.
Jako zavislymi proménnymi zvolili ve své studii ukazatele finan¢ni vykonnosti
(ROA, ROE a ¢ista urokova marze). Do modelu vstoupily jako vnitini determi-
nanty finanéni vykonnosti kapitdlova pfimérenost, kvalita aktiv, efektivita ma-
nagementu a likvidita, které vyjadfily pomoci ratingtit CAMELS. z vnéjsich fak-
tort v modelu uvazovali HDP a miru inflace. v rozsifeném modelu byl navic
pfidan a zkouman vliv domdciho, nebo zahrani¢niho vlastnictvi banky, zda ma
na vztahy ukazatel(i vykonnosti a ostatnich faktortt zmirnujici téinky.

Z vysledkli studie vyplyva vyznamny vliv kapitdlové pfiméfenosti na
vSechny tfi ukazatele finanéni vykonnosti. Vyznamny vliv méla i kvalita aktiv,
kdy shorsimi aktivy klesala ziskovost spolecnosti. Negativni koeficient byl
v tomto pfipadé hodné vysoky, tudiz kvalita aktiv méla velmi silny vliv na vy-
konnost bank v Keni. Dal$imi faktory majicimi vliv na hospodafeni banky byla
efektivita managementu a mira inflace. D4 se povazovat, Ze mély vyznamny
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vliv na ziskovost, nicméné ne tak podstatny jako kvalita aktiv. (Ognore a Kusa,
2013)

Studie uskutecnéna Karimem a Alamem (2013) se zabyva zkoumanim vli-
vu nékolika faktori na financni vykonnost péti bank v Bangladési. Finanéni
vykonnost byla vyjadfena tfemi zptlisoby. Na zakladé ucetnictvi byl uréen uka-
zatel ROA, déle Tobinovo q jakoZto ukazatel financni vykonnosti na zakladé
ohodnoceni banky trhem a ukazatel EVA vypovidajici o ekonomické vykonnos-
ti.

Autori zkoumali, zda ma velikost banky, uvérové riziko, operacni efektiv-
nost a sprava aktiv vliv na finan¢ni vykonnost méfenou tfemi zptisoby (vnitfné
—ROA, trh — Tobinovo q, ekonomicka vykonnost - EVA).

Z vysledku bylo zjisténo, Ze nejlépe je vysvétlen nezavislymi proménnymi
model s iicetné stanovenou vykonnosti — ukazatelem ROA. Jako bezvyznamny
se ukdzal pouze vliv operacni efektivnosti na ROA, ostatni proménné ovlivio-
valy vykonnost banky. V druhém modelu byla ekonomicka vykonnost vysvét-
lena nezavislymi proménnymi z pouze cca 60 %, a to bez vlivu avérového rizi-
ka a operacni efektivnosti na zavislou proménnou. Treti model byl nezavislymi
proménnymi vysvétlen podstatné méné (pouze z 30 %), pficemz vliv na vykon-
nost stanovenou trhem neboli tobinovo q, méla pouze velikost banky. (Karim
a Alam, 2013)

Hopkins a Hopkinsova (1997) se ve své studii zabyvali predstavou, Ze stra-
tegické planovani je ovlivnéno manaZerskymi, environmentalnimi
a organizacnimi faktory. Intenzita planovani a organizacni faktory pak ovliviu-
ji financni vykonnost bank. Strategické planovani rozdélili do nékolika kompo-
nent (sbér informaci, analyza informaci atd.). Ukazatel strategického planovani
pak vyjadfili na zakladé dotaznikového Setfeni, kdy zkoumané banky ohodno-
tily tkony v procesu strategického planovani podle toho, sjakou vyznamnosti
k jednotlivym ¢astem procesu pfistupuji.

Vzajemné ptisobeni vztahti bylo zkoumano na zdkladé nékolika promén-
nych pomoci Lisrelova modelu. Z vysledkt byla zjiSténa silnd vazba mezi stra-
tegickym planovanim a finanéni vykonnosti bank. Autofi to odtivodiiuji prede-
vS$im tim, Ze strategické planovani ziskava a generuje nové informace pro vede-
ni spolecnosti, vede k tvorbé novych napaddi, zvysuje motivaci, odhodlani atd.
(Hopkins a Hopkins, 1997)

Vyzkumem faktorti determinujici finan¢ni vykonnost bank v Indii se zaby-
val Kalakkar (2012). Provedl ekonometrickou analyzu za vyuZziti regresniho
modelu, v ramci néhoz zkoumal vliv nékolika proménnych (finanénich ukaza-
telt1) dostupnych z rozvah jednotlivych bank.
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Autor do modelu zatadil tyto ukazatele: pomér vyplaty dividend a zisku po
zdanéni (EAT), ROA, ROE, tempo riastu vynosti, zisk na zaméstnance, dlouho-
doby dluh banky, mira rtstu HDP, podil na trhu, kapitadlova pfimérenost, podil
ptjcek a vklad, podil investic a vkladti, pomér NPL a celkovych tvérd, mnoz-
stvi obchodii na jednoho zaméstnance a dummy promeénné.

Z vysledkt bylo dosaZeno zavéru, ze nejlépe je vysvétlen model se zavis-
lou proménnou tempo riistu zisku nebo ztraty. Dale bylo zjisténo, Ze ukazatele
s nejvétsim vlivem na financni vykonnost indickych bank byly podil na trhu,
podil investic a vkladi a dummy proménné, které byly bankam pridéleny
podle toho zda, se jednalo o statni, soukromou, nebo zahrani¢ni banku. Na za-
kladé zjisténi autor navrhuje stdtnim bankdm a nékolika soukromym bankam
zajistit si vétsi podil na trhu a vice investovat pro generovani vyssiho zisku.
(Kalakkar, 2012)

Tobittiv model pouzili ve svém vyzkumu Vu a Nahm (2013), kdyZ se snazi-
li identifikovat faktory ovliviiujici ziskovou efektivnost vietnamskych bank.
Autori se snazili identifikovat vliv jak vnitfnich tak vnéjsich faktorti ovliviuji-
cich ziskovou efektivnost, jako je velikost banky, kapitalizace banky, kvalita
aktiv vyjadfend podilem NPL a celkovych tvért, tvérové riziko vyjadfené po-
dilem uvért avkladd, schopnost managementu (ukazatel NIETA), ukazatel
ROE a struktura vlastnictvi banky. Inflace, HDP a jiné makroekonomické udaje
byly vybrany jako vnéjsi faktory.

Z vyzkumu je patrnd mensi efektivnost bank s vyS$im pomérem uvéra
v selhdni. Kromé toho byly ziskovéjsi vétsi banky snizkou kapitalizaci.
Z analyzy nédklad®t vyplynulo podle autorti, Ze by banky mohly téZit z toho,
kdyby utracely vice za kvalifikované pracovniky, investice do informacnich
technologii a tvorily nové a zajimavéjsi produkty. Co se tyce vnéjsich faktort,
dobré makroekonomické prostfedi, to znamend riast HDP a nizkd mira inflace,
vytvari bankam podminky pro lepsi ziskovost. (Vu a Nahm, 2013)

Vliv specifickych vnitfnich bankovnich a vnéjsich faktorti na ¢inské banky
fesi studie autort Zhanga a Dalyho (2014). Zavislou proménou vyjadfujici vy-
konnost banky byla zvolena rentabilita aktiv. Specifickymi proménnymi byly
ROE, ROA minulého obdobi, pomér opravek a celkovych uvért, kapitalizace,
suma vkladd, operaéni ndklady a tcetni hodnota aktiv, jakoZto velikost podni-
ku. Jelikoz na banky ptisobi i vnéjsi faktory byly do modelu pfidany naptiklad
inflace, HDP, kapitalizace akciového trhu a indexy globalizace. Z vysledki vy-
plynul pozitivni dopad ROE, nizsiho kreditniho rizika a vétsi kapitalizace ban-
ky. Soucasné s hospodétsky pozitivnim vyvojem se vyvijela kladné i ziskovost
bank. Co se tyce vlivu ekonomické a socidlni globalizace, mély tyto faktory po-
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zitivni vliv na hospodareni bank. Vyssi integrace trhii a liberalizace kapitalo-
vych tokii, obchodii ainvesti¢nich moznosti vedou k lepSim cestam alokace
dostupnych zdrojit a tim dosahovani pfiznivéjsiho zisku pfi dané mire rizika.
(Zhang a Daly, 2014)

Ke zkoumadni vztahu mezi likvidnim rizikem a finanéni vykonnosti bank
v Maroku bylo vyuzito nékolika zakladnich likvidnich ukazatelti popisujicich
likvidni riziko a ukazatele rentability vypovidajicich o schopnosti banky gene-
rovat zisk. Ferrouhi (2014) pouzil k identifikaci vztahu regresni analyzu prife-
zovych dat. Oproti pfedchozim studiim zde byl pfidan faktor vlivu financni
krize jako dummy proménnd (1 pro roky 2008 a2009; 0 pro ostatni roky)
a pfimé zahrani¢ni investice. Autor zjistil pozitivni vliv klesajici nezaméstna-
nosti, velikosti banky a pfimych zahranic¢nich investic, zatimco negativni dopa-
dy mély financni krize a vys$si externi financovani. v oblasti likvidity nebyly
zjistény vyznamné rozdily ve vykonnosti likvidnéjsich a méné likvidnich bank.
(Ferrouhi, 2014)

Autofi Owusu-Antwi, Mensah, Crabbe a Antwi (2015) se na zakladé spor-
nych vysledka vyzkumt z Ghany rozhodli pro méfeni vykonnosti jinym zpti-
sobem. Ponechali jako ukazatele vykonnosti klasicky ROA, ROE a trokovou
marzi. Soucasné jako alternativa byl bran jako zavisle proménny i ukazatel eko-
nomické pfidané hodnoty (EVA) pro kone¢né srovnani vysledki. Studie ukaza-
la, Ze EVA zachytila vykonnost banky lépe nez ukazatel rentability. v obou pfi-
padech byla vykonnost hodné ovlivnéna likvidnimi aktivy. Na pfidanou hod-
notu mél navic vliv C/I ratio a celkova aktiva. (Owusu-Antwi, Mensah, Crabbe
a Antwi, 2015)

Dalsim vyzkumem bankovni vykonnosti se zabyvali Nouaili, Abaoub
a Ochi (2015) v Tunisku. Na tamni vykonnost mély pozitivni vliv kapitalizace
a privatizace statem vlastnénych bank. Negativni vliv méla koncentrace trhu.
Koncentrace byla méfena podle hodnoty aktiv patficich tfem nejvétsim tunis-
kym bankdm. Ddle autofi uvadi nulovy dopad provadénych finanénich reforem
na vykonnost bank. (Nouaili, Abaoub a Ochi, 2015)

V Etiopii Bekele Sakilu a Getinet Kibret (2015) zkoumali determinanty vy-
konnosti banky z pohledu postupti internich procest a vedeni spole¢nosti. Au-
tofi dospéli k zavéru, ze kvalifikovani vedouci pracovnici se zkuSenostmi
z podnikatelskych obor(i a feditelé s praxi v bankovnictvi zvysuji efektivnost
bankovniho podnikéni. Inovace a tvofivost davaly bankdm konkurenéni vyho-
du, coz vedlo k vy$$im ziskiim. Z vyzkumu takeé vypliva, Ze na vykonnost méla
vliv i koncentrace ve vlastnictvi spolecnosti. S mensim poctem vlastnikti dosa-
hovala banka lepsich vysledkti. (Bekele Sakilu a Getinet Kibret, 2015)



Literarni reserse 27

3.3 Bankovni podnikani ve vybranych zemich CEE

V této casti diplomové prace se bude text vénovat charakteristikdm bankovniho
podnikani ve vybranych zemich CEE a pozadavkiim bankovnich regulatort na
provoz ¢innosti obchodnich bank. Popsan bude pravni ramec bankovniho pod-
nikani na trzich v Madarsku, Polsku a na Slovinsku. Diivody vybéru zemi jsou
popsany v metodice.

Dtvodem regulace je pfedevsim existence rizik spojenych s finanénim
podnikanim, které zplisobuji nestabilitu finanéniho systému. Dopady negativ-
nich udalosti na bankovnim trhu mohou mit regionalni, narodni i nadnarodni
vliv, se kterymi se nemusi ekonomika snadno vypotfadat. Mezi hlavni dtivody
bankovni regulace podle Mejsttika, Pecené a Teplého (2014) patii

e Asymetrické informace
Problém asymetrickych informaci nastava v situaci, kdy dvé strany prova-
déjici transakci maji odliSné informace. Mtize tak dojit k moralnimu ha-
zardu nebo negativnimu vybéru vhodného klienta pro tvér ze strany ban-
ky, jelikoZ nebude mit banka vSechny informace o rizikovosti osoby a bude
uzaviena smlouva s nevhodnym klientem.

¢ Vysoka zadluzenost banky
Specifikem bankovniho podnikani je nizky podil vlastniho kapitalu banky
na celkovych pasivech. Vétsina je tvofena pfevazné cizimi zdroji. Maly po-
dil vlastniho kapitalu vytvari riziko nesplaceni zavazk(i a nizké likvidity,
tim inestabilitu finanéniho sektoru. Bankovni sektor je velmi kfehky,
a proto je potfeba ho regulovat a dohliZet na spravné fungovani.

e Systémové riziko
Systémovym rizikem je minén kolaps celého finan¢niho sektoru, kdy urcita
situace neovlivni pouze urcitou instituci, ale jeji dopad je prenesen vazba-
mi mezi jednotlivymi institucemi a ovlivni tak cely financ¢ni trh.

3.3.1 Bankovni podnikani v Mad'arsku

Bankovni trh je v Madarsku tvofen nezavislou centralni bankou Magyar Nem-
zeti Bank (déle jen MNB) a obchodnimi bankami. MNB je nezavisla a nepfijima
pokyny od vlady, ¢i jinych ufadd a instituci Evropské unie s vyjimkou ECB.
Primarnim cilem MNB je cenova stabilita. Jejimi dalS$imi tikoly jsou emise ban-
kovek a minci madarské narodni mény (madarsky forint), udrzeni a fizeni mé-
nového kurzu (politika ménového kurzu) z diivodt vnéjsi stability ekonomiky,
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shromazdovani a publikace statistickych informaci, stanoveni a provadéni
makroobezietnostni politiky s cilem zvysit odolnost finan¢niho systému, pre-
vence systémového rizika, regulace a dohliZeni nad financnim systémem.

MNB je clenem Evropského systému centralnich bank (ESCB)
a Evropského systému finanéniho dohledu (ESFS). Sohledem na ¢lenstvi
v ESFS musi MNB plnit tkoly které ji budou uloZeny ze strany vrcholnych in-
stituci tohoto systému (EBA, EIA, ESA) a Evropské rady pro systémové riziko.
(Act CXXXIX, 2013)

Do roku 2013 nad systémem finanéniho zprostfedkovani dohlizel Madar-
sky urad finanéniho dohledu (Hungarian Financial Supervisory Authority —
HEFSA), ktery byl organizovan mimo MNB. Finanéni krize z let 2008 — 2009 méla
velky dopad na zménu tlohy a odpovédnosti MNB. Politickym rozhodnutim
byla zruSena ¢innost HFSA ana zakladé zdkona Act CXXXIX of 2013 on the
MNB, byly pravomoci a tikoly tfadu implementovany do ¢innosti MNB. (Kal-
man, 2015)

MNB monitoruje ¢innost vSech kapitalovych a finanénich instituci, na které
se vztahuji zdkony finan¢niho sektoru vcetné specializovanych avérovych spo-
le¢nosti. Uéelem dozoru je véasné rozpoznani problému a odpovidajici fizeni
rizik. Preventivnimi opatfenimi se snazi zabradnit hrozbé nestability finanéniho
systému a tim i celé ekonomiky. Reguluje vstup novych spole¢nosti do financ-
niho odvétvi a chrani prava zdkaznikd. Vedle MNB ptisobi jesté Finanéni arbit-
razni komise (Pénziigyi Békélteté Testiilet, PBT), coZ je nezavislé féorum na fe-
Seni sportl. PBT poskytuje rychlejsi a ndkladové efektivnéjsi feseni, nez soudni
spory. (Magyar Nemzeti Bank - A, 2015)

Pravni rdmec bankovni ¢innosti je tvofen v Madarsku hned nékolika zdko-

Financial Enterprises, ve kterém se pojednava o licencovani financnich institu-
ci, rezimu vlastnictvi, spravé, dohledu a obezfetné ¢innosti. Obsahuje ustano-
veni, ktera se tykaji pojisténi vklad, ochrany finanénich instituci, jejich finan-
covani a ucetnictvi. (Act CCXXXVII, 2013)

Se vstupem do Evropské unie zacaly platit v oblasti dohledu a regulace
podminky, které jsou uréovany na tirovni EU a bylo tfeba je implementovat i do
narodni legislativy. DftleZitou legislativni zménou byla smérnice CRD IV
(smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU) a natizeni CRR (nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013), ve kterych jsou feSeny poza-
davky na bankovni instituce aregulaci vychdzejici ze standardt Basel III
(Magyar Nemzeti Bank - B, 2015)
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Uvérové podnikani neni v Madarsku podminéno vytvofenim akciové spolec-
nosti, z toho diivodu v této zemi existuje spoustu malych subjektd zabyvajici se
ptij¢ovanim penéz. Uvérové spole¢nosti mohou byt banky, specializované tvé-
rové spolecnosti, spolecnost s ru¢enim omezenym nebo druZstvo. Nicméné vét-
S$ina nejvétsich spolecnosti, které figuruji na madarském bankovnim trhu, jsou
pravé akciové spolecnosti, s pozadavkem minimalniho kapitdlu dvé miliardy
forintti. Specializované tivérové spolecnosti (nabizi pouze urcity produkt, na-
pfiklad hypoteéni banka) jsou dale podrobnéji definovany v zakonech, které
upravuji legislativu podnikani jako specializovana uvérova spolecnost. (Act
CCXXXVII, 2013)

Nasledujici Tab. 2 zobrazuje prehled vyvoje poc¢tu bank na madarském tr-
hu podnikajicich jako akciovd spolecnost. V bankovnim sektoru podnikalo
v roce 2014 tficet devét bank. Po roce 2008 opustila bankovni trh jedna banka,
stejnd situace nastala i po roce 2010. v soucasnosti je na madarském trhu osm
velkych bank, dvacet ¢tyfi stfednich a malych bank a sedm specializovanych
uvérovych instituci s pravni formou akciova spole¢nost.

Co se tyce vlastnictvi spolecnosti v bankovnim sektoru, tak vétSina pfipada
na zahranici. Dle udajii z konce roku 2014 tvofi zahranicni investofi 63,75 %
a domdci 36,09 % vlastnické struktury. Domaci kapital se pak déli na soukromy
a vefejny, kdy statu pripada 25,44 % vlastnictvi. (Magyar Nemzeti Bank - C,
2015)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Velké banky 8 8 8 8 8 8 8
edni ,

Stfedni a malé 23| 2| 2| 21| 21| 2| 24

banky

Soecial -

peclazovane 5 5 5 6 6 7 7

uverove instituce

Celkem 3| 35| 35| 35| 35| 37| 39

Tab. 2 Vyvoj pocétu bank (a.s.) v madarském bankovnim sektoru

Zdroj: Magyar Nemzeti Bank - C, 2015

Z dtivoda feSeni problému s vefejnym dluhem zavedla v roce 2010 vlada ban-
kovni dan, ktera méla byt podle smlouvy s asociaci bank v roce 2014 zrusena.
K tomu nedoslo vlivem pokracujicich Spatnych ekonomickych podminek. Dalsi
z opatfeni, kterd brzdi bankovni sektor, je vladni program pomaéhajici vyftesit
problémy s ptijckami v devizach. Po znehodnoceni forintu narostly dluzné
castky, které nejsou dluznici schopni bankdm splatit. Primérné se zvysily
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splatky domdcnosti o 70 %. Tento potencialni problém ohroZujici ekonomiku se
vlada rozhodla fesit pomoci odskodnéni klientti bankami, a to za jejich zptisoby
urcovani urokt a poplatkii u ptlijcek a také ménovych kurzt u pujcek v cizi mé-
né. MNB odhaduje velikost ztraty finanéniho sektoru na 600 — 900 miliard forin-
ta.

Parlament pfijal 25. 11. 2014 zakon o konverzi devizovych uvért a zakon
o Fair Bankach. Na zakladé téchto zadkont jsou povinny banky automaticky od
roku 2015 pfevést spotrebitelské devizové hypotéky na forintové. Ddle zdkon
o Fair Bankach urcuje povinnost banky sdélit klientovi veskeré pro ného dtileZi-
té informace a podminky, aby nedochdzelo v budoucnu opakované k takové
situaci, jako po znehodnoceni meény. Zdkon blize uvadi, které informace
a podminky je nutno klientovi sdélit.

V roce 2014 byla statem odkoupena zadluZenad banka MKB, ¢imz se stala
prvni bankou, kterd je v Madarsku 100 % vlastnénd statem. Tento krok byl za-
catkem procesu ziskani vlivu madarské vlady v bankovnim sektoru, ktery ma
dle premiéra Viktora Orbana skoncit az pti 50 % vlastnictvi bankovniho sektoru
statem. (Zastupitelsky tfad CR v Budapesti, 2015)

3.3.2 Bankovni podnikani ve Slovinsku

Slovinsky bankovni sektor je tvofen obchodnimi bankami a nezavislou central-
ni bankou Banka Slovenije (dale BS). BS a jeji ¢lenové jsou ve svém rozhodovani
nezavisli a pfi plnéni kol nejsou vazani pokyny vydané statutdrnimi organy,
nebo jinymi subjekty, s vyjimkou ECB, ktera je vrcholnou autoritou Eurosysté-
mu, jehoz je Slovinsko od zavedeni eura 1. ledna 2007 ¢lenem. (The Act of Bank
of Slovenia, 2006)

BS, jakozto ¢len Eurosystému, plni svéfené ukoly v souladu s pravidly sta-
novenymi rozhodovacimi organy ECB. Fungovani Eurosystému je zaloZeno na
tom, Ze rozhodnuti jsou pfijimdna ECB centralizovanym zptisobem a k realizaci
rozhodnuti dochdzi skrze ndrodni centralni banky, tedy decentralizovanym
zpusobem. BS je povinna realizovat ménovou politiku Eurosystému, spravuje
devizové rezervy patfici ECB a také své rezervy, fidi a kontroluje platebni sys-
tém, vydava bankovky a mince ve spolupraci s ECB, sbira statistiky pro ECB
a tvofi publikace a reporty. BS muZe plnit i tikoly, které nejsou soucasti Euro-
systému, ale pouze v pfipad€, Ze nejsou v rozporu s cili Eurosystému. Déle
provadi centralni banka dohled nad bankovnim sektorem. (Bank of Slovenia —
A, 2015)

Legislativa podnikani v bankovnictvi je feSena hlavné v zdkoné Banking
Act (ZBan-2). Obsahem zdkona jsou podminky vstupu do odvétvi, povinnosti
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a podminky provozu ¢innosti, zvefejiiovani informaci a jiné. Dale vydava BS
vlastni dodate¢né pravni normy a Slovinsko jakozto clen ESFS a Eurosystému
implementuje rozhodnuti vznikajici na evropské tirovni do své vlastni legislati-
vy. Bankovni regulace a dohled je tedy velmi ovliviiovan rozhodnutimi vrchol-
nych organt EBA, EIA, ESA, Evropské rady pro systémové riziko a ECB. Muze
se jednat napfiklad o smérnici CRD IV (smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2013/36/EU) a nafizeni CRR (nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 575/2013), vychazejicich z Basel III.

Pravni forma banky musi byt public limited company (Plc) nebo European
public limited company. Public limited company pfedstavuje akciovou spolec-
nost. Pro zaloZeni banky je potfeba minimalni kapital pét mil. eur splaceny
v penézich. v prfipadé spofitelny je zapotfebi minimadlni kapitdl ve vysi jeden
mil. eur. (Banking Act (ZBan-2), 2015)

V soucasnosti ptisobi ve slovinském bankovnim sektoru sedmndct bank
a tfi sporitelny. Podle statistickych tidaji evropského organu pro dohled nad
bankami EBA v roce 2007 ve Slovinsku ptisobilo dvacet jedna bank. Od tohoto
roku se tedy slovinsky bankovni sektor zuizil o ¢tyfi banky. Podle tidaji oficial-
nich webovych stranek slovinské centralni banky je jedna z bank momentalné
v likvidaci. (Bank of Slovenia — B, 2015)

Slovinskému bankovnimu trhu dominuji Nova lublanskd banka a Nova
kreditni banka Maribor s 41 % podilem na trhu. v poloviné roku 2015 byly NLB
233 % aNKBM z41 % vlastnény statem. K ¢astecné privatizaci doslo jiz
v ptipadé mensich bank, pricemz bylo cca 50 % odkoupeno domacim kapitalem
a ¢tvrtina zahrani¢nimi investory. SID banka, ktera se specializuje na podporu
exportu, je 100 % vlastnéna statem. (Zastupitelsky tifad CR v Lublani, 2015)

Slovinsko zacalo s privatizaci statnich bank v reakci na bankovni krizi ve
Slovinsku z roku 2013, kdy se kvili Spatnym tvértim dostaly tamni banky do
problémt a slovinska vlada musela do bank “napumpovat” okolo tfi miliard
eur a malem byla nucena sama zadat o zachranny balik penéz. Na doporuceni
ze strany Mezindrodniho ménového fondu a Evropské unie se tedy vlada roz-
hodla vétsi banky, az na NLB, celé privatizovat. v NLB s velkou pravdépodob-
nosti zustane stat i nadale mensinovym vlastnikem. Jedinou bankou, ktera ne-
ma byt privatizovana, ztstane SID banka pro rozvoj a export. (Hospodarské
noviny, 2015)

3.3.3 Bankovni podnikani v Polsku

Bankovni soustava v Polsku je tvofena obchodnimi bankami a nezavislou cent-
ralni bankou Narodowy Bank Polski (NBP). Ukoly centralni banky jsou stano-
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veny v ustavé, zdkonu o NBP (The Act on Narodowy Bank Polski of 29 Au-
gust 1997) a zakoné a bankach (The Banking Act of 29 August 1997). Primar-
nim cilem NBP je udrZovani cenové stability. DalSimi ¢innostmi jsou stanovo-
vani a provadéni ménové politiky, emise penéz, vyvoj platebniho systému,
sprava oficidlnich rezerv, sluzby pro statni pokladnu a vzdélavani
a poskytovani informaci vefejnosti. Stabilitu financniho systému NBP zajistuje
pomoci kontrolni aregulacni funkce, kdy dohlizi na likviditu, efektivitu
a bezpecnost platebniho systému. Organizuje a je centrem zucétovaciho clearin-
gového systému a ovliviiuje likviditu pomoci operaci na volném trhu. (Naro-
dowy Bank Polski — A, 2015)

Od vstupu do EU se stala NBP soucasti ESCB, coz znamena tzkou spolu-
praci s ECB aostatnimi centrdlnimi bankami, kterd spociva predevsim
v konzultovani ndvrht pravnich akti s ECB, analyze a pfedkldddni informaci
ECB ohledné finanéniho sektoru a hospodarskeé situace zemé. Prezident NBK se
podili na praci Generalni rady ECB. (Narodowy Bank Polski — B, 2015)

Dozor aregulaci nad bankovnim trhem méla do roku 2008 v kompetenci
Komise pro bankovni dohled. Na zakladé zdkona o dohledu nad finan¢nim
trhem schvaleného v ¢ervenci roku 2006, zahdjil tentyZ rok ¢innost Polsky ufad
finanéniho dozoru (The Polish Financial Supervision Authority — PFSA). Novy
reguldtor postupné pfevzal povinnosti od komisi jednotlivych financnich od-
vétvi a spojil je pod jednu organizaci. (Komisja Nadzoru Finansowego — A,
2015)

Hlavnim tkolem ufadu je podnikat takové opatfeni aby finanéni trh fun-
goval fadné a stabilné, byl bezpecny a transparentni. ZajiStuje ochranu zajmu
ucastnik trhii, aby nedochdzelo k poklesu diivéry ve finanéni trh. Mimo jiné se
podili na tvorbé zdkont tykajici se dohledu a snaZi se smirné fesit spory mezi
ucastniky trhu. (Komisja Nadzoru Finansowego — B, 2015)

Jakozto ¢len ESFS plni Polsky ufad finanéniho dozoru ukoly zadané orga-
ny dohledu na evropské urovni, mezi néz patfi napf. poskytovani informaci
a statistik nebo implementace evropskych nafizeni a smérnic tykajicich se do-
hledu do ndrodniho prava. (Komisja Nadzoru Finansowego — C, 2015)

Pravni ramec bankovniho podnikani je tvofen pfevazné zdkonem The
Banking Act of 29 August 1997, ktery upravuje podminky ziskani licence
a bankovni ¢innosti. Druhou legislativou vztahujici se k bankovnimu podnikdni
je zdkon ACT of July 21st 2006 on Financial Market Supervision feSici dohled
nad finanénim sektorem. Mimo jiné je bankovni podnikdni ovlivnéno
i resolucemi vydavanymi Polskym ufadem finan¢niho dozoru a evropskymi
regulacnimi opatfenimi. (Komisja Nadzoru Finansowego — D, 2015)


http://www.nbp.pl/en/aktyprawne/thebankingact.pdf
http://www.nbp.pl/en/aktyprawne/thebankingact.pdf
http://www.knf.gov.pl/en/Images/ustawa_knf_final_tcm81-4123.pdf
http://www.knf.gov.pl/en/Images/ustawa_knf_final_tcm81-4123.pdf
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Banky mohou byt zaloZeny jako statni banka, akciova spole¢nost, nebo druz-
stvo. Orgdnem pro udéleni licence bankovniho podnikani je Polsky ufad fi-
nan¢niho dozoru. Zakladni kapitdl pro zaloZeni banky je pét mil. eur splace-
nych v polské méné. v pfipadé druzstevni banky je potfeba minimalni kapital
jeden mil. eur splaceny taktéZ v polské méné. (The Banking Act, 1997)

Jelikoz v polském bankovnim sektoru pusobi i druZstevni banky, existuje
zde velky pocet bank. Nicméné téch nejvétsi bank zalozenych jako akciové spo-
lecnosti je mnohem mensi pocet neZ druZstevnich. v nasledujici Tab. 3 mtZeme
vidét, jak se vyvijela struktura bankovniho sektoru v letech 2009 a 2013. Pocet
bankovnich akciovych spolecnosti (dale jen bank) a druZstevnich bank klesl.
U bank je to vyraznéjsi pokles, jelikoz jich je mensi pocet. Podle nejnovéjsich
udaju Polského uradu finanéniho dozoru je v soucasnosti v bankovnim sektoru
tficet sedm bank a pét set Sedesat tfi druZstevnich bank.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet

Banky 49 49 47 45 41
Druzstevni banky 576 576 574 572 571
Podil na trhu

5 nejvétsich bank 442 % | 439 % | 44,3 % | 45,0 % | 46,1 %
10 nejvétsich bank 63,5% | 63,0% | 634% | 64,6 % | 67,3 %

Tab. 3 Struktura bankovniho sektoru v Polsku

Zdroj: Kotowicz, 2014

Co se tyce struktury podila trhu, mtzeme z tabulky vidét, ze deset nejvétsich
bank v roce 2013 ovladalo skoro 70 % trhu, pficemz pét nejvétsich pres 45 %.
Z vyvoje vyplyva, Ze nejvétsi banky po malych krocich ziskavaji stale vétsi po-
dily na trhu. (Komisja Nadzoru Finansowego — D, 2015)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zahrani¢ni kapital 68,1% | 66,2% | 65,0% | 63,6 % | 63,2 %
Domaci kapital 31,9% | 33,8 % | 35,0% | 36,4 % | 36,8 %

Tab. 4 Vlastnicka struktura bank

Zdroj: Kotowicz, 2014

Podle tdajti z Tab. 4 lehce roste pocet bank ovladanych domacimi investory,
avSak vétsi ¢ast i naddle patfi zahrani¢nim investortim. Ke konci roku 2013 fidi-
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li domaci investofi deset bank (z toho ctyfi fidilo ministerstvo financi)
a véechny druZstevni banky. Zahranicni investofi ovladali tficet jedna bank
a vSechny pobocky zahrani¢nich bank. Z toho rozhodujici podil méli vlastnici
ze sedmnacti zemi. Dominantni roli pfedstavovali investofi z Némecka, Italie,
Nizozemska a épanélska. (Kotowicz, 2014)
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4 Metodika

Prace identifikuje faktory finanéni vykonnosti pomoci analyzy zavislosti na za-
kladé dat dostupnych z rozvah a vyroc¢nich zprav vybranych bank, narodnich
statistik, zprav regulatori a mezinarodnich organizaci v obdobi 2008 — 2014.
Ukazatele finan¢ni vykonnosti predstavuji zavisle proménné, na néz ptisobi
makroekonomické faktory, vnitini faktory a globalizace. Jednotlivé proménné
jsou déle podrobnéji popsany.

Matematické vypocty budou provadény =za pomoci statistického
a ekonometrického programu Gretl, ktery je volné dostupny.

4.1 Ukazatele finan¢ni vykonnosti

Jako ukazatele finan¢ni vykonnosti jsou zahrnuty rentabilita aktiv (ROAA)
a rentabilita vlastniho kapitalu (ROAE).

Rentabilita aktiv pfedstavuje méfitko zisku banky vytvofeného jed-
nou jednotkou jejich aktiv. Vyjadfuje schopnost managementu vyuzivat financ-
ni a redlné investi¢ni zdroje ke generovani zisku. v ROAA se odrazi vliv strate-
gie spolecnosti, rozhodnuti, vnitfnich procesti, faktorti tykajici se ekonomiky
a vladni regulace. (Zhang a Daly, 2014)

Pro vypocet rentability aktiv je potfeba znat vysledek hospodareni. Cha-
rakter ukazatele nebere v potaz rozdilné zdroje financovani aktiv (cizi x vlastni)
proto je u podnikii nejvhodnéjsi vyuzit EBIT (vysledek hospodafeni pied aroky
a zdanénim). AvSak vhledem k charakteru bankovniho podnikani, kdy arokové
naklady pfedstavuji velkou ¢ast nakladii, bude vypocet vyjadfen vztahem:

EBT

ROAA = (1)

Celkova primérna aktiva

Jelikoz zisk pfestavuje tokovou veli¢inou, je porovnavan s primérnymi aktivy.
Vyhodou ukazatele je moznost komparace podnikti, které maji riiznou struktu-
ru vlastnich a cizich zdrojt.

Vynosnost vlastniho kapitdlu predstavuje ukazatel rentability vlastniho
kapitalu (ROE) podle vztahu:

ROAE = <Ll (2)

Primeérny vlastni kapital

Podobné jako v pfipadé ROAA je zisk poméfovan s primérnym vlastnim kapi-
talem (Wagner, 2009). v pripadé ROAE se pocita spiSe s EAT, avsak vzhledem
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k porovnavani bank zodliSnych zemi sodliSnymi dafovymi systémy
a sazbami, bude uvazovan pfi vypoctu ROAE zisk pred zdanénim.

Rentabilita vlastniho kapitalu reflektuje vlastnikiim spolec¢nosti, jak efek-
tivné management hospodafi sjejich vloZzenymi prostfedky (Zhang a Daly,
2014). Nedostatkem ukazatelti rentability je pfedevsim nezohlednéni miry rizi-
ka investovani a kratkodoby charakter vynosnosti (Rezridkova, 2010).

4.2 Proménné vnitiniho prostredi

JelikoZ na banku ptisobi sily uvnitf samotné spolecnosti, byly vybrany promén-
né z vykazu jednotlivych bank.

Na zakladé studii bude vybrano nékolik stejnych proménnych. Ucetni
hodnota aktiv bude v modelu pfedstavovat velikost banky. Je pfedpokladan
pozitivni vztah na finanéni vykonnost z divoda vyhod vyplyvajicich z tspor
z rozsahu.

Pro analyzu vlivu provoznich nakladi (efektivita managementu) na vy-
konnost banky bude vyuzit ukazatel:

Provozni naklady

MarZe provoznich nakladi = * 100 (3)

Celkova primérna aktiva

Provozni ndklady zahrnuji poplatky a provize za sluzby, ndklady na manage-
ment, platy aostatni nedrokové ndklady. Vztah provoznich nakladt
a vykonnosti je predpokladdn negativni, jelikoZ vy3si ndklad sniZuje vynos.

Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych primérnych aktiv pfedstavuje ka-
pitalizaci spolecnosti, ¢i obracené finanéni paku. v praci bude déle pracovano
s ukazatelem finan¢ni paka, ktera je vyjadrend vztahem:

Celkova aktiva

Financni paka = (4)

Viastni kapital

Zhang a Daly (2014) zastavaji dileZitost ukazatele pfi vysvétlovani vyvoje fi-
nanc¢ni vykonnosti. Nicméné ndzory autorti dopadu ukazatele ne vykonnost se
lidi. Jedni prosazuji pozitivni vliv pfi niz8i mife kapitalizace (vyssi paka), kdez-
to druzi varuji pfed vyssi rizikovosti, ktera mtize zhorsovat financni vykonnost,
a proto je lepsi vyssi mira kapitalizace (nizsi paka).

Dale byly vybrany nasledujici ukazatele. Kapitalova pfiméfenost vyjadiu-
jici kapitdl na rizikové vaZend aktiva pro piipad ztraty. Dle pravnich norem
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a opatfeni reguldtort musi banka disponovat urditym minimem kapitdlu
v zavislosti na rizikovosti portfolia.

Ukazatel stability bude vyjadifen podilem poskytnutych hrubych avéri
a ptijatych vklada. Ukazatel pfedstavuje plijcky vytvorené bankami z depozit
poskytnutymi vkladateli.

DalSim dtlezitym faktorem je kvalita majetku, ktery banka vlastni. Kvalita
aktiv bude aproximovana vztahem:

Opravné polozky

Kvalita aktiv = *100 (5)

TP(celkové hrubé Gvéry)
NPL (avéry v selhani) pro banku predstavuji rizikové uvéry, které nemusi byt
splaceny. Z toho divodu si banka vytvari opravné polozky na pfipadnou ztratu
z nesplaceni avéru, coZ je pro banku ndklad. TP predstavuje celkovou sumu
poskytnutych uvért. Je predpokladan negativni vztah, jelikoZ s horsi kvalitou
aktiv rostou opravky (ndklad pro banku), coZ sniZuje zisk banky.

4.3 Proménné vnéjsiho prostredi

Bankovni spolecnosti jsou soucasti vétsiho celku. v tomto prostredi na ni ptisobi
faktory, které ovliviiuji jeji hospodafeni. Finan¢ni vykonnost neni otazkou pou-
ze vnitfniho prostfedi, ale je soucasné determinovana faktory plisobicimi
z vnéjsku. Proto je do prace zahrnuto nékolik proménnych z vnéjsiho prosttedi.

Témét vSechny zminéné studie zkoumaji vliv HDP a inflace na finan¢ni
vykonnost. Je pfedpokladan pozitivni vztah s HDP. Ruast HDP znamend rtist
vystupu ekonomiky. Vice se vyrobi, utrati a nakonec i vyptij¢i. Rostou investice
firem a domdacnosti si plijcuji, coz bankdm pfindsi vynosy. Inflace ve sledova-
ném obdobi nebyla vysokd, tudiz se nepfedpokladd, Ze by méla negativni efekt
na vynosnost bank.

Dal$im faktorem uvaZovanym v praci bude mira nezaméstnanosti. Pred-
poklada se negativni vliv, kdy s poklesem nezaméstnanosti porostou vynosy
firem a dlichody domdcnosti. Opét poroste spotieba a investice, na které budou
banky poskytovat avéry.

V piipadé zemé Polsko, kterd ma vlastni ménu, bude jako jeden z faktoru
i roéni primérny ménovy kurz domdaci mény s eurem. v Madarsku vzhledem
k problémtim bankovniho trhu s tvéry ve Svycarskych francich bude zkouma-
ny faktor kurz HUF/CHF. v pfipadé Slovinska se nebude pracovat s ménovym
kurzem, jelikoZ je soucasti eurozony a nepredpoklada se, Ze by méla néjakou
vétsi sumu uvérd denominovanych v zahraniéni méné.
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4.4 Korelacni analyza

V prvé fadé bude provedena korelacni analyza ¢asovych fad, kdy bude zkou-
mana zavislost financ¢ni vykonnosti a jednotlivych faktor. Pearsontiv korelaéni
parovy koeficient uddva miru zavislosti mezi dvéma proménnymi. Dtlezité
poznatky z korelacni analyzy budou smér a sila vztahu. Do 10 - 0,5 bude vztah
povazovan za slaby az stfedni. Od 10,5| bude povazovan vztah stfedné silny az
silny. Hodnoty nad 10,8| budou povaZovany za velmi silné a bude jim vénova-
no nejvice pozornosti.

Korela¢ni analyza bude provedena za pomoci statistického
a ekonometrického programu Gretl.

4.5 Regresni analyza

S vyuzitim ziskanych dat budou pro banky kazdého trhu sestrojeny dva mode-
ly. Jeden za obdobi 2008 — 2014, ktery bude zahrnovat pouze proménné vnitini-
ho a vnéjsiho prostfedi ve vztahu k ROAA a druhy k ROAE. Vzajemna zavis-
lost bude zjistovana pomoci metody vicerozmérné regrese. v prvé fadé budou
odhadnuty parametry jednotlivych faktorti pomoci metody nejmensich ¢tvercti
anasledné bude model upravovan tak, aby byl co nejlépe vysvétlen pomoci
danych faktorti a spliioval vSechny potfebna kritéria pro spravny odhad para-
metru.

Model bude prezentovan az po skokové regresy a splnéni vsech predpo-
kladt modelu pro spravny odhad parametrd. Testovani modelu bude zahrno-
vat né€kolik testtl a vyhodnocovani hypotéz na zdkladé p-hodnoty. Seznam tes-
tt a hypotéz je nasledujici.

e Test vyznamnosti regresnich parametri — HO: parametr je statisticky nevy-
znamny. Usilujeme o zamitnuti hypotézy HO.

e Test vyznamnosti celého modelu (F test) — HO: model je statisticky nevy-
znamny. Usilujeme o zamitnuti hypotézy HO.

o Test linearity (LM test) — HO: spravna specifikace modelu. Usilujeme
o nezamitnuti hypotézy HO

e Reset test — HO: spravna specifikace modelu. Usilujeme o nezamitnuti hy-
potézy HO

e VIF metoda — zjistovani pfipadné multikolinearity. Pokud je hodnota né-
které proménné vétsi jak deset, miizeme ocekdvat problém s kolinearitou.

e Whittiv test — HO: homoskedasticita (konstantni rozptyl chybového ¢lenu).
Usilujeme o nezamitnuti hypotézy HO.
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e Breuchs-Paganuv test - HO: homoskedasticita (konstantni rozptyl chybové-
ho ¢lenu). Usilujeme o nezamitnuti hypotézy HO.

e Durbin-watsontiv test — HO: nevyskytuje se sériova korelace. Usilujeme
o nezamitnuti hypotézy HO.

e Testovani normality pomoci histogramu rezidui spociva v jeho porovnani
s gaussovou kfivkou.

e Chi kvadrat test — HO chybovy c¢len ma normalni rozdéleni. Usilujeme
o nezamitnuti hypotézy HO.

Spravnost modelu je podminéna splnénim vyse zminénych testi. Spravny mo-
del odhadne parametry s mensi chybou. Podle zjisténych parametri pak bude
mozné Fici, jak a ktery parametr ovliviiuje danou zavisle proménnou. Hodnota

blizici se nule indikuje slabsi vliv nezZ hodnota od nuly vzdalenéjsi, i v pripadé
zaporného znaménka (vztah je pak negativni).

4.6 Vybér bank

Pro diplomovou praci byly vybrany zemé Polsko, Slovinsko a Madarsko. Tyto
tti zemé byly vybrdny zdavoda tfech rozdilnych scénaiti probihajicich
v bankovnich systémech ve stfedni Evropé. Slovinsky bankovni sektor zazil
vétsi dasledky finanéni krize neZ jiné staty z diivoda nékolika nedostatk slo-
vinské ekonomiky. Jednim z nich byla velkd pfedluZenost tamnich spolec¢nosti,
které nebyly schopny dluhy splacet. V Madarsku doslo k jinému scénafi. Velka
¢ast dluhti byla denominovéana ve Svycarském franku. Vzhledem k vyvoji mé-
nového kurzu doslo k hromadnym problémtim dluZznikii se schopnosti splacet.
Bude tedy zkouman pfedevsim vliv ménového kurzu na vykonnost bank. Treti
scénaf probihajici v Polsku byl velmi pozitivni, tamni trh je povaZzovany dle
zpravy evropské komise (European Commission - A, 2015, str. 6) za “hvézdu”
mezi bankovnimi trhy v zemich CEE. Banky v Polsku disponuji vysokou kapi-
talovou pfiméfenosti, vysokymi zisky a nizkymi podily tvért ke vkladam.

Identifikace determinantt finanéni vykonnosti nebude realizovdna na ce-
lych bankovnich systémech, ale pouze na nejvétsi obchodni bance jednotlivych
trhti. Obsahem vlastni prace bude tedy zkoumani determinantt vykonnosti tfi
bankovnich subjektti, jeZ jsou podminény velikosti aktiv. Nejvétsi banky na da-
nych trzich jsou akciové spolecnosti. Napfiklad v Polsku existuje velké mnoz-
stvi malych rodinnych bank a druZstevnich zaloZen, které jsou soucasti ban-
kovniho systému, ale svou velikosti nekonkuruji nejvétsim bankam.
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4.7 Zdroje dat

Data potfebnd pro vyzkum v diplomové praci budou ziskdna pfevazné
z Gcetnich zavérek jednotlivych bank. Vyrocni zpravy jsou vefejné dostupné
dokumenty, které je mozné dohledat na webovych strankach jednotlivych bank.
Pfevazna cast faktort uvazovanych v diplomové praci je vnitfniho charakteru,
budou tedy data cerpana prevazneé z téchto dokumentd.

Zdroje makroekonomickych udaji budou pfedevsim narodni statistiky,
statistiky a zpravy regulatorti a organt dohledu.
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5 Empiricka cast

V této casti prace bude proveden vyzkum vybranych proménnych, na zakladé
¢ehoZ se identifikuji faktory ovliviiujici finanéni vykonnost vybranych bank
v zemich Polsko, Madarsko a Slovinsko.

5.1 Polsky trh — PKO Bank Polski

Bankovni soustava je v Polsku tvofena velkym poctem spolec¢nosti, jelikoZ se
sem fadi jak banky zaloZené jako akciové spolecnost, tak i druzZstevni banky.
v roce 2013 bylo dohromady 612 instituci a z toho bylo 41 bank jako akciové
spole¢nosti. Financni vykonnost bank je ovliviiovdna mnoha faktory, z nichz
jedna skupina tvori tzv. faktory vnéjsiho prostfedi. Nejprve bude sledovan jeho
vyvoj a nasledné budou feSeny vnitini faktory nejvétsi banky PKO Bank Polski.

5.1.1 Vyvoj makroprostredi

Sledované obdobi je v rozmezi let 2008 — 2014. v takovém rozsahu bude prove-
dena identifikace vyvoje jednotlivych vybranych faktorti. v nasledujici Tab. 5
jsou ukdzany hodnoty vybranych ukazatelt v jednotlivych letech.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rust HDP 3,9 2,6 3,7 4,8 1,8 1,7 3,4
Inflace 472 4 2,7 3,9 3,7 0,8 0,1
Pram. mén. kurz PLN/EUR 3,5121 | 4,3272 | 3,9947 | 4,1206 | 4,1847 | 4,1975 | 4,1843
Nezaméstnanost 7,1 8,1 97 97 10,1 10,3 9

Tab. 5 Vyvoj vybranych ukazateld vnéjsiho prosttedi — Polsko

Zdroj: European Central Bank, 2015 a European Commission - A, 2015

Vyvojem makroprostiedi v Polsku se zabyva zprava vydana evropskou komisi
(European Commission - A, 2015). Polska ekonomika pfestdla finanéni krizi
velmi dobie. V roce 2009 doslo k mensimu zpomaleni, ackoliv i nadale se jedna-
lo o rlist. Nasledovaly dva roky silného vzestupu a pak opét mirné zpomaleni.
Ekonomicka aktivita se zacala v roce 2014 hodné zrychlovat v zavislosti na vel-
ké kupni sile domaci poptavky. Do budoucna se predpoklada, Ze hlavnim mo-
torem rtistu budou investice, do roku 2014 to byl pfevazné ¢isty export. Oceka-
va se rostouci uvérova emise spolu s klesajicimi ndklady financovani, coz pod-
pofi soukromé investice.
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Po nékolika letech, kdy byla inflace nad cilovym pasmem, klesla v roce 2014
témér aZz na nulu jak je patrné z Tab. 5. Vyssi inflace byla zplisobena prevazné
vys$simi cenami komodit a znehodnocenou polskou ménou. Tento efekt se zacal
v roce 2013 vytracet, kdy tempo miry inflace kleslo na 0,8. V roce 2014 kleslo
dokonce skoro na nulu, kdy na zac¢atku roku ceny mirné vzrostly, ale koncem
roku doslo k deflaci. Priimérna mira inflace byla tedy za rok 2014 téméf na nule.
V roce 2015 se oc¢ekava v prvni poloviné deflace v dtisledku klesajicich cen po-
travin a ropy nasledovany mirnym zvysenim cen v druhé poloviné roku vlivem
silné domaci poptavky. (European Commission - A, 2015)

Nezaméstnanost nékolik let mirné nartistala az nad 10 %. To se zménilo
v roce 2014, kdy nezaméstnanost béhem roku klesla na 9 %. Divodem jsou nej-
spis rostouci investice firem do vyroby, coz se pak odrazilo i v nezaméstnanosti,
jelikoZ vznikla nova pracovni mista. Na polském pracovnim trhu je velmi rozsi-
fend prace formou docasného zaméstndni. Polsko ma nejvyssi podil smluv na
dobu urcitou v Evropské unii. Vyuzivani téchto smluv bylo jakymsi opatfenim,
které pomohlo zlepsit konkurenceschopnost zemé v Evropé diky flexibilnéjsi-
mu trhu prace. (European Commission - A, 2015)

Zadluzenost polského soukromého sektoru nemusi byt zdrojem znepoko-
jeni. Sice zadluzenost domdacnosti v obdobi pred krizi vyrazné vzrostla, nicmé-
né na Polsko krize neméla tak velky dopad. Polské domadcnosti financovaly
z uvéra predevsim bydleni. Financovani firem bylo za poslednich 10 let niZsi,
jelikoZ byla v Polsku nizka troven kapitalu. V posledni dobé zacal nartistat po-
Cet korporatnich uvérti pfedevsim diky dobrym finanénim podminkdm
a zdravym firemnim bilancim. (European Commission - A, 2015)

V poslednich letech se polsky bankovni trh podle zpravy evropské komise
(European Commission - A, 2015, str. 6) stal “vykonnostni hvézdou” mezi ban-
kovnimi trhy, kde se navratnost vlastniho kapitalu pohybuje v priiméru mezi
10 % - 20 %. Kapitalové priméfenosti bank jsou vysoké, zatimco pomér Spat-
nych uvéra k celkovym zlstava nizky. VétSina bank na polském trhu preferuje
tradi¢ni obchodni model, kdy pfijima vklady, nabizi plijcky a moc neinvestuje.
Dobry stav bankovniho sektoru byl prokdzan i neddvnymi testy kvality aktiv.
Vétsina bank vyrazné pfekracovala ocekdvanou uroven kmenového kapitalu
Tier 1. (European Commission - A, 2015)

V dlouhodobém vyvoji primérného rocniho ménového kurzu zlotého
k euru v ramci stanoveného obdobi muizeme vidét v Tab. 5 postupné znehod-
noceni od roku 2008. kvyraznému skoku doslo vroce 2009, avSak
v nasledujicim roce se ména opét zhodnotila. Nicméné postupnym znehodno-
covanim se ménovy kurz blizi k hodnoté, kterou mél v roce 2009.



Empiricka cast 43

5.1.2 Predstaveni PKO Bank Polski

PKO Bank Polski je matefskou spole¢nosti PKO Bank Polski SA Group, v rdmci
niz vykondva ¢innost nejenom v oblasti klasickych vkladti a ptijcek, ale pro-
stfednictvim svych dcefinych spolecnosti poskytuje sluzby v oblasti pojisténi,
leasingu, faktoringu, podilovych fondti a penzijnich fondd. Daéle poskytuje
podptirné sluzby v oblasti fizeni podniku, spravuje nemovitosti a realizuje se
v bankovnictvi a faktoringu na Ukrajiné a ve Svédsku.

Banka byla zaloZena v roce 1919 jako posStovni spofitelna. v roce 1950 pi-
sobila jako vSeobecna spofitelna ve vlastnictvi statu a v roce 2000 byla pietrans-
formovana na statné vlastnénou akciovou spolecnost. Od té doby ptisobi jako
PKO Bank Polski a jeji zaméfeni je obchodni banka nabizejici univerzalni vkla-
dové a uvérové sluzby retailové, podnikové a dalsi klientele.

Banka je licencovdna k drZeni zahrani¢nich mén a obchodovani snimi,
provadi sméndarenské sluzby a miize vytvaret ucty v zahranici, na které uklada
zahrani¢ni ménu. (Vyrocni zprava PKO Bank Polski SA Group, 2014)

Obr. 1 ukazuje podily jednotlivych bank na trhu. Pro diplomovou praci by-
la vybrdna pouze nejvétsi banka na daném trhu. Jak mtiZeme vidét z obrazku,
banka PKO Banka Polski méla v roce 2014 na polském trhu nejvétsi podil aktiv,
ato 15,9 %.

Market shares (2014, eop)

PKO BP, 15,9%

Others, 34,9%

BOS, 1,3% /

Alior, 2,0%
Bank BPH, 2,1%

Bank Pekao
(UniCredit), 10,9%

mBank (Commerz-
bank), 7,7%
ING Bank, 6,5%

BZ WBK (Santander
+ Kredyt Bank),

7,9%
(Bcczgtotl]i;‘dgog Raiffeisen Polbank, i
1 £l o

%
Bank Millennium (BC ok
Portugues), 4,0%

% of total assets

Obr.1  Podily bank na polském bankovnim trhu podle hodnoty aktiv

Zdroj: Raiffeisen Research, 2015
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5.1.3 Vyvoj rentability

Z grafu 1 je patrné, Ze banka dosahovala po celé obdobi kladnych vysledku
hospodareni. Vysledek souhlasi s vyvojem makroprostfedi, kdy bankovni sys-
tém zustal po krizi v dobrém stavu.

35,00
30,00
25,00 AN
2 \
20,00 —

15,00 —
10,00 === ROAE

5,00
0,00 T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

graf 1 Vyvoj ROAA a ROAE - PKO Bank Polski

K vétsimu poklesu doslo pouze v ptipadé let, kdy probihala finan¢ni krize. Dal-
$1 postupné, avsak mirné, klesani nastalo po roce 2011, kdy zacaly klesat oba
ukazatele. Nicméné i pfes to banka nadale dosahovala zhodnoceni vlastniho
kapitalu vice jak 10 %. Da se tedy fict, Ze banka byla velmi ziskova, jak podle
ukazatele ROAE tak i ROAA, u kterého vykazovala v poslednim roce hodnotu
1,73 %. Tab. 6 prezentuje vyvoj obou ukazatel(i ve sledovaném obdobi.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROAA (%) 3,13 2,14 2,57 2,76 2,35 2,04 1,73
ROAE (%) 29,28 18,13 19,93 22,33 18,81 15,92 14,46

Tab.6  Vyvoj ROAA a ROAE - PKO Bank Polski

5.1.4 Vyvoj faktort vnitiniho prostredi

Vzhledem k vétsimu poctu ukazateli, budou tabulky pro lepsi pfehlednost tex-
tu rozdéleny na dvé casti. v tabulkach je zahrnut i vlastni kapitdl, avSak do vy-
zkumu neni jako jeden z faktori pouzit. Ukazatel marZe operac¢nich nakladd,
kapitalova pfiméfenost, podil hrubych uvért klientim ke vkladim klientt
a kvalita aktiv jsou vyjadfeny v procentech.

Nasledujici Tab. 7 zachycuje hodnotu aktiv, hodnotu vlastniho kapitalu, fi-
nancni paku a podil hrubych tvért klientim ke vkladdam.
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Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva (mil. PLN) 131245 | 153647 | 167239 | 188373 | 191018 | 196280 | 243761
Vlastni kapital (mil. PLN) 13529 20180 21202 22802 24646 25111 27602
Finan¢ni paka 9,70 7,61 7,89 8,26 7,75 7,82 8,83
Uvéry / vklady (%) 99,73 96,53 102,68 102,21 104,24 105,67 109,78

Tab.7  Hodnoty ukazatelt vnitfniho prostredi - PKO Bank Polski, I. ¢ast

Hodnota spolecnosti, respektive hodnota aktiv byla kaZzdorocné navysovana,
pricemZz se béhem sledovaného obdobi skoro zdvojnasobila. To odpovida
i pfiznivému vyvoji v polském bankovnim sektoru, ktery byl nadmiru profita-
bilni a vzhledem k nizkému podilu tvéra a vklada klientti byl prostor pro na-
vySovani portfolia banky.

Vlastni kapital se béhem sledovaného obdobi navysil vice jak dvojnasobné.
Je tedy jasné, ze financni paka byla na konci obdobi mensi, nez v pripadé zacat-
ku obdobi. Vlastni kapitdl vzrostl o vice jak 100 %, kdezto aktiva se zvétsila
o méné jak 100 %. Finan¢ni paka musela byt tedy na konci obdobi nizsi. Financ-
ni paka banky se pohybovala v rozmezi od 7,6 do 9,7. Nebyl zaznamenan zad-
ny trend, je to pfedevsim z d@ivodi rliznych temp nartstani aktiv a nartistani
vlastniho kapitalu v jednotlivych letech, avsak za celé obdobi doslo ke sniZeni
paky, jak jiz bylo feceno. K vyraznéjSimu snizeni doslo pouze v roce 2009, kdy
vlastni kapital narostl o cca 50 %.

Podil avérh a vklad@t béhem celého obdobi vzrostl. Z poc¢atku obdobi byla
hodnota ukazatele pod 100 %. Ke zlomu doslo v roce 2010, kdy hodnota vzrost-
la nad 102 % anad touto hranici jiz ztistala. Vzhledem k niz§imu podilu na za-
¢atku obdobi, byl prostor pro banku pfi navySovani uvérd, aniz by doslo
k vyrazné&jsimu ohroZeni stability banky.

Marze provoznich nakladt, kapitdlova pfiméfenost a ukazatel kvality ak-
tiv jsou prezentovana v nasledujici Tab. 8.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Marze provoz nakl. (%) 3,45 2,79 2,46 2,32 2,24 2,21 2,07
Kapital. pfiméfenost (%) 11,24 14,28 11,99 11,93 12,93 13,38 13,37
Kvalita aktiv (%) 2,58 2,90 3,20 3,44 4,20 4,15 4,07

Tab.8  Hodnoty ukazatel(i vnitfniho prostfedi — PKO Bank Polski, II. ¢ast

MarzZe provoznich nékladii se za celé sledované obdobi sniZila. Dochazelo tedy
k zlepSovani efektivity v ¢innosti. Nartstaly aktiva spolecnosti a provozni na-
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klady rostly pomaleji, coz vypovida o nizsich ndkladech z rozsahu banky, pro-
toZe hodnota aktiv ve sledovaném obdobi rostla a marze klesala.

Ukazatel kvalita aktiv méfeny podilem opravnych polozek k avéram po-
skytnutych klientiim a hrubych avért klientim se postupné zvySoval do roku
2012 a poté zacal postupné klesat, navic kapitalova pfimérenost banky prekra-
covala po celé sledované obdobi minimalni podminku 10,5 %, ktera bude platna
v roce 2019 podle Basel III.

Banka byla ziskovd, zvétSovala se, kvalita aktiv vykazovala dobry stav
a kapitalové pozadavky byly splnény. MutZeme tedy fici, Ze banka byla
v dobrém zdravotnim stavu.

5.1.5 Korelaéni analyza ¢asovych fad

V nésledujici Tab. 9 jsou korela¢ni koeficienty ¢asovych fad vybranych faktort
s casovou fadou ROAA vypoctené Pearsonovou metodou. Hodnoty byly ziska-
ny v programu Gretl z vypoctené korela¢ni matice. Hodnoty nad 0,8 vykazuji
velmi silnou zavislost, proto jsou zvyraznény.

. . . Korelace casovych

Casové fady ukazateli tad s fadou ROAA

HDP 0,5538
Inflace 0,7548
Pramérny rocni kurz PLN/EUR -0,7881
Nezaméstnanost -0,3893
Hodnota aktiv -0,7554
Marze provoznich naklada 0,7066
Financni paka 0,4490
Kapitalova pfiméfenost -0,8615
Uvéry/vklady -0,5500
Kvalita aktiv -0,6720

Tab. 9 Zavislost ukazatelti s ROAA — PKO Bank Polski

Pokud bychom mély fici, jaké jsou vztahy s ukazatelem ROAA na zdkladé kore-
lacnich koeficientti, ma pozitivni vliv na vynosnost HDP, inflace, vétsi marze
provoznich ndkladi a finanéni paka, ackoliv u ni byl identifikovan slabsi vztah
o sile 0,44. HDP ma také slabsi vliv, avsak hodnota je nad 0,5. Nezaméstnanost
vysla s korelacnim koeficientem -0,38, proto neni jeji vliv pfilis velky. Primérny
kurz, hodnota aktiv, kapitdlova pfiméfenost, podil avérti a vkladi a kvalita
aktiv mély negativni vztah pfi hodnoté koeficientu vyssi nez 10,51. Je nutné si
ale uvédomit, Ze kdyz je negativni vztah mezi kvalitou aktiv a vynosnosti, ne-
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znamena to ¢im lepsi kvalita, tim horsi vynosnost. Ukazatel je vypocitan tak, ze
vyssi hodnota odraZzi horsi kvalitu aktiv, tudiZ s rstem hodnoty (zhorSeni kva-
lity) klesa vynosnost.

Dulezité je odlisit silu vztahu mezi ukazateli. Za malou aZ stfedni zavis-
lost se povazuje hodnota 10,1 - 0,51. Za stfedni aZ vyssi zavislost se povazuje
hodnota 10,5 - 11 coz je v pfipadé banky PKO vétsina ukazatelti. Hodnoty nad
10,81 uz predstavuji opravdu silny vztah mezi proménnymi. Pouze jeden uka-
zatel mél siln€jsi zavislost a to kapitdlova primérenost s hodnotou -0,86. Vyssi
kapitdlova pfiméfenost tedy negativné ovlivnila vynosnost banky.

Po shrnuti vysledkii méla nejvyssi negativni vliv kapitdlova pfimérfenost,
poté ménovy kurz, hodnota aktiv, kvalita aktiv a posledni byl podil avéra
a vkladti. Nejvétsi pozitivni vliv méla inflace a poté marze provoznich naklad
a HDP.

Korelacni koeficienty ukazatelt s ROAE jsou obsazeny v Tab. 10. v tomto
pripadé mtizeme vidét, Ze jsou vSechny koeficienty vyssi nez 10,51. Vyslo zde
i vice ukazateld se vztahem vyssim nez 10,81.

. . . Korelace casovych

Casové rady ukazatela tad s fadou ROAE

HDP 0,5325
Inflace 0,7212
Primérny rocni kurz PLN/EUR -0,8699
Nezaméstnanost -0,6065
Hodnota aktiv -0,7719
Marze provoznich naklada 0,8409
Finan¢ni paka 0,6260
Kapitalova pfiméfenost -0,8061
Uvéry/vklady -0,5625
Kvalita aktiv -0,7424

Tab. 10  Zavislost ukazatelt s ROAE — PKO Bank Polski

Nejvétsi negativni zavislost ma s ROAE ménovy kurz, ktery v pfipadé ROAA
odpovidal druhému nejsilnéjsimu faktoru. Druhym nejvétsim faktorem
s negativni zavislosti je kapitdlova pfimérenost. U ROAA byl tento faktor nej-
silngjsi. Tretim silnéjSim faktorem je marze provoznich ndkladl s pozitivnim
vztahem. Tyto tfi ukazatele mély hodnotu vyssi nez 10,8!|. Dalsimi ukazateli
s negativnim vztahem byly poporadé podle velikosti koeficientu hodnota aktiv,
kvalita aktiv, nezaméstnanost a na poslednim misté podil avért a vkladt. Uka-
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zatele s pozitivnim vlivem byly kromé marzZe ndkladt inflace, financni paka
a HDP. HDP se opét bliZilo k hodnoté 0,5, jako v pfipadé zavislosti s ROAA.

V obou pfipadech vySel negativni vztah mezi hodnotou aktiv a vynosnosti.
Béhem obdobi hodnota aktiv banky nartistala a vynosnost se spiSe sniZovala.
MiiZe to byt zptisobeno nizsi vynosnosti nové ziskanych aktiv. Rostla hodnota
aktiv, ale primérny zisk se snizoval.

5.1.6 Regresni analyza

Regresni analyza byla provedena pro potvrzeni vysledka korela¢ni analyzy.
Jedna se o metodu, kterd odhaduje zavislost vybrané proménné na nékolika
nezavislych proménnych. Vystupem je rovnice s parametry jednotlivych pro-
ménnych, které udavaji silu a smér zavislosti. Vzhledem k nizkému poctu opa-
kovani (sedm) bylo mozné do modelu pouZit pouze Sest proménnych. Promén-
né byly vybrany na zdkladé sily vztahu podle korela¢ni analyzy. Tab. 11 pre-
zentuje vysledky vicerozmérné regrese se zavisle proménnou ROAA. Vysledny
model byl ziskdan pomoci skokové regrese, kdy se odstraniovaly statisticky ne-
vyznamné parametry a nasledné byl model podroben nékolika statistickym tes-
tim, aby byla zajisténa jeho dobra vypovidaci schopnost.

Koeficient Smér. Chyba t-podil p-hodnota
const 6,02705 0,659875 9,134 0,0008
Sq_Inflace 0,0313795 0,00705138 4,450 0,0112
Kapitalova_prim -0,310603 0,0495416 -6,270 0,0033
Adjust. R2 Akaikovo kr. | Schwarzovo kr. Hannah-quinovo kr.
0,935034 -7,687823 -7,850093 -9,693444

Tab.11  Vysledky regresniho modelu ROAA — PKO Bank Polski

Ve vysledném modelu ztistala inflace a kapitdlova pfiméfenost. Model ma vy-
soky adjustovany koeficient determinace R2, je tedy dobfe vysvétlen danymi
proménnymi. Inflace vysla s pozitivnim znaménkem, jako v pfipadé korelacni
analyzy, mlizeme tedy fici, Ze inflace méla pozitivni vliv na vynosnost. S vyssi
inflaci byla vyssi i rentabilita aktiv.

Kapitalova priméfenost vysla taktéZ se stejnym znaménkem jako
v korela¢ni analyze. Oproti inflaci byl vztah mezi rentabilitou a kapitadlovou
priméfenosti negativni.

Oba ukazatele mély v daném sméru nejsilnéjsi vliv v korelacni analyze.
Kapitalova pfimérenost méla nejvétsi negativni vztah a inflace nejvétsi pozitiv-
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ni vztah. Vysledek regresni analyzy nam tedy potvrdil vysledek korela¢ni ana-
lyzy. Co se tyce ostatnich ukazateli, které v modelu neztistaly, neznamena ten-
to vysledek, Ze na rentabilitu vliv nemély. Korelacni analyza u nich identifiko-
vala také vztah s rentabilitou aktiv.

Dalsi model, kterému odpovida Tab. 12, byl se zavisle proménnou ROAE.
Ve vysledném modelu opét ztistaly dvé proménné a to inflace a ménovy kurz.
Stejné jako v pfipadé vysledkti modelu s ROAA, izde zlstaly proménné, kte-
rym byl v korelacni analyze pfisouzen nejsilnéjsi vliv v daném sméru. Inflace
byla nejsilnéjsi s pozitivni zavislosti a ménovy kurz s negativni zavislosti.

Koeficient Smér. Chyba t-podil p-hodnota
const 43,7046 3,53416 12,37 0,0002
Sq_Inflace 0,333269 0,0553222 6,024 0,0038
Sq_Prum_men -1,63381 0,197314 -8,280 0,0012
Adjust. R2 Akaikovo kr. | Schwarzovo kr. Hannah-quinovo kr.
0,962686 21,15689 20,99462 19,15127

Tab.12  Vysledky regresniho modelu ROAE — PKO Bank Polski

Inflace vysla v regresni analyze s pozitivni zavislosti, coz odpovida vysledkim
korela¢ni analyzy. Negativni zavislost ménového kurzu odpovida taktéz vy-
stupu korela¢ni analyzy. Tedy s vyssi inflaci dosahovala banka vyssi rentability
vlastniho kapitdlu a opacny efekt mél ménovy kurz, kdy se znehodnocenou
ménou dosahovala rentabilita nizZsich hodnot. Regresni analyza nam tedy po-
tvrdila vysledek korelaéni analyzy alespon v pfipadé dvou proménnych, které
mély silny vliv. Co se tyce ostatnich faktor(i, nelze fict stejné jako u modelu
s ROAA, Ze by nemély vliv na vynosnost, protoze se neobjevily ve vysledku
regresni analyzy. Korela¢ni analyza totiZ identifikovala silné vztahy i v pfipadé
téchto jinych faktord.

5.2 Slovinsky trh — Nova Ljubljanska Banka (NLB)

Slovinsky bankovni systém se odliSuje od polského a madarského tim, Ze jsou
vném pouze banky zaloZené jako akciové spolecnosti, nebo sporitelny.
v soucasné dobé ptisobi na slovinském trhu sedmnact bank a tfi spofitelny. Na-
sledujici kapitola se vénuje vyvoji makroprostfedi, vnitfnitho prostredi
a analyze vztahu mezi faktory a rentabilitou banky NLB, ktera je na daném trhu
nejvetsi.
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5.2.1 Vyvoj makroprostfedi

Slovinsko se v nedavné dobé potykalo s bankovni krizi a bylo potfeba do nej-
vétsich slovinskych bank “napumpovat” kapitdl. Na zacatku sledovaného ob-
dobi byla vétSina bank v rukou soukromého sektoru, avsak v poloviné obdobi
byly odkoupeny statem a pfi krizi v roce 2013 musel stat jakozto vlastnik dopl-
novat kapital v bankach. Slovinska vlada se diky témto opatfeni sama dostala
do problémti a byla malem nucena pozadat o pomocny balik penéz. Proto se
rozhodla vlada caste¢né privatizovat nékteré banky v roce 2015 (Hospodarské
noviny, 2015). v Tab. 12 je vyvoj ukazatelti vnéjSiho prostfedi v obdobi 2008 —
2014.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rast HDP 3,3 -7,8 1,2 0,6 -2,6 -1 2,6
Inflace 5,5 0,9 2,1 2,1 2,8 1,9 04
Nezaméstnanost 4,4 5,9 7,3 8,2 8,9 10,1 9,7

Tab.13  Vyvoj vybranych ukazateli vnéjsiho prostfedi — Slovinsko

Zdroj: European Commission — B, 2015

Evropska komise vydala zpravu (European Commission — B, 2015), ktera se za-
byva vyvojem makroprostfedi ve Slovinsku v poslednich letech.

Kvili velké ztraté redlného produktu v roce 2009 patii Slovinsko k zemim
eurozony nejvice zasazenych finanéni krizi. Zahrani¢né financovana tvérova
bublina byla podpofena pfijetim eura, coz zjednodusilo ziskani zahrani¢niho
uvéru. Zatimco prvni krize byla zptisobena poklesem investic, druhou v roce
2012 provazel pokles spotteby. Pfed krizi v roce 2009 promarnilo Slovinsko pfi-
leZitost zlepsit odolnost ekonomiky, proto ve Slovinsku pocitily dopady krize
daleko vic, nez jiné ¢lenské staty eurozény. (European Commission — B, 2015)

V roce 2014 se zacala situace ve Slovinsku zlepSovat pfedevsim diky expor-
tu, avSak domdci poptdvka zacala také vykazovat zndmky oziveni. K vySSim
spotfebnim vydajim pfispéla pfedevsim lepsi ndlada a pokles nezaméstnanos-
ti. Investi¢ni vydaje byly ozZiveny pfedevsim diky stavebnictvi, které bylo spolu-
financovano z fondd Evropské unie. Do budoucna je pfedpokladany pokles
béhem roku 2015 hlavné diky niZ$im vefejnym vydajiim, nicméné se poté oce-
kava rast diky investicim do strojii a zafizeni a pravdépodobného opétovného
zvySeni vefejnych vydajt v roce 2016. (European Commission — B, 2015)

Inflace ve Slovinsku byla v obdobi pfed krizi “vymrsténa” na vyssi hodno-
tu, avSak po krizi byla tlacena dolti. Jadrova inflace ziistala stabilizovana nizko,
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avSak HICP vzrostl predevsim kvtili cendm energii a potravin, nicméné i to by-
lo stabilni. v roce 2013 se inflace zacala opét sniZzovat kvtli klesajici sile domaci
poptavky alevnéjsSimu dovozu. V roce 2014 poklesu inflace pfispély i padajici
ceny ropy a potravin. Do budoucna se ocekdva nartist inflace diky rozbihajici se
ekonomice. (European Commission — B, 2015)

Po péti letech rostouci nezaméstnanosti se trend v roce 2014 obratil, nicmé-
né strukturdlni problémy ztstaly. Dlouholetd nezaméstnanost vzrostla a tvori
téméf polovinu nezaméstnanych. Mira mladych nezaméstnanych poklesla pod
uroven EU. Pocet lidi ohroZenych chudobou, nebo socialnim vyloucenim se od
krize 2009 zvysil. (European Commission — B, 2015)

ZadluZenost domdcnosti je ve Slovinsku pomérné nizka, jedna z nejnizsich
v EU, nicméné opacnym prikladem je podnikova sféra, kde existuje velké
mnozstvi korporatnich uvért. Priimérny pomér firemniho dluhu k vlastnimu
kapitalu firmy je oproti jinym zemim vysoky, proto se od roku 2010 zacaly fir-
my oddluZovat. Nicméné i nadale je zadluzenost podnikii velikd. Lisi se to vSak
finanéni a nemovitostni odvétvi ma tu nejvyssi. Navic se 90 % predluzenych
firem orientuje na domaci ekonomiku, takZe jsou zavislé na oZiveni domaci po-
ptavky. (European Commission — B, 2015)

Aktivni snizovani zadluZeni ma vSak negativni vliv na poptavku, jelikoz se
snizuji investice firem a tspory zlstavaji nezménény na urovni jako predtim.
Pokud bude tento trend pokracovat, existuje mozné ohrozeni slovinské pro-
dukce. Oddluzovani bude ale pokracovat i v pfipadé pomalejsiho tempa, jeli-
koz avérové podminky na slovinském trhu nejsou optimalni a vysoka finanéni
paka s sebou nese i vyssi miru rizika. (European Commission — B, 2015)

Banky se potykaly od krize 2009 se smrstovanim rozvah, narfistem nespla-
cenych uvéra (NPL), naruSenim kapitdlovych ndraznika a tlaku na likviditu.
Finan¢ni krize odhalila spoustu nedostatkti, které ji ve Slovinsku jesté vice pro-
hloubily. Jednalo se predevsim o takové nedostatky jako vysoky pakovy efekt
podnikti, velkd angaZovanost statu v ekonomice, nedostateéné fizeni rizik
a sprava podnik®i, coz vSechno vyvolalo prudky nartst nesplacenych avért
abanky se dostdvaly do problémt. Ztoho déivodu musel zasahnout stat
a pomoci bankdm v roce 2013 ¢astkou pres tfi miliardy eur. Banky, které mély
zahrani¢ni matefskou spolecnost, zlepsily svoji pozici hlavné diky kapitalu
z matefskych spolecnosti a snizovani rizikovych aktiv. (European Commission
- B, 2015)
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5.2.2 Predstaveni NLB

NLB je matefskou spolecnosti skupiny NLB Group. Skupina je nejvétsi bankov-
ni a finan¢ni skupinou ve Slovinsku a zdroven nejvétsi bankovni skupina zamé-
fend a vyhradné ptisobici na zdpadnim Balkanu. v roce 2014 byla NLB v 100 %
vlastnictvi statu.

Skupina se sklada ze sedmi bank véetné NLB a tficeti osmi dalSich spolec-
nosti. Cinnosti skupiny je predev$im bankovnictvi doplnéné o dalsi finanéni
sluzby, jako faktoring, leasing, pojisténi, sprava aktiv atd. v roce 2013 banka se
rozhodla identifikovat strategicky dulezité cinnosti, v kterych je konkurence-
schopna a mtiZe se zlepSovat. Ostatni ¢innosti, které nejsou pro banku ziskové,
budou postupné ukoncovany.

Do budoucna jsou hlavni ¢innosti skupiny v oblasti bankovnictvi, spravy
aktiv, Zivotniho a penzijniho pojisténi. Klicovym trhem je Slovinsko, kde je ge-
nerovana nejvétsi ¢ast zisku. Ddle banka provozuje svoji ¢innost v Bosné
a Hercegoviné, Cerné Hore, Kosovu, Makedonii a Srbsku. (Vyrocni zprava NLB
Group, 2014)

Podle Raiffeisen Research (2015) byla v roce 2014 bankou s nejvétsim podi-
lem na trhu Nova Ljubljanska Banka. Obr. 2 ukazuje seznam nejvétsich bank
podle velikosti podilu na trhu.

Market share ranking as of 2014

1 Nova Ljubljanska banka (state-owned)

2 UniCredit Banka Slovenija d.d.
(UniCredit)

3 SKB Banka d.d. Ljubljana (Societe
Generale)

4 Nova Kreditna banka Maribor (state-
owned)

5 Abanka Vipa (state-owned)

12  Raiffeisen Bank Slovenia (RBI)
Obr.2  Podily bank na slovinském bankovnim trhu podle hodnoty aktiv

Zdroj: Raiffeisen Research, 2015
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5.2.3 Vyvoj rentability

Situace byla ve Slovinsku po krizi pro bankovni spolecnosti velmi slozita. Jak jiz
bylo zminéno ve vyvoji makroprostfedi, mnoho nedostatkti slovinské ekono-
miky prohloubilo dopady finan¢ni krize a dostalo tamni banky do problém.
Vyvoj obou ukazatelt rentability 1ze vidét na nasledujicim grafu 2.

20,00
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-60,00 \ /
’ \ / = ROAA
-80,00 \ /
-100,00 ROAE

-120,00 \V/

-140,00
-160,00
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graf 2 Vyvoj ROAA a ROAE banky NBL

Po vstupu do ménové unie, kdy se bankdm otevfely dvefe k zahraniéni likvidi-
té a rostoucimu zadluZeni podnikové sféry, doslo k tomu, Ze spole¢nosti nebyly
schopny splacet své dluhy. Jakmile praskla bublina, bankdm se zacaly navySo-
vat nesplacené uvéry. Rentabilita aktiv byla ve sledovaném obdobi zdporna
v klesajicim trendu s vyjimkou prvniho a posledniho roku. v roce 2013 doslo
k vétsimu vykyvu a stejny pohyb vykazovala i rentabilita VK.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROAA (%) 0,39 -0,15 -1,41 -2,07 2,42 | -13,97 0,90
ROAE (%) 5,35 -1,92 | -1907 | -28,59 | -29,24 | -135,78 7,20

Tab.14  Vyvoj ROAA a ROAE - NLB

5.2.4 Vyvoj faktora vnitiniho prostiedi

Od roku 2009 dochézelo v bance k tzv. deleveragingu, coZ znamena snizovani
poctu uvért. Podle udajii z Tab. 15 lze vidét vyrazny pokles podilu uvért
a vkladt v roce 2009. Podil avérti a vklad sice neklesal kazdorocné, spise koli-
sal nahoru a dolt. Avsak podle vykazi banky dochazelo ke kazdoro¢nimu po-
klesu sumy hrubych uvért, ktery byl nejvétsi hlavné v roce 2013. Vklady klesa-
ly zpocatku rtznym tempem, tudiz nékdy doslo kristu podilu anékdy
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k poklesu. Od roku 2013 1ze vidét, Ze podil ve sledovaném obdobi opét hodné
klesl, coz odpovida velkému poklesu sumy avérti v roce 2013. Pokles podilu
v roce 2014 byl zptisoben hlavné opétovnym rtistem vkladu pfi jiz méné klesaji-
cich tvérech.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva (mil. EUR) 14476,6 | 15509,0 | 13830,2 | 12980,0 | 114874 9507,4 8885,7
Vlastni kapital (tis. EUR) 1197,8 1177,6 986,2 956,8 1067,1 1093,4 1204,9
Finan¢ni paka 12,09 13,17 14,02 13,56 10,76 8,69 7,37
Uvéry / vklady (%) 14253 | 121,49 | 129,77 | 12586 | 13472 | 113,18 | 9519

Tab.15 Hodnoty ukazatelti vnitfniho prostredi — NLB, I. ¢ast

Postupné klesani uvérii se projevilo i ve velikosti majetku banky. Od roku 2009
se velikost banky snizovala po celé obdobi. Soucasné s tim zpocatku klesala
i hodnota vlastniho kapitalu. Trend vlastniho kapitdlu se otocil az v roce 2012,
kdy zacal opét nartistat, predevsim diky “penéZnim injekcim” od statu. Finan¢-
ni paka v prvnich tfech letech rostla, protoze kapital klesal rychleji nez aktiva a
v roce 2009 dokonce aktiva jesté vzrostly. Od roku 2011 se kapitalova paka za-
cala snizovat az na 7,37 v roce 2014.

Tab. 16 obsahuje hodnoty marZe provoznich nakladt, kapitalové pfimére-
nosti a kvality aktiv.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Marze provoz nakl. (%) 1,61 1,48 1,50 1,59 1,67 1,94 2,01
Kapital. pfiméfenost (%) 11,91 10,37 9,96 10,14 11,76 16,6 22,7
Kvalita aktiv (%) 3,56 4,98 7,49 11,07 15,00 16,53 16,66

Tab.16  Hodnoty ukazatelt vnitfniho prostfedi — NLB, II. éast

Kapitalova pfimérenost se kromé roku 2010 nachdzela nad 10 %. Od roku 2010,
kdy byla hodnota nejnizsi, hodnota nartistala a v poslednich dvou letech se
hodné zmeénila z 11,76 % na 22,7. Mlize to byt zplisobeno riistem kapitalu,
avsak ten nebyl v roce 2013 tak vysoky, aby tolik zménil hodnotu ukazatele
v tomtéZ roce. Za vétSim ndartistem kapitdlové pfiméfenosti bude pravdépo-
dobné prudky pokles hrubych avértt v roce 2013. v nasledujicim roce to pak
bylo naopak, protoze k tak velkému poklesu tvérti nedoslo, zato vlastni kapitdl
vzrostl vice.
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Kvalita aktiv se od pocatku sledovaného obdobi neustdle zhorSovala. v Tab. 15
lze vidét rostouci vyvoj ukazatele, kdy na zacatku obdobi byla hodnota 3,56 %
a na konci 16,66 %. Horsi hodnota ukazatele byla zptisobena riistem opravnych
polozek, jelikoZ firmy nebyly schopné splacet, jak bylo feceno ve vyvoji makro-
prostiedi. Slovinské firmy byly pfedluzené, svelkou finanéni pakou a po
prasknuti tivérové bubliny nebyly schopny spldcet, a proto bylo nutné ze strany
bank prejit k navyseni kapitalu a opravnych polozek, ¢i zbavovani se nékterych
pujcek. Momentdalné tento trend stdle ve Slovinsku pokracuje ve snaze oddluzit
a restrukturalizovat financovani slovinského firemniho sektoru.

Marze provoznich ndkladi se v priibéhu moc nezménila. Béhem celého
obdobi hodnota marze vzrostla na 2,01, avSak ve vSech predchazejicich letech
byla pod hranici 2 %. Trend Ize nalézt aZ od roku 2009, kdy marZe byla na své
nejnizsi trovni a s kazdym dalSim rokem se jeji hodnota zvétSovala. K nejvétsi
zméné doslo mezi rokem 2012 a 2013.

5.2.5 Korelaéni analyza ¢asovych fad

Vynosnost slovinské NLB nebyla dle vysledkt korela¢ni analyzy korelovana
s vétsim poctem faktord. Tab. 17 shrnuje korelacni koeficienty vypocitané Pear-
sonovou metodou pro zavisle proménnou ROAA. JiZ na prvni pohled miZeme
vidét mensi silu zavislosti vétsiny faktorti, pfi¢emz vSechny aZ na jeden maji
hodnotu nizsi nez 10,51. Pokud bychom uvazovaly i hodnoty blizké 10,51, pak
vysla negativni korelace u kvality aktiv s hodnotou -0,49 a pozitivni korelace
u hodnoty aktiv s koeficientem 0,47. Hodnotu 10,5 prekrocila u ROAA pouze
nezamestnanost.

“ . ) Korelace ¢casovych

Casové fady ukazatelt tad s fadou ROAA

HDP 0,1048
Inflace 0,0739
Nezaméstnanost -0,5415
Hodnota aktiv 0,4682
Marze provoznich naklada -0,4291
Finan¢ni paka 0,3463
Kapitalova pfiméfenost -0,1505
Uvéry/vklady 0,1690
Kvalita aktiv -0,4926

Tab. 17  Zavislost ukazatelt s ROAA — NLB
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V tomto pfipadé znaménka odpovidaji pfedpokladanému vztahu, kdy s riistem
nezaméstnanosti klesa zisk spolecnosti. Nezameéstnanost ma korelacni koefici-
ent pouze -0,54. Dalsimi faktory v poradi ac¢ ne s tak velkou silou zavislosti (pod
10,51) byly kvalita aktiv a velikost spolecnosti. To by odpovidalo vyvoji ukaza-
telti, jelikoZ sklesajici hodnotou aktiv dochdzelo neustale k vétSim ztratam.
Avsak v poslednim roce uz byl zisk kladny. Banka nékolik let po sobé sniZzovala
pocet poskytnutych uvérti, coz se projevilo v klesajici hodnoté aktiv. To bylo
provazené zhorSenim kvality aktiv, kterd se zlepSila opét v roce 2014. Vztah
mezi ukazatele kvality aktiv.a ROAA vySel negativné, coZ odpovida pfedpo-
kladtm.

V piipadé ROAE vysla zavislost silnéjsi nez 10,51 u faktorti nezaméstna-
nost a kvalita aktiv. Vztahy jsou negativni, coz vSe odpovida predpokladtim.
Vysledky prezentované v Tab. 18 jsou podobné jako v pfipadé ROAA, dalSim
faktorem snizsi silou vztahu je také hodnota aktiv, kdy s rostouci hodnotou
roste zisk, nicméné korelaéni koeficient ma hodnotu pod 10,51.

v . . Korelace casovych
Casové rady ukazatela tad s fadou ROAE
HDP 0,1033
Inflace 0,0895
Nezaméstnanost -0,5693
Hodnota aktiv 0,4710
Marze provoznich naklada -0,4102
Finan¢ni paka 0,3191
Kapitalova pfiméfenost -0,1237
Uvéry/vklady 0,1597
Kvalita aktiv -0,5128

Tab. 18  Zavislost ukazatelt s ROAE — NLB

Hodnota korela¢niho koeficientu u nezaméstnanosti vysla -0,57 a -0,51 u kvality
aktiv, coz indikuje spiSe stfedni korelaci.

Obé rentability maji s faktory podobné korelace, 1isi se pouze v malych
rozdilech korela¢nich koeficientti. Jako ptiklad uvedu kvalitu aktiv, kdy korela-
ce s ROAE je -0,51 a ROAA -0,49. Smér vztahu je stejny, liSi se pouze v malém
rozdilu hodnoty koeficientu.

5.2.6 Regresni analyza

Vysledek regresni analyzy ubanky NLB byl jiny neZ u ostatnich bank. Tam
vmodelu zistaly pouze faktory, které byly v korelacni analyze nejsilnéjsi.
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v ptipadé banky NLB, které bylo v ramci korela¢ni analyzy identifikovano malo
korelovanych faktorti, regresni analyza poukazala na vliv dal$ich faktorti. Tab.
19 prezentuje vysledny model se zavislou proménnou ROAA.

Koeficient Smér. Chyba t-podil p-hodnota
Const -99,5740 167989 -5,927 0,0096
Podil_uveru__hr 0,863267 0,148319 5,820 0,0101
L_Inflace -16,3706 2,80855 -5,829 0,0101
HDP 0,983810 0,261466 3,763 0,0328
Adjust. R2 Akaikovo kr. | Schwarzovo kr. Hannah-quinovo kr.
0,844246 31,820061 31,60425 29,14645
Tab.19  Vysledky regresniho modelu ROAA — NLB

Vysledky poukazuji na kladny vliv HDP a podilu uvért a vklada. Jak vime,
slovinska ekonomika se po krizi vyvijela spiSe jako na houpacce. Soucasné se
snizovaly uvéry kvuli predluZenym firmdm s velkymi finanénimi pakami
a slovinska NLB méla kazdym rokem vétsi a vétsi ztratu. Bylo tedy velmi prav-
dépodobné, ze HDP bude mit kladny vliv na finanéni vykonnost banky, jelikoZ
slovinské banky poskytovaly uvéry pfedevsim firmam. V dobé rtstu se mno-
hym firmam dafi (plijcuji a investuji) a v poklesu naopak.

Negativni efekt vysSel prekvapivé podle regresni analyzy u inflace. Slovin-
sko se béhem sledovaného obdobi nepotykalo s vysokou inflaci, naopak inflace
byla nizko a v poslednim roce klesla na 0,4. Korelacni analyza poukdzala
v pfipadé inflace na téméf nulovou korelaci s kladnym znaménkem. HDP
a podil tvéra avklada vySel se stejnym znaménkem i v korelacni analyze.
Avsak korelacni koeficienty byly velmi malé nad hodnotou 0,1.

Tab. 20

Koeficient Smér. chyba t-podil p-hodnota
Const -951,152 183,201 -5,192 0,0139
L_Inflace -156,316 30,6287 -5,104 0,0145
Podil_uveru__hr 8,21898 1,61749 5,081 0,0147
HDP 9,38755 2,85143 3,292 0,0460
Adjust. R2 Akaikovo kr. | Schwarzovo kr. Hannah-quinovo kr.
0,801029 65,27037 65,05401 62,59621

Vysledky regresniho modelu ROAE — NLB
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Informace v Tab. 20 pfedstavuji vysledny regresni model se zavislou proménou
ROAE. Stejné jako v modelu s ROAA vysly tfi stejné faktory. HDP a podil avé-
rtt a vkladti ptsobily na rentabilitu vlastniho kapitalu pozitivnim efektem, tedy
s hospodarskym ristem a vySsim podilem dosahovala banka lepsi rentability.
Tretim faktorem byla inflace taktéz s negativnim efektem, jako u ROAA. Dle
korela¢ni analyzy vysly tyto tfi faktory s velmi malym korela¢nim koeficientem
a inflace méla kladny vztah. i v tomto pfipadé byl koeficient skoro nulovy.

I pres to, Ze regresni analyza nepotvrdila vliv nezaméstnanosti a kvality
aktiv na rentabilitu ROAE, podle korela¢ni analyzy byly tyto faktory
s rentabilitou korelované, avSak pouze stfedné silné.

5.3 Madarsky trh — OTP Bank

V Madarsku je bankovni soustava tvofena opét jako v Polsku nejenom akcio-
vymi spole¢nostmi. Spousta malych subjekti zalozenych naptiklad jako spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym nebo druzstvo je také soucasti bankovniho systé-
mu. v ramci diplomové prdce je zkoumdna pouze nejvétsi banka daného trhu.
v Madarsku se banky zaloZené jako akciové spolecnosti ¢leni na velké, stfedni,
malé a specializované uvérové instituce. Z tohoto poctu bank je sedm speciali-
zovanych uvérovych spolecnosti, osm velkych bank a dvacet ctyfi stfednich
a malych bank.

5.3.1 Vyvoj makroprostiedi

V pfipadé madarského bankovniho trhu dochdzelo v poslednich letech
k problémtim s devizovymi ptij¢kami denominovanych ve Svycarskych fran-
cich. V reakci na vzniklé problémy byly pfijaty nové zakony ovliviujici podni-
kani bank. Dale m4 madarska vlada v planu postupné ziskat vétsi vliv statu
v bankovnim sektoru tim, Ze postupné odkoupi majetkové podily soukromych
vlastnik{i. Pro zkoumani vykonnosti madarské banky bude tedy pravdépodob-
né dulezity vyvoj ménového kurzu Svycarského franku a madarského forintu,
ktery bude zahrnut jako jeden z faktort do modeli.

Nasledujici Tab. 21 obsahuje hodnoty jednotlivych ukazatelti v kazdém ro-
ce zkoumaného obdobi. Ekonomicky riist madarské ekonomiky byl po krizi
pomérné slaby, stfidal se s poklesy a vétsiho rtistu bylo dosazeno az v roce
2014. v letech 2010 a 2011 dosahla ekonomika mirného vzruastu, ale rok 2012
postihla Madarsko opét recese anasledoval mirny riist az vroce 2013
a zrychleni v roce 2014. Avsak stale nebylo dosazeno urovné HDP pfed krizi,
jako napfiklad v Polsku, kde troverit HDP ptekrocila ddvno hodnotu pted krizi.
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Vétsi rtst v roce 2014 je pfipisovan posilujici domaci poptavce a nartistajicim
hrubym investicim, které vsak v roce 2015 mirné poklesly a ekonomika zpoma-
lila. Do budoucna se predpokladd, Ze bude hnaci silou ekonomického ristu
predevsim spotfeba domacnosti. (European Commission - ¢, 2015)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rast HDP 0,9 -6,6 0,8 1,8 -1,5 1,5 3,6
Inflace 6 4 4,7 3,9 5,7 1,7 0
Pram. mén. kurz HUF/CHF | 15850 | 184,57 | 199,68 | 227,02 | 239,75 | 241,23 | 254,07
Nezaméstnanost 7,8 10 11,2 11 11 10,2 7,8

Tab.21  Vyvoj vybranych ukazatelt vnéjsiho prostredi — Madarsko

Zdroj: OzForex, 2015 a European Commission — C, 2015

Vyvoj disponibilniho diichodu domécnosti bude do budoucna také pozitivni
diky pfijatym opatfenim snizujicim zatéZ z hypotecnich tvért. Pravé z toho
dtivodu posili i vydaje domécnosti na koncenou spotfebu. Diivodem je vypora-
daci mechanismus bank s dluzniky, kdy banky musi dluznikim kompenzovat
necestné pouzivani pojmu pfi sjednavani ptjcek a dale pak nizka inflace. (Eu-
ropean Commission - ¢, 2015)

V Tab. 21 je vidét vyvoj inflace, ktera byla v roce 2014 téméf na nule a to
hlavné diky regulovanému snizovani cen, nizké cené ropy a dovozu dezinflace.
Do budoucna se oc¢ekava, ze se inflace do roku 2016 priblizi svému cili na 3 %.

V Madarsku vroce 2014 vzrostl pocet podnikateld na své maximum
a nezameéstnanost klesla na minimum. i kdyz vzrostla béhem obdobi zaméstna-
nost i v soukromém sektoru, doslo ke snizeni nezaméstnanosti hlavné diky
ristlt poptavky po zaméstnancich ve verejném sektoru. Bez toho by byla mira
nezaméstnanosti jesté vyssi. Na zdkladé rozpoctovych plani se pfedpoklada, Ze
se bude vefejny sektor i nadale zvétSovat. i pfes zlepsujici se situaci na pracov-
nim trhu ukazatele chudoby naznacujici zhorSovani stavu od zacatku krize.
Ubyva pocet mladych lidi v zaméstnani, vzdélavani, nebo odborné ptiprave.
(European Commission - ¢, 2015)

Situace ve finanénim sektoru i nadale vzbuzuje obavy, i kdyZ to vypad3, Ze
ma sektor dostatecné kapitalové zasoby na pripadné pokryti ztrat z rizikovych
uvéru. Pokles kvality bankovnich aktiv v poslednich letech byl zptsoben pre-
vazné devizovymi hypotékami denominovanymi ve Svycarském franku. Jak je
vidét z Tab. 21, madarska ména neustdle oslabovala viiéi franku, ¢imz nartstaly
splatky placené domacnostmi za hypotéky. Silna regulacni opatfeni, dariova
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zatéz a vysoky podil rizikovych ptijéek nepodnécuji banky k dalsi tvérové ¢in-
nosti. (European Commission - ¢, 2015)

Bankovni sektor se snaZil od nastupu krize dosahnout vynosti, avsak
vechny vysSe zminéné faktory pusobily negativné. Jednalo se predevsim
o vladni programy na podporu dluznikii v cizi méné, vysoké zdanéni (nejvyssi
v EU) azvySeni poctu nesplacenych uvérti. v porovnani s vykonnostmi
v okolnich zemich se zahrani¢ni matefské banky madarskych bank rozhodly
k tzv. oddluzZeni bank, kdy banky zvysuji svoji kapitdlovou pfiméfenost snizo-
vanim rizikové vazenych aktiv (sniZuji poskytovani tvért). Avsak i pres to do-
daly madarskym bankdam velkou sumu kapitalu, aby spliiovaly madarska regu-
la¢ni opatfeni. Kapitadlové pfiméfenosti bank jsou velmi vysoké i na dana opat-
feni. Je za tim pfedevsim ocekavani ztrat kvali dalsSim programtm pro dluzni-
ky v cizi méné. (European Commission - ¢, 2015)

Nova pravidla stanovovani spotfebitelskych urokovych sazeb a zikon
o ,fair bankach” zvysi transparentnost a predvidatelnost tvérovych obchodd,
avSak opét na tkor bankovnich vynosti. Celkové lze Fici, Ze madarské banky
budou do budoucna dosahovat pravdépodobné dlouhodobé nejhorsich vysled-
kt v ziskovosti v rdmci centralni a vychodni Evropy, coZ ma negativni vliv na
prildkani zahrani¢niho kapitalu do zemé. (European Commission - ¢, 2015)

Co se tyce vyvoje ménového kurzu, mtizeme v Tab. 21 vidét dlouhotrvajici
znehodnocovani madarské mény vici Svycarské. Pro lepsi pfedstavu je na na-
sledujicim grafu 3 desetileta ¢asova fada zndzornujici vyvoj kurzu.
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graf 3 Vyvoj kurzu HUF/CHF
Zdroj: XE, 2015

V samotném grafu Ize vidét rostouci trend, tudiz dlouhodobé znehodnocovani
madarské mény. To se taky stalo jednim ze zdroja pro jiz vyse zminéné pro-
blémy bankovniho sektoru. Dluznici najednou museli splacet vétsi castky, ce-
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hoZ nebyli schopni, rostl pocet nesplacenych ptijcek a kvalita bankovnich port-
folii se zhorsovala.

5.3.2 Predstaveni OTP Bank

Spolec¢nost predchazejici dnesni OTP Bank byla zaloZena v roce 1949 jako celo-
statni statem vlastnénou bankovni instituci poskytujici retailové klientele vkla-
dy aavéry. Casem se &innosti spolecnosti rozsitily o transakce tykajici se ne-
movitosti, uctl v cizi méné, sméndrenskou ¢innost atd. Od roku 1989 fungovala
banka jako multifunkéni komeréni banka. Kromé maloobchodnich aktivit ziska-
la opravnéni k podnikani v oblasti firemnich vklad® a poskytovani komercénich
uvérh pro exportni a importni operace.

V roce 1990 se stala banka vefejnou spolecnosti se zdkladnim kapitalem
dvacet tfi milioni forintd. Nasledné byly nebankovni ¢innosti oddéleny od
banky a vznikla samostatnd spolecnost s ¢innosti statni loterie a dcefind spolec-
nost OTP Real Estate s ¢innosti v oblasti nemovitosti.

K privatizaci OTP banky doslo v roce 1995, kdy statni podil velmi poklesl.
V dnesni dobé jsou vlastnici pfevazné soukromi, nebo instituciondlni investofi.
Po Uspésné privatizaci se banka zaméfila na mezindrodni expanzi na trhy
stfedni a vychodni Evropy. Po dokonceni tispésnych akvizic se OTP Banka stala
klicovym hracem na danych trzich. Momentalné ptisobi mimo Madarsko skrze
své dcefiné spole¢nosti v Rusku, Bulharsku, Chorvatsku, Rumunsku, Srbsku,
Cerné Hofe, na Slovensku a Ukrajiné. (OTP Bank, 2015)

Market shares (2014, eop)

OTP, 22.2%

Others, 31.3%

__K&H (KBC), 7.6%

BB (GE Money)*, 3.1% .~
UniCredit, 7.0%

MFB*, 4.6%
CIB (Intesa), 5.5% ,,// \ Raiffeisen Bank, 6.7%
Erste, 5.9% /
MKB*, 6.1%
% of total assets; * MFB and MKB state-owned, state ownership planned for BB

Obr. 3 Podily bank na mad'arském bankovnim trhu podle hodnoty aktiv

Zdroj: Raiffeisen Research, 2015
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Podle Raiffeisen Research (2015) méla banka OTP podil na trhu 22,2 %. Obr. 3
ukazuje podily jednotlivych bank na madarském bankovnim trhu podle hodno-
ty aktiv. Banka OTP ma nejvétsi podil na trhu.

5.3.3 Vyvoj rentability

V grafu 4 lze vidét vyvoj ukazatelt rentabilit OTP Bank. Trendy ROAA i ROAE
jsou klesajici s vyjimkou v roce 2013, kdy doslo k mensimu riistu. Posledni rok
byl zakoncen ztratou. MutiZeme vidét klesajici tendenci po financéni krizi
a nasledné po oZiveni druhy propad.
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graf 4 Vyvoj ROAA a ROAE banky OTP Bank

V Madarsku se v posledni dobé objevil problém se splacenim hypoték denomi-
novanych ve Svycarském franku. Z toho dGvodu byla pfijata opatieni, kdy
banky musely dluznikiim vyplatit ndhradu za klamavé jednani pfi uzavirani
smluv. Do dalSich let budou v platnosti opatfeni ohledné poskytovani avéra
v cizich méndch a ohledné informacni povinnosti bank vii¢i klientovi.

Soucasné se s poklesem rentabilit zhorSovala kvalita aktiv kromé posledni-
ho roku 2014. Od roku 2011 se snizoval podil uvért avkladd, pficemz
v poslednim roce byl tento propad vétsi. Bance klesala ziskovost pravdépodob-
né kvili jiz zminénym puajckdm v cizi méné, kdy se zhorSovala jejich kvalita
a banky poskytovaly méné avért. V roce 2014 musely banky vyplatit klientiim
odskodné urcené vladou, takZe narostly naklady. v Tab. 22 jsou hodnoty obou
ukazateld v celém obdobi.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROAA (%) 2,60 2,58 2,05 1,91 0,49 0,82 -1,66
ROAE (%) 19,03 18,72 13,53 11,74 2,89 4,57 | -10,30

Tab.22  Vyvoj ROAA a ROAE - OTP Bank
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5.3.4 Vyvoj faktort vnitiniho prostredi

Hodnota aktiv se vyvijela kolisavé. Jeden rok narfistala a poté zase klesala,
avSak béhem celého obdobi doslo k ristu velikosti aktiv. K vétsSimu rtistu doslo
v roce 2009 a2014. Vyvoj hodnoty aktiv bude velmi pravdépodobné opacné
korelovany s vyvojem rentabilit, jelikoZ v hodnoté aktiv doSlo v celém obdobi
k riistu, kdeZto u ukazatele rentability k poklesu. Hodnoty prvni ¢asti ukazate-
It prezentuje Tab. 23.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva (mil. HUF) 5772315 | 6750692 | 6358350 | 6784690 | 6639821 | 6673035 | 7555472
Vlastni kapital (tis. HUF) 772473 951844 | 1038212 | 1104140 | 1180582 | 1196860 | 1091131
Finan¢ni paka 7,47 7,09 6,12 6,14 5,62 5,58 6,92
Uvéry / vklady (%) 89,32 79,86 87,16 84,95 71,69 62,58 47,08

Tab.23  Hodnoty ukazateld vnitfniho prostfedi — OTP Bank, I. ¢ast

K rastu béhem celého obdobi doslo i u vlastniho kapitalu. Od roku 2008 se
vlastni kapitdl zvétSoval, avSak v poslednim roce jeho hodnota klesla, nikoliv
vSak pod hodnotu z roku 2008. Vzhledem k rychlejsimu rtistu vlastniho kapita-
lu (kromé 2011) nez aktiv se postupné snizovala i finanéni paka do roku 2013,
ktera se vice zvys$ila az v roce 2014, kdy vlastni kapital poklesl.

Podil avéra a vklada nikdy nepresahl hodnotu 100 %. Nejprve podil v roce
2009 poklesl anasledoval rlist vroce 2010. Avsak od roku 2011 dochazelo
k neustdlému poklesu podilu tvért a vkladt. Hrubé tvéry poskytované ban-
kou se zacaly dle vykazii banky sniZovat po roce 2010, kdeZto vklady v tomto
obdobi nartistaly. Oba faktory mély vliv na snizovani podilu tvért a vkladi.

Tab. 24 obsahuje hodnoty druhé casti ukazateltd. Miizeme vidét, Ze kazdo-
rocné nartistaly opravné polozky na uvéry poskytnuté klientlim, jelikoz se
hodnota ukazatele kvality aktiv neustdle zvétSovala, kromé posledniho roku,
kdy doslo ke snizeni. Od roku 2011 pfispélo k rtistu ukazatele isnizovani
hrubych tavért, protoze ty predstavuji ve vypoctu jmenovatele. Vyvoj kvality
aktiv odpovida vyvoji makroprostredi, jelikoZ s rostoucim ménovym kurzem
pribyvalo pocet dluzniki neschopnych splacet. V roce 2014 pak zacaly platit
vladni opatfeni, které dluznikiim pravdépodobné pomohly, protoze banka
v poslednim roce podle tcetni zavérky méla sumu opravnych poloZzek mensi
nez v roce pfedchozim.
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Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Marze provoz nakl. (%) 3,09 2,32 2,53 2,40 2,71 3,76 3,96
Kapital. pfiméfenost (%) 12,00 16,20 18,10 17,92 20,50 23,00 18,96
Kvalita aktiv (%) 1,64 3,30 471 5,52 6,11 6,56 4,28

Tab.24  Hodnoty ukazatelt vnitiniho prostfedi — OTP Bank, II. cast

Kapitalova pfimérenost byla na zacatku obdobi na svém minimu 12 %. Maxi-
malni hodnoty 23 % dosahla v roce 2013 a pak opét poklesla. VZdy byla nad
budouci minimalni pozadovanou mirou 10,5 % v roce 2019 podle Basel III
K poklesu v poslednim roce doslo v dtisledku sniZeni vlastniho kapitalu v roce
2014.

Marze provoznich ndkladti béhem celého obdobi vzrostla. Avsak
v pritbéhu poklesla hodnota pod 3 % v roce 2009 a az v roce 2013 se opét marze
provoznich ndkladd zvétsila nad 3 %. Béhem let 2012 a 2013 doslo k nejvétsi
zméné v marzi za sledované obdobi.

5.3.5 Korela¢ni analyza ¢asovych fad

Tab. 25 obsahuje vypoctené hodnoty Pearsonovych korelacnich koeficienti.
MiuZeme vidét nékolik docela silnych vztahti. Pokud bychom nejprve shrnuli
vztah vici vnéjsim faktorim, je zde silny vztah mezi ROAA, inflaci a ménovym
kurzem. Silny negativni vztah ménového kurzu HUF/CHF byl velice pravdé-
podobny kvuli skutecnostem, které se ve sledovaném obdobi na madarském
trhu udavaly. Hodnota korela¢niho koeficientu ménového kurzu byla -0,83.
Negativni vztah vysel i u HDP, avsak hodnota se blizila k-0,5. Sinflaci byl
vztah silnéjsi s hodnotou 0,73 v pozitivnim sméru. Tedy pfi vyssi inflaci dosa-
hovala banka vyssi rentability aktiv.

Nejsilngjsi vnitfni faktor korelujici s ROAA byl podil avért avkladi
s pozitivni zavislosti a druhd byla hodnota aktiv s negativni zavislosti. S ristem
aktiv a poklesem hrubych avérti (nebo riistem vklad() méla banka nizs$i hodno-
tu ukazatele rentability aktiv. Banka tedy sice navysila za sledované obdobi
svij majetek, ne vsak ve formé uvért ale jinych investic. DalSimi silnéjsimi fak-
tory s negativnim vztahem byla marZe provoznich nakladti a kapitdlova pfimé-
fenost. AvSak hodnota koeficientu kapitalové pfimérenosti se blizila k hodnoté
-0,5.
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Casové fady ukazateli

Korelace casovych

fad s fadou ROAA
HDP -0,5203
Inflace 0,7358
Pramérny ro¢ni kurz HUF/CHF -0,8301
Nezaméstnanost 0,3131
Hodnota aktiv -0,7875
Marze provoznich nakladua -0,7371
Finan¢ni paka 0,2060
Kapitalova pfiméfenost -0,5498
Uvéry/vklady 0,9342
Kvalita aktiv -0,3900

Tab.25 Zavislost ukazateltt s ROAA — OTP Bank

Pokud by se vysledek mél shrnout, pofadi faktort s pozitivnim vlivem je podil
uvért a vkladt ainflace, pricemz korelacni koeficient podilu byl 0,93, coz je

velmi silnd zavislost. Poradi faktorti s negativnim vlivem je primérny roc¢ni
meénovy kurz s hodnotou -0,83, hodnota aktiv, marze provoznich nakladti, kapi-
talova pfimérenost a HDP. Financni paka, nezaméstnanost a kvalita aktiv mély
maly korelacni koeficient.

Negativni vliv hodnoty aktiv mtiZze byt zptisoben aktivy s nizsi vynosnosti.
Hodnota aktiv rostla, ale primérna vynosnost se snizovala, jako v pfipadé PKO

Bank Polski.

Casové fady ukazateli

Korelace casovych

fad s fadou ROAE
HDP -0,5479
Inflace 0,7328
Primérny rocni kurz HUF/CHF -0,8792
Nezaméstnanost 0,2299
Hodnota aktiv -0,7893
Marze provoznich nakladua -0,7178
Finan¢ni paka 0,2986
Kapitalova pfiméfenost -0,6174
Uvéry/vklady 0,9218
Kvalita aktiv -0,4779

Tab. 26  Zavislost ukazateltt s ROAE — OTP Bank

Co se tyce korelacni analyzy s ukazatelem ROAE, vysly faktory se stejnym smé-
rem zavislosti jak u ROAA, avSak s rozdilnymi silami. Vysledky prezentované
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v Tab. 26 jasné ukazuji stejné nejsilnéjsi vlivy. Pozitivni vztah s hodnotou koefi-
cientu 0,92 byl u podilu avért a vkladi a negativni vztah byl u ménového kur-
zu s hodnotou -0,87.

DalSim pozitivnim faktorem byla inflace jako v pfipadé korelac¢ni analyzy
s ukazatelem ROAA. Negativnimi faktory byly hodnota aktiv, marze provoz-
nich nakladt, kapitalova pfiméfenost a HDP, které mélo opét hodnotu blizkou
-0,5.

Nezaméstnanost, finanéni paka a kvalita aktiv mély opét koeficient niZsi
nez 10,5]. Smér vztahu a pofadi faktorti podle sily jsou stejné, jako u ROAA.
Nejsilngjsi vztah byl zjistén u ménového kurzu a podilu avért a vkladu.

5.3.6 Regresni analyza

Regresni analyza ndm v obou pfipadech potvrdila nejsilnéjsi faktory, podle ko-
relacni analyzy. Vysledny model s nezavisle proménnou ROAA v Tab. 27 obsa-
huje dvé proménné a to podil avérti a vkladh s pozitivnim efektem a pramérny
ménovy kurz snegativnim efektem, jako v korelacni analyze. Vztahy byly
podle korelacni analyzy nejsiln€jsi, a jelikoz zavislost potvrdila i regresni analy-
za, muZzeme fici, Ze tyto dva faktory mély vliv na rentabilitu aktiv.

Koeficient Smér. Chyba t-podil p-hodnota
Podil uveru_hr 0,0623710 0,00863472 7,223 0,0008
Prum_men_kurz -0,0157957 0,00301901 -5,232 0,0034
Adjust. R2 Akaikovo kr. | Schwarzovo kr. Hannah-quinovo kr.
0,928643 13,00099 12,89281 11,66391

Tab. 27  Vysledky regresniho modelu ROAA — OTP Bank

I pfes to, Ze v modelu ziistaly pouze tyto dva nejsilnéjsi faktory, neni zavrZena
moznost vlivu ijinych faktorti. Regresni analyza byla vyuzita pro zpresnéni
vysledk korela¢ni analyzy a v rdmci té byly zjistény i jiné faktory. Na zakladé
vysledk(i obou analyz mél nejvétsi vliv na ROAA ménovy kurz HUF/CHF
a podil avért a vkladua.

Regresni model se zavisle proménnou ROAE, jehoz vysledky jsou v Tab.
28, vysel stejné jako model s ROAA. Faktory, u kterych regresni analyza zjistila
zavislost, jsou ménovy kurz a podil avért a vkladt. Ménovy kurz se zdpornym
znaménkem odrazi negativni zavislost rentability vlastniho kapitdlu na zméné
kurzu. Tedy se znehodnocenim mény dosahovala banka niz§tho ROAE, coz
bylo velmi pravdépodobné jiz z popisu vyvoje situace s devizovymi avéry ve
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Svycarském franku. Oba typy analyzy dokdzaly negativni vztah kurzu

HUF/CHF k ROAE.
Koeficient Smeér. Chyba t-podil p-hodnota
Prum_men_kurz -0,110442 0,0186089 -5,935 0,0019
Podil uveru_hr 0,432965 0,0532235 8,135 0,0005
Adjust. R2 Akaikovo kr. | Schwarzovo kr. Hannah-quinovo kr.
0,942162 38,46290 38,35472 37,12582

Tab. 28

Vysledky regresniho modelu ROAE — OTP Bank

Podil avértt avkladi ma podle vysledkt regresni analyzy pozitivni vztah
k ROAE. Tento vysledek byl identifikovan i pomoci korela¢ni analyzy, kde mél
dany faktor nejsiln€jsi pozitivni korelac¢ni koeficient. ROAE bylo tedy dale
ovlivnéno podilem, ktery se béhem sledovaného obdobi snizoval a s tim docha-
zelo ike sniZeni rentability. Opét nejsou vylouceny ivlivy dalSich faktort,
u kterych podle korela¢ni analyzy vysel néjaky silnéjsi vztah. Regresni analyza
identifikovala pouze ty nejsilnéjsi.

5.4 Diskuze

Provedenim korela¢ni a regresni analyzy byly zjistény vztahy mezi rentabilita-
mi a vybranymi faktory vnéjsiho a vnitfniho prostfedi u nejvétsich bank danych
zemi. Vzhledem k riznym vyvojim bankovnich trhii ve vybranych zemich se
dalo predpoklddat, Ze nebudou identifikovany u kazdé banky stejné vztahy.
Napriklad Slovinsko, které jakoZto ¢len eurozény ma ménu euro a vyuziva
predevsim kapitdl eurozony, nemtize v takovém piipadé potkat problém
s ménovym kurzem. Naopak madarské banky vyuzivajici zahrani¢ni Svycarské
pljcky jsou nachylné na pohyb kurzu domadci a Svycarské mény, coz se také
redlné stalo a zptisobilo problémy na madarském bankovnim trhu.

Polska ekonomika na tom byla po krizi velmi dobie, vzhledem k relativni
uzavienosti ekonomiky na ni neméla krize pfilis velky dopad. Co se tyce ban-
kovnictvi tak se banky pfevdzné orientovaly na konzervativni obchodni model,
kdy poskytovaly avéry a prijimaly vklady. Dobra kvalita aktiv a vysoka profi-
tabilita délaly z polského bankovniho trhu v ocich investorti dobrou pfilezitost.
Nejvétsi bankou na trhu byla PKO Bank Polski s 15,9% podilem na trhu. Nejvi-
ce negativné korelovanym faktorem s ROAA byla kapitdlova pfiméfenost ban-
ky, nasledovand ménovym kurzem, hodnotou aktiv, kvalitou aktiv a podilem
uvérh a vkladd. Behem sledovaného obdobi narostla hodnota aktiv i podil avé-
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ri a vkladti, pficemz rentabilita aktiv méla klesajici trend. Pravdépodobné nové
aktiva (avéry) generovaly mensi vynos, proto s ristem aktiv, ¢i podilu avért
a vkladdi, primérna vynosnost klesala. Negativni vztah kvality aktiv je logicky,
jelikoZ s lepsi kvalitou (nizsi hodnotou) banka vytvafi méné opravnych polo-
zek, které predstavuji pro banku ndklad. Ménovy kurz vyjadfeny jako pocet
jednotek domaci mény za jednotku cizi mény vySel snegativnim vlivem.
V Polsku dle udaji zcentrdlni banky narostly od roku 2009 uavéry
v zahrani¢nich méndch (Narodowy Bank Polski — C, 2015). Pti predpokladu, Ze
se jednda ve velké mife o plijcky v euru, je pravdépodobné, Ze s oslabenim do-
maci mény vuci euru, zacne dochdzet k podobné situaci jako v Madarsku, kdy
se zhorsi schopnost dluznikt splacet a bance nejsou splaceny jeji pohledavky.
Pozitivni vztah vySel uinflace, marZze provoznich ndkladd a HDP, pficemz
u inflace byl nejsilngjsi. Regresni analyza se zavisle proménnou ROAA potvrdi-
la nejsilngjsi faktory v kazdém sméru. Dle vysledkti ma na rentabilitu aktiv vliv
kapitalova pfiméfenost zaporné a inflace pozitivné.

U ROAE jsou vysledky skoro shodné s nékolika rozdily v sile vztahu. Na-
pfiklad ménovy kurz je v tomto pfipadé siln€jSi nez kapitdlova primérenost,
i kdyz ta opét vykazuje vysoky korela¢ni koeficient. Nejsilnéjsim kladnym fak-
torem je dle korelacni analyzy marze provoznich nakladt. Co se tyce ostatnich
faktorti, vSechny koeficienty pfesahly hodnotu 10,5|. Regresni analyza identifi-
kovala inflaci s pozitivnim vlivem a ménovy kurz s negativnim vlivem.

Oproti ostatnim zkoumanym bankdm vysly u této polské korelacni koefici-
enty vétsi nez 10,51 skoro u vSech faktort. Dalsi banky jiz nemaiji tolik faktort
korelovanych. Regresni analyza identifikovala faktory se silnéjsim vlivem dle
korela¢ni analyzy a s pfedpokladanym znaménkem. Pfekvapivym vysledkem
se zdd4 byt pozitivni vztah marZe provoznich ndkladd, jelikoz se predpokladal
opacny efekt, tedy s niz§imi ndklady je banka vice rentabilni. Avsak je nutno
podotknout, Ze k dosazeni zisku je vzdy potfeba vynalozit néjaky naklad. Do
budoucna by bylo pro banku dobré zajiSfovat se proti ménovému riziku
a nenavysovani kapitdlu, jelikoz pfiméfenost banky je vysoka akvalita aktiv
oproti jinym zemim velmi dobrd. Vzhledem k vysoké profitabilité a dobrému
zdravi se nezd4, Ze by se banka potykala s néjakymi soucasnymi problémy.

V porovndni s vyzkumem chorvatskych bank se odlisuji vysledky v otdzce
vlivu finanéni péaky. Studie potvrdila pozitivni vliv kapitalizace, coz je prevra-
cena finan¢ni pdka, tedy financni paka méla negativni vliv (Kundidovsg, Skra-
bicova a Ercegovac, 2011). Negativni vliv méla finan¢ni paka i na fecké banky
(Constantinos a Voyazas 2009). PKO Bank Polski méla dle korela¢ni analyzy
kladné a stfedné silné korelovanou finanéni paku s rentabilitami. Negativné
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korelovany byl stejné jako v chorvatské studii podil uvértt a vkladd. Studie
provedend v Bosné a Hercegoviné naopak identifikovala pozitivni vliv podilu
uvértt a vkladtt (Gani¢, Ismi¢ a Ridi¢, 2015). v ¢em se vysledek polské banky
shoduje se studii bosenskych bank, je negativni vliv kapitdlové primérenosti.

Nejsilngjsimi faktory byli dle korela¢ni analyzy kapitalova pfiméfenost, in-
flace, ménovy kurz a marZe provoznich nakladd. Regresni analyza potvrdila
vliv. ménového kurzu, inflace a kapitalové primérenosti. v ostatnich studiich
nebyl ménovy kurz uvazZovan, tudiZ neni co porovnavat. Avsak inflace méla
vyznamny vliv na vykonnost feckych bank podle vysledkii dvou feckych studii
(Constantinos a Voyazas, 2009 a Athanasoglou, Brissimis a Delis, 2008). Kapita-
lova pfiméfenost méla negativni vliv na bosenské banky, jak bylo zminéno vy-
Se.

Slovinsky trh prochazel odliSnym scéndfem nez ten polsky. Nedostatky
slovinské ekonomiky a velké predluzeni firem prohloubilo dopady krize
a stabilita bankovniho systému byla ohroZena kazdoro¢nimi ztratami bank. Bé-
hem celého obdobi dochazelo u slovinskych bank k tzv. oddluZzovani, kdy ban-
ky sniZovaly pocty tvérti a snizovaly se jim hodnoty rozvah. Mimo to méla kri-
ze dopady i na realnou ekonomiku.

Podle korela¢ni analyzy byly s rentabilitami vice korelované pouze neza-
méstnanost a kvalita aktiv. Vztahy mezi faktory a rentabilitami byly negativni.
Ostatni faktory mély hodnotu korelaéniho koeficientu malou. Negativni vliv
kvality aktiv byl identifikovan i ve studiich feckych a bosenskych bank (Atha-
nasoglou, Brissimis a Delis, 2008 a Gani¢, Ismi¢ a Ridi¢, 2015).

Regresni analyza u obou ukazatel(i rentabilit vypocitala negativni zavislost
s inflaci a pozitivni zavislost s podilem uvérti a vklada a HDP. Oproti polské
bance PKO na NLB ptsobila inflace negativné a podil tvért naopak pozitivné.
v porovndni s ostatnimi studiemi se smér vlivu podilu tvéru a vkladi lisi. Né-
které se smérem vlivu souhlasi, jiné ho identifikovaly s opaénym znaménkem
a vliv inflace souhlasi pouze s vysledky feckych studii. U NLB vysel vliv hos-
podatského cyklu jako jediné bance v diplomové praci. Ostatni banky nebyly
podle regresni analyzy ovlivnény HDP, nebo byl dle korela¢ni analyzy vztah
spiSe slaby az stfedni. Dalsi studie se setkavaly se zanedbatelnym vlivem hos-
podarského cyklu. v fecké studii autortt Athanasoglou, Brissimis a Delis (2008)
zjistili vliv HDP na profitabilitu banky, ale vztah byl asymetricky. HDP mélo
pozitivni vliv pouze v pfipadé, Ze dochazelo k rtistu ekonomiky. Neni tim mys-
leno tempo riistu ekonomiky aale pouze rist ekonomiky. Tudiz stacilo, aby byl
rist HDP nad hodnotou nula a poté to pozitivné ovlivnilo rentabilitu.
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Z korelacni a regresni analyzy bylo zjisténo, Ze na banku NLB mély vliv spise
makroekonomické faktory, jako byly inflace, HDP anezameéstnanost.
Z vnitfnich faktori se podle regresni analyzy jednalo pouze o podil avért
a vkladt.

Doporucenim pro banku je neustat v oddluZovani slovinskych firem, pro-
toZe s vétsi zadluzenosti, roste iriziko nesplaceni a v pripadé Slovinska byla
zadluZenost firem velikd. Je nejprve potfeba napravit chyby, které slovinsky
bankovni trh ma, poté restrukturalizovat financovani podniki a neptijcovat jiz
hodné zadluZenym firmam a radsi na tkor vynosu uvér neposkytovat. Ve vét-
$im méritku pak miize nadbytecnd avérova emise zptlisobit dlouholeté problé-
my. Naopak retailova klientela byla dle zpravy evropské komise malo zadluZe-
nd (European Commission — B, 2015). Banka by se tedy mohla vice zaméfit na
domdcnosti. Do budoucna dle mého nazoru budou banky jiz obezfetnéjsi
v plijcovani penéz.

Madarsky trh se potykal béhem sledovaného obdobi s problémy tykajici se
dluznikt s tvéry denominovanymi ve §vycarské méné. Svycarskd ména oproti
madarské dlouhodobé posilovala a dluznici museli splacet vyssi ¢astky. Vhle-
dem k jejich velkému poctu se z toho postupné stal ndrodni problém, do které-
ho se zacala angazovat vlada. Madarskd vlada se k problému postavila tak, ze
za vSe mohly banky (Spatné informovani zadkaznik( atd.). Banky musely zacit
vyplacet dluznikim kompenzaci za jejich chovani pfi uzavirdni smluv a byly
prijaty dalsi zdkony, které zptisni bankovni podnikani v Madarsku. Vzhledem
k nartistajicim nakladim a mnozstvi neplati¢i se madarské banky pohybovaly
s hospodarskymi vysledky spiSe v klesajicim trendu.

Korela¢ni analyza poukdzala na mozZnou korelaci vice faktor(i, nez
u slovinské banky NLB. Nejsiln&j$imi faktory pro oba ukazatele rentability byly
podil avért a vkladtt a ménovy kurz HUF/CHF. Ménovy kurz byl negativni,
coz se dalo vzhledem k velké sumé poskytnutych uvértt ve Svycarské méné
predpokladat. Podil avért a vkladi byl pozitivni. Opét se s nékterymi studiemi
pozitivni efekt podilu shoduje. Tyto dva faktory, které byly podle korela¢ni
analyzy nejsilngjsi, potvrdila i regresni analyza. Korela¢ni analyza identifikova-
la i dalsi korelované faktory, avsak koeficient jiz nebyl tak velky a v regresnim
modelu tyto faktory nezustaly. Negativni vztah byl jesté u hodnoty aktiv, mar-
ze provoznich ndklad@i a kapitdlové priméfenosti. Negativni vztah hodnoty
aktiv muze znamenat, ze nova (dodatecnd) aktiva jiz nebyla tak vynosna
a prumérny vynos se tim snizoval. Pozitivni efekt byl zjistén u inflace. Stejny
vysledek je dle vysledkt prace i v Polsku, avSak na slovinskou banku ptisobila
inflace negativné.
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Negativni efekt podilu avért a vkladt byl identifikovan ve studii chorvatskych
bank, naopak shodny vysledek se nachazi ve studii bosenskych bank, kde byl
vliv podilu pozitivni. Vliv hodnota aktiv byl prokazan pouze na zdkladé kore-
la¢ni analyzy, kdy hodnota korela¢niho koeficientu byla spiSe vys$si. zjiz pro-
vedenych studii bylo zjisténo, Ze tspory z rozsahu nejsou pravidlem. Tedy Ze
hodnota aktiv nemusi nutné vykazovat pozitivni vliv na rentabilitu. Stejny vy-
sledek jako u madarské OTP Bank byl zjistén i v pfipadé PKO Bank Polski a ve
studii autort Athanasoglou, Brissimis a Delis (2008) o feckych bankach.

Na zakladé zjisténych poznatk(i bych bankam doporucoval zajisténi proti
ménovému riziku. V ptipadé devizovych ptijcek jiz plati i nové schvalené za-
kony o pfepoditavani avéri v zahranicni méné do mény domaci. Déle by bylo
dobré pro zlepseni ziskovosti zvysit podil avéra a vkladi. Urokové vynosy by
se tak vzhledem k trokovym ndkladim zvysily. Je vSak potfeba vyhnout se
poskytovani problémovych produkt(i, jako jsou ptijcky vcizi méné,
a poskytovat spiSe méné rizikové uvéry. Do budoucna se bude situace na ma-
darském trhu pohybovat pravdépodobné smérem, kdy se vldda bude snazit
ziskat vétsi kontrolu nad bankovnim sektorem. Jiz ted fada povinnosti, které
banky musi kviili novym zdkoniim vykondvat, snizuje bankdm profitabilitu.
Pfikladem mtiZou byt napfiklad transakéni dan, vladni programy pro dluzniky
v cizi méné a zdkon o “fair bankach”.
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Diplomova prace se zabyva identifikaci faktori ovliviujicich vybrané v banky
v Polsku, Madarsku a Slovinsku. Vybér zminénych zemi probéhl z divodu
riznych vyvoji bankovnich sektorti. Polsko je v dnesni dobé povaZovano za
velmi stabilni a ziskovy bankovni sektor, kdezto Slovinsko a Madarsko se
v poslednich letech potykalo s nékolika problémy. Slovinské predluzené pod-
niky nebyly schopny splacet ivéry a nedostatky slovinské ekonomiky vedly
k vétsim dopadiim krize finan¢ni krize z let 2008 — 2009. Madarsky bankovni
sektor se potykal s jinym problémem. Velké mnozZstvi avért bylo denominova-
no ve Svycarské méné a po dlouholetém znehodnocovani dospél kurz na tako-
vou hodnotu, pfi které nebyli dluznici schopni splacet. JelikoZz se jednalo
o hromadny problém vétsiho poctu dluznik®, mélo to vliv na vykonnost bank.
VIadni opatfeni pak vedla k dal$im naklad@im bank.

Banky v jednotlivych zemich byly vybrany na zdkladé tcetni hodnoty ak-
tiv v poslednim roce sledovaného obdobi. Vyzkum byl proveden vzdy na nej-
vétsi univerzalni komeréni bance v dané zemi. Datovou zdkladnu tvofily vy-
brané ukazatele vnéjsiho a vnitfniho prostiedi banky v letech 2008 - 2014.
Vzhledem k velkému poctu potencidlnich ukazateli bylo potfeba vybrat néko-
lik zakladnich ukazatel(i. Informace byly cCerpany predevSim z vykazt zvefej-
novanych bankami. K vyzkumu faktorti jednotlivych bank byla vyuzita kore-
la¢ni analyza a nasledné regresni analyza pro zpfesnéni.

Pfed samotnou vlastni praci byla nastudovana problematika z podobné
zaméfenych studii. Vétsina jiz provedenych vyzkumt byla ¢asové a datoveé na-
kovni trh obsahoval vice nez sto finan¢nich instituci, od kterych bylo potfeba
ziskat data pro vyzkum.

V prvé fadé bylo potieba analyzovat vyvoj makroprostfedi vybranych ze-
mi a pak jednotlivych ukazatelt vnitiniho prostfedi kazdé banky. Jednu sku-
te¢nost mély vSechny banky spolecné. V rentabilitach vSech bank doslo od za-
c¢atku sledovaného obdobi k poklesu. Avsak je nutné rozlisit skutecnost, Ze na-
pfiklad polskd banka ipo tomto poklesu vytvarela velky zisk, zatimco
v Madarsku klesl vysledek hospodateni banky do zapornych hodnot.

PKO Bank Polski, kterd predstavovala nejvétsi polskou banku, méla nejvice
zjisténych faktor(i. Na banku méla pozitivni vliv inflace a negativni vliv méno-
vy kurz PLN/EUR. v pfipadé rentability vlastniho kapitdlu byl u banky PKO
vztah k ménovému kurzu velmi silny. Toto zjisténi bylo podpofeno o vysledky
regresni analyzy, ktera také identifikovala pozitivni vliv inflace a negativni vliv
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ménového kurzu. DalSim faktorem byla hodnota aktiv a provozni ndkladova
marze. Korela¢ni analyza identifikovala pozitivni vztah s marZzi provoznich na-
kladti a negativni vztah s hodnotou aktiv. S vyssi hodnotou aktiv banka dosa-
hovala niZsich rentabilit. MtiZe to byt zptlisobeno tfeba tim, Ze dodatecna aktiva
prinasela niZsi vynos, a primérny vynos se snizoval. V takovém piipadé by pak
mohla mit hodnota aktiv negativni vliv na rentabilitu. Kapitalova pfimérenost
byla negativné korelovana s vétsi hodnotou korela¢niho koeficientu s obéma
ukazateli rentability. Dokonce vysla jako negativni faktor i u regresniho modelu
se zavislou proménnou ROAA. Dalsi faktory uz byly korelovany méné. Jednalo
se o pozitivni vztah s inflaci a slabsi negativni vztah s kvalitou aktiv. Banka by
se méla podrobnéji zaméfit na identifikaci toho, co presné stoji za vztahem
rtistu hodnoty spolecnosti a poklesu rentability.

Zkoumana polska banka i pfes klesajici tendenci jejich ukazateld rentabilit
dosahovala v zavéru obdobi velkych ziskti v porovnani s jinymi zemémi. Kapi-
talova priméfenost a kvalita aktiv byla také v lepSim stavu, neZ v jinych zemich.
Vyvoj, ktery ale zkoumanou banku provazel, bylo sniZzovani rentability
s rlistem banky.

Scénai probihajici na slovinském bankovnim trhu provazelo smrstovani
rozvah, sniZzovani poctu uvérdi, nartistani kapitdlu a snizovani profitability. Vse
bylo diisledkem nedokonalosti slovinské ekonomiky a finan¢ni krize. Dopo-
mohl tomu i volnéjsi pristup ke kapitalu zjinych zemi eurozény. Ze zkouma-
nych faktori nebylo moc korelovanych, a kdyZ ano, vztah byl spiSe stfedni.
Nebyla zjisténa silnéjsi zavislost na zadkladé korelac¢ni analyzy.

Banka NLB byla negativné korelovdna svyvojem nezaméstnanosti
a kvality aktiv. Vysledky nebyly podpofeny regresni analyzou. Regresni analy-
za identifikovala jako faktory inflaci, HDP a podil tvért a vklada. Inflace méla
negativni vliv a zbylé dva faktory pozitivni. Pokud by se mély vysledky shr-
nout i s korelaéni analyzou, byla NLB ovlivnéna spiSe makroekonomickymi
faktory, nez témi vnitinimi. Ekonomika po krizi prochédzela Spatnym obdobim,
spousta firem bylo pfedluzenych a mélo problémy spldcet dluhy. Kvalita aktiv
se zhorSovala a banky sniZovaly pocet uvért. Vzhledem k velkému zadluZeni
slovinskych firem, by se po uklidnéni situace mély banky zaméfit i na retailo-
vou klientelu.

Problémem banky ve sledovaném obdobi bylo snizovani hodnoty rozvahy
a klesani rentability. Banka byla nékolik let ve ztraté. Kvalita aktiv byla horsi
a banky pfestaly poskytovat firmam avéry. Jakmile se situace ve Slovinsku sta-
bilizuje, mély by se banky zacit zaméfovat i na domdcnosti a odvétvi firem, kte-
ré nejsou predluzené.
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Madarsky bankovni trh prochdzel posledni dobou problémem s uvéry v cizi
meéné. Problém narostl do takové miry, kdy musela vlada zasahnout pomoci
riznych opatfeni a zdkont, které doplnuji sou¢asnou pravni tpravu bankovni-
ho podnikani. V pfipadé madarské banky byly identifikovany silnéjsi vztahy
u vybranych faktorti, neZ tomu bylo u banky ve Slovinsku.

U banky OTP byly obé rentability banky pozitivné a silné korelovany s
podilem avért ke vkladiim. Silné negativné byly korelovany s ménovym kur-
zem. Shodnotou aktiv byly rentability také korelovany pomérné silné
a negativné. VSe odpovidalo scénafi, ktery probihal v Madarsku s devizovymi
uvéry. Kurz HUF/CHF znehodnocoval, dluznici nebyli schopni splacet, horsila
se kvalita aktiv, banky omezily poskytovani ivéri a rentabilita klesala. Pozitiv-
né podle korelacni analyzy ptisobila na profitabilitu i inflace. Doporuceni pro
banku je zajistovat se proti devizovému riziku, jelikoZ vyvoj ménového kurzu,
ktery ma dlouhodoby znehodnocujici trend, bude pravdépodobné pokracovat.
Druhou moznosti je zvySit podil tvéra a vkladd, coz by zvysilo trokové vyno-
sy. Problémem naddle zlistavaji vladni opatfeni, které bankdm vytvari dalsi
ndklady. Jedna se naptiklad o transakéni dan, jejiz platnost se neustéle prodlu-
Zuje. v blizké budoucnosti mliZze byt navic ocekdvan dalsi nartst vlivu statu
v bankovnim sektoru.

Hlavni pfinos prace vidim v komplexnéj$im posouzeni vykonnosti bank,
nez jen pouze na zakladé pomérovych ukazateli. Na vysledky prace by se
mohlo do budoucna navazat dalsimi studiemi feSici danou problematiku.
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A Seznam zkratek

BS - Banka Slovenije

EAT - Earnings after taxes

EBA - European Bank Authority

EBIT - Earnings before interests and taxes

EBT - Earnings before taxes

ECB - European Central Bank

EIA - European Insurance Authority

ESA - European Securities Authority

EVA - Economic value addend

ESCB - European System of Central Banks

ESFS — European System of Financial Stability
FSIS - Financial Soundness Indicators

HFSA - Hungarian Financial Supervisory Authority
MMTF - Mezinarodni ménovy fond

MNB - Magyar Nemzeti Bank

NBP - Narodowy Bank Polski

NPL - Non performing loans

PBT - Pénziigyi Békélteto Testiilet (Financni arbitrazni komise)
PFSA - The Polish Financial Supervision Authority
ROAA - Return on average assets

ROAE - Return on average equity



